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1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez Asseco Business
Solutions S.A.

Spétka Asseco Business Solutions S.A. przyjeta do stosowania i stosowata do konca grudnia 2015 r. zasady
tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” przyjete
Uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 21 listopada

2012r., ktérego petne brzmienie zamieszczone jest na stronie www.corp-gov.gpw.pl i

http://www.assecobs.pl/pl/relacje-inwestorskie/struktura-akcjonariatu/dokumenty-korporacyjne.

Od stycznia 2016 r. Spétka Asseco Business Solutions S.A. przyjeta do stosowania nowy zbiér zasad tadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spodtek Notowanych na GPW 2016” uchwalony Uchwatg
nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. w dniu 13 pazdziernika

2015 r., ktérego petne brzmienie zamieszczone jest na stronie www.corp-gov.gpw.pl i

https://assecobs.pl/files/Dokumenty korporacyjne/dpsn2016 gpw.pdf. Na podstawie par. 29 ust. 3

Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spotka Asseco Business Solutions S.A.
przekazata w dniu 29.01.2016 r. raport dotyczacy niestosowania zasad szczegétowych zawartych w zbiorze
"Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016", ktérego petne brzmienie zamieszczone jest na stronie

https://assecobs.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty/corporate-governance. Informacja na temat stanu

stosowania przez Spotke Asseco Business Solutions S.A. rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016” zamieszczona jest na stronie

https://assecobs.pl/files/Dokumenty korporacyjne/gpw dobre praktyki asseco business.pdf.

2. Odstapienia od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Emitent w roku 2015 przyjat oswiadczenie o niestosowaniu nastepujgcych zasad okreslonych w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, przyjetych Uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 21 listopada 2012 r.:
I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gietdowych
1. Zasada nr 5.: ,Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdéw
organdw nadzorujacych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw
nadzorujgcych i zarzadzajgcych spétki powinno mieé¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14

grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek
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notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).”

Zasada nie jest stosowana. Spotka w tym zakresie stosuje powszechnie obowiqzujgce przepisy prawa.
Wynagrodzenie dla Zarzqdu Spoftki ustala Rada Nadzorcza w oparciu o kwalifikacje, zakres obowigzkdw
cztonka zarzqdu oraz jego doswiadczenie. Umowy zawierane z cztonkiem zarzqdu posiadajg powszechne
zapisy stosowane w umowach menadzerskich. Natomiast wynagrodzenie Rady Nadzorczej okresla
Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenia osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w petni wigzq sie z zakresem
zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji oraz pozostajg w rozsgdnym stosunku do

osigganych wynikéw ekonomicznych.

2. Zasada 12.: ,Spdtka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwosé wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej.”

Ani Statut ani Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewidujg mozliwosci udziatu akcjonariuszy

w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada 10.: ,Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadad

sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Ani Statut ani Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewidujg mozliwosci udziatu akcjonariuszy

w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

3. Opis glownych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Asseco Business Solutions S.A. posiada system kontroli wewnetrznej, ktéry umozliwia sprawny i rzetelny
przeptyw informacji finansowych oraz pozafinansowych miedzy poszczegdlnymi komédrkami

organizacyjnymi Spétki. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i



raportéw okresowych sprawuje Dyrektor Finansowy odpowiedzialny za finanse. Wewnetrzna kontrola
funkcjonalna sprawowana jest przez kazdego pracownika i jego bezposredniego przetozonego w zakresie
jakosci i poprawnosci danych przygotowywanych do sprawozdania finansowego. Obowigzek sporzadzenia
rocznych i $rédrocznych sprawozdan finansowych jest realizowany przez wykwalifikowanych pracownikéw
Zespotu Sprawozdawczosci Gietdowej funkcjonujgcego w Dziale Finansow Spotki. Sporzadzanie sprawozdan
finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy
pracownikéw Dziatu Finansowego, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawg sporzadzenia
jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe Spétki, w ktérych transakcje sg rejestrowane
zgodnie z politykg rachunkowosci opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Spotka na
biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem
czasowym. Kazdorazowo zakres danych objetych raportowaniem obejmuje ramy wskazane i wynikajgce z
regulacji dotyczacych informacji okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych.
W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci
kontrolne:

- ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Spétki oraz
sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

- weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

- analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

- weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spéjnosci danych,

- analiza kompletnosci ujawnien.
Sporzagdzone sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji Dyrektorowi
Finansowemu, a nastepnie catemu Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji i zatwierdzenia.
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio badaniu i
przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta o uznanych, odpowiednio wysokich kwalifikacjach,
ktory po zakoriczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Zarzagdowi Spétki oraz wydaje
opinie i raport z badania/przegladu dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej.
Znaczna wiekszo$¢ w/w procedur kontroli wewnetrznej wspierana jest poprzez zintegrowany,

informatyczny system zarzgdzania przedsiebiorstwem.



4. AKcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji.

W sktad akcjonariuszy Asseco Busiensss Solutions S.A. posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, wedtug
stanu posiadania akcji i ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym na dzien publikacji sprawozdania,
ujawnionych w zawiadomieniach doreczonych Spétce w oparciu o art. 69 ustawy o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, wchodza:

. . Udzial Liczba . z Udzial

Akcjonariusze . o . Liczba glosow
w akcjonariacie akcji w glosach
Asseco Poland 15528 570 46,47% 15528 570 46,47%
E"et"fe Otwarty Fundusz 3500 000 10,47% 3500 000 10,47%
merytalny

Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny 3330000 9,96% 3330000 9,96%
Aviva BZ WBK
Pozostali akcjonariusze 11 059 623 33,09% 11 059 623 33,09%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu.

Z akcjami Spoétki nie wigzg sie zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Zgodnie z § 7 ust. 3 Statutu

Asseco Business Solutions S.A. kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wartosciowych Spoéiki.

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci.

Zgodnie z § 8 Statutu Asseco Business Solutions S.A. akcje sg zbywalne i mogg by¢ obcigzane ograniczonymi

prawami rzeczowymi.



8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien.

Zgodnie ze Statutem Spétki oraz punktem Il Regulaminu Prac Zarzgdu Spoétki Asseco Business Solutions S.A,
Zarzad skfada sie z 1 do 7 cztonkédw, w tym Prezesa, Wiceprezeséw oraz Cztonkdw Zarzadu. Sg oni
powotywani na wspdlng kadencje, ktéra trwa 4 lata. Zgodnie z § 13 ust. 10 pkt 8 Statutu Asseco Business
Solutions S.A. Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym, okreslajac
jednoczesnie petnione przez nich funkcje. Rada Nadzorcza na wniosek petnego sktadu Zarzadu zatwierdza
podziat kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu. Kazdy z cztonkdédw Zarzagdu moze byé
wybrany na nastepng kadencje. Mandaty cztonkow Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spétki oraz punktem Il § 6 Regulaminu Prac Zarzadu Spétki Asseco Business Solutions
S.A., Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz, w
zakresie wszystkich spraw niezastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.
Cztonkowie Zarzadu petnig swoje obowigzki osobiscie. Zarzad kierujac sie interesem Spétki okresla strategie
oraz gtéwne cele dziatania Spoétki i przedktada je Radzie Nadzorczej do akceptacji, po czym jest
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnosé systemu zarzadzania

Spoétka oraz prowadzenia jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Asseco Business Solutions S.A.: www.assecobs.pl

w zaktadce Relacje inwestorskie.

Osoby zarzadzajace nie majg prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

9. Opis zasad zmiany Statutu Spoiki.

Zmiana Statutu Spétki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych postanowieniami art. 430 i
nastepne kodeksu spdtek handlowych z uwzglednieniem przepisdw ustaw: o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach

publicznych, o obrocie instrumentami finansowymi oraz o nadzorze nad rynkiem kapitatowym.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmiany statutu Spétki w zakresie zmiany siedziby wymaga



dla swej skutecznosci zgody akcjonariusza Macieja Manieckiego. Uprawnienie osobiste okreslone w zdaniu
poprzedzajgcym powinno by¢é wykonywane w formie oswiadczenia sktadanego przez uprawnionego
akcjonariusza do protokotu z Walnego Zgromadzenia bezposrednio przed podjeciem uchwaty w

przedmiotowe] sprawie.

10. Opis sposobu dziatlania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoétki. Dziata ono zgodnie przepisami prawa, zasadami
okreslonymi w Statucie Spodtki Asseco Business Solutions S.A., a takze zgodnie z przyjetym przez
Zgromadzenie Regulaminem Walnego Zgromadzenia Asseco Business Solutions S.A., okreslajgcym
organizacje i przebieg tychze Zgromadzen. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w
Warszawie i mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki
w terminie nie pézniejszym niz do dnia 30 czerwca kazdego kolejnego roku kalendarzowego. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek uprawnionych
okreslonych postanowieniami art. 400 kodeksu spétek handlowych. Rada nadzorcza moze zwotaé zwyczajne
walne zgromadzenie, jezeli zarzad nie zwota go w terminie ustawowym lub statutowym, oraz nadzwyczajne
walne zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Zgromadzenie zwotuje sie w sposéb
przewidziany przepisami prawa — przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem
walnego zgromadzenia.

Uprawnionymi do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu s3a:

-osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu),

-uprawnieni z akcji na okaziciela majgcych posta¢ dokumentu — jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w
spotce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odbierane przed
zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u
notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej
lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o
zwotaniu walnego zgromadzenia.

-Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej,



Zarzad lub Rada Nadzorcza moze zaprosi¢ inne osoby, ktérych udziat jest uzasadniony, jak na przyktad
przedstawicieli biegtego rewidenta, przedstawicieli doradcédw prawnych i finansowych - gdy poruszane s3
skomplikowane kwestie zwigzane z problematyka prawno-ekonomiczng.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad,
obejmujgca imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe,
rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych im gtosdw, jest kazdorazowo wytozona w siedzibie Spotki i
Biurze Zarzgdu Spotki przez trzy dni robocze przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw, przy czym stosowne petnomocnictwa powinny by¢ udzielone na pismie lub w postaci
elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Spétka
publiczna podejmuje odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu
weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektroniczne;j.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego delegowana, a w
razie nieobecnosci tych oséb walne zgromadzenie otwiera prezes zarzadu albo osoba wyznaczona przez
zarzad, po czym sposrdéd oséb uprawnionych do glosowania wybiera sie Przewodniczagcego Walnego
Zgromadzenia. Po wyborze Przewodniczgcego sporzadzana i wyktadana jest lista obecnosci zawierajaca spis
uczestnikdbw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji i przystugujagcych im glosow.
Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie z porzadkiem obrad, podanym
akcjonariuszom do wiadomosci w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Porzadek obrad ustala Zarzagd Asseco Business Solutions S.A., przy czym Rada Nadzorcza Spotki oraz inne
uprawnione osoby zgodnie z postanowieniami art. 401 kodeksu spétek handlowych mogg zgdac
umieszczenia poszczegdinych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie
powinno by¢ zgtoszone Zarzagdowi na piSmie badZ w postaci elektronicznej nie pdzniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow chyba, ze inne
postanowienia Statutu lub Kodeksu Spoétek Handlowych stanowig inaczej, bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akgji.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okresSlonymi w przepisach Kodeksu Spétek
Handlowych, nalezy:

a) wybdr dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej z wytgczeniem Asseco Poland S.A,,

b) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej,



c)

nabycie, zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu postanowien nieruchomosci.

Akcjonariuszom  Spotki  przystuguja  nastepujace  uprawnienia zwigzane z  uczestnictwem

w Spotce:

a)

b)

c)

d)

f)
g)

h)

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 Ksh) oraz prawo do gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu (art. 411 § 1 Ksh). Zgodnie ze Statutem kazdej Akcji przystuguje jeden gtos na Walnym
Zgromadzeniu.

Prawo do ztozenia zgdania zwotfania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku
0 umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajgcym co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki (art. 400 &1 Ksh).Zgdanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzadowi na pismie lub w postaci
elektronicznej. Jezeli w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania zarzgdowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia (art. 401 §1 Ksh).

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422 — 427 Ksh.
Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 Ksh na wniosek
akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg cze$¢ kapitatu zaktadowego wybdér Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

Prawo do uzyskania informacji o Spotce w zakresie i w sposéb okreslony przepisami prawa,
w szczegdlnosci zgodnie z art. 428 Ksh, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany
do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczgcych Spéfki, jezeli jest to uzasadnione
dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmdwiono ujawnienia zgdanej
informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢
whniosek do Sgdu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzagdu do udzielenia informacji (art. 429 Ksh).

Prawo do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Prawo do Zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej
na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art.395 § 4 Ksh).

Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa

w Walnym Zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 407 § 1
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j)

k)

m)

n)

o)

p)
q)

Ksh). Akcjonariusze mogg zadac¢ przestania im listy akcjonariuszy nieodptatnie poczty elektroniczng,
podajgc adres, na ktory lista powinna by¢ wystana(art. 407 § 1' Ksh).

Prawo do zadania wydania odpisu wnioskdow w sprawach objetych porzadkiem obrad
w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Ksh).

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w
tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy
jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu.
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 Ksh).

Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw
uchwat (art. 421 § 3 Ksh).

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spétce na zasadach okreslonych w art.
486 i 487 Ksh, jezeli Spdétka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie
roku od dnia ujawnienia czynu wyrzgdzajgcego szkode.

Prawo do przegladania dokumentdw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spotki bezptatnie odpiséw
dokumentdw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 Ksh (w przypadku potaczenia spétek), w art. 540 § 1 Ksh
(w przypadku podziatu Spotki) oraz w art. 561 § 1 Ksh (w przypadku przeksztatcenia Spotki).

Prawo zadania, aby spdtka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Spétki, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej albo spétdzielni
bedacej akcjonariuszem Spoétki albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze
zada¢ réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie ta spdtka
handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami. Zgdanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny byé ztozone na pi$mie (art. 6 § 4i 6
Ksh).

Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom (art. 347 Ksh).

Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru);
Prawo do udziatu w majatku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w
przypadku jej likwidacji. Zgodnie z art. 474 § 2 Ksh majgtek pozostaty po zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu wierzycieli, dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z

nich wptat na kapitat zaktadowy.
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r)  Prawo do zbywania i obcigzania ograniczonymi prawami rzeczowymi posiadanych akcji w tym prawo
do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy akcje spotki publicznej,
na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych
w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papieréw wartosciowych, prawo gtosu z tych

akcji przystuguje akcjonariuszowi(art. 340 § 3 Ksh).

Szczegdtowy sposdb przebiegu Walnego Zgromadzenia Asseco Business Solutions S.A. okresla Regulamin
Walnego Zgromadzenia Spétki, ktéry dostepny jest na stronie internetowej Asseco Business Solutions S.A.:

www.assecobs.pl w zaktadce relacje inwestorskie.

11. Sklad osobowy, zmiany oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych i
nadzorujacych Spoiki.

Zarzad

Zarzad dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych, postanowien Statutu i uchwalonego
przez Zarzad Regulaminu. Zarzad jest organem wykonawczym, prowadzacym sprawy Spotki i
reprezentujgcym jg na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu zastrzezone sg wszystkie decyzje nie lezgce w
kompetencjach innych organdw Spoétki. W przypadku Zarzagdu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen i
podpisywania w imieniu Spotki jest uprawnionych dwéch cztonkdéw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub cztonek
Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu. Zwotujgcy powinien
zawiadomié cztonkdw Zarzadu o zwotaniu posiedzenia Zarzadu co najmniej na 3 dni przed terminem tego
posiedzenia na pismie lub pocztg elektroniczng. W nagtych przypadkach Prezes lub w jego zastepstwie
Wiceprezes Zarzgdu moze zarzgdzi¢ inny sposdb i termin zawiadomienia cztonkéw Zarzadu o dacie
posiedzenia.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania
uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkdéw Zarzadu zostat skutecznie powiadomiony o majacym sie odby¢
posiedzeniu w czasie umozliwiajgcym jemu uczestnictwo w posiedzeniu, oraz na posiedzeniu obecna jest
przynajmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkdw Zarzadu. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie w siedzibie
Spotki lub w innym miejscu wskazanym przez zwotujgcego.

Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzagdu oddajgc swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego Cztonka Zarzadu lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania

sie na odlegtos¢ lub w trybie pisemnym.
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Regulamin Zarzadu okresla szczegétowo procedure zwotywania posiedzen Zarzadu, sposéb podejmowania
uchwat w tym ich gtosowania i protokotowania oraz zakres spraw, w ktérych Zarzad moze podejmowac
uchwaty. Zgodnie z Regulaminem Zarzad ma obowigzek w terminie umozliwiajgcym zaopiniowanie tych
dokumentdéw przygotowac oraz przedtozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalnosci Spoétki za ubiegty rok obrotowy.

Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Asseco Business Solutions S.A.: www.assecobs.pl

w zaktadce Relacje inwestorskie.

Sktad Zarzadu w roku 2015:

Wojciech Barczentewicz - Prezes Zarzadu,
Piotr Mastowski - Wiceprezes Zarzadu,
Andreas Enders — Wiceprezes Zarzadu,

Mariusz Lizon — Cztonek Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na 2 marca 2016 r. sktad Zarzadu nie zmienit sie i

przedstawia sie nastepujaco:

Wojciech Barczentewicz - Prezes Zarzadu,
Piotr Mastowski - Wiceprezes Zarzadu,
Andreas Enders — Wiceprezes Zarzadu,

Mariusz Lizon — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Rady

Nadzorczej. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ogdlny nadzdér nad dziatalnoscig Spotki. Rada

Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkédw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotywanych i

odwotywanych na wspdlng piecioletnig kadencje w nastepujgcy sposdb:

a) trzech cztonkéw powotuje i odwotuje akcjonariusz Asseco Poland SA tak dtugo jak diugo pozostaje
akcjonariuszem Spétki posiadajgcym co najmniej 20% akcji w kapitale zaktadowym Spotki;

b) dwéch cztonkéw powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, z wytaczeniem akcjonariusza Asseco

Poland SA.

13



Uchwaty Rady Nadzorczej, poza sprawami przewidzianymi przepisami Kodeksu Spétek Handlowych,

wymagajg m.in. nastepujgce sprawy:

a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spotki
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

b) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia straty, i co do emisji obligacji,

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszych ocen,

d) reprezentowanie Spétki w umowach z cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzadem lub jego
cztonkami,

e) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

f)  dokonywanie wyboru biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe Spétki,

g) powotywanie, odwotywanie lub zawieszanie cztonkdw Zarzadu,

h) zatwierdzanie budzetu na kazdy rok obrotowy oraz zatwierdzanie programoéw rozwoju poszczegélnych

obszarow dziatalnosci Spotki

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, przy czym posiedzenia powinny odbywac sie nie
rzadziej niz co trzy miesigce. Przewodniczacy jest zobowigzany zwotaé posiedzenie na wniosek Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej. W takim przypadku Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej w
terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykig wiekszoscig glosdw oddanych, chyba ze przepisy prawa
przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Jezeli gtosowanie pozostaje nierozstrzygniete
decydujacy gtos ma Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a jesli jest on nieobecny — przewodniczgcy danego
posiedzenia.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostali pisemnie powiadomieni o
terminie i miejscu posiedzenia, co najmniej na tydzien przed posiedzeniem oraz co najmniej potowa z nich
jest obecna na posiedzeniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
oddajgc swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub w trybie pisemnym. Szczegdlne
kompetencje Rady Nadzorczej, jak rdwniez jej organizacje, sposéb wykonywania przez nig zadan oraz tryb
zwotywania posiedzen i procedure podejmowania uchwat okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy m.in.:

a) opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia,

b) zatwierdzanie polityki rozwoju Spoéfki,
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c)
d)

e)

f)

g)

h)

j)

k)

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Organizacyjnego Spéfki,

zatwierdzanie zasad zatrudniania oraz wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, w tym wysokosci ich
wynagrodzenia,

zatwierdzanie regulamindw swiadczenia ustug przez Spdtke, o ile istniejg lub zostang wprowadzone,
zatwierdzanie ogdlnej polityki cenowej i zasad udzielania rabatéw,

zatwierdzanie zasad wynagradzania w Spotce,

zatwierdzanie wyboru doradcéw zwigzanych z procesem wprowadzania akcji Spétki do publicznego
obrotu,

zatwierdzanie  wnioskéw  Zarzadu w  sprawach  tworzenia i likwidacji  oddziatow
i przedstawicielstw Spéfki,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umow nabycia lub zbycia srodkéw trwatych lub wartosci
niematerialnych i prawnych za cene przewyzszajgcg 5.000.000 ztotych w chwili dokonywania
czynnosci, jezeli nie s one przewidziane w zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg budzecie Spétki lub

zatwierdzone] przez Rade Nadzorczg polityce rozwoju.

Rada Nadzorcza jest ponadto uprawniona do wyrazania opinii dotyczacych wszystkich spraw zwigzanych z

dziatalnoscig Spotki oraz do wystepowania z wnioskami i propozycjami do Zarzadu, ktéry jest obowigzany

do informowania Rady Nadzorczej o sposobie ich wykorzystania. Pracami Rady Nadzorczej kieruje

Przewodniczacy, do ktérego kompetencji nalezy zwotywanie posiedzen, przewodniczenie obradom oraz

reprezentacja Rady Nadzorczej wobec pozostatych organéw Spodtki i innych oséb. Nad organizacjg prac

Rady, jej obstugg techniczng oraz dokumentacjg czuwa Sekretarz Rady. Przewodniczgcego i Sekretarza Rady

wybiera ze swojego grona Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu w nowe]j kadencji. Cztonkéw Rady

Nadzorczej obowigzuje zachowanie tajemnicy w zakresie informacji pozyskanych w zwigzku z

wykonywaniem praw i obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej.

Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie internetowej Asseco Business Solutions S.A.:

www.assecobs.pl w zaktadce Relacje inwestorskie.

Sktad Rady Nadzorczej w roku 2015:

Romuald Rutkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Adam Géral — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Ogonowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pomianek — Cztonek Rady Nadzorczej
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Adam Pawtowicz— Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na 2 marca 2016 r. sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sie
i przedstawia sie nastepujaco:

Romuald Rutkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Géral — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Grzegorz Ogonowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pomianek — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Pawtowicz— Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat ustanowiony uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 10 marca 2010 r. W zwigzku z tym, ze

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw, zadania Komitetu

Audytu wykonywane sg przez Rade Nadzorczg. Komitet Audutu uprawniony jest do wykonywania czynnosci

rewizji finansowej w Spétce, w tym w szczegdlnosci do:

a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowe;j;

b) monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

c) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych.

Zarzad Asseco Business Solutions S.A.:

Wojciech Barczentewicz Piotr Mastowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Mariusz Lizon Andreas Enders

Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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