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Szanowni Panstwo,

Mam zaszczyt przekaza¢ Panstwu Raport Roczny Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za
2015 rok.

Miniony rok obfitowat w dynamiczne wydarzenia, ktére miaty duzy wptyw na sytuacje gospodarczg
na $wiecie, szczegdlnie widoczng w postaci niestabilnosci rynku weglowodoréw. Swiatowa
produkcja ropy naftowej - mimo znacznej nadpodazy - nadal rosnie, co tworzy dodatkowg presje
na dalsze znizki cen tego surowca. Wielcy producenci ropy i gazu znalezli sie w trudnej sytuaciji.
Spadajgce ceny zmuszajg ich do wyzszej produkcji dla zapewnienia odpowiednich przychoddw.
Utrzymujgce sie na wysokim poziomie wydobycie podtrzymuje z kolei niski poziom notowan.

Sytuacje dodatkowo komplikowaly wahania kurséw dolara i euro.

Dla Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. nadrzednym zadaniem jest zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego Polski. Tak postrzegamy nasz korporacyjny obowigzek, ktéry
spetniamy, dostarczajgc na rynek najwyzszej jakosci paliwa, oleje oraz inne produkty naftowe.

Niskie ceny ropy naftowej nie zmieniajg fundamentalnego znaczenia dostepu do wiasnych jej
zrédet. Kazda tona ropy przez nas wydobyta oznacza mniejsze uzaleznienie od importu, od
gwattownych fluktuacji cen i nacisku dostawcéw. Na rynku ropy naftowej rzadzg twarde prawa,
ktére faworyzujg interesy silnych. Z dumg moge stwierdzi¢, ze LOTOS realizuje strategie, ktéra

ma na celu maksymalne uniezaleznienie nas od innych dostawcéw.

Podstawg racjonalnego, zrownowazonego rozwoju kazdej duzej firmy naftowej sg dwa filary.
Upstream, czyli wtasne wydobycie ropy i gazu oraz najnowocze$niejsza technika rafinaciji,
umozliwiajgca pozyskanie z surowca maksimum najwyzej wycenianych przez rynek produktow.
Dzieki systematycznym inwestycjom i precyzyjnemu programowi rozwoju, dysponujemy jedng z
najnowoczesniejszych rafinerii w Europie i rosngcymi zasobami wkasnymi ropy naftowej. Instalacje
rafinerii LOTOSU dostarczajg produkty najwyzszej jakosci i jednoczesnie najgtebiej przetwarzajg
surowiec, co wptywa na podwyzszenie efektywnosci finansowej rafinacji i umacnia konkurencyjng

pozycje koncernu na rynku.

Dzieki uruchomieniu wstepnego wydobycia na battyckim ztozu B8 oraz stabilnej produkcji ze ztoza
B3, wydobyciu ze zt6z litewskich i akwizycjom w Norwegii, LOTOS zwiekszyt na koniec 2015 r.
dzienne wydobycie weglowodoréw do poziomu blisko 30 tys. barytek ekwiwalentu ropy naftowej
dziennie (boe/d). Tym samym przekroczyliSmy zapisany w strategii na lata 2011-15 cel
strategiczny okreslony na poziomie 24 tys. boe/d.
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Dodatkowo dzieki przejeciu udziatbw w ztozach Heimdal i Sleipner zamkneliSmy definitywnie
rozdziat ztoza Yme. Niezrealizowany projekt wygenerowat aktywo podatkowe, ktére zgodnie z
norweskim prawem mozemy odmrozi¢ poprzez wykorzystanie przeptywow pienieznych

generowanych z wydobycia weglowodoréw na norweskim szelfie kontynentalnym.

7 pazdziernika 2015 roku wmurowalismy kamien wegielny pod budowe kompleksu instalacji
pogtebionego przerobu ropy naftowej sktadajgcych sie na Projekt Efektywnej Rafinacji (EFRA).
Instalacja koksowania, wybudowana w ramach tego projektu, zwiekszy gtebokos¢ przerobu ropy
naftowej, co pozwoli na zwiekszenie marzy rafineryjnej o ok. 2 dolary na barytce. Dzigki nowym
instalacjom wyprodukujemy rocznie do 900 tys. ton dodatkowych paliw, gtownie oleju
napedowego, ktore zasilg polskg gospodarke.

Oczyszczona z wptywu otoczenia EBITDA (wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje) wg
metodologii LIFO wyniosta w 2015 r. 2 156 min zt (1 391 min zt w 2014 r.), co stanowi najwyzszy
wynik w historii LOTOSU. W tym samym roku wynik operacyjny (EBIT) spotki wynidst 423 min zt,
a szacowany wg metodologii LIFO to 702 min z.

W 2015 r. LOTOS osiggngt rekordowe wydobycie weglowodoréw oraz przerdb surowca
w gdanskiej rafinerii. Srednie dzienne wydobycie ze zt6z zlokalizowanych w Polsce, Norwegii i na
Litwie wyniosto blisko 28,4 tys. boe (barytek ekwiwalentu ropy naftowej). A rafineria Grupy LOTOS
S.A. w Gdansku przerobita ponad 10,2 min ton surowca.

Jednoczesnie spotka wygenerowata 1 488 min zt przeptywow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej (1 381 min zt w 2014 r.), co w najlepszy sposob potwierdza dobrg kondycje finansowg
LOTOSU.

ZrealizowaliSmy swoje ubiegtoroczne plany rozwoju sieci stacji paliw. Pod koniec 2015 w sieci
LOTOS dziatato 476 stacji, o 35 obiektow wiecej niz rok wczesniej. W 2016 roku planujemy
przekroczyC liczbe 500 stacji, ale warto zaznaczyé, ze powoli zblizamy sie do optymalnego
poziomu nasycenia naszej sieci. Obecnie w sieci LOTOS 4 na 10 stacji to obiekty segmentu
ekonomicznego, pozostate to stacje premium. Takie same proporcje sg w podziale na stacje
franczyzowe i wtasne. W minionym roku otworzyliSmy takze osiemnaste Miejsce Obstugi
Podréznych, stajac sie wiceliderem w segmencie stacji tego typu na terenie Polski. W minionym
roku zmiane wizualizacji przeszty wszystkie stacje LOTOS Optima oraz cze$¢ stacji premium. W
2016 roku bedziemy kontynuowa¢ standaryzacje sklepéw oraz rozwija¢ oferte
gastronomiczng. Planujemy rowniez intensywny rozwoj kategorii towarow sklepowych oraz ustug

na stacjach. W grudniu ub. r. LOTOS otworzyliSmy pierwszg restauracje SUBWAY.

Rosngce wyniki sprzedazy paliw w sieci LOTOS napawajg optymizmem i potwierdzajg
atrakcyjnos¢ oferty LOTOS Biznes. Pracujemy nad ciggtym rozwojem naszego produktu,

docierajgc do kolejnych grup zakupowych mikro- i matych przedsiebiorcéw. LOTOS poprzez karty
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flotowe i dzieki dobrze dopasowanej ofercie dla tego sektora powieksza wolumen sprzedawanych
paliw porownywalny do sprzedazy na kilkunastu stacjach. W naszej filozofii dziatania kierujemy

sie zasadg znalezienia oferty dla kazdej, nawet najmniejszej firmy.

LOTOS stworzyt w Polsce model nowoczesnego sponsorowania sportu. Jestesmy aktywni w wielu
dyscyplinach. W lutym ub.r. podpisaliSmy umowe z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej, na mocy
ktérej uzyskalismy do 2018 roku tytut Gtéwnego Sponsora Reprezentacji Polski w pitce noznej.
LOTOS ma rozlegte doswiadczenie w zakresie wieloletniego sponsoringu klubow i projektéw
sportowych, dlatego z petng odpowiedzialnoscig podjeliSmy sie roli mecenasa pitkarskiej
reprezentacji narodowej. Z wielkg satysfakcja obserwowaliSmy droge do awansu ,biato-
czerwonych” na turniej EURO 2016. Z jeszcze wigkszym zaangazowaniem bedziemy kibicowac
kadrze Adama Nawatki w czerwcu i lipcu tego roku podczas mistrzostw Europy we Francji. Rok
2015 byt szczegodlnie udany jesli chodzi o sporty motorowe. Sponsorowany przez LOTOS Kajetan
Kajetanowicz, ktéry jest cztonkiem LOTOS Rally Team zaznaczyt polskg obecnos$é na
Mistrzostwach Europy, najstarszego cyklu rajdowego na $wiecie, zdobywajgc tytut Mistrza
Europy. W minionym roku wywalczyt rowniez tytut Zimowego Mistrza Europy i obronit tytut
Szutrowego Mistrza Europy. LOTOS angazuje si¢ w wiele inicjatyw spotecznych
organizowanych w réznych czesciach Polski. Zeszloroczna kampania ,,Pomaganie przez
tankowanie” spotkata sie z pozytywnym przyjeciem. Kazdy litr zatankowanego paliwa na stacjach
LOTOS oraz LOTOS Optima powiekszat srodki na spetnienie marzen dzieci, podopiecznych
partnerskich organizacji Fundacji LOTOS oraz remonty i doposazenie mieszkan dla dzieci i

miodziezy.

LOTOS zorganizowat kolejng edycje Programu ,LOTOS — Mistrzowie w pasach”, ktérego ideg jest
edukacja dzieci w zakresie poprawnego zapinania paséw bezpieczenstwa i jazdy w fotelikach.

Ambasadorem kampanii zostat Kajetan Kajetanowicz.

LOTOS uczestniczy tez w dziataniach miedzynarodowych, ktérych celem jest maksymalna
ochrona interesow energetycznych i ekonomicznych Polski zaréwno w skali europejskiej, jak i
transatlantyckiej. Dzieki dziataniom Central Europe Energy Partners stworzone zostaty
fundamenty merytoryczne na paryski szczyt klimatyczny COP-21. W wyniku energicznych
wysitkbw polskiego rzadu nie dopuszczono do wprowadzenia decyzji o dekarbonizacji do
postanowien szczytu. Stwarza to mozliwosci sprawnego funkcjonowania polskiej gospodarki
Jednoczesnie LOTOS w ramach CEEP prowadzit od kilku lat dziatania, stwarzajgce przychylny

klimat dla racjonalizacji imperatywow walki z globalnym ociepleniem.

Nie zanosi sie na to, zeby krajobraz gospodarczy w 2016 roku réznit sie zasadniczo od stanu

napie¢ panujgcych w 2015 roku. W przemysle naftowym wszelkie konflikty skupiajg sie jak w
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soczewce i sprawiajg trudnosci, ktore trzeba systematycznie pokonywac¢. Jednak LOTOS jest
dobrze przygotowany do funkcjonowania w tak trudnych okresach i reagowania na pojawiajgce
sie zagrozenia. Dzieki sprawnym procesom inwestycyjnym i wyksztalceniu wtasnej infrastruktury
zarzadzania w najbardziej niesprzyjajacych warunkach, spétka jest w stanie prowadzi¢ normalng
dziatalnos¢ i umacnia¢ status przedsiebiorstwa znajdujgcego sie na drodze zréwnowazonego
rozwoju. LOTOS jest jednym z nielicznych polskich przedsiebiorstw, ktére potrafig i majg wszelkie

mozliwosci funkcjonowania w skali lokalnej, krajowej i miedzynarodowe;.
Z wyrazami szacunku,

Pawel Olechnowicz
Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny
Grupa LOTOS S.A.



