List Prezesa Zarzadu do Raportu Rocznego PGNiG S.A.
i Grupy Kapitatowej PGNiG za 2015 rok

Szanowni Panstwo,

mam przyjemnosc¢ przekaza¢ Panstwu Raport Roczny PGNIG S.A. i Grupy Kapitatowej
PGNIG za 2015 rok.

Pod wzgledem finansowym rok 2015 byt rokiem dobrym - wypracowany zysk operacyjny
na poziomie 3,3 mld zt pozwolit osiagng¢ zysk netto w wysokosci 2,1 mid zt. Wartosé
EBITDA wyniosta 6,1 mld zt. Zrealizowane zostato z nadwyzkg tzw. obligo gazowe. Rating
kredytowy Spotki utrzymuje sie na poziomie inwestycyjnym - potwierdzonym przez agencje
Moody’s - Baa3 z perspektywg stabilng. Dostepne finansowanie umozliwi realizacje planéw
inwestycyjnych Spotki w roku 2016.

W konsekwenciji zatamania cen ropy naftowej na rynkach swiatowych, miniony rok byt trudny
dla wszystkich spoétek sektora ropy i gazu. Pomimo niesprzyjajgcego otoczenia biznesowego
i presji regulacyjnej Grupa Kapitatowa PGNiG zachowata stabilng pozycje na rynku oraz
poprawita wyniki w segmentach dystrybucji i wytwarzania.

Spdétka konsekwentnie realizowata strategie. Dzieki kolejnym akwizycjom w Norwegii Grupa
PGNIG dysponuje 19 koncesjami na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Przez ostatni rok
wydobycie gazu, ropy i NGL tgcznie wzrosto prawie o potowe do poziomu 8,5 min barytek
ekwiwalentu ropy. Zaangazowanie w dziatalnos¢ na Morzu Pétnocnym nalezy oceni¢ jako
korzystne i perspektywiczne dla Grupy. Zarzad pracuje nad wykorzystaniem norweskiego
sukcesu.

Portfel importowy PGNIG wymaga opracowania nowej strategii pozyskiwania gazu po 2022
roku. Kierunek norweski wydaje sie najbardziej perspektywiczny. Réwnoczesnie Spoétka
prowadzi pogtebione analizy wykorzystania dostaw gazu LNG. Obie opcje znajdg swoje
odzwierciedlenie w aktualizowanej strategii Grupy, ktérej prezentacja planowana jest na
poczatku Il kwartatu 2016 r.

W interesie Klientow Spotka wystgpita o zmiane warunkéw cenowych dostaw gazu z importu
z wykorzystaniem procedury arbitrazowej. Rosngca presja konkurencyjna na rynku
wewnetrznym wymaga od PGNiG szczegdlnej dbatosci o niskie ceny zakupu.

Przed Zarzgdem stoi potrzeba dopasowania struktury do aktualizowanej strategii.
Kontynuowany bedzie Program Poprawy Efektywnosci i profesjonalizacja dziatalnosci
w poszczegolnych segmentach.

W nadchodzgcym roku ugruntujemy naszg pozycje na polskim i europejskim rynku energii
poprzez budowe wartosci Grupy Kapitatowej PGNiIG. Naszym Klientom i Akcjonariuszom
dziekujemy za zaufanie.

Z wyrazami szacunku,

Piotr Wozniak

Prezes Zarzadu PGNIG S.A.



