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Rozdziat I: Grupa Kapitalowa PGNiG

Grupa Kapitatowa PGNiG prowadzi dziatalno§¢ w sektorze energetycznym w Polsce i poza granicami
kraju. Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej PGNiG jest Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Akcyjna (PGNiG S.A.) z siedzibag w Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstata w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego pod
nazwg Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa.
30 pazdziernika 1996 roku Spotka zostala wpisana do rejestru handlowego pod firma Polskie
Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie pod numerem RHB 48382.
14 listopada 2001 roku zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem 0000059492.

24 maja 2005 roku decyzja Komisji Papierow Wartosciowych i Gield akcje PGNIG S.A. zostaly
dopuszczone do obrotu publicznego. Debiut gietdowy PGNiG S.A. odbyt si¢ 23 wrzesnia 2005 roku.
Akcje PGNiG S.A. s3 notowane na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie od
20 pazdziernika 2005 roku. Kapitat zaktadowy PGNiG S.A. wynosi obecnie 5,9 mld zt i dzieli si¢ na
5.900.000.000 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.

Grupa Kapitalowa PGNiG zajmuje dominujacg pozycje w wigkszosci obszarow sektora gazowego
w kraju, tj. w obszarze poszukiwania z16z, wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego,
magazynowania paliw gazowych, obrotu gazem ziemnym, a takze jego dystrybucji. Wydobycie gazu
ziemnego i ropy naftowej jest realizowane przede wszystkim w Polsce oraz na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym i zapewnia Grupie konkurencyjna pozycje na zliberalizowanym rynku gazu.
W ramach obrotu i magazynowania Grupa prowadzi sprzedaz gazu ziemnego importowanego
i wydobywanego ze zt6z krajowych, zapewnia rowniez odbiorcom dostawy w okresach zwigkszonego
zapotrzebowania na gaz. Obszar dystrybucji zajmuje si¢ dostarczaniem gazu odbiorcom, sieciag
dystrybucyjng oraz modernizacja i rozbudowa infrastruktury gazowej. W 2012 GK PGNiG roku
rozszerzyta dziatalno$¢ o wytwarzanie i sprzedaz ciepla oraz energii elektrycznej.

1. Organizacja Grupy Kapitatowe;j

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku w sktad Grupy Kapitalowej PGNiG wchodzily PGNiG
S.A. jako podmiot dominujacy oraz 30 spolek o profilu produkcyjnym, handlowym i ustugowym,
w tym:

e 19 bezposrednio zaleznych od PGNiG S.A.

e 11 posrednio zaleznych od PGNiG S.A.

Wykaz spolek GK PGNiG wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku zostal przedstawiony
W ponizszym zestawieniu.
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Wykaz spotek GK PGNiG
Firma spotki

Spotki zalezne - | stopnia
Exalo Drilling S.A.
GEOFIZYKA Krakow S.A.
GEOFIZYKA Torun S.A.

PGNiG Upstream International AS (NOK)?
Polish Oil and Gas Company - Libya B.V. (EUR)"
PGNiG Supply & Trading GmbH (EUR)Y
Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0.
Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.

Geovita S.A.

PGNIG Technologie S.A.
PGNIG TERMIKA SA

PGNIG Finance AB (SEK)Y

PGNIG Serwis Sp. z 0.0.
PGNIiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0.
PGNIG SPV 5 Sp. z 0.0.
PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0.
PGNIG SPV 7 Sp. z 0.0.

GAS-TRADING S.A.

B.S.1P.G. ,,Gazoprojekt” S.A.
Spolki zalezne - 11 stopnia

Powisle Park Sp. z 0.0.

PST Europe Sales GmbH (EUR)"
Qil Tech International F.Z.E. (USD)"
Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z o.0.
»NYSAGAZ Sp. z0.0.”

GAZ Sp.zo.0.

Gas Assets Management Sp. z 0.0.
Poltava Services LLC (EUR)Y

Osrodek Badawczo - Rozwojowy Gornictwa Surowcow

Chemicznych CHEMKOP Sp. z o.0.
Gas-Trading Podkarpacie Sp. z 0.0.
Spoétki zalezne - |11 stopnia

XOOL GmbH (EUR)"

U wartosci podane w walutach obcych

Kapitat zaktadowy
w zt

981 500 000
64 400 000
66 000 000

1092 000 000
20000

10 000 000
15290 000

10 454 206 550
86 139 000
182 127 240
670 324 950
500 000
9995 000
1091 000 000
250 000

51 381 000
250 000

2975000
4 000 000

81 131 000
1 000 000
20000

1 806 500
9881 000
300 000
20000

20 000

3000 000
6 670 627

500 000

2 udziat posredni przez PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0. wynosi 36,17%
% ydziat posredni 52,50% przez PGNiG Technologie SA, PGNiG SA ma prawo do powolywania wigkszosci cztonkéw Rady

Nadzorczej spotki

Udziat PGNiG
S.A.
w zt

981 500 000
64 400 000
66 000 000

1 092 000 000
20 000

10 000 000
15290 000

10 454 206 550
86 139 000
182 127 240
670 324 950
500 000
9995 000

1 091 000 000
250 000

51 381 000
250 000

1291 350
900 000

81 131 000
1 000 000
20 000

1 806 500
9881 000
240 000%
20 000

19 800

2 565 350
5257 524

500 000

%

. % GK
PGNIG :

SA PGNIG
100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00%
43,41% | 79,58%?
22,50% | 75,00%°
- 100,00%
100,00%
- 100,00%
- 100,00%
- 100,00%
- 100,00%
- 100,00%

- 99,00%

- 85,51%
- 78,82%°

- 100%

9 wyjasnienie znajduje si¢ w tek$cie ponizej; udziat posredni przez spotke Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.
% udziat posredni przez spotke GAS-TRADING S.A., ktéra posiada 99,04% w kapitale zakladowym i glosach spotki Gas-

Trading Podkarpacie Sp. z 0.0.
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W 2015 roku nastgpily ponizsze zmiany struktury Grupy Kapitatowej PGNIG:

17 lutego 2015 roku zostala zarejestrowana w KRS spotka Gas Assets Management Sp. z 0.0.

5 marca 2015 roku, w zwiazku z zakonczeniem procesu likwidacji, zostata wykre§lona z KRS
spoika ,,Polskie Elektrownie Gazowe” Sp. z 0.0. w likwidacji

21 kwietnia 2015 roku zostala zawigzana spotka PST Europe Sales GmbH z kapitalem
zaktadowym w wysokosci 500.000 EUR, w ktorej PGNiG Sales & Trading GmbH objcla
i pokryta gotowka 100% udziatow; rejestracja spotki w rejestrze handlowym prowadzonym przez
sad rejonowy w Monachium nastapita 23 czerwca 2015 roku; spotka zostata zawiagzania w celu
prowadzenia dziatalnosci handlowej polegajacej na sprzedazy gazu ziemnego i innych produktow
energetycznych odbiorcom koncowym

w czerwcu 2015 roku w spotce GAZ Sp. z o0.0. przeprowadzona zostata procedura zwigzana
Z nabyciem przez spotke udziatéw wilasnych od wspdlnikow mniejszosciowych w celu ich
umorzenia; 30 czerwca 2015 roku 40 udziatow umorzono i jedynym udziatowcem GAZ Sp. z o.0.
pozostata spotka PSG Sp. z o.0.; kapital zaktadowy GAZ Sp. z o.0. (300 tys. zl) ani warto$c¢
nominalna 1 udziatu (1.500 zt) nie ulegly zmianie; obnizeniu ulegta liczba udziatow (z 200 do
160)

15 lipca 2015 roku NZW spotki PGNiG SPV 6 Sp. z o0.0. podjeto uchwale o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego o 51.131.000 zt do poziomu 51.381.000 zt przez utworzenie 511.310
nowych udzialéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy; wszystkie udzialy zostaly objete przez
PGNiG S.A; podwyzszenie kapitatu zostalo zarejestrowane w KRS 22 wrze$nia 2015 roku

16 lipca 2015 roku Gas Assets Management Sp. z o. o. nabyla 21.523 akcje spotki GAS-
TRADING S.A. od PHZ Bartimpex S.A, co stanowi 36,17% kapitatu zaktadowego i glosow na
Walnym Zgromadzeniu GAS-TRADING S.A.; w wyniku tej transakcji GK PGNiG obje¢ta
w sumie 79,58% akcji i gtosow na WZ GAS-TRADING S.A. i jednoczes$nie zwigkszyta udziat
W kapitale zakltadowym spotki Gas-Trading Podkarpacie Sp. z o0.0. (spotki zaleznej GAS-
TRADING S.A)) do poziomu 78,82%; GAS-TRADING S.A. posiada 99,04%w kapitale
zaktadowym i glosach Gas-Trading Podkarpacie Sp. z 0.0.

28 sierpnia 2015 roku NZW spotki PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o0.0. podjeto uchwale
0 obnizeniu kapitatu zaktadowego spotki o 490.950.000 zt (z 1.091.000.000 zt do 600.050.000 zt)
przez zmnigjszenie wartosci nominalnej 10.910.000 udziatéw (z 100 zt kazdy do 55 zt kazdy);
obnizenie kapitalu zostato zarejestrowane w KRS 4 stycznia 2016 roku

13 pazdziernika 2015 roku zostalo zarejestrowane w rejestrze handlowym prowadzonym przez
sad rejonowy w Monachium wydzielenie ze spotki PGNiG Sales & Trading GmbH majatku
zwiazanego ze sprzedazg gazu i energii elektrycznej odbiorcom koncowym i wniesienia go
aportem do spdtki PST Europe Sales GmbH; przedmiotem aportu bylo m.in. 100% udziatow
w XOOL GmbH, spotce zaleznej od PGNiG Sales & Trading GmbH; w wyniku
przeprowadzonego wydzielenia majatku kapital zaktadowy PST Europe Sales GmbH zostat
podwyzszony z 500.000 EUR do 1.000.000 EUR; w rezultacie powyzszych przeksztatcen spotka
PGNiG Sales & Trading GmbH posiada 100% udziatébw w PST Europe Sales GmbH, a PST
Europe Sales GmbH posiada 100% udziatéw w XOOL GmbH; spotka PST Europe Sales GmbH
prowadzi dziatalno$¢ handlowa polegajacg na sprzedazy gazu ziemnego i energii elektrycznej
odbiorcom koncowym; spotka PGNiG Sales & Trading GmbH zajmuje si¢ handlem hurtowym
gazem ziemnym na rynku europejskim

13 pazdziernika 2015 zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez sad
rejonowy w Monachium zmiana nazwy spotki z PGNiG Sales & Trading GmbH na PGNiG
Supply & Trading GmbH

26 pazdziernika 2015 roku ZW GAZ Sp. z o.0. podj¢to uchwate w sprawie zmiany umowy spotki
obejmujaca zwigkszenie wartosci nominalnej udziatow, tak aby suma ich warto$ci nominalnej
rownala si¢ kapitatowi zakladowemu; na wskutek tej zmiany kapital zaktadowy w wysokosci
300.000 zt dzieli si¢ na 160 udzialéw o wartosci nominalnej 1.875 zl; zmiana umowy spotki
zostala zarejestrowana w KRS 9 lutego 2016 roku

28 pazdziernika 2015 roku nastgpilo przeniesienie wlasnosci 21.523 akcji GAS-TRADING S.A.
z Gas Assets Management Sp. z 0.0. na PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0. w wyniku postgpowania
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egzekucyjnego prowadzonego przez komornika sadowego z wniosku wierzyciela PGNiG SPV 6
Sp. z 0.0. przeciwko dtuznikowi Gas Assets Management Sp. z 0.0.

e 28 pazdziernika 2015 roku nastapito podwyzszenie kapitalu zakladowego spotki Gas Assets
Management Sp. z 0.0. o 1.340.000 zt do poziomu 1.360.000 zi; udzialy w podwyzszonym
kapitale zaktadowym w ilosci 6.700 objeta PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0. w ramach konwersji
wierzytelnosci (pozyczki od PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0.) na kapitat zakladowy spotki; rejestracja
w KRS nastapita 14 stycznia 2016 roku

e 28 pazdziernika 2015 roku PGNiG S.A. sprzedala PGNiG TERMIKA SA wszystkie posiadane
udziaty (65.490) w spotce ,,NYSAGAZ Sp. z 0.0.”; jednoczesnie w dniu 28 pazdziernika 2015
roku PGNiG TERMIKA SA kupita od drugiego udziatowca ,,NYSAGAZ Sp. z 0.0.” (spotki VNG
Polska Sp. z 0.0.) 33.320 udzialéw; w wyniku tych transakcji PGNiG TERMIKA SA posiada
100% udziatow spotki ,,NYSAGAZ Sp. z 0.0.”

e 30 grudnia 2015 roku, w zwiazku z zakonczeniem procesu likwidacji, zostata wykre§lona z KRS
spotka BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. w likwidacji.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku konsolidowane byty spotki: PGNiG S.A. jako podmiot dominujacy
oraz 21 spoétek zaleznych, w tym 3 grupy kapitatowe. Wykaz jednostek konsolidowanych Grupy
Kapitatowej PGNiG w podziale na segmenty dziatalnosci wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku
zostat przedstawiony w ponizszym zestawieniu.
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Wykaz spotek GK PGNiG podlegajacych konsolidacji

Podmiot dominujacy
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
5 : :
Segment Spotki zalezne & kapltgh'& JHENE:
Exalo Drilling S.A. 100%
Oil Tech International F.Z.E. 100%
Poltava Services LLC 99%
Poszukiwanie i | GEOFIZYKA Krakéw S.A. 100%
wydobycie
GEOFIZYKA Torun S.A. 100%
PGNIiG Upstream International AS 100%
Polish Qil and Gas Company - Libya B.V. 100%
PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o.0. 100%
PGNIG Supply & Trading GmbH 100%
Obrét i PST Europe Sales GmbH 100%
magazynowanie XOOL GmbH 100%
Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. 100%
PGNIG Finance AB 100%
Polska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0. 100%
Dystrybucja Powisle Park Sp. z 0.0. 100%
GAZ Sp. z 0.0. 100%
Wytwarzanie |PGNiG TERMIKA SA 100%
Geovita S.A. 100%
Pozostala PGNIiG Technologie S.A. 100%
dziatalnos¢ | pGNiG Serwis Sp. z 0.0. 100%
B.S.1P.G. ,,Gazoprojekt” S.A. * 5%

* PGNiG S.A. ma prawo do powotywania wigkszo$ci cztonkéw Rady Nadzorczej spotki.
Bezposredni udziat PGNiG S.A. w kapitale zaktadowym B.S i P.G ,,Gazoprojekt” S.A. wynosi 22,50% .
PGNIG S.A. posiada takze 52,50% akcji w spotce w sposob posredni przez PGNiG Technologie S.A.

Zmiany w zasadach zarzadzania

W 2015 roku GK PGNiG przeprowadzila reorganizacj¢ obszaru kawernowych podziemnych
magazynow gazu ziemnego. Czynno$ci w zakresie eksploatacji, remontéow i1 konserwacji KPMG
Mogilno oraz czynnosci w ruchu zaktadu goérniczego zostaly powierzone spotce Operator Sytemu
Magazynowania Sp. z 0.0. Pracownikow Oddziatu KPMG Mogilno w Paledziu Dolnym do OSM Sp.
2 0.0. przeniesiono do OSM Sp. z 0.0., a oddziat zostat zlikwidowany.

W 2015 roku prowadzono réwniez zmiany organizacyjne w obszarze obrotu GK PGNiG. Na bazie
majatku dzialajacej w Niemczech PGNiG Sales & Trading GmbH utworzona zostata nowa spotka
PST Europe Sales GmbH. Podstawows dziatalno$cig nowej spotki jest sprzedaz gazu ziemnego
i energii elektrycznej odbiorcom koncowym. Natomiast spotka PGNIG Sales & Trading GmbH (jej
nazw¢ zmieniono na PGNiG Supply & Trading GmbH) zajmuje si¢ hurtowym obrotem gazem
ziemnym i energia elektryczna.
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2. Pozostate powigzania kapitatowe

Wykaz pozostatych spotek powigzanych z GK PGNiG wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku
zostal przedstawiony w ponizszym zestawieniu.

Wykaz pozostatych spotek powigzanych GK PGNiG
Udziat PGNiG %

1 0,
e G L SA. PGNIG  oCH
“ Wy wz w zt S.A

Spotki powiazane z PGNiG S.A.
g}j:tem Gazociagow Tranzytowych ,,EUROPOL GAZ 80 000 000 38400000 48,00% | 51,18%2
,Dewon” Z.S.A. (UAH)" 11 146 800 4055206 36,38% | 36,38%
Sahara Petroleum Technology llc w likwidacji (OMR)® 150 000 73500 49,00% | 49,00%
PFK GASKON S.A. 13 061 325 6 000000 | 45,94% | 45,94%
ZWUG ,INTERGAZ” Sp. z o.0. 4 700 000 1800000 38,30% | 38,30%
Spolki powiazane ze spotkami zaleznymi PGNiG S.A.
Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. 28 200 000 14 100 000 - 50,00%
Zaktad Separacji Popiotow Siekierki Sp. z o.0. 10 000 000 7 000 000 - 70,00%
Geotermia Sp. z 0.0. 4000 1000 - 25,00%

U wartosci podane w walutach obcych

2 udziat posredni przez GAS-TRADING S.A. (3,18%); udziat gloséw Grupy PGNiG wynosi 52%
W 2015 roku nastgpily ponizsze zmiany w pozostatych powigzaniach kapitalowych GK PGNiG:

e 12 marca 2015 roku nastgpito podwyzszenie kapitalu zakladowego spolki Zaktad Separacji
Popiotow Siekierki Sp. z 0.0. o 9.000.000 zlotych do poziomu 10.000.000 ztotych, przez
utworzenie réwnych niepodzielnych 90.000 nowych udzialow o wartosci nominalnej 100 zt
kazdy; wszystkie nowo utworzone udziaty zostaty objgte przez dotychczasowych wspolnikow,
proporcjonalnie do posiadanych udzialow, tym samym procentowy udzial PGNiG TERMIKA SA
W kapitale oraz liczbie glosow pozostaje bez zmian; podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane w KRS 23 kwietnia 2015 roku; PGNiG S.A. posiada 70 % udzialow w kapitale
zaktadowym spotki w sposob posredni przez PGNiG TERMIKA SA

e 8 pazdziernika 2015 roku zostata wykreslona z rejestru spotka InterTransGas GmbH w likwidacji
z siedziba w Lipsku

e 22 pazdziernika 2015 roku PGNiG S.A. sprzedata pakiet 2.525 udziatow w spoétce ,,ZRUG” Sp.
Z 0.0. w Poznaniu o wartoéci nominalnej 1.515.000 zt.

Inwestycje poza grupa jednostek powiazanych

Laczna nominalna warto$¢ zaangazowania kapitalowego GK PGNiG poza grupa jednostek
powiazanych na koniec 2015 roku wyniosta 35,4 min zt. W 2015 roku GK PGNiG nie dokonywala
istotnych inwestycji kapitalowych poza grupg jednostek powigzanych.
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3. Zatrudnienie
Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2015 roku w podziale na segmenty zostal przedstawiony
W ponizszej tabeli. Zatrudnienie Centrali PGNiG S.A. =zostalo ujete w segmencie obrot

i magazynowanie.

Stan zatrudnienia wedtug segmentow (w osobach)

2015 2014
Poszukiwanie i wydobycie 8903 10 221
Obro6t 1 magazynowanie 3462 3929
Dystrybucja 10 678 12173
Wytwarzanie 1071 1068
Pozostata dziatalnos¢ 1305 1605
Razem 25419 28 996

Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej PGNiG w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2014 roku
zmniejszyto si¢ 0 3.577 osoby (12%). Spadek zatrudnienia nastgpil w rezultacie realizacji zalozen
strategii GK PGNIiG na lata 2014-2022 zmierzajacej m.in. do poprawy efektywnosci kosztowej
i organizacyjnej Grupy.

Najwickszy spadek poziomu zatrudnienia nastgpil w segmencie dystrybucja, gdzie umowe¢ o prace
rozwigzano z 1.495 osobami (12%). Tak znaczna redukcja zatrudnienia jest efektem synergii,
uzyskanej w wyniku przeprowadzonej w 2013 roku konsolidacji szesciu spotek gazownictwa w jedng
spotke. Wiekszos¢ zwolnionych pracownikéw segmentu dystrybucja skorzystata z wdrozonego przez
spotke programu dobrowolnych odejs¢. W segmentach poszukiwanie i wydobycie oraz pozostata
dziatalno$¢ zatrudnienie zmniejszyto si¢ odpowiednio 0 1.318 0sob (13%) i 300 osob (19%). Redukcja
zatrudnienia w tych segmentach zostala przeprowadzona w celu osiggni¢cia wyzszej efektywnosci
kosztowej 1 organizacyjnej spotek segmentow. W 2015 roku stan zatrudnienia w segmencie obrot
i magazynowanie zmniejszyt si¢ o 467 osoby (12%). Wiekszo$¢ odchodzacych pracownikéw tego
segmentu rozwigzata umowe o prace w oparciu o program dobrowolnych odejs¢.
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Rozdziat II: Organy jednostki dominujace;j

1. Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spoétki Zarzad PGNiG S.A. liczy od dwoch do siedmiu osob. Liczbe czionkoéw
Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Czlonkow Zarzadu lub caty Zarzad powoluje Rada Nadzorcza na
okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Powolanie na cztonka Zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego na
podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania
postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu w niektorych spoétkach handlowych
(Dz. U. Nr 55, poz. 476 z pozniejszymi zmianami). Przepis ten nie ma zastosowania do czlonka
Zarzadu wybranego przez pracownikow.

Do czasu gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spotka zatrudnia $redniorocznie powyzej
500 pracownikow, Rada Nadzorcza powoluje w sktad Zarzadu jedna osob¢ wybrang przez
pracownikow Spotki na okres kadencji Zarzadu. Rada Nadzorcza uchwala rowniez regulamin wyboru
i odwotania czlonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw oraz przeprowadzania wybordéw
uzupetniajacych.

Kazdy z czlonkow Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

W sktad Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 1 stycznia 2015 roku wchodzity nastgpujace osoby:

o Mariusz Zawisza — Prezes Zarzadu

e  Jarostaw Bauc — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

e  Zbigniew Skrzypkiewicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia
o  Waldemar Wojcik — Wiceprezes Zarzadu.

11 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. odwotata Mariusza Zawisz¢ — Prezesa Zarzadu
PGNIiG S.A., Jaroslawa Bauca — Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych i Zbigniewa Skrzypkiewicza
— Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia ze sktadu Zarzadu Spotki oraz pelnionych przez
nich funkcji. Jednocze$nie Rada Nadzorcza PGNiG S.A. delegowata do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu w okresie od 11 grudnia 2015 roku do 11 marca 2016 roku cztonka Rady
Nadzorczej PGNiG S.A. Piotra Wozniaka.

Sktad Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku byl nastepujacy:

e  Piotr Wozniak — cztonek Rady Nadzorczej PGNiG S.A. delegowany do
czasowego wykonywania czynnos$ci Prezes Zarzadu
e  Waldemar Wojcik — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Rada Nadzorcza PGNiG S.A. na posiedzeniu 10 lutego 2016 roku powotata w sktad Zarzadu PGNiG
S.A. z dniem 11 lutego 2016 roku na wspdlng kadencje konczaca si¢ w dniu 30 grudnia 2016 roku:

e Piotra Wozniaka — na stanowisko Prezesa Zarzadu

e Bogustawa Marca — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych

e Janusza Kowalskiego — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych
e lukasza Kroplewskiego — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju

e Macieja Wozniaka — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych.
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Piotr Wozniak jest absolwentem geologii Uniwersytetu Warszawskiego z 1980 roku. Do 1989 roku
byl asystentem w Instytucie Geologicznym w Warszawie. W latach 1990-1991 byl doradca Ministra
Rolnictwa i Ministra Przemyshu. Pehil funkcje radcy handlowego w ambasadzie RP w Kanadzie
w latach 1992-1996. Byt doradcg premiera ds. infrastruktury w latach 1998-2000. W latach 1999-2000
w PGNiG S.A. byt czlonkiem Rady Nadzorczej, a od czerwca 2000 roku piastowal stanowisko
wiceprezesa zarzadu. W kadencji 2002-2006 petnil funkcje radnego Warszawy. W latach 2005-2007
byl Ministrem Gospodarki. Od grudnia 2011 do grudnia 2013 byt wiceministrem w Ministerstwie
Srodowiska i Gtéwnym Geologiem Kraju. Wyktada na Uczelni Lazarskiego oraz w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie, jest cztonkiem Konwentu Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie. Od 2009 roku jest przewodniczacym, a od marca 2014 roku
wiceprzewodniczacym Rady Administracyjnej Agencji ds. Wspolpracy Organéw Regulacji
Energetyki.

Bogustaw Marzec jest absolwentem Politechniki Szczecinskiej i Uniwersytetu Szczecinskiego.
Posiada tytul magistra inzyniera mechanika i doktora nauk ekonomicznych. Byl senatorem
Uniwersytetu Szczecinskiego. Ukonczyt liczne kursy i szkolenia, zdal egzamin dla czlonkéw rad
nadzorczych, posiada certyfikat audytora wiodacego systeméw zarzadzania jakosScig. Kierowat jako
prezes zarzadu m.in.: Morska Stocznia Remontowa SA w Swinoujéciu, Szczecinska Stocznig
Remontows ,,Gryfia” SA, Huta Bankowa Sp. z 0. 0. Z PGNiG S.A. zwiazany byl dwukrotnie, jako
wiceprezes zarzadu ds. finansowych i jako prezes zarzadu. Posiada stopien Dyrektora Gorniczego
| stopnia. Posiada doswiadczenie w zakresie nadzoru wilascicielskiego. Byl czlonkiem rad
nadzorczych m.in. spétek: ,EUROPOL GAZ” S.A., ,INVESTGAS” S.A., Polskie LNG, Walcownia
»Dziedzice” SA, Centrostal Lublin SA. Byl takze wiceprzewodniczacym rady nadzorczej oraz
cztonkiem komitetu kredytowego AmerBank SA.

Janusz Kowalski petnil funkcje wiceprezydenta Opola w latach 2014-2015. Z wyksztatcenia jest
magistrem prawa oraz magistrem administracji. W latach 2006-2007 byt analitykiem ds.
bezpieczenstwa energetycznego w zespole pelnomocnika rzadu ds. dywersyfikacji dostaw nosnikow
energii w Ministerstwie Gospodarki. Pehit funkcje cztonka rady nadzorczej Operatora Logistycznego
Paliw Ptynnych, ,,INVESTGAS” S.A. oraz Ostroteckiego TBS sp. z 0.0. Byl takze cztonkiem rady
nadzorczej Energetyki Cieplnej Opolszczyzny SA w Opolu. W 2008 roku byt analitykiem ds.
bezpieczenstwa energetycznego w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego. Od pazdziernika 2008 do
kwietnia 2010 roku byt czlonkiem zespotu ds. bezpieczenstwa energetycznego w Kancelarii
Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego. Jest wspotautorem ksiazki pt. ,Lech Kaczynski. Biografia
polityczna”. W latach 2009-2014 petnit funkcje cztonka zarzadu agencji marketingu sportowego. Jest
publicysta.

Lukasz Kroplewski posiada tytuly magistra prawa oraz magistra administracji. Doswiadczenie
zawodowe zdobywal w administracji panstwowej: w Urzedzie Skarbowym, Samorzadowym
Kolegium Odwotawczym oraz Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. Od 2009 roku jest czlonkiem
Samorzadowego Kolegium Odwotawczego. W latach 2014-2015 zajmowat si¢ doradztwem prawnym
oraz doradztwem biznesowym. Byt roéwniez wykladowca na Politechnice Koszalinskiej. Blisko
zwigzany z branza HR, w ktorej z przerwami pracowat w okresie od 2005 do 2011 roku, zajmujac
m.in. stanowiska menadzerskie i doradcze. Jest wspottworcg oraz mediatorem Osrodka Mediacyjnego
przy Zrzeszeniu Kupcow i Przedsigbiorcow w Koszalinie, gdzie zajmuje si¢ prowadzeniem mediacji
gospodarczych.

Maciej Wozniak jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (tytul magistra
ekonomii) i Krajowej Szkoly Administracji Publicznej oraz studiow podyplomowych w zakresie
wyceny nieruchomosci na Politechnice Warszawskiej. Jest cztonkiem Korpusu Stuzby Cywilnej RP.
W 2011 roku uczestniczyt w International Visitor Leadership Program organizowanym przez
Departament Stanu USA. W latach 2003-2008 pracowal w Ministerstwie Finansow i Ministerstwie
Gospodarki. W tym ostatnim kierowat Departamentem Ropy i Gazu. Byl odpowiedzialny za
wdrozenie ustawy o zapasach obowigzkowych ropy, paliw i gazu ziemnego oraz za uzyskanie przez
Polske¢ cztonkostwa w Migdzynarodowej Agencji Energii przy OECD w Paryzu. P6Zniej wielokrotnie
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reprezentowal Polske na posiedzeniach Rady Zarzadzajacej MAE. Przygotowywat rowniez wdrozenie
do polskiego porzadku prawnego II pakietu liberalizacyjnego UE dla rynku gazu i w pracach na forum
unijnym nad 111 pakietem. W latach 2008-2010 byt gtéwnym doradcg Prezesa Rady Ministrow ds.
Bezpieczenstwa Energetycznego oraz sekretarzem migdzyresortowego zespolu ds. polityki
bezpieczenstwa energetycznego przy Prezesie Rady Ministrow. Reprezentowal Polske w Grupie
Wysokiego Szczebla ds. Energii Panstw Grupy Wyszehradzkiej oraz w Grupie ds. Planu Polaczen
Miedzy Battyckimi Rynkami Energetycznymi przy Komisji Europejskiej. Nadzorowat przygotowania
do budowy terminalu LNG w Swinoujsciu. Bral udzial w zespole negocjacyjnym polsko-rosyjskiej
umowy mig¢dzyrzadowej na dostawy gazu — zrezygnowat z funkcji doradcy premiera po podpisaniu tej
umowy w listopadzie 2010 roku. W latach 2011-2013 byt doradca Ministra Srodowiska i Glownego
Geologa Kraju odpowiedzialnym za reformg¢ prawa geologicznego i gorniczego. Pemit funkcje
cztonka rad nadzorczych Operatora Logistycznego Paliw Plynnych, Wielkopolskiej Spoétki
Gazownictwa oraz przewodniczacego rady nadzorczej Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie.

Umowy z osobami zarzadzajacymi

W 2015 roku cztonkowie Zarzadu PGNiG S.A. — Prezes Zarzadu Mariusz Zawisza oraz Wiceprezesi
Zarzadu: Jarostaw Bauc, Zbigniew Skrzypkiewicz oraz Waldemar Wojcik pehili swoje funkcje
W oparciu o zawarte umowy o $wiadczenie uslug zarzadzania i zakazie konkurencji.

Piotr Wozniak pehiacy czasowo obowiazki Prezesa Zarzadu wykonywal swoje funkcje w oparciu
0 uchwatle delegujaca Rady Nadzorczej PGNiG S.A.

Piotr Wozniak, Bogustaw Marzec, Janusz Kowalski, Lukasz Kroplewski oraz Maciej Wozniak,
powolani w sklad Zarzadu PGNiG S.A. z dniem 11 lutego 2016 roku, do dnia sporzadzenia
sprawozdania petnili swoje funkcje na podstawie powotania. Waldemar Wojcik pelni funkcje
W oparciu o umowe o $wiadczenie ustug zarzadzania i zakazie konkurencji.

2. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza PGNiG S.A. liczy od pieciu do dziewigciu cztonkow,
powolywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Do czasu gdy Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, Skarb Panstwa reprezentowany przez
ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania
jednego cztonka Rady Nadzorczej (zmiana Statutu zarejestrowana 11 maja 2015 roku).

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie powotuje jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Wybor niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nastgpuje w oddzielnym gtosowaniu.

Prawo pisemnego zglaszania na r¢ce Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia kandydatéw na
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej przystuguje akcjonariuszom obecnym na Walnym
Zgromadzeniu, ktorego przedmiotem jest jego wybor. Pisemne zgloszenie sktada si¢ wraz z pisemnym
o$wiadczeniem danego kandydata o zgodzie na kandydowanie oraz o spelnieniu warunkéw cztonka
niezaleznego. Jezeli kandydatury na niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej nie zostang zgloszone
przez akcjonariuszy, kandydatow do Rady Nadzorczej zglasza Rada Nadzorcza.

W Radzie Nadzorczej liczacej do szesciu cztonkdéw dwoch cztonkow powotywanych jest sposrod osdb

wybranych przez pracownikéw Spotki. W Radzie Nadzorczej liczacej od siedmiu do dziewigciu
czlonkow trzech cztonkow powotywanych jest sposrod osob wybranych przez pracownikéw Spoiki.
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Sktad Rady Nadzorczej PGNiG S.A. na dzien 1 stycznia 2015 roku przedstawiat si¢ nastgpujaco:

e Wojciech Chmielewski  — przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Agnieszka Wos — wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
o Magdalena Zegarska — sekretarz Rady Nadzorczej

e Stawomir Borowiec — cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Janiak — cztonek Rady Nadzorczej

e Janusz Pilitowski — cztonek Rady Nadzorczej

e Ryszard Wasowicz — cztonek Rady Nadzorczej.

16 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. powolalo w sktad Rady
Nadzorczej PGNiG S.A. Irene Ozdg i Macieja Mazurkiewicza.

22 lipca 2015 roku Wojciech Chmielewski ztozyl rezygnacje z funkcji i czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej PGNIG S.A.

28 lipca 2015 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. wybrata na stanowisko przewodniczacego Rady
Nadzorczej Agnieszke Wo$, ktora dotychczas pelita funkcje wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej. Wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej zostal wybrany Andrzej Janiak.

19 pazdziernika 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej PGNiG S.A. Agnieszke¢ Wos i powotalo w sktad Rady Nadzorczej PGNiG S.A.
Grzegorza Nakoniecznego.

29 pazdziernika 2015 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. wybrata na stanowisko przewodniczacego
Rady Nadzorczej Grzegorza Nakoniecznego.

4 grudnia 2015 roku Minister Skarbu Panstwa powotat w sktad Rady Nadzorczej PGNiG S.A. Piotra
Wozniaka.

11 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. delegowata Piotra Wozniaka do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu PGNiG S.A. poczawszy od 11 grudnia 2015 roku do 11
marca 2016 roku.

29 grudnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej PGNIiG S.A. Andrzeja Janiaka, Janusza Pilitowskiego, Macieja Mazurkiewicza i Ireng
Oz6g oraz powolalo w sklad Rady Nadzorczej PGNiG S.A. Mateusza Boznanskiego, Andrzeja
Goneta, Krzysztofa Rogale i Wojciecha Bienkowskiego.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w sktad Rady Nadzorczej PGNiG S.A. wchodzito 9 osob:

o Grzegorz Nakonieczny  — przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Magdalena Zegarska — sekretarz Rady Nadzorczej

e  Stawomir Borowiec — cztonek Rady Nadzorczej

e  Mateusz Boznanski — cztonek Rady Nadzorczej

o Andrzej Gonet — cztonek Rady Nadzorczej

e Ryszard Wasowicz — cztonek Rady Nadzorczej

e Krzysztof Rogala — cztonek Rady Nadzorczej

e  Wojciech Bienkowski — cztonek Rady Nadzorczej

e Piotr Wozniak — cztonek Rady Nadzorczej, delegowany do czasowego wykonywania

czynnosci Prezesa Zarzadu PGNiG S.A.
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Zmiany po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

7 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. wybrala na stanowisko wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej Wojciecha Bienkowskiego.

Zarzad PGNiG S.A. i Rada Nadzorcza PGNiG S.A. przyjely rezygnacj¢ Piotra Wozniaka z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej PGNiG S.A. z dniem 10 lutego 2016 roku.

Wynagrodzenia osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych zostaly zaprezentowane w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku (nota 36.5).
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Rozdziat I1I: Akcjonariat

Kapitat zaktadowy PGNiG S.A. wynosi 5,9 mld zt i dzieli si¢ na 5.900.000.000 akcji o warto$ci
nominalnej 1 zt kazda. Akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie
od 23 wrzesnia 2005 roku.

1. Struktura akcjonariatu

2 grudnia 2015 roku, w zwigzku z objeciem przez Ministra Skarbu Panstwa nowych udzialow
w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. oraz
nabyciem 92.936.803 akcji Spotki przez TF Silesia Sp. z 0.0. zmniejszeniu ulegl udziat Skarbu
Panstwa w ogolnej liczbie glosow oraz w kapitale zaktadowym PGNiG S.A.

Przed zmiang udzialu Skarb Panstwa posiadal 4.271.708.411 akcji Spotki, co stanowilo 72,40%
W ogo6lnej liczbie glosow oraz w kapitale zaktadowym PGNiG S.A. W wyniku pokrycia nowych
udziatow TF Silesia Sp. z 0.0. akcjami Spotki udziat Skarbu Panstwa obnizyl si¢ do poziomu
4.178.771.608 akcji dajacych prawo do 70,83% w ogdlnej liczbie glosow oraz w kapitale zaktadowym
PGNIG.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy PGNiG S.A. wynosit 5.900.000.000 zt i sktadato si¢
na niego 5.900.000.000 akcji o wartoSci nominalnej 1 zt kazda. Jedynym akcjonariuszem
posiadajacym znaczny pakiet akcji PGNiG S.A. w sposob bezposredni byt Skarb Panstwa. Akcje
wszystkich serii, tj. A, Al oraz B, sa akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniaja do jednego glosu
na Walnym Zgromadzeniu. Struktura akcjonariatu PGNiG S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku zostala
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Udzial % Udzial %
Liczba akcji w kapitale Liczba gltosow w liczbie
Akcjonariusz na dzien zakladowym  wynikajaca z gltosow na
31.12.2015 na dzien akcji WZA na dzien
31.12.2015 31.12.2015
Skarb Panstwa 4178 771 608 70,83% | 4178771608 70,83%
Pozostali 1721228392 29,17% | 1721228392 29,17%
Razem 5900 000 000 100,0% 5900 000 000 100,0%

Wiascicielami 85% akcji PGNiG S.A. sg krajowi akcjonariusze, 15% akcji posiadaja inwestorzy
zagraniczni — glownie inwestorzy instytucjonalni z Europy (w tym niespelna 50% inwestorow
z Wielkiej Brytanii).

Najwiekszym akcjonariuszem PGNiG S.A. jest Skarb Panstwa. Inwestorzy instytucjonalni posiadaja

ponad 20% akcji, z czego ponad 60% stanowig inwestorzy z Polski. Ponizszy wykres przedstawia
strukture akcjonariatu PGNiG S.A. na koniec 2015 roku.
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Akcjonariat PGNiG S.A. OFE

Pozostali
instytucjonalni

Skarb Panstwa 129%

71%

Inwestorzy
indywidualni
4%

Pozostali inwestorzy
4%

Znaczny pakiet akcji PGNiG S.A. znajduje si¢ w portfelach otwartych funduszy emerytalnych, ktore
na koniec 2015 roku posiadaly ponad 9% udziat w kapitale PGNiG S.A., wyceniony na prawie 3 mld
zt. Udzial OFE w akcjonariacie PGNiG S.A. wzrdst znacznie od debiutu gietdowego w 2005 roku
(wtedy 3,5% kapitatu, wycenione na 711 mln zt), ale w poréwnaniu do roku 2014 liczba posiadanych
przez OFE akcji zmalala o 17%. Wplyw na sprzedaz akcji Spolki mogly mie¢ opublikowane
w listopadzie (stabsze od oczekiwan rynku) wyniki finansowe GK PGNiG za trzeci kwartat 2015 roku
i negatywne rekomendacje analitykéw (z 19 wydanych rekomendacji 13 byto ,,sprzedaj”). Najwiecej
akcji PGNiG S.A. posiadaty OFE, ktore zarzadzaja takze najwigkszym portfelem przysztych emerytur,
tj. ING, Aviva oraz PZU Zlota Jesien. Fundusze emerytalne to zazwyczaj inwestorzy dtugoterminowi
o niewielkiej fluktuacji portfela akcji, zwtaszcza duzych spotek dywidendowych, jaka jest PGNiG
S.A. Ich udziat stabilizuje akcjonariat Spotki, jednak zarazem ogranicza liczbg akcji pozostajaca
w wolnym obrocie (free float), co moze przektadac si¢ na wielko$¢ obrotow na akcjach. W przypadku
PGNIiG S.A. ta ostatnia warto$¢ wyniosta $rednio w 2015 roku 28 mln zt dziennie, co jest bardzo
dobrym wynikiem zwazywszy na niski poziom free float.

Akcje PGNIG S.A. oraz akcje 1 udziaty w jednostkach powiazanych z PGNiG S.A. w posiadaniu 0s6b
zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji PGNiG S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace na dzien 31 grudnia 2015
roku zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.

Akcje PGNIG S.A. w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Waldemar Wojcik Wiceprezes Zarzadu 19 500 19 500
Ryszard Wasowicz Cztonek RN 19 500 19 500

Umowy, w wyniku ktorych w przyszto$ci moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzadzenia sprawozdania PGNiG S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku
ktorych w przyszloéci moga nastapi¢ istotne zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.
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2. Kurs akgcji

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spoétka wchodzita w sktad nastepujacych indekséw gieldowych

notowanych na GPW:

e  WIG — indeks spotek gietdowych

e  WIG20 — indeks 20 najwigkszych i najptynniejszych spotek gietdowych

e WIG-Paliwa — indeks spotek z sektora paliw

o  WIG-div — indeks spotek z najwyzsza stopa dywidendy, ktore w ostatnich 5-ciu latach wyptacity
dywidende co najmniej trzykrotnie

e Respect Index — indeks spotek odpowiedzialnych spotecznie.

Ponizej przedstawiony zostal wykres kursu akcji PGNiG S.A. w odniesieniu do indekséw WIG20
i WIG-Paliwa w okresie 2015 roku.

Kurs akcji PGNiG S.A. w odniesieniu do indeksu WIG20 i WIG-Paliwa

= \V/I|G 20 WIG Paliwa =—=PGNiG

80% -
60%
40%
20%
0%
-20% ~

-40% -
sty 15 Iut 15 mar 15 kwi 15 maj 15 cze 15 lip 15 sie 15 wrz 15 paz 15 lis 15 gru 15

Notowania akcji PGNiG S.A. w 2015 roku ulegaly wahaniom w zakresie od -6% do +56% od cen
zamkniecia z 2014 roku, podczas gdy indeks WIG20 byt kwotowany w widetkach od -24% do +10%.
Glownymi przyczynami zmienno$ci kursu PGNiG S.A. byly poglebiajacy si¢ spadek cen ropy
naftowej od lipca 2015 roku, spadek cen gazu na Towarowej Gietdzie Energii od kwietnia 2015 roku
i zwiekszajaca si¢ liberalizacja rynku gazu w Polsce.

Kurs akcji PGNiG S.A. w trakcie catego roku ksztattowal si¢ w zakresie od 4,20 do 6,95 zt. Poczatek
roku charakteryzowat si¢ duza zmienno$cig — cena barylki ropy na gietdzie w Nowym Jorku spadia
ponizej 50 USD i byt to pierwszy taki spadek od kwietnia 2009 roku. 16 stycznia 2015 roku cena akcji
Spotki osiagneta roczne minimum 4,20 zt. Nastepnie rozpoczat si¢ trend wzrostowy, ktory
podtrzymaly znacznie lepsze od oczekiwan analitykow wyniki finansowe GK PGNiG w 2014 roku
(opublikowane 5 marca 2015 roku). Pozytywnie przez inwestorow zostata odebrana rowniez decyzja
ZWZ PGNIiG S.A. z dnia 16 kwietnia 2015 roku o wyptacie dywidendy w rekordowej wysokos$ci 1,18
mld zt (0,20 zl/akcje). 6 maja 2015 roku kurs akcji PGNiG S.A. wyniost 6,59 zt 1 osiagnat nowe
maksimum od momentu szczytu w sierpniu 2013 roku, kiedy to kurs akcji wyniost 6,55 zt. Kurs akcji
utrzymaty opublikowane 8 maja 2015 wyniki za I kwartat 2015 roku, w tym 7% wzrost wyniku
EBITDA rok do roku i przekazana przez Spotke 13 maja 2015 roku informacja o skierowaniu do PAO
Gazprom i OOO ,,Gazprom eksport” wezwania na arbitraz przed Trybunalem Arbitrazowym
w Sztokholmie. PGNiG S.A. rozpoczela tym samym przewidziang kontraktem jamalskim procedure
arbitrazowg warunkow cenowych kontraktu dlugoterminowego na zakup gazu ziemnego z 25
wrzesnia 1996 roku. Inwestorzy mogli wkalkulowa¢ w ceng akcji porozumienie z PAO Gazprom
i OO0 ,,Gazprom eksport” przewidujac jednorazowa kompensatg, podobng do otrzymanej w 2013
roku i nadal kupowali akcje PGNIG S.A. 22 czerwca 2015 roku akcje Spotki osiggnely historyczne
maksimum na zamknigciu — 6,95 zt.
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Do 16 listopada 2015 roku kurs akcji Spotki utrzymywat si¢ na poziomie powyzej 6,00 zt. 6 listopada
2015 roku, po publikacji wynikow finansowych za trzeci kwartat 2015 roku kurs akcji spadt o blisko
7% do 6,27 zt zaznaczajac tym samym trend spadkowy kontynuowany do konca roku. Stabsze od
oczekiwan rynku wyniki finansowe GK PGNiG byty pochodng spadku cen gazu i ropy naftowej, co
w konsekwencji doprowadzito do obnizki taryfy detalicznej oraz dwukrotnej obnizki taryfy hurtowe;j
przez Prezesa URE w roku 2015. Dodatkowo, w celu utrzymania liczby klientéw i1 sprzedawanych
wolumenow zaréwno PGNiG S.A., jak i PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. wprowadzity w maju
i czerwcu 2015 roku programy rabatowe. Efekt udzielonych rabatow widoczny byt w wynikach za
trzeci kwartat 2015 roku.

Na zamknigciu ostatniej sesji w 2015 roku (30 grudnia 2015 roku) kurs akcji PGNiG S.A. wyniost
5,14 zt. Taka cena akcji PGNiG S.A. oznacza wzrost o blisko 73% wobec ceny emisyjnej z 2005 roku
oraz o prawie 35% w poréwnaniu do ceny zamknigcia z pierwszego dnia notowan. W 2015 roku stopa
zwrotu z akcji PGNiG S.A. wyniosta 15,51%. Po uwzglednieniu wyptaconych w latach 2005-2015
dywidend na poziomie 1,28 zt na akcj¢ inwestorzy, ktorzy nabyli akcje PGNiG S.A. za ceng emisyjng
i posiadali je do konca 2015 roku, uzyskali stop¢ zwrotu na poziomie 115%.

W ponizszych tabelach zaprezentowane zostaly notowania indeksow GPW oraz akcji PGNiG S.A.
w 2015 roku, a takze stopy zwrotu indeksow GPW oraz akcji PGNiG S.A. w 2015 roku i od dnia
debiutu PGNIG S.A.

Notowania indeksow GPW oraz akcji PGNiG S.A.

WIG (pkt.) 51 416 57 379 43 887 46 467 3,27%
WIG20 (pkt.) 2 316 2549 1755 1859 5,11%
WIG-Paliwa (pkt.) 3381 5626 3289 4 468 25,50%
WIG-div 1152 1277 897 959 9,75%
Respect Index (pkt.) 2674 3055 2 145 2 269 9,81%
PGNIG S.A. (zh) 4,45 6,95 4,20 5,14 -

Zrédto: gpwinfostrefa.pl
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Stopy zwrotu indeksow GPW oraz akcji PGNiG S.A.

WIG -9,62 39,90

WIG20 -19,72 -24,30

WIG-Paliwa 32,15 25,50?

WIG-div -16,76 -4,139

Respect Index -15,15 126,909

PGNIG S.A. 15,51 34,909
Zrédto: GPW

Y kurs zamkniecia z 23 wrzesnia 2005 roku

2 dane wyliczone w stosunku do wartosci bazowej indeksu (data bazowa 30.12.2005)

% dane wyliczone w stosunku do wartosci bazowej indeksu (data bazowa 31.12.2010)

# dane wyliczone w stosunku do wartosci bazowej indeksu (data bazowa 31.12.2008)

% w stosunku do ceny emisyjnej 2,98 zl, stopa zwrotu PGNiG S.A. od dnia debiutu wynosi 68,5%
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Rozdziat IV: Kierunki rozwoju GK PGNIG

29 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. przyjeta Strategic GK PGNiG na lata 2014-2022.
Strategia obejmuje 4 obszary biznesowe i 10 inicjatyw strategicznych, ktorych pelne wdrozenie
umozliwi wypracowanie w perspektywie 2022 roku wyniku EBITDA w wysokosci ok. 7 mld z,
utrzymanie zadluzenia netto do wyniku EBITDA na poziomie ponizej 2 i wyptaty dywidendy
w wysokosci 50% skonsolidowanego zysku netto (przy czym Zarzad PGNiG S.A. rekomendujgc
wyplate dywidendy kazdorazowo bedzie brat pod uwage biezaca sytuacje finansowa i plany
inwestycyjne GK PGNiG). W trakcie realizacji strategii naktady inwestycyjne na rozwdj organiczny
I przejecia planowane s3 na poziomie 40-50 mld zt. Waznym czynnikiem realizacji strategii jest
przewidywany wzrost wydobycia weglowodorow do ok. 50-55 min boe w 2022 roku, przy utrzymaniu
wydobycia w Polsce na obecnym poziomie tj. ok 33 min boe rocznie.

Obszarami biznesowymi ujetymi w Strategii GK PGNiG na lata 2014-2022 sa:

utrzymanie warto$ci w obrocie (detalicznym i hurtowym)
maksymalizacja przeplywow z obszaru infrastruktury i wytwarzania
wzmocnienie i transformacja obszaru poszukiwanie i wydobycie
zbudowanie fundamentow wzrostu w calym tancuchu wartosci.

W obszarze utrzymanie warto$ci w obrocie (detalicznym i hurtowym) Grupa Kapitalowa PGNiG
bedzie dazy¢ do pozostania liderem sprzedazy na rynku gazu ziemnego i preferowanym dostawca dla
wszystkich segmentow klientow. Powyzsze cele Grupa zamierza osiagna¢ m.in. przez opracowanie
i wdrozenie mechanizméw podnoszacych jakos¢ obstugi klientéw i zachecajacych ich do dalszej
wspotpracy. Ponadto GK PGNiG zaktada utrzymanie wysokiego poziomu stabilnosci dostaw gazu do
klientéw konicowych oraz uatrakcyjnienie oferty produktowej m.in. przez produkty dual fuel.
Priorytetem tego obszaru jest przygotowanie i uruchomienie mechanizméw zminimalizowania ryzyka
zwigzanego z kontraktami dtugoterminowymi na import gazu ziemnego. GK PGNiG be¢dzie réwniez
dazy¢ do uelastycznienia portfela gazu ziemnego i dostosowania go do zmieniajacych si¢ warunkow
rynkowych w zakresie cen oraz warunkow dostaw, przy jednoczesnym zapewnieniu zdolnosci do
utrzymania poziomu bezpieczenstwa energetycznego.

Posiadane przez Grupe Kapitalowag PGNiG aktywa w obszarze infrastruktury sieciowe;,
magazynowania gazu oraz wytwarzania energii elektrycznej i ciepta sg zroédlem przewidywalnych,
stabilnych przychodow i przynosza atrakcyjne stopy zwrotu w relacji do ponoszonego ryzyka.
W kolejnych latach aktywa te beda waznym czynnikiem stabilizujacym wyniki GK PGNiG
i zwickszajacym mozliwosci finansowania nowych projektow. W warunkach intensywnej konkurencji
szczegoOlnego znaczenia nabiera proces maksymalizacji przeplywdéw generowanych przez ten obszar
I przeznaczanie wolnych $rodkow na inwestycje rozwojowe, ktore w petni wykorzystaja mozliwosci
Grupy 1 potencjalne synergie wygenerowane w nowych obszarach wzrostu. Jednym z kierunkoéw
rozwoju jest inwestowanie w nowe rentowne projekty infrastruktury sieciowej — sieci cieptownicze.

Segment poszukiwanie i wydobycie nadal odgrywac bedzie znaczacg role¢ w rozwoju Grupy
Kapitatowej PGNiG. Gtownym celem GK PGNiG jest utrzymanie stabilnego wydobycia gazu
ziemnego 1 ropy naftowej w kraju. Ponadto w celu zapewnienia istotnego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy Grupa planuje aktywnie inwestowa¢ w zagraniczne aktywa poszukiwawczo-
wydobywcze. GK PGNIG bedzie kontynuowata prace poszukiwawczo-rozpoznawcze zi6z typu shale
gas w Polsce na swoich najbardziej perspektywicznych koncesjach. Celem tych prac jest
potwierdzenie wydobywanych zasobow weglowodorow ze zrodet niekonwencjonalnych oraz
uzyskanie ekonomicznie optacalnego ich wydobycia w mozliwie najkrotszym czasie.

Podstawg gwarantujgcg wzrost w catym tancuchu wartosci Grupy Kapitatowej PGNiG bedg dzialania
zwigkszajace efektywno$¢ kosztowg i1 organizacyjng. Do dziatan tych nalezg m.in. racjonalizacja
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kosztow, rozw6j nowych obszaréw dziatalnosci i koncentracja na podstawowej dziatalnosci Grupy.
Realizacja powyzszych dziatah pozwoli na zwigkszenie mozliwosci finansowania nowych inwestycji
oraz poprawi pozycj¢ konkurencyjng GK PGNiG.

Realizacja w 2015 roku Strategii GK PGNiG na lata 2014-2022

Planowane do wykonania w 2015 roku kluczowe zadania wspierajace realizacje strategii zostaly
wykonane. Realizacje zadan umozliwilty precyzyjnie opracowane i skutecznie monitorowane
inicjatywy strategiczne. Waznym czynnikiem majacym wpltyw na wykonanie zadan bylo osiggnigcie
zaktadanych oszczgdno$ci kosztowych przez wzrost sprawno$ci organizacyjnej oraz procesowej calej
Grupy Kapitatowej PGNiG. 30 grudnia 2015 roku, na zamknigciu ostatniej sesji w 2015 roku, kurs
akcji PGNiIG S.A. wyniost 5,14 zt i pomimo niekorzystnej sytuacji rynkowej byt wyzszy o ponad 15%
w stosunku do ostatniego dnia notowan w 2014 roku. W 2015 roku, zgodnie z wytycznymi strategii,
ZWZ PGNIiG S.A. podjeto decyzje o wyptacie dywidendy. Jej wysoko$¢ wyniosta 1,18 mld zt, czyli
0,20 zl/akcjg, co stanowito 62% zysku netto spotki PGNiG S.A. i 42% skonsolidowanego zysku netto
Grupy PGNiG za rok 2014. Nigdy wczesniej Spotka nie wyptacita tak wysokiej dywidendy majac
W szczegolnosci na uwadze biezaca sytuacje finansowa Grupy PGNiG i jej plany inwestycyjne.

Wyniki uzyskane w 2015 roku w obszarze utrzymania warto$ci w obrocie potwierdzily, ze strategia
oferowania szerokiego wachlarza dedykowanych ofert rabatowych zwlaszcza w segmencie klientow
biznesowych byta uzasadniona. Pod koniec roku 2015 cena taryfowa w zasadzie byla cena
maksymalna, poniewaz klienci skorzystali z licznych ofert rabatowych. W obszarze obrotu hurtowego
osiaggnicto wyzsze efekty niz zakltadata strategia. Wynegocjowano z Qatar Liquefied Gas Company
Limited (3) zmiany do umowy ograniczajace ryzyko ponoszenia przez PGNiG S.A. kosztoéw dostaw
nicodebranego gazu z powodu opdznienia terminu przekazania do eksploatacji terminalu LNG
w Swinoujsciu. W efekcie tych dziatan skutecznie zniwelowano ryzyko ponoszenia przez PGNiG S.A.
optat z tytulu take or pay w roku 2015. Ponadto PGNiG S.A. prowadzita rozmowy z OOO ,,Gazprom
eksport” w formule okna negocjacyjnego okre§lonego w umowie. Dodatkowo, w maju 2015 roku,
PGNIG S.A. skierowata do PAO Gazprom i OOO ,,Gazprom eksport” wezwanie na arbitraz przed
Trybunatem Arbitrazowym w Sztokholmie, co nie wykluczylo mozliwosci prowadzenia dalszych
rozméw z firmg OO0 ,,Gazprom eksport” na poziomie handlowym.

Zgodnie z przewidywaniami, w 2015 roku w obszarze infrastruktury sieciowej oraz magazynowej
osiggniety zostal wzrost. Wolumen przesytanego gazu rost szybciej niz zaktadano, m.in. ze wzglgedu
na szybszy wzrost liczby przytaczen i odbiorcow, przy rownoczesnym utrzymaniu $redniej stawki
dystrybucyjnej na poziomie zalozonym w strategii. W ramach przeprowadzonych w Polsce dziatan
akwizycyjnych sieci cieptowniczych sporzadzono szczegdlowa analize rynku i dokonano oceny
potencjatu akwizycyjnego w tym zakresie.

W obszarze wytwarzania uzyskano prawomocng decyzj¢ pozwolenia na budowg bloku gazowo-
parowego w EC Zeran (450 MWe). Realizacja projektu przyczyni sie do modernizacji warszawskiej
elektrocieptowni Zeran (poprawy bezpieczefstwa zasilania energetycznego aglomeracji warszawskiej
oraz odczuwalnej poprawy jakosci powietrza). Planowany termin oddania bloku do eksploatacji to
2018 rok. Parametry techniczne bloku beda spetnialy obowigzujacego od 2016 roku wymogi
Dyrektywy 2010/75/UE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie emisji przemystowych (IED)
oraz wymagan najlepszych dostgpnych technik (Best Available Techniques — BAT). Ponadto,
sfinalizowano prace dotyczace inwestycji przebudowy kotta K1 w EC Siekierki. Zakonczenie
pierwszego etapu rozruchu kotta pozwolito na rozpoczecie ostatniego etapu, czyli potaczenia kotla
z kolektorem parowym i uruchomienie produkcji energii z biomasy, ktore zaplanowane jest na
| kwartat 2016 roku.

W 2015 roku w obszarze poszukiwanie i wydobycie GK PGNiG podjeta szereg dziatan zmierzajacych
do zapewnienia wzrostu udokumentowanych zasobow zt6z gazu, zaré6wno w zakresie zt6z
konwencjonalnych, jak i nickonwencjonalnych. Cel tych dziatan jest zwigzany z planami utrzymania
wydobycia w Polsce w kolejnych latach oraz utrzymania wiodgcej pozycji w tym obszarze. Z nowo
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odkrytych zt6Z uzyskano w 2015 roku przyrost zasobéw wydobywalnych w ilosci okoto 27 min boe.
Przyrost zasobow byt najwiekszy od blisko 10 lat. Jest to efekt opracowania dokumentacji
geologiczno-inwestycyjnych zt6z, ktore w 2016 roku zostang zatwierdzone przez Ministra
Srodowiska. Rownoczesnie osiggnicty zostat cel zatozony w strategii odnosnie utrzymania poziomu
wydobycia weglowodorow w kraju. W zakresie prowadzonych dziatan akwizycyjnych w obszarze
poszukiwanie i wydobycie zostaly przeanalizowane liczne oferty z roéznych regiondow $wiata. Zostaty
wytypowane najciekawsze aktywa w USA i Kanadzie oraz zostata stworzona tzw. krotka lista
podmiotow. Spotka zainteresowana jest gltownie ztozami, ktére sa w zaawansowanej fazie
(zagospodarowania lub eksploatacji) czy tez spoétkami posiadajacymi udziaty w takich ztozach.
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Rozdziat V: Dziatalno$¢ operacyjna GK PGNIG

1. Dane operacyjne

Wyniki finansowe GK PGNiG w latach 2011-2015

Przychody ze sprzedazy min zt 36464 | 34304 32044 28730 23004
{;‘;f_zty dziafalnosci operacyjnej, W | 1 33174 30461 -28895 26190 -21132
amortyzacja min zt 2790 -2502| -2463| -2069| -1574
EBIT (zysk operacyjny) min zt 3290 3843 3149 2 540 1872
EBITDA (zysk operacyjny + min zt 6080 6345 5612 4609 3446
amortyzacja)

Zysk (strata) netto min zt 2136 2 822 1920 2 240 1755
Liczba akcji min szt. 5900 5900 5900 5900 5900
Wskaé_nik zyskq_na 1 akcje (zysk A 0,36 0,48 0,33 0,38 0.3
netto/liczba akcji)

Zadeklarowana lub wyptacona

dywidenda na jedng akcje (wartos¢ 7t 0,2 0,15 0,13 - 0,12
wyptaconej dywidendy/liczba akcji)

* §rednia cena akcji w danym roku

W 2015 roku GK PGNiG osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 36 mld zt, z czego 83%
stanowita sprzedaz gazu ziemnego.

Przychody ze sprzedazy w min zt

Gaz ziemny, w tym: 29 966 27128 24 970 23698 20 269
- gaz ziemny wysokometanowy 28 541 25726 23 540 22 309 19 052
- gaz ziemny zaazotowany 1425 1402 1430 1389 1217
Ropa naftowa 1945 2 654 2757 1263 1100
Hel 75 120 183 161 58
Energia elektryczna 1570 1695 1360 842 11
Ciepto 1127 1079 1069 978 0
Ustugi geofizyczno-geologiczne 115 281 239 339 448
Uslugi wiertnicze i serwisowe 267 480 594 610 578
Ustugi budowlano-montazowe 129 135 243 123 132
Ustugi dystrybucji 363 67

Optata przylaczeniowa 120 112 110 106 97
Pozostata sprzedaz 787 553 519 610 311
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W 2015 roku GK PGNiG sprzedata 23 mld m® gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny
wysokometanowy), z czego 94% stanowita sprzedaz z Systemu przesylowego i dystrybucyjnego,
a pozostata cze$¢ — sprzedaz gazu bezposrednio ze zt6z.

Sprzedaz gazu ziemnego w mln m®

Obro6t i magazynowanie

| | | | |
22 236 17 808 15 465 14 189 13 595
765 801 749 723 682
Raem | B00 1888 l6214  welz w427

Poszukiwanie i wydobycie

GK PGNiG wydobyta tacznie 4,6 mld m® gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny
wysokometanowy), z czego 87% stanowilo wydobycie ze zt6z krajowych, a pozostata czes¢ ze zt6z na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym i w Pakistanie.

Wydobycie gazu ziemnego w min m?

Kraj 4005 4027 4211 4317 4329
Zagranica 624 477 371 0 0

W 2015 roku 100% wyprodukowanej przez segment wytwarzanie energii elektrycznej stanowita
produkcja energii elektrycznej w skojarzeniu z produkcja ciepta.

Wolumeny produkcji energii elektrycznej i cieplnej

Energia elektryczna

GWh

4090

4173

4 436

4390

Energia cieplna

TJ

36 545

36 923

40 540

40 568
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2. Wydarzenia 2015 roku

PGNiG S.A. zakonczyla realizacj¢ zadania inwestycyjnego pn.: ,,Budowa czeSci
napowierzchniowej Podziemnego Magazynu Gazu Wierzchowice etap 3,5 mld nm?®
podetap 1,2 mld nm®’. Zwickszona pojemno$¢ czynna magazynu zostata udostgpniona
w 2014 roku, po zakonczeniu budowy i odbiorze prac w zakresie instalacji magazynowe;j.

PGNiG S.A. dokonata odkrycia niekonwencjonalnego ztoza gazu ziemnego typu tight gas
na koncesji Kirthar w Pakistanie.

Prezes URE zatwierdzil zmian¢ ,,Taryfy w zakresie dostarczania paliw gazowych nr
7/2015 PGNiG S.A.” oraz wydluzyt okres jej obowiazywania do 31 lipca 2015 roku.
Srednia cena gazu wysokometanowego zostata obnizona $rednio o 7,1%, natomiast gazu
zaazotowanego 0 3,2%.

PGNIiIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. wprowadzita program rabatowy ,,Elastyczna cena”.
W nastepnych miesigcach spotka uruchomita szereg kolejnych programéw promocyjnych
dla najwigkszych odbiorcéw. Wprowadzenie rabatow pozwolito spolce zatrzymacé odejscie
do konkurencji najwigkszych klientow.

PGNiG S.A. skierowata do PAO Gazprom i OOO ,,Gazprom eksport” wezwanie na
arbitraz przed Trybunatem Arbitrazowym w Sztokholmie. Przedmiotem sporu jest zmiana
warunkoéw cenowych kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej
Polskiej z dnia 25 wrzesnia 1996 roku.

Nastgpilo zwigkszenie pojemno$ci czynnych podziemnych magazynow gazu: PMG
Huséw — do 500 min m® i KPMG Kosakowo — do 112,4 mln m°.

PGNIG S.A. uruchomita dla klientow strategicznych program rabatowy ,,Uwolnienie cen”.
Program spotkat si¢ z duzym zainteresowaniem i przyczynit si¢ do utrzymania klientow.

Pojemno$é czynna KPMG Mogilno zostata zwiekszona do 468,2 min m®.

Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. rozpoczg¢ta $wiadczenie ushlug
magazynowania w oparciu o nowe zdolno$ci magazynowe w PMG Huséw, KPMG
Kosakowo i KPMG Mogilno.

Prezes URE zatwierdzit ,,Taryfe w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 8/2015
PGNIiG S.A.” na okres od 1 sierpnia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku. Srednia cena
gazu wysokometanowego zostala obnizona o 5%, natomiast gazu zaazotowanego o 4,9%.
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PGNIG S.A. przejeta udziaty od firmy Central European Petroleum Gmbh i zostata strong
umowy o wspolnych operacjach na wydzielonej czgséci koncesji Lubben we wschodnich
Niemczech. Przedmiotem wspoélpracy jest poszukiwanie, rozpoznawanie i eksploatacja
7Y6z ropy naftowej oraz gazu ziemnego.

Prezes URE zatwierdzit zmiang ,,Taryfy PGNiIG Obrot Detaliczny Sp. z o0.0. w zakresie
obrotu paliwami gazowymi nr 1”. Srednia cena paliwa gazowego zostata obnizona o 6,5%
dla gazu wysokometanowego, 2,5% dla gazu zaazotowanego (Lw) i 0,8% dla odbiorcow
grupy Z-7B gazu zaazotowanego (Ls). Zmiana taryfy weszta w zycie 1 wrze$nia 2015 roku
i obowigzywata do 31 grudnia 2015 roku.

PGNiIG S.A. i Qatar Liquefied Gas Company Limited (3) zawarly nowe porozumienie
dodatkowe do umowy sprzedazy skroplonego gazu ziemnego (LNG) z dnia 29 czerwca
2009 roku. Porozumienie przedluza obowigzywanie zmienionych w 2015 roku zasad
wykonywania umowy i eliminuje ryzyko zaptaty przez PGNiG S.A. kary za nieodebrane
iloéci gazu LNG zgodnie z klauzulg kontraktowg take or pay.

PGNIG S.A. otworzyla kopalni¢ gazu ziemnego w Pakistanie. Jest to pierwsza kopalnia
Spotki poza granicami Polski.

Polska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0. zakonczyta projekt inwestycyjny ,,Potudniowo-
wschodnie zasilanie m. Gdansk wraz z gazyfikacjg Wislinki i Wyspy Sobieszewskiej”.
W ramach niego wykonano ponad 130 km gazociagéw wysokiego i $redniego ci$nienia.
Projekt ten byt najwigkszym pod wzgledem zakresu rzeczowego i wartosci naktadow
sposrod wszystkich 38 projektow zrealizowanych z dofinansowaniem UE na lata 2007-
2013 w obszarze dystrybucji.

Prezes URE zatwierdzit ,,Taryfe w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 9/2016
PGNiIG S.A.” na okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 marca 2016 roku. Srednia cena gazu
wysokometanowego zostata obnizona o 6,6%, natomiast gazu zaazotowanego o 6,1%.

Prezes URE zatwierdzit ,, Taryfe PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o0.0. w zakresie
dostarczania paliw gazowych nr 2” na okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 marca 2016
roku. Srednia cena paliwa gazowego zostata obnizona o 3,3% dla gazu
wysokometanowego, 2,8% dla gazu zaazotowanego (Lw) i 2,1% dla gazu zaazotowanego
(Ls).

Strona 28 z 104



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG za 2015 rok

Rozdziat VI. Otoczenie regulacyjne

Podstawowymi aktami prawnymi regulujacymi dziatalnos¢ GK PGNIG sa:

e Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne (tekst jednolity: Dz. U. z 2012 roku,
poz. 1059) wraz z aktami wykonawczymi — w zakresie obrotu paliwami gazowymi, obrotu
gazem ziemnym z zagranicg, dystrybucji paliw gazowych oraz magazynowania paliw gazowych

e Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa 1 zakldcen na rynku naftowym (tekst jednolity: Dz. U. z 2014 roku, poz. 1695) wraz
z aktami wykonawczymi — w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranica oraz magazynowania
paliw gazowych

e Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 roku Prawo geologiczne i gérnicze (Dz. U. z 2011 roku, nr 163,
poz. 981 z pdzniejszymi zmianami) — w zakresie dzialalno$ci wydobywczej i prowadzonej w jej
ramach sprzedazy gazu

e Ustawa z dnia 25 lipca 2014 roku o specjalnym podatku weglowodorowym (Dz. U. z 2014 roku,
poz. 1215) — w zakresie wprowadzenia specjalnego podatku weglowodorowego oraz rozszerzenia
przedmiotu opodatkowania podatkiem od wydobycia niektorych kopalin o wydobycie gazu
ziemnego i ropy naftowe;j.

1. Prawo energetyczne

Dziatalno$¢ podmiotéw z GK PGNiG w zakresie obrotu paliwami gazowymi, dystrybucji paliw
gazowych, magazynowania paliw gazowych, obrotu energia elektryczng, wytwarzania energii
elektrycznej oraz wytwarzania, przesytania i dystrybucji ciepta jest w znacznym stopniu dziatalnoscia
regulowang. Do jej prowadzenia konieczne jest uzyskanie koncesji od Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki.

Nowelizacja ustawy Prawo energetyczne z 2013 roku wprowadzita obowigzek publicznej sprzedazy
okreslonej czesci wolumenu gazu ziemnego wysokometanowego (wprowadzonego w danym roku do
systemu przesytowego) na gieldach towarowych tzw. obligo gietdowe. Od 1 stycznia 2015 roku
obligo gietdowe obowigzuje na poziomie 55%. Przedmiotowa regulacja jest jednym z najbardziej
istotnych czynnikow determinujacych polityke handlowa Spotki. W celu umozliwienia realizacji
obliga gieldowego 26 czerwca 2014 roku uchwalona zostata nowelizacja ustawy Prawo energetyczne
wprowadzajgca tzw. sukcesj¢ generalng umow. W wyniku wej$cia w zycie ustawy, 1 sierpnia 2014
roku dziatalno$¢ operacyjna rozpoczgta spotka PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o.0., ktora przejeta
cze¢$¢ portfela odbiorcow detalicznych PGNiG S.A.

11 wrzesnia 2015 roku uchwalona zostala ustawa o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz
niektorych innych ustaw, ktéra implementuje regulacje Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 roku w sprawie integralno$ci i przejrzysto$ci
hurtowego rynku energii — tzw. rozporzadzenie REMIT. Ustawa nadata Prezesowi URE formalny
status krajowego organu regulacyjnego w rozumieniu tego aktu, wyposazajagc go w szereg uprawnien
umozliwiajagcych monitoring i nadzorowanie hurtowych rynkéw energii (prowadzenie postgpowania
wyjasniajgcego, kontrola z przeszukaniem), w tym mozliwo$¢ wymierzenia uczestnikom rynku kary
pieni¢znej w przypadku zachowania sprzecznego z regulacjami rozporzadzenia REMIT.

1.1. Koncesje

5 maja 2015 roku Prezes URE udzielit PGNiG S.A. koncesji na skraplanie gazu ziemnego
i regazyfikacje skroplonego gazu ziemnego w instalacjach skroplonego gazu ziemnego
w miejscowosciach Etk i Olecko na okres od 8 maja 2015 roku do 8 maja 2025 roku. Natomiast 26
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maja 2015 roku Prezes URE wyznaczyl PGNiG S.A. operatorem systemu skraplania gazu ziemnego
na okres od 1 czerwca 2015 roku do 20 kwietnia 2025 roku.

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku PGNiG S.A. posiadata nizej wymienione koncesje,
udzielone przez Prezesa URE na podstawie ustawy Prawo energetyczne:

1 koncesj¢ na obroét paliwami gazowymi

1 koncesje na obrot gazem ziemnym z zagranicg

1 koncesje na obrot paliwami ciektymi

1 koncesje¢ na wytwarzanie energii elektrycznej

1 koncesje na obrot energig elektryczng

1koncesje na skraplanie gazu ziemnego i regazyfikacje¢ skroplonego gazu ziemnego w instalacjach
skroplonego gazu ziemnego.

PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. posiadata ponizsze koncesje:

e 1 koncesj¢ na obr6t paliwami gazowymi obowiazujaca od 25 kwietnia 2014 roku do 25 kwietnia
2016 roku; 2 kwietnia 2015 roku Prezes URE wydtuzyt termin obowigzywania koncesji do dnia
25 kwietnia 2026 roku

e 1 koncesje na obrét energia elektryczng obowigzujaca od 29 kwietnia 2014 roku do 29 kwietnia
2016 roku; 14 kwietnia 2015 roku Prezes URE wydtuzyt termin obowigzywania koncesji do dnia
29 kwietnia 2026 roku.

1.2. Zmiany w taryfach na paliwo gazowe

W 2015 roku zasadnicza cze$¢ obrotu gazem ziemnym wysokometanowym i zaazotowanym
realizowana przez PGNIG S.A. i PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o0.0. podlegata administracyjnej
kontroli cen. Z obowiazku przedktadania do zatwierdzenia taryf zwolniony byt jedynie obrét gazem
ziemnym wysokometanowym na Towarowej Gietdzie Energii.

Taryfa PGNIG S.A.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 30 kwietnia 2015 roku obowigzywata ,, Taryfa w zakresie
dostarczania paliw gazowych nr 7/2015 PGNiG S.A.” zatwierdzona decyzjg Prezesa URE w dniu 17
grudnia 2014 roku.

16 kwietnia 2015 roku Prezes URE zatwierdzit zmiang ,,Taryfy w zakresie dostarczania paliw
gazowych nr 7/2015 PGNiG S.A.” oraz wydluzyt okres jej obowigzywania do 31 lipca 2015 roku.
Srednia cena gazu wysokometanowego (cena paliwa gazowego i abonament) zostata obnizona $rednio
0 7,1%, natomiast gazu zaazotowanego 0 3,2%. Cena gazu wysokometanowego za 1 kWh zostata
ostatecznie zrownana z ceng gazu zaazotowanego za 1 kWh.

17 lipca 2015 roku Prezes URE zatwierdzit nowg ,,Taryfe w zakresie dostarczania paliw gazowych nr
8/2015 PGNIG S.A.” na okres od 1 sierpnia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku. Srednia cena gazu
wysokometanowego zostata obnizona o 5%, natomiast gazu zaazotowanego o 4,9%. Ponadto nowa
taryfa wprowadzita odrgbne ceny paliwa gazowego dla odbiorcéw odsprzedajacych paliwo gazowe.

16 grudnia 2015 roku Prezes URE zatwierdzil nowg ,,Taryfe w zakresie dostarczania paliw gazowych

nr 9/2016 PGNiG S.A.” na okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 marca 2016 roku. Srednia cena gazu
wysokometanowego zostata obnizona o 6,6%, natomiast gazu zaazotowanego o 6,1%.
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Taryfa PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 sierpnia 2015 roku obowiazywata ,,Taryfa PGNiG Obrot
Detaliczny Sp. z 0.0. w zakresie obrotu paliwami gazowymi nr 1” zatwierdzona decyzja Prezesa URE
w dniu 17 grudnia 2014 roku.

13 sierpnia 2015 roku Prezes URE zatwierdzit zmiang ,,Taryfy PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o.0.
W zakresie obrotu paliwami gazowymi nr 1”. Srednia cena paliwa gazowego (cena paliwa gazowego
i abonament) zostata obnizona o 6,5% dla gazu wysokometanowego, 2,5% dla gazu zaazotowanego
(Lw) 1 0,8% dla odbiorcoéw grupy Z-7B gazu zaazotowanego (Ls). Ponadto w zwigzku z wycofaniem
z oferty PGNIiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. gazu propan-butan-rozpr¢zony usunigto zapisy odnoszace
si¢ do tego produktu. Zmiana taryfy weszlta w zycie 1 wrzesnia 2015 roku i obowigzywala do
31 grudnia 2015 roku.

17 grudnia 2015 roku Prezes URE zatwierdzit nowa ,,Taryfe¢ PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o.0.
w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 2” na okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 marca 2016
roku. Srednia cena paliwa gazowego zostata obnizona o:

e 3,3% dla gazu wysokometanowego, w tym dla klientéw indywidualnych (grupy taryfowe od W-1
do W-4) o 3,5%, natomiast dla klientdéw biznesowych (pozostate grupy taryfowe) o 2%

o 2,8% dla gazu zaazotowanego (Lw)

o 2,1% dla gazu zaazotowanego (Ls).

Stawki optat abonamentowych dla klientow indywidualnych z wylaczeniem grup taryfowych
z oznaczeniem ,,12T” zostaly obnizone o 10%. Dla pozostalych odbiorcow stawki optlat
abonamentowych pozostaty bez zmian.

Pelna tres¢ ww. taryf wraz z cenami i stawkami optat dostepna jest na stronach www.oferta.pgnig.pl
oraz www.ure.gov.pl.

Decyzja z dnia 1 kwietnia 2015 roku Prezes URE zwolnit PGNiG Obro6t Detaliczny Sp. z 0.0.
z obowigzku przedktadania do zatwierdzania taryf w zakresie obrotu sprezonym paliwem gazowym
(CNG).

Whioski 0 zwolnienie z taryf

19 lutego 2013 roku Prezes URE wydal komunikat w sprawie zwolnienia przedsigbiorstw
energetycznych, posiadajgcych koncesj¢ na obrot paliwami gazowymi, z obowigzku przedktadania do
zatwierdzenia taryf w zakresie hurtowego obrotu gazem ziemnym. Przedsigbiorstwo energetyczne
musi indywidualnie wystapi¢ do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z ww. obowiazku. PGNiG
S.A. wystgpita do Prezesa URE z powyzszym wnioskiem. Do dnia sporzadzenia sprawozdania za
2015 rok postepowanie nie zostalo zakonczone.

Ponadto w 2013 roku PGNiG S.A. wystapita do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie z obowigzku
przedktadania taryf do zatwierdzenia w =zakresie obrotu oraz sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego (E) w punkcie wirtualnym na rynku pozagietdowym (rynek OTC). Do dnia
sporzadzenia sprawozdania za 2015 rok postgpowanie nie zostalo zakonczone.

W dniu 10 sierpnia 2015 roku PGNIiG S.A. wystapita do Prezesa URE z wnioskiem o zwolnienie
zobowigzku przedktadania taryf do =zatwierdzenia w zakresie sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego do przedsigbiorstw energetycznych nabywajacych gaz ziemny wysokometanowy
na potrzeby wykonywania dzialalno$ci w zakresie przesylania, dystrybucji, magazynowania,
skraplania lub regazyfikacji gazu ziemnego. Do dnia sporzadzenia sprawozdania za 2015 rok
postgpowanie nie zostato zakonczone.
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3 lipca 2015 roku PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. ztozyta do Prezesa URE wniosek o zwolnienie
Zobowigzku przedktadania do zatwierdzania taryf w zakresie sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego grupy E w punkcie wirtualnym na rynku OTC (rynek pozagietdowy) w Polsce.
Do dnia sporzadzenia sprawozdania za 2015 rok postgpowanie nie zostato zakonczone.

2. Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych 1 gazu
ziemnego

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postgpowania
w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zakldcen na rynku naftowym reguluje
zagadnienia zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa paliwowego panstwa, w tym zasady tworzenia,
utrzymywania 1 finansowania zapasOw gazu ziemnego przez przedsigbiorstwa energetyczne,
wykonujace dzialalno$¢ gospodarczg w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranicg lub przywozace
gaz na wlasne potrzeby. W obszarze dziatalnosci PGNiG S.A. ustawa m.in.:

e okresla wielko§¢ zapaséw obowigzkowych, ktora od 1 pazdziernika 2012 roku odpowiada 30
dniom $redniego dziennego przywozu gazu (w okresie od dnia 1 kwietnia roku ubieglego do dnia
31 marca danego roku, na podstawie danych zawartych w sprawozdaniach statystycznych
sporzadzonych przez spotke)

e ustala zwrot na kapitale zaangazowanym w dziatalno$¢ magazynowa na poziomie co najmniej 6%

e zapewnia, ze koszty zwigzane z utrzymywaniem, uruchamianiem oraz uzupelnianiem zapasow sa
kosztami uzasadnionymi dziatalno$ci w rozumieniu art. 3 pkt 21 ustawy Prawo energetyczne

e wprowadza mozliwo$¢ utrzymywania zapasOw obowigzkowych na terytorium innego panstwa
cztonkowskiego EFTA lub UE, po spetieniu warunkow okreslonych w ustawie

e wprowadza mozliwos¢ zwolnienia przedsigbiorstwa energetycznego wykonujacego dzialalnosé
gospodarcza w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranicg lub podmiotu dokonujacego
przywozu gazu ziemnego z obowiazku tworzenia i utrzymywania zapas6w obowiazkowych, jezeli
liczba jego odbiorcow nie jest wigksza niz 100 tys., a przywdz gazu ziemnego w roku
kalendarzowym nie przekracza 100 min m®.

3. Prawo geologiczne i gornicze
Ustawa Prawo geologiczne i gornicze z dnia 9 czerwca 2011 roku okresla zasady i warunki:

wykonywania prac geologicznych

wydobywania kopalin ze zt6z

sktadowania odpadéw w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach goérniczych

ochrony zt6z kopalin, wod podziemnych i innych skladnikow S$rodowiska w zwiazku
z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywaniem kopalin.

Dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpoznawania zt6z kopalin, wydobywania
kopalin ze zl6z, bezzbiornikowego magazynowania substancji oraz skladowania odpadow
W gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gérniczych wymaga uzyskania koncesji.

Dziatalno$¢ geologiczna i gornicza nadzorowana jest przez organy administracji geologicznej i organy
nadzoru gorniczego. Ustawa zawiera przepisy karne w zakresie niestosowania si¢ do ustawy oraz
wielko$ci graniczne optat eksploatacyjnych.

1 stycznia 2015 roku weszta w Zycie ustawa o zmianie ustawy Prawo geologiczne i gornicze z dnia 11
lipca 2014 roku, a po uptywie ponad sze$ciu miesiecy zaczely obowigzywaé nowe oraz zmienione
akty wykonawcze do ustawy. Nowelizacja ustawy wprowadzita szereg istotnych zmian otoczenia
regulacyjnego segmentu poszukiwanie i wydobycie. Do najwazniejszych z nich naleza:
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e wprowadzenie obligatoryjnych postgpowan kwalifikacyjnych w celu zabezpieczenia intereséw
panstwa w procesie udzielania koncesji na poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie
weglowodorow oraz zwigkszenia bezpieczenstwa energetycznego kraju

e wprowadzenie koncesji zintegrowanej obejmujacej poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie
weglowodorow

e zmiana w procesie udzielania koncesji; udzielenie koncesji mozliwe jest wylgcznie w trybie
przetargu oglaszanego z urzedu (na 2016 rok Minister Srodowiska przewidzial jedynie 10
obszaréw przetargowych)

e mozliwo$¢ ubiegania si¢ konsorcjow o udzielenie konces;ji

e sporzadzanie nowego rodzaju dokumentacji geologiczno-inwestycyjnej, ktéra wymaga
zatwierdzenia przez Ministra Srodowiska

e istotne podwyzszenie stawek optat eksploatacyjnych (przy jednoczesnym zachowaniu
dotychczasowego systemu stawek dla tzw. zt6z marginalnych).

Na mocy nowej ustawy przeprowadzone zostalo postepowanie kwalifikacyjne PGNiG S.A. W jego
trakcie Spotka zostata sprawdzona i oceniona, zaréwno pod katem bezpieczenstwa panstwa, jak
rowniez pod wzgledem posiadanego do$wiadczenia. Na koniec 2015 roku jedynie PGNiIG S.A.
i LOTOS Petrobaltic S.A., jako jedyni przedsigbiorcy w Polsce, uzyskali decyzje o pozytywnej ocenie
z postgpowania kwalifikacyjnego. Decyzja ta jest niezbedna do ubiegania si¢ o nowe koncesje na
poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z weglowodordéw oraz wydobywanie weglowodorow ze zloza, ktore
maja by¢ udzielane w 2016 roku w trybie przetargu oglaszanego z urzedu przez Ministra Srodowiska,
a takze do postepowan o przeksztalcenie posiadanych przez Spotke koncesji poszukiwawczo-
rozpoznawczych zt6z weglowodorow w koncesje zintegrowane.

W 2015 roku Ministerstwo Srodowiska nie przedhizylo na wniosek PGNiG S.A. 6 koncesji na
poszukiwanie i rozpoznawanie z16z ropy naftowej i gazu ziemnego. Ponadto Spotka zrezygnowala
z 10 koncesji (przed uptywem terminu ich waznosci). Ministerstwo Srodowiska przyznato réwniez
Spotce 6 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego, natomiast 6 koncesji zostalo

wygaszonych.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku PGNiG S.A. posiadata nastgpujace koncesje, udzielone
na podstawie ustawy Prawo geologiczne i gornicze:

e 60 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zi6z ropy naftowej i gazu oraz 1 koncesj¢
zawieszong, ktéra jest w trakcie postgpowania o przeksztalcenie w koncesj¢ na poszukiwanie,
rozpoznawanie oraz wydobywanie z16z ropy naftowej i gazu ziemnego

e 227 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze zt6z

e 9 koncesji na podziemne magazynowanie gazu (PMG)

e 3 koncesje na sktadowanie odpadow.

4. Ustawa o specjalnym podatku weglowodorowym

Ustawa z 25 lipca 2014 roku wprowadza do polskiego systemu fiskalnego specjalny podatek
weglowodorowy oraz rozszerza katalog przedmiotow opodatkowania podatkiem od wydobycia
niektorych kopalin o wydobycie gazu ziemnego i ropy naftowej. Ustawa wprowadza nastgpujgce
stawki nowych podatkow:

e w specjalnym podatku weglowodorowym: 0-25% zyskow =z dziatalnosci wydobywczej
w zaleznosci od stosunku przychodéw do wydatkow kwalifikowanych poniesionych przez
przedsigbiorce

e w podatku od wydobycia niektorych kopalin: w przypadku gazu ze zt6z konwencjonalnych
wyniesie on 3%, w przypadku gazu ze zt6z niekonwencjonalnych — 1,5%, natomiast
w przypadku ropy ze zt6z konwencjonalnych — 6%, a ze zt6z niekonwencjonalnych — 3%.
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Ustawa weszta w zycie 1 stycznia 2016 roku. Obowigzek =zaptaty specjalnego podatku
weglowodorowego powstaje od przychodéw wuzyskanych od dnia 1 stycznia 2020 roku,
a obowigzek zaptaty podatku od wydobycia niektorych kopalin, w zakresie wydobycia gazu ziemnego
i ropy naftowej, powstaje od dnia 1 stycznia 2020 roku.

5. Ryzyka regulacyjne

Ustawa Prawo energetyczne

Zmiana ustawy Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw (tzw. ,,maly trojpak energetyczny’)
z 11 wrzesnia 2013 roku wprowadzita m.in. obligo gietdowe. Celem natozonego na PGNiG S.A.
obliga gietdowego jest liberalizacja rynku gazu w Polsce, a co za tym idzie, rozw6j konkurencji.
Mechanizm ten wigze si¢ z wysoka transparentno$cia rynku i umozliwia uczestnikom rynku
nabywanie produktow na rownych warunkach. Rozwigzanie to moze oznacza¢ dla PGNiG S.A.
ryzyko stopniowej utraty rynku. Dynamika ewentualnej utraty udzialow rynkowych przez PGNiG
S.A. zalezna jednak bedzie od liczby i wielkosci podmiotéw wchodzacych na rynek gazu oraz relacji
cenowych pomi¢dzy cenami oferowanymi przez PGNiG S.A. oraz cenami oferowanymi przez innych
uczestnikow rynku.

Realizacja obliga gietdowego

Z powodu braku odpowiedniego popytu na gaz na rynku gietdowym w latach 2013-2014 PGNIG S.A.
nie wywigzala si¢ z ustawowego poziomu obliga gietdowego. Dla zapewnienia realizacji obliga
gietdowego w kolejnych latach, w sierpniu 2014 roku dziatalno$¢ operacyjng rozpoczeta spotka
PGNiG Obroét Detaliczny Sp. z o.0., ktora pozyskuje w zdecydowanej wigkszosci gaz na Towarowej
Gieldzie Energii, a nastepnie sprzedaje go odbiorcom. Umozliwilo to znaczacy wzrost sprzedazy gazu
za posrednictwem gietdy towarowej, a tym samym realizacjc w 2015 roku obliga gietdowego
na wymaganym ustawowo poziomie, tj. 55%. Przy utrzymaniu takiej tendencji rynkowej ryzyko
regulacyjne zwigzane z brakiem realizacji obliga gietdowego w kolejnych latach jest niskie.

W zwigzku z brakiem realizacji obliga gieldowego w 2013 i 2014 roku Prezes URE ma mozliwos¢
natozenia kary pieni¢znej w wysokosci do 15% rocznego przychodu przedsigbiorstwa osiggnigtego
w ubieglym roku podatkowym z tytulu prowadzonej dziatalnosci koncesjonowanej. W 2015 roku
wszczete zostaly dwa postepowania.

13 stycznia 2015 roku Prezes URE wszczal postepowanie w sprawie wymierzenia kary pieni¢znej
PGNIiG S.A. za brak realizacji obliga gieldowego w 2013 roku. PGNiG S.A. wniosla zazalenie do
Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow na jedno
zrozstrzygnig¢ incydentalnych Prezesa URE, ktore zapadlo w postgpowaniu. W zwigzku
z powyzszym Prezes URE zawiesit postepowanie administracyjne do czasu rozstrzygnigcia zazalenia
przez Sad Okregowy w Warszawie — Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Do dnia
sporzadzenia sprawozdania Sad Okregowy nie rozstrzygnat przedmiotowej sprawy.

28 pazdziernika 2015 roku Prezes URE wszczat postgpowanie w sprawie wymierzenia kary pieni¢zne;j

PGNIG S.A. za brak realizacji obliga gieldowego w 2014 roku. Do dnia sporzadzenia sprawozdania
postgpowanie nie zostato zakonczone.
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Kalkulacja taryf

Kluczowym czynnikiem wplywajacym na dziatalno$¢ regulowang GK PGNiG jest uzaleznienie
przychodow Grupy m.in. od taryf zatwierdzanych przez Prezesa URE. Poziom taryf decyduje
0 mozliwosci uzyskania przychodow pokrywajacych ponoszone koszty uzasadnione wraz ze zwrotem
z zaangazowanego kapitatu. W obecnych warunkach, wielkos$¢ tych przychoddw, jest zalezna od cen
sprzedazy paliwa gazowego, ktore, podlegaja regulacji. Poziom cen sprzedazy gazu jest bezposrednio
zwigzany ze stosowang metodologia ksztaltowania taryf. Zasady ustalania taryf okreslane sg przez
przepisy wykonawcze do ustawy Prawo energetyczne, przede wszystkim przez tzw. rozporzadzenie
taryfowe. Stosowana metodyka ksztattowania taryf bazuje na okreS§laniu cen i stawek optat przy
prognozowanych kosztach oraz planowanych wielkosciach sprzedazy gazu ziemnego. W zwigzku
z powyzszym przychody obarczone sa ryzykiem prognozowania. Nietrafno$¢ oszacowania przez
odbiorcéw wolumenu zapotrzebowania na gaz (przenoszaca si¢ na wielko§¢ prognozowanych
zakupow 1 dostaw), a takze wysokos¢ kosztow, ktore byly podstawa do ustalania cen i oplat
taryfowych, mogg niekorzystnie wptynaé¢ na wyniki finansowe GK PGNiG.

Deregulacja

10 wrze$nia 2015 roku ogloszony zostal wyrok Trybunalu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej
w sprawie taryfikacji cen paliw gazowych w Polsce. Trybunal uznal, ze obowigzek stosowanie
W Polsce systemu interwencji panstwa w postaci natozenia obowigzku stosowania przez
przedsigbiorstwa energetyczne cen dostaw gazu ziemnego zatwierdzanych przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki, bez ograniczenia w czasie oraz bez rozréznienia wzglgdem grup odbiorcow
(segmentow rynku), jest niezgodne z przepisami unijnymi. Wyrok jest konsekwencja wniesionej
w styczniu 2014 roku przez Komisje¢ Europejska przeciwko Polsce skargi odno$nie regulacji cen gazu
w Polsce. Trybunal nie nalozyt na Polsk¢ kary pieni¢znej za naruszenie prawa unijnego, jednakze
z wyroku wynika konieczno$¢ dokonania szybkich zmian w obowiazujacych przepisach. Brak zmian
w przepisach spowoduje kolejne wystapienie Komisji Europejskiej do Trybunalu z wnioskiem
0 nalozenie na Polske wysokich kar pieni¢znych.

W 2015 roku rzad zapowiedzial podjecie w 2016 roku prac legislacyjnych nad ,ustawa
deregulacyjng”. Podstawowe zmiany planowane przez rzad obejmuja stopniowe znoszenie
regulowania cen gazu ziemnego w odniesieniu do poszczegolnych grup odbiorcow danego
przedsigbiorstwa obrotu, w zaleznosci od wielkosci zuzycia. W pierwszej kolejnosci zwolnieni
zostana najwicksi odbiorcy. Takie podejScie ma na celu minimalizacj¢ ryzyka niekontrolowanego
wzrostu cen gazu ziemnego. Uwolnienie cen gazu ziemnego dla gospodarstw domowych ma nastgpié¢
(zgodnie z zapowiedziami Rady Ministrow) 1 stycznia 2023 roku. Ustawowa deregulacja cen moze
powodowac konieczno$¢ wprowadzenia zmian w umowach handlowych.

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego

Spelienie wymagan ustawowych zwigzanych z utrzymywaniem zapasu obowigzkowego powoduje
dla PGNiG S.A. ryzyka bilansowe, technologiczne oraz stwarza zagrozenie w realizacji zobowigzan
kontraktowych.

Ryzyko bilansowe zwigzane jest z zagrozeniem braku mozliwosci pokrycia szczytowego
zapotrzebowania odbiorcow na gaz ziemny w sezonie jesienno-zimowym. Oznacza to, ze pomimo
maksymalizacji dostaw gazu z kontraktow dlugoterminowych, wykorzystania dostgpnych mocy na
interkonektorach zachodnich i potudniowych oraz dostaw gazu z PMG (pozostajacych w gestii
PGNIiG S.A.), w przypadku utrzymywania si¢ niskich temperatur powietrza w dtuzszym okresie,
zapotrzebowanie odbiorcow moze przekracza¢ poziom dostaw gazu jaki jest w stanie zapewnié
Spotka. Moce przesylowe na interkonektorach dostgpne sa dla wszystkich uczestnikow rynku na
rownoprawnych zasadach. Nalezy podkresli¢, Zze wymagane ustawowo parametry techniczne
dostarczenia zapasu obowigzkowego do systemu gazowego powodujg, ze blisko 1/3 zapasu zostala
umieszczona w szczytowych magazynach gazu, tj. KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo. W rezultacie
obowigzek utrzymania zapasu istotnie ogranicza mozliwos¢ handlowego wykorzystania pojemnosci
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magazynowych i istniejacych mocy dostaw gazu do systemu przesylowego. Biorac pod uwage tryb
uruchamiania zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego, ktéry wymaga uzyskania zgody ministra
wlasciwego ds. gospodarki, poprzedzonej wprowadzeniem ograniczen handlowych w dostawach gazu
do odbiorcow, powstaje ryzyko niezapewnienia ciaglosci dostaw gazu do odbiorcow koncowych.
Niezaleznie od powyzszego uruchomienie odbioru gazu z zapasu powoduje sytuacj¢, w ktorej przy
wysokim stanie gazu w magazynach zachodzi konieczno$¢ wprowadzenia ograniczen handlowych
w dostawach gazu do odbiorcow.

Ryzyko technologiczne jest zwiazane z negatywnym wptywem utrzymywania zapasu obowiazkowego
na parametry pracy podziemnych magazynéw gazu. Nieodbieranie gazu z magazyndéw pracujacych
W rezimie wodno-naporowym (np. PMG Husow) w dluzszym okresie, moze powodowa¢ migracje
gazu do czesci zloza o gorszych parametrach przepuszczalno$ci i porowatosci, a w konsekwencji
doprowadzi¢ do zmniejszenia mocy odbioru gazu z magazynu. Moze to utrudnia¢ odbiér gazu
w koncowej fazie, a takze powodowaé obnizenie mocy odbioru w nastepnych cyklach pracy PMG.
Przywrocenie pierwotnych parametrow pracy magazynu moze trwac kilka lat oraz wigzac sie¢
z koniecznoscia dottoczenia bufora gazu i poniesienia dodatkowych kosztow.

Ustawa Prawo geologiczne i gérnicze

W 2015 roku weszlty w zycie zmiana ustawy Prawo geologiczne i gornicze oraz niektorych innych
ustaw oraz ustawa o specjalnym podatku weglowodorowym. Zmiana ustawy Prawo geologiczne
i gornicze oraz niektorych innych ustaw wprowadzita nowy system Kkoncesyjny, m.in. system
przeksztatcenia koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie w koncesje taczng obejmujaca rowniez
wydobywanie weglowodorow. Zmiana ta jest korzystna, lecz moze w etapie przejsciowym (do konca
2016 roku) spowodowac znaczne spowolnienie dziatan administracyjnych organu koncesyjnego.
Dodatkowo nowelizacja ustawy wprowadzita podwyzszenie stawek optat eksploatacyjnych dla zt6z
innych niz marginalne, ktéore obowiazuje od 1 stycznia 2016 roku. Zmienione stawki oplat
niekorzystnie wptyng na wyniki finansowe GK PGNiG.
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Rozdziat VII. Poszukiwanie i wydobycie

Podstawowa dziatalnoscia segmentu jest pozyskanie weglowodoréw ze zt6z 1 przygotowanie
produktéw do sprzedazy. Segment obejmuje caty proces poszukiwania oraz wydobycia gazu ziemnego
i ropy naftowej ze zt6z, poczynajac od przeprowadzenia analiz geologicznych, badan geofizycznych
i wiercen, po zagospodarowanie i eksploatacj¢ ztdz. Prace te segment prowadzi we wlasnym zakresie
oraz we wspotpracy z partnerami na podstawie umow o wspolnych operacjach. Ponadto segment na
swoje potrzeby wykorzystuje pojemno$ci magazyndéw gazu PMG Daszewo i PMG Bonikowo.

GK PGNiG zajmuje dominujacg pozycje na krajowym rynku poszukiwania i wydobycia
weglowodorow ze z16z. Od 1990 roku poszukiwanie weglowodoréw w Polsce prowadzone jest na
podstawie polityki koncesyjnej, ktora zapewnia wszystkim podmiotom réwne szanse w dostepie do
koncesji poszukiwawczych. Na dzien 31 grudnia 2015 roku PGNiG S.A. posiadata 61 koncesji na
poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu. Na przestrzeni ostatnich 25 lat poszukiwanie
w Polsce prowadzito kilkadziesiat firm zagranicznych, w tym najbardziej znane na rynku, tj. Amoco,
Texaco, Conoco, Exxon. Powstaly réwniez nowe, polskie spdtki poszukiwawcze koncernow
petrochemicznych PKN Orlen i Grupy LOTOS. Na koniec 2015 roku poszukiwaniem zt6z w Polsce
zajmowato si¢ 14 firm. Pomimo bardzo silnej konkurencji GK PGNiG obronita pozycje¢ lidera — zadna
firma zagraniczna w tym czasie nie dokonata samodzielnie znaczacego odkrycia i nie jest operatorem
koncesji eksploatacyjnej. Na koniec 2015 roku PGNiG S.A. posiadata 227 koncesji eksploatacyjnych
czyli ok. 96% koncesji na wydobywanie gazu ziemnego i ropy naftowej. W Polsce dziata rowniez
wiele migdzynarodowych firm serwisowych, w tym m.in. Schlumberger, Halliburton, Weatherford.,
United Oilfield Services. Pomimo tak znacznej konkurencji spotki GK PGNiG (GEOFIZYKA
Krakow S.A., GEOFIZYKA Torun S.A., Exalo Drilling S.A.) utrzymuja znaczaca pozycje w tym
obszarze dziatalnosci.

1. Poszukiwanie

W 2015 roku PGNIiG S.A. zajmowata si¢ poszukiwaniem i rozpoznawaniem z16z ropy naftowej i gazu
ziemnego na terenie Karpat, Pogorza Karpackiego i na Nizu Polskim zaréwno we wiasnym zakresie,
jak i we wspolpracy z partnerami. Na obszarach koncesyjnych PGNiG S.A. prace wiertnicze w kraju
prowadzone byly w 26 otworach, w tym: 13 poszukiwawczych, 3 badawczych oraz 10 otworach
rozpoznawczych.

W 2015 roku 11 otworéw zakwalifikowano jako otwory pozytywne, w tym: 2 otwory poszukiwawcze
na Nizu Polskim (w tym jeden odwiercony w 2014 roku), 4 otwory poszukiwawcze na Pogérzu
Karpackim (w tym jeden odwiercony w 1999 roku) i 5 otworé6w rozpoznawczych na Pogorzu
Karpackim. W 9 odwiertach nie uzyskano przemystowego przyptywu weglowodoréw i odwierty te
zostaly zlikwidowane.

Stan zasobow wydobywalnych na dzien 31 grudnia 2015 roku (wg informacji na dzien sporzadzenia
sprawozdania — zgodnie z Prawem geologicznym i gérniczym ostateczny bilans zasobow powstaje

W marcu) wynosit:

e 77,7 mld m® gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy)
e 17,8 mln ton ropy naftowej (facznie z kondensatem).

Ponadto, na koncesji Kirthar w Pakistanie, PGNiG S.A. zakonczyta wiercenie pozytywnego odwiertu
Rizg-1, ktérym dokonano odkrycia ztoza niekonwencjonalnego typu tight gas.

Strona 37 z 104



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG za 2015 rok

2. Wspotpraca z innymi podmiotami

W 2015 roku PGNiG S.A. wspolpracowata z innymi podmiotami na obszarach koncesyjnych PGNiG
S.A., FX Energy Poland Sp. z 0.0., San Leon Energy PLC, LOTOS Petrobaltic S.A. i ORLEN
Upstream sp. z o0.0. Ponadto we wspolpracy z innymi podmiotami PGNiG S.A. prowadzita prace
poszukiwawcze w Pakistanie i Norwegii.

2.1. Wspotpraca w Polsce

4 maja 2015 roku PGNiG S.A. i Chevron Polska Energy Resources Sp. z 0.0. rozwigzaly umowe
pierwszej fazy wspotpracy przy poszukiwaniu niekonwencjonalnych zi6z gazu. Przedmiotem
wspotpracy byta wspdlna ocena zasobow gazu ze z16z niekonwencjonalnych na 4 koncesjach
poszukiwawczych w potudniowo-wschodniej Polsce, tj. Zwierzyniec i Grabowiec (koncesje nalezace
do Chevron Polska Energy Resources Sp. z 0.0.) oraz Tomaszéw Lubelski i Wiszniow — Tarnoszyn
(koncesje nalezace do PGNiG S.A.). Rozwigzanie umowy nastapilo wskutek wykonania
(w poprzednim roku) prac przewidzianych w umowie i podj¢cia przez Chevron Polska Energy
Resources Sp. z o.0. decyzji o wycofaniu si¢ z poszukiwania niekonwencjonalnych zt6z gazu
w Polsce.

Na koncesjach PGNIG S.A. kontynuowane byly prace na obszarach:

e  Plotki” na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 12 maja 2000 roku; udziaty
wynoszg: PGNiG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 49%

o Plotki” — ,,PTZ” tzw. Poszerzony Teren Zaniemysla na podstawie umowy operacyjnej
uzytkownikow gorniczych z dnia 26 pazdziernika 2005 roku; udzialy wynosza: PGNiG S.A.
(operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 24,5%, ,,Calenergy Resources Poland” Sp.
Z0.0.—24,5%

e ,Poznan” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 1 czerwca 2004 roku; udziaty
wynosza: PGNiG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 49%

e  Bieszczady” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 1 czerwca 2007 roku; udziaty
wynosity: PGNiG S.A. (operator) — 51%, Eurogas Polska Sp. z 0.0. — 24% i Energia Bieszczady
Sp. 2 0.0. — 25%; 20 lipca 2015 roku ORLEN Upstream sp. z 0.0. objeta 49% udzialow w blokach
koncesyjnych numer: 437, 438, 456, 457, 458 oraz we fragmentach blokow 416, 417 i 436
nalezacych do Eurogas Polska Sp. z 0.0. i Energia Bieszczady Sp. z 0.0. i tym samym zostata
strong umowy o wspolnych operacjach

e Sierakéw” na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 22 czerwca 2009 roku; udziaty
wynosza: PGNiG S.A. (operator) — 51%, ORLEN Upstream sp. z 0.0. — 49%

o , Kamien Pomorski” na podstawie umowy z dnia 14 sierpnia 2013 roku; udzialy wynosza: PGNiG
S.A. (operator) — 51%, LOTOS Petrobaltic S.A. — 49%

e Gorowo ltawieckie” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 31 grudnia 2014 roku;
udziaty wynosza: PGNIiG S.A. (operator) — 51%, LOTOS Petrobaltic S.A. — 49%.

Na obszarze ,,Ptotki” — ,,PTZ”, na ztozu gazu ziemnego Zaniemysl, wykonano otwor eksploatacyjny
boczny Zaniemys$l-3K. Z uwagi na doptyw do otworu wody zlozowej odwiert zlikwidowano
I rozpoczeto likwidacje infrastruktury napowierzchniowej kopalni gazu Zaniemys$l. Na obszarze
,,Poznan” wykonano otwor poszukiwawczy Mitostaw-4K, w ktorym uzyskano przemystowy przyptyw
gazu o maksymalnej wydajnosci ok. 160 m*/min i rozpoczeto prace formalno-prawne zwiazane
z zagospodarowaniem odKrytego zloza. Ponadto rozpoczgto wiercenie otworu poszukiwawczego
Paruchow-1K oraz kontynuowano zagospodarowanie ztoza Karmin. Na obszarze ,,Bieszczady”
rozpoczeto prace rekonstrukcyjne w odwiercie Niebieszczany-1. Na obszarze ,,Sierakéw” prowadzono
przygotowania do modernizacji odwiertu Sierakow-1.

Strona 38 z 104



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG za 2015 rok

W 2015 roku nie wykonano zadnych prac na koncesji nalezacej do FX Energy Poland Sp. z 0.0. na
obszarze ,,Warszawa-Potudnie” (blok 255). Umowa o wspolnych operacjach z dnia 26 maja 2011 roku
nadal obowigzywata. Udzialy FX Energy Poland Sp. z 0.0. (operator) wynosza 51%, a PGNiG S.A. —
49%.

Prace na koncesjach nalezacych do San Leon Energy PLV prowadzone byty na obszarze ,,Karpaty
Zachodnie” na podstawie umowy o wspolnych operacjach z dnia 17 grudnia 2009 roku z firmg
Energia Karpaty Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (spotka zalezng od San Leon Energy PLC); udziaty
wynoszg: Energia Karpaty Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (operator) — 60%, PGNiG S.A. — 40%.
W zwiazku z tym, ze zaproponowane przez operatora obiekty do wiercenia obarczone sa duzym
ryzykiem poszukiwawczym, w maju 2015 roku umowa o wspodlnych operacjach zostata
wypowiedziana.

2.2. Wspotpraca za granicg

Niemcy

4 sierpnia 2015 roku PGNiG S.A. przejeta udziaty od firmy Central European Petroleum Gmbh
i zostata strong umowy o wspolnych operacjach na wydzielonej czgsci koncesji Lubben we
wschodnich Niemczech w landzie Brandenburgia. Przedmiotem wspotpracy jest poszukiwanie,
rozpoznawanie i eksploatacja z16z ropy naftowej oraz gazu ziemnego. PGNiG S.A. objeta 36%
udziatow W przysztych przychodach z potencjalnej produkcji ropy naftowej i gazu ziemnego.
Partnerami PGNiG S.A. w przedsigwzigciu sg Central European Petroleum Gmbh (39% udziatow
i operatorstwo koncesji) oraz austriacka firma Rohol-Aufsuchungs AG (25% udziatow). W grudniu
2015 roku rozpoczeto wiercenie otworu poszukiwawczego Markische Heide-1.

Pakistan

Prace poszukiwawcze w Pakistanie PGNIG S.A. prowadzi na podstawie umowy na poszukiwanie
i eksploatacje weglowodorow na obszarze koncesji Kirthar, zawartej 18 maja 2005 roku pomiedzy
PGNiG S.A. a rzadem Pakistanu. Prace poszukiwawcze w obszarze bloku Kirthar prowadzone sa
wspolnie z Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z podziatem udziatéw i kosztow PGNiG S.A. (operator)
—70%, PPL — 30%.

W 1 poétroczu 2015 roku zakonczono wiercenie otworu Rizq-1 i przeprowadzono zabieg
szczelinowania. Podczas testow uzyskano przyplyw gazu w maksymalnej wysokosci 206,5 m*/min.
We wrze$niu zakonczono budowe instalacji napowierzchniowej umozliwiajacej zwigkszenie
wydobycia do 800 m®min. Otworem Rizg-1 dokonano odkrycia kolejnego zltoza
niekonwencjonalnego typu tight gas o zasobach 4,5 mld m®. W celu wykorzystania potencjatu nowo
odkrytego ztoza opracowano koncepcje wspdlnego zagospodarowania zt6z Rehman i Rizqg, ktéra
W pierwszym etapie uwzglednia podtaczenie do eksploatacji otworu Rizq-1 oraz wykonanie dwoch
kolejnych otworéw: Rehman-2 i Rehman-3 (rozpoczgcie wiercenia zaplanowano na pierwsza potowe
2016 roku). W 2015 roku prowadzono rowniez budowe gazociagu, za pomoca ktérego otwor Rizq-1
zostanie podiagczony do kopalni na zlozu Rehamn. Rownocze$nie w ramach dalszych prac
poszukiwawczo-dokumentacyjnych rozpoczeto realizacj¢ nowego zdjgcia sejsmicznego 3D. Ponadto
Spotka kontynuowata eksploatacj¢ odwiertow Rehman-1 i Hallel X-1.

Kopalnia na ztozu Rehman zostata otwarta w listopadzie 2015 roku. Jest to pierwsza kopalnia PGNiG
S.A. za granicg. Po raz pierwszy w historii, poza granicami Polski, Spotka przeprowadzita projekt od
momentu pozyskania koncesji, przez poszukiwanie i rozpoznanie zt6z, do podigczenia ztoza do
produkcji. Wybudowanie kopalni jest jednym =z etapéw prac zmierzajacych do pelnego
zagospodarowania zt6z Rehman i Rizq.
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Norwegia

PGNiG Upstream International AS, spotka GK PGNiG, posiada udzialy w koncesjach
poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, zlokalizowanych na
Morzach Poélnocnym, Norweskim i Barentsa. Spotka wspolnie z partnerami zajmuje si¢ wydobyciem
weglowodordow ze zt6z Skarv, Morvin, Vilje i Vale oraz bierze udziat w projekcie zagospodarowania
zY6z Snadd na Morzu Norweskim i Gina Krog na Morzu Potnocnym. Na pozostatych koncesjach
spolka realizuje projekty poszukiwawcze.

Glownym aktywem spotki jest ztoze Skarv, zagospodarowane przy pomocy ptywajacej jednostki
produkcyjnej FPSO. Jednostka ta stanowi wlasno$¢ udziatowcow koncesji, w tym PGNiG Upstream
International AS i zaktada si¢, ze bedzie kontynuowala prace przez najblizsze 20 lat. Pozostate ztoza
produkcyjne (Morvin, Vilje i Vale) obejmuja zespodt odwiertow, ktore zostaly podiaczone do
istniejacej infrastruktury wydobywcze;.

Ropa naftowa sprzedawana jest bezposrednio ze zi6z spotkom Shell International Trading and
Shipping Company Ltd (ze zt6z Skarv, Vilje i Vale) i TOTSA TOTAL OIL TRADING S.A. (ze ztoza
Morvin). Na wszystkich ztozach, z wyjatkiem Vilje, wraz z ropa naftowg wydobywany jest rowniez
gaz ziemny, ktory jest przesylany gazociggiem gléwnie do Niemiec, gdzie odbiera go spotka PGNiG
Supply & Trading GmbH.

W 2015 roku ze zt6z na Norweskim Szelfie Kontynentalnym spdtka wydobyta 664 tys. ton ropy
naftowej wraz z innymi frakcjami (w przeliczeniu na tong ekwiwalentu ropy naftowej) i 572 mln m?
gazu ziemnego. Wydobycie ze wszystkich zt6z bylo wyzsze niz planowano. Zwigkszenie wydobycia
uzyskano glownie przez zastosowanie na ztozu Skarv techniki wydobycia polegajacej m.in. na
rownoczesnym zatlaczaniu gazu ziemnego do zloza w celu zwigkszenia wspolczynnika wydobycia
ropy naftowej.

Na podstawie przeprowadzonych w 2015 roku badan i analiz sporzadzono aktualizacje modeli
ztozowych. W konsekwencji nastgpit istotny wzrost szacowanych wydobywalnych zasobow
kontrolowanych przez PGNiG Upstream International AS. f.aczne zasoby netto spotki wzrosty z 80,9
min boe na koniec 2014 roku do 87,3 min boe (5.101 tys. ton ropy naftowej i 7.806 min m* gazu
ziemnego) na koniec 2015 roku.

W 2015 roku PGNiG Upstream International AS razem z partnerami kontynuowata zagospodarowanie
zt6z Gina Krog 1 Snadd. Do wiercenia otworéw poszukiwawczych i wydobywczych na ztozu Gina
Krog wykorzystano nowa platforme wiertnicza Maersk, ktora rozpoczeta prace w pazdzierniku 2015
roku. Nad zlozem Gina Krog zainstalowano stalowg konstrukcje (jacket), na ktdrej zostanie
umieszczona budowana w Korei Potudniowej platforma wydobywcza. Ponadto w 2015 roku
wykonano wigkszo$¢ prac zwigzanych z podlaczeniem zloza Gina Krog do istniejgcej infrastruktury.
Uruchomienie wydobycia ze ztoza Gina Krog planowane jest na 2017 rok. Ponadto spdtka, bedaca
partnerem na koncesji PL0O29C (rejon zloza Gina Krog), uczestniczyla w 2015 roku w wierceniu
otworu poszukiwawczego zlokalizowanego na strukturze East-3. Wyniki uzyskane z otworu
potwierdzaja wystepowanie ztoza weglowodoréw na tej strukturze. W 2015 roku prowadzona byta
analiza uzyskanych wynikéw i szacunek zasoboéw. Natomiast na zlozu Snadd, bedacego w fazie
wyboru koncepcji zagospodarowania, prowadzone byly prace projektowe w zakresie wyboru
optymalnego scenariusza inwestycyjnego.

PGNIiG Upstream International AS wspdlnie z partnerami kontynuowata prace na pozostatych

koncesjach poszukiwawczych. Spotka prowadzita m.in. oceng perspektywicznosci koncesji PL646,
PL702, PL703, PL707, PL711, PL756 i PL799.

W ramach koncesyjnej rundy przetargowej APA 2014 PGNIiG Upstream International AS otrzymata,

w styczniu 2015 roku, koncesj¢ operatorska PL799 zlokalizowana na Morzu Norweskim. Spoétka jako
operator objeta 40% udzialow. Pozostatymi udzialowcami zostaty Statoil Petroleum AS, VNG Norge
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AS i1 Explora Petroleum AS, ktore otrzymaty po 20% udzialéw kazda. Koncesja ta znajduje si¢
W poblizu zt6z Skarv i Snadd i jest kolejna koncesja operatorska PGNiG Upstream International AS
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

W wyniku prowadzonych na biezaco analiz geologiczno-geofizycznych na poszczegdlnych
koncesjach oceniono, ze na niektérych z nich istnieje wysokie ryzyko poszukiwawcze i spoika,
wspolnie z partnerami zrezygnowata (bez wiercenia otworéw poszukiwawczych) z koncesji PL558,
PL646 i PL711. W 2015 roku spotka uzyskata takze potwierdzenie rezygnacji z koncesji PL648S
(operatorskiej). Na dzien 31 grudnia 2015 roku PGNiG Upstream International AS posiadata udziaty
w 15 koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, w tym
w dwoch operatorskich.

W 2015 roku spotka ztozyta wnioski koncesyjne w ramach dwoéch rund koncesyjnych: APA 2015
(Awards in Predefined Areas) oraz 23. Rundy Koncesyjnej (Licence Round). W styczniu 2016 roku
spotka otrzymata, w wyniku rozstrzygniecia rundy koncesyjnej APA 2015, udzialy w 4 koncesjach
poszukiwawczo-wydobywczych, w tym w jednej jako operator. Dwie z pozyskanych koncesji (PL838
i PL839) zlokalizowane sg na Morzu Norweskim, pozostale na Morzach Poinocnym (PL813)
i Barentsa (PL850). Rozstrzygnigcie 23. Rundy Koncesyjnej nastgpi w 2016 roku.

Libia

Polish Qil and Gas Company - Libya B.V., spétka GK PGNiG, prowadzita prace poszukiwawcze na
koncesji numer 113 zlokalizowanej w basenie naftowym Murzug w Libii na podstawie umowy EPSA
(Exploration and Production Sharing Agreement) z dnia 25 lutego 2008 roku zawartej z rzadem Libii.

Od stycznia 2014 roku, ze wzgledu na napigtg sytuacje polityczng i wzrastajace zagrozenie dla
bezpieczenstwa pracownikow, spotka nie realizuje prac poszukiwawczych w Libii.

3. Wydobycie

Wydobycie gazu ziemnego GK PGNiG w latach 2005-2015
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Wydobycie ropy naftowej GK PGNiG w latach 2005-2015
tys. ton
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W 2015 roku GK PGNiG prowadzita eksploatacje zl6z weglowodoréw na terenie Polski oraz na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym i w Pakistanie. Eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy naftowe;j
na terenie Polski prowadzona jest przez dwa oddziaty PGNiG S.A: Oddziat w Zielonej Gorze oraz
Oddzial w Sanoku. Oddziat w Zielonej Gorze wydobywa rop¢ naftowa 1 gaz ziemny zaazotowany
w 21 kopalniach (12 gazowych, 6 ropno-gazowych oraz 3 ropnych), natomiast Oddziat w Sanoku
pozyskuje gaz ziemny wysokometanowy i zaazotowany oOraz rop¢ naftowa w 36 kopalniach (18
gazowych, 13 ropno-gazowych i 5 ropnych).

W 2015 roku GK PGNiG wydobyta Iacznie 4.629 min m® gazu ziemnego (W przeliczeniu na gaz
ziemny wysokometanowy), z czego wydobycie ze zl6z krajowych wyniosto 4.005 mln m®
az zagranicznych 624 min m?®. Natomiast wydobycie ropy naftowej wraz z innymi frakcjami
osiggngto poziom 1.429 tys. ton ropy naftowej, z czego 664 tys. ton na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Wzrost wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym spowodowany zostat
nabyciem w 2014 roku przez PGNiG Upstream International AS udzialow w zlozach w fazie
eksploatacji (Morvin, Vale i Vilje) oraz zastosowaniem nowej techniki wydobycia na ztozu Skarv.
Wolumeny wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

Wielkos¢ wydobycia gazu ziemnego

Gaz ziemny, w tym: 50 367 4629 49 542 4504

wysokometanowy, w tym 22 236 2030 20634 1876

- Oddziat w Zielonej Gorze - - - -

- Oddziat w Sanoku 15 952 1458 15983 1457
- Norwegia 6 284 572 4651 419
zaazotowany, w tym: 28 131 2599 28908 2628
- Oddziat w Zielonej Gorze 26778 2476 27 393 2490
- Oddziat w Sanoku 788 71 879 80
- Oddziat w Pakistanie 565 52 636 58
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Wielko$¢ wydobycia ropy naftowej

Produkt Jednostka 2015 2014
Ropa naftowa, w tym: tys. ton 1429 1207
- Oddziat w Zielonej Gorze tys. ton 719 742
- Oddziat w Sanoku tys. ton 46 47
- Norwegia tys. ton 664 418

W 2015 roku na terenie dziatania Oddziatu PGNiG S.A. w Sanoku wlaczono do eksploatacji
6 odwiertow na zlozach juz eksploatowanych, 1 odwiert w ramach probnej eksploatacji oraz 2 nowe
ztoza: Zaleze i Bialoboki. Laczny przyrost zdolnosci wydobywezych wyniost okoto 7 tys. m/h
(w przeliczeniu na gaz wysokometanowy).

Na terenie dziatania Oddziatu PGNiG S.A. w Zielonej Gorze podtaczono 2 odwierty gazowe
i 2 odwierty ropne na ztozach juz eksploatowanych, a takze wiaczono do eksploatacji nowe ztoze
Grodzisk 26. Laczny przyrost zdolnosci wydobywczych wyniost okoto 4,3 tys. mh (w przeliczeniu
na gaz wysokometanowy).

Podziemne magazyny gazu

W 2015 roku segment poszukiwanie i wydobycie na wilasne potrzeby wykorzystywal pojemnosci
czynne podziemnych magazynéw gazu zaazotowanego Daszewo i Bonikowo. Pojemnosci
magazynowe wykorzystywane na potrzeby wydobycia sa wylaczone z definicji instalacji
magazynowej w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne.

Pojemnosci czynne magazynow segmentu poszukiwanie i wydobycie na dzien 31 grudnia 2015 roku
przedstawia ponizsza tabela.

Pojemnosci czynne magazynow segmentu poszukiwanie i wydobycie

Gaz zaazotowany GWh* min m?
Daszewo (Ls) 250 30
Bonikowo (Lw) 1667 200

*przeliczenie dla gazu o cieple spalania 30 MJ/m®

4. Sprzedaz podstawowych produktow

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segment jest ropa naftowa oraz gaz ziemny
wysokometanowy i gaz ziemny zaazotowany. W wyniku oczyszczania ropy naftowej do parametrow
handlowych uzyskiwane sa produkty: kondensat ropny, siarka oraz mieszanina propan-butan. Cze¢s¢
wydobywanego gazu zaazotowanego podlega dalszemu przetworzeniu na gaz wysokometanowy
w odazotowniach w Odolanowie oraz Grodzisku Wielkopolskim. W wyniku kriogenicznego
przetwarzania gazu zaazotowanego Spoltka, oprocz gazu wysokometanowego, uzyskuje takie produkty
jak: skroplony gaz ziemny LNG, gazowy i ciekly hel oraz ciekty azot.

W 2015 roku sprzedaz segmentu wyniosta 765 mln m® gazu ziemnego, z czego 713 min m® stanowita
sprzedaz na rynku krajowym, a 52 mln m® poza granicami kraju. Ponadto segment sprzedat 1.391 tys.
ton ropy naftowej wraz z innymi frakcjami. Ponizsze tabele przedstawiaja sprzedaz gazu ziemnego
bezposrednio ze z16z (w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy) oraz sprzedaz ropy naftowej
wraz z innymi frakcjami.
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Sprzedaz gazu ziemnego

2015 2014
GWh min m® GWh min m®
Gaz ziemny, w tym: 8391 765 8 886 801
- gaz ziemny wysokometanowy 892 81 768 69
- gaz ziemny zaazotowany 7499 684 8118 732
Sprzedaz ropy naftowej
Jednostka 2015 2014

Kraj tys. t. 518 360
Zagranica, w tym: tys. t. 873 809
- Norwegia tys. t. 619 389
- Niemcy tys. t. 254 420
Razem tys. t. 1391 1169

Glownymi odbiorcami gazu ziemnego w Polsce byli odbiorcy przemystowi, ktorych udziat
W wolumenie sprzedazy stanowit ok. 79%. Sprzedaz ropy naftowej realizowana byla dla Shell
International Trading and Shipping Company Ltd., TOTSA TOTAL OIL TRADING S.A., BP Europa
SE, Rafinerii Trzebinia S.A. i Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. (w 2015 roku rafinerie zostaly potaczone
w jeden podmiot — ORLEN Potudnie S.A.). Ponadto zgodnie z umowg z 2013 roku zawartg pomi¢dzy
PGNiG S.A. a Grupg LOTOS S.A., w styczniu 2015 roku rozpoczety si¢ dostawy ropy naftowej do
rafinerii w Gdansku. Surowiec odbierany jest koleja z terminali kolejowych PGNiG S.A.
zlokalizowanych na terenie Oddziatu w Zielonej Gorze.

5. Dziatalno$¢ ustugowa

W 2015 roku spotki segmentu poszukiwanie i wydobycie prowadzily wiercenia otworow
poszukiwawczych, rozpoznawczych, badawczych i eksploatacyjnych oraz zwigzanych z budowg
i rozbudowa podziemnych magazynow gazu, $wiadczylty ustugi z zakresu specjalistycznych serwiséw
gornictwa otworowego i ushugi geofizyczne.

Wiercenia poszukiwawczo-rozpoznawcze i badawcze realizowano gtéwnie w poszukiwaniu
weglowodorow, a takze zt6z miedzi. Prace wiertnicze byly wykonywane przede wszystkim za granica
dla odbiorcow zewnetrznych poszukujacych konwencjonalnych zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego
m.in. w Kazachstanie, Pakistanie i Egipcie. W kraju gtéwnym odbiorcg ustug byla PGNiG S.A.
Ponadto w Polsce realizowano kontrakty dla firm poszukujacych: konwencjonalnych zt6z gazu
ziemnego i ropy naftowej (m.in. dla PGNIG S.A. i Rawicz Energy Sp. z 0.0.), niekonwencjonalnych
716z gazu ziemnego (dla PGNIG S.A. — poszukiwanie shale gas) i zl6z miedzi (dla KGHM Polska
Miedz S.A., Miedzi Copper Sp. z 0.0., Zielona Goéra Copper Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwva Budowy
Kopaln PeBeKa S.A., Mozoéw Copper Sp. z 0.0., Wilcze Copper Sp. z 0.0. i KGHM Kupfer A.G.).

Wiercenia eksploatacyjne prowadzone byly przede wszystkim w kraju dla PGNiG S.A., a za granica
dla kontrahentéw zewngtrznych, gtownie w Pakistanie i na Ukrainie. Ponadto wykonywano zbrojenie
komory magazynowej w ramach rozbudowy KPMG Mogilno dla PGNIG S.A.

Segment wykonywat réwniez rekonstrukcje 1 likwidacje odwiertow oraz Swiadczyt ustugi

specjalistycznych serwiso6w goérnictwa otworowego m.in. serwisoOw plynéw wiertniczych,
cementacyjnego, coiled tubing i urzadzen azotowych, mud logging, proébnikéow zloza, wyposazenia
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wglebnego odwiertow wraz z oprobowaniem, pomiardw parametrow zlozowych 1 testow
produkcyjnych. Odbiorcg powyzszych ustug byta gldéwnie PGNiG S.A. W kraju dla inwestorow spoza
GK PGNIG s$wiadczono przede wszystkim ustugi serwisowe m.in. dla KGHM Polska Miedz S.A,
Zielona Gora Copper Sp. z 0.0., Mozoéw Copper Sp. z 0.0., Przedsi¢biorstwa Budowy Kopaln PeBeKa
S.A., LOTOS Petrobaltic S.A., FX Energy Poland Sp. z 0.0., Orlen Upstream Sp. z 0.0., Geops Deep
Drilling Sp. z 0.0., Miedzi Copper Sp. z 0.0., KGHM Kupfer A.G., Rawicz Energy Sp. z o.0.
i Panstwowego Instytutu Geologicznego. Za granicg spotka wykonywata m.in. ustugi serwiséw coiled
tubing na Ukrainie i w Chorwacji oraz mud logging na Ukrainie, a takze obrobki odwiertow
w Czechach.

Ponadto w 2015 roku spotki segmentu poszukiwanie i wydobycie $wiadczyly ustugi geofizyczne
z zakresu geofizyki poszukiwawczej (akwizycje, przetwarzanie i interpretacj¢ danych sejsmicznych)
oraz geofizyki otworowej. Na rynku krajowym najwazniejszym odbiorcg ustug byta PGNiG S.A.,
a nastgpnie m.in. spotki: FX Energy Poland Sp. z o.0., Orlen Upstream Sp. z 0.0., Lotos Petrobaltic
S.A., PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., Przedsigbiorstwo Budowy Kopaln PeBeKa
S.A. oraz Akademia Gorniczo-Hutnicza Krakow i Instytut Geofizyki Polskiej Akademii Nauk. Dla
PGNiG S.A. spotki segmentu wykonywaty gltéwnie ushugi geofizyki poszukiwawczej, natomiast dla
kontrahentow zewnetrznych §wiadczono ustugi zarowno geofizyki poszukiwawczej, jak 1 geofizyki
otworowej. Na rynkach zagranicznych prowadzono prace przede wszystkim z zakresu geofizyki
poszukiwawczej, gtownie dla kontrahentow z Czech, Chorwacji, Niemiec i Stowacji i Pakistanu.

6. Planowane dzialania

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2016 roku PGNiG S.A. prowadzi¢ bedzie prace poszukiwawcze, geofizyczne i wiertnicze
obejmujace obiekty poszukiwawcze rozmieszczone na obszarze Karpat, Pogorza Karpackiego i Nizu
Polskiego. Prace te prowadzone beda zarowno we wlasnym zakresie, jak i we wspotpracy z innymi
podmiotami.

Ponadto Spoétka planuje m.in. realizacj¢ zadan pozwalajacych otworzy¢ nowe, stabo rozpoznane
obszary poszukiwania. Na Pomorzu Spoéitka planuje zabiegi szczelinowania w dwoch otworach
odwierconych w 2015 roku. W ramach poszukiwania zt6z typu tight gas Spotka planuje odwiercenie
otwor6éw na Nizu Polskim oraz w Karpatach i Pogorzu Karpat.

Prace poszukiwawcze za granica

W 2016 roku w Pakistanie, PGNiG S.A. rozpocznie wiercenie otworéw Rehamn-2 i Rehman-3.
Ponadto Spotka prowadzi¢ bedzie prace sejsmiczne na obszarze zloza Rizq. W kolejnych latach,
w ramach koncesji Kirthar, Spotka prowadzi¢ bedzie prace zwigzane ze stopniowa rozbudowa mocy
instalacji wydobywczych i rozwiercaniem zt6z Rehman i Rizq. Ponadto PGNiG S.A. planuje prace
poszukiwawcze na obszarze 3 potencjalnych zt6z: N2, W11 W2,

Na Norweskim Szelfie Kontynentalnym PGNiG Upstream International AS kontynuowa¢ bedzie, jako
partner: wydobycie weglowodordéw ze zt6z Skarv, Morvin, Vilje i Vale, zagospodarowanie ztoza Gina
Krog, przygotowanie ztoza Snadd do zagospodarowania oraz analizy geologiczno-ztozowe na zlozu
Skarv (w celu wytypowania miejsc na dodatkowe otwory wydobywcze). Spotka prowadzi¢ bedzie
réwniez prace poszukiwawcze w rejonie ztoza Skarv. Ponadto spotka planuje pozyskanie nowych
obszarow koncesyjnych przez udziat w corocznych rundach koncesyjnych APA i normalnych rundach
koncesyjnych (Licence Round) organizowanych co 2-3 lata. Spoétka nie wyklucza pozyskiwania
nowych obszaréw koncesyjnych w procesie odkupienia udziatdw od innych firm naftowych
W obszarach interesujacych spotke (Farm In) lub przez wymiang udzialow pomiedzy wiasnymi
koncesjami a obszarami interesujgcymi spotke (Farm Down). Spotka posiada zdywersyfikowany
portfel koncesji poszukiwawczo-wydobywczych na Morzach Polnocnym, Norweskim i Barentsa.
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Utrzymanie tej dywersyfikacji postrzegane jest jako istotny element zarzadzania portfelem projektow.
W przysztosci spotka nie wyklucza uczestnictwa, jako partner, w wierceniach prowadzonych na tzw.
gtebokim morzu (ponizej 1.000 m) oraz w strefie arktycznej. Wynika to miedzy innymi z faktu
posiadania udzialdéw w dwoch koncesjach w tzw. Basenie Vering na szelfie Morza Norweskiego
(PL702 1 PL703), gdzie gtebokos¢ wody morskiej przekracza 1.000 m oraz koncesji PL707
znajdujacej si¢ na szelfie Morza Barentsa.

Wydobycie weglowodorow

W 2016 roku GK PGNiG bedzie prowadzita eksploatacje zt6z weglowodoréw na terenie Polski oraz
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym i w Pakistanie. Grupa realizuje program inwestycyjny majacy
na celu osiggnigcie w dtuzszej perspektywie utrzymanie zdolnosci wydobywczych gazu ziemnego.
W ramach programu planuje si¢ zagospodarowanie nowych zt6z i odwiertow, modernizacje
i rozbudowe istniejacych kopalni gazu ziemnego oraz budowe i rozbudowe juz istniejacych
podziemnych magazynow gazu.

W 2016 roku na obszarze dziatania Oddziatu w Sanoku planuje si¢ wlaczy¢ do eksploatacji nowe
ztoze Markowice oraz podlaczy¢ do eksploatacji odwierty na ztozach: Przemysl, Pruchnik-
Pantalowice, Przeworsk, Lubliniec, Kielanowka-Rzeszow, Smolarzyny, Blizna-Ocieka, Draganowa
i odwierty na polu Siedleczka. Na obszarze dziatania Oddziatu w Zielonej Gorze planuje si¢ wlaczyé
do eksploatacji nowe ztoze: Karmin oraz podiaczy¢ odwierty na ztozach: Gajewo, Bronsko i Potecko.

Dzialalnos¢ ustugowa

W 2016 roku Grupa Kapitatowa PGNIiG planuje §wiadczenie ustug wiertniczych w kraju i za granica.
W kraju wykonywane beda wiercenia dla PGNiG S.A. oraz dla kontrahentow zewngtrznych, takich
jak: Orlen Upstream Sp. z 0.0., BNK Polska Sp. z 0.0., San Leon Energy PLC, Shale Energy PLC
i Palomar Natural Resources LLC. Za granica Grupa prowadzi¢ bedzie prace wiertnicze dla
dotychczasowych i nowych kontrahentow w Kazachstanie i Pakistanie oraz planuje rozszerzenie
swojej dziatalno$¢ na nowe rynki. GK PGNIG uczestniczy w przetargach na prace m.in. w Algierii
i Kuwejcie, zakonczyta pozytywnie proces prekwalifikacyjny w Arabii Saudyjskiej oraz ztozyta oferty
na wiercenia planowane do realizacji na terenie m.in. Indii (42 otwory) oraz Etiopii, Kenii i Dzibuti
(wiercenia geotermalne). GK PGNiG planuje rowniez wznowi¢ swoja dziatalnos¢ w Egipcie,
Ugandzie, Mozambiku i na Ukrainie. Ponadto GK PGNiG prowadzi rozmowy na temat wej$cia wraz
Z innymi spotkami na rynek iranski. Na rynku europejskim segment planuje uzyskanie zlecen m.in. na
projekty wiertnicze realizowane w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Rumunii, na Stowacji i Wegrzech.

Prace specjalistycznych serwis6w gornictwa otworowego planowane sg w kraju, przede wszystkim dla
PGNiIG S.A., oraz dla firm zagranicznych posiadajgcych koncesje na poszukiwanie surowcow
mineralnych (gtéwnie weglowodorow), a za granica dla kontrahentéw zewnetrznych m.in. na
Stowacji, Ukrainie, Litwie, Lotwie, w Niemczech, Rumunii, Serbii, Tadzykistanie, Bialorusi oraz
w Czechach (gdzie planowane sa rowniez rekonstrukcje i likwidacje odwiertow).

Ponadto segment wykonywa¢ bedzie ustugi akwizycji, przetwarzania i interpretacji danych
sejsmicznych oraz geofizyki otworowej dla PGNiG S.A. i kontrahentow zewnetrznych. Na rynkach
zagranicznych GK PGNIiG planuje swiadczy¢ ustugi geofizyczne na terenie m.in. Pakistanu, Wtoch,
Niemiec, Stowacji, Hiszpanii, Egiptu, Tunezji, Birmy, Gabonu i Indii.
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7. Ryzyka poszukiwania i wydobycia

Odkrycia i szacowanie zasobow

Dziatalno$¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkim ryzykiem braku odkrycia zloza, tzw.
ryzykiem poszukiwawczym. Oznacza to, iz nie w kazdym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie
ztozowym istnieje nagromadzenie weglowodorow spetniajace kryteria definicji ztoza.

Wielkosci zasobow i prognozy wydobycia sa obarczone btedami wynikajacymi z niedoskonato$ci
sprzetu oraz technologii, ktore wplywaja na jakos$¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ztozowych.
Niezaleznie od stosowanych metod, dane w zakresie iloSci i jakosci ekonomicznie optacalnych do
eksploatacji zasobow gazu ziemnego i ropy naftowej majg zawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista
produkcja, przychody i koszty w odniesieniu do zt6z mogg rézni¢ si¢ w powaznym stopniu od
dokonanych szacunkow. Powyzsze ryzyko ma szczegdlne znaczenie z tego wzgledu, ze w cyklu
produkcji ze ztoza okres od rozpoczecia poszukiwania do udostgpnienia ztoza do eksploatacji trwa 6-8
lat, a wydobycie z tego ztoza zamyka si¢ w okresie 10-40 lat. Okreslone w trakcie dokumentowania
parametry z16z sa weryfikowane podczas eksploatacji. Kazda ujemna korekta wielkosci zasobow czy
wielkosci wydobycia moze prowadzi¢ do zmniejszenia przychodow, a przez to wptyna¢ negatywnie
na wyniki ekonomiczne GK PGNIG.

Poszukiwanie niekonwencjonalnych z16z gazu

Ryzykiem zwigzanym z poszukiwaniem niekonwencjonalnych zt6z gazu w Polsce jest brak
potwierdzonych zasobow gazu tupkowego (shale gas) oraz gazu zaci$nigtego (tight gas).
W przypadku potwierdzenia wystgpowania zasobow geologicznych istnieje ryzyko, ze eksploatacja
bedzie nieoptacalna z powodu niewystarczajacego poziomu wydobycia gazu oraz wysokich naktadow
inwestycyjnych na wiercenia otworow i budoweg kopalni. Ponadto istotnym czynnikiem jest
utrudniony dostep do obszarow wystepowania niekonwencjonalnych zi6z gazu, ze wzgledu na
przepisy prawa w zakresie ochrony srodowiska oraz mozliwo$ci uzyskania zgod wiascicieli gruntow
na wejscie w teren.

Opdznienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego, przy
uwzglednieniu przepisow prawa krajowego, trwa od jednego do poéttora roku. W dzialalnos$ci
zagranicznej okres oczekiwania na ratyfikowanie kontraktu po wygraniu przetargu na koncesje moze
trwac nawet dwa lata. Ponadto przed rozpoczegciem prac terenowych Spoltka jest zobowigzana m.in. do
uzyskania podstaw formalno-prawnych na wejscie w teren, spelnienia wymogoéw w dziedzinie
ochrony srodowiska i niekiedy ochrony stanowisk archeologicznych oraz przeprowadzania przetargow
na wykonawce prac, co powoduje, ze do momentu podpisania umowy z wykonawca uptywa kolejnych
kilka miesigcy. Nierzadkie sg rowniez przypadki dlugiego oczekiwania na odprawy celne
importowanego sprzetu. Powyzsze czynniki stwarzaja ryzyko opdznien prac poszukiwawczych.

Przeszkody w aspekcie formalno-prawnym, niezalezne od PGNIG S.A., sg zwigzane miedzy innymi z:

e brakiem lub zmiang uchwalonych miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego
(MPZP) przez jednostki samorzadu terytorialnego

e problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP

e uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tym $rodowiskowych) lub innych formalno-
prawnych (pozwolenie na budowe)

e zmianami aktualnej koncepcji projektu inwestycyjnego

e trudno$ciami z uzyskiwaniem zgod wiascicieli gruntow na wejscie w teren.

Sa to czynniki istotnie op6zniajgce dziatania inwestycyjne i wejscie w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto obowigzek stosowania przez PGNiG S.A. ustawy Prawo zamoéwien publicznych czgsto
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wplywa na wydluzenie procedury przetargowej. Odwotania lub skargi oferentow skutkujg
dtugotrwatym postepowaniem sadowym, co w konsekwencji powoduje opdznienie realizacji catego
projektu inwestycyjnego. Przedtuzajacy si¢ proces inwestycyjny zwicksza ryzyko zwigzane
z szacowaniem naktadéw na prace inwestycyjne.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonnos$¢ prac poszukiwawczych majg wpltyw ceny nosnikow energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych sg szczeg6lnie wrazliwe na poziom cen stali, ktore przektadaja si¢ na
ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanych w pracach wiertniczych. Wzrost cen energii
i materiatdow powoduje wzrost kosztow prac poszukiwawczych. Istotny wplyw na rentowno$é
zagranicznych projektow poszukiwawczych maja ceny produktéw ropopochodnych oraz wahania
kursow walutowych. W celu obnizenia kosztow prac wiertniczych w 2011 roku PGNiG S.A.
wprowadzita system daily rate przy wyborze wykonawcow tych prac.

Konkurencja

Zaréwno w kraju, jak i za granica istnieje ryzyko wystapienia konkurencji ze strony innych firm
w zakresie nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z. Niektorzy konkurenci GK
PGNIG, zwlaszcza dziatajacy globalnie, posiadaja silng pozycje¢ rynkowa oraz wigksze niz GK PGNiG
zasoby finansowe. W rezultacie istnieje prawdopodobienstwo, ze firmy te przystapig do przetargow
i bedg w stanie naby¢ koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczych, oferujac lepsze warunki,
niz pozwalaja na to zasoby finansowe i ludzkie GK PGNiG. Przewaga ta jest szczegdlnie istotna na
arenie migdzynarodowej.

Sytuacja polityczno-gospodarcza w rejonach dziatalnosci GK PGNiG

W panstwach, w ktorych GK PGNiG prowadzi dziatalnos¢ poszukiwawcza, istnieje szereg ryzyk
mogacych bezposrednio wptyna¢ na ograniczenie, zawieszenie lub nawet zaprzestanie dziatalno$ci
poszukiwawczo-wydobywczej. Nalezg do nich: ryzyko konfliktow zbrojnych oraz atakoéw
terrorystycznych, ryzyko destabilizacji spotecznej 1 politycznej, ryzyko wybuchu konfliktow
wewnetrznych i niepokojoéw spotecznych.

W 2011 roku w zwigzku z wystapieniem sity wyzszej wycofano z Libii wszystkich, poza
miejscowymi, pracownikow POGC-Libya B.V. Wznowienie prac nastapilo w drugiej potowie 2012
roku. Podobna sytuacja miata miejsce w styczniu 2014 roku. Wszyscy Polacy pracujacy na koncesji
Murzug 113 zostali ewakuowani do Polski. Sprzet zostal zabezpieczony i pozostal pod ochrong
libijskich sit rzadowych oraz nadzorem libijskich podwykonawcow.

W Pakistanie, w 2014 roku z powodu atakéw w rejonie wiercenia otworu poszukiwawczego Rizg-1,
PGNIiG S.A. dwukrotnie przerywata prace i zglaszata wystgpienie sity wyzszej. Prace na otworze
Rizg-1 zostaty wznowione w grudniu 2014 roku.

W niektérych krajach dziatalnos$¢ firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiedniej infrastruktury,
co stwarza potencjalne problemy z dostarczaniem sprzgtu, ludzi i materialtdow w rejon dziatalnosci
poszukiwawczej. Ponadto czeste zmiany w przepisach prawnych moga wptyna¢ na ograniczenie lub
zawieszenie dzialalno$ci poszukiwawcze;j.

Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez GK PGNiG zloza weglowodorow znajdujg si¢ czegsto na duzych glebokosciach,
co zwigzane jest z wystegpowaniem w nich bardzo wysokich ci$nien, dodatkowo wiele zt6z w sktadzie
chemicznym zawiera siarkowodor. Powyzsze czynniki stanowig podwyzszone ryzyko wystapienia
erupcji lub wycieku weglowodorow, co z kolei moze powodowaé zagrozenie dla ludzi (pracownikéw
i okolicznych mieszkancoéw) i $rodowiska naturalnego, a takze urzadzen produkcyjnych.
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GK PGNiG wspolnie z partnerami prowadzi poszukiwanie i wydobycie weglowodorow na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Prowadzenie prac na morzu jest znacznie bardziej
skomplikowane niz na ladzie. W przypadku wystapienia powaznej awarii lub erupcji weglowodoréw
koszty jej usunigcia moga by¢ bardzo wysokie.

Przepisy w zakresie bezpieczenstwa, ochrony srodowiska i1 zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrony $rodowiska w Polsce i za granica moze znaczgco zwickszyc
koszty dziatalnosci PGNiG S.A. Aktualnie PGNiG S.A. ponosi znaczne naktady kapitalowe i koszty
W celu dostosowania swojej dzialalno$ci do coraz bardziej skomplikowanych i wymagajacych
regulacji odnoszacych si¢ do ochrony zdrowia i bezpieczenstwa oraz ochrony $rodowiska naturalnego.
Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustawy Prawo ochrony $rodowiska oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27 czerwca 2005 roku) spowodowata zaostrzenie
przepisOw ograniczajacych realizacje przedsigwziecia mogacego mie¢ wplyw na obszar Natura 2000
oraz zwigkszyta wymagania w dziedzinie ochrony srodowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wystepowania chronionych gatunkéw roslin oraz siedlisk chronionych zwierzat.
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Rozdziat VIII: Obrét i magazynowanie

Podstawowa dziatalno$¢ segmentu stanowi obrot gazem ziemnym. Segment sprzedaje gaz
wydobywany ze z16z krajowych oraz pozyskiwany glownie poza granicami kraju. Sprzedaz gazu
ziemnego realizowana z sieci przesylowej i dystrybucyjnej regulowana jest przez Prawo energetyczne,
a ceny gazu ustalane sg na podstawie taryf zatwierdzanych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
(wyjatek stanowi obrot gazem ziemnym na Towarowej Gietdzie Energii). Ponadto segment prowadzi
dziatalno$¢ handlowa na rynkach energii elektrycznej, §wiadectw pochodzenia energii oraz uprawnien
do emisji CO,. Segment wykorzystuje siedem podziemnych magazynow gazu, ktore zlokalizowane sg
w Mogilnie, Kosakowie, Wierzchowicach, Husowie, Strachocinie, Swarzowie i Brzeznicy.

GK PGNiG jest najwigkszym dostawcg gazu ziemnego na rynku krajowym. W 2014 roku udziat GK
PGNiG w sprzedazy gazu do odbiorcow koncowych spadt i wynidst 89,2%, podczas gdy rok
wczesniej udzial ten stanowit 94,4%. Pozostale 10,8% sprzedazy gazu do odbiorcéw koncowych
realizowane byto przez inne spotki obrotu dziatajace na terenie kraju oraz przez spotki zajmujace sie
sprzedazg gazu z zagranicy bezposrednio do duzych odbiorcow koncowych, ktoérzy samodzielnie
sprowadzili ten gaz do Polski. W 2015 roku dostawy gazu do odbiorcOw realizowane byty glownie
przez dwa podmioty GK PGNiG: PGNIiG S.A. — najwickszego dostawce gazu na rynku hurtowym
oraz PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. najwigkszego dostawce na rynku detalicznym. Niemniej
jednak w wyniku przyrostu mocy przesytowych na interkonektorach, postepujacej liberalizacji rynku
gazu i wzrostu aktywnosci innych podmiotow, w okresie od grudnia 2014 roku do grudnia 2015 roku,
udzial PGNiG S.A. w imporcie gazu do Polski obnizyt si¢ o blisko 17 pkt. % do poziomu 63%.

1. Zakupy gazu ziemnego

W 2015 roku GK PGNiG dokonywata zakupoéw gazu ziemnego z zagranicy oraz na rynku krajowym,
gtownie na Towarowej Gieldzie Energii.

PGNIiG S.A. kupowata gaz ziemny gtownie w ramach nizej wymienionych umow:

e  Kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej” z dnia 25 wrzesnia
1996 roku z OOO ,,Gazprom eksport”, obowigzujgcego do 31 grudnia 2022 roku

e _Umowy sprzedazy gazu Lasow” z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG,
obowigzujacej do 1 pazdziernika 2016 roku.

PGNiG Supply & Trading GmbH dokonywata zakupdéw gazu ziemnego na rynku niemieckim,
glownie w ramach transakcji pozagietdowych na wirtualnych platformach handlowych: NCG
(NetConnectGermany) i Gaspool. Spotka kupowata rowniez gaz na gietdzie EEX (European Energy
Exchange).

W 2015 roku, w celu wywigazania si¢ z zobowigzan handlowych, GK PGNiG kupita acznie 18.378
min m® gazu ziemnego, z czego 60% stanowity zakupy od dostawcéw zagranicznych. Ponizsza tabela
przedstawia strukture¢ zakupow gazu ziemnego od dostawcow w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy.
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Struktura zakupoéw gazu ziemnego

2015 2014
GWh min m® % GWh min m® %
Dostawcy zagraniczni, w tym: 121 448 11 069 60% 122 830 11 086 76%
- 000 "Gazprom eksport" 89 476 8 155 74% 90 733 8 097 73%
- pozostali dostawcy zagraniczni 31972 2914 26% 32097 2989 27%
Dostawcy krajowi, w tym: 80 197 7309 40% 37 849 3445 24%
- gielda 78 352 7141 98% 35144 3201 93%
- pozostali dostawcy krajowi 1845 168 2% 2 705 244 7%
Razem 201 645 18378  100% 160679 14531  100%

13 maja 2015 roku PGNiG S.A. skierowata do PAO Gazprom i OOO ,,Gazprom eksport” wezwanie
na arbitraz przed Trybunatem Arbitrazowym w Sztokholmie. Przedmiotem sporu jest zmiana
warunkow cenowych kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
25 wrzesnia 1996 roku. Rozpoczecie postgpowania arbitrazowego zostalo poprzedzone
sze$ciomiesiecznymi negocjacjami warunkow cenowych kontraktu. Przekazanie sporu do
rozstrzygniecia przez Trybunal Arbitrazowy nie wyklucza mozliwosci prowadzenia rozméw na
poziomie handlowym i polubownego porozumienia z dostawca. Zgodnie z harmonogramem
postegpowania przed Trybunatem Arbitrazowym 1 lutego 2016 roku zostal ztozony pozew przeciwko
PAO Gazprom i OOO ,,Gazprom eksport”.

Nowe umowy

21 pazdziernika 2015 roku PGNiG S.A. i Qatar Liquefied Gas Company Limited (3) zawarty nowe
porozumienie dodatkowe do umowy sprzedazy skroplonego gazu ziemnego (LNG) z dnia 29 czerwca
2009 roku. Porozumienie przedtuza obowigzywanie zmienionych w 2015 roku zasad wykonywania
umowy. Ilosci gazu przewidziane do dostarczenia PGNiG S.A. w I potowie 2016 roku Qatar Liquefied
Gas Company Limited (3) ulokuje na innych rynkach. PGNiG S.A. pokryje ewentualng rdznice
pomigdzy ceng gazu LNG okreslong w umowie, a jego cena rynkowa uzyskang przez Qatar Liquefied
Gas Company Limited (3). Jesli cena ta miataby by¢ nizsza niz satysfakcjonujgca PGNIG S.A.,
woweczas odbior niesprzedanego gazu LNG bedzie przesunigty na kolejne lata wykonywania umowy.
Podpisane porozumienie eliminuje ryzyko zaptaty przez PGNiG S.A. kary za nicodebrane iloSci gazu
LNG zgodnie z klauzulg kontraktowg take or pay w I potroczu 2016 roku.

Pierwsze tadunki gazu LNG niezb¢dne do przeprowadzenia operacji schtadzania i rozruchu terminalu
LNG w Swinoujsciu zostaty dostarczone w grudniu 2015 roku i w lutym 2016 roku. W styczniu 2016
roku PGNIG S.A., Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. i Polskie LNG S.A.
rozpoczely testy odbioru gazu ziemnego zterminalu LNG do krajowego systemu przesylowego.
Zgodnie z umowg z 28 grudnia 2015 roku zawartej ze spotka Polskie LNG S.A., PGNiG S.A. kupuje
gaz powstaly w procesie rozruchu terminalu LNG i wprowadza go do systemu przesytlowego.

Strona 51 z 104



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG za 2015 rok

2. Sprzedaz gazu ziemnego

Sprzedaz gazu segmentu obrét i magazynowanie GK PGNiG w latach
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Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segment obrot i magazynowanie jest gaz ziemny
wysokometanowy oraz gaz ziemny zaazotowany. GK PGNIG sprzedawata gaz odbiorcom na rynku
krajowym oraz poza granicami kraju (gtéwnie na rynku niemieckim), a takze na gietdach w Polsce
i w Niemczech.

Sprzedaz gazu ziemnego na Towarowej Gieldzie Energii realizowana przez PGNiG S.A. oraz zakupy
gazu ziemnego na Towarowej Gietdzie Energii dokonywane przez PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o.0.
nie podlegaja eliminacji w sprawozdaniu skonsolidowanym.

W 2015 roku sprzedaz segmentu obrét i magazynowanie wyniosta 22.236 mln m® gazu, z czego
20.197 mIn m® stanowila sprzedaz na rynku krajowym. W stosunku do 2014 roku sprzedaz gazu
wzrosta o ok. 25%. W tabeli zostala przedstawiona sprzedaz gazu ziemnego segmentu obrot
i magazynowanie (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy).

Sprzedaz gazu ziemnego

2015 2014
GWh min m? GWh min m?
Gaz ziemny, w tym: 243 976 22 236 197 523 17 808
- gaz ziemny wysokometanowy 236 827 21 585 191 819 17 289
- gaz ziemny zaazotowany 7149 651 5704 519

W 2015 roku najwigkszy udziat w wolumenie sprzedazy miata gielda. GK PGNiG sprzedata 8.951
min m® gazu na Towarowej Gieldzie Energii, co oznacza wzrost o ok. 110% w stosunku do 2014 roku.
Tak duzy wzrost spowodowany zostal rozpoczgciem w sierpniu 2014 roku dziatalnosci operacyjnej
przez PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o.0., ktora jest gldwnym podmiotem nabywajacym gaz na
Towarowej Gietdzie Energii. W 2014 roku dziatata ona jedynie przez 5 miesigcy, podczas gdy w 2015
roku przez pelne 12 miesiecy. Kolejng grupe odbiorcow stanowili odbiorcy przemystowi (glownie
zZ grup: przemyst chemiczny oraz rafineryjny i petrochemiczny) oraz odbiorcy domowi. Najliczniejsza
grupa odbiorcow gazu ziemnego (ok. 6,6 min) byli odbiorcy domowi, ktérzy stanowili 97% klientow
GK PGNiG. W tabeli zostala zaprezentowana struktura sprzedazy gazu ziemnego (w przeliczeniu na
gaz wysokometanowy) w podziale na grupy odbiorcow.
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Sprzedaz gazu ziemnego w podziale na grupy odbiorcow

Odbiorcy przemystowi 71224 6 491 80 107 7189
Handel, ustugi 31667 2 886 27 167 2491
Odbiorcy domowi 40 837 3722 40 854 3672
Odbiorcy hurtowi 2039 186 2123 197
Gielda 98 209 8 951 47 272 4259

W 2015 roku GK PGNiG sprzedata 2.039 mln m® gazu poza granicami kraju, gléwnie na rynku
niemieckim. Odbiorcami gazu na terenie Niemiec byly przede wszystkim gospodarstwa domowe oraz
male i $rednie przedsigbiorstwa.

Struktura sprzedazy gazu ziemnego w 2015 roku do odbiorcéw przemystowych
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19%

Zaktady azotowe
27%

Materiatéw budowlanych
i ceramiczny
5%

Elektrownie i
elektrocieptownie
6%

Hutnictwo szkfa

3% Cieptownie
(]

3%

Hutnictwo zelaza i stali
3%

Przemyst spozywczy Przemyst rafin-eryjny i
10% petrochemiczny
19%

Programy promocyjne PGNiG S.A.

W maju 2015 roku PGNiG S.A. uruchomila dla klientéw strategicznych program rabatowy
»Uwolnienie cen”. Oferta stanowita odpowiedz Spotki na oczekiwania klientéw, a takze byta reakcja
na intensyfikacje dziatan podmiotow konkurencyjnych oraz zmian na rynku gazu. Program rabatowy
obejmowat zakupy gazu w okresie od 1 maja 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku, jednak nie dtuze;j
niz do momentu ewentualnego zwolnienia PGNiG S.A. przez Prezesa URE z obowiazku
przedktadania taryf do zatwierdzenia. Przystapienie do programu byto dobrowolne, za$ odbiorcy,
ktorzy sie¢ nie zdecydowali na przystapienie, byli w dalszym ciagu rozliczani za zakupione paliwo
gazowe zgodnie z obowigzujaca taryfa PGNiG S.A. Klienci przystepujacy do programu otrzymali
rabat w stosunku do ceny taryfowej. Wysoko$¢ rabatu odnosita si¢ do aktualnych cen na Towarowe;j
Gieldzie Energii i byta uzalezniona od odbieranych wolumendéw gazu ziemnego oraz rownomiernosci
poboru. Odbiorcy odbierajacy duze wolumeny gazu przy zachowaniu réwnego wskaznika poboru
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otrzymali najwigksze upusty. Warunkiem przystapienia do programu bylo ztozenie przez odbiorce
o$wiadczenia o przystgpieniu oraz realizacja zamdwionych ilo$ci paliwa gazowego na poziomie co
najmniej 80%.

Program rabatowy ,,Uwolnienie cen” spotkal si¢ z duzym zainteresowaniem klientow strategicznych
PGNiG S.A. Do programu zglositlo si¢ ponad 30 klientéw, ktorych zamowienia stanowia 85%
tacznego wolumenu gazu sprzedawanego przez Spotke.

1 lipca 2015 roku PGNiG S.A. wdrozyta kolejng edycje programu rabatowego ,,Uwolnienie cen
2015/2016”. Program obejmuje zakupy gazu w okresie od 1 sierpnia 2015 roku do 31 grudnia 2016
roku, jednak nie dtuzej niz do momentu zwolnienia PGNiG S.A. przez Prezesa URE z obowiazku
przedktadania do zatwierdzenia taryf na paliwa gazowe. Podobnie jak w poprzedniej edycji programu
przystapienie jest dobrowolne, a klienci uzyskuja rabat w stosunku do ceny taryfowej. Istotne zmiany
obejmuja: zasady rozliczenia obowigzku odbioru ilosci minimalnych, mozliwo$¢ uzyskania statej lub
indeksowanej ceny (w oparciu o cen¢ produktu gietdowego wskazanego przez odbiorce), a takze
wprowadzenie produktow typu elastyczny i base.

W wyniku wprowadzenia programéw rabatowych oraz zawierania przez klientow PGNiG S.A.
nowych uméw z wycena indywidualna, pod koniec 2015 roku przewazajaca cze$s¢ wolumenu gazu
wysokometanowego sieciowego rozliczana byta przez Spotke po cenach rynkowych.

Programy promocyjne PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0.

W 2015 roku réwniez PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. uruchomita dla najwigkszych odbiorcéw
gazu szereg programow promocyjnych. W kwietniu 2015 roku obowiagzywata oferta ,,Elastyczna
cena” polegajaca na zmianie warunkéw umownych. W ramach tej oferty klient otrzymat rabat od ceny
paliwa gazowego (taryfowej) oraz uzyskal mozliwo$¢ zmiany termindéw ptatnosci i liczby faktur
wstepnych. Wysoko$¢ rabatu uzalezniona byta od zuzycia paliwa gazowego, termindéw platnosci,
liczby faktur zaliczkowych oraz od wybranego okresu trwania promocji (od 3 do 9 miesigcy). Ze
wzgledu na duze zainteresowanie odbiorcéw w czerwcu 2015 roku spodtka rozpoczgta kolejna edycje
oferty pod nazwg ,,Elastyczna cena II”.

W czerwcu 2015 roku wprowadzona zostata rowniez wielowariantowa oferta ,,State oszczednosci”,

ktora przewiduje rabaty od ceny paliwa gazowego (taryfowej). Oferta skierowana jest do

najwickszych klientow spotki, tj.:

o odbiorcow z grup taryfowych od W-5 do W-8C oraz E — dostawy paliwa realizowane bedg
w roku 2016

e odbiorcow z grupy taryfowej W-6A — dostawy realizowane w roku 2015 i 2016; odbiorcy moga
uzyskac rabat do 8,5% od ceny paliwa gazowego zawartej w obowigzujacej na dzien ogloszenia
oferty taryfie.

Przystepujac do oferty ,,State oszczgdnosci” klient akceptuje regulamin, ktéry zawiera m.in. zapisy
0 niezaleganiu z platno$ciami za paliwo gazowe na dzien przystapienia do promocji i dokonywaniu
regularnych platnosci w trakcie obowigzywania kontraktu pod rygorem jego rozwigzania oraz kary
umowne za zerwanie kontraktu lub niewywigzanie si¢ z niego.

Kolejny program rabatowy ,,Automatyczna promocja 5% skierowany byt do klientow spotki, ktorzy
nie skorzystali z ww. ofert. Program zakladat 5% rabat od ceny paliwa gazowego (taryfowej)
I obowiazywat od 1 lipca 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

W zwigzku z duzym zainteresowaniem programami rabatowymi w 2015 roku PGNiG Obrot
Detaliczny Sp. z o0.0. uruchomita kolejne edycje promoc;ji ,,Elastyczna cena” (III, IV i V). Podobnie
jak w poprzednich edycjach klient otrzymat rabat od ceny paliwa gazowego (taryfowej) oraz uzyskat
mozliwo$¢ zmiany terminéw platnosci i liczby faktur wstepnych. Wysokos$¢ rabatu uzalezniona byta
od zuzycia paliwa gazowego, terminow platnosci, liczby faktur zaliczkowych oraz od wybranego
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okresu trwania promocji. Ponadto promocje ,,Elastyczna cena IV i V” rozwinigte zostaty o dodatkowy
rabat uzalezniony od ceny rynkowej paliwa gazowego w chwili zawierania Kkontraktu. Spotka
uruchomita réwniez kolejne edycje ,,Statych oszczgdno$ci dla biznesu” (II 1 II), ktére skierowane
byly do klientow z grupy taryfowej W-b.

Ponadto w grudniu 2015 roku wprowadzona zostata oferta dla klientow specjalnych, tj. grup
zakupowych, ktéra zaktada oferowanie jednolitych warunkéw cenowych dla klientow zawigzujacych
grupe zakupowa opartych o wyceng gietdowa np. jednej ceny paliwa gazowego niezaleznie do grupy
taryfowej, w ktorej znajduja sie¢ poszczegdlne punkty poboru gazu. Wprowadzony zostal rowniez
nowy produkt pod nazwa ,,Oferta Indeksowana” kierowanych do klientow z grup taryfowych W-6A
i wyzszych o szczegdlnych oczekiwaniach w zakresie rozliczen za pobrane paliwo gazowe w oparciu
o wilasne formuty cenowe lub konkretne produkty gietdowe. Wprowadzenie rabatéw pozwolito spotce
zatrzymac odej$cie do konkurencji najwiekszych klientow.

3. Energia elektryczna

W 2015 roku PGNiG S.A. prowadzita obrot hurtowy energig elektryczng i produktami powigzanymi
na rynku polskim i niemieckim. W Polsce obrot realizowany byt na rynku pozagieldowym w ramach
transakcji OTC oraz na Towarowe] Gietdzie Energii. Na rynku niemieckim Spotka uczestniczyta
w handlu kontraktami terminowymi na gietdzie EEX (European Energy Exchange). Ponadto PGNIG
S.A. realizowala ustlugi w ramach umowy bilansowania handlowego na rzecz PGNiG Obroét
Detaliczny Sp. z 0.0. i PGNiG TERMIKA SA. tj. wystepowata jako podmiot odpowiedzialny za
bilansowanie 1  wspolpracujacy  bezposrednio z  operatorem  systemu przesylowego
elektroenergetycznego.

GK PGNiG Supply & Trading GmbH prowadzita handel energig elektryczng na rynku niemieckim,
w ramach transakcji gietdowych (EEX) oraz na rynku pozagietdowym (OTC).

Sprzedaz energii elektrycznej

W 2015 roku, na rynku krajowym GK PGNiG sprzedawala energi¢ elektryczng do klientow
biznesowych (grupy taryfowe A, B i C) oraz do klientow indywidualnych (grupa taryfowa G). Grupa
oferuje klientom gwarancje statej ceny (nawet do roku 2018) oraz pelne bilansowanie klienta
W ramach zuzycia energii elektryczne;.

GK PGNIiG sprzedawata réwniez energie elektryczng odbiorcom koncowym na terenie Niemiec
i Austrii. Odbiorcami energii elektrycznej byly mate i $rednie przedsigbiorstwa oraz gospodarstwa
domowe.

W 2015 roku sprzedaz energii elektrycznej segmentu obrét i magazynowanie wyniosta 9.807 GWh,
Zczego 5.846 GWh stanowita sprzedaz na rynku krajowym. W ponizszej tabeli zostata

zaprezentowana struktura sprzedazy energii elektrycznej w podziale na grupy odbiorcow.

Sprzedaz energii elektrycznej (GWh)

2015 % 2014 %
Odbiorcy koncowi 317 3% 259 3%
Przedsigbiorstwa obrotu 857 9% 3186 31%
Rynek bilansujacy 353 4% 425 4%
Gielda 8 280 84% 6 284 62%
Razem 9 807 100% 10 153 100%
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4. Magazynowanie

Pojemnos¢ czynna instalacji magazynowych segmentu obrét i
magazynowanie w latach 2009-2015
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Segment obrét i magazynowanie wykorzystuje na swoje potrzeby pojemnosci czynne PMG
Wierzchowice, PMG Huséw, KPMG Mogilno, PMG Strachocina, PMG Swarzéw, PMG Brzeznica
oraz KPMG Kosakowo. Cze$¢ pojemnosci czynnej KPMG Mogilno, ktora zostata udostgpniona na
potrzeby OGP GAZ-SYSTEM S.A. w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne, wylaczona jest
z definicji instalacji magazynowej.

Kroétkookresowe zmiany zapotrzebowania odbiorcow na gaz ziemny mogg by¢ regulowane przy
wykorzystaniu  KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo — magazynéw w kawernach solnych
0 szczytowym charakterze pracy. Kompensacja nierdwnomiernosci zapotrzebowania na gaz ziemny
W sezonie letnim i1 zimowym, jak rowniez realizacja zobowigzan wynikajacych z kontraktow
importowych zawierajacych klauzule take or pay, zapewnienie ciagglosci i bezpieczenstwa dostaw
gazu oraz wywigzanie si¢ z zawartych z odbiorcami umoéw sprzedazy loco brama odbiorcy,
prowadzone sa w oparciu o pojemnosci PMG Wierzchowice, PMG Husow, PMG Strachocina, PMG
Swarzow oraz PMG Brzeznica.

KPMG Mogilno, KPMG Kosakowo, PMG Wierzchowice, PMG Huséw oraz PMG Strachocina
wykorzystywane sa takze na potrzeby wywigzania si¢ z obowigzku utrzymania zapasow
obowigzkowych natozonych Ustawg z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktow
naftowych, gazu ziemnego oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa
paliwowego panstwa 1 zaklocen na rynku naftowym. Wielko$¢ utrzymywanego zapasu
obowigzkowego w okresie od 1 pazdziernika 2014 roku do 30 wrzes$nia 2015 roku wynosita 9.130
GWHh, tj. 836 min m®. Natomiast w okresie od 1 pazdziernika 2015 roku do 30 wrzeénia 2016 roku
PGNi(s} S.A. obowigzana jest utrzymywaé zapas obowiazkowy w wysokosci 8.919 GWh, tj. ok. 817
min m”.

Zarzadzanie zdolno$ciami instalacji magazynowych nalezacych do PGNiG S.A. prowadzone jest
przez spotke Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0.

Taryfa

Do 30 czerwca 2015 roku Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. prowadzila rozliczenia
z tytutu $wiadczenia uslug magazynowania w oparciu o stawki zawarte w ,,Taryfie w zakresie uslug
magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2014” z 2 lipca 2014 roku. 21 maja 2015 roku Prezes URE
zatwierdzit ,,Taryf¢ w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2015” na okres do 31
marca 2016 roku. Nowa taryfa zostala wprowadzona do stosowania 1 lipca 2015 roku i uwzgl¢dnia
ushugi $wiadczone w oparciu o PMG Wierzchowice oraz Grupy Instalacji Magazynowych, tj. GIM
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Kawerna (obejmujaca KPMG Kosakowo i KPMG Mogilno) oraz GIM Sanok (obejmujagca PMG
Husow, PMG Strachocina, PMG Brzeznica i PMG Swarzow).

Koncesja

14 maja 2015 roku Prezes URE rozszerzyt koncesje Operatora Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. na
magazynowanie paliw gazowych w zakresie oznaczenia pojemnosci czynnych PMG Husow
(zwiekszenie do 500 mln m®) i KPMG Kosakowo (zwigkszenie do 112,4 min m®). Nastegpnie 6 lipca
2015 roku Prezes URE rozszerzyl koncesje w zakresie oznaczenia pojemnosci czynnej KPMG
Mogilno (zwigkszenie do 468,2 min m®).

Swiadczenie uslug magazynowania w oparciu o nowe zdolno$ci magazynowe w PMG Husow
i KPMG Kosakowo rozpoczgto si¢ 1 lipca 2015 roku, natomiast swiadczenie ustug w KPMG Mogilno
— 10 lipca 2015 roku.

Udostepnione pojemnosci magazynowe

Na dzien 31 grudnia 2015 roku GK PGNiG posiadata lacznie 2.795,6 mln m® pojemnosci
magazynowych czynnych instalacji magazynowych. W ramach tych pojemnosci Grupa udostepnita na
zasadach TPA oraz na potrzeby OGP GAZ-SYSTEM S.A. facznie 2.790,5 mln m®, z czego 2.759,0
min m? jest udostepnione na zasadach umowy dlugoterminowej, a 31,5 mln m® na zasadach umowy
krotkoterminowej. Natomiast 5,1 min m® pojemnosci czynnej w GIM Kawerna wykorzystywane jest
na pokrycie zuzycia wilasnego KPMG Mogilno i KMPG Kosakowo. Pojemnosci czynne
i udostepnione pojemnosci czynne instalacji magazynowych na dzien 31 grudnia 2015 roku i 31
grudnia 2014 roku przedstawia ponizsza tabela.

Pojemnosci czynne 1 udostepnione pojemnosci czynne instalacji magazynowych segmentu

GIM Kawerna, w tym: 580,6 459,1 575,5 458,5 6 314 5031
- KPMG Mogilno 468,2 407,9 464,0 407,5 5091 4471
- KPMG Kosakowo 112,4 51,2 1115 51,0 1223 560
PMG Wierzchowice 1200,0 1 200,0 1 200,0 1 200,0 13 166 13 166
GIM Sanok, w tym: 1015,0 865,0 1015,0 865,0 11 137 9491
- PMG Husow 500 350 500 350 5 486 3 840
- PMG Strachocina 360 360 360 360 3950 3950
- PMG Swarzow 90 90 90 90 988 988
- PMG Brzeznica 65 65 65 65 713 713

przeliczenie dla gazu o cieple spalania 39,5 MJ/m
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5. Planowane dzialania

Zakup gazu ziemnego

W 2016 roku PGNiG S.A. kontynuowa¢ bedzie zakupy gazu ziemnego z zagranicy w ramach
dtugoterminowego kontraktu z OOO ,,Gazprom eksport” oraz umoéw $rednio i1 krétkoterminowych
Z dostawcami europejskimi. W zwigzku z zakofnczeniem budowy terminalu regazyfikacyjnego
w Swinoujsciu planowane jest rozpoczecie dostaw gazu LNG w ramach kontraktu zawartego z Qatar
Liquefied Gas Company Limited (3).

Magazynowanie

W 2016 roku PGNiG S.A. bedzie kontynuowata rozbudowe KPMG Mogilno i PMG Brzeznica oraz
budowe magazynu gazu wysokometanowego KPMG Kosakowo. W zwiazku z zakonczeniem prac
w zakresie budowy komor Z-16 i Z-17 w KPMG Mogilno GK PGNiG planuje udostepni¢ 132,8 min
m? pojemnosci czynnej nowych zdolnosci magazynowych.

6. Ryzyka obrotu i magazynowania

Uwolnienie cen gazu ziemnego

Liberalizacja rynku gazu w Polsce spowoduje w kolejnych latach istotne zmiany na rynku gazu
ziemnego oraz w otoczeniu prawnym. W 2012 roku uruchomiono rynek gazu ziemnego na Towarowej
Gietdzie Energii. Na podstawie decyzji Prezesa URE obrot gazem ziemnym prowadzony na
gietldowym rynku gazu ziemnego zwolniony jest z obowigzku taryfowania. W zwiazku
Z postgpujacym procesem liberalizacji rynku gazu w Polsce oczekiwane jest stopniowe uwolnienie cen
gazu dla odbiorcow. W pierwszej kolejnosci majg by¢ zwolnieni odbiorcy hurtowi oraz najwigksi
odbiorcy biznesowi. W reakcji na zachodzace zmiany na rynku gazu ziemnego GK PGNiG
wprowadzila szereg programow rabatowych.

W przypadku sprzedazy paliwa gazowego za posrednictwem Towarowej Gietdy Energii lub
bezposrednio do odbiorcow po cenach zblizonych do notowan na Towarowej Gieldzie Energii, istnieje
ryzyko uzyskania przychodéw ze sprzedazy gazu ziemnego nizszych od kosztow jego nabycia.
Spowodowane jest to nasilajacg si¢ tendencjg odchodzenia rynkowych cen gazu od cen produktow
ropopochodnych, ktére nadal wptywaja na ksztaltowanie si¢ cen w dtugoterminowych kontraktach
importowych.

Konkurencja

Niezaleznie od procesu uwalniania cen gazu, w 2015 roku czg$¢ dotychczasowych klientow PGNiG
S.A. korzystata z alternatywnych dostawcow paliwa gazowego. Szczegdlnie w grupie najwigkszych
odbiorcow przemystowych nasililo si¢ zainteresowanie zakupami bezposrednio w punktach wejscia na
granicy, m.in. z uwagi na brak obowigzku pozyskania i przedstawienia do umorzenia $wiadectw
efektywnos$ci energetycznej lub uiszczenia optaty zastepczej. Utrzymanie tej tendencji w 2016 roku
spowoduje wzrost ryzyka utraty wolumenu gazu sprzedawanego przez PGNiIG S.A.

Ryzyko to dotyczy rowniez spotki PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o.0. Podmioty konkurencyjne
intensyfikujg dziatania w zakresie sprzedazy paliwa gazowego. Podmioty te konkurujg ceng paliwa
gazowego badz taczg w swej ofercie sprzedaz gazu ziemnego i energii elektrycznej. Do najbardziej
aktywnych konkurentéw w grupie klientow biznesowych naleza: DUON Marketing& TRADING S.A.,
Hermes Energy Group S.A., RWE Polska S.A., Energetyczne Centrum S.A., Energa S.A. Natomiast
w grupach taryfowych 1-4 najwigksi konkureci to: DUON Marketing& TRADING S.A., Energetyczne
Centrum S.A., ENERGA-OBROT SA, Energia dla firm SA i Tauron Polska Energia S.A. Firmy te
majg najwickszy udzial wsrod klientdw paliwa gazowego zmieniajgcych sprzedawce w 2015 roku.
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Wobec dziatan konkurencji i coraz wigkszej $wiadomosci klientow, szczegdlnie z najwyzszych grup
taryfowych, rosnie presja rynkowa wobec PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. na obnizanie ceny
paliwa gazowego oraz indywidualnego negocjowania warunkow kontraktow. Dlatego tez PGNiG
Obrot Detaliczny Sp. z o0.0. uruchomita dla najwickszych odbiorcéw gazu szereg elastycznych
programéw promocyjnych. Programy te pozwalaja na wybor najbardziej optymalnego dla klienta
rozwigzania w zakresie terminéw ptatnosci, okresu obowiazywania kontraktu czy wolumenéw
zamawianego paliwa gazowego.

PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. nadal postrzegana jest jako firma wiarygodna i bezpieczna. Aby
utrzymaé pozycje konkurencyjna oraz méc oferowac klientom atrakcyjne ceny produktow i ustug
spotka kontynuuje rozpoczety program optymalizacji kosztow oraz reorganizacji procesOw
wewnetrznych, a takze prowadzi prace zmierzajagce do wdrozenia nowych produktow i ustug.
Dodatkowo w 2015 oraz z poczatkiem 2016 roku PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o.0. trzykrotnie
obnizala ceny paliwa gazowego dla swoich klientéw. Usredniona cena paliwa gazowego zostata
lacznie obnizona o ponad 11% (dla gazu wysokometanowego). Z perspektywy rynkowej dokonane
obnizki ceny paliwa gazowego zwiekszyly konkurencyjnos¢ spotki na rynku.

Kontrakty na dostawe gazu na zasadach take or pay

PGNiG S.A. jest strong 3 kontraktow dlugoterminowych na dostaweg paliwa gazowego do Polski
posiadajacych tzw. klauzule take or pay. Najwazniejsze z nich to kontrakty z OOO ,,Gazprom
eksport” oraz z Qatar Liquefied Gas Company Limited (3). Przy zatozeniu utrzymania portfela
klientow PGNiG S.A. na dotychczasowym poziomie realizacja tychze kontraktow w ilo$ciach
okreslonych w odpowiednich klauzulach take or pay oznacza¢ b¢dzie minimalizowanie zakupow gazu
spotowego, aktualnie najbardziej atrakcyjnego cenowo. W przypadku utraty rynku przez PGNiG S.A.
istnieje ryzyko, ze PGNiG S.A. zmuszona bedzie do poszukiwania nowych mozliwosci
zagospodarowania nadwyzek gazu w portfelu. Wigza¢ si¢ to bedzie z potrzebg uniknigcia zaplaty za
nieodebrany gaz (wynikajaca z klauzuli take or pay).

Porozumienie dodatkowe do umowy sprzedazy skroplonego gazu ziemnego (LNG), zawarte w 2015
roku przez PGNIG S.A. i Qatar Liquefied Gas Company Limited (3), eliminuje ryzyko zaptaty przez
PGNiG S.A. kary za nieodebrane ilosci gazu LNG zgodnie z klauzulg kontraktowa take or pay
w | potroczu 2016 roku.

Zakloécenia w dostawach gazu z kierunku wschodniego

W okresie od wrze$nia 2014 roku do marca 2015 roku dostawca OOO ,,Gazprom eksport” redukowat
dostawy gazu ziemnego w stosunku do zaméwien sktadanych przez PGNiG S.A. Poziom ograniczen
w ramach kontraktu wahat si¢ od 6% do 46% na dobg. W celu pokrycia zapotrzebowania odbiorcow
na gaz brakujace wolumeny Spotka sprowadzala z kierunku zachodniego (Mallnow, Lasow)
i potudniowego (Cieszyn). Ponadto w okresie od pazdziernika 2014 roku do kwietnia 2015 roku
Spotka odbierata gaz z podziemnych magazynéw gazu w ramach dostgpnych pojemnosci handlowych.
Pomimo ograniczen w dostawach gazu ziemnego, PGNiG S.A. zagwarantowata stabilno$¢ dostaw
gazu do swoich odbiorcow. W zwigzku z utrzymujgcg si¢ niestabilng sytuacjg na Ukrainie istnieje
ryzyko wystapienia kolejnych ograniczen w dostawach gazu ziemnego.

Obowiazek dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 pazdziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziomu
dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy okresla poziomy maksymalnego udzialu gazu importowanego
Z jednego kraju pochodzenia, w stosunku do catkowitej wielko$ci gazu importowanego w danym roku.
W latach 2015-2018 poziom ten nie moze by¢ wyzszy niz 59%. PGNiG S.A. jest strong kontraktu
dlugoterminowego z dnia 25 wrzesnia 1996 roku z OOO ,,Gazprom eksport” posiadajacego klauzule
take or pay. Obowiazujace rozporzadzenie nie uwzglednia specyfiki dziatalnosci PGNiG S.A.
zwigzanej z koniecznoscig realizacji ww. kontraktu. W 2015 roku Ministerstwo Gospodarki dostrzegto
koniecznos$¢ zmian w rozporzadzeniu i rozpoczgto prace nad nowym projektem rozporzadzenia.
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W poprzednich latach Prezes URE wszczat postgpowania administracyjne w sprawie wymierzenia
kary pienigznej PGNiG S.A. za nieprzestrzeganie obowigzku dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego
z zagranicy w latach 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 i 2013.

Brak zmian w powyzszym rozporzadzeniu powoduje, ze do momentu rozpoczecia dostaw gazu
Z innych kierunkéow (m.in. przez terminal LNG) Prezes URE bedzie mogt naktada¢ na Spotke kary
pienigzne za nieprzestrzeganie obowiazku dywersyfikacji. Za nieprzestrzeganie obowigzku
dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w latach 2007-2008 Prezes URE wymierzyt Spotce karg
pieniezng w wysokosci 2.000.000 zt. Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw obnizyt kare do
1.500.000 zt. Wskutek apelacji PGNiG S.A. Sad Apelacyjny w Warszawie, wyrokiem z dnia
14 stycznia 2015 roku, obnizyl natozong kare pieni¢zng do kwoty 500.000 zt. 30 stycznia 2015 roku
Spotka dokonata zaptaty kary. W maju 2015 roku PGNiG S.A. zlozyta skarge kasacyjna od wyroku
Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Do dnia sporzadzenia sprawozdania postepowanie nie zostato
zakonczone. 30 grudnia 2015 roku i 31 grudnia 2015 roku Prezes URE natozyt na PGNiG S.A. kary
pieniezne w wysokosci odpowiednio 2.000.000 zt i 4.000.000 zt za naruszenie warunku udzielonej
Spotce koncesji na obrét gazem ziemnym z zagranica przez nieprzestrzeganie obowiazku
dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w latach 2009 i 2010. 21 stycznia 2016 roku i 22 stycznia
2016 roku PGNiG S.A. zlozyla odwotania od ww. decyzji Prezesa URE do Sadu Okrggowego
w Warszawie, Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
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Rozdziat IX: Dystrybucja

Podstawowa dziatalnos¢ segmentu stanowi przesytanie gazu wysokometanowego i zaazotowanego,
a takze niewielkich ilosci gazu propan-butan i koksowniczego siecig dystrybucyjna. W 2015 roku
ostatecznie zakonczono dystrybucje gazu propan-butan powietrze i propan-butan rozprezony,
przechodzac na gaz wysokometanowy dostarczany w technologii LNG. Ponadto segment prowadzi
prace zwigzane z rozbudowa i1 modernizacja sieci gazowej oraz dokonuje przylaczen nowych
klientow, zaré6wno do istniejacej sieci, jak i do rozbudowywane;.

Dystrybucja gazu ziemnego zajmuje si¢ Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. Spotka jako Operator
Systemu  Dystrybucyjnego prowadzi dzialalno§¢ gospodarcza na terenie wojewddztw:
wielkopolskiego, zachodniopomorskiego, pomorskiego, kujawsko-pomorskiego, mazowieckiego,
lodzkiego, podlaskiego, matopolskiego, podkarpackiego, §wictokrzyskiego, lubelskiego, $laskiego,
opolskiego, dolnoslaskiego, lubuskiego, a takze czg$ciowo warminsko-mazurskiego. Spdtka ma
dominujacy udziat na rynku dostarczajac gaz do odbiorcéw na terenie catego kraju. Do PSG Sp. z o.0.
nalezy ok. 96% krajowej sieci dystrybucyjnej oraz 98,5% przylaczy. Obecnie nie wystepuja
okolicznosci mogace niekorzystnie wplynaé na zmiane pozycji konkurencyjnej i wyniki finansowe
spoiki.

1. Prace segmentu

W 2015 roku w rozliczeniach z odbiorcami Polska Spotke Gazownictwa Sp. z 0.0. obowigzywata
»Taryfa nr 3 dla ustug dystrybucji paliwa gazowego i ustugi regazyfikacji skroplonego gazu
ziemnego” zatwierdzona przez Prezesa URE w dniu 17 grudnia 2014 roku. W stosunku do poprzednio
obowigzujacej taryfy $rednie stawki optat za ustuge dystrybucji wzrosty o 3%. 16 grudnia 2015 roku
Prezes URE zatwierdzil zmian¢ ,,Taryfy nr 3 dla ustug dystrybucji paliwa gazowego i ustugi
regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego” oraz wydluzyt termin jej obowigzywania do 30 czerwca
2016 roku. Zmiana taryfy polegata na uszczegotowieniu zapisow w zakresie kryteriow kwalifikacji
grup taryfowych oraz rozliczen w obszarze przylaczen do sieci dystrybucyjnej. Stawki optat za
swiadczone ustugi dystrybucji i regazyfikacji pozostaly na niezmienionym poziomie.

Do 28 lutego 2015 roku obowigzywata ,Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej” dla
Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z o.0. zatwierdzona przez Prezesa URE 29 lipca 2014 roku.
16 lutego 2015 roku Prezes URE zatwierdzit nowa ,Instrukcj¢ Ruchu i Eksploatacji Sieci
Dystrybucyjnej”, ktéra obowigzuje od 1 marca 2015 roku od godziny 6.00. W nowej instrukcji
doprecyzowane zostaly m.in. zasady wspotpracy z operatorami innych systemow dystrybucyjnych.
Ponadto szczegdtowo uregulowane zostaly zasady zarzadzania ograniczeniami systemowymi
w przypadku niezgodno$ci odbioru lub dostaw paliwa gazowego z prognozami transportowymi
operatorow innych systemow dystrybucyjnych.

1.1. Projekty z dofinansowaniem unijnym

W 2015 roku Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. zakonczyla realizacje wszystkich 18 projektow
w zakresie budowy, rozbudowy i modernizacji sieci dystrybucyjnych, dla ktorych podpisane zostaty
umowy o dofinansowanie z funduszy unijnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko (POIiS) na lata 2007-2013. W ramach tych projektow prowadzone sg prace w zakresie
pozyskiwania odbiorcéw, projektowania i wykonawstwa przytaczy. Ponadto w 2015 roku spotka
zakonczyla realizacje rzeczowa ostatnich 2 z 20 projektow inwestycyjnych w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych na lata 2007-2013. Szacuje si¢, ze laczna warto§¢ zakonczonych 18
projektow realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko to ok. 500
min zt przy dofinansowaniu unijnym na poziomie ok. 170 min zt. Natomiast na realizacj¢ 20
projektow finansowanych w ramach Regionalnych Programow Operacyjnych, Polska Spoéika
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Gazownictwa Sp. z 0.0. poniosta naktady w wysokosci ok. 32 min zt, uzyskujac dofinansowanie
unijne na poziomie 10 min zt.

W wyniku realizacji powyzszych projektow Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. wybudowala
i zmodernizowata gazociagi, a takze doprowadzita do gazyfikacji nowych obszaré6w na terenie 13
wojewodztw: pomorskiego, zachodniopomorskiego, warminsko-mazurskiego, kujawsko-pomorskiego,
lubuskiego, todzkiego, podlaskiego, mazowieckiego, lubelskiego, $§wietokrzyskiego, $laskiego,
opolskiego oraz dolnoslaskiego. Wybudowanych zostato przesztio 1.100 km gazociagdw
dystrybucyjnych oraz infrastruktura towarzyszaca, w tym:

370 km gazociagow wysokiego ci$nienia
740 km gazociagoéw sredniego ci$nienia
36 stacji gazowych

1 stacja regazyfikacji LNG.

Bezposrednim efektem realizacji projektow jest budowa infrastruktury gazowej na terenach
dotychczas niezgazyfikowanych oraz w wybranych przypadkach modernizacja gazociggow.
Realizacja projektow w wielu przypadkach przyczynita si¢ do zniwelowania luki podazowej powstatej
w skutek niewystarczajacych mozliwosci przesylowych istniejacej infrastruktury, ktéra zarzadza
spotka. Powyzsze dzialania wplyna na zwickszenie ilosci dostarczanego gazu oraz poprawe
bezpieczenstwa dostaw. Uwzglednienie bezzwrotnej dotacji w analizach ekonomicznych
poszczegblnych inwestycji, przyczynia si¢ do poprawy wynikéw oraz stanowito kluczowy argument
do podjecia realizacji. Realizacja projektow umacnia pozycje¢ Spotki, jako lidera na rynku dystrybucji
gazu w Polsce oraz przynosi korzysci wizerunkowe. Wplyneta réwniez na poprawe standardu zycia
mieszkancow, wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej wczesniej niezgazyfikowanych regiondow oraz
poprawe $rodowiska naturalnego. Gtéwnymi odbiorcami infrastruktury powstatej w ramach projektow
sa klienci indywidualni i instytucjonalni. W wyniku realizacji inwestycji powstanie okoto 5.000
nowych przylaczy gazowych, pozwalajacych na przytaczenie nowych odbiorcéw indywidualnych
i przemystowych.

Wisrdd projektow zrealizowanych z dofinansowaniem unijnym na szczegdlng uwage zastuguja:

e zapewnienie dostgpu do gazu ziemnego w m. Suwalki w oparciu o technologi¢ LNG

e  potudniowo-wschodnie zasilanie m. Gdansk wraz z gazyfikacjg Wislinki i Wyspy Sobieszewskiej
e gazyfikacja gmin Checiny i Sitkdbwka Nowiny

Zapewnienie dostepu do gazu ziemnego w m. Suwatki w oparciu o technologie LNG

Celem projektu bylo zgazyfikowanie miasta Suwalki przez budowg stacji regazyfikacji gazu ziemnego
LNG, sieci gazociggdw wraz z przylaczami do nowych odbiorcéOw oraz infrastrukturg techniczna.
Projekt zaktadal tez adaptacje¢ istniejgcej sieci gazowej propan-butan na gaz ziemny. Realizacja
projektu stworzyla mozliwos$ci dostarczania gazu ziemnego do mieszkancow oraz odbiorcow
instytucjonalnych i przemystowych z terenu Suwalk w ramach pregazyfikacji, poprzedzajacej
dostarczanie w przysztosci gazu gazociggami przesytowymi. Projekt, jako jedyny sposrod projektow
realizowanych z dofinansowaniem unijnym zaktadal wykorzystanie nowoczesnej technologii
regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego LNG:

e w pierwsze] fazie eksploatacji gaz skroplony LNG bedzie dowozony do stacji regazyfikacji
autocysternami i gromadzony w zbiornikach kriogenicznych

e przed dostarczeniem do sieci dystrybucyjnej gaz zostanie poddany procesowi regazyfikacji
W specjalnie przeznaczonej do tego instalacji wskutek wymiany ciepta w parownicach
atmosferycznych i przygotowany do transportu sieciowego

e W stacji gazowej gaz zostanie podgrzany i po zredukowaniu cisnienia do wymaganego w sieci
dystrybucyijnej s/c, zostanie opomiarowany i nawoniony

e gaz zostanie skierowany do sieci dystrybucyjnej, z ktorej cz¢$¢ zostata zaadoptowana z wcezesniej
uzytkowanej sieci propan butan.
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Projekt gazyfikacji Suwatk realizowany byt w ramach tzw. projektu PESO, polegajacego na
gazyfikacji miejscowosci Pisz, Etk, Suwatki i Olecko. Projekt PESO zakladal przede wszystkim
likwidacje funkcjonujacych w tych miejscowosciach przestarzalych instalacji produkcji gazu propan-
butan oraz stworzenie warunkoéw dla rozwoju rynku gazu ziemnego. Wykorzystanie LNG to
innowacyjna i bezpieczna technologia stale rozwijana na calym $wiecie.

Poludniowo-wschodnie zasilanie m. Gdansk wraz z gazyfikacja Wislinki 1 Wyspy Sobieszewskiej

Celem projektu byto doprowadzenie gazu do wschodniej dzielnicy miasta — Wyspy Sobieszewskiej,
gazyfikacja miejscowosci w gminach Pruszcz Gdanski, Cedry Wielkie, Suchy Dab i Pszczotki, jak
rowniez podlaczenie strategicznego odbiorcy instytucjonalnego. tacznie w ramach projektu
wykonano ponad 130 km gazociggdéw wysokiego i sredniego ci$nienia.

Projekt jest najwigkszym, zar6wno pod wzgledem zakresu rzeczowego, jak i warto$ci poniesionych
naktadéw, sposrod wszystkich 18 projektow realizowanych z udzialem dofinansowania w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013. Zakres rzeczowy projektu
stanowi przeszto 10% wszystkich gazociaggéw wybudowanych przez Polska Spotke Gazownictwa Sp.
z 0.0. w ramach tych projektow. W projekcie poniesiono ok. 21% wszystkich wydatkow sposrod 18
projektow realizowanych z udzialem dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013, a otrzymana dotacja stanowi ok. 18% catego
dofinansowania dla tych projektow.

Gazyfikacja gmin Checiny i Sitkdwka Nowiny

Celem projektu byta gazyfikacja 18 miejscowosci w trzech gminach na terenie wojewodztwa
swietokrzyskiego: Checiny i Sitkdbwka-Nowiny (pow. kielecki) oraz Sobkow (pow. jedrzejowski).
Wybudowany gazociag ma dlugos¢ ok. 67 km; w jego zasiegu jest ok. 6,2 tys. gospodarstw oraz
kilkanascie budynkéw samorzadowych i przedsiebiorstw. Wybudowano tez stacje pomiarowe na
potrzeby przytaczenia do sieci odbiorcow instytucjonalnych.

Inwestycja byta realizowana na terenie, ktory dotychczas byt ,,bialg plama” na gazyfikacyjnej mapie
regionu. W gminach Checiny oraz Sitkoéwka-Nowiny dynamicznie rozwija si¢ budownictwo
jednorodzinne, a uzbrojenie tych terenéw w sie¢ gazowa dodatkowo podnosi ich wartos$¢
i zainteresowanie przysztych mieszkancow. Mozliwos¢ korzystania z sieci gazowej stata si¢
argumentem dla samorzadow przy pozyskiwaniu podmiotow zainteresowanych inwestycjami na tym
terenie. Zwlaszcza tych firm, ktore chca wykorzystywac ,,biekitne paliwo” w celach technologicznych
lub produkcyjnych. O wypekieniu istniejacej luki podazowej moze $wiadczy¢ duze zainteresowanie
odbiorcéw odzwierciedlone w liczbie zawartych umow o przytaczenie do sieci gazowe;j.

Inwestycja, bedaca przedmiotem projektu, pomimo napotkanych trudnosci podczas realizacji, zostala
zakonczona jako jedna z pierwszych, zgodnie z zapisami zawartej umowy o dofinansowanie.
Roéwnoczesnie z zakonczeniem realizacji inwestycji osiagnicte zostaty tez kluczowe wskazniki —
wskaznik produktu opisany wymagang liczbg kilometrow gazociagdéw oraz wskaznik rezultatu,
odzwierciedlajacy liczbe przytaczonych odbiorcow zatozong w zapisach umowy o dofinansowanie.

1.2. Pozostate projekty

W 2015 roku spoétka realizowata rowniez przedsigwzigcia inwestycyjne we wlasnym zakresie. Do
najistotniejszych z nich nalezaty:

e kontynuacja prac projektowych zwigzanych z przebudowsg gazociggu w/c o dlugosci ok. 61 km,
relacji Sandomierz — Ostrowiec Swietokrzyski

e kontynuacja modernizacji ,,pierscienia 16dzkiego” wraz z modernizacjg gazociggu w/c relacji
Konstantyna — Meszcze; inwestycja sktada sie z grupy zadan, ktorych realizacja umozliwi m.in.
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poprawe stanu technicznego sieci gazowej; projekt obejmuje przebudowe gazociagéw wi/c
0 tacznej dhugosci ok. 52 km, wykonanie prac remontowo-modernizacyjnych na stacjach
gazowych zlokalizowanych na gazociagach ,pierScienia 10dzkiego” oraz budowe stacji
regulacyjnych w/c; realizacja poszczegdlnych etapéw inwestycji roztozona jest do roku 2020;
w 2015 roku zakonczono prace projektowe i rozpoczeto budowe stacji gazowej w/c Lodz —
Smulsko wraz z gazociggami w/c i s/c, kontynuowano budowe zespotu zaporowo-upustowo-
przylaczeniowego na gazociagu w/c relacji Rzgow — ZZ Pabianice w miejscowosci Ksawerow,
kontynuowano prace projektowe budowy i przebudowy stacji gazowych w/c w Niewiadowie
i Piotrkowie Trybunalskim oraz prowadzono prace projektowe stacji gazowej w miejscowosci
Rzgoéw 1 zespolu zaporowo-upustowego na terenie stacji redukcyjno-pomiarowej pierwszego
stopnia w miejscowosci Szynkielew

kontynuacja prac projektowych zwigzanych z przebudowa gazociagu w/c o dlugosci ok. 37 km,
relacji Parszow — Kielce; zakofczenie prac nad przygotowaniem dokumentacji projektowej
planowane jest do konca 2016 roku; termin realizacji zadania ulegl opdznieniu z powodu
trudnosci w uzyskaniu tytutéw prawnych do nieruchomosci na cele budowlane

kontynuacja prac projektowych zwigzanych z przebudowa gazociggu w/c o relacji Lubienia —
Parszow; inwestycja obejmuje przebudowe gazociagu o dtugosci ok. 21 km

przebudowa gazociggu w/c relacji Warzyce — Gorlice; w 2015 roku kontynuowano prace
budowlano-montazowe; do konca 2015 roku wybudowano 20,5 km gazociggow

rozbudowa stacji w/c i magistralnych gazociggow dystrybucyjnych, zasilanych z ,,pierscienia
warszawskiego”; inwestycja ma na celu poprawe przepustowosci i bezpieczenstwa dostaw paliwa
gazowego na terenie miasta stotecznego Warszawy; projekt obejmuje budowe stacji w/c Se¢kocin
(budowa zostata zakonczona w 2014 roku), stacji w/c Jablonna, stacji w/c Sokotow, stacji w/c
Zabki oraz gazociggu s/c o tacznej dlugosci ok. 11 km; w 2015 roku prowadzono prace
projektowe stacji w/c Zabki

rozbudowa sieci gazowej wysokiego i $redniego ciSnienia na obszarze Wrze$ni; inwestycja
obejmuje budowe trzech stacji s/c, gazociagéw s/c o lacznej dtugosci 31,5 km, stacji w/c oraz
gazociggu w/c o dtugosci 10,2 km

modernizacja sieci gazowej w miejscowosciach Stara Wies$ i Kozietuly w gminie Belsk Duzy;
modernizacja obejmuje wykonanie gazociagu o dlugosci 11,4 km oraz gazociagu s/c o dlugosci
1,4 km s/c w 2015 roku opracowano dokumentacj¢ projektowag oraz podpisano umowe na
realizacje robot budowlanych.

PSG Sp. z 0.0. zaymowala si¢ takze przylagczaniem do sieci gazowej nowych odbiorcow. W 2015 roku
spotka przylaczyta 87,6 tys. nowych odbiorcow. Do najwickszych zadan inwestycyjnych
realizowanych w tym zakresie nalezaty:

gazyfikacja miejscowosci Przasnysz i Chorzele; inwestycja obejmuje budowe stacji redukcyjno-
pomiarowej w/c, dwdch stacji redukcyjno-pomiarowych ps/c, gazociagu ps/c o dlugosci ok. 65
km oraz sieci gazowej s/c o dilugosci ok. 7 km; w 2015 roku zakonczono prace projektowe
i rozpoczeto budowe gazociggu ps/c relacji Przasnysz — Chorzele o dtugosci ok. 30 km,
kontynuowano prace projektowe dla gazociggu relacji Lekowo — Przasnysz, prowadzono budowe
stacji w/c Lekowo oraz rozpoczg¢to budowe dwoch stacji redukcyjno-pomiarowych ps/c
Sierakowo 1 Brzesko Kotaki; w ramach budowy stacji: w/c Lekowo, s/c Sierakowo i Brzesko
Kotaki, do konca 2015 roku wykonano 80% zakresu rzeczowego inwestycji

»Gazyfikacja miasta Bielsk Podlaski”; w ramach inwestycji podlaczone zostanie Miejskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Bielsku Podlaskim; odbiorca deklaruje odbior
paliwa gazowego na poziomie 15 min m%rok (po zmodernizowaniu centralnej kottowni miasta);
w 2015 roku wykonano dokumentacj¢ projektowa

przytaczenie do sieci gazowej zaktadu energetycznego w Bydgoszczy; inwestycja obejmuje
budowe gazociagu w/c o dlugosci ok. 8 km oraz budowe stacji pomiarowej w/c; w 2015 roku
prowadzono prace projektowe gazociagu w/c i stacji pomiarowej wi/c.
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W  ponizszych tabelach przedstawiono informacje charakteryzujace podstawowa dziatalnosc

segmentu.

31 grudnia 2015

31 grudnia 2014

GWh min m3* GWh min m3*

Ilo$¢ gazu dostarczonego odbiorcom 104 803 9552 102 858 9 327

- gaz wysokometanowy 96 423 8 788 95 027 8610

- gaz zaazotowany 5587 509 4991 458

- gaz propgn—butan powietrze i propan- 1 0 16 2
butan rozprezony

- gaz koksowniczy 2792 255 2824 257
*min m® w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

31 grudnia 31 grudnia
Jednostka 5015 5014

Dtugos¢ sieci bez przytaczy** km 127 519 124 606
Liczba odbiorcow gazu obstlugiwanych przez spotke mln szt. 6,9 6,8
Liczba nowych odbiorcow gazu przytaczonych do sieci tys. szt. 87,6 80

** sieci wlasne oraz obce

2. Planowane dzialania

W 2015 roku PSG Sp. z 0.0. prowadzita prace w zakresie pozyskania dotacji na inwestycje w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020. Spétka planuje ubiegaé sie
0 dofinansowanie w pierwszej kolejnosci 10 projektow inwestycyjnych w zakresie budowy,
rozbudowy i modernizacji sieci dystrybucyjnych. Ponadto spotka dysponuje portfelem projektow
wpisujacych sie w cele realizacji POIS na lata 2014-2020, ktore beda mogly byé zgloszone do
dofinansowania w przypadku zwiekszenia kwoty alokacji $srodkéw unijnych na obszar dystrybucji
oraz ogtoszenia kolejnego naboru przez Ministerstwo Rozwoju i Ministerstwo Energetyki.

W 2016 roku Spotka kontynuowaé bedzie realizacje projektow w zakresie budowy i rozbudowy sieci
gazowych oraz przytaczanie nowych odbiorcéw, w tym takze z wykorzystaniem technologii LNG.

W kolejnych latach spotka planuje wdrozy¢ model inwestycyjny promujacy przyrost wolumenu
przestanego gazu oraz przyspieszy¢ realizacj¢ kluczowych projektow inwestycyjnych. Do ich
wykonania PSG sp. z o0.0. zamierza maksymalnie wykorzysta¢ dofinansowanie zewngtrzne,
pochodzace z programow zaplanowanych w perspektywie budzetowej Unii Europejskiej na lata 2014-
2020. Szczegolny nacisk spotka potozy na aktywizacje procesoOw pozyskiwania nowych odbiorcow
gazu oraz wzrost niezawodnosci sieci gazowej 1 bezpieczenstwa dostaw gazu.

PSG sp. z o.0. planuje réwniez rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej (B+R+(1)).
Dziatalno$¢ ta skoncentrowana bedzie przede wszystkim na zagadnieniach badawczych w zakresie
podnoszenia stopnia niezawodno$ci, zapewnienia bezpieczenstwa oraz wzrostu efektywnos$ci
infrastruktury gazowej i prowadzona gldwnie przez programy demonstracyjne (promowane
w aktualnej perspektywie budzetowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020), a takze w dowolnej innej
formule, pozwalajacej na wykorzystanie zréodet dofinansowania zewngtrznego. Takie podejscie
umozliwi optymalne wykorzystanie $rodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej oraz pozwoli na
skorzystanie z zachet podatkowych, wprowadzanych obowigzujaca od 1 stycznia 2016 roku ustawa
0 zmianie niektorych ustaw w zwiagzku ze wspieraniem innowacyjnosci.
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Ponadto Spotka na biezaco monitoruje mozliwosci komercjalizacji nowych, innowacyjnych
technologii i kreacji nowatorskich ustug, pozwalajacych na ewolucyjne poszerzenie podstawowego
przedmiotu dziatalnosci, a tym samym ekspansje na nowe rynki badz zwickszenie udziatu w rynku.
PSG sp. z 0.0. analizuje zagadnienia w zakresie poszerzenia funkcjonalnosci infrastruktury gazowej
0 zdolno$¢ do transportu gazu ziemnego z domieszka innych gazow: biogazu, syntetycznego gazu
ziemnego (SNG), CO, oraz wodoru, zarowno pod katem technologicznym, jak i regulacyjnym.
Modernizacja sieci gazowych w tym kierunku, umozliwi wprowadzenie nowych ustug oraz
pozyskanie nowych odbiorcow z sektorow energetycznego (stabilizacja systemu energetycznego,
dostawy paliwa dla przeno$nych 1 lokalnych urzadzen -elektrycznych zasilanych ogniwami
paliwowymi) oraz motoryzacyjnego, a takze innych odbiorcow przemystowych, wykorzystujacych
wodor w procesach technologicznych.

Spotka zamierza tez konsekwentnie wykorzystywaé pojawiajace si¢ w jej otoczeniu biznesowo-
regulacyjno-spotecznym szanse na:

e wdrozenie nowych regulacji wspierajacych rozwoj kogeneracji, energetyki systemowe;j

e wdrozenie zmian regulacyjnych umozliwiajacych przyspieszenie realizacji kluczowych projektow
inwestycyjnych Spotki

e rosngce zapotrzebowanie na gaz ziemmny ze strony duzych i S$rednich odbiorcow
(cieptowni i elektrocieptowni, zaktadow produkcyjnych i przemystowych, centréw ustug)

e w Sredniej perspektywie czasu na obnizke cen paliwa gazowego, wynikajaca z liberalizacji rynku
gazu oraz sytuacji na rynkach globalnych, co pozytywnie wplynie na wzrost popytu
na gaz, a w efekcie na wzrost popytu na ustugi dystrybucji

e mozliwo§¢ oddziatywania na ksztalt rynku gazu (m.in. poprzez udziat w konsultacjach
regulacyjnych z Urzedem Regulacji Energetyki oraz Ministerstwem Energetyki)

e pozyskanie dofinansowania Unii Europejskiej dla kluczowych projektow inwestycyjnych
spotki oraz wdrazanie innowacyjnych technologii

o mozliwo$¢ dalszej ekspansji sieci i przylaczen w stabo zgazyfikowanych regionach Polski
(np. centralna i potnocno-wschodnie regiony kraju), w tym z zastosowaniem technologii LNG.

3. Ryzyka w obszarze dystrybuc;ji

Ustawodawstwo

Skomplikowane przepisy prawa budowlanego oraz regulacje prawne zwiagzane z realizacja
przedsigwzigé inwestycyjnych naktadajg obowigzek sporzadzania skomplikowanych i czasochtonnych
dokumentacji projektowych i formalno-prawnych niezb¢dnych do rozpoczgcia robot budowlanych.
Wykonanie powyzszych dokumentacji wydtuza czas przygotowania inwestycji i tym samym moze
wplyna¢ na opdznienie terminu jej zakonczenia, narazajac spotke na dodatkowe koszty zwigzane
z ewentualnym nieterminowym wykonaniem umowy i spadkiem przychodow ze sprzedazy.

Polityka taryfowa

W Polsce nie jest publikowana polityka taryfowa dla przedsiebiorstw zajmujacych si¢ dystrybucja
gazu ziemnego zawierajgca szczegolowe zasady oraz metodyke wyznaczania akceptowanego przez
regulatora poziomu przychodu regulowanego. Stosowana jest krotkoterminowa praktyka taryfowania
oparta na corocznych negocjacjach z Prezesem Urzedu Regulacji Energetyki. Takie rozwigzanie daje
Prezesowi URE szerokie pole do uznaniowos$ci w procesie oceny zasadnos$ci ponoszonych przez
Operatora Systemu Dystrybucyjnego kosztow, naktadow inwestycyjnych czy wartosci regulacyjnej
aktywow. Powoduje to niepewno$¢, co do wysokoS$ci osigganych przychoddw i uzyskiwanego wyniku
finansowego Spotki. W celu ograniczenia tego ryzyka w 2015 roku Polska Spotka Gazownictwa Sp.
Z 0.0. wystgpita do Prezesa URE z opracowang propozycja ,,Wieloletniej strategii w zakresie regulacji
i taryf w PSG na lata 2016-2018”. Opracowanie analizowane jest przez Urzad Regulacji Energetyki.
W zwigzku z brakiem ostatecznych rozwigzan i regulacji odnosnie tzw. socjalizacji kosztow terminalu
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LNG, koncowe uzgodnienia z URE w zakresie przedmiotowego opracowania zostaly przesunigte na
rok 2016. Podpisanie porozumienia z Prezesem URE w sprawie ww. propozycji, daje podstawe do
planowania w horyzoncie trzech kolejnych lat, w oparciu o przewidywana, stabilng wielko$¢
przychodu regulowanego.

Konkurencija bezposrednia

Liberalizacja rynku gazu powoduje, ze segment narazony jest na zwigkszenie aktywnosci firm
konkurencyjnych. Firmy zajmujace si¢ dystrybucja gazu ziemnego systematycznie rozbudowuja swoje
sieci gazowe i1 pozyskuja nowych odbiorcéw. Pojawily sie takze firmy, ktére oferujg dostawy gazu
ziemnego przy wykorzystaniu skroplonego gazu LNG. Bariery wejscia na ten rynek sa zdecydowanie
nizsze, gdyz inwestycja taka wymaga o wiele nizszych naktadéow inwestycyjnych oraz nie wymaga
podiaczenia do systemu gazowego 1 zapewnienia niezbgdnych rezerw przepustowosci sieci
przesylowej i dystrybucyjnej. Na pozycje konkurencyjng segmentu wplywa réwniez polityka taryfowa
Urzedu Regulacji Energetyki, utrudniajgca GK PGNiG prowadzenie elastycznej polityki cenowej
wobec niektorych grup odbiorcow. Brak elastycznosci cenowej powoduje, ze oferta firm
konkurencyjnych moze stanowi¢ atrakcyjng alternatywe dla odbiorcow GK PGNiG. Aktywnos$¢ firm
konkurencyjnych na rynkach lokalnych nie wplynie znaczaco na pozycje Polskiej Spotki
Gazownictwa Sp. z 0.0., dlatego ryzyko utraty przez spotke pozycji dominujgcej jest niskie. Jednakze
spotka na biezagco monitoruje posuniecia biznesowe swoich kluczowych konkurentow.

Przelaczenia duzych odbiorcdw do sieci przesylowej

W zwiazku z nasilajaca si¢ konkurencja w sektorze, istnieje ryzyko przetaczania duzych klientow
spotki bezposrednio do sieci przesytowej OGP GAZ-SYSTEM S.A. Che¢ przetaczenia klienci spotki
argumentujg obnizeniem kosztow. Spowodowac to moze utrate cze$ci wolumenu przesytanego gazu,
a tym samym przychodow z tytulu sprzedazy ustug dystrybucyjnych i w konsekwencji koniecznosé
skompensowania nadwyzki niepokrytych kosztéw nad przychodami np. przez podwyzszenie stawek

taryfowych.

Roszczenia wilascicieli nieruchomosci

Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. coraz czeSciej spotyka sie z wygoérowanymi roszczeniami
finansowymi wtascicieli terenéw, na ktorych dawniej zlokalizowano sie¢ gazowa. Shuzebno$é
przesytlu stanowi podstawowy sposob ustalenia zakresu korzystania z cudzej nieruchomosci przez
przedsigbiorstwo przesytowe, za co wlascicielowi przystuguje odpowiednie wynagrodzenie. Ponadto
wlasciciele terendw wystepujg z roszczeniami o zaplate wynagrodzenia za bezumowne korzystanie
z nieruchomos$ci. Roszczenia te generuja dodatkowe, czgsto wysokie koszty i moga negatywnie
wptyna¢ na wyniki finansowe segmentu.

Zrodla zasilania systemu dystrybucyjnego

Sie¢ dystrybucyjna Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. potaczona jest z systemem przesytlowym
OGP GAZ-SYSTEM S.A. i glownie z niego zasilana. Ograniczenia parametrow przepustowosci
i ciSnien dostaw paliwa gazowego w systemie przesytlowym utrudniajg lub niekiedy uniemozliwiajg
dalszy rozw¢j systemu gazowego na znacznym obszarze dziatania spoitki.

Substytucja

Utrzymujace si¢ niskie ceny wegla kamiennego, weglowodorow (oleje opalowe, oleje grzewcze) oraz
innych no$nikow energii wykorzystywanych na cele komunalne nie zachecaja, szczegélnie odbiorcow
indywidualnych, do ich zmiany na ekologiczne paliwo gazowe. Dla zwigkszenia przychodoéw ze
sprzedazy ushug dystrybucyjnych wsparciem w tej sytuacji jest realizacja przez jednostki
administracyjne programoéw ograniczania niskiej emisji, przez stosowanie systemOw wsparcia
finansowego dla zmian urzadzen grzewczych. W grupie odbiorcéw instytucjonalnych zmiana paliwa
odbywa si¢ w oparciu o rachunek ekonomiczny uwzgledniajacy ograniczenie kosztow osobowych.
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Malejace zuzycie gazu

Spadek $redniego zuzycia gazu w grupie matych odbiorcow powodowany jest m.in. przez zwickszenie
efektywnosci energetycznej budynkéw (dziatania termomodernizacyjne) oraz ograniczenie
wykorzystania indywidualnych piecow gazowych do podgrzewania wody. Do gtéwnych dziatan
termomodernizacyjnych naleza: docieplanie $cian zewnetrznych, wymiana stolarki okiennej,
zastosowanie kotlow kondensacyjnych i automatyki sterujacej praca urzadzen grzewczych oraz
zastosowanie technik solarnych. Pomimo ze PSG Sp. z o.0. pozyskuje corocznie ponad 80 tys.
nowych odbiorcow gazu (gtownie z grupy odbiorcow indywidualnych), taczny wolumen
dostarczanego gazu w tym segmencie maleje i powoduje utrate czeSci przychodow z ustug
dystrybucji.
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Rozdziat X: Wytwarzanie

Podstawowa dziatalno$cig segmentu jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej. Segment zajmuje
si¢ rowniez realizacjg duzych przedsiewzie¢ elektroenergetycznych wykorzystujacych gaz ziemny
jako paliwo.

PGNiG TERMIKA SA zajmuje si¢ produkcja, dystrybucja i sprzedaza ciepta oraz energii
elektrycznej. Spotka jest takze centrum kompetencyjnym GK PGNiG w dziedzinach wytwarzania
ciepta i energii elektrycznej oraz realizacji projektow z zakresu elektroenergetyki i cieptownictwa.
Glownymi zrodtami przychodoéw Spotki sa sprzedaz ciepta, energii elektrycznej i ustug systemowych
oraz certyfikatdw pochodzenia energii. Spotka dysponuje 4,8 GW mocy cieplnej oraz 1 GW mocy
elektrycznej osigganych w zrédtach wytworczych Spotki 1 zaspokaja 70% potrzeb cieplnych rynku
warszawskiego. PGNiG TERMIKA SA jest takze wytworca i dostawca ciepla oraz jednocze$nie
wlascicielem zrodla i sieci cieplnej na terenie Pruszkowa, Komorowa i Piastowa. Spotka jest rowniez
wlascicielem kotlowni gazowej (8 MW) i dystrybucyjnej sieci cieplnej zasilajacej osiedle
mieszkaniowe Regaty na warszawskiej Biatotece.

1. Prace segmentu

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku PGNiG TERMIKA SA posiada koncesjg¢ na obrot
energig elektrycznag obowigzujaca do 31 grudnia 2030 roku oraz udzielone na okres do 31 grudnia
2025 roku koncesje na:

e wytwarzanie ciepta

e przesylanie i dystrybucje ciepta

e wytwarzanie energii elektrycznej.

Taryfy

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 14 sierpnia 2015 roku obowigzywata taryfa (zatwierdzona
decyzja Prezesa URE w dniu 8 lipca 2014 roku) dla ciepta wytworzonego w zrodtach wytwoérczych
PGNiG TERMIKA SA, tj. EC Zeran, EC Siekierki, EC Pruszkéw, C Wola i C Kaweczyn oraz
przesylu i dystrybucji ciepta za pomocg sieci cieptowniczej zasilanej z EC Pruszkow. 29 lipca 2015
roku Prezes URE zatwierdzit nowg taryfe dla ciepta wytwarzanego w zrédtach PGNiG TERMIKA
SA. Nowa taryfa obowiazuje od 15 sierpnia 2015 roku.

Ponadto od 1 stycznia 2015 roku spotke obowigzywaly taryfy na przesyl ciepta sieciami
cieptowniczymi w rejonach: Marsa Park, Annopol, Marynarska, Chelmzynska i Jana Kazimierza,
zatwierdzone przez Prezesa URE 18 listopada 2014 roku.

Do 30 czerwca 2015 roku obowigzywata taryfa na wytwarzanie ciepta w Cieplowni Regaty i przesyt
ciepta sieciag cieptownicza na terenie osiedla Regaty — taryfa zatwierdzona 8 stycznia 2014 roku.
13 maja 2015 roku Prezes URE zatwierdzil nowg taryfe na wytwarzanie ciepta w Cieplowni Regaty
i przesyl ciepta siecig cieptownicza na terenie osiedla Regaty, na okres od 1 lipca 2015 roku do
31 lipca 2016 roku.

Produkcja

Podstawowymi produktami wytwarzanymi przez PGNiG TERMIKA SA sg cieplo i1 energia
elektryczna. W 2015 roku 100% produkowanej energii elektrycznej stanowita produkcja
w skojarzeniu (proces jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej). Wolumeny
produkcji spotki zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.
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Wolumeny produkcji energii elektrycznej i cieplnej

Produkt Jednostka 2015 2014
Energia elektryczna GWh 4090 4173
Energia cieplna TJ 36 545 36 923

Spotka swiadczyta rowniez ustuge Generacji Wymuszonej Sieciowo (GWS) w ramach umowy z PSE
Operator S.A. Przedmiot umowy GWS stanowi ustuga utrzymania dlugoterminowej rezerwy mocy
oraz ilosci jednostek wytworczych pozwalajacych na usunigcie ograniczen punktow zasilania sieci
krajowego systemu elektroenergetycznego, w celu zachowania bezpieczenstwa energetycznego Miasta
stotecznego Warszawy. PGNiG TERMIKA SA zobligowana jest do wytworzenia energii elektrycznej
na polecenie Operatora Systemu Przesytowego. W ramach powyzszej umowy do dnia 31 grudnia 2015
roku spotka wytworzyta 178,8 GWh energii elektryczne;j.

Sprzedaz

W 2015 roku PGNiG TERMIKA SA sprzedata 36.209 TJ energii cieplnej. Glownym odbiorca ciepta
sprzedawanego przez PGNiG TERMIKA SA byta spotka Veolia Energia Warszawa S.A. (dawniej
Dalkia Warszawa S.A.), ktora kupita 92,8% ciepta. Moc zamdwiona przez Veolia Energia Warszawa
S.A. na 2015 rok wynosi 3,3 GW. Pozostala sprzedaz ciepta realizowana byta do odbiorcow
bezposrednich w Warszawie, Pruszkowie oraz odbiorcow przytaczonych do sieci cieplnej Cieplowni
Regaty.

W 2015 roku PGNiG TERMIKA SA sprzedata 3.487 GWh energii elektrycznej, w tym 158 GWh
w ramach ustugi GWS, wyprodukowanej w zaktadach spotki. Gléwnym odbiorcg energii elektrycznej
byta PGNiG S.A., ktorej udzial w wolumenie sprzedazy spotki w 2015 roku wynidst 99%. Ponadto
spolka realizowata sprzedaz energii elektrycznej do mniejszych odbiorcow.

W 2015 roku zarzadzanie portfelem energii elektrycznej oraz bilansowanie handlowe spotki PGNiG
TERMIKA SA prowadzone bylo za posrednictwem PGNiG S.A., ktéora zawiera kontrakty
zakupu/sprzedazy energii elektrycznej na rynku terminowym.

Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

W 2015 roku w ramach projektu ,,Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli”, realizowanego
wspoélnie z Tauron Polska Energia S.A., kontynuowano montaz turbozespotu parowego i gazowego,
prace budowlane i montazowe w pompowni wody chtodzacej oraz montaz tras kablowych, kabli,
szynoprzewodow i o$wietlenia. Wykonano rowniez probg wodna kotta odzyskowego i kondensatora
oraz zakonczono prace budowlane na progu spigtrzajacym na rzece San. Ponadto prowadzono prace
wykonczeniowe i rozpoczeto zimne rozruchy.

We wrzesniu 2015 roku nastgpito znaczne wyhamowanie tempa prac na budowie bloku.
Spowodowane to zostato skutkami awarii podziemnego kanatu zelbetowego, w ktorym wykonawca
montowal dwa rownolegle rurociagi wody chtodzacej. Niewtasciwie prowadzone prace spowodowaty
wyptukanie ziemi spod kanatu i w konsekwencji jego uszkodzenie. Awaria zostata ujawniona 17
kwietnia 2015 roku, kiedy to stupy nosne estakady rurociggdw przebiegajgcych nad kanatem opuscity
si¢ o kilkanascie centymetrow. Wykonanie ekspertyz i opracowanie koncepcji naprawy zakonczyto si¢
na poczatku pazdziernika. Za najszybsza i najtanszg metode naprawy kanatlu uznano wykonanie
nowego kanalu (metoda mikrotunelingu), biegnacego obok istniejacego. Z uwagi na brak srodkow
finansowych na sfinansowanie tych prac Abener Energia S.A. praktycznie wstrzymala prace na
obiekcie.

W zwigzku z naruszeniem przez Abener Energia S.A. harmonogramu oraz istotnych warunkow
technicznych kontraktu 29 stycznia 2016 roku Elektrocieplownia Stalowa Wola S.A. odstapita od
kontraktu. Zgodnie z warunkami kontraktu, wykonawca zostanic wezwany do przystapienia do
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szczegotowej inwentaryzacji inwestycji. Nastepnie Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A., wspdlnie
z Tauron Polska Energia S.A., PGNiG TERMIKA SA oraz bankami finansujacymi projekt, ustali
formute kontynuacji i zakonczenia inwestycji.

3 kwietnia 2015 roku do Elektrocieptowni Salowa Wola S.A. wptyngto wezwanie do Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej, ztozone przez generalnego wykonawce spotke
Abener Energia S.A., w sprawie uznania wystapienia sity wyzszej i zwigkszenia wynagrodzenia
wykonawcy. 27 lipca 2015 roku wykonawca przestal not¢ zmian do kontraktu, w ktorej zazadat
zwigkszenia wynagrodzenia o 15 mln zt oraz wydtuzenia czasu realizacji inwestycji do 27 stycznia
2017 roku. 17 pazdziernika 2015 roku do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej
wplynat wniosek Abener Energia S.A. w sprawie uznania sity wyzsze;j.

2. Planowane dziatania

Podstawowym zrédlem przychodow PGNiG TERMIKA SA w 2016 roku bedzie sprzedaz energii
elektrycznej i sprzedaz ciepta. Gtownym odbiorcg energii elektrycznej wyprodukowanej w zaktadach
spotki bedzie PGNiIG S.A., natomiast gtownym odbiorca ciepta bedzie spétka Veolia Energia
Warszawa S.A.

Ponadto spotka dazy do rozwoju miejskiego systemu cieplowniczego we wspolpracy z Veolia Energia
Warszawa S.A. Zwickszanie obszaru dostaw ciepta z miejskiej sieci cieplowniczej i1 liczby
przytaczanych nowych obiektéw bedzie kompensowaé zmniejszone zuzycie ciepta wynikajace
Z lepszego zarzadzania energig przez odbiorcow.

W kolejnych latach, zgodnie z wymogami strategii GK PGNiG, spotka bedzie koncentrowac si¢ na
poprawie efektywnos$ci istniejacego majatku oraz rozwija¢ nowy obszar dzialalno$ci obejmujacy
akwizycje systemow cieptowniczych, a takze w uzasadnionych ekonomicznie przypadkach budowe
kogeneracyjnych zrodet wytworczych. Spotka planuje akwizycje sieci cieptowniczych takze poza
granicami kraju. PGNiG TERMIKA SA planuje realizacj¢ projektow w oparciu o jednostki zasilane
gazem lub biomasa, co stopniowo bedzie ograniczalo wykorzystanie wegla, a zwigkszy udziat
niskoemisyjnych i bezemisyjnych paliw w zakresie CO, w miksie energetycznym (tj. strukturze
no$nikéw energii uzywanych do produkcji). W 2016 roku spoétka przekaze do eksploatacji kociot
biomasowy w Elektrocieptowni Siekierki.

4 maja 2015 roku weszta w zycie ustawa o odnawialnych zrodtach energii (OZE), ktoéra przewiduje
istnienie réwnolegle dwoch systemoéw wsparcia: jeden dla instalacji istniejacych (system
certyfikatow), drugi dla instalacji uruchamianych po wejsciu w zycie ustawy (system aukcyjny).
Zapisy w zakresie systemu aukcyjnego beda obowigzywaty od 30 czerwca 2016 roku, co oznacza, ze
uktad hybrydowy OZE w EC Siekierki (z przebudowanym na biomasowy kotlem K1 i planowanym
do uruchomienia w pierwszej polowie 2016 roku) bedzie korzystal z istniejacego systemu
certyfikatow przez 15 lat. Natomiast nowy aukcyjny system wsparcia stwarza szans¢ biznesowg na
realizacje projektow opartych o odnawialne zrodla energii, z gwarantowanym 15 letnim poziomem
przychodow.

12 listopada 2015 roku weszta w zycie ustawa o zmianie ustawy Prawo ochrony $rodowiska (tzw.
ustawa antysmogowa). Nowa ustawa ma na celu poprawe jakosci powietrza w Polsce. Nowa ustawa
umozliwia stworzenie prawnych narzedzi do walki z tzw. niskg emisjg na szczeblu wojewodzkim
i lokalnym. Zgodnie z ustawa, wymiana zrodet ciepta lub podiaczenia budynkéw do sieci
cieplowniczej bedzie wspierana $rodkami z funduszy krajowych i europejskich. Ponadto lokalne
samorzady beda mogly rekompensowac koszt drozszego ogrzewania, aby ekologiczne ciepto byto
mozliwe do zakupienia przez ubozsze rodziny. Wejscie w zycie nowych przepisow stwarza
korzystniejsze warunki dla rozwoju sieci cieptowniczych i zwigkszenia zapotrzebowania na ciepto
sieciowe, co przektada si¢ na zwigkszenie potencjatu rozwoju kogeneracji.
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3. Ryzyka wytwarzania

Zaostrzenie norm emisji gazow i pylow

Zaostrzenie norm emisji gazow i pylow od roku 2016 wymusza obecnie procesy glebokich
modernizacji elektrowni i elektrocieptowni oraz moze skutkowaé wylaczeniem wielu jednostek
wytworczych (o mocy pomiedzy 4-6 tys. MW energii elektrycznej) do 2020 roku, ktorych nie bedzie
optacato si¢ wyposaza¢ w drogie instalacje oczyszczania spalin.

Utrzymanie udzialu w rynku ciepta sieciowego

Rozbudowa miejskiej spalarni odpadow komunalnych spowoduje dostarczenie wigkszej ilosci ciepta
do miejskiej sieci cieptowniczej. Wptynie to na zmiang udziatu PGNiG TERMIKA SA w produkcji
ciepta dla miejskiej sieci cieptowniczej miasta stolecznego Warszawy z obecnego poziomu 98% do
poziomu 95% w 2019 roku.

Wspotpraca z Veolia Energia Warszawa S.A. w zakresie pozyskiwania nowych odbiorcow ciepla,
atakze przylaczanie nowych obszarow zachodniej Warszawy do miejskiej sieci cieptowniczej
powinny w znaczny sposob zredukowac potencjalne przyszie spadki produkcji zaktadéw wytworczych
PGNiG TERMIKA SA.
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Rozdzial XI: Pozostala dziatalnos¢

1. Prace segmentu

W 2015 roku spétki segmentu realizowaty prace zwigzane m.in. z robotami budowlano-montazowymi
z zakresu budowy gazociagdéw przesylowych, tloczni gazu ziemnego, budowy i rozbudowy
podziemnych magazynéw gazu oraz zagospodarowania zldéz weglowodorow, a takze produkcja
sprzetu do wyposazenia odwiertow i urzadzen oraz cze$ci zamiennych do platform i statkow
wiertniczych. Ponadto spotki zajmowaly si¢ $wiadczeniem uslug remontowych sprzetu
zagospodarowania odwiertow, sporzadzaniem projektow instalacji, w tym m.in. do przesylu gazu oraz
ustugami hotelarsko-gastronomicznymi i odnowy biologicznej.

Odbiorcami ustug $wiadczonych przez segment byli zarowno kontrahenci zewngtrzni, jak i spotki GK

PGNiG. Najwazniejszymi kontraktami realizowanymi dla odbiorcéw zewnetrznych byty m.in.:

e budowa gazociggu wysokiego ci$nienia DN 700 relacji Gustorzyn — Rembelszczyzna o dlugosci
175,2 km dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.

e budowa gazociaggu wysokiego ci$nienia DN 700 relacji Szczecin — Gdansk o dlugosci 64 km (etap
I odcinek Ptoty — Karlino) dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.; inwestycja zostata zakonczona

e budowa tloczni gazu Jeleniow II dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.

e montaz rurociggow HDPE, zaworéw i hydrantéw oraz wykonanie korytarza w ramach ,,Projektu
Polskie LNG” dla Saipem S.P.A. S.A. Oddziat w Polsce.; inwestycja zostata zakonczona

e opracowanie dokumentacji projektowej budowy gazociggu wysokiego cisnienia DN 100 relacji
Zdzieszowice — Wroctaw na odcinkach: Brzeg — Zgbice — Kietczoéw o dlugosci 46 km
I Zdzieszowice — Brzeg o dlugosci 84 km dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.

e opracowanie dokumentacji projektowej 1 budowa stacji gazowej pomiarowej wysokiego ciSnienia
wraz z instalacjg sprezajacag w miejscowosci Sekocin Nowy dla OGP GAZ-SYSTEM S.A.

e produkcja urzadzen i czgéci zamiennych do platform i statkéw wiertniczych dla MHWirth AS
(Norwegia).

Ponadto dla odbiorcow zewnetrznych spotki segmentu $wiadczyly ustugi hotelarsko-gastronomiczne
i odnowy biologicznej.

Natomiast dla PGNiG S.A. segment realizowat gtownie kontrakty budowlano-montazowe, z ktorych

najistotniejszymi projektami byty m.in.:

e rozbudowa PMG Brzeznica

e dokonczenie budowy PMG Wierzchowice (projektu realizowanego wczesniej przez PBG S.A.)

e zmiana instalacji sprezarek gazu dla PMG Wierzchowice (praca rewersyjna sprezarek gazu);
inwestycja zostata zakonczona

e budowa instalacji technologicznej do nawadniania ztoza BMB (Barnowko — Mostno — Buszewo)

e zagospodarowanie ztoza Potgcko

zagospodarowanie odwiertow gazowych Zaleze-1K i 2K (KGZ Krasne); inwestycja zostala

zakonczona

zagospodarowanie odwiertu Wilkow-51K; inwestycja zostata zakonczona

zagospodarowanie odwiertu Draganowa-1

zagospodarowanie ztoza ropy naftowej Gajewo

zagospodarowanie odwiertow na ztozu Bronsko (podtaczenie odwiertu Bronsko 26H i rozbudowa

OC Koscian — Bronsko)

e zagospodarowanie odwiertu Rzeszow-20K (KGZ Rzeszow).

Dla PGNiG S.A. segment kontynuowal réwniez prace zwigzane m.in. produkcjg urzadzen do
wyposazenia odwiertow, takich jak glowice eksploatacyjne i wigzby rurowe oraz czesci zamienne do
osprzetu, a takze przeprowadzal remonty wiezb rurowych i glowic eksploatacyjnych.
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Najwazniejszymi kontraktami realizowanymi dla pozostalych spotek GK PGNiG byty m.in.:

e wykonanie 4 wezlow 1 10 zespotow zaporowo-upustowych przy budowie gazociaggu wysokiego
cisnienia DN 700 relacji Gustorzyn — Odolandw; inwestycja zostata zakonczona

e roboty budowlane zwigzane z budowg gazociggu wysokiego ci$nienia DN 300 o dtugosci 23,9 km
relacji Rybno — Mtynowo; inwestycja zostata zakonczona

e rozbudowa KPMG Mogilno

e roboty budowlane w zakresie budowy gazociaggow i instalacji tugowniczej wraz z infrastrukturg
techniczng w ramach inwestycji pn. ,,Kosakowo — budowa 5 komdr, klaster B".

Dodatkowo dla pozostalych spolek GK PGNiG segment produkowat m.in. urzadzenia do
odpiaszczania odwiertow, cze¢sci zamienne do osprzetu powierzchniowego wyposazenia odwiertow,
sporzadzatl m.in. dokumentacje techniczne i projektowe infrastruktury gazowej oraz $wiadczyt ustugi
w zakresie doradztwa technicznego i specjalistycznego.

2. Planowane dzialania

W 2015 roku segment kontynuowat bedzie prace budowlano-montazowe zwigzane m.in. z budowa
gazociggow i obiektow infrastruktury gazowniczej, zagospodarowaniem zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego, a takze rozbudowa podziemnych magazynow gazu. Spotki segmentu zamierzajg utrzymac
swojg pozycje w zakresie produkcji urzadzen, w tym: elementdéw wyposazenia powierzchniowego
odwiertow dla z16z konwencjonalnych, platform wiertniczych, aparatdow wyposazenia kopalni ropy
I gazu oraz projektowania systemow gazownictwa.

3. Ryzyka pozostatej dziatalnosci

Reqgulacje prawne

Przepisy i procedury administracyjne zwigzane z przygotowaniem inwestycji oraz uzyskiwaniem
pozwolen na budowe, w tym w szczegolnosci w zakresie spetnienia wymogow ochrony srodowiska
moga powodowaé opodznienia w terminach rozpoczynania inwestycji, narazajac segment na
dodatkowe koszty zwigzane z ewentualnym nieterminowym wykonaniem kontraktu i spadkiem
przychodow ze sprzedazy. Przepisy ustawy Prawo zamowien publicznych i zapisy wymieniajace ceng
jako jedyne kryterium oceny oferty powoduja, ze oferty spotek segmentu przegrywaja z ofertami firm
deklarujacych wykonanie ustugi po nizszych cenach, ale i na nizszym poziomie jako$ciowym.

Konkurencja

Na dziatalno$¢ spotek segmentu $wiadczacych wustugi budowlano-montazowe, projektowe
I produkujacych urzadzenia wiertnicze istotny wplyw ma rosngca konkurencja ze strony polskich
spotek i firm zagranicznych dziatajacych zaré6wno za granics, jak i wchodzacych na polski rynek. Przy
obecnym poziomie inwestycji realizowanych w obszarze dzialania segmentu zwigkszajgca si¢
konkurencja powoduje m.in. utrzymywanie si¢ niskiej ceny na ustugi $wiadczone przez spotki
segmentu. Natomiast w zakresie projektowania instalacji do przesylu gazu niekorzystnym zjawiskiem,
powodujacym zmniejszenie si¢ mozliwosci zawigzania konsorcjum z firmami wykonawczymi
I uzyskiwaniem nowych zamowien, jest przejmowanie przez duze firmy wykonawcze $redniej
wielko$ci biur projektowych oraz powstawanie nowych biur projektowych wewnatrz firm
swiadczacych ustugi w branzy gazowniczej. Istotnym zagrozeniem w powyzszym obszarze jest
réwniez rosngca konkurencja ze strony nowo powstatych konsorcjow i miedzynarodowych korporacji
inzynierskich.
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Wykwalifikowana kadra

Obecno$¢ coraz wigkszej konkurencji ze strony polskich i zagranicznych firm na polskim rynku

spowodowala nasilenia si¢ zjawiska przejmowania przez nie wysoko wyspecjalizowanych
pracownikéw o duzym do$wiadczeniu zawodowym.
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Rozdziat XII: Inwestycje

W 2015 roku naktady inwestycyjne GK PGNiG na rzeczowe aktywa trwale oraz wartosci
niematerialne i prawne wyniosly 3.324 mln zl i byly nizsze od naktadéw poniesionych w 2014 roku
0 ok. 15%. Wysokos$¢ nakladow w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci GK PGNiG przedstawia
tabela.

Naktady inwestycyjne (w mln zt)

2015 2014
Poszukiwanie i wydobycie 1437 2 056
Obro6t 1 magazynowanie 233 335
Dystrybucja 1193 1120
Wytwarzanie 454 410
Pozostala dziatalno$¢ 7 6
Razem 3324 3927

Ponizej zostaly przedstawione najistotniejsze przedsiewzigcia inwestycyjne, ktore byly realizowane
w GK PGNIiG w 2015 roku.

Poszukiwanie i wydobycie

W 2015 roku segment poszukiwanie i wydobycie poniost naklady inwestycyjne w wysokos$ci
1.437 mln zt. Naklady PGNiG S.A. w obszarze poszukiwania z16z wyniosty 526 mln zt. Zostaty one
poniesione gltownie na badania geofizyczne oraz wiercenie odwiertow w ramach poszukiwania
i rozpoznawania zt6z weglowodorow (dane segmentu za 2014 rok w tabeli powyzej zostaly
doprowadzone do porownywalnos$ci).

W 2015 roku naktady GK PGNiG na inwestycje w obszarze poszukiwania i eksploatacji z16z ropy
naftowej 1 gazu ziemnego na Norweskim Szelfie Kontynentalnym wyniosty 395 min zt. Zostaly one
poniesione gldwnie na zagospodarowanie ztoza Gina Krog.

Segment realizowal rowniez zadania inwestycyjne zwigzane z  zagospodarowaniem
udokumentowanych badz eksploatowanych zl6z gazu ziemnego, utrzymaniem i odtworzeniem
wydajnosci produkcji weglowodorow oraz funkcjonowaniem obszaru wydobycia. Do najwazniejszych
zadan nalezaty:

e zakonczenie zagospodarowania: odwiertu Ksiezpol-19, odwiertdéw na ztozach Daszewo, Zale¢ze,
Grodzisk, Wilkéw i Lapanow

zagospodarowanie odwiertow na zlozu Bronsko

zagospodarowanie ztoza ropno-gazowego Potecko

zagospodarowanie odwiertow Sowia Gora-11K, Lubiatoéw-11H i Lubiatow-13K
zagospodarowanie odwiertow na ztozu Przeworsk

rozpoczecie zagospodarowania ztoza ropno-gazowego Radoszyn.

Obroét i magazynowanie

Naktady inwestycyjne segmentu obrot i magazynowanie wyniosty 233 min zt. Do najwazniejszych
zadan inwestycyjnych realizowanych w 2015 roku nalezala budowa i rozbudowa podziemnych
magazyndéw gazu, w tym:
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e budowa KPMG Kosakowo — wybudowano rurociagi technologiczne i gazociagi taczace klaster A
z klastrem B, zakonczono lugowanie komory K5 oraz rozpoczeto proces tugowania komoér K-6,
K-8 i K-9; pojemnos¢ czynna magazynu zostata zwigkszona do 112,4 mln m®

e rozbudowa KPMG Mogilno — przekazano do eksploatacji komory Z-15, Z-16 i Z-17; pojemno$¢
czynna magazynu zostata zwigkszona do 468,2 mln m®

e rozbudowa PMG Brzeznica — prowadzono zabudowe dwoch sprezarek gazu.

W marcu 2015 roku zakonczono realizacje zadania inwestycyjnego pn.: ,,Budowa czgsci
napowierzchniowej Podziemnego Magazynu Gazu Wierzchowice etap 3,5 mld nm?, podetap 1,2 mld
nm®”. Inwestycje rozpoczeto w 2008 roku. W 2014 roku, po zakoficzeniu budowy i odbiorze prac
w zakresie instalacji magazynowej, udostgpniona zostata zwigkszona pojemnos$¢ czynna magazynu.
Lacznie udostepniono 1,2 mld m’ pojemnosci czynnej PMG Wierzchowice. W 2015 roku nastapit
rozruch czesci elektroenergetycznej (turboekspandera) i rozliczenie projektu. Naktady na projekt
wyniosty ok. 2,3 mld zt.

W 2015 roku zakonczono rozliczenie dofinansowania trzech podziemnych magazynéw gazu w ramach
unijnego Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013. Dofinansowanie do
rozbudowy PMG Huséw (rozbudowa magazynu zostata zakonczona w 2014 roku) wyniosto ok. 35
mln zt, PMG Wierzchowice — ok. 485 mln zl, a do budowy KPMG Kosakowo — ok. 115 mln zi.

Dystrybucja

Na inwestycje zwigzane z dziatalnoscia dystrybucyjna GK PGNiG poniosta naktady w wysokosci
1.193 min zi. W ramach dziatalnosci inwestycyjnej dokonywano przytaczen nowych klientow oraz
modernizowano i rozbudowywano sie¢ gazowa. Najwazniejsze przedsigwzigcia inwestycyjne zostaly
opisane w Rozdziale IX Dystrybucja.

Wytwarzanie

Zaostrzenie norm emisji gazoéw i pylow od 2016 roku wymusza w Polsce modernizacje elektrowni
i elektrocieptowni. Aby sprosta¢ zaostrzonym wymaganiom emisyjnym PGNiG TERMIKA SA
sukcesywnie modernizuje swoje jednostki wytworcze. Naktady inwestycyjne segmentu wytwarzanie
wyniosty 454 min zl, z czego ok. 65,2 mln zt stanowity naktady na ochrong¢ srodowiska. W 2015 roku
segment gtoéwnie kontynuowatl zadania inwestycyjne z poprzednich lat. Do najwigkszych z nich
nalezaty:

e budowa bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej ok. 450 MW w EC Zeran; w 2015 roku
uzyskano prawomocng decyzje pozwolenia na budowe bloku gazowo-parowego w EC Zeran,
kontynuowano prace zwigzane z przygotowaniem terenu budowy oraz ogloszono przetarg na
dostawe i montaz bloku — termin ztoZenia ofert uptywa 15 marca 2016 roku

e przebudowa kotta K1 na kociol biomasowy w EC Siekierki; w 2015 roku zakonczono prace
budowlano-montazowe, dokonano odbioréw technicznych kotta, ztozono do Prezesa URE
wniosek o zmian¢ koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta dla EC Siekierki
zawierajacg uktad hybrydowy, prowadzono prace rozruchowe na kotle 1 instalacji biomasy

o przebudowa EC Pruszkéw; w 2015 roku zakonczono prace budowlane i instalacyjne na stacji
uzdatniania wody, a nastepnie ja uruchomiono; prowadzono zabudowe cyklofiltra dla kotta K9
i prace nad aktualizacja koncepcji przebudowy EC Pruszkow, podpisano umowe¢ na budowe
cyklofiltra dla kotta K7 oraz rozpoczgto prace rozbiérkowe i budowlane

e budowa kotlowni szczytowo-rezerwowej gazowo-olejowej w EC Zeran; w zwiazku
Z uniewaznieniem w 2014 roku postgpowania przetargowego, w 2015 roku ogloszono nowy
przetarg na budowe kottowni

e dostosowanie kotta K2 w EC Siekierki do wymogow BAT (Best Available Techniques) w zakresie
emisji pytu, SO,, NOy; w 2015 roku rozpoczeto prace projektowe i budowlane.
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Pozostata dziatalno$é

W 2015 roku w segmencie pozostatla dzialalno§¢ poniesiono naklady inwestycyjne na warto$ci
niematerialne i rzeczowe aktywa trwate w wysoko$ci 7 min zi. Najwazniejsze inwestycje obejmowaly
m.in. zakup oprogramowania komputerowego, srodkow transportu, budynkéw i budowli oraz maszyn
urzadzen produkcyjnych.
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Rozdziat XIll: Ochrona srodowiska

Likwidacja odwiertéw i kopanek

Zgodnie z ustawg Prawo geologiczne i goérnicze PGNiG S.A. zobowigzana jest do likwidacji
wyeksploatowanych wyrobisk gorniczych, usuni¢cia zagrozenia i szkod wyrzadzonych dziatalnoscia
gornicza oraz do przywrocenia terenu do stanu sprzed rozpoczgcia dziatalnosci gorniczej. Przez
likwidacje odwiertow i kopanek zapobiega si¢ wyciekom ropy naftowej oraz gazu ziemnego na
powierzchni¢ oraz do ciekow wodnych. Ponadto nielikwidowane odwierty gazowe stwarzaja
mozliwos¢ nagromadzenia si¢ ulatniajacego gazu, co stwarza zagrozenie wybuchem pozaru. W 2015
roku zlikwidowano 51 odwiertow i 41 kopanek.

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla (EU ETS)

W 2015 roku w systemie handlu uprawnieniami do emisji CO, uczestniczyly instalacje PGNIG
TERMIKA SA (elektrocieptownie Siekierki, Zeran i Pruszkéw oraz cieptownie Kaweczyn i Wola)
i PGNIG S.A.. Oddzialy w Odolanowie (tlocznia gazu oraz kottownia 1 podgrzewacze
technologiczne), Zielonej Gorze (KRNiGZ LMG, PMG Wierzchowice oraz kottownia i instalacja
technologiczna KRNiGZ D¢bno) oraz KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo. W 2015 roku emisja CO,
z powyzszych instalacji wyniosta 5.560.537 ton. W 2015 roku GK PGNiG przeprowadzita
weryfikacje rocznych raportéw emisji CO, za rok 2014. Emisja CO, z instalacji uczestniczgcych
w systemie w 2014 roku wyniosta 5.788.782 ton. Po zbilansowaniu wielko$ci emisji CO,
z posiadanymi uprawnieniami i umorzeniu wykorzystanych przydziatow z 2014 roku wykazano
niedobor 2.152.777 ton CO, wolnych jednostek emisji. Brakujaca ilo$¢ uprawnien do emisji CO,
pokryto z rezerwy uprawnien zgromadzonych na rachunkach instalacji nalezacych do GK PGNiG
(niewykorzystany darmowy przydziat z lat ubieglych) oraz z zakupu na gietdzie ICE Futures Europe
(Intercontinental Exchange Futures Europe).

W obecnym okresie rozliczeniowym (lata 2013-2020) przydziaty darmowych uprawnien do emisji
CO; tylko w czesci pokrywajg rzeczywista emisje. Przydzialy te z roku na rok beda systematycznie
male¢, az do zerowych w roku 2027.

Rekultywacije i badania na majatku nieprodukcyjnym

Zgodnie z ustawg Prawo ochrony $rodowiska PGNiG S.A. prowadzi prace badawczo-rozpoznawcze
i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonych wskutek przesztej dziatalnosci (m.in. gazownictwa
klasycznego) w celu przywrdcenia nieruchomosci do stanu okreslonego standardami jakos$ci
srodowiska. W 2015 roku, ze wzgledu na zmiany w ww. ustawie, zostala wykonana powtdrna
kwalifikacja poszczegolnych nieruchomosci do przeprowadzenia rekultywacji, badan uzupetniajgcych
czy tez monitoringu.

Ochrona $rodowiska w dzialalno$ci wiertniczej

Prace wiertnicze realizowane w poszukiwaniu i wydobyciu weglowodorow oddziatluja na srodowisko
na obszarze swojego dziatania. Wiercenie otworow powoduje czasowg zmiang charakteru gruntu,
zwickszong emisje gazoéw i spalin oraz natezenia hatasu, a takze wytwarzanie odpadow.

W celu ochrony powierzchni ziemi urzadzenia wiertnicze instalowane sg na szczelnie izolowanym
podtozu, a wszelkie powstajace odpady wydobywcze oraz $cieki bytowe gromadzone sg w szczelnych
zbiornikach i sukcesywnie przekazywane do zagospodarowania uprawnionym podmiotom. Zbiorniki
na olej napedowy przechowywane sg w specjalnych kontenerach. Emisja gazéw i spalin do atmosfery
ograniczana jest przez utrzymywanie wysokiej sprawnosci silnikoéw urzadzen wiertniczych
i stosowanie do ich napedu paliwa dobrej jakosci. Nat¢zenie hatasu zmniejszane jest przez
eksploatacjc nowej generacji urzadzen. W celu minimalizacji ilo$ci odpadow wydobywczych
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stosowane sg m.in. urzadzenia pozwalajace na odzysk pluczki wiertniczej. Natomiast ilo§¢ odpadow
zwigzanych z eksploatacja instalacji (urzadzen wiertniczych) obnizana jest przez stosowanie
nowoczesnych o wydtuzonym czasie uzywania olejow silnikowych, przektadniowych i smarowych.

W 2015 roku w ramach przedsiewzie¢ ograniczajacych wpltyw dziatalno$ci wiertniczej na srodowisko
spotka Exalo Drilling S.A. m.in. zakonczyla prace zwigzane z wdrozeniem mobilnego systemu
wyparnego (umozliwiajacego unieszkodliwienie odpadow wydobywczych), zakupila zbiorniki na
wode (z wyposazeniem pompowym) i zbiornik paliwa oraz wyremontowala wirdwke i trzy silniki
napedzajace generatory pradotworcze.

Wplyw budowy KPMG Kosakowo na Srodowisko

Jednym z procesow budowy komor magazynowych kawernowego podziemnego magazynu gazu
Kosakowo jest wyplukiwanie (fugowanie) soli z poktadow soli kamiennej. W trakcie tego procesu
powstaje solanka, ktora odprowadzana jest do wod Zatoki Puckiej w rejonie Mechelinek rurociggiem
Z wylotem z dyfuzorami zlokalizowanym w odleglosci 2.300 m od brzegu w ilosci (Srednim natezeniu
przeplywu) Qér h = 300m*h, Qér d = 7200 m*d i o stezeniu 250 kg soli/m*®. Lugowanie komor
w KPMG Kosakowo zostato rozpoczete we wrzesniu 2010 roku, a zakonczenie zaplanowane jest do
2021 roku.

W otoczeniu KPMG Kosakowo prowadzony jest monitoring ladowy i morski w celu oceny wplywu
realizowanego przedsigwziecia na $srodowisko. Wykonywany jest on zgodnie z dwoma programami:
programem monitoringu $srodowiska (z maja 2009 roku) i programem kontrolnym — podstawowym
i awaryjnym dla KPMG Kosakowo (z kwietnia 2014 roku). W ramach powyzszych programow
prowadzone sg monitoringi: wod podziemnych i powierzchniowych, gruntu (gleby), przemieszczen
pionowych powierzchni ziemi, stanu technicznego i prawidlowej pracy instalacji zrzutowej solanki
KPMG Kosakowo oraz oddziatywania zrzucanej solanki na $rodowisko Zatoki Puckiej. Ponadto
prowadzony jest monitoring szczelno$ci magazynu, polegajacy na badaniu powietrza glebowego
w wybranych punktach. Z przeprowadzonych dotychczas badan i obserwacji wynika, ze dziatalnos$¢
KPMG Kosakowo nie oddziatuje negatywnie na otaczajace srodowisko. Monitoring realizowany jest
przez dwa niezalezne osrodki: Instytut Morski w Gdansku i Instytut Budownictwa Wodnego Polskiej
Akademii Nauk w Gdansku oraz stuzby KPMG Kosakowo.

Rekultywacja sktadowiska odpadow paleniskowych

PGNiG TERMIKA SA prowadzi rekultywacj¢ sktadowiska odpadow paleniskowych ,,Mysliborska”
dla Elektrocieptowni Zeran. Projekt rekultywacji zaklada przeznaczenie odzyskanego terenu na
obszary zielone (kwatera 1 i 2) i na funkcje mieszkaniowo-ustugowe (kwatera nr 3). W 2015 roku
zakoficzono demontaz infrastruktury technicznej na odcinku lgczagcym zaklad EC Zeran ze
sktadowiskiem oraz makroniwelacje 1 zageszczanie gruntu kwatery nr 3, a takze rozpoczeto
makroniwelacje zbiornikow wyréwnawczych. Zakonczenie catosci prac rekultywacyjnych przewiduje
si¢ w 2016 roku.

Wypehienie wymogow Dyrektywy |IED o emisjach przemystowych oraz BAT

W 2015 roku w ramach dostosowania do norm ochrony $rodowiska zawartych w Dyrektywie
2010/75/UE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie emisji przemystowych (IED) oraz
przysztych wymagan najlepszych dostepnych technik BAT (Best Available Techniques) PGNIiG
TERMIKA SA realizowata projekty inwestycyjne majace na celu ograniczenie emisji gazow i pylu do
atmosfery. W 2015 roku spotka zakonczyla m.in. prace zwigzane z zabudowg czwartego poziomu
zraszania w absorberach nr 1 1 2 w Elektrocieptowni Siekierki; efekt ekologiczny (przy zatozeniu
petnego obcigzenia instalacji) to zmniejszenie koncentracji SO, z poziomu ok. 200-300 mg/m?®, do
poziomu ponizej 150 mg/m®; taczne naklady inwestycyjne poniesione na realizacje tego projektu
wyniosty ok. 20 mln zt. Ponadto w 2015 roku PGNiG TERMIKA SA kontynuowata prace przy:
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e przebudowie weglowego kotla K1 Elektrocieptowni Siekierki na kociot biomasowy; planowana
roczna redukcja emisji zanieczyszczen do atmosfery to 227.000 ton CO,, 780 ton SO,, 260 ton
NOy 1 20 ton pytu; zakonczenie projektu planowane jest w I potowie 2016 roku

e przystosowaniu wodnych kottéw mazutowych w Elektrocieptowni Siekierki i Cieptowni Wola do
spalania oleju lekkiego, wraz z modernizacja palnikow. Efekt ekologiczny tej inwestycji to
zmniejszenie koncentracji SO, z poziomu 1.300-1.500 mg/m®, do poziomu ponizej 200 mg/m>,,
zakonczenie prac planowane jest w I potowie 2016 roku

e wyposazeniu kottéw fluidalnych w Elektrocieptowni Zeran w wysokosprawne odpylacze (filtry
workowe) oraz zwigkszeniem wydajnosci odsiarczania; efekt ekologiczny to zmniejszenie
koncentracji pytu z poziomu ok. 50-100 mg/m®, do poziomu ponizej 20 mg/m>, i SO, z poziomu
500 mg/m®, do poziomu ponizej 200 mg/m®,; zakonczenie projektu planowane jest w I potowie
2016 roku.

W 2015 roku spoétka rozpoczeta realizacje kolejnych proekologicznych przedsiewzigé, m.in. podjeto:

e modernizacj¢ instalacji ochrony atmosfery na kotle K2 w Elektrocieptowni Siekierki; w ramach
tego projektu zostanie unowoczesniona istniejagca poOtsucha instalacja odsiarczania spalin
i dobudowana instalacja usuwania tlenkow azotu; zakonczenie modernizacji planowane jest na
2017 rok

e zabudowe instalacji usuwania tlenkéw azotu na kottach wodnych K5, K6, K7 i K16
w Elektrocieptowni Siekierki; zakonczenie inwestycji planowane jest w 2017 roku.

Inwestycje z zakresu wyciszen w EC Siekierki

W 2015 roku PGNiG TERMIKA SA zakonczytla budowe ekranow akustycznych wokot
transformatorow usytuowanych w rozdzielni EC Siekierki w zachodniej czesci elektrocieptowni.
Realizacja tej inwestycji pozwolita na spadek emisji hatasu o 9 dB. W latach ubieglych zostata
zakonczona budowa ekranow akustycznych zlokalizowanych wzdluz wschodniej granicy
elektrocieptowni 1 wzdhiz weztéw roztadunku wegla przy gorkach rozrzadowych. Laczne naktady
inwestycyjne poniesione na powyzsze projekty wyniosty ok. 4,8 min zt.

Dostawy i spalanie biomasy

W ramach wypetnienia wymogow Dyrektywy 2009/28/WE w sprawie promowania stosowania energii
ze zrodet odnawialnych PGNiG TERMIKA SA pozyskuje biomase przede wszystkim przez
kontraktowe zakupy na rynku. Ponadto spotka zawiera wieloletnie kontrakty na dostawy biomasy
z plantacji wierzby energetycznej. Laczny areal plantacji, ktorym dysponuje obecnie spotka wynosi
407 ha. W 2015 roku w PGNiG TERMIKA SA zostato wspolspalone 9.393 ton biomasy (EC Zeran)
i spalone 6.409 ton biomasy (EC Siekierki). Zastosowanie biomasy jako paliwa do produkcji energii
pozwolito w 2015 roku na uniknigcie emisji 14.420 ton CO, z paliw kopalnych.
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Rozdziat XIV: Pozostate informacje

Podziat zysku za rok 2014

16 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto decyzje o podziale
zysku netto za 2014 rok w wysokosci 1.895 min zt. Zysk zostat podzielony w nastgpujacy sposob:

e kwote 715 mln zt przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki
e kwote 1.180 mln zt przeznaczono na wyptate dywidendy (co oznacza, ze na jedna akcje przypada
0,20 z1).

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. ustalito dzien dywidendy na 15 lipca
2015 roku oraz termin wyptaty dywidendy na 4 sierpnia 2015 roku.

Udzielenie absolutorium

16 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto uchwaly
0 zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i1 sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGNiG S.A.,
zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
GK PGNiG oraz o udzieleniu cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PGNiG S.A. absolutorium
Z wykonywania obowiazkéw w roku obrotowym 2014.

Postepowania przed Prezesem UOKiIK

28 grudnia 2010 roku Prezes UOKIK wszczat z urzedu postegpowanie antymonopolowe w sprawie
naduzywania przez PGNiG S.A. pozycji dominujacej na krajowym rynku hurtowej sprzedazy gazu
ziemnego, polegajacej na ograniczaniu zbytu ze szkoda dla kontrahentow lub konsumentéw oraz
przeciwdziataniu uksztaltowania si¢ warunkéw niezbednych do powstania badz rozwoju konkurencji
poprzez odmowe sprzedazy paliwa gazowego na zasadach umowy kompleksowej na rzecz
przedsigbiorcy zamierzajacego dokonywaé dalszej odsprzedazy gazu ziemnego, tj. NowyGaz Sp.
2 0.0. W Warszawie. Prezes UOKIiK decyzja z dnia 5 lipca 2012 roku uznal powyzsze dzialania
PGNiG S.A. za praktyke ograniczajaca konkurencjg, stwierdzit zaniechanie przez PGNiG S.A.
stosowania tych praktyk z dniem 30 listopada 2010 roku i natozyl na PGNiG S.A. kare pieni¢zng
w wysokosci 60.016.474,40 zt. 24 lipca 2012 roku PGNiG S.A. odwotala si¢ od decyzji Prezesa
UOKiK do Sadu Okrggowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Sad
Okrggowy w Warszawie wyrokiem z dnia 12 maja 2014 roku oddalit odwotanie PGNiIG S.A.
4 czerwca 2014 roku PGNiG S.A. ztozyta apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Wyrokiem
Z 29 maja 2015 roku Sad Apelacyjny zmienit decyzj¢ Prezesa UOKiK w punkcie odnoszacym si¢ do
wysokosci kary obnizajac ja do kwoty 5.508.581 zt. Orzeczenie w tej sprawie jest prawomocne.
PGNiG S.A. w dniu 12 czerwca 2015 roku uidcita kare orzeczong wyrokiem Sadu Apelacyjnego
w Warszawie. Zarowno PGNiG S.A., jak i Prezes UOKiK wniesli skarge kasacyjng od wyroku Sadu
Apelacyjnego w Warszawie do Sadu Najwyzszego. Skarga kasacyjna PGNiIG S.A. zmierza do
zakwestionowania stwierdzenia naruszenia prawa konkurencji, podczas gdy skarga kasacyjna Prezesa
UOKIK zmierza do zakwestionowania decyzji Sadu Apelacyjnego o obnizeniu kary natozonej na
PGNIG S.A. Do dnia sporzadzenia sprawozdania Sad Najwyzszy nie rozpoznal przedmiotowej

sprawy.

3 kwietnia 2013 roku Prezes UOKIiK wszczal postgpowanie antymonopolowe w sprawie naduzywania
przez PGNiG S.A. pozycji dominujacej na krajowych rynkach hurtowej i detalicznej sprzedazy paliwa
gazowego, polegajacej na przeciwdziataniu uksztattowania si¢ warunkoéw niezbednych do powstania
badz rozwoju konkurencji przez:

e ograniczanie odbiorcom biznesowym mozliwosci zmniejszania zamawianych iloSci paliwa
gazowego i mocy umownej
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e ograniczanie odbiorcom biznesowym mozliwo$ci odsprzedazy paliwa gazowego

e wymaganie okreslenia w umowie przez odbiorcéw biznesowych maksymalnej ilosci kupowanego
paliwa gazowego przeznaczonego przez nich do dalszej odsprzedazy

e nieprzyznanie odbiorcom hurtowym prawa do czeSciowej zmiany sprzedawcy.

W trakcie postepowania PGNiG S.A. dobrowolnie zobowigzala si¢ do zmiany okre§lonych
postanowien umownych w umowach z odbiorcami nieb¢dacymi gospodarstwami domowymi. Prezes
UOKIK decyzja z dnia 31 grudnia 2013 roku odstapit od natozenia na PGNiG S.A. kary finansowe;j
i zobowigzal Spotke do realizacji ztozonego zobowigzania. PGNiG S.A. w terminach przewidzianych
decyzja zobowigzujaca Prezesa UOKIK wykonata obowiazki przewidziane przedmiotowa decyzja.
1 sierpnia 2014 roku PGNIiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. przejeta dotychczasowa dziatalno$¢ PGNiG
S.A. w obszarze obrotu detalicznego gazem, tym samym weszlta we wszelkie prawa i obowiazki
wynikajace z decyzji wydanych przez Prezesa UOKiK na podstawie Ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentoéw w zakresie umow, ktorych spotka stata sie strong. PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0.,
w czesci przypadajacej na jej zakres dzialania, wykonata w calosci zobowigzania wynikajace
z sentencji decyzji Prezesa UOKIK z dnia 31 grudnia 2013 roku.

17 pazdziernika 2014 roku Prezes UOKIiK wszczat postepowanie administracyjne w sprawie natozenia
na PGNiG S.A. i PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o.0. kary pieni¢znej, o ktorej mowa w art.107 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow (tekst jednolity, Dz. U. z 2015
roku, poz. 184), w zwiagzku z podejrzeniem pozostawania w zwloce w wykonaniu punktu I).4 sentencji
decyzji Prezesa UOKIiK z dnia 31 grudnia 2013 roku. W odpowiedzi na wezwanie, PGNIG S.A.
i PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. przedstawily uzasadnienie podj¢tych dziatan oraz stanowisko, ze
dziatania te stanowig prawidtowe wykonanie punktu I).4 sentencji decyzji Prezesa UOKIK z dnia 31
grudnia 2013 roku.

24 wrzesnia 2015 roku Prezes UOKIK wydat decyzje, w ktorej stwierdzit, ze PGNiG S.A. czg¢éciowo
nie wykonata punktu I).4 decyzji z dnia 31 grudnia 2013 roku i natozyt na Spotke kar¢ w wysokosci
10.442.535 zt za zwloke w wykonaniu wspomnianej decyzji. Jednocze$nie ta samg decyzjg Prezes
UOKiK umorzyt postepowanie administracyjne wobec PGNiG Obrot detaliczny Sp. z o.0.,
stwierdzajac, ze spotka ta wywigzala si¢ z zobowigzania, przewidzianego decyzjg z 31 grudnia 2013
roku. 2 listopada 2015 roku PGNiG S.A. odwotata si¢ od decyzji Prezesa UOKIK do Sadu
Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow nie zawiadomit PGNiG S.A. o wyznaczeniu
terminu rozprawy.

Spér zbiorowy z pracodawca

W dniu 16 grudnia 2015 roku Zarzad PGNiG S.A. podpisal porozumienie ze wszystkimi
organizacjami zwigzkowymi, ktore zakonczylo spér zbiorowy rozpoczgty 21 maja 2015 roku.
W wyniku porozumienia strony ustality, ze:

e pracodawca wyplaci premi¢ za 2014 rok w wysokosci 5.050 zt brutto na pracownika
zZ proporcjonalnym uwzglednieniem wymiaru etatu oraz okresu zatrudnienia w 2014 roku; premia
roczna zostanie wyplacona do 24 grudnia 2015 roku

e pracodawca dodatkowo zasili karty podarunkowe kwota 950 zt na kazdego pracownika do 24
grudnia 2015 roku.

Strony uzgodnily rowniez, ze do konca kwietnia 2016 roku ustalag procentowy wzrost placy
zasadniczej na 2016 rok, ktory bedzie uwzglednial réwniez brak regulacji ptacowych w 2015 roku.
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Postepowania w sprawach o warto$ci co najmniej 10% kapitatow wlasnych

W 2015 roku PGNiG S.A. ani spotki od niej zalezne nie prowadzily postepowan toczacych sie przed
sadem, organem wilasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j,
W sprawie zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych warto$¢ (jednego postgpowania, dwu lub wigcej
tacznie) stanowitaby odpowiednio co najmniej 10% kapitatdéw wiasnych Spotki.
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Rozdziat XV: Sytuacja finansowa

1. Wyniki finansowe w 2015 roku

Sprawozdanie finansowe PGNIiG S.A. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNIG za rok
2015 weryfikuje spotka PKF Consult Sp. z 0.0. Sp. k. Umowa z audytorem zostata podpisana na okres
trzech lat (lata 2013-2015) w dniu 5 lutego 2013 roku. Szczegétowe dane odnoszace si¢ do
wynagrodzenia audytora zostaly opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatlowej PGNIG za 2015 rok (Nota 36.6).

1.1. Podstawowe wielkos$ci ekonomiczno-finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGNiIG za 2015 rok zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w ksztalcie
zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska na dzien 31 grudnia 2015 roku. Zasady rachunkowosci
zastosowane przy sporzadzaniu sprawozdania zostaly ujete w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym GK PGNIG za 2015 rok (Nota 2).

W 2015 roku zysk netto GK PGNiG wynio6st 2.136 min zt i byt o 686 mln zt nizszy od wyniku netto
osiagnigtego w roku ubieglym.

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej GK PGNiG w 2015 roku w poréwnaniu do danych
za 2014 rok zostaly ujete w zaprezentowanych ponizej sprawozdaniach sporzadzonych zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;:

skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat
skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
zestawieniu wybranych wskaznikow finansowych.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w min zt

Rzeczowe aktywa trwate 32 967 33528
Nieruchomosci inwestycyjne 12 9
Wartosci niematerialne 1138 1113
ivngse;(t)};?l e w jednostkach wycenianych metoda praw 840 856
Inne aktywa finansowe 275 243
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1575 1783
Pozostate aktywa trwate 152 160

Zapasy 2229 3189
Nale.Zno,éczl z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3372 4236
naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku biezacego 7 5
Pozostate aktywa 146 132
Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 709 567
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 239 2 958
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 164 147
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w min zt — cd.

Kapital wlasny, przypisany udziatom niekontrolujacym

Kapitat podstawowy (akcyjny) 5900 5900
Kapital z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 1740 1740
Skumulowane inne catkowite dochody (637) (270)
Zyski zatrzymane 23733 22 794

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz inne

Kredyty, pozyczki i papiery dluzne 5799 5069
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 565 604
Rezerwy 1728 1803
Przychody przysztych okresow 1511 1581
Zobowigzania z tytulu podatku odroczonego 3090 3250
Inne zobowiazania dlugoterminowe 102 77

zobowigzania 3288 3589
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 583 769
ﬁzl;r(])::/)i\?éir;ia z tytutu pochodnych instrumentéw 1165 593
Zobowigzania z tytutu podatku biezacego 53 191
Zobowiazania z tytulu §wiadczen pracowniczych 352 284
Rezerwy 694 720
Przychody przysztych okreséw 154 227

Strona 87 z 104



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej PGNiG za 2015 rok

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat (mln zt

Zuzycie surowcow i materiatlow (24 216) (21 229)
Swiadczenia pracownicze (2714) (2 827)
Amortyzacja (2 790) (2502)
Ustugi obce (2674) (2 843)
Koszt wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby 953 980
Pozostate przychody i koszty operacyjne (1733) (2 040)

wycenianych metoda praw wlasnos$ci

Przychody finansowe 80 86
Koszty finansowe (305) (432)
Udziat w wyniku finansowym jednostek (51) 129

Podatek dochodowy (878) (804)
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 2134 2823
Udziatom niekontrolujagcym 2 Q)
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedna akcje,
przypisany zwyklym akcjonariuszom jednostki 0,36 0,48
dominujacej w zt
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych (mln zt
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 7 258 6979
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej (3 147) (3 680)
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j (829) (3169)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatku okresu

2 956

2 826

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

6 238

2 956
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Wskazniki finansowe

Rentownos¢

EBIT w min zI 3 290 3843
zysk operacyjny
EBITDA w _mln zt _ 6 080 6 345
zysk operacyjny + amortyzacja
ROE 0 0
zysk netto* do stanu kapitalow wiasnych na koniec okresu** 6,9% 9,4%
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO

o , . 5,9% 8,2%
zysk netto* odniesiony do przychodéw ze sprzedazy
ROA 0 o
zysk netto* w relacji do stanu aktywow na koniec okresu 4,3% 5.8%

*zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujace;j
**kapital wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

Plynnos¢

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe do zobowiazan krotkoterminowych (bez zobowigzan 25 29
z tytutu $wiadczen pracowniczych, rezerw i przychodow przysztych ' '
okresow)

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe minus zapasy do zobowigzan krotkoterminowych 21 16
(bez zobowigzan z tytutu §wiadczen pracowniczych, rezerw i ! '
przychodow przysztych okresow)

Zadluzenie

WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 38,3% 38,3%

suma zobowigzan w relacji do sumy pasywow

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WLASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 62,1% 62,2%

suma zobowigzan do kapitalu wlasnego*

*kapital wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujace;j

1.2. Omowienie sytuacji finansowe;j

W roku 2015 przychody Grupy Kapitalowej PGNiG wyniosty 36.464 min zt i byly wyzsze 0 2.160
mln zt (6%) niz w roku ubiegltym. Przy wzroscie kosztow 0 2.713 mln zt (9%) Grupa uzyskata w 2015
roku skonsolidowany wynik na dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 3.290 mln zt. Natomiast wynik
z dzialalnos$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacj¢ (EBITDA) osiggnat poziom 6.080 min zi, co
oznacza spadek o 265 min zt w porownaniu do 2014 roku. Na spadek ten wpltyw miaty przede
wszystkim czynniki makroekonomiczne (spadajace ceny ropy naftowej na rynkach $wiatowych) oraz
postepujaca liberalizacja rynku gazu w Polsce.
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Poszukiwanie i wydobycie

Wynik operacyjny segmentu poszukiwanie i wydobycie wynidst 1.095 min zt i byt 0 911 mln zt (45%)
nizszy niz w analogicznym okresie 2014 roku. Na poziomie EBITDA wypracowano wynik
w wysokos$ci 2.426 mln zt, ktory jest nizszy od wyniku roku poprzedniego o 717 min zt (23%).

W relacji do 2014 roku przychody segmentu spadly o 1.216 mln zt (20%) do poziomu 4.855 min zt,
mimo wyzszego o 19% wolumenu sprzedazy ropy naftowej (gtownie ze zl6z w Norwegii, gdzie
wzrost sprzedazy wyniost 59%). Obnizenie przychodéw w segmencie jest skutkiem spadku cen ropy
naftowej (Srednia cena ropy Brent wyrazona w zt byta w 2015 roku nizsza 0 ok. 36% w stosunku do
warto$ci z analogicznego okresu roku poprzedniego). Spadek notowan cen ropy naftowej, skutkujacy
obnizeniem rentownosci projektow poszukiwawczych, wptynat réwniez negatywnie na popyt na
ustugi poszukiwawcze $wiadczone przez spotki z segmentu poszukiwanie i wydobycie. Przychody
z tytutlu usthug geofizycznych i poszukiwawczych byty w 2015 roku o 416 mln zt nizsze niz w roku
poprzednim. Koszty operacyjne segmentu spadty o 305 min zt (8%) w efekcie nizszego salda odpisow
aktualizujacych aktywa segmentu, ktére w 2015 roku obcigzylo wynik segmentu kwotg 846 min zt
(w porownaniu do 1.037 mln zt w analogicznym okresie roku poprzedniego). Ponadto na wynik
segmentu wplyneto roéwniez rozwigzanie rezerw na koszty likwidacji odwiertow. Zmiana stanu rezerw
z tego tytulu zwigkszyta wynik operacyjny segmentu o 128 min zI w pordéwnaniu z ujemnym
wpltywem na wynik w wysokosci 38 mln zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Rezerwy na
likwidacje odwiertow zostaly rozwiagzane wskutek nizszego sredniego kosztu likwidacji oraz wyzszej
stopy dyskonta.

Obrot i magazynowanie

Zysk operacyjny segmentu obrdt i magazynowanie wyniost w 2015 roku 381 min zt i byl nizszy 0 202
mln zt w relacji do roku poprzedniego.

Przychody segmentu w 2015 roku wzrosty 0 2.917 min zt (10%) w stosunku do roku poprzedniego, na
co wplyw mial glownie wzrost przychodow z tytutu sprzedazy paliwa gazowego na Towarowej
Gietdzie Energii (TGE), ktorego wolumen W 2015 roku wyniost 9 mld m®, w stosunku do 4,3 mld m®
w roku poprzednim. Koszty operacyjne segmentu w 2015 roku wzrosty o 3.119 min zt (11%)
w stosunku do roku poprzedniego, na co wplyw mial przede wszystkim wzrost kosztow operacyjnych
z tytutu zakupu paliwa gazowego na TGE (zakup przez PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0.). Sprzedaz
na TGE realizowana przez PGNiG S.A. oraz zakupy dokonywane na TGE przez spotke PGNiG Obrot
Detaliczny Sp. z 0.0. , ktéra rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng 1 sierpnia 2014 roku, nie podlegaja
eliminacji w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Obnizenie wyniku operacyjnego segmentu jest rezultatem postepujacej liberalizacji rynku gazu
w Polsce, ktora pozwala najwigkszym klientom segmentu na dywersyfikacje dostaw paliwa
gazowego. Kilkukrotnie w roku 2015 PGNiG S.A. i PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z 0.0. zmieniaty
taryfy regulujace sprzedaz paliwa gazowego, w wyniku czego srednia cena taryfowa paliwa gazowego
w czwartym kwartale 2015 roku byta nizsza o ok. 10% od cen w 2014 roku. Ponadto, w odpowiedzi
na zmieniajace si¢ warunki na rynku, spotki segmentu sprzedajace paliwo gazowe w Polsce
wprowadzity programy rabatowe, zwigkszajac konkurencyjnos¢ ofert dla klientow.

Na obnizenie wyniku operacyjnego segmentu negatywnie wplynal rowniez zwigkszony odpis
aktualizujacy warto$¢ zapasow paliwa gazowego, ktorego saldo w 2015 roku zostato powigkszone
0 190 min.

Stan zapaséw gazu w podziemnych magazynach gazu na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosit ok.
1,7 mld m® i osiagnat poziom o ok. 19% nizszy w stosunku do stanu na koniec roku poprzedniego.
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Dystrybucja

Wynik operacyjny segmentu dystrybucja wyniost 1.450 min zt i byt wyzszy 0 27% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Natomiast wynik operacyjny powigkszony o amortyzacje
wyniost 2.339 mln zt i byt wyzszy o 337 mln zl niz rok wczeéniej. Na poprawe wyniku wptynely
miedzy innymi wyzsze o 302 mln zt (7%) przychody ze sprzedazy. Na zwigkszenie przychodow ze
sprzedazy w segmencie wplyw mialy przede wszystkim:

e zwigkszenie taryfy na dystrybucj¢ paliwa gazowego — Srednio stawka wzrosta o 3% w stosunku
do porownywalnego okresu roku poprzedniego

e nizsza Srednia kwartalna temperatura powietrza w pierwszym kwartale 2015 roku w poréwnaniu
do analogicznego kwartatu roku poprzedniego; W pierwszym kwartale 2015 spadek $redniej
temperatury powietrza w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego wynosit 0,6 °C,
natomiast w drugim kwartale 0,3°C; w czwartym kwartale 2015 $rednia temperatura utrzymata si¢
na niemalze takim samym poziomie, jak w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Mimo wzrostu przychodéw o 302 min zt koszty operacyjne segmentu pozostaly na zblizonym
poziomie (spadek o 10 mln zt tj. 0,3%). Wynika to gléwnie z obnizenia kosztow $wiadczen
pracowniczych, po przeprowadzonej w 2015 roku racjonalizacji zatrudnienia w ramach programu
dobrowolnych odejsc.

Wytwarzanie

Wynik operacyjny segmentu za 2015 rok wynidst 367 min zt i byl wyzszy o 205 min zt niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Na poziomie EBITDA zrealizowano wynik w wysokosci
679 mln zI, co oznacza wzrost 0 47% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Na
znaczgcg poprawe wyniku wptyw miaty nastepujace czynniki:

o zwickszenie przychoddéw ze sprzedazy ciepla, wynikajacy gtownie ze wzrostu taryfy na ciepto
(wzrost $rednio o 7% w sierpniu 2014 roku oraz $rednio o 5% w sierpniu 2015 roku)

e spadek kosztow zakupu wegla, bedacego gtownym paliwem do produkcji ciepta (Srednia cena
surowca w trzech pierwszych kwartatach 2015 roku byla o 6% nizsza od $redniej ceny
w analogicznym okresie roku poprzedniego).
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Wyniki operacyjne segmentOw

Dane finansowe segmentéw GK PGNiG za 2015 rok (w mln z})

Sprzedaz na rzecz

Klientow 3148 31274 654 1215 173 0 36464
zewnetrznych

Sprzedaz migdzy

i 1707 468 3031 672 152  (6930) 0
Przychody segmentu 4855 31742 4585 1887 325 (6930) 36464
ogblem

Koszty segmentu (3 760) (31 361) (3 135) (1 520) (331) 6933 (33174)

Koszty finansowe

wycenianych metoda
praw wlasnosci

Podatek dochodowy

netto (225)
Udziat w wyniku

finansowym

jednostek - (51) - - - - (51)

(878)

Dane finansowe segmentéw GK PGNiG za 2014 rok (w min zt)

Sprzedaz na rzecz

Klientow 4346 28 367 280 1149 162 34 304
zewnetrznych

Sprzedaz migdzy 1725 458 4003 794 163 (7143) 0
Segmentaml

Przychody segmentu 6071 28 825 4283 1943 325 (7143) 34304
ogblem

Koszty segmentu (4 065) (28242)|  (3145) (1781) (393) 7165 | (30 461)

Koszty finansowe
netto

(346)

Udziat w wyniku
finansowym
jednostek
wycenianych metoda
praw wlasnosci

Podatek dochodowy
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Na wynik finansowy GK PGNiG wptynat rowniez wynik z dziatalnosci finansowej, ktory wzrdst
0121 min zt (35%). Poprawa wyniku na dziatalno$ci finansowej spowodowana zostata glownie
obnizeniem kosztow odsetek w efekcie spadku $redniorocznego poziomu finansowania zewngtrznego
(zwigkszenie zadluzenia zewngetrznego przez spotke zalezng PGNiG Upstream International AS miato
miejsce w trzecim kwartale 2015 roku) oraz aktywnego korzystania z programu cash pool w ramach
Grupy Kapitalowe;.

Zysk przed opodatkowaniem zostal dodatkowo obnizony przez aktualizacje wyceny udziatow
W spoélce System Gazociggdow Tranzytowych ,, EUROPOL GAZ” S.A. w wysokosci 51 min zt.

Grupa Kapitatowa PGNiG w 2015 roku wypracowala w rezultacie zysk netto o wartosci 2.136 min zt,
0 686 mln zt (24%) nizszy niz wynik uzyskany w roku poprzednim.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Bilans na dzien 31 grudnia 2015 roku wykazuje po stronie aktywow i pasywow sume bilansowa
W wysoko$ci 49.825 min zt, ktora jest wyzsza od wartosci na koniec 2014 roku o 899 min zt (2%).

Aktywa

Najwieksza pozycje aktywoéw Grupy kapitatowej PGNiG stanowia rzeczowe aktywa trwate, ktorych
warto$¢ na koniec 2015 roku wyniosta 32.967 min zt i byta 0 561 mln zt (2%) nizsza od stanu na dzien
31 grudnia 2014 roku. Obnizenie wartos$ci aktywow trwatych spowodowane zostalo gtownie przez
dokonanie odpiséw aktualizujacych te aktywa, ktorych saldo w stosunku do roku poprzedniego
wzrosto o 536 min zt.

Aktywa z tytulu podatku odroczonego, drugi co do wielkosci sktadnik aktywow trwalych, ulegly
obnizeniu o 208 mln zt (12%), gtéwnie w efekcie realizacji aktywa z tytulu straty podatkowej
w spoétce zaleznej PGNIG Upstream International AS, ktora rozliczana jest od momentu uruchomienia
wydobycia weglowodorow z posiadanych przez spotke zt6z na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Aktywa obrotowe Grupy na koniec 2015 roku wynosity 12.866 min zt i byly o 1.632 miln zt (15%)
wyzsze niz na koniec roku 2014. Najwigckszy wplyw na wzrost aktywow obrotowych mial wzrost
srodkow pienigznych, ktéore w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrosty
03.281mln zt. Glownym przyczyna wzrostu $rodkow pieni¢znych byta zmiana struktury zadtuzenia
spotki zaleznej PGNiIG Upstream International AS. Spétka ta zrefinansowata finansowanie
wewnatrzgrupowe, ktore w poprzednich okresach ulegato eliminacji w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, kredytem bankowym. Ponadto znaczaca zmiana nastgpita w pozycji
zapasow, gdzie stan na koniec 2015 roku byt o 960 min (30%) nizszy niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Obnizenie warto$ci zapasow nastgpito gldéwnie na skutek nizszego Stanu zapasoéw
gazu w magazynach na koniec 2015 roku (1,7 mld m® na koniec 2015 roku wobec 2,1 mld m® na
koniec 2014 roku) oraz nizszej w relacji do roku poprzedniego ceny zatloczonego do magazynow
paliwa.

Poziom i struktura majatku obrotowego zapewniala Grupie Kapitalowej catkowita zdolno$¢ do
biezacego regulowania zobowigzan. Wskaznik biezgcej ptynnosci osiggngt warto$¢ 2,5 wobec
poziomu 2,2 z konca grudnia 2014 roku, natomiast wskaznik szybki biezgcej ptynnosci wzrost rok do
roku z poziomu 1,6 do poziomu 2,1.

Kapital wlasny i zobowiazania

Podstawowym zrodlem finansowania aktywow Grupy Kapitalowej PGNiG jest kapital wlasny,
ktorego wartos¢ w porownaniu do konca 2014 roku wzrosta o 572 min zt (2%). Na zmiang¢ poziomu
kapitatow wiasnych wptyw mial przede wszystkim osiggniety w biezgcym okresie zysk netto
w wysokosci 2.136 min zt, skorygowany o wyptacong za rok poprzedni dywidende w wysokosci
1.180 mln zt.
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Stan zobowigzan dlugoterminowych na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniost 12.795 min zt i byt
wyzszy od poziomu z konca grudnia 2014 roku o 411 mln zt. Wzrost ten wynika przede wszystkim ze
wzrostu kredytow dlugoterminowych (kredyt jednostki zaleznej PGNIG Upstream International AS).

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa posiadata zobowigzania krotkoterminowe w wysokosci
6.289 mln zl, co oznacza spadek o 84 miIn zt (1%) w relacji do konca roku 2014. Na spadek
zobowigzan krotkoterminowych wptyngto obnizenie poziomu zobowigzan z tytulu dostaw i ushug,
a W szczegodlnosci zobowigzan z tytulu zakupu gazu (mniejsze zattaczanie gazu do magazyndw
w czwartym kwartale 2015 roku).

W zwigzku z tym, Zze procentowy wzrost kapitatow wiasnych byt niemalze toZzsamy ze wzrostem
zobowigzan dlugoterminowych i1 krotkoterminowych, wskazniki obcigzenia kapitatow wiasnych
i obcigzenia kapitatdéw na koniec roku 2015 pozostaty na zblizonym poziomie do okresu poprzedniego
i wynosity odpowiednio: 62,1% i 38,3% (w poprzednim roku odpowiednio 62,2 % i 38,3%).

Istotne pozycje pozabilansowe

Na dzien 31 grudnia 2015 roku najistotniejsza pozycje pozabilansowag Grupy Kapitalowej PGNiG
stanowity zobowiazania warunkowe, ktorych wartos¢ ujawniona w skonsolidowanym sprawozdaniu
wynosita 9.173 min zt. Gléwnymi pozycjami zobowigzan warunkowych byty:

e gwarancja wykonania zobowigzan PGNiG Finance AB (spdiki zaleznej PGNiG S.A.) wobec
obligatariuszy z tytutlu ustanowienia programu emisji euroobligacji (4.200 min zt)

e gwarancja wykonania zobowigzan PGNiG Upstream International AS (spoiki zaleznej PGNiG
S.A.), wynikajgcych z koncesji lub z mocy prawa wobec panstwa norweskiego (2.675 min zt).

Opis gtownych inwestycji 1 lokat kapitalowych w ramach GK PGNiG

Do glownych inwestycji kapitalowych dokonanych w 2015 roku ramach Grupy Kapitatowej PGNiG
nalezaly:

e emisja obligacji krotkoterminowych skierowana do spotek Grupy Kapitatowej PGNiG; na dzien
31 grudnia 2015 roku zadtuzenie PGNiG S.A. z tytutu emisji powyzszych obligacji wyniosto 310
min zt

e podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNiG SPV Sp. z 0.0. 0 51 mIn zk; wszystkie udziaty
zostaly objete przez PGNiG S.A.

e nabycie przez PGNiG S.A. obligacji krotkoterminowych emitowanych przez spotke
GEOFIZYKA Krakéw S.A. w ramach programu emisji obligacji w Grupie Kapitalowej PGNiG;
na dzien 31 grudnia 2015 roku warto$¢ nominalna obligacji nabytych w ramach tego programu
wyniosta 40 min zt

e dokapitalizowanie, bez emisji nowych udziatow, spotki POGC-Libya B.V. kwotg 4 mln USD (4j.
15,3 min z}).

Transakcje zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W 2015 roku PGNiG S.A. oraz sp6tki od niej zalezne nie zawieraty zadnych istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2016 roku i w latach nastgpnych Grupa Kapitalowa PGNiG zamierza realizowa¢ dziatalno$é
inwestycyjng w zakresie:
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poszukiwania i wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej
budowy i rozbudowy podziemnych magazynow gazu
budowy i rozbudowy infrastruktury dystrybucyjnej
budowy sektora elektroenergetycznego.

Ponadto GK PGNIG przewiduje przeznaczy¢ $rodki na inwestycje w obszarze fuzji i przeje¢ sieci
cieptowniczych oraz aktywow wydobywczych zlokalizowanych poza granicami Polski.

GK PGNIiG dokonujac analiz zamierzen inwestycyjnych na 2016 rok i lata nastepne wzieta pod uwage
mozliwosci finansowe w tym zakresie. W analizie uwzgledniono dostepne zrodla finansowania
zewnetrznego oraz $rodki wlasne z uwzglednieniem przeptywow generowanych w ramach biezacej
dziatalno$ci. Tym samym mozna stwierdzi¢, ze GK PGNiG posiada wystarczajace $rodki finansowe
na realizacj¢ planowanych zamierzen inwestycyjnych

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow na rok 2015

Prognoza finansowa Zarzadu PGNIG zostala opublikowana w raporcie biezacym nr 9/2015 z dnia
5 lutego 2015 roku, natomiast w raporcie biezagcym nr 81/2015 z dnia 6 listopada 2015 roku dokonano
aktualizacji prognozy. Wyniki wskazane w raporcie rocznym nie roéznig si¢ istotnie od wynikow
opublikowanych we wskazanym wyzej raporcie (odchylenie prognozy przychodow GK PGNiG od
wynikow finansowych za rok 2015 wynosi (-1,72%), odchylenie dotyczace wyniku EBITDA GK
PGNIG wynosi (-3,5%), wskaznik zadtuzenia Grupy PGNiG nie przekroczyt 2XxEBITDA).

2. Zarzadzanie finansowe

2.1. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa Kapitalowa PGNiG prowadzac swoja dzialalno$¢ gospodarcza narazona jest na ryzyko
finansowe, a w szczegdlnosci na nastepujace rodzaje tego ryzyka:

e ryzyko kredytowe
e ryzyko rynkowe
e ryzyko plynnosci.

W celu efektywnego zarzadzania ryzykiem finansowym w PGNIG S.A. realizowana jest ,,Polityka
zarzadzania ryzykiem finansowym w PGNiG S.A.” okre$lajaca podzial kompetencji i zadan pomigdzy
poszczegblne jednostki organizacyjne Spotki w procesie zarzadzania i kontroli ryzyka finansowego.
Za przestrzeganie polityki oraz jej okresowa aktualizacj¢ odpowiada komitet ryzyka, ktory
przedstawia propozycje zasad oraz na biezaco ocenia Czy polityka jest realizowana, jak rowniez
wprowadza niezbedne jej modyfikacje.

2.1.1. Ryzyko kredytowe

Przez ryzyko kredytowe GK PGNIiG rozumie prawdopodobienstwo nieterminowego lub catkowitego
braku wywigzania si¢ kontrahenta firmy ze zobowigzan. Ryzyko kredytowe wynikajace z niemoznosci
wypelnienia przez strony trzecie warunkow umowy W zakresie instrumentow finansowych Grupy
jest zasadniczo ograniczone do ewentualnych kwot, o ktore zobowigzania stron trzecich przewyzszaja
zobowigzania Grupy. Grupa stosuje zasade¢ zawierania transakcji w obszarze instrumentow
finansowych z wieloma podmiotami charakteryzujacymi si¢ wysoka zdolnoscia kredytowa.
Przy wyborze partneréw finansowych, Grupa kieruje sie przede wszystkim ich standingiem
finansowym zweryfikowanym przez agencje ratingowe, a takze udzialem w rynku oraz posiadang
reputacja.
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Grupa Kapitalowa PGNiG posiada ekspozycj¢ na ryzyko kredytowe z tytutu:

transakcji lokacyjnych

naleznosci z tytutu dostaw i ustug

pozyczek i pozostatych aktywow finansowych
zawartych transakcji zabezpieczajacych
udzielonych gwarancji finansowych.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Grupa identyfikuje, mierzy i minimalizuje wiasng ekspozycj¢ kredytowa na poszczegélne banki,
z ktorymi zawiera transakcje lokacyjne. Efekt redukcji ekspozycji kredytowej zostat osiagniety przez
dywersyfikacje portfela kontrahentow (w szczegdlnosci dotyczy to bankow), z ktorymi zawierane
sg transakcje lokacyjne. Ponadto, w przypadku PGNIG S.A., ze wszystkimi bankami, w ktorych
lokowane sa $rodki finansowe, podpisane zostalty umowy ramowe, szczegdélowo regulujace warunki
zawierania i rozliczania wszelkich transakcji finansowych.

Grupa wycenia ryzyko kredytowe ztego tytulu poprzez ciagly weryfikacje kondycji finansowej
bankéw, odzwierciedlajacej si¢ w zmianach ratingu finansowego przyznawanego przez agencje
ratingowe Fitch, Standards&Poor’s i Moody’s.

Znaczace i dlugoterminowe nadwyzki ptynnych $rodkow pienieznych w 2015 roku Grupa lokowata
w dobrze zdywersyfikowany portfel lokat w bankach o uznanej renomie.

Naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug oraz pozostale naleznosci

Istotne warto$ciowo ryzyko kredytowe dotyczy naleznosci, w tym w przewazajacej cze$ci nalezno$ci
z tytutu sprzedanego paliwa gazowego, a takze energii elektrycznej i produktow powigzanych, w tym
uprawnien do emisji dwutlenku wegla oraz praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw
pochodzenia energii elektrycznej.

Transakcje zawierane na TGE nie powoduja powstania ekspozycji na ryzyko kredytowe, poniewaz
system gwarantowania rozliczen za posrednictwem Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych (IRGiT)
zapewnia bezpieczenstwo rozliczeh kazdemu Czlonkowi Izby w razie niewyptacalnosci
poszczegblnych uczestnikow rynku. W celu zminimalizowania ryzyka niesplacalnosci wierzytelnosci
z tytutu sprzedazy poza TGE wprowadzane sa jednolite zasady zawierania umow kompleksowych
sprzedazy, majace na celu zabezpieczenie naleznosci handlowych z tego tytutu.

Zgodnie z obowigzujacymi w Grupie procedurami kazdy instytucjonalny kontrahent, ubiegajacy si¢
0 kredyt kupiecki poddawany jest weryfikacji w celu zbadania jego zdolnosci kredytowe;.
W zalezno$ci od przyznanej kontrahentowi oceny ustalany jest dla kazdego adekwatny limit
kredytowy. W zawieranych umowach okreslane zostaja odpowiednie warunki ptatnosci, formy
zabezpieczenia oraz zapisy ustalajace wstrzymanie dostaw w przypadku niewywigzywania si¢ przez
kontrahenta ze swoich zobowigzan, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisow prawa
energetycznego.

Stan nalezno$ci od odbiorcow jest monitorowany na biezaco, zgodnie z zasadami obowigzujacymi
w Grupie. W przypadku stwierdzenia braku wplywu zaptaty w umownym terminie, podejmowane
sg stosowne czynno$ci windykacyjne; wszystkie czynno$ci windykacyjne sg podejmowane w oparciu
0 funkcjonujace w Grupie Kapitalowej procedury windykacyjne.
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Pozyczki i pozostale aktywa finansowe

Ekspozycja na ryzyko kredytowe z tytutu udzielonych pozyczek wynika z pozyczek udzielonych przez
PGNIG S.A. spotkom powigzanym. Udzielanie pozyczek tym spotkom odbywa si¢ na podstawie
procedury wewngtrznej, regulujacej szczegdélowo proces zawierania umoéw pozyczkowych oraz ich
monitorowania, przez co minimalizuje si¢ ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe ztego tytutu.
Pozyczki sa udzielane jedynie po spetnieniu przez wnioskujace spotki szeregu warunkow
i ustanowieniu zabezpieczen.

Warto$¢ dodatnia pochodnych instrumentéw finansowych

Ekspozycja na ryzyko kredytowe z tytutu zawartych pochodnych instrumentéw finansowych jest
rowna wartosci ksiggowe] netto dodatniej wyceny wedlug wartosci godziwej. Podobnie jak
w przypadku transakcji lokacyjnych, pochodne transakcje finansowe sa zawierane z bankami
0 uznanej renomie i wysokim standingu finansowym. Ponadto, ze wspotpracujacymi bankami zawarte
sg umowy ramowe lub umowy ISDA regulujgce szczegdtowe zasady wspotpracy i okreslajace kwoty
progowe na maksymalng ekspozycje z tytulu wartosci godziwej zawartych instrumentéw pochodnych.

Dzigki opisanym wyzej dzialaniom Grupa Kapitalowa PGNiG nie przewiduje poniesienia istotnych
strat z tytulu ryzyka kredytowego.

Udzielone gwarancje

Ryzyko kredytowe z tytulu udzielonych gwarancji, na ktore narazona jest Grupa Kapitatowa,
zasadniczo ogranicza si¢ do ryzyka niewyplacalnosci banku, ktory na zlecenie Grupy udzielit
gwarancje innym podmiotom zewngtrznym. Jednakze banki, ktorym Grupa zleca wystawianie
gwarancji, sg instytucjami o uznanej renomie iwysokim ratingu, zatem prawdopodobienstwo
wystapienia niewyptacalnosci iryzyko z tym zwigzane jest znikome. Podobnie jak w przypadku
ryzyka zwigzanego z transakcjami lokacyjnymi, ryzyko z tego tytulu jest wyceniane przez biezaca
weryfikacje kondycji finansowej bankdéw wystawiajacych gwarancje.

2.1.2. Ryzyko rynkowe

Przez ryzyko rynkowe GK PGNIiG rozumie prawdopodobienstwo niekorzystnego wptywu zmiany
warunkoéw na rynkach finansowych itowarowych na warto$¢ ekonomiczna lub wynik finansowy

Grupy.

Podstawowym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym jest identyfikacja, pomiar,
monitorowanie i ograniczanie podstawowych zrodet ryzyka rynkowego, do ktorych zalicza sie:

e ryzyko walutowe

e ryzyko stopy procentowej

e ryzyko cen towardw (np. paliwo gazowe, ropa naftowa, energia elektryczna oraz produkty
powigzane).

Ryzyko walutowe

Przez ryzyko walutowe GK PGNIG rozumie prawdopodobienstwo niekorzystnego wplywu zmiany
kursow walutowych na wynik finansowy Grupy.

Glownym celem podejmowanych przez Grupeg dziatan zabezpieczajacych przed ryzykiem walutowym
jest ochrona przed wahaniami kurséw wymiany, ktore towarzysza realizowanym w obcych walutach
ptatnos$ciom, ktore w wigkszos$ci stanowia platnosci za dostawy paliwa gazowego. Do zabezpieczenia
swoich zobowigzan Grupa wykorzystuje opcje call, strategie opcyjne oraz transakcje forward.
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Ryzyko stopy procentowej

Przez ryzyko stopy procentowej GK PGNiG rozumie prawdopodobienstwo niekorzystnego wplywu
zmiany stop procentowych na wynik finansowy Grupy.

Glownym zrodlem ryzyka stopy procentowej w Grupie sg zobowigzania finansowe.

PGNIG S.A. wycenia ryzyko rynkowe (walutowe i stopy procentowej) monitorujac warto$¢ VaR
(Value at Risk, czyli warto$¢ zagrozona). VaR oznacza, ze maksymalna strata z tytutu zmiany wartos$ci
rynkowej (godziwej) z okreslonym prawdopodobienstwem (np. 99%) nie bedzie wigksza niz ta
warto$¢ w okresie kolejnych n dni roboczych. Warto§¢ VaR szacowana jest metoda wariancji-
kowariancji.

Ryzyko cen towaréw

Przez ryzyko cen towarow GK PGNIiG rozumie prawdopodobienstwo niekorzystnego wptywu zmiany
cen towarow na wynik finansowy Grupy.

Ryzyko cen towarow w Grupie zwigzane jest glownie z kontraktami na dostawy paliwa gazowego
oraz kontraktami sprzedazy wynikajagcymi z codziennego ofertowania i sprzedazy na TGE.
Czynnikiem ryzyka jest zmienno$¢ cen gazu i produktéw ropopochodnych na §wiatowych gietdach
paliwowych. W niektorych kontraktach formuta wyliczenia ceny zakupu paliwa gazowego ogranicza
zmienno$¢ przez zastosowanie sSredniowazonych cen z poprzednich miesigcy.

Ryzyko cen towardow jest takze zwigzane z obrotem energig elektryczng, prawami majgtkowymi
wynikajacymi ze $wiadectw pochodzenia energii oraz uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla.
Handel energia elektryczna odbywa si¢ na gietdowych rynkach regulowanych w Polsce i za granica.
Grupa zawiera takze transakcje poza rynkiem regulowanym w oparciu o umowy ramowe. Grupa
aktywnie zarzadza ekspozycja na ryzyko cen towaréw wykorzystujac do tego migdzy innymi
wdrozone miary VaR. Pomiar wartosci VaR oraz wprowadzenie i aktywny monitoring limitow na
warto$¢ VaR majg na celu ograniczenie potencjalnych strat zwigzanych z podejmowaniem ryzyka
cenowego przez Grupg.

Grupa w 2015 roku szczegdtowo identyfikowata i zabezpieczata ten rodzaj ryzyka. Do zabezpieczenia
cen towarow Grupa wykorzystywata opcje azjatyckie call zrozliczeniem europejskim, strategie
opcyjne risk reversal, swapy towarowe oraz transakcje futures i forward.

PGNiIG S.A. stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywow srodkéw pienigznych dla transakcji
walutowych oraz transakcji towarowych, a takze rachunkowos$¢ zabezpieczen wartoSci godziwej dla
udzielonej pozyczki. Zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen przeplywdw pienigznych przez
Spotke pozwala na odnoszenie skutecznej czgsci zabezpieczenia na kapital z aktualizacji wyceny, co
powoduje zachowanie wspotmiernosci wpltywu na wynik finansowy wyceny instrumentow
zabezpieczajacych irealizacji pozycji zabezpieczanej. Umozliwia to wyeliminowanie zmienno$ci
wyniku finansowego przez ujgcie efektu ekonomicznego i ksiggowego zabezpieczenia w tym samym
okresie.

2.1.3. Ryzyko plynnosci

Glownym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest biezaca kontrola i planowanie
poziomu ptynnosci. Poziom ptynnosci jest kontrolowany poprzez przygotowywanie prognozy
przeplywow pieni¢znych obejmujacej okres co najmniej 12 miesigcy i aktualizowanej cO miesigc.
Realizacja planowanych przeptywow jest cyklicznie weryfikowana iobejmuje m.in. analize
niezrealizowanych przeptywow pienigznych, ich przyczyny i skutki.
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Zagrozenia zwigzanego zryzykiem ptynno$ci nie nalezy wylacznie utozsamia¢ z ryzykiem utraty
ptynnosci przez Grupe. Réwnie istotnym zagrozeniem moze by¢ strukturalna nadptynnos$é, ktéra
niekorzystnie wptywataby na rentownos$¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnos$ci.

Grupa na biezaco kontroluje i planuje poziom ptynnosci finansowej. Zabezpieczajac si¢ przed
ryzykiem ptynnosci w 2015 roku Grupa realizowata szereg programéw emisji dtuznych papierow
wartosciowych. Wszelkie nadwyzki $rodkow finansowych Grupa lokowata w  dobrze
zdywersyfikowany portfel lokat w bankach o uznanej renomie. Dodatkowo, w ramach rozszerzonego
programu obligacji wewnatrzgrupowych, PGNiG S.A. mogla nabywac obligacje wyemitowane przez
spotki z Grupy Kapitalowe;.

W PGNIiG S.A. ryzyko plynnosci jest znaczaco ograniczone przez stosowanie ,,Procedury zarzadzania
ptynnoscia w PGNiG S.A.”. Procedura zostata wdrozona do zastosowania przez wszystkie komorki
organizacyjne Spotki 1 usystematyzowata dzialania zapewniajgce prawidlowe zarzadzanie jej
ptynnoscig finansowa, poprzez: realizacj¢ platnosci, prognozowanie przeptywdw pienigznych,
optymalne zarzadzanie wolnymi $rodkami pienieznymi, pozyskanie i restrukturyzacje finansowania
dziatalnos$ci biezacej iprzedsiewzig¢ inwestycyjnych, zabezpieczenie ryzyka chwilowej utraty
ptynnosci wskutek niespodziewanych zaklocen oraz obstuge zawartych umow kredytowych.

Wycena ryzyka ptynnosci oparta jest o biezaca iszczegdtowa kontrole przeptywdw pienigznych,
uwzgledniajgca prawdopodobienstwo terminu realizacji danych przeptywdw oraz planowana pozycje
gotowkowa netto.

W biezacym okresie oraz W okresie porownawczym Grupa terminowo sptacata zobowigzania z tytutu
otrzymanych kredytow ipozyczek. Nie wystgpily réwniez zadne przypadki naruszen istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki, ktére moglyby skutkowaé przyspieszeniem terminu
wymagalnosci zobowigzan.

Grupa Kapitatowa PGNiG nie zidentyfikowala innych istotnych ryzyk w biezacej dziatalnosci.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

GK PGNiG aktywnie zarzadza zasobami finansowymi optymalizujac zarowno struktur¢ zadluzenia,
jak i koszty finansowania. Spotki GK PGNiG dostosowujg forme finansowania w zaleznosci od celu
na jaki przeznaczone jest dane finansowanie (dziatalno$¢ operacyjna, inwestycyjna) oraz okresu na
jaki finansowanie ma zosta¢ udzielone. Wérdd dostepnych dla spotek GK PGNIG form finansowania
nalezy wymieni¢ programy emisji obligacji, kredyty bankowe, leasing finansowy oraz pozyczki
wewnatrzgrupowe udzielanie przez PGNiG S.A.

Waznym elementem podnoszacym efektywno$¢ zarzadzania zasobami finansowymi jest system
zarzadzania ptynnoscig finansowa, w ramach ktorego mozliwe jest wzajemne bilansowanie sald
wskazanych rachunkow bankowych PGNiG S.A. i spotek zaleznych. tzw. cash pooling. Dzigki
systemowi cash poolingu w obrgbie jednej grupy kapitalowej $rodki pienigzne podmiotow
posiadajacych nadptynno$¢ sa wykorzystywane do finansowania dziatalnosci podmiotow
wykazujacych niedobér $rodkéw pienieznych. Dzieki systemowi cash poolingu podnosi si¢ nie tylko
efektywnos$¢ wykorzystania srodkéw pienieznych w ramach GK PGNIG, ale takze obniza sie istotnie
koszty odsetek ponoszonych przez spoétki finansujace niedobory $rodkow pieni¢znych w ramach tego
systemu. Spotki te nie wykorzystuja innych zewnetrznych zrodel finansowania swojej dziatalnosci,
ktore z reguty sa drozsze niz finansowanie w ramach cash poolingu.

Oceniajac efektywnos$¢ zarzadzania zasobami finansowymi nalezy wskaza¢ na optymalny poziom
dywersyfikacji portfela instytucji finansowych. Nalezy takze zauwazy¢, iz roznorodno$¢ dostgpnych
zrodet finansowania oraz narzedzi zarzadzania ptynnoscig w ramach GK PGNiG powoduje, iz nie
wystepuja problemy z wywigzywaniem si¢ spotek GK PGNiG z zaciaggnigtych zobowigzan
finansowych.
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2.2. Programy emisji obligacji
W 2015 roku GK PGNiG mogta emitowa¢ obligacje w ramach nastepujacych programow:

programu emisji obligacji z 10 czerwca 2010 roku

programu emisji obligacji z 22 maja 2012 roku

programu emisji obligacji z 2 pazdziernika 2014 roku

programu emisji obligacji z 4 lipca 2012 roku emitowanych przez PGNiG TERMIKA SA
programu emisji euroobligacji z 25 sierpnia 2011 roku emitowanych przez PGNiG Finance AB
programu emisji obligacji z 1 grudnia 2010 roku skierowanego do spotek GK PGNiG.

W 2015 roku do wszystkich programoéw emisji obligacji zostaly podpisane aneksy, na mocy ktorych
dostosowano zapisy uméw do wymogow ustawy o obligacjach z dnia 15 stycznia 2015 roku.

Program emisji obligacji z dnia 10 czerwca 2010 roku (zmieniony aneksami w 2011 i 2014 roku)
obowigzuje do 31 lipca 2020 roku i umozliwia PGNiG S.A. emisj¢ obligacji dyskontowych
i kuponowych z terminem zapadalnosci od jednego miesiaca do jednego roku do kwoty 7 mld zt.
Laczna wartos¢ nominalna wyemitowanych w 2015 roku obligacji wyniosta 0,5 mld zt. Na dzien 31
grudnia 2015 roku PGNiG S.A. nie wykazuje zadtuzenia z tytutu tego programu.

W ramach programu emisji obligacji z 22 maja 2012 roku, obowigzujacego do 22 maja 2017 roku,
PGNiG S.A. moze emitowa¢ (w ofercie niepublicznej) obligacje z terminem zapadalno$ci do 10 lat
0 oprocentowaniu statym lub zmiennym do kwoty 4,5 mld zt. W 2015 roku Spoétka nie emitowata
powyzszych obligacji. Na dzien 31 grudnia 2015 roku zadluzenie z tytulu emisji zrealizowanych
w latach ubieglych wyniosto 2,5 mld zt.

Program emisji obligacji z 2 pazdziernika 2014 roku, obowiazujacy do 30 wrzesnia 2024 roku,
umozliwia PGNiG S.A. emisj¢ obligacji dyskontowych z terminem zapadalnosci od jednego roku do
czterech lat do kwoty 1 mld zt. Zgodnie z zapisami umowy pozyskane Srodki z emisji moga byc
przeznaczone wylacznie na dzialalno$§¢ inwestycyjna zwiagzang m.in. z utrzymaniem zdolnoSci
wydobywczych, dywersyfikacjg zrodel dostaw gazu, poszukiwaniem zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego, budowa sektora energetycznego oraz z rozpoczgtymi projektami z zakresu budowy
infrastruktury magazynowej gazu ziemnego. W 2015 roku PGNiG S.A. nie przeprowadzita emisji tych
obligacji i nie wykazuje zadluzenia z tytutu programu.

W 2015 roku PGNiG TERMIKA SA przeprowadzita kolejne emisje obligacji krotkoterminowych
w ramach programu emisji z dnia 4 lipca 2012 roku (zmienionego aneksami w 2014 roku). Program
obowiazuje do dnia 29 grudnia 2019 roku, z mozliwos$cia przedtuzenia tego okresu na kolejne dwa
lata, tj. do dnia 29 grudnia 2021 roku. 18 sierpnia 2015 roku i 11 grudnia 2015 roku podpisane zostaty
aneksy, na mocy ktorych zostaty zmienione umowy gwarancyjna i agencyjno-depozytowa. W ramach
programu PGNiG TERMIKA SA moze emitowa¢ do kwoty 1,5 mld zl obligacje dyskontowe oraz
kuponowe z terminem zapadalnos$ci od jednego miesigca do jednego roku, ktorych objecie jest
gwarantowane przez banki. Oprocentowanie obligacji oparte jest o stopg WIBOR powigkszona
0 marze, ktorej wysoko$¢ uzalezniona jest od wskaznika dtugu netto do EBITDA. W 2015 roku spotka
przeprowadzita 5 emisji dyskontowych na tgczng warto$¢ nominalng 310 min zt. Na dzien 31 grudnia
2015 roku warto$¢ nominalna obligacji wyniosta 110 min zt.

W ramach podpisanego 25 sierpnia 2011 roku piecioletniego programu emisji euroobligacji PGNiG
Finance AB moze emitowa¢ euroobligacje z terminem zapadalno$ci do 10 lat do kwoty 1,2 mld EUR.
W 2015 roku spotka nie emitowala powyzszych euroobligacji. Na dzien 31 grudnia 2015 roku
nominalne zadtuzenie PGNiG Finance AB wyniosto 500 min EUR, z tytutu emisji przeprowadzonej
w roku 2012.
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Srodki z emisji obligacji Grupa Kapitatowa PGNiG przeznaczyta na zaspokojenie biezacych potrzeb
finansowych zwiazanych z realizacja strategii GK PGNiG. Srodki byly przeznaczane takze m.in. na
poszukiwanie konwencjonalnych i niekonwencjonalnych zléz gazu ziemnego i ropy naftowe;,
zagospodarowanie z16z, budowe i rozbudowe podziemnych magazynéw gazu i sieci dystrybucyjnej,
W tym nowych przyltaczy oraz na projekty energetyczne.

Ponadto w 2015 roku PGNiG S.A. kontynuowata program emisji krotkoterminowych obligacji
dyskontowych skierowanych do spotek GK PGNiG na podstawie umowy z 1 grudnia 2010 roku
(zmienionej aneksami w 2011 i 2014 roku). Aneksem z 7 sierpnia 2015 roku zwiekszono kwote
programu z 3 mld zt do 5 mld zt. Dla PGNiG S.A. limit emitowanych obligacji pozostat w wysokosci
1 mld zl, a pozostata kwota programu przeznaczona zostala dla spotek Grupy Kapitatowej. Program
ten umozliwia przeplyw $rodkow pienieznych pomiedzy spotkami i usprawnia proces zarzadzania
ptynnoscia w ramach Grupy Kapitalowej PGNiG. W 2015 roku PGNiG S.A. i GEOFIZYKA Krakéow
S.A. wyemitowatly obligacje na taczng warto$¢ nominalng odpowiednio 4.234 min zt i 40 min zi. Na
dzien 31 grudnia 2015 roku zadluzenie PGNiG S.A. z tytulu emisji powyzszych obligacji wyniosto
310 min zt, a GEOFIZYKI Krakéw S.A. — 40 min zt.

2.3. Umowy kredytow 1 pozyczek

Umowy kredytéw zawarte w 2015 roku

W 2015 roku Grupa Kapitatowa PGNiG zawarta umowy kredytow na taczna kwote 400 min USD
i 426,5 min zt. Najistotniejsza umowa byta umowa kredytu w wysokosci 400 min USD zawarta 13
sierpnia 2015 roku przez spotke PGNiG Upstream International AS z konsorcjum o$miu bankéw
reprezentowanym przez Societe Generale (w skladzie Societe Generale, BNP Paribas, ING, HSBC,
Citibank, CACIB, SEB i Natixis). Kredyt ten ma charakter odnawialny i zostat udzielony na okres
siedmiu lat z dwuipdtrocznym okresem karencji. Kredyt zostat udzielony ramach formuty Reserved
Based Loan (kredyt w oparciu o rezerwy), w ktorym podstawowe zabezpieczenie dla kredytodawcow
stanowi konkretne ztoze ropy i gazu. Wysokos¢ mozliwych do pozyskania srodkow opiera si¢ na
wartosci aktywow wydobywczych w posiadaniu PGNiG Upstream International AS: Skarv (11,9175%
udziatow), Morvin (6%), Vilje (24,243%), Vale (24,243%) oraz Gina Krog (8%). Fundusze pozyskane
w ramach kredytu zostaly przeznaczone na potrzeby inwestycyjne, wynikajace z dziatalnosci na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz na wczeSniejszg sptate zadtuzenia PGNIG Upstream
International AS. Pozostate umowy kredytow zostaly zawarte w celu finansowania biezacej
dziatalno$ci operacyjne;.

W ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane szczegétowe dane odnoszace si¢ do najistotniejszych
umow kredytow zawartych przez GK PGNiG w 2015 roku.
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Najistotniejsze umowy kredytow zawarte przez GK PGNiG

LIBOR obrotowy/

Konsorcjum 8 bankéw | 4000 USD | SD/EURIBOR™+1,55% | inwestycyjny | ~> 082022
Bank Pekao S.A. 120,0 PLN WIBOR 1M+1,00% obrotowy 24.04.2016
;'SABC Bank Polska 60,0 PLN WIBOR 1M+0,50% obrotowy | 15.06.2016
gf‘:k Zachodni WBK 50,0 PLN WIBOR 1M+2,00% obrotowy | 31.01.2016
Societe Generale S.A. 0

it b 40,0 PLN WIBOR 1M+0,30% obrotowy | 31.08.2016
Bank Handlowy w

Warszant oA 40,0 PLN WIBOR 1M+0,30% obrotowy | 30.12.2016
ESABC Bank Polska 40,0 PLN WIBOR 3M-+0,45% obrotowy | 07.07.2016

“kredyt wielowalutowy, moze by¢ zaciagany w USD i w EUR; okresy odsetkowe moga byé rozne — 1M, 3M lub 6M
“w latach 2016 i 2017 oprocentowanie wyniesie LIBOR USD/EURIBOR+1,80%

Umowy kredytéw wypowiedziane w 2015 roku

W 2015 roku GK PGNiG wypowiedziata umowe kredytu zawarta w rachunku inwestycyjnym.
Umowa ta byla zawarta przez spotke PGNiG Norway AS (dzisiaj PGNIG Upstream International AS)
z konsorcjum siedmiu bankow (Credit Agricole CIB, BNP Paribas , Societe Generale, Natixis, The
Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ, UniCredit Bank AG oraz KBC Bank NV) 31 sierpnia 2010 roku
w wysoko$ci 400 min USD z terminem wymagalnosci 31 sierpnia 2017 roku i oprocentowaniu
LIBOR USD+2,5%. Powodem wypowiedzenia umowy kredytu byla wczesniejsza jego splata
i zaciggniecie nowego kredytu na dogodniejszych dla spotki warunkach.

Umowy pozyczek zawarte w 2015 roku

W 2015 roku Grupa Kapitalowa PGNiG zawarla trzy umowy pozyczek ze spotka powigzang na faczng
kwote 18,5 mIn zt. GK PGNiG udzielita pozyczek w celu finansowania biezacej dzialalno$ci
operacyjnej, w tym cze$ciowej splaty zadtuzenia z tytutu umow kredytow inwestycyjnych zawartych
na potrzeby budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli. Szczegélowe dane na temat
udzielonych przez GK PGNIiG pozyczek zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli.

Pozyczki udzielone przez GK PGNiG

Elektrocieptownia 135 PLN | WIBOR 3M+2,50% obrotowa 31.12.2027
Stalowa Wola S.A.

Elektrocieplownia 0

Stalowa Wola S.A. 2,6 PLN WIBOR 6M+2,50% obrotowa 30.11.2016
Elektrocieplownia 0

Stalowa Wola S.A. 2,4 PLN WIBOR 3M+2,50% obrotowa 31.12.2027

W 2015 GK PGNiG nie zaciggata pozyczek ani nie wypowiadata umow pozyczek.
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2.4. Gwarancje i porgczenia

Grupa Kapitalowa PGNiG w 2015 roku udzielita gwarancji i porgczen w wysokosci 148 min zl,
ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ztozyty si¢ na nie przede wszystkim
gwarancje wykonania umowy stanowigcej zabezpieczenie dostaw gazu przez PGNiIG Supply
&Trading GmbH w tacznej wysokosci 143 min zt.

W 2015 roku Grupa Kapitatowa PGNiG nie otrzymata istotnych gwarancji i porgczen podlegajacych
ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym (ich taczna warto$¢ wyniosta 0,1 min zt).

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Do glownych czynnikow wplywajacych na sytuacje¢ finansowa w 2016 roku GK PGNiG zalicza duza
zmienno$¢ globalnych cen weglowodorow oraz kursow walut. Wpltyw powyzszych czynnikow
przelozy sie w glownej mierze na wyniki segmentow poszukiwanie i wydobycie oraz obrot
i magazynowanie.

Utrzymujace si¢ niskie notowania cen ropy naftowej przekladaja si¢ na mniejsze przychody ze
sprzedazy realizowane przez podmioty GK PGNiG zajmujace si¢ wydobyciem i sprzedaza ropy
naftowej oraz na mniejszy popyt na ustugi sejsmiczne i poszukiwawcze $wiadczone przez spotki GK
PGNiG, co w efekcie negatywnie wptywa na wyniki w segmencie poszukiwanie i wydobycie.
Utrzymanie si¢ niskich cen ropy naftowej w perspektywie moze spowodowaé konieczno$¢ dokonania
odpisow aktualizujacych w zakresie wartosci majatku wydobywczego, co pogorszy wyniki
realizowane przez segment poszukiwanie i wydobycie. Z uwagi na powigzanie cen weglowodoréw
Z ceng gazu pozyskiwana w ramach kontraktow dtugoterminowych z OOO ,,Gazprom eksport” oraz
Qatar Liquefied Gas Company Limited (3), stosunkowo niska cena we¢glowodoréw korzystnie bedzie
oddzialywa¢ na koszt pozyskania gazu przez PGNiG S.A. i tym samym na wyniki GK PGNiG
realizowane w segmencie obrdt i magazynowanie.

Dla perspektyw dziatalno$ci GK PGNiG w najblizszym roku obrotowym istotna bedzie takze sytuacja
na rynku walutowym. Ewentualne umacnianie si¢ zlotego wzgledem walut obcych (gltéwnie
wzgledem dolara amerykanskiego) bedzie oddziatywaé pozytywnie na wyniki segmentu obrot
i magazynowanie, obnizajac koszt importu gazu ziemnego przez PGNiG S.A. Z uwagi na wyzej
wymieniong korelacj¢ wynikow GK PGNiG z kursem zlotego wzgledem innych walut obcych, spotki
GK PGNIiG prowadza polityke zabezpieczen, dzigki ktorej wplyw tego czynnika na wyniki Grupy
bedzie optymalizowany.

Zaklada sie, iz postgpujaca liberalizacja rynku gazu w Polsce bedzie w dalszym ciagu wywolywac
presje na wyniki realizowane przez spotki GK PGNiG prowadzace sprzedaz gazu i dziatajace
W segmencie obrot i magazynowanie. Efektem konkurencyjnej walki o klienta sg kolejne obnizki taryf
sprzedazy paliwa gazowego, a takze programy rabatowe kierowane do klientow spotek GK PGNiG.
Powyzsze czynniki wplywaja na obnizenie rentownos$ci segmentu obrdét i magazynowanie przez
zmniejszenie uzyskiwanych marz na sprzedazy. Ponadto w odpowiedzi na postepujaca liberalizacje
rynku gazu i wynikajaca z tego konieczno$¢ wzrostu konkurencyjnosci dziatalnosci GK PGNiG,
realizowane s3 w ramach spotek Grupy inicjatywy poprawiajace efektywnos¢ ich funkcjonowania.
Podjete inicjatywy powinny wplywaé pozytywnie na wyniki realizowane przez GK PGNiG m.in.
przez optymalizacj¢ kosztow dziatalnosci.

W przypadku segmentu wytwarzanie waznym z punktu widzenia dziatalnosci GK PGNiG bedzie
ksztalt programéw wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz ze
zrddet odnawialnych. Zmiany legislacyjne w omawianym zakresie oraz zmiany rynkowe cen
czerwonych i zielonych certyfikatow (Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej) beda wplywac
na sytuacje finansowg GK PGNiG w tym segmencie. Warto dodaé, iz kontynuacja wyst¢pujacych
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tendencji w postaci spadku cen wegla powinna pozytywnie oddziatywa¢ na wyniki segmentu

wytwarzanie.

W 2016 roku GK PGNiG zamierza utrzyma¢ wysoki poziom naktadéw finansowych na dziatalnos¢
inwestycyjng, w tym glownie na realizacje projektow w zakresie utrzymania zdolnos$ci
wydobywczych, dzialalno$ci zwigzanej z poszukiwaniem i rozpoznawaniem zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego oraz budowy sektora elektroenergetycznego. W dtuzszej perspektywie czasowej
W szczegolnosci istotne dla rozwoju dziatalnosci GK PGNiG bgda ewentualne akwizycje aktywow

wydobywczych zlokalizowanych poza granicami Polski oraz aktywa cieptownicze.
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