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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Rok 2015 byt udany dla Idea Banku S.A., czego potwierdzeniem sg bardzo dobre wyniki
finansowe. Byt to dla nas rok wyjatkowy: staliSmy sie spotka publiczng, a walory Idea Banku S.A.
zadebiutowaly na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Pierwsze notowanie praw do
akcji nastgpito 16 kwietnia ub.r. Warto zauwazy¢, ze akcje ldea Banku S.A. staly sie jednymi z
najbardziej stabilnych waloréw bankowych, co przyczynito sie do rosngcego zainteresowania spétka
ze strony inwestoréw.

Odnoszac sie do wynikéw finansowych wypracowanych przez Ildea Bank S.A. w roku 2015,
chciatbym zwréci¢ szczeg6lng uwage na wzrost wyniku odsetkowego, ktory jest konsekwencjqg
aktywnej sprzedazy oraz skutecznego zarzadzania kosztem finansowania. W efekcie, marza
odsetkowa netto Idea Banku S.A. wyniosta 3,2%. Idea Bank S.A. sukcesywnie obnizat koszt
finansowania, ktory na koniec grudnia wyniést 0,8%, dazac réwnoczesnie do poprawy rentownosci
portfela kredytowego.

Wynik netto Idea Banku S.A. osiggnat poziom 87 min zi. za rok 2015 w poréwnaniu do 120 mln zl. za
rok 2014. Negatywny wplyw na wynik netto miaty dodatkowe obcigzenia wyniku kosztami w & kw.
2015 roku wynikajgcymi ze sktadek na Bankowy Fundusz Gwarancyjny w wysokosci 24 min zt. oraz
Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow w wysokosci 3 min zt. Wart podkreslenia jest tez wzrost wyniku
prowizyjnego, ktéry w 2015 roku osiggnat poziom 235 min zt i byt 0 25 % wyzszy niz w 2014 roku.
Byto to spowodowane poprawa efektywnosci sprzedazy, a takze dywersyfikacjq zrodet przychodow,
gtéwnie dzieki produktom faktoringowym oraz posrednictwie w sprzedazy produktéw
inwestycyjnych i ubezpieczeniowych. Wyniki Idea Banku S.A. sg tym bardziej satysfakcjonujace, ze
rok 2015 byt dla sektora bankowego wyjatkowo trudny, uwzgledniajgc otoczenie rynkowe, jak
réwniez nowe i nieplanowane obcigzenia finansowe.

Idea Bank wykazuje bezpieczne poziomy kapitatow i funduszy wiasnych. Na koniec 2015 roku
wspoétczynnik wyptacalnosci (CAR) uksztattowat sie¢ na poziomie 16,5% wobec 13,5% na koniec
poprzedniego roku. Rosngce aktywa wazone ryzykiem (RWA, ktére w trakcie 2015 roku wzrosty z 8
299 do 9 144 min zl.) sg efektem szybkiego, bo o ponad 3,8 mid zt., przyrostu sumy bilansowe;j
Banku, ktéry wynikat z rekordowego poziomu sprzedazy.

W catym okresie sprawozdawczym Bank udzielit kredytéw na sume 6 335 min zt (to jest wzrost o 1
% w poréwnaniu do roku 2014). Skuteczno$¢ dziatania Banku zauwazalna jest takZe poprzez
znaczacy przyrost liczby klientow, na ktéry sktadajg sie: 15,5 tys. nowych kredytobiorcéw, 12,0 tys.
nowych klientéw depozytowych oraz 55,3 tys. nowych posiadaczy ROR.

2015 rok byt tez rekordowy pod wzgledem liczby i rangi przyznanych naszej organizacji nagrod i
zwyciestw w rankingach na catym Swiecie. Idea Bank S.A. zostat uznany za Najlepszy bank dla firm
w rankingu magazynu Forbes. Zajat pierwsze miejsce pod wzgledem tempa rozwoju w rankingu
.Gwiazdy Bankowosci" opracowanym przez Dziennik Gazete Prawna w partnerstwie z PwC. Trzeci
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kwartat przyniést ldea Bankowi S.A. takze wygrane w zagranicznych konkursach: European
Business Awards, Stevie Awards, Best in Biz, Global Business Excellence Awards.

Zapraszam do lektury!
Z wyrazami szacunku

Jarostaw Augustyniak
Prezes Zarzadu Idea Bank S.A.

1. Podsumowanie dziatalnosci ldea Banku S.A. w 2015 roku

1.1 Podsumowanie wynikéw Idea Banku S.A. w 2015 roku

Zysk netto Idea Banku S.A. (dalej jako ,,Bank") w roku 2015 wyniést 87,2 min zt i byt nizszy o
33,1 min zt w poréwnaniu do roku 2014. Wynika to przede wszystkim z faktu ujecia w 2015 roku
jednorazowych kosztéw nadzoru w tacznej kwocie 27,7 min zt. (t;. FOSG - 24,5 min zt. i FWK - 3,2
min zt.). Bez uwzglednienia ww. wynik Banku wyniéstby 109,6 min zt. Wynik z tytutu odsetek wzrést
o 14,4%, wynik z tytutu prowizji i optat — o 24,6%, a wynik z dziatalnosci bankowe;j (liczony jako
suma wyniku odsetkowego, wyniku z tytutu prowizji i optat, wyniku na instrumentach finansowych
wycenianych do wartosci godziwej, wyniku na instrumentach finansowych, wyniku z pozycji
wymiany) byl wyzszy o 13,7% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Jak wskazano w sprawozdaniu
finansowym w 2015 roku Bank dokonat zmiany szacunkéw dotyczacych ujecia wynagrodzenia z
posrednictwa sprzedazy produktu z pakietem ustug faktoringowych i windykacyjnych, co wptyneto
negatywnie na wynik Banku w kwocie 39,5 min zi. (netto). Zgodnie ze strategig, Bank umacniat
swojg pozycje na rynku jako Bank kierujgcy swojg oferte produktowa ustug finansowych przede
wszystkim do klientow z segmentu mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, a w szczegdlnosci do
o0s6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. W ciggu 2015 roku suma bilansowa Banku zwigkszyta
sie 0 27,3% do wartosci 17 894 min zl, a saldo naleznosci od klientéw zwigkszyto si¢ 0 27,7% do 12
062 min zt. Zobowigzania Banku wobec klientéw wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku osiggnety
wartos¢ 12 982 min zt, co stanowito wzrost 0 19,5% w stosunku do poziomu z konca 2014 roku.

1.2 Istotne zdarzenia majgce wplyw na dziatalnos¢ Idea Banku S.A. w 2015 roku i po dacie
bilansowej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujace istotne dla Idea Banku
S.A. (dalej jako ,Bank") zdarzenia:

e W lutym 2015 r. w Banku zostata uruchomiona platforma Idea Cloud - platforma dla
zarzgdzania dziatalnoscig gospodarcza, ktdra tgczy bankowos¢ internetowa, rachunkowosé,
fakturowanie, zarzadzanie ptynnoscia i ustugi HR za posrednictwem rozwigzan on-line oraz
aplikacji mobilnych.
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W dniu 16 kwietnia 2015 r. miata miejsce pierwsza oferta publiczna akcji ldea Bank S.A.
Zgodnie z uchwatg Zarzadu GPW nr 344/2015 z dnia 15 kwietnia 2015 r., Zarzad GPW
postanowit wprowadzi¢ z dniem 16 kwietnia 2015 r. w trybie zwyklym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym 10.590.884 prawa do akcji zwyktych na okaziciela serii
M Banku, o wartosci nominalnej 2 zt kazda i notowa¢ prawa do akcji Banku w systemie
notowan ciggtych.

W dniu 17 kwietnia 2015 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zakltadowego
Banku z kwoty 135 622 194 zt. do kwoty 156 803 962 zi.

W dniu 22 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza Banku powotata Panig Anete Skrodzka-Ksigzek
w sktad Zarzadu Banku, ze skutkiem na 1 lipca 2015 r.

W dniu 30 czerwca 2015 r. Panowie Jakub Malski i Marek Grzegorzewicz ztozyli rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku.

W dniu 30 czerwca 2015 r. Walne Zgromadzenie Idea Bank S.A. ustanowito Czwarty
Program Emisji Obligacji, w ramach ktérego w terminie do 31 grudnia 2015 r. Bank
wyemituje wiecej niz jedng serie obligacji podporzadkowanych na okaziciela, o tacznej
wartosci nominalnej nie wiekszej niz 500.000.000 zi. W dniu 31 grudnia 2015 r. zakonczyt
sie Czwarty Program Emisji Obligacji Podporzadkowanych, w ramach ktérego Bank
przydzielit, zgodnie z informacja zawartg w raporcie biezacym nr 41/2015 z dnia 25
wrzes$nia 2015 r., w ramach kilku serii, obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 209.024.800
zt. Na tym samym Walnym Zgromadzeniu powotani zostali nowi Cztonkowie Rady
Nadzorczej — Panowie Piotr Kaminski i Dariusz Krawczyk, ktérzy petnig funkcje
Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W dniu 10 sierpnia 2015 r. obligacje na okaziciela serii K, wyemitowane w ramach
Czwartego Programu Emisji Obligacji, zostaty zarejestrowane w depozycie prowadzonym
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych.

W dniu 26 listopada 2015 r. Bank otrzymat informacje z Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego dotyczace daty i wysokosci obowigzkowej dodatkowej wptaty na rzecz tego
funduszu. Zgodnie z otrzymang informacja, Bank dokonat wptaty kwoty 24.547.416,99 zt do
dnia 30 listopada 2015 r.

Istotne zdarzenia po dacie bilansowej:

W dniu 18 stycznia 2016 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, w trakcie
ktérego przyjeto uchwale o zatwierdzeniu Pierwszego Programu Emisji Bankowych
Papierow Wartosciowych. W ramach tego programu Bank moze dokonac emisji Bankowych
Papieréow Wartosciowych w kilku seriach, do dnia 31 grudnia 2016 r., na tgczng wartos¢
nominalng nie przekraczajaca 1.000.000.000,00 zi.
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e 3 lutego 2016 r. Pan Dariusz Makosz — Cztonek Zarzadu, zostat powotany przez Rade
Nadzorczg Banku na kolejng, trzyletnig kadencje. Podobnie jak dotychczas Pan Dariusz
Makosz bedzie petnit funkcje Cztonka Zarzadu.

e W dniu 18 lutego 2016 r. Bank zawart aneks do umowy poreczenia podpisanej z Getin
Holding S.A., stanowigcej zabezpieczenie do umowy nabycia wierzytelnosci (zawartej przez
Bank ze spétkq Idea Leasing IFN SA, z siedzibg w Bukareszcie). Wskutek zawarcia
powyzszego aneksu, zaréwno umowa poreczenia jak i umowa nabycia wierzytelnosci staty
sie umowami znaczacymi, jako ze maksymalna wysokos$¢ poreczenia jak i maksymalny
wolumen nabywanych wierzytelnosci ustalony zostat na poziomie 240.000.000,00 zi, co
stanowi przekraczajgcy poziom 10% kapitatéw wtasnych Banku.

Do istotnych zdarzen o charakterze zewnetrznym w 2015 i po dacie bilansowej nalezaty:

e spadek stopy inflacji CPI do najnizszego poziomu w historii (-1,6% r/r), a nastepnie jej
powolne odbicie

e spadek cen ropy naftowej do najnizszego poziomu od wielu lat

e stopy procentowe NBP na najnizszym poziomie w historii

e utrzymanie umiarkowanie wysokiej dynamiki wzrostu kredytéw w sektorze bankowym, w
tym w szczegoélnosci kredytow inwestycyjnych i konsumpcyjnych

e obawy o globalne spowolnienie gospodarcze pod wptywem ostabienia wzrostu w Chinach

e znaczacy wzrost kosztéw ponoszonych na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego z
powodu bankructwa Spétdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa z Wotomina oraz optaty
na rzecz Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow

Podatek bankowy

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 lutego 2016 r. Ustawy z dnia 15 stycznia 2016 r. o
podatku od niektérych instytucji finansowych Bank dokonat wstepnych szacunkéw, zgodnie z
ktérymi pomniejszenie zysku netto Banku za rok 2016 z tytutu podatku okreslonego w Ustawie
wyniesie okoto 47 min zt.

Niniejsza kwota moze ulec zmianie z uwagi na niepewnos¢ dokonanego oszacowania z
powodu czynnikéw takich jak m. in. zmiennos¢ pozycji ksztattujgcych podstawe kalkulacji podatku
oraz koniecznosci dalszej interpretacji przepiséw Ustawy, ktére moga podlega¢ zmianom.

Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow

9 pazdziernika 2015 weszta w zycie ustawa naktadajgca obowigzek sktadki na rzecz Funduszu
Wsparcia Kredytobiorcéw w trudnej sytuacji finansowej (nadzorowanego przez Bank Gospodarstwa
Krajowego) na polskie banki posiadajace portfele kredytéw mieszkaniowych. Optata w wysokosci
3,2 min zt natozona na Idea Bank zostata uregulowana w grudniu 2015.
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1.3 Nagrody, rozpoznawalnos¢ marki i unikatowe badania klientéw

W 2015 roku, Idea Bank S.A. byt wielokrotnie nagradzany w rankingach i konkursach o
zasiegu miedzynarodowym. Wsréd wyrdznien dla Idea Banku S.A. znalazly sie:

e Najlepszy bank dla firm w 2015 r., Nr 1 pod wzgledem oferty (kont, lokat, kredytéw),
jakosci obstugi klienta, innowacji. Konkurs organizowany przez redakcje magazynu
.Forbes";

e Portfele Wprost - najlepszy bank dla mikroprzedsiebiorcow w 2015 r. Plebiscyt
organizowany przez redakcje tygodnika ,Wprost";

o BAl-Infosys Finacle Global Banking Innovation Awards - Mobilne Wptatomaty jako
JInnovation in Payments" w 2015 r., Idea Cloud z tytutem ,Disruptive Innovation in
Banking” w 2014 r. BAI-Finacle Global Banking Innovation Awards jest
miedzynarodowym konkursem, wyrézniajgcym najbardziej innowacyjne projekty z
sektora bankowosci;

e B2B Awards - Mobilne Wptatomaty jako The Best Existing Consumer Program; konkurs
marketingowy;

e Efma - Idea Cloud zwyciezcg kategorii ,Digital Distribution”; nagroda ,The Most
Disruptive Innovation” za koncept biznesowy dedykowany MSP (Mobilne Wptatomaty,
Idea Hub, Idea Cloud) w 2015 r. Efma to prestizowa organizacja skupiajgca bankowych
specjalistow od marketingu i dystrybucji ustug finansowych;

o Golden Arrow - wyréznienie dla Mobilnego Wptatomatu w kat. marketing mobilny;

e Stevie Awards - Zloto dla ,,Najbardziej innowacyjnej firmy roku w Europie”, srebro dla
.Dominika Fajbusiewicza - Innowatora Roku"; w kategorii ustugi finansowe: ztoto dla
Idea Cloud, srebro dla Idea Hub, srebro dla Mobilnego Wptatomatu w 2015 r. ; srebro
dla Dumy Przedsiebiorcy w kategorii ,Kampanie marketingowe" w 2014 r. Stevie
Awards to prestizowe , biznesowe Oscary”;

e European Business Awards - National Champion w kategorii Orientacja na klienta;
odbywajacy sie od 9 lat konkurs nagradzajagcy dynamiczne i kreatywne firmy
europejskie;

o Global Business Excellence Awards 2015 - Dominik Fajbusiewicz jako Outstanding
Executive, a Idea Cloud jako Outstanding Innovation; jedna z najwazniejszych
swiatowych nagrod biznesowych;

e BIG Awards for Business - Idea Bank S.A. jako Firma Roku w kategorii Finanse; konkurs
nagradzajacy najlepsze inicjatywy biznesowe na swiecie;

e bba/ifs Financial Innovation Awards - Mobilny Wptatomat, jako Innovation in cash
management or treasury services, wyrdznienie dla ldea Hub, jako Innovation in
supporting business or enterprise;

e The Mobile Innovations Awards - Mobilne Wptatomaty numerem jeden za Best Use of
Mobile for Customer Loyalty;

e Best in Biz - zloto - Dominik Fajbusiewicz Innowatorem Roku, srebro - Idea Bank
najbardziej innowacyjng firmg roku w kat. sSrednich firm, srebro - Idea Hub ustuga roku
dla MSP; organizowany od 5 lat konkurs biznesowy;



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI IDEA BANK S.A. W ROKU OBROTOWYM 2015

e Dobry Wzér - Mobilny Wptatomat najlepszg ustuga.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi stanowi kluczowy aspekt dziatalnosci operacyjnej Banku.
Zarzad Banku wspétpracujgc z ALCO (Asset Liability Commitee) ksztattuje polityke zarzadzania
aktywami i pasywami. Sam proces polega na odpowiednim ksztattowaniu oraz kontrolowaniu
wielkosci oraz struktury bilansu, tj. aktywéw, pasywow oraz pozycji pozabilansowych, w sposéb,
ktory pozwala na utrzymanie stabilnego strumienia dochodéw, przy jednoczesnym utrzymywaniu
niskiego poziomu ryzyka oraz stalym zapewnianiu wysokiego poziomu bezpieczenstwa
prowadzonej dziatalnosci. Decyzje w Banku dotyczgce zwigkszania stabilnosci bazy depozytowej i
pozyskiwania dtugoterminowego finansowania byty podejmowane z odpowiednim wyprzedzeniem i
zapewnialy bezpieczng realizacje Planu Finansowego oraz zapewnialy odpowiednig strukture
bilansu.

Kluczowymi wskaznikami mierzacymi zdolno$¢ Banku do regulowania zobowigzan jest poziom
ptynnosci i adekwatnosci kapitatowe;j. Odpowiednie dopasowanie terminow
zapadalnosci/wymagalnosci aktywéw i pasywéw pozwolito na ograniczenie ryzyka ptynnosci i
zapewniato zdolnos¢ do regulowania zobowigzan oraz finansowania rozwoju Banku. Przez caly
okres, ktérego dotyczy sprawozdanie, wskaznik wyptacalnosci utrzymywat si¢ na bezpiecznym
poziomie. Bardzo istotnym aspektem zarzadzania bilansem jest rowniez odpowiednie podejscie
Banku do zarzadzania i monitorowania ryzyka stopy procentowej oraz ryzyka walutowego.

Zmiany sposobu zarzadzania Bankiem oraz Grupg

W roku obrotowym 2015 nie nastgpily zadne zmiany w zakresie zasad zarzadzania Bankiem i
Grupa.

Opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy oraz analiza przewidywanej sytuacji finansowej
Bank zaktada w 2016 roku:

1. Stabilny poziom wzrostu gospodarczego, zblizony do poziomu osiggnietego w 2016 roku;
. Wyhamowanie trendéw deflacyjnych i inflacje na poziomie ok 0% - 0,3%;

3. Kurs ztotego na stabilnym poziomie, okoto 4,30 PLN/EUR, ze wzgledu na negatywny wptyw
komunikatu S&P na kurs ztotego i deprecjacje naszej waluty, nie jest oczekiwana znaczaca
aprecjacja w 2016 roku;

4. Poziom stop procentowych na niezmienionym poziomie, z prawdopodobienstwem obnizki o
50 punktéw bazowych przy utrzymywaniu sie trendéw deflacyjnych.

Przewidywany poziom wskaznikéw makroekonomicznych przy petnym zaangazowaniu Banku w
realizacji zamierzonej strategii powinien pozwoli¢ na zachowanie dobrej sytuacji finansowej Banku.

Bank posiada opracowang trzyletnia strategie rozwoju bazujacg na budowaniu Scistej relacji z
klientami sektora mikro i matych przedsigbiorstw w formie dostarczania wysoce
zindywidualizowanych pakietéw ustug finansowych swiadczonych prze Bank jak i pozostate
podmioty Grupy.

Strategia ta zaktada przede wszystkim:
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e dalszg rozbudowe oferty kredytowej dostosowanej do potrzeb mikro i matych
przedsigebiorstw, tak by zbudowa¢ pozycje pierwszego Banku w Polsce dla tej grupy
klientow. Pozwoli to zwigkszy¢ zdolno$¢ do budowy dtugoterminowych relacji z obecnymi
klientami i pozyskiwanie nowych dzieki wykorzystaniu cross-sellingu. Rozbudowana oferta
kredytowa przy dazeniu do obnizenia kosztu finansowania powinna pozwoli¢ zachowa¢
dotychczasowy poziom rentownosci maksymalizujgc tym samym wartos¢ dla akcjonariuszy;

¢ rozbudowe platformy Idea Cloud , koncepcji Idea HUB, mobilnych wptatomatéw i innych
innowacyjnych pod wzgledem technologicznym projektéow ktore udostepnia game
produktow oferowanych przez Bank jak i spétki zalezne Grupy, w tym m.in. faktoring,
leasing i inne;

¢ budowanie silnej pozycji na rynku ustug leasingowych, tak by pod wzgledem wielkosci
sprzedazy nowych umoéw leasingowych by¢ w pierwszej pigtce w Polsce;

e wzrost opierac sie bedzie gtéwnie na wzroscie organicznym, jednak nie wykluczony jest
wzrost przez akwizycje;

e stworzenie przyjaznego Srodowiska pracy, zachecajagcego do zwigkszonego i
efektywniejszego zaangazowania pracownikow.

2. Podstawowe informacje o ldea Banku S.A.

2.1 Specyfika banku

Idea Bank S.A. realizuje swojg strategie modelu bankowosci opartej na budowaniu relacji z
klientami poprzez oferowanie rozwigzan finansowych dopasowanych do indywidualnych potrzeb
klientow. Oferta produktowa zaréwno po stronie kredytowej, jak réwniez po stronie depozytowej
oferowana jest do mikro przedsicbiorstw oraz oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Bank
dazy do pozyskania klienta, dla ktérego Bank bedzie bankiem pierwszego wyboru, w ktérym klient
przeprowadza swoje transakcje na rachunku biezagcym. W podejmowanych dziatania Idea Bank S.A.
koncentruje sie nie tylko na uproduktowieniu klienta, ale gtownie na zwiekszeniu jego
transakcyjnosci, co z kolej pozytywnie przektada sie¢ na poziom osadu na rachunkach klientow i
nizszy koszt finansowania Banku. W tym celu Idea Bank S.A. wdrozyt aktywne narzedzia, jak
mobilne wptatomaty, sprzedaz bezposrednia, Idea Huby i Idea Cloud.

2.2 Rys historii banku

Bank oraz jego poprzednicy prawni wykonujg czynnosci bankowe od dnia 29.11.1991 roku.
W tym dniu Prezes Narodowego Banku Polskiego na podstawie decyzji nr 67 wyrazit zgode na
utworzenie Banku Ogrodnictwa ,HORTEX" Spétka Akcyjna w Warszawie oraz na prowadzenie przez
ten Bank dziatalnosci na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej. Bank zostat zawigzany na podstawie
aktu notarialnego z dnia 23.03.1992 r. a nastgpnie wpisany do Rejestru handlowego (RHB)
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XVl Wydziat Gospodarczy — Rejestrowy,
pod numerem 32215.
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W dniu 24.11.1994 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XVI Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o zmianie firmy Spétki na POLBANK S.A.

W dniu 11.07.2001 r. Bank zostat zarejestrowany pod firmg Opel Bank S.A. w Krajowym
Rejestrze Sadowym, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XX Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem 0000026052. Nastepnie w dniu 6.08.2001 r. zarejestrowano
zmiane firmy Spétki na GMAC Bank Polska S.A.

Przed przejeciem przez Getin Noble Bank S.A. Bank prowadzit dziatalno$¢ w zakresie
udzielenia kredytéw dealerom i klientom dokonujgcym zakupu samochodéw koncernu General
Motors. GMAC Bank Polska S.A. byt oficjalnym partnerem sieci dealerskich GM (w Polsce: Opel,
Chevrolet, SAAB, Cadillac, Corvette i Hummer). GMAC Bank Polska S.A. swiadczyt takze ustugi w
zakresie ubezpieczen kredytow, wieloletnich ubezpieczen komunikacyjnych oraz komercyjnych
ustug finansowych.

Idea Bank S.A. (,Bank") powstat w 2010 roku, w oparciu o licencje banku GMAC Bank Polska
S.A. W dniu 30 czerwca 2010 r. wskutek spetnienia si¢ warunkéw zawieszajgcych okreslonych w
umowie zawartej w dniu 8 grudnia 2009 roku pomiedzy Getin Noble Bank S.A. a GMAC Inc. z
siedzibg w Wilmington, Delaware, Getin Noble Bank S.A. objat 100% akcji i tyle samo gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu Banku. W zwigzku ze zmiang akcjonariusza dokonane zostaly zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej, ktora nastepnie powotata nowych Cztonkéw Zarzadu oraz zatwierdzita
zaktualizowang strukture organizacyjng Banku.

2.3 Notowania na GPW

Cena akgji (skala po prawej stronie) oraz wolumen sprzedazy akcji (skala po lewej stronie) Idea
Banku S.A. w 2015 roku ksztattowaty sie nastepujgco:

700 000 - 29,00
600 000 - 28,00
500 000 - 27,00
400 000 - 26,00
300 000 - 25,00
200 000 - 24,00
100 000 - 23,00

2015-04-29 2015-06-12 2015-07-24 2015-09-04 2015-10-16 2015-11-30
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Bank zadebiutowat na GPW w Warszawie 17 kwietnia 2015 r. tgczna wartos¢ obrotow
akcjami Banku w 2015 r. wyniosta ponad 1,33 min zt. Bank przynalezy do nastepujacych indekséw:
WIG-Poland, Investors MS, WIG-Banki, sWIG80, WIG.

W 2015 r. kurs akcji Banku, od momentu jego debiutu, obnizyt si¢ o 4%, osiggajac na dzien
31 grudnia 2015 r. wartos¢ 25,3 zt. Dla poréwnania wartos¢ indeksu WIG-Banki w analogicznym
okresie obnizyta sie 0 23%, a notowania indeksu W1G20 spadty o 25%.

3. Informacja o powiazaniach organizacyjnych oraz kapitatowych Idea Bank S.A.

W sktad Grupy Kapitatowej Idea Bank S.A. na 31.12.2015 wchodzity nastepujgce spotki:

komplementariusz

100%

100% Bakura sp. z.0.0. SKA|
pr— Debito NSFIZ

ymplementariusz

e Bakura sp. z.0.0. sp.
Tax Care S.A. L e Fundacja Wspierania .

pmplementariusz

100% Bakura sp. z 0.0.

omplementariusz
100% 100% ) Bakura sp. z 0.0.
— sarl Bakura sp. z.0.0. Lol Vinitasp.k.
=

Przedsigbiorczosci

Debitum sp.k

<
w)
—
c
©
o
]
U]
=

100% Bakura T sp.z 0.0.

100% I :
T Idea Money S.A. e OPEN Finance FIZAN B _Fpoprzlednla flazwa

7 49%
Idea Leasing sp
7.0.0.
|_100% S Leasing S.A. [ram— 100% kil GetBack Recovery 49% GetBack Lawyer
R Idea Leasing sp. i SRL Consulting

99,9% 7.0.0. SKA ’
100%
> Idea Leasing Sp.z easyDebt NS FIZ
100% Mo qup Sky Tower m D,l
sp. 2.0.0.
Kancelaria Prawna

100% - p
Idea SPV sp. z.0.0. 100% Idea Fleet S.A. Sy GetBack Mariusz
—— Brysik sp. k.
R Property Solutions 100% Pevelopment Syste
FIZAN 5p. 2.0.0.

Debito NSFIZ - fundusz sekurytyzacyjny nabywajacy portfele wierzytelnosci masowych.

Associate S.R.L.

Tax Care S.A. zajmuje si¢ obstuga ksiegowa matych i sSrednich przedsigbiorstw. Poza
dziatalnoscig typowo ksiggowag Tax Care S.A. oferuje ustugi z zakresu doradztwa i posrednictwa
finansowego, inwestycyjnego oraz doradztwa przy rozpoczeciu i prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. Spétka funkcjonuje od 2009 roku. Posiada sie¢ placéwek w catym kraju.

Idea Expert S.A., jest spotkg oferujgca szeroko pojete ustugi doradztwa finansowego i
zajmuje sie poSrednictwem w sprzedazy produktéw finansowych. Idea Expert S.A. dziata na rynku

od ponad dziesigciu lat (wczeéniej jako Powszechny Dom Kredytowy SA) i posiada ponad
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piecdziesigt wtasnych placowek i rozbudowang sie¢ partnerskg — zarowno w duzych aglomeracjach,
jak i w mniejszych miastach. Spétka nalezy do Zwigzku Firm Doradztwa Finansowego i Firm
Przyjaznych Klientowi. Z dniem 1 lutego 2016 r., w ramach reorganizacji sposobu funkcjonowania
spotki, spotka dokonata sprzedazy dwéch zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa do spotek Tax
Care S.A. (zorganizowana cze$¢ przedsigbiorstwa prowadzaca dziatalno$é w zakresie produktéw
gotéwkowych, hipotecznych i firmowych)oraz Idea Leasing S.A. (zorganizowana cze$c
przedsigbiorstwa prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie finansowania pojazdéw i wsparcia kredytow
finansowych i leasingu). Dotychczasowa dziatalno$¢ spétki Idea Expert S.A. bedzie kontynuowana
w podmiotach, ktére nabyly powyzsze zorganizowane czesci przedsigbiorstwa.

Idea Leasing S.A., wraz ze spétkami powigzanymi — oferuje swoje ustugi za posrednictwem
29 oddziatow i filii, zlokalizowanych w najwiekszych miastach Polski oraz kilkudziesieciu
autoryzowanych przedstawicieli. Polityka biznesowa Idea Leasing S.A. w roku 2015 ukierunkowana
byta na powiekszenie portfela uméw leasingu i pozyczek i utrzymaniu czotlowego miejsca w
rankingu firm leasingowych w Polsce.

LC Corp Sky Tower sp. z 0.0. — spé6tka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Idea SPV sp. z 0.0. — spétka posiada udziaty w Idea Fleet S.A., poprzez ktorg oferuje ustugi
najmu pojazddw i zarzadzania flotg samochodowa.

Property Solutions FIZAN - fundusz inwestujagcy w nieruchomosci posiadajgcy udziaty w
biurowcu i apartamentowcu SkyTower.

Grupa Kapitalowa GetBack S.A. (spétka posrednio zalezna od Idea Banku), $wiadczy ustugi
zarzadzania wierzytelnoSciami poprzez nabywanie portfeli wierzytelnosci i zarzadzanie ich
windykacjq i restrukturyzacja na zlecenie klienta.

Idea Money S.A. (spétka posrednio zalezna od Idea Banku), istnieje na rynku finansowym od
2012 roku i specjalizuje si¢ w faktoringu, monitoringu i windykacji naleznosci i zobowigzan. Swoja
oferte kieruje do wszystkich branz biznesu w Polsce - firm produkcyjnych, handlowych,

ustugowych. Idea Money posiada ponad 170 oddziatéw w catej Polsce.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2015 roku w sprawozdaniu Idea Banku S.A. wykazano
nastepujace jednostki stowarzyszone:

* Open Finance S.A. - spé6tka zajmujaca sie doradztwem finansowym, powstata w 2004 r.

* Idea Box S.A. — spétka petni funkcje inkubatora dla wybranych przedsiewzie¢ finansowych.

4. Sytuacja makroekonomiczna w 2015r. i perspektywy rynkowe

4.1. Sytuacja makroekonomiczna w 2015 roku

Wzrost gospodarczy
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W 2015r. tempo wzrostu gospodarczego w Polsce wyniosto 3,6%. Wynikato to z faktu, iz
konsumpcja prywatna, inwestycje, jak i eksport byty na zadowalajgcym poziomie. Wzrost inwestycji
byt szczegdlnie odczuwalny na poczatku 2015r. Konsumpcja prywatna pozostata stabilna z
perspektywa wzrostowa, spowodowang przede wszystkim przez nowe transfery socjalne oraz
niskie stopy procentowe. Eksport natomiast byt beneficjentem ozywienia w strefie euro, bedacej
gtéwnym polskim partnerem handlowym. Na koniec grudnia 2015r. deficyt salda obrotéw biezacych
wyniést ok. 0,2% PKB).

Inflacja

Przez wszystkie miesigce 2015 roku mieliSmy do czynienia z deflacja. Najnizszy poziom
osiggneta ona w lutym 2015 roku, natomiast w kolejnych miesigca nastapito jej nieznaczne
wyhamowanie. Bytlo to wynikiem pozytywnych szokéw podazowych, deflacyjnych tendencji za
granicg i wcigz ujemnej luki popytowej w Polsce. Jedng z kluczowych przyczyn takiej sytuacji byt
znaczacy spadek cen ropy naftowej na sSwiecie. W 2015 roku Srednia inflacja w Polsce wyniosta -
0,9% r/r, natomiast na koniec roku -0,5% r/r.

Rynek pracy

Rynek pracy w 2015 roku charakteryzowat sie stabilng sytuacjg. Zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw wzrosto Srednio o 1% r/r. Stopa bezrobocia rejestrowanego zmniejszata sie
systematycznie i w grudniu 2015 roku wyniosta 9,8%, osiagajac najnizszy poziom od 2008 roku.
Wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw rosty w nominalnym tempie ok. 3,5% rfr, co w
potaczeniu z ujemng inflacjg dato realny wynik na poziomie ok. 4,6%.

Stopy procentowe

W marcu 2015 roku nastgpita jedyna w 2015 r. obnizka stop procentowych, o 50 punktéw
bazowych. W rezultacie, poziom st6p procentowych ksztattowat si¢ nastepujaco:

stopa referencyjna 1,50% w skali rocznej;
stopa lombardowa 2,50% w skali rocznej;
stopa depozytowa 0,50% w skali rocznej;

AN N NN

stopa redyskonta weksli 1,75% w skali roczne;j.

Sygnaly od RPP wskazuja, iz nie jest oczekiwana zmiana stép procentowych tak dtugo jak nie
ulegnie istotnym zmianom ocena perspektyw makroekonomicznych.

Rynek finansowy

Rok 2015 charakteryzowat sie z jednej strony poluzowaniem polityki monetarnej przez
Europejski Bank Centralny i Rade Polityki Pienieznej, z drugiej zas strony Fed podjat decyzje o
zakonczeniu utrzymywania stép procentowych na niemal zerowym poziomie. Ponadto, wystgpit
wzrost premii za ryzyko dla Polski, co skutkowato zwigkszeniem si¢ spreadu migdzy polskimi i
niemieckimi 10-letnimi obligacjami.
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Rynek walutowy, charakteryzowat sie relatywnie duzg zmiennoscig w 2015 roku. Wynikato to
zaréwno z czynnikéw globalnych, takich jak miedzy innymi dziatania bankéw centralnych, jak i
krajowych, gdzie kluczowym czynnikiem byta zmiana na polskiej scenie politycznej. Duze wahania
obserwowano w notowaniach ztotego wobec dolara amerykanskiego (efekt spadku EUR/USD w
wyniku oczekiwan na podwyzki stép przez Fed) oraz franka szwajcarskiego (efekt styczniowej
decyzji Banku Szwajcarii o odejsciu od utrzymywania kursu EUR/CHF powyzej poziomu
referencyjnego na poziomie 1,20).

Wskazniki makroekonomiczne w 2015 roku

PKB % rfr 3,6
Spozycie indywidualne % r[r 3,4
Spozycie zbiorowe % r[r 3,6
Inwestycje % r[r 6,1
Eksport % rfr 5,6
Import % rfr 57
Stopa bezrobocia (na koniec roku) % 9,8
Inflacja CPI % r[r -0,9
WIBOR 3M (na koniec roku) % 1,72

Zrédto: NBP, Ministerstwo Finanséw, szacunki Idea Bank S.A.

4.2. Sektor bankowy

W 2015 roku nastgpity nastepujace istotne zdarzenia majgce wptyw na funkcjonowanie sektora
bankowego:

e obnizka maksymalnych stawek optaty interchange z 0,5% wartosci krajowej transakcji
ptatniczej dla wszystkich rodzajow kart do 0,2% dla kart debetowych oraz 0,3% dla kart
kredytowych;

e zaimplementowanie do polskiego prawa regulacji Dyrektywy CDR IV m.in. w zakresie
utrzymywania przez banki dodatkowych buforéw kapitatowych;

e wyeliminowanie bankowego tytutu egzekucyjnego z polskiego porzadku prawnego;
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5.

podatek od niektérych instytucji finansowych naktadajacy na banki krajowe podatek od
wartosci aktywow (ok. 0,44% rocznie) rozumianych jako nadwyzka sumy wartosci aktywéw
podatnika, wynikajgca z zestawienia obrotow i sald, ustalonego na ostatni dziefn miesigca
na podstawie zapiséw na kontach ksiegi gtéwnej (ustawa wchodzaca w zycie od 1 lutego
2016 roku);

wprowadzenie optaty na rzecz Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow, ktérego zadaniem ma
by¢ wsparcie dla kredytobiorcow posiadajacych kredyty mieszkaniowe i znajdujacych sie w

trudnej sytuacji materialnej;

wzrost podstawy naliczania optaty rocznej i ostroznosciowej na rzecz Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego oraz podwyzszenia ich stawek.

Strategia rozwoju Idea Banku S.A. oraz dziatalnos¢ biznesowa

5.1. Ogolne zatozenia strategii

Misjg Idea Banku S.A. jest budowanie polskiej instytucji bankowej kierujgcej swoja oferte

produktowa do grupy klientéw z segmentu matych i Srednich firm. Bank ma rosng¢ wraz ze

wzrostem biznesu jego klientow.

Strategia zaktada, ze Bank bedzie miat charakter instytucji:

1)

2)

3)

4)

5)

.Bank — doradca — ksiegowy" — instytucji mocno zwigzanej z dziatalno$cig obstugiwanych
klientéw.

Oferta produktowa jest wspierana przez wysokiej jakosci doradztwo finansowe oraz w
obszarze ksiggowosci.

Kredytowej w obszarze sektora mikro-przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w zakresie
kredytéw zabezpieczonych hipoteka na nieruchomosciach oraz kredytéw inwestycyjnych i
operacyjnych niezabezpieczonych.

Depozytowej oraz inwestycyjnej. Oferta produktéw inwestycyjnych jest uzupetniona o
produkty innych instytucji, w szczegélnosci towarzystw funduszy inwestycyjnych (TFI) oraz
towarzystw ubezpieczeniowych (ubezpieczenia z UFK).

Doradczej w obszarze zarzgdzania ryzykiem swoich klientéw.

Dzwigniami umozliwiajagcymi Bankowi szybki rozwdj dziatalnos$ci i skuteczne osiggniecie

zamierzonych celéw strategicznych, sg nastepujace przewagi:

o Dziatalnosc i wspétpraca w obrebie szerokiej grupy kapitatowej. Bank zostat utworzony
i rozwija swoja dziatalnos¢ w obrebie jedynej polskiej duzej grupy finansowej, taczacej
kilkadziesiagt ~ podmiotéw  wyspecjalizowanych ~w  dziatalnosci  bankowej,
ubezpieczeniowej, leasingowej, faktoringowej, maklerskiej, posrednictwa finansowego,
co jest czynnikiem wspomagajgcym i dynamizujgcym funkcjonowanie Banku miedzy
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innymi w drodze wielostronnych proceséw cross-sellingu oraz poszerzania oferty ustug
finansowych mozliwych do oferowania klientom.

e Zdolno$¢ do opracowywania i wdrazania nowatorskich na polskim rynku bankowym
ustug. Bank jest jednym z najaktywniejszych na polskim rynku podmiotéw,
przygotowujacych i wdrazajacych nowe rozwigzania operacyjne i produktowe, ktérymi
jest w stanie w bardzo silnym konkurencyjnie otoczeniu przycigga¢ i pozyskiwac
klientéw i dynamicznie rozwija¢ skale prowadzonej dziatalnosci.

¢ Unikalny model bankowosci nastawiony i specjalizujacy si¢ w obstudze sektora mikro
oraz matych i Srednich przedsiebiorstw. Dzieki skierowaniu swojej oferty do grupy
docelowej, niedocenianej dotychczas przez sektor bankowy, Bank jest w stanie osiggac
wysokie marze na oferowanych przez siebie produktach przy jednoczesnej wysokiej
dynamice wzrostu przychodoéw.

e Integracja klasycznych ustug bankowych z ustugami okotobankowymi, wspierajgcymi
dziatalnos¢ gospodarcza prowadzong przez klientéw Banku.

e Mozliwos¢ sSwiadczenia zaréwno ustug bankowych, jak i pozabankowych, w tym
doradztwa ksiegowego, podatkowego i prawnego. W ramach takiej formuty, Grupa
Idea Banku S.A. oferuje klientom innowacyjne produkty, niedostepne wczesniej na
rynku.

¢ Nowoczesna, wielokanatowa sie¢ dystrybucji. Bank rozwija swojg dziatalnos¢ bankowa
oraz Swiadczenie ustug powigzanych w oparciu o rozwinietg sie¢ dystrybucji sktadajaca
sie z oddziatéw wiasnych, sieci dystrybucyjnej zaleznych posrednikéw finansowych
(Idea Expert, Tax Care), a takze niezaleznych sieci dystrybucyjnych.

e Atrakcyjna oferta produktow bankowych i ustug okotobankowych. Bank, koncentrujac
swoje ustugi na mikrobiznesie, posiada wyrézniajaca si¢ oferte produktowa miedzy
innymi poprzez stosunkowo krétki wymagany okres prowadzenia dziatalnosci
umozliwiajgcy uzyskanie kredytu, oferowanie ustugi Jednego Okienka dajacego
mozliwos¢ zatatwienia wszelkich formalnosci zwigzanych z zatozeniem firmy za
posrednictwem Grupy Banku wraz z zatozeniem rachunku bankowego i uzyskaniem
kredytu na rozpoczecie dziatalnosci.

Dynamika rozwoju, potgczona z silng kontrolg efektywnosci. Bank w obecnej formule prowadzi
dziatalnos¢ od konca 2010 roku, w trudnych warunkach silnej konkurencji rynkowej wynikajacej z
relatywnie niskiego poziomu koncentracji polskiego sektora bankowego oraz jednoczesnie
stosunkowo umiarkowanego tempa wzrostu polskiego PKB.

5.2. Oferta produktowa

Oferta kredytowa
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Bank udziela kredytow na cele inwestycyjne oraz operacyjne dla matych i Srednich
przedsiebiorstw. Kredyty udzielane sg wylacznie w ztotéwkach. Sprzedaz kredytéw odbywa sie
gtownie poprzez sie¢ wtasnych placéwek oraz w sieciach specjalistycznych firm dystrybucyjnych.

Na koniec 2015 roku liczba kredytobiorcow wyniosta 95,3 tys. oséb. W poréwnaniu do stanu
na koniec 2014 roku nastapit wzrost liczby kredytobiorcow o 15,5 tys. oséb tj. o ok. 19%.

Kredyty operacyjne

Kredyt operacyjny dotyczy finansowania biezgcej dziatalnosci przedsigebiorstwa, czy to w
formie kredytu w rachunku biezgcym, czy kredytu operacyjnego ratalnego. W 2015 roku sprzedaz
kredytéw operacyjnych wyniosta 1 779 mln zt. i stanowita 29% tacznej sprzedazy kredytéow. W
poréwnaniu do 2014 roku miat miejsce wzrost sprzedazy kredytéw operacyjnych o 556 min zi. tj. o
ok. 45%.

Kredyty samochodowe

Bank udziela finansowania na zakup samochodoéw, czy refinansowanie kosztéw zakupu
samochodéw. W 2015 roku sprzedaz kredytéw samochodowych wyniosta 128 min zi. i stanowita 2%
facznej sprzedazy kredytow w tym roku. W poréwnaniu do 2014 roku wystapit wzrost sprzedazy
kredytow samochodowych o 61 min zi. tj. o ok. 91%.

Kredyty inwestycyjne

W 2015 roku Bank udostepnit oferte kredytowania dziatalnosci przedsiebiorcéw w postaci
kredytéw inwestycyjnych, tj. udzielanych klientom na okreslony cel inwestycyjny o maksymalnym
okresie trwania do 10 lat. W 2015 roku sprzedaz kredytow inwestycyjnych wyniosta 867 min zt i
stanowita 14% tacznej sprzedazy kredytow. W poréwnaniu do 2014 roku miat miejsce wzrost
sprzedazy kredytow inwestycyjnych o 245 min zi. tj. o ok. 39%.

Finansowanie dziatalnosci jednostek samorzadu terytorialnego i instytucji opieki zdrowotnej

Bank kontynuowat swojg oferte finansowania dla jednostek samorzadu terytorialnego oraz
instytucji opieki zdrowotnej przy wspétpracy ze spotkag MW Trade S.A. Finansowanie takie obejmuje
zaréwno udzielenie przez Bank kredytu dla ww. podmiotéw (MW Trade S.A. jest posrednikiem) lub
wykup istniejgcych wierzytelnosci przystugujacych spétce MW Trade S.A.

Ubezpieczenia

Bank oferowat ubezpieczenia na podstawie zawartych uméw agencyjnych (w roli agenta
ubezpieczeniowego) lub uméw ubezpieczenia z towarzystwami ubezpieczen (w roli
ubezpieczajacego).

Gwarancje bankowe

Bank oferowat klientom gwarancje bankowe.
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Oferta depozytowa

Obszar produktow podstawowych

Rachunki biezgce

Rachunki biezgce stanowig podstawowy produkt bankowy, od ktérych rozpoczyna sie¢ relacja
Klienta z Bankiem. Bank oferuje rachunki nieoprocentowane do rozliczen pienieznych dla
wszystkich segmentéw Klientow wraz z bogatg ofertg propozycji wartosci w ramach strategii
pozyskiwania i utrzymywania bazy depozytowej, dzieki czemu pozyskuje nowych Klientéw, buduje
stabilne saldo gromadzonych przez Klientéw s$rodkéw pienieznych (osad) oraz zwigksza
transakcyjno$é Klientéw. W 2015 roku nastgpit przyrost ilosci klientow posiadajgcych rachunek
biezagcy w Idea Banku S.A. o 55,3 tys. os6b, co stanowi wzrost o 31% w poréwnaniu do stanu na
koniec 2014 roku. Na koniec 2015 roku 236,6 tys. klientow lokowato Srodki na rachunkach
biezgcych w Idea Banku S.A.

Karty ptatnicze

Bank oferuje szeroka game kart debetowych skierowanych do wszystkich segmentow
Klientéw oraz karty kredytowe dla firm, przy zapewnianiu najwyzszego poziomu bezpieczenstwa
transakcji internetowych, spetniajgc jednoczesnie oczekiwania Klientéw i instytucji nadzoru
finansowego. Bank intensyfikuje dostepnos¢ kart ptatniczych w kanatach sprzedazy wprowadzajac
innowacyjng ustuge wydawania spersonalizowanych kart debetowych ‘od reki' w oddziatach Banku.
Przeprowadza ponadto cykliczne dziatania promocyjne i sprzedazowo-aktywacyjne, nagradzajac
transakcyjnych Klientéw. Oferta kart ptatniczych odpowiada takze w petni oczekiwaniom Klientow
zamoznych. Wdrozony zostat pakiet korzysci w tym segmencie m.in. program MasterCard Rewards,
ustuga Concierge, PriorityPass oraz udostepniono Klientom jako pierwszy bank na Swiecie nowa
ustuge Business Lounge (miejsce do pracy w najwigkszych miastach na catym $wiecie).

W kolejnych okresach Bank rozwijat bedzie nadal oferte kart ptatniczych odpowiadajac na
potrzeby klientéw. Planowane sg wdrozenia kolejnych innowacyjnych ustug, tj.: karty 3wl
(potaczenie 2 kart debetowych i 1 kredytowej w jednym plastiku), kart dodatkowych, kart
walutowych, ustugi MoneySend (mozliwos¢ przelewéw P2P za posrednictwem sieci MasterCard),
oraz MasterPass (wirtualny portfel ufatwiajacy zakupy internetowe), a takze walutowych kart
ptatniczych.

Terminale pfatnicze

Bank dostarcza Klientom rozwigzania, ktére ufatwiajg prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Jednym z kluczowych aspektéw jest wspotpraca z akceptantami kart ptatniczych o
miedzynarodowym zasiegu, dzieki ktérej oferta terminali ptatniczych moze by¢ dostosowana do
potrzeb Klientéw — od mikro przedsiebiorcéw, dziatajacych czesto sezonowo i na ograniczonym
terenie, do Srednich przedsiebiorstw, ktére swojg sprzedazg obejmujg wiele obszaréw i zatrudniaja
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wielu pracownikéw. Bank zapewnia Klientom atrakcyjne warunki cenowe, pod warunkiem
rozliczania transakcji kartowych na rachunki prowadzone przez Idea Bank S.A.

Ptatnosci internetowe — Pay-by-Link (PBL)

Wraz z rozwojem aplikacji bankowosci internetowej, Bank rozszerza mozliwosci ptatnosci
przez klientéow za zakupy wykonywane w Internecie. Poprzez umowy z wieloma partnerami z rynku
ptatnosci Bank zapewnia Klientom najszybsza finalizacje zakupéw internetowych. Bank bedzie
rozszerza¢ wykorzystywanie ptatnosci PBL na inne obszary ptatnosci — m.in. w administracji
publicznej czy w rozliczeniach miedzy przedsiebiorcami.

Obszar produktow oszczednosciowo-inwestycyjnych

Rachunki oszczednosciowe

Bank oferuje Klientom szerokie mozliwosci wyboru sposobéw oszczedzania pozwalajgcych
zachowaé¢ maksymalng ptynno$¢ powierzonych Srodkéw pienieznych, zarowno w dtugim jak i
krétkim horyzoncie czasowym. Umozliwiajgc Klientom zatozenie kilku produktéw pozwala wybraé
rachunki, w ktérych premiowane jest aktywnos¢ i transakcyjnosé (m.in. poprzez okreslone wpltywy
na rachunku czy transakcje kartami ptatniczymi), jak réwniez produkty, w ktérych najwazniejsza
jest systematycznos¢, a przez to motywacja do zwiekszania wielkosci gromadzonych oszczednosci.
Bank bedzie rozwijat oferte produktow oszczednosciowych poprzez wdrozenie innowacyjnych na
rynku form oszczedzania, powigzanych z czynnosciami, ktére klient wykonuje na co dzien.

Depozyty terminowe i produkty inwestycyjne

Oferta Banku zawiera szeroki wachlarz terminowych produktow depozytowych,
odpowiadajacych na potrzeby wszystkich segmentéw Klientéw. Kompleksowa oferta pozwala na
skuteczng akwizycje sSrodkéw z rynku, a takze na stopniowe wydtuzanie Sredniego okresu
zapadalnosci depozytéw Klientow. W kolejnych latach priorytetem bedzie nie tylko koncentracja na
utrzymaniu bazy depozytowej odpowiadajgcej potrzebom ptynnoSciowym Banku, ale takze
skuteczne pozyskiwanie nowych srodkéw z rynku m.in. poprzez zapewnienie konkurencyjnej, a
takze innowacyjnej oferty Banku, w tym w walutach obcych, pomimo dynamicznych dziatan
konkurencji oraz niekorzystnych uwarunkowan rynkowych (srodowisko niskich stép procentowych,
wojna cenowa depozytéw). W 2015 roku nastgpit przyrost ilosci klientéw posiadajacych lokate w
Idea Banku S.A. o niemal 12 tys. oséb, co stanowi wzrost 0 10% w poréwnaniu do stanu na koniec
2014 roku. Na koniec 2015 roku byto 126,4 tys. klientow lokujgcych Srodki na lokatach w Idea
Banku S.A., o tgcznej wartosci 12,0 mld PLN co oznacza wzrost o 11,5 tys. klientéw w poréwnaniu ze
stanem na koniec 2014 r. (wedtug stanu na koniec 2014 r. byto 114,9 tys. klientéw, ktérych lokaty
wynosity 7,7 mid PLN).

W 2015 roku Bank kontynuowat sprzedaz produktow strukturyzowanych w formie depozytu
terminowego, oferujac 38 subskrypcji o tacznej wartosci sprzedazy na poziomie 1,9 mld PLN vs 0,5
mld PLN w 2014 roku. Konstrukcja produktu umozliwia klientom uzyskanie ekspozycji na bedacy
aktualnie w ofercie indeks, fundusz inwestycyjny czy koszyk akcji, przy jednoczesnej gwarancji
zwrotu 100% zainwestowanych srodkéw na koniec okresu inwestycji. Wraz z utrzymywaniem sie
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ogdblnego wzglednie pozytywnego sentymentu na rynkach akcyjnych oraz dobrymi wynikami
dotychczasowych produktow inwestycyjnych, a takze rozszerzeniu oferty o kolejne produkty,
planowany jest sukcesywny wzrost wolumendéw sprzedazy w tej kategorii. Bank w dalszym ciggu
bedzie rozwijat oferte produktéw inwestycyjnych o nowe konstrukcje oraz kategorie, w
szczeg6lnosci z mysla o potrzebach klientow bankowosci prywatnej, umozliwiajgce uzyskanie
ekspozycji na inne, interesujagce instrumenty finansowe, kontynuujagc budowanie
zdywersyfikowanych portfeli inwestycyjnych klientéw. Planowane jest takze wprowadzenie
innowacyjnych na rynku konstrukcji rentierskich dla klientéw segmentu mass market, a takze
wprowadzenie do sprzedazy m. in. jednostek uczestnictwa Funduszy Inwestycyjnych Otwartych, jak
i Zamknietych. Jednoczesnie Bank bedzie sie¢ koncentrowat na oferowaniu produktow
inwestycyjnych za posrednictwem zdalnych kanatéw sprzedazy - strony internetowej oraz serwisu
bankowosci transakcyjne;j.

Obszar bankowosci internetowej i mobilnej

Bank wdrozyt innowacyjny serwis transakcyjny dla klientéw ldea Cloud, dzieki ktéremu pod
jednym loginem i hastem Klient moze korzysta¢ ze wszystkich produktéow bankowych oraz
ksiegowych. Bank bedzie rozwijat zdalne kanaly sprzedazy poprzez optymalizacje procesow i
doswiadczenie Klienta, wprowadzi m.in. kanat sprzedazy mobilnej, a takze bedzie rozszerzat game
produktéw i ustug dostepnych bezposrednio z poziomu serwisu transakcyjnego oraz edukowat
klientéw za posrednictwem strony internetowej, bedacej podstawowym zrédlem wiedzy o ofercie
Banku. Kluczowym elementem strategii Banku jest zwiekszenie znaczenia zdalnych kanatow
sprzedazy, w ktérych Klienci bedg mogli dokonaé¢ samodzielnie wyboréw produktéw o prostych i
czytelnych konstrukcjach. Na koniec 2015 roku dostep do nowego systemu transakcyjnego miato
151 tys. klientow Banku.

Lion's Bank — marka bankowosci prywatnej w ramach Idea Bank S.A.

Klienci

Bank dziata w sektorze przedsiebiorcow, sposrod ktérych duzg czes¢ stanowig osoby
zamozne, szukajace ustug i produktéw z obszaru private bankingu. W celu zaspokojenia potrzeb
swoich klientéw Bank rozszerzyt swojg oferte produktowg i powotat linie biznesowg bankowosci
prywatnej, ktora jest odpowiedzialna za budowanie dlugoterminowych relacji z zamoznym
przedsiebiorcg i managerem, pokrywajac jego potrzeby z zakresu ustug finansowych.

Produkty i ustugi w wyzej wymienionym zakresie oferowane sg przez Bank pod odrebng
marka ,Lion’s Bank", w sieci placéwek dziatajacych pod przedmiotowym brandem.

Oferta private banking stworzona przez Bank obejmuje produkty oraz ustugi mieszczace sie w
zakresie dziatalnosci Banku okreslonym w Statucie Banku. W przypadku poszerzenia oferty o
produkty wymagajgce uzyskania odpowiednich zezwolen, wszelkie dziatania w tym zakresie
poprzedzone zostang stosownymi czynnosciami formalnymi majacymi na celu zmiane Statutu
Banku oraz uzyskanie zgéd wymaganych przepisami prawa.
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Oferta produktowa Lion's Banku

Lion's Bank posiada w ofercie produkty podstawowe, inwestycyjne i inwestycyjno-
oszczednosciowe zaréwno dla oséb fizycznych jak i os6b prawnych:

e Jednorazowe produkty inwestycyjne w formie ubezpieczen na zycie z UFK (unit-linked), lokaty
strukturyzowane, obligacje korporacyjne;

o Produkty inwestycyjne z regularnymi wptatami, w formie ubezpieczen na zycie z UFK;

e Rachunki biezace i oszczednosciowe oraz karty platnicze stanowigce podstawowy produkt
transakcyjny, a lokaty terminowe umozliwiajace pozyskiwanie nowej bazy depozytowe;j.

5.3. Sie¢ dystrybucji

Sprzedaz produktéw Banku odbywa si¢ za posrednictwem réznych kanatow dystrybucji, w
tym poprzez sie¢ 79 wilasnych oddziatéw i placéwek direct Banku zlokalizowanych w wiekszych
miastach na terenie catego kraju, placéwek i oddziatéw spétek powigzanych (Tax Care, Idea Expert,
Idea Leasing), a takze poprzez bankowos$¢ Internetowa i telefoniczng, oraz poprzez sieé
specjalistycznych firm dystrybucyjnych. Ponadto produkty pod marka ,Lion's Bank" dystrybuowane
sg przez sie¢ 11 wiasnych placéwek Lion's Banku. Oddziaty i placéwki Banku koncentrujg sie na
sprzedazy za posrednictwem placowek, przy udziale call centers. Poniewaz utrzymywanie
tradycyjnej sieci dystrybucji jest kosztowne, a Bank jest juz obecny na terenie catego kraju, nie
planuje sie otwierania nowych placéwek. Call centers skupiajg si¢ na przedtuzaniu lokat i cross-
sellingu oraz majg na celu zapewnienie kompetentnej i kompletnej porady przez telefon. W celu
uzupetnienia sieci obejmujgcej call centers i placéwki, Bank rozpoczat niedawno proces
przeksztatcenia swoich uniwersalnych placéwek w placowki typu Idea Showroom, w ktérych mozna
uzyska¢ na miejscu porade podatkowa, ksiegowa i finansowg, a takze powierzchnie biurowe dla
przedsiebiorcow.

Konsekwentnie realizowana strategia rozwoju Banku, polegajgca na budowie unikalnej w
warunkach polskiego sektora bankowego silnej grupy finansowej, wyspecjalizowanej w
kompleksowej, stale rozszerzanej obstudze klientéw przede wszystkim z sektora mikro, matych i
Srednich przedsiebiorstw, w potaczeniu z rozbudowg sieci dystrybucji, a takze ze zwigkszaniem
efektywnosci obstugi klientéw, przyczynita si¢ do dynamicznego rozwoju skali dziatalnosci Banku,
przektadajacego sie na systematyczng poprawe osigganych przychodow i wynikéw finansowych.

6. Sytuacja finansowa i wyniki Banku

6.1. Podstawowe wskazniki ekonomiczne Banku

Dane liczbowe w ponizszej tabeli przedstawiajg podstawowe wskazniki dziatalnosci Banku w
kategoriach finansowych wg stanu na koniec grudnia 2015 i 2014 roku oraz zmiane w kolejnych
latach.
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Wskazniki 2015/2014
rANIETE]
Wspotczynnik wyptacalnosci 16,99% 13,45% 3,5p.p.
Zysk brutto 112 412 149 458 -37 046
Zysk netto 87 152 120 275 -33 123
ROE 5,1% 9,8% -4,7 p.p.
ROA 0,5% 1,1% -0,6 p.p.
Koszty / Dochody (C/l) 53,6% 44 9% 8,7 p.p.
Koszty / Dochody (C/I)* 48,6% 44,9% 3,7 p.p.
Suma bilansowa 17 893 978 14 060 792 3833186
Saldo kredytowe 12 062 121 9443 089 2619 032
Saldo depozytowe 14 775 441 11 344 859 3430582
Zatrudnienie (etaty) 2110 1616 494

* wytgczono koszt optaty w ramach funduszu ochrony érodkéw gwarantowanych (FOSG) w wysokosci 24,5 mlin zt. na pokrycie wyptat érodkéw gwarantowanych
dla deponentdw Spoétdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa z Wotomina w zwiazku z jego upadtoscia, oraz koszt obowigzkowej sktadki w wysokosci 3,2 min
zt.na rzecz Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow w trudnej sytuacji finansowej.

Na saldo kredytowe sktadaja sie nastepujace kredyty: inwestycyjne, operacyjne i samochodowe.

Wskazniki przedstawiajg sytuacje Banku w 2015 roku w oparciu o gtéwne zmiany jakie miaty
miejsce w zakresie sprzedawanych produktéw i ustug.

W 2015 roku miat miejsce znaczacy wzrost wspétczynnika wyptacalnosci Banku. Obecnie
wynosi on 16,5% i jest znacznie powyzej poziomu wymaganego przez Komisje Nadzoru
Finansowego. Wzrost wskaznika w 2015 roku wynika gtéwnie ze wzrostu funduszy witasnych
Banku.

W zwigzku z intensywnym wzrostem produkcji kredytowej w poréwnaniu do 2014 roku saldo
naleznosci od klientéw wzrosto o 27,7%, co wplyneto w znaczacy sposéb na wzrost sumy bilansowe;j
na koniec 2015 roku.

W zakresie kosztéw w 2015 roku Bank zaprezentowat wzrost ich udziatu w stosunku do
dochodow co wynikato przede wszystkim ze znacznie wigkszych optat z tytutu sktadek i wptat na
rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w poréwnaniu do 2014 roku. Miato to kluczowy wptyw
na osiggniecie przez Bank w 2015 roku o 33,1 mln zt mniejszego zysku netto niz w roku poprzednim.

Wzrost liczby etatéw w Banku byl spowodowany jego dynamicznym rozwojem, w

szczegolnosci w odniesieniu do sieci sprzedazy, co przelozylo sie¢ na akcje kredytowa z duzymi
wolumenami.
Jednoczesnie wraz ze wzrostem produkcji kredytowej znacznie wzrosta produkcja depozytowa
bedaca gtownym zrédtem finansowania akcji kredytowej. Saldo depozytowe w 2015 roku wzrosto
0 30% i osiggneto wartos¢ 14 775 min PLN. Natomiast jednocze$nie Bank podjat szereg wysitkow
zmierzajgcych do obnizenia kosztu finansowania i finalnie w grudniu 2015r osiggnat poziom 0,8%
(ponad WIBOR 3M), w poréwnaniu do 1,47% w grudniu 2014r.
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6.2. Rachunek zyskow i strat

Ponizej przedstawiono wyniki Banku za lata zakonczone 31 grudnia 2015 i 2014 roku oraz zmiany
wyniku w kolejnych okresach:

2015/2014
Rachunek zyskoéw i strat zmiana
A%

Przychody z tytutu odsetek 680 072 588 339 15,6%
Koszty z tytutu odsetek -383 587 -329 242 16,5%
WYNIK ZTYTULU ODSETEK 296 485 259 097 14,4%
Przychody z tytutu prowizji i optat 312 986 257 686 21,5%
Koszty z tytutu prowizji i optat -77 618 -68 768 12,9%
WYNIK Z TYTULU PROWIZJI | OPLAT 235 368 188918 24,6%
Wynik na instrumentach finansowych 0 22162 -100,0%
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej 23 846 17 542 35,9%
Wynik z pozycji wymiany 3233 3813 -15,2%
Inne przychody operacyjne 4129 8198 -49,6%
Inne koszty operacyjne -13 556 -17 662 -23,2%
POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE 17 652 34 053 -48,2%
WYNIK Z TYTULU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH -142 475 -116 397 22,4%
OGOLNE KOSZTY ADMINISTRACYJNE -294 618 -216 213

Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej 112 412 149 458 -24,8%
ZYSK BRUTTO 112 412 149 458 -24,8%
Podatek dochodowy -25 260 -29 183 -13,4%
ZYSK NETTO 87 152 120275 -27,5%

Giéwne pozycje przychodowe rachunku wynikéw, ktére ulegly zmianie w poréwnaniu do
poprzedniego okresu s3g zwigzane z bardzo dynamicznym rozwojem Banku i ekspansywng polityka
kredytowq i depozytowa.

W 2015 roku obserwujemy wzrost przychodéw z tytutu odsetek (o 91,7 min 24, tj. 15,6 %), co
bylo przede skutkiem wzrostu portfela kredytowego Banku (o 28 % r/r). Jednoczesnie, Bank
zakonczyt rok wzrostem kosztéw odsetkowych (o 54,3 min zi, tj. 16,5 %), ktéry — bioragc pod uwage
fakt, ze depozyty stanowig gtéwne zrédto finansowania dziatalnosci Banku — jest bezposrednio
skorelowany z dynamicznie rosngcym saldem kredytowym. W rezultacie wynik z tytutu odsetek,
ktéry na koniec 2015 roku byt wyzszy o 37,4 min zt w poréwnaniu do 2014 roku stanowi pierwsze
pod wzgledem wartosci zrédto dochodéw Banku i utrzymuje tendencje wzrostowag dzieki
kontynuowaniu polityki kredytowej majacej na celu wzrost marzy nowej sprzedazy, przy
jednoczesnym utrzymaniu niskiego kosztu finansowania.

Na koniec 2015 roku wskaznik NIM wynidst 3,2% i byt nizszy od poziomu 3,9% w 2014 roku.

Wynik z tytutu prowizji i optat wzrdst o 24,6%, do poziomu 235,4 min zt. Na wynik ztozylo
si¢ 313 min zt przychodéw prowizyjnych (wzrost o 21,5%) oraz 77,6 min zt kosztéw prowizyjnych
(wzrost o 12,9%). W 2014 roku Bank dokonat korekty szacunkéw dotyczacych ujecia
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wynagrodzenia z posrednictwa sprzedazy produktu z pakietem ustug faktoringowych,
windykacyjnych, co wptyneto negatywnie na wynik Banku w kwocie 39,5 min zt (netto).

Koszty administracyjne Banku wzrosty w 2015 r. o 36,3% i wyniosty 294,6 min zt. Wsréd
przyczyn wzrostu kosztéw nalezy wymienié¢ przede wszystkim optaty narzucone przez regulatoréw
sektora bankowego takie jak koszt optaty w ramach Funduszu Ochrony Srodkéw Gwarantowanych
w wysokosci 24,5 min zt oraz koszt obowigzkowej sktadki w wysokosci 3,2 min zt na rzecz Funduszu
Wsparcia Kredytobiorcow w trudnej sytuacji finansowej. Ponadto, w zwigzku z dynamicznym
rozwojem i szerszg akcjg kredytowa oraz pozyskiwania depozytéw Bank rozwijat sie¢ sprzedazy, co
przetozylo si¢ na znaczny wzrost kosztéw wzgledem 2014 roku.

Wzrost poziomu odpiséw aktualizujgcych z 116,4 min zt w 2014 r. do 142,5 min w 2015 r.
stanowi naturalng konsekwencje dojrzewania stosunkowo mtodego portfela kredytowego Banku.

6.3. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Struktura bilansu na dzien 31.12.2015 r. i 31.12.2014 r. ksztattowata sie nastepujaco:

AKTYWA 2015 2014  2015/2014
wtys.zt wtys.zt zmiana

Kasa, srodki w Banku Centralnym 600 274 436 456 37,5%
Naleznosci od bankdw i instytucji finansowych 153 657 471 574 £57.4%
Naleznosci od klientéw 12062 121 9443 089 27.7%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 911 717 875998 4. 1%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 86 498 0 -
Pozostate pozyczki i naleznosci 422 008 43729 865,1%
Instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy 2894763 2138017 35,4%
Paochodne instrumenty zabezpieczajace 657 4 885 -86.6%
Pochodne instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy 38 266 20 110 90,3%
Wartosci niematerialne 64 572 80 217 -19.5%
Rzeczowe aktywa trwate 72 969 66 302 10,1%
Aktywa trwate sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 653 589 10,9%
Nieruchomosci inwestycyjne 0 2187 -100,0%
Aktywo z tytulu podatku dochodowego 163 415 105 852 54 4%
Inne aktywa 422 408 371787 13,6%
SUMA AKTYWOW 17 893 978 14 060 792 27,3%
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ZOBOWIAZANIA | KAPITALY WELASNE 2015/2014
Zmiana
Zobowiazania wobec innych bankdw i instytucji finansowych 585 081 700 864 -16,5%
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 18 201 19219 -5,3%
Pochodne instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansow' 2 893 4512 -35,9%
Zobowiazania z tytutu emisji diuznych instrumentow finansowych 467 977 259 362 80,4%
Zobowigzania finansowe wyceniane do wartoSci godziwe] przez wynik finansowy 1793 358 478 159 2751%
Zobowiazania wobec klientow 12 982 083 10 866 700 19,5%
Pozostale zobowiazania 151 237 178 270 -15.2%
Zobowigzanie z tytulu podatku dochodowego 0 15918 -100,0%
Rezerwy pozostale 4107 3052 34.6%
SUMA ZOBOWIAZAN 16 004 937 12 526 056 27.8%
Kapitat zakladowy 156 804 135622 15,6%
Zystk (strata) netto 87 152 120 275 -27.5%
Pozostate kapitaly 1645 085 1278839 28,6%
Kapital wlasny ogodlem 1 889 041 1534 736 23,1%
SUMA ZOBOWIAZAN | KAPITALU WEASNEGO 17 893 978 14 060 792 27,3%

Suma bilansowa Banku na koniec grudnia 2015 roku ksztattowata sie na poziomie 17,9
miliarda ztotych, co stanowito wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego o 27%.

Giowne elementy bilansu pod koniec 2015 roku majg prawie tozsamy udziat procentowy w
sumie bilansowej co pod koniec roku 2014 — 67% wartos$ci sumy bilansowej stanowity naleznosci od
klientéw, instrumenty finansowe -16% (wzrost udzialu o 1p.p), pozostate sktadniki aktywéw
stanowig razem 17%.

Gléwng przyczyng wzrostu sumy bilansowej po stronie aktywéw byt wzrost poziomu
produkcji kredytowej, co doprowadzito do wzrostu portfela kredytowego o 28%.

Na koniec 2015 roku struktura udzielonych kredytow wygladata nastepujaco:

Warto$¢ bilansowa kredytéw i pozyczek udzielonych klientom Banku, wg. stanu na 31
grudnia 2015 r. wynosita 12 062 min zt, co w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.
oznacza wzrost o 27,7 %.

W 2015 r. Bank udzielit kredytéw na sume 6 335 min zt (to jest wzrost 0 1 % w poréwnaniu do
roku 2014) wskutek czego nastgpit wzrost kredytéw udzielanych o 2 619 min zt., tj. o 27,7 %.
Strukture udzielanych kredytéw przedstawia ponizsza tabela:

Struktura udzielonych kredytéw (min zt.) 31.12.2015 31.12.2014 Zmiana (%) r/fr

Kredyty inwestycyjne 3460,3 3095,9 11,8%
Kredyty operacyjne 3467,5 21834 58,8%
Kredyty samochodowe 267,3 196,7 35,9%
Skupione wierzytelnosci 4867,0 3967,1 22,7%
Razem 12062,1 9443,1 27,7%
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31.12.2015

m Kredyty inwestycyjne
Kredyty operacyjne
Kredyty samochodowe

M Skupione wierzytelnosci

Instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy w posiadaniu Banku stanowia obligacje
skarbowe - 47% i bony pieniezne 53%.

W 2015 roku, podobnie réwniez jak w roku poprzedzajagcym gtownym zrédiem finansowania
byty srodki zdeponowane przez klientéw w formie depozytéw, ktérych saldo na koniec 2015 roku
stanowito ponad 92,3% ogétu zobowigzai i miato o 1,7 p.p. wiekszy udziat niz w roku 2014. Jedng z
przyczyn zwiekszenia salda depozytéw bylo promowanie korzystnej zaréwno dla klienta, jak i
Banku oferty lokat strukturyzowanych, ktérych wartos¢ bilansowa wzrosta o 275% w poréwnaniu
do 2014 roku.

Depozyty w poszczegélnych segmentach ksztattowaty sie nastepujaco:

Udziat depozytéw dla poszczegdlnych segmentéw w zobowigzaniach ogétem wobec klientéw
ksztattowat sie nastepujgco: lokaty strukturyzowane — 12,2 % wobec 4,2 % w 2014 r.; zobowigzania
wobec podmiotéw gospodarczych - 10,2 % wobec 9 % w 2014 r.; zobowigzania wobec jednostek
budzetowych 0,0% wobec 0,3% w 2014 r. oraz zobowigzania wobec ludnosci — 77,6% wobec 86,5%
w 2014 .

Struktura posiadanych depozytéw (min zt.) 31.12.2015 31.12.2014 Zmiana (%) r/r

Lokaty strukturyzowane 1793,4 478,2 275,1%
Zobowigzania wobec podmiotéw gospodarczych 1508,2 1019,7 47,9%
Zobowigzaniawobecjednostek budzetowych 5,9 33,0 -82,1%
Zobowigzania wobec ludnosci 11468,0 9813,9 16,9%
Razem 14775,4 11344,9 30,2%
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31.12.2015

m Lokaty strukturyzowane

Zobowigzania wobec podmiotow
gospodarczych

Zobowigzania wobec jednostek
budzetowych

m Zobowigzania wobec ludnosci

Na zrédta finansowania dziatalnosci operacyjnej Banku sktadaty si¢ w 2015 r.: zobowigzania
wobec klientéw (depozyty) opisane w pkt 6.3, kapitat wtasny (informacje na temat kapitatu
wlasnego zawarte s3 w notach 40 i 41 rocznego sprawozdania finansowego Banku) oraz emisje
obligacji. Bank posiada petng zdolno$¢ do realizacji wymagalnych zobowigzan oraz finansowania
akcji kredytowej i wydatkow inwestycyjnych.

Ze wzgledu na mozliwo$¢ pozyskiwania depozytéw poprzez platforme internetowa, Bank nie
raportuje i nie prowadzi analiz dotyczacych zrédet pozyskiwania depozytéw pod wzgledem
terytorialnym, ani nie uwzglednia preferencji dotyczacych regionu w strategii pozyskiwania
depozytariuszy.

Na koniec 2015 roku deponenci o najwigkszych saldach ksztattujg sie nastepujaco:

L.p. SALDO (w tys. zi)
Klient 1 159 287
Klient 2 122 606
Klient 3 100 000
Klient 4 65936
Klient 5 50 000
Klient 6 42223
Klient 7 26 001
Klient 8 25 888
Klient9 25 147
Klient 10 18 704

W zakresie emisji obligacji, Bank uruchomit w roku 2015 Czwarty Program Emisji Obligacji
Podporzadkowanych, ktéry zostat przyjety uchwatag Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku
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nr 3 z dnia 30 czerwca 2015 r. Zgodnie z raportem biezagcym nr 35/2015 z dnia 8 lipca 2015 r., Bank
rozpoczat emitowanie obligacji podporzadkowanych w ramach powyzszego programu.

Zgodnie z dalszymi informacjami Banku, Bank wyemitowat obligacje serii K, na taczna
kwote 30.426.000,00 zt (raport biezacy nr 39/2015 z 14 sierpnia 2015 r.). Obligacje zostaly
wyemitowane jako obligacje na okaziciela, podporzagdkowane, niezabezpieczone, nie posiadajgce
formy dokumentu, kuponowe, o wartosci nominalnej 100 zt kazda (réwna cenie emisyjnej).
Oprocentowanie zmienne obligacji zostato ustalone na poziomie WIBOR 6M powigkszonej o marze
3,30 % w skali roku. Odsetki beda ptatne co sze$¢ miesiecy na ostatni dzien kazdego okresu
odsetkowego. Emisja zostata przeprowadzona na podstawie art. 33 pkt 2 ustawy z dnia 15 stycznia
2015 r. o obligacjach (oferta niepubliczna).

W dniu 10 sierpnia 2014 r. powyzsze obligacje serii K zostaly zarejestrowane w depozycie
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A., w zwigzku z zamiarem Banku
ubiegania sie o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na
Catalyst. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, powyzsze obligacje nie zostaly
dopuszczone i prowadzone do obrotu na rynku Catalyst.

Zgodnie z informacjg Zarzadu Banku z dnia 25 wrzesnia 2015 r. Bank wyemitowatl, w
ramach Czwartego Programu Emisji Obligacji Podporzadkowanych, kilka serii obligacji o taczne;j
wartosci nominalnej 209.024.800,00 zt. Po tej dacie Bank nie dokonywat nastepnych emisji
obligacji podporzadkowanych, a Czwarty Program Emisji Obligacji Podporzagdkowanych zakonczyt
si¢, zgodnie z trescig raportu biezacego nr 35/2015 z dnia 8 lipca 2015 r., w dniu 31 grudnia 2015 r.

Bank decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego uzyskat zgode na zaliczenie Srodkéw z emisji
wszystkich obligacji podporzadkowanych w ramach Czwartego Programu Emisji Obligacji
Podporzadkowanych do kalkulacji kapitatu Tier Il.

Poza powyzszym, w dniu 18 stycznia 2016 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku
podjeto uchwate nr 4, w sprawie zatwierdzenia Pierwszego Programu Emisji Bankowych papierow
Wartosciowych. Na podstawie tej uchwaty w Banku moze zosta¢ uruchomiony program emisji tych
papieréw wartosciowych do tacznej kwoty nie przekraczajacej 1.000.000.000,00 zt. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Bank nie dokonat jeszcze emisji bankowych papierow
wartosciowych.

6.4. Zobowigzania warunkowe

Struktura zobowigzan warunkowych na dzien 31.12.2015 r. i 31.12.2014 r. uksztaltowata sie
nastepujaco:
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. . . . . . 2015/2014
Zobowigzania warunkowe udzielone i pozycje pozabilansowe smiana
1. Zobowiazania warunkowe udzielone 784 831 1098 618 -28,6%
a) finansowe 449 157 274 656 653.5%
b) gwarancyjne 335674 823 962 -59.3%
2. Zobowigzania warunkowe otrzymane 776 899 -13,6%
a) finansowe 0 0 -
b) gwarancyjne 776 899 -13.6%
3. Zobowiazania zwiazane z realizacja operacji kupna/sprzedazy 0 0 -
4. Pozostale pozycje pozabilansowe 663 700 429 324 54,6%
Zobowiazania warunkowe | pozycje pozabilansowe razem 1449 307 1528 841 -5.2%

Wg. stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. stan czynnych gwarancji i poreczen wyniést ogétem 335
674 tys. zt., tj. 42,8 % zobowigzan warunkowych udzielonych ogétem, z czego 334 444 tys. zt
dotyczyto gwarancji dla podmiotéow powigzanych, natomiast 1 230 tys. zt dotyczylo gwarangji
czynnych wystawionych Rezydentom z sektora jednostek niefinansowych.

6.5. Inwestycje kapitatowe i inne inwestycje w instrumenty finansowe

Na 31.12.2015 Bank nie posiadat inwestycji kapitatowych klasyfikowanych jako aktywa
finansowe do obrotu, czy dostepne do sprzedazy. Na 31.12.2014 w grupie instrumentow
kapitatowych dostepnych do sprzedazy Bank posiadat akcje Open Finance, ktére ze wzgledu na
zwiekszajace sie zaangazowanie Banku w spétke na 31.12.2015 zostaly ujete jako jednostki
stowarzyszone.

Bank jest zobowigzany o utrzymywania odpowiedniego poziomu pltynnych aktywow
finansowych o niskim ryzyku kredytowym (obligacje Skarbu Pafstwa i bony pienigzne NBP) w celu
ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowe;j.

Na dzien 31.12.2015 Bank utrzymuje nastepujgce instrumenty finansowe: obligacje Skarbu
Paiistwa, bony pieniezne NBP oraz obligacje innych przedsigebiorstw, w tym:

- obligacje Skarbu Panstwa - 1 360 210 tys. zi
- bony pieniezne NBP - 1 534 553 tys. zt
- obligacje korporacyjne - 422 008 tys. zt

Obligacje Skarbu Panstwa i bony pieniezne NBP prezentowane sg jako aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy, natomiast obligacje korporacyjne jako pozyczki i naleznosci wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu. Ze wzgledu na lokowanie nadwyzki ptynnosci gtéwnie w bony
pieniezne NBP oraz obligacje skarbowe Bank nie identyfikuje dodatkowego specyficznego ryzyka
rynku (produktu).

6.6. Prognozy finansowe

Bank nie publikowat prognoz wynikéw na 2015 rok.
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7. Zarzadzanie ryzykiem

7.1. Zarzadzanie kapitatem

Bank dokonuje wyliczen wymogow kapitalowych zgodnie z wymogami Prawa Bankowego
i stosownych uchwat Komisji Nadzoru Finansowego.

Od dnia 1 stycznia 2014 Idea Bank S.A. stosuje nowe przepisy regulacyjne, w szczegé6lnosci przepisy
dotyczace rachunku funduszy witasnych, rachunku adekwatnosci kapitalowej i wspétczynnika
kapitalowego wynikajace z Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) Nr 680/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne dotyczace sprawozdawczosci
nadzorczej instytucji zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych oraz wynikajace z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych
do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami
inwestycyjnymi.

Stosujgc powyzsze przepisy od dnia 1 stycznia 2015 roku Bank dokonuje kalkulacji wspétczynnika
kapitalowego dla Idea Bank S.A.

W zakresie wysokosci kapitalow wlasnych Zarzad Banku realizuje strategie zaakceptowang przez
Rade Nadzorczg w planie finansowym.

Bank utrzymywat na dzien 31.12.2015 roku oraz 31.12.2014 roku bezpieczny poziom wymogoéw
kapitatowych wynikajacy z przepisow prawa. Szczegétowe informacje zostaly zaprezentowane w
sprawozdaniu finansowym.

Bank prowadzgc dziatalno$¢ operacyjng narazony jest na nastepujgce podstawowe rodzaje ryzyka:
kredytowe, ptynnosci, rynkowe (w tym ryzyko stép procentowych, ryzyko walutowe), ryzyko
wyptacalnosci, czy ryzyko operacyjne, ryzyko braku zgodnosci.

Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiedzialny jest Zarzad Banku w oparciu o
strategie wyznaczong przez Bank. Ponadto w Idea Bank S.A. powofane zostaly komitety
odpowiedzialne za poszczegdlne obszary ryzyka, takie jak: Komitet Kredytowy, Komitet
Zarzadzania Aktywami iPasywami (ALCO) czy Komitet Ryzyka Operacyjnego. Komitety te
odpowiadajg za zarzadzanie podleglymi im obszarami ryzyka na poziomie operacyjnym oraz za
monitorowanie poziomu ryzyka, a takze za wytyczanie biezacej polityki w ramach przyjetych przez
Zarzad Banku strategii, z uwzglednieniem limitéw wewnetrznych i regulacji nadzorczych. Bank w
zakresie zarzadzania ryzykiem uwzglednia regulacje rynkéw, na ktérych dziata oraz wymogi
instytucji nadzorczych.

7.2. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe nalezy do podstawowych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Banku. Ryzyko
kredytowe to ryzyko poniesienia straty finansowej wywotanej zaprzestaniem terminowej sptaty
zobowigzania' przez klientéw Banku. Niewywigzanie si¢ kontrahenta ze sptaty kredytu w czesci lub
w catosci spowodowane jest na ogét jego pogarszajaca sie sytuacjg finansowa, badz jego

31



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI IDEA BANK S.A. W ROKU OBROTOWYM 2015

bankructwem. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu zapewnienie bezpieczenstwa
prowadzonej dziatalnosci kredytowej, przy zachowaniu racjonalnego podejscia do ryzyka.

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku jest zapewnienie bezpieczefnstwa prowadzone;j
dziatalnosci kredytowej, przy zachowaniu racjonalnego podejscia do ryzyka oraz prowadzenie
dziatalnosci kredytowej majac na uwadze ponizej wymienione zasady:

e pozyskiwanie i utrzymanie w portfelu zaangazowania kredytowego, ktéry zapewnia
bezpieczenstwo depozytéw i kapitatow poprzez osigganie stabilnych dochodéw;

e przy podejmowaniu decyzji kredytowych badanie ryzyka wynikajacego z konkretnej
transakcji w kontekscie ogélnego ryzyka kredytowego klienta i branzy oraz splotu innych
zdarzen, ktére moga mie¢ wptyw na sptacalnos¢ zadtuzenia;

e kredyt lub inne zaangazowania udzielane sg gdy klient spetnia warunki okreslone w
wewnetrznych regulacjach.

Struktura i organizacja jednostki zarzgdzania ryzykiem kredytowym

Do podstawowych uczestnikow systemu zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Idea Banku
S.A. nalezy:

1) Rada Nadzorcza Banku,

2) Zarzad Bankuy,

3) Komitet Kredytowy Banku,

4) Departament Zarzadzania Ryzykiem.

Rada Nadzorcza

Rolg Rady Nadzorczej jest akceptacja strategii zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz polityki
kredytowej, okresowa ocena realizacji przez Zarzad zatozen strategii i polityki kredytowej, nadzor
nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz ocena jej adekwatnosci i
skutecznosci.

Zarzad Banku

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje strategii oraz procedur w
zakresie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz polityki kredytowej, okresowe
raportowanie do Rady Nadzorczej o realizacji polityki kredytowej oraz funkcjonowaniu systemu
zarzadzania ryzykiem kredytowym, utrzymywanie komunikacji z instytucjg nadzoru i raportowanie
do niej oraz udostepnianie jej wszelkiej wymaganej aktami prawnymi informacji w zakresie ryzyka
kredytowego. Zarzad Banku jest réwniez odpowiedzialny za rozwéj systemu zarzadzania ryzykiem
kredytowym oraz sprawowanie nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem kredytowym we wszystkich
obszarach dziatalnosci Banku.

Komitet Kredytowy Banku

W Grupie funkcjonuje Komitet Kredytowy. Komitet Kredytowy jest organem opiniodawczym i
decyzyjnym, co wynika z przyjetego w Banku trybu podejmowania decyzji kredytowych,
rozpatrujgcym catoksztatt spraw zwigzanych z ryzykiem kredytowym biezacych transakcji. Rolg
Komitetu jest wsparcie dziatalnosci Zarzadu Banku w postaci realizacji funkcji opiniodawczo-
doradczych w procesie podejmowania decyzji kredytowych lub samodzielne podejmowanie decyzji
w ramach przyznanych uprawnien przez Zarzad Banku.
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Departament Zarzagdzania Ryzykiem

W Banku funkcjonuje Departament Zarzadzania Ryzykiem (DZR), podlegty bezposrednio Cztonkowi
Zarzadu nadzorujgcemu obszar ryzyka kredytowego.

Departament Zarzgdzania Ryzykiem, jest odpowiedzialny min. za zarzadzanie ryzykiem kredytowym
poprzez biezagcy monitoring i kontrole ryzyka w Banku, w tym takze sprawozdawczos¢ w zakresie
wptywu ryzyka kredytowego w dziatalnosci Banku. DZR odpowiada takze za ustalanie minimalnych
kryteridow akceptacji, sprawuje kontrole nad jakoscig stosowanych procedur oraz przestrzegania
wtasciwych standardéw procesu kredytowego. Do zadan Departamentu nalezy rowniez zapewnienie
prawidtowosci klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz tworzenia odpisow na naleznosci
kredytowe z uwzglednieniem przyjetych zabezpieczen prawnych, a takze koordynacja procesu
wyceny portfela kredytowego Banku zgodnie z odpowiednimi przepisami rachunkowosci.

Procesy zarzadzania ryzykiem kredytowym

Glowna dziatalno$¢ kredytowa Banku realizowana jest w obszarze klienta z segmentu Malych i
Srednich Przedsiebiorstw, poprzez:

1) finansowanie celowe - inwestycyjne, operacyjne;
2) finansowanie obrotowe

Bank posiada procedury dla poszczegdlnych produktéw kredytowych w obszarach biznesowych. W
celu zapewnienia obiektywnosci ocen ryzyka kredytowego w strukturach obszaréw handlowych
oddzielono proces sprzedazy (pozyskiwania klientéw) od procesu oceny i akceptacji ryzyka
kredytowego klientow, oraz zarzadzania i kontroli tego ryzyka.

Tryb podejmowania decyzji kredytowych zatwierdzany jest przez Zarzad Banku. Kompetencje
kredytowe nadawane sg pracownikom Banku w sposéb indywidualny, w zaleznosci od ich
umiejetnosci, doswiadczenia i petnionych funkcji.

W Banku funkcjonuje Komitet Kredytowy Banku, ktéry podejmuje decyzje powyzej uprawnien
przyznanych jednostkom podejmujgcym decyzje kredytowe. Decyzje kredytowe powyzej uprawnien
Komitetu Kredytowego Banku podejmuje Zarzad Banku. Decyzje kredytowe powyzej uprawnien
Zarzadu Banku podejmuje Rada Nadzorcza Banku. Zmiany obowigzujgcego trybu decyzyjnego
akceptowane sg przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Banku.

Idea Bank S.A. stosuje wewnetrzne regulacje pozwalajgce okresli¢c poziom ryzyka kredytowego
wigzacego sie¢ z przyznaniem danemu klientowi kredytu lub innych ustug obcigzonych ryzykiem
kredytowym oraz stopien akceptacji poziomu tego ryzyka. Wiarygodnos$¢ kredytowa zaréwno na
etapie udzielenia, jak i pozniejszego monitorowania kredytu oceniana jest dla kredytobiorcow w
oparciu o zapisy w zakresie poziomu wymaganej zdolnosci kredytowe;j.

W zakresie wykupu wierzytelnosci przez ldea Bank S.A., na postawie zapiséw w umowach miedzy
stronami, w przypadku opéznien w sptacie skupionych wierzytelnosci, strona od ktérej dokonany
zostat wykup zobowigzuje sie¢ do bezwarunkowej zaptaty niesptaconych naleznosci. Zwolnienie
zabezpieczenia nastepuje po uzyskaniu od klienta lub firmy od ktérej dokonano wykupu
wierzytelnosci sptaty wszystkich roszczen Banku wynikajacych z wykupionej wierzytelnosci.

Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka
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Bank stosuje system monitorowania ryzyka, ktory obejmuje monitoring ryzyka indywidualnego
(zwigzanego z danym klientem) oraz catosciowy monitoring portfela kredytowego Banku. W ramach
catosciowego monitoringu ryzyka indywidualnego okresowej ocenie podlega sytuacja ekonomiczno
- finansowa kredytobiorcy, terminowos¢ regulowania zobowigzan wobec Banku oraz stan i wartos¢
przyjetych zabezpieczen prawnych. Zakres, jak i czestotliwos¢ dokonywanych przegladow zalezy w
szczegolnosci od rodzaju kredytowanego podmiotu, kwoty zaangazowania kredytowego oraz formy
przyjetych zabezpieczen prawnych. W ramach catosciowego monitoringu portfela kredytowego
Departament Zarzagdzania Ryzykiem, m.in.:

e monitoruje jakos¢ portfela kredytowego Banku w przekroju produktowym;
e biezgco monitoruje duze zaangazowania kredytowe;
o weryfikuje prawidtowos¢ i adekwatnos¢ tworzonych w Banku odpiséw aktualizujacych;
e biezgco monitoruje wykorzystanie przyjetych limitow kredytowych.
Informacja zarzagdcza w tym zakresie przekazywana jest dla Zarzagdu Banku i Rady Nadzorcze;j.

Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz strategie i procesy

monitorowania skutecznosci zabezpieczen i metod ograniczania ryzyka.

Bank stosuje szerokag game zabezpieczen prawnie dozwolonych, stosownie do charakterystyki
produktu i obszaru dziatania. Szczegétowe zasady doboru, stosowania i ustanawiania zabezpieczen
zawarte sg w regulacjach wewnetrznych i procedurach produktowych poszczegdlnych obszarow
handlowych. Przyjete zabezpieczenie prawne powinno zapewnic¢ zaspokojenie Banku w przypadku
wystapienia zagrozen, ktére utrudnig lub uniemozliwia wywigzanie sie¢ kredytobiorcy z umowy
kredytowej. Przy wyborze zabezpieczen Bank kieruje sie rodzajem i wielkoscig kredytu, okresem
kredytowania, statusem prawnym i kondycjg finansowa podmiotu, jak réwniez ryzykiem Banku i
innymi zagrozeniami. Preferowane sg zabezpieczenia w formach gwarantujacych petne i szybkie
odzyskanie naleznosci w drodze windykacji. Bank monitoruje zabezpieczenia w terminach
przeprowadzania okresowych przegladéw ekspozycji kredytowych (kwartalnych lub rocznych).

Opis zabezpieczen kredytow

Bank wymaga z zasady jednego lub wigecej zabezpieczen dla kredytow. Ponizej przedstawiono
typowe rodzaje zabezpieczein wymagane przez Bank:

Kredyty inwestycyjne / Operacyjne
1) Poreczenie osobiste
2) Przelew / cesja wierzytelnosci
3) Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
4) Weksel whasny
5) Poreczenie wekslowe
6) List Patronacki
7) Gwarancje Bankowe
8) Hipoteka
9) Zastaw zwykly i rejestrowy na rzeczach ruchomych i zbywalnych prawach majatkowych:

e oznaczonych co do tozsamosci
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e oznaczonych co do gatunku

e  zbiér rzeczy ruchomych badz praw stanowigcych cato$¢ gospodarcza (mienie
ruchome przedsigbiorstwa)

e wierzytelnosci pieniezne
e  prawa z udziatu w spétkach kapitatowych
e Prawa z papieréw wartosciowych
10) Kaucja
11) Blokada Rachunku Bankowego
12) Petnomocnictwo do Rachunku Bankowego
13) PLD - Portfelowa Linia Gwarancyjna
14) PLP - Portfelowa Linia Poreczeniowa

Kredyty samochodowe

1) Zastaw rejestrowy na pojezdzie,

2) Przewlaszczenie czesciowe lub catkowite na pojezdzie,
3) Cesja praw polisy ubezpieczeniowej,

4) Weksel wtasny in blanco,

5) Poregczenie wekslowe,

6) Poreczenie osobiste.

7) Oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji

Informacja o wartosci zabezpieczen

Na koniec 2015 r. Bank posiadat zabezpieczenia na kwote 14.208.824 tys. zt, w tym glownie
nieruchomosci, ktore stanowity ok 52 % ogétu zabezpieczen oraz innego rodzaju zabezpieczenia
(poreczenia, zastawy, blokady rachunkéw, cesje, itp.).

Obligacje korporacyjne

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym dla obligacji korporacyjnych w sposéb analogiczny jak dla
innych produktow obarczonych ryzykiem kredytowym. Bank ocenia ryzyka wynikajace z konkretnej
transakcji w kontekscie ogolnego ryzyka kredytowego klienta i analiza kondycji finansowej
emitenta jest elementem ograniczajgcym ryzyko kredytowe.

Zabezpieczenia wierzytelnosci umozliwiaja:
e pomniejszenie wysokosci odpiséw aktualizujgcych oraz rezerw zgodnie z MSR 39;

e stosowanie korzystniejszych wag ryzyka na potrzeby obliczania wymogu kapitatowego.
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W catym okresie 2015 roku Bank przestrzegal w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym
wszelkich obowigzujagcych w tym zakresie przepiséw prawa, wymogow nadzorczych, regulacji i
procedur wewnetrznych.

Szczegotowe dane ilosciowe dotyczace obszaru zarzadzania ryzykiem kredytowym zostaly
zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym.

7.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko stopy procentowej

Bank definiuje ryzyko stopy procentowej jako ryzyko wynikajgce z narazenia aktualnego i
przysztego wyniku finansowego Banku oraz jej kapitalu na niekorzystny wptyw zmian stép
procentowych. Celem pomiaru i zarzadzania ryzykiem powstajacym na skutek utrzymywania przez
Bank otwartych pozycji wynikajacych z niedopasowania aktywéw/pasywéw pod wzgledem
terminéw zwigzania stopg procentowa jest minimalizacja ryzyka wynikajagcego z faktu
utrzymywania tych pozycji. Zmiany stép procentowych na rynku w sytuacji posiadania otwartych
pozycji powoduja, ze powstaje ryzyko poniesienia zaréwno strat jak i osiggniecia zyskéw. Otwarte
pozycje wrazliwe na zmiane stép procentowych powstaja, poniewaz sytuacja, w ktérej dopasowanie
aktywow przynoszacych przychody odsetkowe do pasywéw generujgcych koszty odsetkowe
réwnoczes$nie co do kwot jak i terminéw przeszacowania jest w praktyce niespotykana. Gtéwnym
Zrédtem ryzyka stopy procentowej sg operacje dokonywane w Banku w odniesieniu do portfela
kredytéw i depozytéw oraz transakcje zawierane na rynku pienieznym przez Departament Skarbu.
Podstawowym zrédtem dochodu Banku jest marza, dlatego przyjety przez Bank limit ograniczajacy
ryzyko stopy procentowej mozna uzna¢ za ostroznosciowy. Zgodnie z instrukcjq ,,Zasady polityki
oraz metody zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Idea Banku S.A." Komitet ALCO zatwierdza
konstrukcje wewnetrznego limitu dopuszczalnej ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej
oraz zatwierdza wielkos¢ tego limitu. Konstrukcja limitu bazuje na dwéch elementach:

e skumulowanej zmianie marz pod wzgledem zmian rynkowych stép procentowych o 2 pkt
procentowe; zmiany te s3 ustalane w oparciu o Model przeceny (Repricing Model). Model
ten polega na grupowaniu aktywdéw i pasywéw wrazliwych na zmiany stopy procentowej w
odpowiednie przedziaty czasowe odpowiadajgce terminom przeszacowania poszczegélnych
pozycji a nastepnie na wyznaczaniu marz oraz ich zmian w warunkach zmiany stép
procentowych o 2 pkt. (wyliczenia s3 dokonywane réwniez dla zmiany o 1 pkt.);

o wielkos¢ funduszy wtasnych Banku w okresie sprawozdawczym: limit stanowi wyrazony w
procentach udziat zmiany marz (pod wptywem zmiany stép procentowych o 2 pkt ) w
Funduszach wtasnych Banku.

Poza powyzszym badaniem Bank dokonuje réwniez analizy ryzyk:
e opgji klienta;
e bazowego;
e krzywej dochodowosci.

Ryzyko opcji klienta

Instrumenty zawierajagce opcje klienta obejmujg kredyty i pozyczki pieniezne dajace
kredytobiorcy (pozyczkobiorcy) prawo sptaty przed terminem pozostatej czesci kredytu (pozyczki)
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oraz niektore rodzaje depozytéw pozwalajgce deponentom wycofaé swoje Srodki w dowolnym
momencie, bez zadnych sankcji dla klienta. Istota metody analizy ryzyka opcji polega na badaniu
wptywu zmian rynkowych stéop procentowych na sktonnosé¢ klientéow do wycofywania sie z
zawartych przez nich uméw. Badaniem objety jest osobno portfel depozytéw biezacych, portfel
depozytow terminowych oraz portfel kredytowy. Analiza opiera sie¢ na metodzie wartosci
zagrozonej VaR.

Ryzyko bazowe

Ryzyko bazowe wynika z niedoskonalego powigzania (korelacji) stép procentowych
instrumentéw (majacych te same okresy przeszacowania) generujgcych przychody i koszty
odsetkowe. Kiedy stopy procentowe ulegajg zmianie, takie niedopasowanie stop procentowych
moze wywotaé¢ zmiany w przeptywach Srodkéw pienieznych pomiedzy aktywami a pasywami o
podobnych terminach ptatnosci lub czestotliwosci przeszacowania.

Bank sporzadza analize ryzyka bazowego, obrazujgcg stopien niedopasowania aktywow i pasywoéw
oraz pozycji pozabilansowych, ktérych ewentualna zmiana oprocentowania uzalezniona jest od
zaistnienia okreslonych czynnikéw rynkowych. Analiza ryzyka bazowego sporzadzana jest przy
wykorzystaniu luk przeszacowan oraz wspétczynnikow korelacji liniowej Pearson'a na bazie stanow
dziennych pozycji aktywéw i pasywoéw, ktérych ewentualna zmiana oprocentowania uzalezniona
jest od zaistnienia okreslonych czynnikéw rynkowych.

Ryzyko krzywej dochodowosci

Ryzyko krzywej dochodowosci polega na zmianie relacji pomiedzy stopami procentowymi
odnoszacymi sie do réznych terminéw, a dotyczacymi tego samego indeksu lub rynku. Relacja ta
zmienia sie, kiedy ksztatt krzywej dochodowosci dla danego rynku ulega sptaszczeniu, staje sie
stromy lub ulega odwrdceniu, w cyklu stopy procentowej. Metoda analizy ryzyka krzywej
dochodowosci polega na badaniu wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiany w relacji pomiedzy
stopami procentowymi dla réznych okresow. Analiza przeprowadzana jest fgcznie dla wszystkich
walut w oparciu o catkowite luki przeszacowan.

Analiza wrazliwosci

Analizy wrazliwosci na zmiany rynkowych stép procentowych dokonuje sie w oparciu o metode
zarzadzania luka funduszy (ang. funds gap management, funding gap model). Aktywa i pasywa
dzielone sg na wrazliwe badz niewrazliwe ze wzgledu na mozliwo$¢ zmian stép umownych
w okreslonym przysztym okresie. W przypadku omawianej metody, "pozycja wrazliwa" oznacza, ze
w okreslonym przyszlym okresie strumienie pienigzne (odsetki) zmienig si¢ pod wptywem zmian
stép umownych (w tym samym kierunku i tym samym stopniu). Wszystkie pozycje ze sprawozdania
z sytuacji finansowej, dla ktorych nie liczy sie odsetek zalicza si¢ do niewrazliwych. Aktywa i
pasywa (wartosci ksiggowe) s3 rozdzielane na przyszle okresy w zaleznosci od terminéw przeceny,
a nie od terminéw zapadalnosci czy wymagalnosci. Terminy zmian stop umownych sg nazywane
terminami przeceny (ang. repricing dates). Gléwnym Zrédtem ryzyka stopy procentowej s operacje
dokonywane na rzecz klientéw oraz transakcje zawierane na rynku pienieznym. Zgodnie z instrukcja
«Zasady polityki oraz metody zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Idea Banku S.A." Komitet
ALCO zatwierdza konstrukcje wewnetrznego limitu na dopuszczalng ekspozycje Banku na ryzyko
stopy procentowej oraz zatwierdza wielko$¢ tego limitu. Konstrukcja limitu bazuje na dwdch
elementach:
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e skumulowanej zmianie marz pod wpltywem zmian rynkowych stép procentowych o 1 pkt
procentowy

e zmiany te s3 ustalane w oparciu o Model przeceny (Repricing Model). Model ten polega na
grupowaniu aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stopy procentowej w odpowiednie
przedziatly czasowe odpowiadajgce terminom przeszacowania poszczegdlnych pozycji a
nastepnie na wyznaczaniu marz oraz ich zmian w warunkach zmiany stép procentowych o 1
pkt (wyliczenia s3 dokonywane réwniez dla zmiany o 2 pkt.), wielkosci funduszy wtasnych
Banku w okresie sprawozdawczym.

Szczegotowe dane ilosciowe dotyczace obszaru zarzadzania ryzykiem stopy procentowej zostaly
zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym.

Ryzyko walutowe

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ksztaltowanie struktury walutowych
aktywow ipasywow, a takze sktadnikéw pozabilansowych, w ramach obowigzujgcych norm
ostroznosciowych - okreslonych przez prawo bankowe - oraz przyjetych limitéw wewnetrznych.
Zrédtem ryzyka walutowego jest ewentualne niedopasowanie wartosci naleznosci i zobowigzan
wyrazonych w poszczegélnych walutach obcych.

Zarzadzanie operacyjne ryzykiem walutowym nalezy do kompetencji Departamentu Skarbu,
natomiast nadzor nad przestrzeganiem limitow i norm ostroznosciowych sprawuje Komitet
Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Obliczanie ekspozycji Banku na ryzyko walutowe oraz
obliczanie wymogu kapitatlowego niezbednego do pokrycia ryzyka dokonywane jest codziennie.

Bank w ramach prowadzonej dziatalnos¢ operacyjnej dazy do minimalizacji ryzyka walutowego
poprzez utrzymywanie wartosci pozycji walutowej catkowitej na poziomie nizszym od limitu
przyjetego w Instrukcji stuzbowej ,Zarzadzanie ryzykiem walutowym w Idea Banku S.A." Bank
ogranicza wartos$¢ otwartych pozycji poprzez zawieranie walutowych transakcji zabezpieczajacych.
Warto$¢ pozycji walutowej catkowitej nie moze by¢ wyzsza niz 2% funduszy witasnych Banku.
Przyjety limit obowigzuje w kazdym dniu roboczym. Wartos¢ pozycji walutowych wyrazonych w
ztotych przeliczana jest przy zastosowaniu Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien
sprawozdawczy. Departament Ryzyka Rynkowego monitoruje wykonanie wyznaczonego przez
Zarzad limitu.

Obliczanie ekspozycji Banku na ryzyko walutowe oraz obliczanie wymogu kapitatlowego
niezbednego do pokrycia ryzyka dokonywane jest codziennie. Bank przyjgt tzw. metode
podstawowa obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ekspozycji na ryzyko walutowe. Wymaég
kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego jest obliczany jako iloczyn 8% oraz wartosci bezwzglednej
pozycji walutowej catkowite;j.

Analiza wrazliwosci

Analiza wrazliwosci dla ryzyka walutowego przeprowadzona zostata jako analiza wptywu na wynik
finansowy Banku zmian $rednich kurséw walutowych NBP. Analiza ta wykonana zostata w oparciu
o model VaR (Value at Risk), ktéry polega na wyznaczeniu maksymalnej straty jaka Bank moze

ponies¢ w ramach posiadanej otwartej pozycji walutowej z tytutu zmian kurséw walutowych w
normalnych warunkach rynkowych oraz przy zatozeniu okresu utrzymywania pozycji. Analiza
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wrazliwosci przeprowadzana jest przy przedziale ufnosci rownym 99% oraz horyzoncie czasowym
rownym 1 dzien.

Szczegétowe dane iloSciowe dotyczace obszaru zarzadzania ryzykiem walutowym zostaty
zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym.

7.4. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci

Nadrzednym celem zarzadzania ptynnoscig jest minimalizowanie ryzyka utraty ptynnosci biezacej,
krotko-, Srednio- i dlugoterminowej poprzez zapewnienie zdolnosci do wywigzywania sie w sposéb
optymalny z biezacych i przyszlych zobowigzan. Dla zapewnienia utrzymania odpowiednich
pozioméw ptynnosci, Bank pozyskuje finansowanie w postaci depozytow klientéw. Ze wzgledu na
specyfike obstugiwanego segmentu klientéw, pozyskiwane depozyty charakteryzujg sie duzym
stopniem dywersyfikacji. Takie zrédto pozyskania finansowania pozwala unikng¢ uzaleznienia
pozioméw plynnosci od zachowania pojedynczych klientéw (lub grup klientéw za sobg
powigzanych). Bank inwestuje posiadang nadwyzke ptynnosci gtéwnie w obligacje skarbowe oraz
bony pieniezne NBP.

Proces zarzadzania ryzykiem plynnosci odbywa sie w sposéb scentralizowany. Bank nie
posiada ograniczen regulacyjnych w zakresie transferu ptynnosci w obrebie jednostek Grupy
Kapitatowej Idea Bank S.A. W banku nie sg stosowane mechanizmy dotyczace zabezpieczenia na
wypadek obnizenia oceny kredytowej Banku. W zakresie luki ptynnosci, zawierajgcej kilka
najblizszych przedziatéw dla pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz otrzymane na tej
podstawie skumulowane luki ptynnosci, szczegétowe dane zawarte sg w nocie 6.3 rocznego raportu
Banku.

Zarzadzanie ptynnoscia Srednioterminowg i dlugoterminowaq nalezy do kompetencji Zarzagdu Banku,
natomiast za zarzadzanie ptynnoscig biezacg i krétkoterminowa odpowiedzialny jest Departament
Skarbu. Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami sprawuje w procesie zarzadzania ptynnoscia
role opiniodawczo-doradczg Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami monitoruje w okresach
miesiecznych poziom ryzyka ptynnosci na podstawie informacji sporzadzanej przez Departament
Ryzyka Rynkowego, przy czym do oceny ryzyka ptynnosci stosowana jest analiza:

e nadzorczych norm ptynnosci,

o luki, tj. niedopasowania zapadalnosci aktywdéw i wymagalnosci pasywow, uwzgledniajaca
wszystkie pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej oraz pozycje pozabilansowe wg
terminéw zapadalnosci/ wymagalnosci, w ujeciu kontraktowym oraz urealnionym,

e wskaznikéw ptynnosci w wyznaczonych pasmach czasowych wg terminéw zapadalnosci/
wymagalnosci, w ujeciu kontraktowym oraz urealnionym.

Zarzadzanie plynnosciag opiera si¢ na zestawieniu aktywéw i pasywéw Banku wedtug
urealnionych terminéw zapadalnosci/ wymagalnosci (metoda luki). Pozwala ono na analizg i
kontrole pozycji ptynnosci w skali calego Banku w ujeciu krétko-, Srednio- i dtugoterminowym.
Metoda luki ma za zadanie ostrzegac z wyprzedzeniem o pojawieniu si¢ niebezpiecznego dla Banku
niedopasowania aktywéw i pasywow. Funkcja ostrzegawcza pozwala na zareagowanie z
wyprzedzeniem lub zaplanowanie uzycia odpowiedniego instrumentu dluznego w celu pokrycia
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ujemnej luki. Na podstawie zestawienia aktywéw i pasywoéw oraz zestawienia pozycji
pozabilansowych Banku, ALCO ustala limity ptynnosci, ktére na biezgco sa monitorowane i maja na
celu ograniczy¢ ryzyko utraty ptynnosci przez Bank.

Monitorowanie i pomiar ryzyka utraty ptynnosci ptatniczej zlotowej polega na analizie:
o biezacej pozycji pienieznej;
e aktywow niepracujacych, gtéwnie stanéw gotowki na rachunku biezgcym;
o wielkosci aktywow ptynnych i ich udziatu w strukturze wszystkich aktywow;

e trendu zmian poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej w przedziatach
zapadalnosci i wymagalnosci;

o wielkosci operacji przeprowadzanych za posrednictwem modutu bankowego SORBNET;
e uruchomien i sptat kredytéw;

o ksztattowania sie poziomu depozytow.

Zrédtem danych do biezagcego monitorowania ptynnosci ptatniczej ztotowej sa:

o biezacy dostep do salda rachunku biezgcego Banku umiejscowionego w DSP NBP w
Warszawie za posrednictwem systemu SORBNET;

e dzienna informacja w zakresie planowanej wielkosci uruchomien kredytéw;
e dzienna informacja w zakresie operacji dokonanych przez Departament Skarbu;
e sprawozdawczos¢ miesieczna Corep i Finrep.

Gtownymi zrédtami informacji o poziomie ryzyka ptynnosci w Banku s3: miesieczne zestawienia
niedopasowania aktywéw i pasywow wraz z pozycjami pozabilansowymi wg rzeczywistych oraz
urealnionych terminéw zapadalnosci i wymagalnosci oraz obliczane na ich podstawie wskazniki
ptynnosci.

Aby w sposob jak najlepszy zarzadzaé¢ ptynnoscig, Bank posiada w swoim portfelu aktywa ptynne,
do ktérych zaliczajg sie: gotéwka na rachunku w Departamencie Systemu Platniczego NBP,
depozyty miedzybankowe, ptynne papiery wartosciowe.

Podstawowymi miernikami stuzagcymi do oceny stanu ptynnosci ptatniczej Banku sa:
o wskaznik ptynnosci krotkoterminowej — dla przedziatu czasowego od a'vista do 1 miesigca;

o wskaznik ptynnosci sSrednioterminowej — dla przedziatu czasowego powyzej 1 miesigca do
12 miesiecy;

e wskaznik ptynnosci dlugoterminowej - dla przedziatu czasowego powyzej 12 miesiecy;

o wskaznik dtugoterminowego zaangazowania kredytowego - dla przedziatlu czasowego
powyzej 12 miesiecy.

Ponizsza tabela prezentuje wykonanie gléwnych miernikéw ptynnosci dla Idea Banku S.A. wg stanu
na 31.12.2015r.
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wskaznik ptynnosci krétkoterminowe;j min. 0,9 3,94
wskaznik ptynnosci Srednioterminowej min. 0,3 1,62
wskaznik ptynnosci dtugoterminowej min. 0,2 0,56

wskaznik dtugoterminowego zaangazowania
kredytowego min. 1,0 1,77

Prognozowanie realnych przeptywow pienieznych polega na szacowaniu okreséw pozostatych do
zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywow poprzez zestawienie tych aktywéw i pasywow
w poszczegdlnych przedziatach czasowych liczac od daty takiego zestawienia.

Oprdcz pozycji ze sprawozdania z sytuacji finansowej w zestawieniu tym ujmuje sie¢ wybrane
pozycje pozabilansowe powodujgce ewentualny wpltyw lub wyplyw $rodkéw (poreczenia i
gwarancje oraz niewykorzystane limity kredytowe).

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank posiada wewnetrzne regulacje dotyczace zasad
przeprowadzania testow warunkow skrajnych oraz plan awaryjny na wypadek utraty ptynnosci
platniczej. Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych w obszarze ryzyka ptynnosci z
czestotliwoscig kwartalng. W ramach testéw warunkéw skrajnych przeprowadzany jest szereg
analiz w postaci analiz scenariuszowych, analiz wrazliwosci oraz testéw odwrdconych.
Przeprowadzone analizy w ramach testéw warunkéw skrajnych pozwalajg na oszacowanie salda
spadku wolumenu depozytow w Banku oraz wptywu tego spadku na podstawowe wskazniki i miary
ptynnosci w sytuacjach skrajnych. W wyniku tych analiz powstaje zestawienie, ktére prezentuje
przewidywane wyptywy srodkéw (dzier po dniu), w rozbiciu na pasma wymagalnosci pasywéw oraz
w rozbiciu na poszczegdlne grupy produktowe. Profil odptywu Srodkéw pozwala na oszacowanie
stopnia wytrzymatosci Banku na ryzyko utraty ptynnosci. Znajgc podstawowe wskazniki oraz bufory
ptynnosci na moment rozpoczecia danego scenariusza, Bank jest w stanie oszacowac ile dni jest w
stanie utrzymaé¢ miary ptynnosci powyzej przyjetych miniméw. Tak opracowywane profile
odptywow srodkow dla réznych scenariuszy, podlegajg aktualizacji w terminach kwartalnych oraz
stanowig czes¢ integralng planu awaryjnego na wypadek powstania zagrozenia utraty ptynnosci.

Idea Bank S.A. dokonuje pomiaru oraz zarzadza ryzykiem plynnosci w oparciu o przyjete
wewnetrzne procedury, jak rowniez w oparciu o zapisy uchwaty 386/2008 Komisji Nadzoru
Finansowego w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci. W ramach kalkulacji
nadzorczych miar ptynnosci banki zobowigzane sg do utrzymywania, w kazdym dniu roboczym,
czterech miar ptynnosci na poziomie wyzszym niz wartosci zalimitowane przez KNF. Bank w ramach
realizacji polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci dazy do utrzymywania wskaznika udziatu
aktywow ptynnych w aktywach ogdétem na poziomie powyzej 15%. Na dzien 31.12.2015 r. udziat
aktywow ptynnych w aktywach ogétem wyniést 16,65%.

Bank monitoruje szczegétowe aspekty ryzyka ptynnosci krétkoterminowej oraz nadzorcze miary
ptynnosci (zgodnie z zapisami uchwaty 386/2008 KNF) z czestotliwoscig dzienng. Dodatkowo w
trybie miesiecznym przygotowywana jest informacja zbiorcza dotyczaca ryzyka ptynnosci we
wszystkich jego aspektach.
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Ponizsza tabela prezentuje kalkulacje nadzorczych miar ptynnosci dla Idea Banku S.A. wg stanu na
31.12.2015r.

Aktywa w tys. zt
Al Podstawowa rezerwa ptynnosci 2958 432,78
A2 Uzupetniajgca rezerwa ptynnosci 0,00
A3 Pozostate transakcje zawierane na hurtowym rynku finansowym 556 577,89
A4 Aktywa o ograniczonej ptynnosci 12 374 325,23
A5 Aktywa nieptynne 648 231,05
Pasywa w tys. zt
Fundusze wlasne pomniejszone o sume wartosci wymogow
B1 kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego i wymogu z tytutu ryzyka 1660 930,95
rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta
B2 Srodki obce stabilne 14 742 852,03
B3 Pozostate zobowigzania na hurtowym rynku finansowym 0,00
B4 Pozostate zobowigzania 17 328,77
B5 Srodki obce niestabilne 991 376,91
. . Wartosc .
Miary ptynnosci minimalna Wartos¢
M1 Luka ptynnosci krétkoterminowej ((A1 + A2) - B5) 0,00 |+1967 055,87
M2 \é\lss)pélczynnik ptynnosci krétkoterminowej ((A1 + A2) / 1,00 298

Wspotczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych funduszami

M3
wiasnymi (B1/ A5)

1,00 2,56

Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywow
M4 o ograniczonej ptynnosci funduszami wtasnymi i 1,00 1,26
$rodkami obcymi stabilnymi ((B1 + B2) / (A5 + A4))

7.5. Ryzyko braku zgodnosci

Zgodnie z definicjg przyjetg przez Bank ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko
nieprzestrzegania obowigzujgcych przepisow prawa, niewykonywania rekomendacji i zalecen
kierowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz inne organy nadzoru, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postepowania, mogace skutkowacd
pogorszeniem reputacji i wiarygodnosci Banku, narazenia Banku na sankcje prawne lub powstanie
strat finansowych.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku opiera si¢ na nastepujacych elementach kultury
organizacyjnej:

o wysokiej Swiadomosci pracownikéw Banku, co do istnienia ryzyka braku zgodnosci;
specyfiki tego ryzyka oraz sposobéw jego ograniczania, w obszarach odpowiedzialnosci
poszczegdlnych pracownikow;

e zpajomosci i przestrzeganiu obowigzujgcych przepiséw prawa oraz regulacji nadzorczych
obowigzujacych dla sektora bankowego, regulacji wewnetrznych obowigzujgcych w Banku,

42




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI IDEA BANK S.A. W ROKU OBROTOWYM 2015

przyjetych przez Bank dobrych praktyk i standardéow rynkowych obowigzujgcych dla
sektora bankowego, w tym obowigzujgcych w Banku kodekséw etycznych;

e poczuciu wspétodpowiedzialnosci pracownikéw za kontrole i ograniczanie ryzyka braku
zgodnosci;

o dbatosci o dlugoterminowe dobro Banku.

Grupa zarzadza ryzykiem braku zgodnosci w oparciu o zatwierdzong przez Zarzad i Rade Nadzorczg
polityke braku zgodnosci, a takze o wydane na jej podstawie regulacje wykonawcze. W procesie
zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci aktywnie uczestniczg wszystkie komoérki organizacyjne
funkcjonujace w Banku. Sformalizowany system zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest
traktowany jako niezbedny element wsparcia dziatalnosci Banku w zakresie efektywnego i
bezkolizyjnego wdrazania nowych standardéw, metodyk i procedur wewnetrznych wynikajacych z
zewnetrznych przepiséw prawa oraz regulacji nadzorczych. Dotyczy to takze zagwarantowania
prawidtowego wdrozenia i realizacji w Banku zasad wyznaczania adekwatnosci kapitatowe;j,
wprowadzania nowych produktow i zarzadzania ryzykiem, wynikajacych z regulacji zewnetrznych.
Dodatkowo w Banku zostat powotany Departament ds. Compliance, podlegly bezposrednio
Czlonkowi Zarzadu, ktéry jest odpowiedzialny za biezacg koordynacjg procesu zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci, a takze petni funkcje kontrolng i doradcza.

Aspekty zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci s3 uwzglednione w funkcjonujgcym w Banku
systemie informacji zarzadczej. System raportowania obejmuje: Raport kwartalny z zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci oraz Raport roczny z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, ktéry
przedktadany jest rowniez Radzie Nadzorczej Banku.

Bank wprowadzit wspélne zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci w podmiotach zaleznych
od Banku, ktdre zostaty dostosowane do skali i rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez te podmioty.
Departament ds. Compliance w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci petni funkcje
doradcza, takze wobec podmiotéw zaleznych od Banku.

7.6. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne

Widea Bank SA ryzyko operacyijne jest drugim (po ryzyku kredytowym) podstawowym ryzykiem w
dziatalnosci oraz klasyfikowanym jako ryzyko istotne. Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako
ryzyko poniesienia przez Bank strat wynikajacych z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych
procesow, ludzi i systeméw technicznych lub zdarzen zewnegtrznych. Celem nadrzednym zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym jest minimalizowanie ryzyka wystgpienia strat operacyjnych we wszystkich
obszarach dziatalnosci Banku.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie zgodnie z Uchwatami i Rekomendacjami wydanymi
przez Komisje Nadzoru Finansowego przy zastosowaniu odpowiednich metod, narzedzi i proceséw
w istniejgcej strukturze zarzadzania Bankiem. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, Bank zdefiniowat role i odpowiedzialnosci przypisane organom Banku tj.: Radzie
Nadzorczej i Zarzadowi Banku. Ponadto w Banku funkcjonuje: Komitet Ryzyka Operacyjnego oraz
Departament Ryzyka Operacyjnego, ktére petnig funkcje koordynatora w ocenie ryzyka
operacyjnego w procesach realizowanych w catej strukturze Banku.
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Gtéownym dokumentem obowigzujacym w Banku w zakresie ryzyka operacyjnego jest Strategia

Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym, ktéra okresla kluczowe elementy dotyczace zarzadzania

ryzykiem, takie jak:

profil ryzyka Banku;

zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

zatozenia systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego;

definicje ryzyka operacyjnego;

dziatania ograniczajgce ryzyko operacyjne;

zakres zadan i odpowiedzialnosci poszczegélnych organéw i jednostek organizacyjnych
Banku;

apetyt na ryzyko.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie na wszystkich szczeblach struktury organizacyjne;j

Banku. W ramach zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank dokonuje identyfikacji, oceny,

monitorowania, zabezpieczania, raportowania, unikania, transferu i kontroli ryzyka operacyjnego -

poprzez funkcjonujgce w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, poszczegélne elementy tego

procesu — w tym:

rejestracja zdarzen i strat z tytutu ryzyka operacyjnego;

samoocena ryzyka operacyjnego dla kluczowych obszaréw ryzyka operacyjnego;
system monitoringu kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI);

testy warunkow skrajnych dla ryzyka operacyjnego;

raportowanie do wtasciwych organéw decyzyjnych oraz Komitetu Ryzyka Operacyjnego i
Rady Nadzorczej Banku;

inne elementy procesu zarzadzania ryzykiem, m. in.: kontrole funkcjonalne, zarzadzanie
bezpieczenstwem IT, zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zlecaniem czynnosci podmiotom
zewnetrznym, audyt wewnetrzny.

W sktad systemu raportowania o ryzyku operacyjnym wchodza raporty wewnetrzne, zarzadcze oraz

zewnetrzne (do instytucji nadzoru). Raportowanie zarzadcze i nadzorcze oparte jest na zatozeniach

wynikajacych z regulacji nadzorczych a takze zasad sprawozdawczosci nadzorczej COREP w

zakresie ryzyka operacyjnego. System raportowania obejmuje w szczegdlnosci raporty:

ryzyka operacyjnego prezentujace profil ryzyka;

dziatania zaradcze podjete w celu ograniczania ryzyka operacyjnego;

skutecznosci metod ograniczania ryzyka operacyjnego.
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W ramach raportowania ryzyka operacyjnego stosuje sie:
e raportowanie biezgce - rejestrowanie — danych dotyczacych zdarzei i strat operacyjnych;

e raportowanie okresowe —dotyczace strat, profilu oraz zarzagdzania ryzykiem operacyjnym w
formie raportow przygotowywanych w okresach kwartalnych, pétrocznych i rocznych.

W zaleznosci od poziomu i profilu ryzyka operacyjnego stosuje sie odpowiednie dziatania
korygujace i zapobiegawcze, adekwatne do zdiagnozowanego ryzyka i zapewniajace wybér oraz
wdrozenie Srodkéw skutecznie modyfikujgcych ryzyko. Skutecznos¢ stosowanych w Banku
zabezpieczen oraz metod ograniczania ryzyka operacyjnego monitoruje sie poprzez:

o S$ledzenie, gromadzenie i analizowanie zdarzen operacyjnych oraz obserwacji profilu ryzyka
operacyjnego;

¢ kontrolowanie ilosciowych i jakosciowych zmian ryzyka operacyjnego poprzez miedzy
innymi kluczowe wskazniki ryzyka.

1.7. Zarzadzanie ryzykiem inwestycji w spotki zalezne

Nadzé6r nad spétkami zaleznymi sprawujg Cztonkowie Zarzadu Banku zgodnie z podziatem
obowigzkow zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Idea Banku S.A. Nadzér dokonywany jest przez
Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Konsolidacji, podlegly odpowiednim Czlonkom Zarzadu
Idea Bank S.A.. W ramach zarzadzania ryzykiem inwestycji, jak i nadzoru Bank szczegétowo okresla
zasady wilasne oraz dla podleglych spotek do przestrzegania ktérych je zobowigzuje, w
szczegolnosci:

o zasady sprawowania nadzoru nad spéotkami, w ktérych Bank zaangazowany jest kapitatowo,

o zasady zarzadzania ryzkiem w spétkach zaleznych i Grupie Kapitalowej Idea Bank S.A., w
tym ryzykiem kredytowym, ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem walutowym, ryzykiem
ptynnosci i ryzykiem operacyjnym,

o zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w spétkach zaleznych,

¢ natozone na spotki zalezne obowigzki w zakresie raportowania,

e zasady tworzenia i monitorowania budzetu ldea Banku S.A. w oparciu o dane zawarte w
budzetach spétek zaleznych oraz zasad wewnetrznych rozliczen.

Sprawowanie nadzoru wtascicielskiego w spotce ma na celu zabezpieczenie intereséw Banku
przez zapewnienie realizacji celu, dla ktérego Bank uczestniczy w spétce, w szczegélnosci przez
realizacje uzgodnionych z Bankiem zatozein w zakresie realizacji planu finansowego spétki. Kontrola
ryzyka inwestycji w spétce zaleznej stuzy zabezpieczeniu intereséw Banku wynikajacych z
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dziatalnosci biznesowej spotki poprzez monitorowanie i zapewnienie realizacji uzgodnionych z
Bankiem warto$ci parametréw biznesowych iflub finansowych.

Za zarzadzanie ryzykiem inwestycji w spétki zalezne na poziomie strategicznym
odpowiedzialny jest Zarzad Banku, ktéry dla celéw zarzadzania operacyjnego, powotat komitety:
Komitet Kredytowy, Komitet Ryzyka Operacyjnego oraz Komitet Zarzadzania Aktywami i
Pasywami. Komitety odpowiedzialne sg za zarzadzanie podleglymi im obszarami ryzyka na
poziomie operacyjnym, monitorowanie poziomu ryzyka, a takze wytyczanie biezgcej polityki w
ramach przyjetej przez Zarzad Banku strategii w ramach limitéw wewnetrznych i regulacji
nadzorczych. Bank monitoruje, ewidencjonuje i zarzadza poszczegolnymi rodzajami ryzyka na
poziomie Banku.

W dniu 22 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza Banku powotata Panig Anete Skrodzka-Ksigzek na
stanowisko Cztonka Zarzagdu Banku dedykowanego do zarzadzania Spétkami Zaleznymi.

7.8. Ryzyko zwigzane z pochodnymi instrumentami finansowymi

Podstawowymi rodzajami ryzyka zwigzanymi z instrumentami pochodnymi sg ryzyko rynkowe i
ryzyko kredytowe.

W momencie poczatkowego ujecia pochodne instrumenty finansowe zwykle nie posiadajg zadnej
badz posiadaja znikomg warto$¢ rynkowa. Wynika to z tego, ze instrumenty pochodne nie
wymagajg zadnej inwestycji poczatkowej netto, badz wymagaja tylko niewielkiej poczatkowej
inwestycji netto w poréwnaniu z innymi rodzajami uméw, ktére w podobny sposéb reagujg na
zmiany warunkéw rynkowych.

Instrumenty pochodne uzyskujg dodatnig lub ujemng warto$¢ wraz ze zmianami okreslonej stopy
procentowej, ceny papieru wartoSciowego, ceny towaru, kursu wymiany waluty obcej, indeksu
ceny, klasyfikacji kredytowej lub indeksu kredytowego czy tez innego parametru rynkowego. W
wyniku tych zmian posiadane instrumenty pochodne stajg sie bardziej lub mniej korzystne od
instrumentéw o takim samym rezydualnym okresie zapadalnosci dostepnych w danym momencie na
rynku.

Ryzyko kredytowe zwigzane z kontraktami pochodnymi stanowi potencjalny koszt zawarcia
nowego kontraktu na warunkach pierwotnych w przypadku, gdy druga strona uczestniczaca w
pierwotnym kontrakcie nie spetni swojego obowigzku. Aby ocenié¢ wielkos¢ potencjalnego kosztu
zastgpienia Bank wykorzystuje takie same metody jak do oceny ponoszonego ryzyka rynkowego.
Aby kontrolowac¢ poziom podejmowanego ryzyka kredytowego, Bank dokonuje oceny pozostatych
uczestnikéw kontraktéw wykorzystujgc takie same metody, jak przy decyzjach kredytowych.

Bank zawiera transakcje dotyczace instrumentéw pochodnych =z bankami krajowymi
i zagranicznymi. Transakcje zawierane sg w ramach limitéw kredytowych przyznanych
poszczeg6lnym instytucjom.

Bank ustala, na podstawie przyjetej procedury oceny sytuacji finansowej bankdw,
limity maksymalnego zaangazowania dla bankéw. W ramach tych limitéw ustalone sg granice
zaangazowania dla poszczegdlnych rodzajéw transakc;ji.

W roku obrotowym 2015 nie zaszly zadne zmiany w zasadach zarzadzania Banku.
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8. System kontroli wewnetrznej w sporzadzaniu sprawozdan finansowych

W Idea Banku S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje mechanizmy kontroli,
badanie zgodnosci dziatania z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi Banku oraz audyt wewnetrzny. System kontroli wewnetrznej wspiera procesy
decyzyjne celem zapewnienia skutecznosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci
finansowej i jej zgodnosci z miedzynarodowymi standardami oraz zgodnosci z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i najlepszymi praktykami. Mechanizmy kontroli, wdrozone w ramach
systemu kontroli wewnetrznej, zostaly zaprojektowane tak, aby identyfikowaé i ogranicza
nieprawidtowosci, przeciwdziata¢ naduzyciom oraz zapewni¢ poprawnos¢ dziatania proceséw oraz
jakos¢ danych. System kontroli wewnetrznej jest dostosowany do specyfiki prowadzonej
dziatalnosci i odzwierciedla strukture organizacyjng oraz system zarzadzania ryzykiem i obejmuje
komorki centrali, sie¢ oddziatow, placowek oraz spétki zalezne. Wszyscy pracownicy Banku majg
obowigzek stosowania mechanizméw kontroli. Zas zaréwno stosowanie jak i skutecznos¢
mechanizméw kontroli weryfikowane sg poprzez kontrole funkcjonalng sprawowang w ramach
obowigzku nadzoru biezacej dziatalnosci oraz poprzez kontrole instytucjonalng sprawowang przez
audyt wewnetrzny.

System kontroli wewnetrznej opisuje ,Regulamin Systemu Kontroli Wewnetrznej w Idea Banku
S.A." okreslajacy zasady niezbedne do spetnienia wymagan prawnych, nadzorczych i jest zgodny z
zasadami funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej okreslonymi w Statucie Banku. Zarzad
Banku odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz okresla zasady funkcjonowania komérek organizacyjnych biorgcych udziat w zarzadzaniu
Bankiem i odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych polityk, strategii
oraz procedur w tym zakresie.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej i ocenia jego adekwatnos¢ i
skutecznos¢ m.in. poprzez funkcjonowanie i role Komitetu Audytu.

Jednym z celéw systemu kontroli wewnetrznej jest uzyskanie wiarygodnej i rzetelnej informacji
finansowej. W tym celu wdrozono szereg mechanizméw kontroli zaréwno wbudowanych w
funkcjonalnos$¢ systeméw bankowych jak i procedury wewnetrzne okreslajgce zasady rekoncyliacji
danych z ksiegami rachunkowymi i dokumentami, ktére stanowig podstawe sporzadzania
sprawozdan finansowych. Zgodnie z zasadami wewnetrznymi sprawozdania finansowe
akceptowane sg przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza Banku. Komitet Audytu wspiera Rade
Nadzorcza monitorujgc proces sprawozdawczosci finansowej m.in. poprzez otrzymywanie
informacji od Biegtego Rewidenta nt. zastrzezen i watpliwosci wynikajgcych z badania sprawozdan
finansowych, analizowanie znaczacych korekt wynikajacych z badania oraz omawianie zalecen
Biegtego Rewidenta.

Szczegotowe zadania w zakresie kontroli procesu sporzadzania sprawozdan finansowych Banku
petni Komitet Audytu. Kompetencje Komitetu Audytu w zakresie monitorowania procesu

sprawozdawczosci finansowej polegajg w szczegélnosci na:

1) weryfikacji, w miar¢ potrzeby wraz z osobami odpowiedzialnymi merytorycznie w
Banku i Biegtym Rewidentem:
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2)

3)

a) poprawnosci i integralnosci sprawozdan ksiegowych i finansowych Banku,

b) wszelkich zmian w sprawozdaniach ksiegowych i finansowych Banku zaleconych
przez osoby odpowiedzialne merytorycznie w Banku lub Biegtego Rewidenta,

c) odzwierciedlenia istotnych rodzajéw ryzyka w ksiegach Banku,

d) systemu rachunkowosci zarzadczej,

weryfikacji i przedstawianiu rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie rocznych
sprawozdan finansowych Banku oraz opinii bieglego rewidenta na temat
sprawozdania, uzyskanych wyjasnien od oséb odpowiedzialnych merytorycznie w
Banku w sprawie wszelkich istotnych réznic miedzy poréwnywalnymi okresami
sprawozdawczymi, a takze, odpowiednio, rekomendacji zatwierdzenia zaudytowanych
rocznych sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorczg,

opiniowaniu wyboru i zmiany polityki rachunkowosci w Banku, zasad prezentacji
okresowych sprawozdan finansowych przyjetych przez Bank oraz grupe kapitatowa (w
tym kryteria konsolidacji sprawozdan finansowych w grupie).

Ponadto Komitet Audytu wykonuje istotne obowigzki w zakresie monitorowania wykonywania

czynnosci rewizji finansowej w Spétce oraz monitorowania niezaleznosci Biegtego Rewidenta i

podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, polegajace w szczeg6lnosci na:

1)

2)

3)

4)

wydawaniu rekomendacji Radzie Nadzorczej Banku w sprawach dotyczacych wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, a takze wydawanie
whniosku, opinii lub rekomendacji w zakresie wypowiedzenia przez Bank umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,

weryfikowaniu efektywnosci pracy audytorskiej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych w zakresie wykonywania czynnosci rewizji finansowej
Banku,

kontroli niezaleznosci i obiektywnosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych (w zakresie wynikajagcym z art. 56 ust.3 ustawy o
biegtych rewidentach), w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art.
48 ust. 2 Ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, stosownie do
obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym przyjmowanie rocznych oswiadczen podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych potwierdzajgcych niezaleznos¢
tego podmiotu i niezalezno$¢ bieglego rewidenta wykonujgcego czynnosci rewizji
finansowej Banku, informacji dotyczacych ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2
Ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, Swiadczonych na rzecz Banku oraz
informacji o zagrozeniach niezaleznosci i czynnosciach zastosowanych w celu
ograniczenia tych zagrozen,

akceptowanie wszystkich audytowych oraz nieaudytowych ustug (tj. doradztwo

podatkowe, ksiggowe) $wiadczonych przez podmioty uprawnione do badania
sprawozdan finansowych oraz inne jednostki,
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5) odbywanie spotkan z bieglym rewidentem i zarzadzajacym finansami Banku, w celu
dokonania przegladu proponowanego zakresu audytu na biezacy rok, jak réowniez
stosowanych procedur audytu,

6) przyjmowaniu od podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
pisemnych informacji o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej,
w szczegoblnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej lub
systemu zarzadzania ryzykiem Banku w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci
finansowej, a takze analiza tych informacji,

7) nadzorowaniu realizacji dziatan podjetych w wyniku rekomendacji przekazanych przez
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Zarzagdowi Banku,

8) badaniu przyczyn rezygnacji podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych z wykonywania czynnosci rewizji finansowej w Banku, omawianiu (z
udziatem lub bez udziatu Zarzadu) wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga
wynika¢ z wykonywania czynnosci rewizji finansowej w Banku.

9. tad korporacyjny

9.1. Zakres tadu korporacyjnego i oSwiadczenie o jego stosowaniu

Wraz z debiutem na Gietdzie Papieré6w Wartosciowych w Warszawie, Idea Bank wprowadzit nowe
standardy tadu korporacyjnego (corporate governance).

tad korporacyjny obowigzujagcy w Banku wynika z przepiséw prawa (w szczegélnosci Kodeksu
Spétek Handlowych, Prawa Bankowego oraz przepiséw regulujacych rynek kapitatowy) oraz
zalecen zawartych w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW" oraz ,Zasadach fadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych".

Niniejsze ,,OSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2015 r." zostato sporzadzone na
podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej".

Bank ponadto informuje, ze w 2015 r. podlegat zasadom tadu korporacyjnego zebranym w
dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW", ktéry stanowi zatgcznik do Uchwaty nr
19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. Ww. wersja dobrych praktyk obowigzywata
spotki gietdowe w okresie od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2015 r. Petny tekst dokumentu
dostepny jest na stronie internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w serwisie ,Dobre praktyki
spotek”.

Na mocy uchwaty Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r. — poczawszy od 1
stycznia 2016 r. — weszty w zycie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016", tj.
znowelizowane zasady podwyzszajgce standardy tadu korporacyjnego w Polsce. Nowy zbiér zasad
tadu korporacyjnego, w brzmieniu okreslonym w zataczniku do ww. uchwaty (opublikowanym na
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stronie internetowej Gietdy w serwisie ,Dobre praktyki spétek”), zostat zatwierdzony do stosowania
w Banku uchwatg Zarzadu Banku nr 25/01/2016 z dnia 11 stycznia 2016. Niniejsze sprawozdanie
Zarzadu Banku z dziatalnosci ldea Bank S.A. zostato przygotowane w oparciu o wersje ,,Dobrych
praktyk spotek notowanych na GPW" obowigzujgca w trakcie 2015 r.

W 2015 r. Bank przestrzegat wszystkich zasad tadu korporacyjnego zawartych w obowigzujacej
wersji ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW", za wyjatkiem wymienionych ponizej:

e Zasada nr 5 Rozdziat | - Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych

.5. Spétka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczeg6lnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw
organow nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw
nadzorujacych i zarzagdzajacych spétki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z
14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow
spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009
roku (2009/385/WE)."”

Bank planuje stosowac sie do tej zasady, w takim zakresie, jaki wynika z tresci uchwat KNF
z dnia & pazdziernika 2011 roku nr 258/2011 oraz 259/2011. W zakresie wykraczajgcym poza tres¢
powszechnie obowigzujagcych w Polsce przepisow Bank nie stosuje powyzszej zasady, w
szczegblnosci Bank: (i) nie ujawnia deklaracji dotyczacej wynagrodzen, (ii) nie poddaje polityki
wynagrodzen, ani wprowadzanych do niej zmian pod coroczne gtosowanie walnego zgromadzenia,
(iii) nie ujawnia wynagrodzenia poszczegélnych dyrektoréw, (iv) nie zatwierdza na corocznym
walnym zgromadzeniu systeméw wynagrodzen opartych na akcjach, opcjach na akcje lub innych
prawach nabycia akcji, jak réwniez nie stosuje sie do szczegotowych zasad przyznawania
wynagrodzen opartych na akcjach okreslonych w zaleceniu, (v) nie przekazuje akcjonariuszom
przed corocznym walnym zgromadzeniem informacji dot. systemu wynagrodzen opartego na
akcjach. Biorgc pod uwage, iz zgodnie z trescig zalecen Komisji Europejskiej, Polska zobowigzana
jest do podjecia koniecznych $rodkéw dla wsparcia stosowania zasad okreslonych we
wspomnianych zaleceniach, dla petnego wdrozenia w/w zasady niezbedne jest, zdaniem Banku,
uregulowanie sposobu implementacji zapiséw zalecen w sposéb jednolity dla wszystkich spotek
gietdowych i zgodny z obowigzujgcym w Polsce porzadkiem prawnym. W takim zakresie, w jakim
stosowne regulacje sg przyjmowane Bank niezwlocznie podejmuje dziatania dostosowawcze. W
zakresie objetym postanowieniami uchwat 258/2011 i 259/2011 Bank dostosowat swoje
wewnetrzne regulacje ze skutkiem na dzien wejscia w zycie uchwat Komisji, tj. na dzien 31 grudnia
2011 roku, w szczegdlnosci przyjmujgc polityke zmiennych sktadnikéw wynagradzania oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze oraz powotujac dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Banku
komitet ds. wynagrodzen.

e  Zasada nr 9 Rozdziat | - Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych

9. GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one
zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb kreatywnosc i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez
spotki dziatalnosci gospodarczej.”
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W ocenie Zarzadu podstawowym kryterium wyboru oséb sprawujacych funkcje w Zarzadzie
lub w Radzie Nadzorczej powinien by¢ profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania
danej funkcji, natomiast inne czynniki, w tym ptec¢ osoby, nie powinny stanowi¢ wyznacznika w
powyzszym zakresie. Z tego wzgledu Bank nie uwaza za zasadne wprowadzanie regulacji opartych
na z gory ustalonych parytetach, a decyzje co do wyboru oséb zarzadzajacych oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej pozostawia w rekach uprawnionych organéw spétki. Niemniej jednak nalezy podkresli¢
fakt, iz w Zarzadzie Banku wystepuja 2 kobiety, a z kadry zarzadzajacej raportujacej bezposrednio
do Zarzadu (tzw. poziom n-1) 59% to kobiety.

e  Zasada nr 12 Rozdziat | - Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych

.12. Spotka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.”

Zarzad postanowit nie realizowaé¢ powyzszej zasady w zakresie wykonywania prawa gtosu
poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, poprzez wykorzystanie srodkéw komunikacji
elektronicznej ze wzgledéw ekonomicznych oraz z uwagi na zwiekszone ryzyko prawne. Koszty
zwigzane z techniczng obstuga komunikacji z akcjonariuszami lub ich petnomocnikami w czasie
rzeczywistym w ocenie Banku sg niewspétmierne do ewentualnych korzysci. Dodatkowo trudnosci
w m.in. poprawnej identyfikacji akcjonariusza lub petnomocnika zwigkszaj ryzyko powstania
nieprawidtowosci.

e  Zasada nr 10 Rozdziat IV — Dobre praktyki stosowane przez Akcjonariuszy

.10. Spotka powinna zapewnié¢ akcjonariuszom mozliwos$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad,”

Zarzad Banku postanowit nie realizowa¢ powyzszej zasady ze wzgledéw ekonomicznych oraz z
uwagi na zwiekszone ryzyko wystgpienia nieprawidtowosci w przebiegu walnego zgromadzenia
(m.in. zwigzane z identyfikacjg akcjonariuszy, czy doborem najwtasciwszego medium dwustronnej
komunikacji zdalnej,) Koszty zwigzane z techniczng obstugg transmisji i komunikacji z
akcjonariuszami w czasie rzeczywistym w ocenie Banku sg niewspétmierne do ewentualnych
korzysci. Ponadto wedlug Zarzadu nie istniejg zagrozenia ptynace z niestosowania wskazanego
zakresu powyzszej rekomendacji z uwagi na fakt, ze Bank bedzie przekazywat do publicznej
wiadomosci w formie raportéw biezacych oraz zamieszczat na swojej stronie internetowej wszystkie
prawem przewidziane informacje i dokumenty bedace przedmiotem walnego zgromadzenia.

W zwigzku z wprowadzeniem nowej wersji ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016",
obowigzujgcych od 1 stycznia 2016 r., Bank zlozyl oswiadczenie o przestrzeganiu zasad tadu
korporacyjnego zawartych w powyzszym dokumencie. Zgodnie z powyzszym oswiadczeniem
Banku, Bank zamierza stosowac si¢ do wszystkich zasad i rekomendacji zawartych w powyzszym
zbiorze dobrych praktyk, poza ponizszymi zasadami:

e Zasadal.Z.1.15
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.Informacja zawierajgca opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
r6znorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza na
swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji"

Bank stosuje polityke réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Banku i jego kluczowych menedzerow,
jednakze nie ma on charakteru sformalizowanego. Polityka ré6znorodnosci w kontekscie kluczowych
menadzeréw realizowana jest poprzez réznicowanie kadry pod wzgledem wieku, ptci, rodzaju
wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego, a takze poprzez przestrzeganie obowigzujgcych
wartosci oraz dobrych praktyk w codziennym funkcjonowaniu Banku. Gtéwnym celem stosowania
polityki réznorodnosci jest tworzenie realnej wartosci dodanej, ktéra przyczynia sie¢ do sukcesu
organizacji i wptywa na poprawe wynikéw osigganych przez spétke. W ocenie Banku zarzadzanie
ré6znorodnoscia maksymalizuje szanse zwigzane z zatrudnianiem najzdolniejszych jednostek z
réznych Srodowisk oraz kreowaniem kultury, w ktoérej panuje atmosfera otwartosci, tolerancji i
pracy zespotowej, a takze minimalizuje ryzyka zwigzane z utratg wartosciowych pracownikow.
Celem zarzadzania réznorodnoscig jest stworzenie takiego Srodowiska pracy, w ktérym kazda
zatrudniona osoba czuje sie szanowana i doceniona i w ktérym moze ona w petni realizowa¢ swoj
potencjat, co przyczynia sie do sukcesu organizacji. Bank znajduje si¢ obecnie w procesie analizy
stosowanych elementéw polityki r6znorodnosci na tle trendéw rynkowych panujacych w sektorze
ustug finansowych, w ktérym prowadzi dziatalnos¢ i w zwigzku z tym planuje opracowaé w
formalnym dokumencie zasady tej polityki obejmujgce w szczegélnosci takie elementy jak pteé,
kierunek wyksztatcenia, wiek i doswiadczenie zawodowe, tak aby bylo mozliwe umieszczenie
odpowiedniego opisu na stronie internetowej i w efekcie spetnienie ww. zasady.

e Zasadall.Z.7.

+W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktéorym mowa w zasadzie
Il.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio."”

Bank nie stosuje powyzszej zasady w zakresie, w jakim Zatgcznik | do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacy roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) wymaga, aby
przynajmniej wiekszos¢ cztonkéw komisji ds. nominacji i komisji ds. wynagrodzen spetniata kryteria
niezaleznosci. W Banku funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji, w sktad ktérego nie
wchodzg Czlonkowie Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci. Kompetencja w zakresie
powotywania Cztonkéw Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji przystuguje Radzie Nadzorczej,
zatem decyzja w sprawie ewentualnej zmiany sktadu Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji w celu
spetnienia wymogoéw okreslonych w Zatgczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej naleze¢ bedzie
do Rady Nadzorczej. Zarzad Banku, w miare mozliwosci, przedtozy pod obrady Rady Nadzorczej
przy najblizszym posiedzeniu wniosek w przedmiotowej sprawie
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e Zasadall.Z.8.
«Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4."

Komitet Audytu Banku sktada sie trzech cztonkéw powotanych sposréd Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Dwéch Cztonkéw Komitetu spetnia kryteria niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, zgodnie z
postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej Banku. Obecnie kryteriow tych nie spetnia Cztonek
Rady Nadzorczej petnigcy funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu. Powotujgc Czionkéw
Komitetu, Rada Nadzorcza powierza jednemu z nich funkcje Przewodniczacego Komitetu, zatem
decyzja w sprawie ewentualnego powierzenia przedmiotowej funkcji Cztonkowi Komitetu
spetniajgcemu kryteria niezaleznosci naleze¢ bedzie do Rady Nadzorczej. Zarzad Banku, w miare
mozliwosci, przedtozy pod obrady Rady Nadzorczej przy najblizszym posiedzeniu wniosek w
przedmiotowej sprawie.

Ponadto Bank podlega ,,Zasadom tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanym
przez Komisje Nadzoru Finansowego (KNF) w dniu 22 lipca 2014 r. Dokument ten okresla relacje
wewnetrzne i zewnetrzne instytucji nadzorowanych, w tym relacje z akcjonariuszami i klientami, ich
organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji
wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich wspétdziatania. Jego tres¢ dostepna jest na
stronie internetowej KNF (http://www.knf.gov.pl) w zaktadce ,dla rynku”.

«Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” zostaly przyjete do petnego
stosowania w Banku poczawszy od 15 grudnia 2014 r. na mocy uchwaly Zarzadu Banku nr
38/12/2014, zmienionego uchwatg nr 58/04/2015 z dnia 22 kwietnia 2015 r. oraz uchwaty Rady
Nadzorczej nr 189/2014 z dnia 22 grudnia 2014 r. Poniewaz ww. zbiér wytycznych adresowany jest
rowniez do akcjonariuszy, zostat on przedtozony pod obrady i zatwierdzony przez Walne
Zgromadzenie Banku z dnia 30 czerwca 2015 roku, na podstawie uchwaty nr 8 w sprawie
stanowiska akcjonariuszy Idea Bank S.A. w przedmiocie Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych uchwalonych przez Komisje Nadzoru Finansowego. Zgodnie z przyjetym
stanowiskiem, Walne Zgromadzenie zadeklarowato gotowos¢ stosowania postanowien zasad
odnoszacych sie do akcjonariuszy i Walnego Zgromadzenia w zakresie dozwolonym przez przepisy
prawa, przy szczeg6lnym uwzglednieniu wymogow nadzorczych wzgledem akcjonariuszy, jak
réwniez z poszanowaniem intereséw wlasnych oraz pozostatych interesariuszy.

Bank stosuje wszystkie zasady zamieszczone w powyzszym zbiorze, z wylgczeniem nastepujacych
zasad:

e ,Instytucja nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczbg udziatowcéw, powinna dazy¢
do ufatwiania udziatu wszystkim udzialowcom w zgromadzeniu organu stanowigcego
instytucji nadzorowanej, miedzy innymi poprzez zapewnienie mozliwosci
elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu stanowigcego” (§ 8 ust. &4
Zasad tadu Korporacyjnego).

Bank postanowit nie realizowac¢ powyzszej zasady ze wzgledéw ekonomicznych oraz z uwagi na
zwickszone ryzyko prawne. Koszty zwigzane z techniczng obstugg komunikacji z akcjonariuszami
lub ich pelnomocnikami w czasie rzeczywistym w ocenie Banku sg niewspotmierne do ewentualnych
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korzysci zwigzanych ze stosowaniem takiego rozwigzania. Ponadto Bank identyfikuje ryzyko
zwigzane z niepoprawng identyfikacja akcjonariusza lub petnomocnika uczestniczagcego w
zgromadzeniu za posrednictwem Srodkow komunikacji elektroniczne;j.

e ,Polityka informacyjna powinna by¢ oparta na ufatwianiu dostepu do informacji. W
szczegolnosci publikowane przez instytucje nadzorowang raporty zawierajgce
informacje finansowe, gdy jest to uzasadnione liczbg udzialowcéw, powinny by¢
udostepniane w formie elektronicznej zawierajgcej rozwigzania utatwiajgce
czytelnikowi zapoznanie si¢ z zamieszczonymi informacjami (raporty interaktywne)."
(§ 31 ust. 2 Zasad tadu Korporacyjnego)

Zasada ta nie bedzie stosowana przez Bank w zakresie publikacji w formie elektronicznej raportéw
zawierajacych rozwigzania ufatwiajgce czytelnikowi zapoznanie si¢ z zamieszczonymi w nich
informacjami (raporty interaktywne). Bank jako spétka publiczna z rynku regulowanego publikuje
raporty biezgce i okresowe zapewniajgce rowny dostep wszystkim akcjonariuszom do informacji, w
tym w szczegdlnosci informacji finansowych. Dodatkowe umieszczanie w raportach publikowanych
poprzez system ESPI oraz na stronie internetowej Banku raportéw zawierajacych elementy
interaktywne, byloby potaczone z nadmiernymi kosztami niewspétmiernymi do ewentualnych
korzysci.

e ,Rozdziat 9 Zasad tadu Korporacyjnego — Wykonywanie uprawnien z aktywow
nabytych na ryzyko klienta"

Bank nie stosuje zasad okreslonych w Rozdziale 9 Zasad tadu Korporacyjnego z uwagi na nie
prowadzenie dziatalnosci w zakresie zarzagdzania aktywami nabytymi na ryzyko klienta.

Poza tym zaréwno Zarzad Banku jak i Rada Nadzorcza Banku przyjety do stosowania Zasady tadu
Korporacyjnego w zakresie dotyczacym kompetencji i obowigzkéw tych organéw.

W 2015 roku Grupa Idea Banku S.A. przyjeta Kodeks Dobrych Praktyk, bedacy zbiorem
wewnetrznych zasad postepowania obowigzujgcych wszystkich pracownikéw Idea Bank S.A. i
spoétek zaleznych, bez wzgledu na petnione funkcje i podstawe prawng zatrudnienia. Celem
wdrozenia Kodeksu jest zapewnienie najwyzszych standardéw uczciwego i rzetelnego
postepowania pracownikéw, majgc na wzgledzie stuszny interes klienta, kontrahenta oraz dbatos¢ o
reputacje i dobre imie pracodawcy.

Zasady Kodeksu nie naruszajg odrebnych zasad wynikajacych z uméw zawartych z
pracownikami oraz szczegétowych procedur i instrukcji obowigzujacych w danej spétce. Wszyscy
pracownicy powinni w swojej codziennej pracy doktada¢ najwyzszej starannosci dla petnej realizacji
zasad Kodeksu uwzgledniajac jego tres¢ oraz cel oraz nie podejmowac dziatan zmierzajacych do ich
ominigcia. Wszelkie uzasadnione odstepstwa od stosowania zasad Kodeksu wymagajg zgody Rady
Nadzorczej Idea Banku S.A.

Kodeks reguluje m.in. zasady zatrudniania, petnienia funkcji oraz wynagradzania pracownikow,
relacje z pracownikami, kontrahentami i klientami oraz zasady dbatosci o mienie Banku.
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Bank zapewnia wiasciwe wdrozenie niniejszych zasad, w postaci odpowiednich szczegétowych
procedur i zapisow oraz zasobéw niezbednych do prawidtowej realizacji i nadzoru nad nig oraz
zapewnia w odpowiednim zakresie komunikacje do pracownikéw o tresci niniejszych zasad (w tym
w niezbednym zakresie jako zatgczniki do uméw o prace), oraz wprowadzaja zasady egzekwowania
ich przestrzegania, w tym sankcje finansowe.

Zarzad Idea Banku S.A. oraz zarzady spétek z Grupy, nie rzadziej niz 2 razy do roku raportuja
swoim Radom Nadzorczym o stanie realizacji niniejszych zasad oraz o wszystkich odstepstwach od
ich stosowania.

Kodeks Etyki

W 2015r. Idea Bank S.A. przyjat Kodeks Etyki. Kodeks obowigzuje w Idea Banku S.A. i Grupie
Kapitatowej Idea Bank S.A. wraz z trzem procedurami wykonawczymi do tego Kodeksu:

1) Procedura dotyczaca etyki i zarzadzania konfliktami intereséw Grupy Kapitatowej ldea
Bank S.A.;

2) Procedura przeciwdziatania naduzyciom popetnianym na szkode Grupy Kapitatowej Idea
Bank S.A.;

3) Procedura Whistleblowing/Gwizdek Grupy Kapitatowej Idea Bank S.A.

Celem tych regulacji jest wskazanie norm etycznych i wspélnych wzorcéw postepowan dla
pracownikéw i wspétpracownikéw Banku, a takze spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
Idea Bank S.A. Procedury przewidujg centralizacje na poziomie Banku dla catej Grupy Kapitatowej
Idea Bank S.A. dziatan w zakresie:

1) doradztwa i opiniowania dotyczacego etyki i konfliktéw intereséw, prowadzenia rejestréw
prezentéw/korzysci, rejestréw konfliktéw intereséw (realizowane przez Departament ds.
Compliance);

2) prowadzenia postgpowan wyjasniajgcych w sprawie podejrzenia naduzyé (realizowane
przez Biuro Zarzadzania Ryzykiem Naduzyc);

3) mozliwosci skorzystania przez pracownika z narzedzia Whistleblowing/Gwizdek.

Kodeks Etyki jest narzedziem, ktére na aktualnym etapie rozwoju Idea Bank S.A. wyznacza
wspélng platforme dziatania dla wszystkich pracownikéw, ktérzy maja postepowac uczciwie i
rzetelnie, kompetentnie i profesjonalnie. W ten sposéb Kodeks Etyki reguluje w spéjny i jednolity
sposéb nie tylko wewnetrzne zasady dziatania, ale takze postepowanie wobec partneréw
zewnetrznych — zwtaszcza klientow.

Rozwinigciem obszaru etyki, jest zatwierdzona w sierpniu 2015 r. Wewnetrzna Procedura
Antymobbingowa Idea Bank S.A. W procedurze znalazly si¢ szczegétowe zasady postepowania w
przypadkach podejrzenia lub zaistnienia mobbingu w Idea Bank S.A.
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Wraz z wejsciem Banku na GPW, Bank rozpoczat rozwijanie relacji z inwestorami i analitykami.
Celem powyzszych dziatan bylo przekazywanie wyczerpujacej informacji o wynikach finansowych i
dziataniach Banku z uwzglednieniem zmian w otoczeniu rynkowym tak, aby umozliwi¢ rzetelng
ocene biezacej sytuacji i perspektyw Banku oraz prawidtowg wycene akcji spétki.

Bank doktada wszelkich staran, aby raporty okresowe zachowywaty najwyzsze standardy w
zakresie profesjonalizmu i rzetelnej informacji i w kompletny oraz transparentny sposdb
prezentowaty wyniki Banku, a takze aby byly maksymalnie uzyteczne dla inwestoréw
instytucjonalnych, analitykéw, a takze indywidualnych akcjonariuszy.

Zasady Dobrej Praktyki Bankowej ZBP

W dniu 24 lipca 2012 r. Zarzad Banku podjat uchwate w sprawie stosowania Zasad Dobrej Praktyki
Bankowej oraz zasad tadu korporacyjnego, przyjmujacag do stosowania w Banku dokument ,,Zasady
Dobrej Praktyki Bankowej" Zwigzku Bankéw Polskich. Powyzszy zbiér dobrych praktyk dostepny
jest do publicznego wglgdu na stronie internetowej www.zbp.pl.

9.2. Akcjonariat, kapitat zakladowy Banku

Na dzien 31 grudnia 2015 r. kapitat zakladowy Banku wynosit 156.803.962,00 zt i dzielit si¢ na
71.350.781 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 2 zt kazda, oraz 1.051.200 akgji
imiennych o wartosci nominalnej w zt kazda, uprawniajacych tacznie do 79.453.181 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Banku (akcje imienne sa uprzywilejowane co do gloséw i uprawniajg do 2
gtoséw kazda). Wszystkie wyemitowane akcje sg w petni optacone.

Poza uprzywilejowaniem dotyczacym akcji imiennych, o ktérym mowa powyzej, zadne z akcji Banku
nie daja posiadaczom specjalnych uprawnien kontrolnych wobec Banku, ani nie wprowadza
ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu lub innych praw naleznych akcjonariuszom.

W stosunku do stanu na 31 grudnia 2014 r. nastgpity nastepujgce zmiany w kapitale zakladowym
Banku:

e W dniu 28 stycznia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate
nr 5 w sprawie przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla oséb petnigcych funkcje
kierownicze w Spétce i spétkach zaleznych od Spétki, emisji warrantow subskrypcyjnych,
warunkowego podwyzszenia kapitatlu zakladowego w drodze emisji nowych akcji z
wytaczeniem prawa poboru oraz zmiany Statutu Banku. Wskutek powyzszej uchwaty,
kapitat zaktadowy Banku zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzszg niz
276.000,00 zt, w drodze emisji nowych akcji zwyktych na okaziciela serii N, o wartosci
nominalnej 2,00 zt kazda, w liczbie nie przekraczajgcej 138.000 sztuk akcji. Osobami
uprawnionymi do objecia akcji serii N bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych,
wydawanych w ramach programu motywacyjnego. Powyzsze warunkowe podwyzszenie
kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
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XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu . W ramach powyzszego
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Bank, do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania, nie wyemitowat warrantéw subskrypcyjnych upowazniajacych do
obejmowania akcji serii N.

e 17 kwietnia 2015 r. nastagpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego Banku
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Podwyzszenie kapitatu zakladowego nastgpito z kwoty 135.622.194,00 zt do
kwoty 156.803.962,00 zt, w drodze emisji 10.590.884 akcji zwyklych na okaziciela serii
M. Poza powyzszg zmiang, w roku 2015 r. nie nastgpity inne zmiany kapitatu
zaktadowego.

Struktura kapitatu zaktadowego Banku, stan na 31 grudnia 2015 r.:

co do praw a glosu - kazdej akcji
przy stuguja 2 glosy; co do dyw idendy -
w maksymalne) w ysokosci wynikajgce) z
art. 353581 K5H; co do pierw szenstw a
pokrycia z majgtku spoki pozostakego po
zaspokojeniu wierzyciel w razie

A imenne likw idacji Banku brak 1051 200 2102 400 zt
B na okaziciela brak brak 2 500 000 5 000 000 =zt
C na okaziciela brak brak 1250 000 2 500 000 zt
D na okaziciela brak brak 2 500 000 5 000 000 =zt
E na okaziciela brak brak 1 500 000 3 000 000 =zt
F na okaziciela brak brak 1071 429 2142 858 =t
G na okaziciela brak brak 8 385 968 16 771 936 zt
H na okaziciela brak brak 8 385 967 16 771 934 zt
| na okaziciela brak brak 12 028 594 24 057 188 =t
J na okaziciela brak brak 9794 872 19 589 744 zt
K na okaziciela brak brak 4744 528 9 489 052 =zt
L na okaziciela brak brak 14 598 541 29197 082 =zt
M na okaziciela brak brak 10 590 884 21181 768 =t

Liczba akcji razem 78 401 981

Kapital zaktadowy w PLN, razem 156 803 962 zi

Wartos¢ nominalna 1 akcji= 2 PLN
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Akcjonariuszami Banku, posiadajgcymi wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. ponad 5% udziatu

w kapitale zaktadowymi Banku s3:

GETIN Holding S.A. * 43 825623 55,90% 44 876 823 56,48%
LC Corp B.V. * 7717725 9,84% 7717725 9,71%
Leszek Czarnecki 7717725 9,84% 7717725 9,71%

(bezposrednio)

*  Podmiot zalezny od dr Leszka
Czarneckiego

Akcjonariuszami Banku, posiadajgcymi wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. ponad 5% udziatu
w kapitale zakladowymi Banku byty:

Getin Holding S.A¥*. 38673158 79,79% 39724 358 80,22%

LC CORP B.V ¥ 4 846 799 9,99% 4 846 799 9,79%

Valoro Investments
Ltd. 2 435 897 5,03% 2 435 897 4,92%

Yarus Investments
Ltd.** 2 435 897 5,03% 2 435 897 4,92%

*  Podmiot zalezny od dr Leszka Czarneckiego
**  Podmiot zalezny od Prezesa Zarzadu Jarostawa Augustyniaka
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Akcje Banku w posiadaniu cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Banku (stan na 31
grudnia 2015 r.):

Dr. Leszek

Czarnecki 7717725 9,84 % 7717725 9, 711% 15 435 450
Yarus

Investments 2779 696 3,55% 2779 696 3,50% 5559 392

Ltd.¥*

Dariusz Makosz 1098 592 1,40% 1098 592 1,38% 2197184

Dominik

Fajbusiewicz 1098 592 1,40% 1098 592 1,38% 2197184

**  Podmiot zalezny od Prezesa Zarzadu Jarostawa Augustyniaka
Akcje i udziaty w spétkach zaleznych Banku

Wedtug najlepszej wiedzy Banku osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Bank nie posiadajg akgji i
udziatow w podmiotach zaleznych Banku.

Umowy moggce spowodowac zmiany proporcji posiadanych akgcji

Wedtug najlepszej wiedzy Banku, nie wystepuja umowy, ktére moga spowodowaé w
przysztosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Uprzywilejowanie akcji

Wszystkie akcje Banku, poza akcjami imiennymi sg réwne i dajg prawo do jednego glosu na
walnym zgromadzeniu Banku oraz jednakowe prawo do dywidendy. Akcje imienne sa
uprzywilejowane co do gtosu i kazda przyznaje prawo do dwéch gtoséw na walnym zgromadzeniu
Banku. Ponadto akcje imienne sg uprzywilejowane co do dywidendy - wysokos¢ dywidendy za akcje
uprzywilejowane jest wyptacana w maksymalnej wysokosci okreslonej w artykule 353 § 1 Kodeksu
Spotek Handlowych, oraz co do pierwszenstwa pokrycia z majatku Banku pozostatego po
zaspokojeniu wierzycieli w razie likwidacji Banku.

Ograniczenia wykonywania prawa gtosu

W Banku nie wystepuja zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.
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Ograniczenia przenoszenia wlasnosci akcji Banku

Zbywanie oraz zastawianie akcji imiennych uzaleznione jest od zgody Banku. Zgody na
zbywanie akcji imiennych udziela Zarzad Banku w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci,
w terminie 14 (czternastu) dni od dnia ztozenia wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Bank odmawia,
zgody na zbycie lub zastawienie akcji powinien w terminie 30 (trzydziestu) dni wskaza¢ innego
nabywce, ktéry w terminie 14 (czternastu) dni zaptaci cene uzgodniong z whascicielem. W razie
nieustalenia ceny z wlascicielem akcji w ciggu 14 dni od dnia wskazania nabywcy przez Zarzad
Banku, cene ustala biegly rewident. Poza tym akcjonariusze Banku zwigzani sg trescig uméw lock-

up.

Poza powyzszym akcjonariusze Banku zwigzani sg trescig umoéw lock-up. W zwigzku z
zawarciem umowy plasowania, niektorzy jego akcjonariusze jak np. Getin Holding S.A., LC Corp
B.V., RB Investcom Sp. z o.0. i dr Leszek Czarnecki zaciggneli wobec globalnych koordynatorow
oferty tj. Goldman Sachs International, Mercurius Dom Maklerski, Pekao IB oraz
UniCredit Bank AG, Oddziat w Londynie, zobowigzania w zakresie ograniczenia zbywalnosci akcji
Banku. Wspomniane zobowigzania zostaty zawarte na okres od dnia zawarcia umowy plasowania,
az do dnia do uptywu 12 miesiecy od dnia pierwszego notowania akcji Banku lub praw do akgji
Banku na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Pozostali akcjonariusze, poza
wymienionymi powyzej, zawarli zobowigzania w zakresie ograniczenia zbywalnosci akcji Banku w
stosunku do globalnych koordynatorow, na okres od dnia zawarcia umowy plasowania do uptywu
18 miesiecy od dnia pierwszego notowania akcji lub praw do akcji na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Nabywanie udziatéw wtasnych

W dniu 17 marca 2015 r. Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate nr 3 w sprawie
nabywania akcji wlasnych na podstawie i w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne
Zgromadzenie. Pomimo powyzszego upowaznienia, w roku obrotowym 2015 Bank nie dokonywat
zadnych transakcji nabycia udziatéw wtasnych.

Emisje papierow wartosciowych oraz wykorzystanie wptywow
W 2015 r. Bank dokonat nastepujacych emisji papieréw wartosciowych:

e w dniu 17 kwietnia 2015 r. nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Banku, w ramach ktérego Bank dokonat emisji akcji zwyktych na okaziciela serii M. W
ramach oferty publicznej Bank przydzielit inwestorom 10.590.884 akcje serii M. Warto$¢
przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 254.181.216,00 zt (tj. akcje zostaty objete po cenie
24,00 zt za jedng akcje). Srodki uzyskane w ramach powyzszej emisji zostaly
przeznaczone, zgodnie z trescig prospektu emisyjnego Banku, w gtéwnej mierze na
zwigkszenie sprzedazy produktow i ustug oferowanych przez grupe kapitatowag Banku
poprzez zwigekszenie akcji kredytowej oraz na zwigkszenie skali finansowania dziatalnosci
gospodarczej klientow udzielanego w formie leasingu Srodkéw trwatych i faktoringu
wierzytelnosci handlowych;
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e w dniu 8 lipca 2015 r. Bank rozpoczat realizacje Czwartego Programu Emisji Obligacji
Podporzadkowanych, w ramach ktérego wyemitowat obligacje o réwnowartosci
209.024.800,00 zt. Srodki z tytutu emisji powyzszych obligacji Bank w catosci przeznaczyt
na zwigkszenie kapitatéw wtasnych.

9.3. Organy Idea Bank S.A.

Walne Zgromadzenie
W roku 2015 odbyty sie & Walne Zgromadzenia, w trakcie ktérych zostato podjete 39 uchwat:

e  Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 27 lutego 2015 r. — poza uchwatami o charakterze
porzadkowym podjeto m.in. uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdan z dziatalnosci
Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku w 2014 r., w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014, w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom organéw Banku, w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2014 oraz w sprawie
powotania Cztonka Rady Nadzorczej Banku na kolejng kadencjeg;

e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 28 stycznia 2015 r. — poza uchwatami o
charakterze porzagdkowym podjeto m.in. uchwate w sprawie przyjecia zatozen programu
motywacyjnego dla oséb petnigcych funkcje kierownicze w Spétce oraz spoétkach
zaleznych, emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji nowych akcji z wytgczeniem prawa poboru oraz zmiany
Statutu ;

e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 17 marca 2015 r. — poza uchwatami o
charakterze porzadkowym podjeto uchwate w sprawie nabywania akcji whasnych na
podstawie i w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie;

e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2015 r. — poza uchwatami o
charakterze porzadkowym podjeto m.in. uchwaly w sprawie powotania 2 nowych
Niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej, w sprawie zatwierdzenia Czwartego Programu
Emisji Obligacji Podporzadkowanych.

Zgodnie ze Statutem Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Banku, wyznaczajac
jego termin, niepéznej niz na 6 (sze$¢) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. W
przypadku gdyby Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w powyzszym terminie,
Rada Nadzorcza jest uprawniona do zwotania zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez Zarzad Banku z wlasnej inicjatywy lub na wniosek
przedstawiony Zarzadowi Banku przez Rade Nadzorcza lub na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujacych tacznie przynajmniej 1/20 (jedng dwudziesta) cze$¢ kapitatu
zaktadowego. Zadanie takie nalezy zlozy¢ Zarzadowi na pi$mie lub w postaci elektroniczne;j.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg, jezeli zwotanie go
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uzna ona za wskazane, aZarzad Banku nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w terminie dwéch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorcza.

Whnioski Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych tacznie przynajmniej
1/20 (jedng dwudziestg) czesé kapitatu zakltadowego, dotyczace rozpatrzenia danej sprawy przez
Walne Zgromadzenie powinny zosta¢ przedstawione Zarzadowi Banku. Zarzad Banku jest
zobowigzany do wiaczenia sprawy zawartej w takich wnioskach do proponowanego porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia. W przypadku zgdania zgtoszonego przez akcjonariusza lub akcjonariuszy,
o ktorych mowa powyzej, zagdanie takie powinno by¢ ztozone na pismie do Zarzadu Banku nie
pézniej niz 21 (dwadziescia jeden) dni przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia
i powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad.

Przedmiotem obrad zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrzenie izatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalno$ci Banku oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

2) powzigcie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty;
3) udzielenie cztonkom organéw Banku absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

Ponadto do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy takze podejmowanie uchwat
w nastepujacych sprawach:

1) umarzanie akgcji;

2) tworzenie i likwidacja funduszy specjalnych;

3) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej;

4) zmiany Statutu przy czym Uchwata o zmianie statutu zapada wigkszoscig trzech czwartych
oddanych gtosow;

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

6) emisja akcji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz innych papieréw
wartosciowych przewidzianych prawem, a takze ustalanie warunkéw ich umorzenia;

7) powolywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

8) rozpatrywanie innych spraw nalezacych do kompetencji Walnego Zgromadzenia zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa.

62



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI IDEA BANK S.A. W ROKU OBROTOWYM 2015

Z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w Kodeksie Spétek Handlowych, Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji, a uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtosow w rozumieniu Kodeksu Spétek
Handlowych, o ile przepisy Kodeksu Spétek Handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej. Walne
Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy lub Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej. W przypadku ich
nieobecnosci Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu Banku albo osoba wyznaczona przez
Zarzad Banku.

Dopuszczalne jest uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, jezeli Zarzad podejmie taka decyzje. Zarzad podejmuje decyzje, o ktérej
mowa w zdaniu poprzedzajgcym w przypadku spetnienia przez Bank warunkéw technicznych
niezbednych do udzialtu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej obejmujgcych w szczegdlnosci:

1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, wramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad Walnego Zgromadzenia;

3) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku Walnego
Zgromadzenia.

W kazdym przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia, Zarzad okresla czy mozliwe jest
uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
oraz jakie wymagania i ograniczenia tego uczestnictwa sg niezbedne do identyfikacji akcjonariuszy
i zapewnienia bezpieczeistwa komunikacji elektronicznej. Bank moze przeprowadzi¢ sama
transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w sieci Internet oraz dokonaé rejestracji obrad
i umieszczenia zapisu z obrad na stronie internetowej Banku po ich zakoiiczeniu.

W Banku zostat przyjety Regulamin Walnego Zgromadzenia, okreslajacy sposéb i zasady
zwotywania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Tres¢ Regulaminu
dostepna jest na stronie internetowej Banku www.ideabank.pl, w zaktadce Relacje Inwestorskie.
Zgodnie z trescia Regulaminu Walnego Zgromadzenia odwotanie Walnego Zgromadzenia,
w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy
lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcéw. W innych
przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam
sposdb, jak zwotanie, zapewniajgc przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla Banku idla
akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na 26 dni przed pierwotnie planowanym terminem.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorcze;j.
W razie nieobecnosci tych oséb lub z powodu innych przeszkéd Walne Zgromadzenie otwiera
Prezes Zarzadu lub osoba wskazana przez Zarzad. Otwierajagcy Walne Zgromadzenie doprowadza
do niezwtocznego wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Po podpisaniu listy
obecnosci, Przewodniczacy w porozumieniu ze sporzadzajgcym protokot notariuszem, stwierdza

63



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI IDEA BANK S.A. W ROKU OBROTOWYM 2015

prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do powzigcia uchwat, a nastepnie
oglasza to zebranym i przedstawia im porzadek obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania przez
Walne Zgromadzenia sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku,
gdy przemawiajg za nig istotne powody, a wniosek w tej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo
umotywowany. Zdjecie z porzagdku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich akcjonariuszy biorgcych udziat w Walnym
Zgromadzeniu, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu w miare mozliwosci uczestnicza Cztonkowie Rady Nadzorczej
i Cztonkowie Zarzadu. Jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe na Walnym
Zgromadzeniu powinien by¢ obecny biegly rewident. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest
jawne. Tajnos¢ glosowania zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw
organéw Banku lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci jak rowniez w sprawach
osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie chociazby jednego
z akcjonariuszy biorgcych udziat lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze Statut lub obowigzujgce przepisy prawa
stanowig inaczej. Uchwata jest powzieta, jezeli liczba waznych gtoséw oddanych za uchwatg jest
wieksza od sumy oddanych gtoséw ,przeciw" i gloséw ,wstrzymujacych si¢"”. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza.

Akcjonariuszom Banku przystugujg nastepujace prawa o charakterze korporacyjnym:

e Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i prawo gtosu. Zgodnie z art. 411 § 1
Kodeksu Spétek Handlowych (,KSH"), kazda z akcji daje prawo do jednego glosu na
walnym zgromadzeniu. W walnym zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby, ktére: -
na 16 dni przed datg walnego zgromadzenia (tj. w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu) s3 akcjonariuszami Banku posiadajagcymi na rachunku papieréw
wartosciowych zapisane akcje Banku (art. 406" § 1 KSH), - zwréca sig, nie wczesniej niz po
opublikowaniu przez Bank ogtoszenia o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w
pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa, do podmiotu prowadzacego
ich rachunki papierow wartosciowych, na ktorych zapisane sg akcje Banku z zgdaniem o
wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w zgromadzeniu (art. 4063 §
2 KSH);

o Prawo do zlozenia wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz o
umieszczenie poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia. Prawo to przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym
przynajmniej 1/20 czes¢ kapitatu zaktadowego Banku. Zgodnie z art. 401 KSH, zadanie takie
powinno by¢ zlozone Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej nie pézniej niz na 21
dni przed proponowanym terminem walnego zgromadzenia;

e Prawo do zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia. Zgodnie z art. 422 KSH, uchwata

walnego zgromadzenia, sprzeczna ze Statutem badz z dobrymi obyczajami kupieckimi,
godzaca w interes Banku lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢
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zaskarzona przez akcjonariusza w drodze wytoczonego przeciwko Bankowi powddztwa o
uchylenie uchwaty;

e Prawo wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej grupami. Zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek
akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/5 kapitalu zakladowego, wybér Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze
glosowania oddzielnymi grupami;

e Prawo zadania udzielenia informacji dotyczacych Banku. Na podstawie art. 428 KSH
podczas obrad walnego zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi, na jego zadanie, informacji dotyczacych Banku, jezeli jest to uzasadnione
dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien jednak odméwi¢ udzielenia
informacji w przypadku, gdy:

(i) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Bankowi albo spétce z nim powigzanej, albo spétce
zaleznej, w szczegodlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsiebiorstwa;

(i) mogtoby narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjnej. W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze
udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na piSmie nie pdzniej jednak niz w terminie dwdch
tygodni od dnia zgtoszenia zgdania podczas walnego zgromadzenia.

e Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku i
sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii
biegtego rewidenta najpézniej na pigtnascie dni przed walnym zgromadzeniem (art. 395 § 4
KSH);

¢ Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy(art. 407 § 1 KSH);

e Prawo zadania przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng (art. 407 § 1
KSH);

e Prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w
terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH);

e Prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na walnym zgromadzeniu przez
wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek moga ztozy¢
akcjonariusze, posiadajacy jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym
walnym zgromadzeniu. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komisji (art.
410 § 2 KSH);

e Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez
Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 3 KSH);
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¢ Prawo do przegladania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Banku odpiséw
dokumentéw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku potaczenia spétek), w art.
540 § 1 KSH (w przypadku podziatu Spétki) oraz w art. 561 § 1 KSH (w przypadku
przeksztatcenia Spétki);

e Osoba gtosujgca przeciwko podjeciu uchwaty Walnego Zgromadzenia uprawniona jest do
zgdania zaprotokotowania sprzeciwu oraz pigeciominutowego, a w szczegdlnie
skomplikowanych przypadkach - dziesieciominutowego uzasadnienia. Na Zzadanie
uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2014 r. w sktad Rady Nadzorczej Banku wchodzili:

Dr Leszek Czarnecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Pan Remigiusz Balinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Rafat Juszczak - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Jakub Malski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Marek Grzegorzewicz - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 28 stycznia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku powotato do sktadu
Rady Nadzorczej Panig lzabele Lubczynska oraz Panéw Krzysztofa Bieleckiego i Artura Gabora.

Nastepnie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Banku w dniu 27 lutego 2015 r. Panowie
Leszek Czarnecki, Remigiusz Balinski oraz Marek Grzegorzewicz zostali powotani na kolejng
kadencje (trwajaca 5 lat). W ramach nowej kadencji, wymienieni Cztonkowie Rady Nadzorczej
sprawowali dotychczasowe funkcje — tj. Pan Leszek Czarnecki — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej,
Pan Remigiusz Balinski — Wiceprzewodniczacy Rad Nadzorczej, Pan Marek Grzegorzewicz — Cztonek
Rady Nadzorcze;j.

W dniu 28 lutego 2015 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan
Rafat Juszczak.

W dniu 30 czerwca 2015 r. Bank otrzymat od Panéw Jakuba Malskiego oraz Marka
Grzegorzewicza oSwiadczenia o ztozeniu rezygnacji z petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej,
ze skutkiem i pod warunkiem powotania nowych Niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej przez

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na dzien 30 czerwca 2015 r.

W dniu 30 czerwca 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, podjeto uchwate o
powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej Banku:

o Pana Piotra Kaminskiego; e Pana Dariusza Krawczyka
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Powotani Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Dr Leszek Czarnecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Pan Remigiusz Balinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Krzysztof Bielecki - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Artur Gabor - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pani Izabela Lubczynska - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Piotr Kaminski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Dariusz Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej.

Szczegdbtowe kompetencje, zasady dziatania i zadania Rady zostaty okreslone w Statucie Banku
oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej (dokumenty sg dostepne do wgladu na stronie internetowej
Banku www.ideabank.pl w sekgji ,Relacje inwestorskie").

Stosownie do postanowien Statutu Banku, Rada Nadzorcza skiada sie¢ z5 do 7 czlonkéw
bedacych osobami fizycznymi, powotywanych iodwotywanych przez Walne Zgromadzenie na
piecioletnie kadencje. Mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasa najpozniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa réwniez
wskutek Smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej, a w przypadku
Niezaleznych Czlonkéw RN takze w przypadku utraty przymiotu niezaleznosci. Rada Nadzorcza lub
poszczegdlni jej cztonkowie moga by¢ odwotani przez Walne Zgromadzenie przed uptywem
kadencji.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Banku. Do wytgcznej kompetencji
Rady Nadzorczej nalezy:

1) ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu Banku oraz zatwierdzanie podziatu kompetencji
pomiedzy cztonkéw Zarzadu Banku, powotywanie iodwotywanie Prezesa Zarzadu,
Wiceprezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu Banku;

2) zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich
czlonkéw Zarzadu Banku oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie
dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu Banku,
ktorzy zostali odwotani, zlozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac
swoich czynnosci;

3) zatwierdzanie wieloletnich planéw rozwoju oraz rocznych planéw finansowych Banku;

4) zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu Banku dotyczacych tworzenia albo zmian struktury
organizacyjnej Banku;
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5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Banku;

zatwierdzanie wnioskéw Zarzagdu Banku w sprawie nabycia nieruchomosci, za wyjatkiem
nieruchomosci nabytych w procesie egzekucji wierzytelnosci Banku; zatwierdzanie
propozycji sprzedazy rzeczowych sktadnikow majatku Banku o tgcznej wartosci bilansowej
przekraczajacej 15% (pietnascie procent) funduszy wlasnych Banku;

wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu lub hipoteki na sktadnikach majatku Banku;

wybor bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie rocznego sprawozdania
finansowego Banku;

wyrazanie zgody na przystepowanie Banku do spétek handlowych kapitalowych, w tym
nabywanie i obejmowanie udziatéw lub akcji z wyjgtkiem nabycia udziatow i akcji oraz
przedmiotow majatku innych spétek w wyniku zaspakajania wierzytelnosci Banku
w postepowaniu egzekucyjnym i pozaegzekucyjnym;

wyrazanie zgody na zawieranie wszelkich transakcji pomiedzy Bankiem a podmiotami
powigzanymi z Bankiem, wiaczajac w to akcjonariuszy Banku ipodmioty powigzane
z takimi akcjonariuszami, wykraczajgcych poza zakres zwyktych czynnosci zwigzanych
z dziatalnoscig Banku;

zatwierdzanie dokonywania wszelkich rozporzadzen lub zaciggania zobowigzan, ktérych
taczna wartosé w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5 % (pieé procent) funduszy
wtasnych Banku chyba, ze takie rozporzadzenia lub zobowigzania zostaty przewidziane
w zatwierdzonym rocznym planie finansowym Banku;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Bank uméw kredytowych oraz udzielanie gwarancji,
ktérych tagczna warto$é w stosunku do jednego podmiotu przekracza kwote 1 000 000
euro (jeden milion euro);

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Banku oraz innych regulaminéw przewidzianych
w Statucie oraz prawie bankowym;

badanie rocznego sprawozdania finansowego Banku oraz sprawozdania Zarzadu Banku,
wnioskéw Zarzadu Banku, co do podziatu zyskéw albo pokrycia strat, sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu dorocznego sprawozdania pisemnego z wynikow powyzszego badania;

wyrazanie zgody na wyplate przez Zarzad Banku zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy, przy spetnieniu warunkéw, o ktérych mowa w Statucie;

rozpatrywanie i opiniowanie wnioskdw i spraw wymagajgcych uchwaly Walnego
Zgromadzenia;

podejmowanie innych dziatan w zakresie okreslonym Statutem i przepisami prawa, w tym
w szczeg6lnosci ustawy Prawo bankowe i Kodeksu Spétek Handlowych.
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Ponadto do zawarcia przez Bank lub jego spétki zalezne jakiejkolwiek transakcji z podmiotem
powigzanym Banku (w rozumieniu Statutu Banku) o wartosci przekraczajacej 1 % (jeden procent)
funduszy wtasnych Banku konieczne jest uzyskanie zgody dwéch Niezaleznych Cztonkéw Rady
Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza wybiera Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej sposrod
swoich cztonkéw. Do waznosci kazdej uchwaly Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na
posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej i obecno$¢ na posiedzeniu, co najmniej ich
potowy, wtym jej Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczgcego. Uchwaty Rady Nadzorczej
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gltosow. W razie réwnosci gltoséw decyduje glos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare
potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.

Zgodnie natomiast z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza informuje Komisje
Nadzoru Finansowego o sktadzie Zarzadu oraz o zmianie jego sktadu niezwlocznie po jego
powotaniu lub po dokonaniu zmiany jego sktadu. Rada Nadzorcza informuje Komisje Nadzoru
Finansowego takze o czlonkach Zarzadu, ktérym wramach podzialtu kompetencji podlega
w szczegolnosci zarzadzanie ryzykiem i komérka audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza wystepuje
z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na powotanie dwéch cztonkow
Zarzadu, w tym prezesa.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢é zwolywane z wiasnej inicjatywy przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub przez upowaznionego przez niego Wiceprzewodniczacego.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej obowigzany jest takze zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej na
wniosek ktoregokolwiek zjej cztonkéw lub na wniosek Zarzagdu Banku lub tez na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych tacznie, co najmniej 1/10 (jedng dziesiagtg) czesé
kapitatu zakltadowego. Posiedzenie powinno sie odby¢ w terminie dwaéch tygodni od otrzymania
whniosku.

Decyzje Rady Nadzorczej podejmowane sg w formie uchwat. Uchwaty zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gloséw. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej posiada jeden glos. W razie rownosci glosow
decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Co do zasady posiedzenie Rady Nadzorczej jest
wazne, a Rada Nadzorcza jest wladna podejmowac wazne uchwaly, jezeli :

e wszyscy Cztonkowie zostang zaproszeni na posiedzenie;

e co najmniej potowa skitadu Rady Nadzorczej jest obecna na posiedzeniu, wtym
Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy.

Glosowanie jest jawne, chyba ze ktérykolwiek z Czlonkéw zazada gtosowania tajnego albo
obowigzujgcy przepis prawa wymaga glosowania tajnego. Z posiedzenia Rady Nadzorczej
sporzadza sie protokét.

W roku obrotowym 2015 Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen i podjeta 142 uchwaty, m.in. w
sprawie oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Banku w 2014 r., przyjecia
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sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku w 2014 r., oceny wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku za 2014 rok, powotania Cztonka Zarzadu - Panig Anete Skrodzka-Ksigzek, w
sprawie zatwierdzenia Planu Finansowego Grupy Kapitatowej Idea Bank S.A. na rok 2016, w
sprawie przyjecia i zmian regulaminéw, metodologii, instrukcji i innych regulacji wewnetrznych
dotyczacych funkcjonowania Banku lub Swiadczenia przez Bank ustug, zatwierdzenia strategii
Banku na lata 2015-2017, czy tez w sprawie wyboru firmy Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie jako podmiotu dokonujgcego
badania sprawozdania finansowego Idea Bank S.A. oraz Grupy Idea Bank S.A. za rok obrotowy 2015
oraz rok obrotowy 2016.

Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty
tworzy¢ state i doraine komitety. W takim wypadku Rada Nadzorcza ustala regulamin takiego
komitetu, jego sktad i cele.

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu sktadajacy sig z przynajmniej 3 (trzech) sposréd jej
cztonkéw, w tym dwéch Niezaleznych Cztonkéw RN, z ktérych przynajmniej jeden powinien spetniac
warunki niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach iposiadaé kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu
stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej nr 43/2013 z dnia 26 marca 2013 roku
(ktérego aktualna wersja zostata zaakceptowana przez Rade Nadzorczg Banku w dniu 27 lipca 2015
r. — Uchwata nr 88/2015), Komitet Audytu jest stalym organem Rady Nadzorczej, dziatajgcym
kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej. Celem Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady
Nadzorczej w wykonywaniu obowigzkéw nadzorczych w ramach proceséw sprawozdawczosci
finansowej, zarzagdzania ryzykiem, wykonywania rewizji finansowej, systemu kontroli wewnetrznej i
audytu.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j;

2) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem;

3) monitorowanie audytu wewnetrznego;

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w
przypadku sSwiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust 2 ustawy o biegltych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym;

5) nadzér nad komérka organizacyjng zajmujacg sie audytem wewnetrznym;

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;j.
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Zadania Komitetu Audytu s3g realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
pisemnych wnioskéw, opinii, rekomendacji, ocen i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan,
ktore sg podejmowane w drodze uchwat Komitetu Audytu.

W sktad komitetu audytu, na dzien 31 grudnia 2014 r. wchodzity nastepujace osoby:

Pani Jakub Malski - Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Pan Remigiusz Balinski - Czlonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Pan Rafat Juszczak - Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

W sktad komitetu audytu, na dzien 31 grudnia 2015 r. wchodzity nastepujace osoby:

Pani Izabela Lubczynska - Przewodniczaca Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Pan Artur Gabor - Czlonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Pan Krzysztof Bielecki - Czlonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Bielecki oraz Pan Artur Gabor sg niezaleznymi czlonkami Rady Nadzorczej
spetniajgcymi kryteria niezaleznosci w rozumieniu ,, Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW"
oraz w rozumieniu Ustawy o Bieglych Rewidentach. Dodatkowo Pan Artur Gabor posiada
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej, w rozumieniu Ustawy o Biegtych
Rewidentach.

W roku obrotowym 2015 Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia podczas ktorych m.in. zostaty
przyjete sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu i Departamentu Audytu Wewnetrznego za
2014 r., w sprawie wyboru podmiotu dokonujgcego badania sprawozdania finansowego Idea Bank
S.A. oraz Grupy ldea Bank S.A. za rok obrotowy 2015 oraz rok obrotowy 2016 czy tez w sprawie
przyjecia aktualizacji Regulaminu Komitetu Audytu.

Zrealizowane zostaly jego zadania w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci
finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem operacyjnym lub ryzykiem braku zgodnosci. W ramach swoich obrad Komitet dokonat
monitoringu wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz monitorowania niezaleznosci biegtego
rewidenta, podczas spotkania i dyskusji z biegtym rewidentem badajgcym sprawozdania finansowe
Banku.

W ramach Rady Nadzorczej Banku funkcjonuje takze Komitet ds. Wynagrodzen i Nominagji.
Zgodnie z ,Zasadami dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji w Idea Bank S.A."
stanowigcymi Zatacznik nr 2 do Uchwaty nr 106/2013 Rady Nadzorczej z dnia 9 pazdziernika 2013
roku, Rada Nadzorcza powotuje ze swojego sktadu dwdch czlonkéw, ktérzy tworzag Komitet ds.
Wynagrodzen i Nominacji.

Do jego zadan nalezy:
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1) opiniowanie i projektowanie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze, w szczegélnosci wydawanie opinii na temat polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym wysokosci i sktadnikow wynagrodzen;

2) ustalanie warunkéw zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu okreslonych w umowie o prace,
kontrakcie menedzerskim lub innej umowie;

3) dokonywanie przegladu funkcjonowania Polityki Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzen,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami;

4) wspomaganie Rady Nadzorczej w zakresie wypetniania przez Bank obowigzkéw w sprawie
oceny kwalifikacji czlonkéw organu zarzadzajgcego i oséb petnigcych najwazniejsze
funkcje.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji odbywajg si¢ nie rzadziej niz raz w roku.
Mogaq by¢ zwotywane przez Przewodniczagcego Komitetu lub z inicjatywy Cztonka Rady Nadzorczej
oraz na wniosek Zarzagdu. Co rok Komitet przedktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci w terminie, ktéry umozliwi zapoznanie sie z nim przed sporzadzaniem sprawozdania
Rady Nadzorczej z corocznej oceny sytuacji Banku.

W sktadu Komitetu ds. Wynagrodzei i Nominacji, od 20 lutego 2015 r. wchodza:

Pan Remigiusz Balinski - Przewodniczacy Komitetu
Pani Izabela Lubczynska - Cztonek Komitetu

Przed dniem 20 lutego 2015 r. w skiad Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji wchodzili
Panowie Remigiusz Balifiski jako Przewodniczacy Komitetu oraz Rafat Juszczak jako Cztonek
Komitetu.

W roku obrotowym 2015 Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji odbyt 1 posiedzenie podczas
ktérego dokonat oceny efektow pracy oséb sprawujgcych stanowiska kierownicze w Banku za rok
2014, zgodnie z obowigzujagcg w Banku Politykg Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen Oséb
Zajmujacych Stanowiska Kierownicze, co stanowi podstawe do okreslenia wysokosci
wynagrodzenia zmiennego i przyjat sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu za rok 2014.

Zarzad

Stosownie do postanowien Statutu Banku, Zarzad Banku sktada sig, co najmniej z 3 (trzech)
cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza moze sposréd Cztonkéw Zarzadu wyznaczyé
Pierwszego Wiceprezesa, Wiceprezesa lub Wiceprezeséw Zarzadu. Cztonkéw Zarzadu Banku
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kadencja cztonka Zarzadu Banku wynosi 3 (trzy) lata.
Powotanie dwéch cztonkéw Zarzadu Banku, w tym Prezesa Zarzadu, nastepuje za zgoda Komisji
Nadzoru Finansowego. Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje Rada Nadzorcza. Mandat czlonka
Zarzadu Banku wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzagdu Banku.
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Mandat cztonka Zarzadu Banku wygasa réowniez wskutek Smierci, rezygnacji albo odwotania go ze
sktadu Zarzadu Banku.

W sktad Zarzagdu Banku na dzien 31 grudnia 2014 r. wchodzili:

Pan Jarostaw Augustyniak - Prezes Zarzadu;

Pani Matgorzata Szturmowicz - Czlonek Zarzadu;
Pan Dariusz Makosz - Cztonek Zarzadu;
Pan Dominik Fajbusiewicz - Cztonek Zarzadu;
Pan Marcin Sycinski - Czlonek Zarzadu;

W dniu 20 lutego 2015 r. Panowie Jarostaw Augustyniak, Dominik Fajbusiewicz oraz Marcin
Sycinski zostali powotani na kolejna, trzyletnig kadencje (wczeséniejsze kadencje byly piecioletnie, a
w przypadku Pana Marcina Sycinskiego poprzednia kadencja wynosita trzy lata). W ramach
sprawowania kolejnej kadencji powyzsi Cztonkowie Zarzadu sprawujg dotychczasowe funkcje, tj.
Pan Jarostaw Augustyniak — Prezes Zarzadu, Panowie Dominik Fajbusiewicz i Marcin Sycinski —
Czlonkowie Zarzadu.

W dniu 22 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza powotata, ze skutkiem od dnia 1 lipca 2015 r., pania
Anete Skrodzka-Ksigzek w sktad Zarzagdu Banku, na stanowisko Cztonka Zarzagdu Banku.

W sktad Zarzadu Banku na dzien 31 grudnia 2015 r. wchodzili:

Pan Jarostaw Augustyniak - Prezes Zarzadu;

Pani Matgorzata Szturmowicz - Czlonek Zarzadu;
Pan Dariusz Makosz - Czlonek Zarzadu;
Pan Dominik Fajbusiewicz - Cztonek Zarzadu;
Pan Marcin Sycinski - Cztonek Zarzadu;
Pani Aneta Skrodzka-Ksigzek - Czlonek Zarzadu;

Zasady dziatania, kompetencje, i zadania Zarzadu zostaly okreslone w Statucie oraz w
Regulaminie Zarzadu. (dokumenty s3 dostepne do wgladu na stronie internetowej Banku
www.ideabank.pl w sekgji ,Relacje inwestorskie"). Ponadto zasady powotywania i odwotywania
Czlonkow Zarzadu zostaty wskazane w pkt 9.3 niniejszego sprawozdania.

Stosownie do postanowien zawartych w Statucie Banku, Zarzad Banku prowadzi sprawy
Banku oraz reprezentuje Bank w stosunkach z innymi podmiotami. Zarzagd Banku wydaje w drodze
uchwat regulacje wewnetrzne odnoszace sie do dziatalnosci Banku, ktérych wydanie nie zostato
zastrzezone dla innych organéw Banku. Zarzad Banku, przyjmuje w drodze uchwatly podziat
kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu Banku (wskazany w pkt 9.3).

Prezes Zarzagdu koordynuje dziatalnos¢ Zarzadu Banku. Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy
w szczegolnosci:

1) ksztattowanie polityki produktowej Banku oraz polityki sprzedazy produktéw;
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2) nadzér nad komérka audytu wewnetrznego dziatajacg w Banku;

3) prowadzenie polityki kadrowej Banku.

W razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu oraz w kazdym innym przypadku, gdy nie moze on
wykonywaé swoich obowigzkéw, na ten czas w sprawach wewnetrznych Banku zastepuje go
Pierwszy Wiceprezes Zarzadu, a pod jego nieobecnos¢ lub w razie nieobsadzenia tego stanowiska
Wiceprezes Zarzadu albo cztonek Zarzagdu Banku wskazany przez Prezesa Zarzadu.

Do kompetencji cztonka Zarzagdu Banku powotanego za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego
nalezy w szczegdlnosci zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku. Podziat kompetencji pomiedzy
Cztonkéw Zarzadu dokonywany jest przy uwzglednieniu zasady nie taczenia odpowiedzialnosci za
zarzadzanie danym ryzykiem z odpowiedzialnosciag za obszar dziatalnosci generujacy to ryzyko.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Banku wymagane jest wspoétdziatanie dwéch cztonkéw
Zarzadu Banku albo jednego cztonka Zarzadu Banku tgcznie z jednym prokurentem. Do kompetengji
Zarzadu Banku nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone na mocy przepisow prawa lub postanowien
niniejszego Statutu dla kompetencji innych organéw Banku. Zarzad podejmuje decyzje we
wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, ktére nie sg zastrzezone przepisami prawa i
postanowieniami Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, w

szczeg6lnosci dotyczacych:

1) zatwierdzania rocznego planu finansowego Spétki, projektéw strategicznych planéw,
wieloletnich programéw rozwoju;

2) kierunkéw polityki finansowej i kredytowej Spétki ze szczegélnym uwzglednieniem ryzyk
bankowych (w tym ptynnosci, kredytowego, stopy procentowej, kursowego);

3) przyznawania kredytéw o wysokim stopniu ryzyka i koncentracji w odniesieniu do
kapitatu wtasnego Spaétki;

4) przystepowania i organizowania konsorcjéw bankowych;

5) zasad zarzadzania aktywami i pasywami;

6) wprowadzania nowych produktéw bankowych;

7) ustalania taryf prowizji i optat za ustugi bankowe oraz odsetek od kredytéw i depozytéw;
8) inwestycji wtasnych Spétki;

9) obcigzania lub wydzierzawiania nieruchomosci oraz praw majatkowych, a takze

nabywania i zbywania nieruchomosci i praw majatkowych z zachowaniem postanowien
Statutu Spotki;
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10)
11)

12)

13)
14)
15)
16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)
24)

25)

26)

polityki kadrowo-ptacowej Spétki;
kierunkéw i form polityki socjalnej i szkoleniowej;

organizacji rachunkowosci, prowadzenia rozliczen pienieznych, kontroli wewnetrznej i
bezpieczenstwa wewnatrzbankowego obrotu pienieznego;

wyboru systeméw informatycznych istotnych z punktu widzenia dziatalnosci Spétki;
dziatalnosci charytatywnej (darowizny, sponsorowanie);

ustalania struktury organizacyjnej Spotki i jej zmian;

otwierania oraz likwidacji oddziatéw;

okreslania regulaminu organizacyjnego Spétki, w tym zadan i zakreséw dziatania komérek
i jednostek organizacyjnych Spotki;

wnoszenia wktadéw oraz obejmowania lub nabywania udziatéw badz akcji w spotkach
handlowych lub spétce prawa cywilnego;

wystepowania, przenoszenia ogétu praw i obowigzkéw wspélnika, wypowiadania udziatu
lub zbywania udziatéw lub akcji w spétkach handlowych lub spétce prawa cywilnego;

sprawozdania, bilansu, rachunku zyskow i strat oraz wnioskéw co do podziatu zyskéw i
pokrycia strat;

zwotywania Walnego Zgromadzenia, ustalania jego porzadku obrad oraz przygotowania
projektow uchwat w sprawach poddanych pod obrady Walnego Zgromadzenia;

udzielania kredytu, pozyczki, gwarancji lub poreczenia, w przypadkach zastrzezonych w
odrebnych przepisach prawa i regulacjach wewnetrznych do kompetencji Zarzadu;

ustanawiania prokury — przy spetnieniu wymogu jednomyslnosci;

ustanawiania regulaminéw wynagrodzen i premiowania;

ustanawiania i zmiany regulacji wewnetrznych Spétki, w szczegdlnosci takich jak
regulaminy produktéw bankowych, regulaminy o charakterze porzagdkowym i
organizacyjnym, regulaminy komitetow Spétki;

zaciggania zobowigzania lub rozporzadzania aktywami, jezeli warto$¢ zobowigzania lub
rzeczy badz prawa przekracza 500 tys. zt z zastrzezeniem innych postanowien

Regulaminu; ograniczenie to nie dotyczy zobowigzan i rozporzadzen zwigzanych z
dokonywaniem czynnosci bankowych;
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27) zaciggania zobowigzania lub rozporzadzania aktywami, ktérych tgczna wartosé w
stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych Spétki;

28) innych spraw wniesionych pod obrady Zarzadu.

Zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie aktywami w przypadku, gdy wartos¢ zobowigzania
lub rzeczy badz prawa nie przekracza 500 tys. zt, wymaga akceptacji Czlonka Zarzadu
nadzorujgcego obszar dziatalnosci Spétki, ktérego dotyczy zobowigzanie lub rozporzadzenie
aktywami.

Zarzad Banku podejmuje decyzje w formie uchwat. Cztonkowie Zarzagdu Banku moga wydawa¢é
zarzadzenia. Prezes Zarzadu moze wydawaé decyzje. Zarzad Banku podejmuje uchwaly na
posiedzeniach. Posiedzenie Zarzadu Banku jest wazne, a uchwaly Zarzad Banku wigzace, jezeli
wszyscy jego cztlonkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu ijezeli na posiedzeniu obecna jest
wiekszos¢ cztonkéw Zarzadu Banku. Uchwaly zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow. Kazdy cztonek
Zarzadu Banku ma prawo do jednego glosu. W przypadku réwnowagi gtoséw oddanych za
i przeciwko danej uchwale Prezes Zarzadu ma gtos rozstrzygajacy. Glosowanie jest jawne.
Z posiedzen Zarzadu Banku sporzadza sie protokaét.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu jest uprawniony izobowigzany do prowadzenia spraw Spotki.
Kazdy z Cztonkéw Zarzadu jest uprawniony i zobowigzany do przyjmowania o$wiadczen woli oraz
pism kierowanych do Spétki zarowno w lokalu Spétki, jak i poza nim. Cztonek Zarzadu, na ktérego
rece wplyneto oswiadczenie woli lub pismo kierowane do Spétki, jest zobowigzany niezwtocznie
nadac bieg sprawie wedtug procedur obowigzujgcych w Spétce.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeby, gdy Zarzad Spétki uzna to za konieczne, nie
rzadziej jednak niz dwa razy w miesigcu, w terminie i miejscu ustalonym przez Prezesa Zarzadu lub
Czlonka Zarzadu zwotujgcego posiedzenie. Posiedzenie Zarzadu jest wazne, a uchwaly wigzace,
jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o posiedzeniu ijezeli na posiedzeniu
obecna jest wiekszos$¢ cztonkow Zarzadu.

W roku obrotowym 2015 Zarzad Banku odbyt 50 posiedzen, oraz podjat 959 uchwat, m.in. w
sprawie emisji i przydzialu obligacji w ramach Czwartego Programu Emisji Obligacji
Podporzadkowanych, w sprawie ustalania limitow zaangazowania, w sprawie zatwierdzania i
przyjmowania regulaminéw, instrukcji, procedur, zasad i innych regulacji wewnetrznych Banku, w
sprawie wyrazania zgody na zawieranie umow przez Bank, akceptowania wnioskéw o udzielenie
kredytéw, zatwierdzania tresci dokumentéw petnomocnictw dla pracownikéw Banku.

Uprawnienia w zakresie emisji lub wykupu akgcji

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Banku, decyzje dotyczace
emisji lub wykupu akcji nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Banku.
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9.4. Wynagrodzenia osob zarzadzajacych i nadzorujgcych Banku

Wartos¢ wynagrodzen (bez narzutéw na wynagrodzenia) wyptaconych poszczegélnym

cztonkom Zarzagdu Banku w 2015 roku prezentuje ponizsza tabela:

01.01.2015 - 31.12.2015 Wynagrodzenie ) P-ozostalfe Jednostki
state Swiadczenia¥* Podporzadkowane
tys. zt tys. zt tys. zt

AUGUSTYNIAK JAROSEAW 720 1677 24
FAJBUSIEWICZ DOMINIK 480 1043 0
MAKOSZ DARIUSZ 480 1049 0
SKRODZKA-KSIAZEK ANETA " 288 2 1,1k
SYCINSKI MARCIN 600 899 0
SZTURMOWICZ MALGORZATA 603 137 0

Razem wynagrodzenia Zarzadu
Banku

1)Petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu Banku od dnia 01.07.2015 r.

*W skiad pozostatych swiadczen wchodza gtéwnie premie wynikajgce z Polityki Zmiennych Skfadnikéw
Wynagrodzen oraz Swiadczenia w naturze.

** Wynagrodzenie nalezne za rok 2015.

Warto$¢ wynagrodzeni (bez narzutéw na wynagrodzenia) wyptaconych poszczegélnym cztonkom

Rady Nadzorczej Banku w 2015 roku prezentuje ponizsza tabela:

Wynagrodzenie stale Pozostate Jednostki
01.01.2015 - 31.12.2015 swiadczenia* Podporzagdkowane
tys. zt
tys. zt tys. zt
CZARNECKI LESZEK 1088 24
BALINSKI REMIGIUSZ 272 24
BIELECKI KRZYSZTOF 60
GABOR ARTUR 60
GRZEGORZEWICZ MAREK 43
JUSZCZAK RAFAtL 6
KAMINSKI PIOTR 30
KRAWCZYK DARIUSZ 30
LUBCZYNSKA IZABELA 60 24
MALSKI JAKUB 43
ROSINSKI KRZYSZTOFss 6
Suma koncowa 338 1360 72

*  Pozostate Swiadczenia obejmujag roczne wynagrodzenie zmienne Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.
**  Pan Krzysztof Rosinski przestat petni¢ funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w dniu 3 kwietnia 2014 r.

Osoby nadzorujgce oraz osoby zarzadzajgce nie uzyskujg wynagrodzen lub nagréd z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych Banku.
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Czlonkowie Zarzadu Banku, za wyjatkiem Prezesa Zarzadu, majg zawarte umowy o prace.
Prezes Zarzadu Banku wspétpracuje z Bankiem na podstawie kontraktu menedzerskiego. Powyzsze
umowy moga zosta¢ rozwigzane z zachowaniem 6-miesiecznego okresu wypowiedzenia. Ponadto
Bank nie zawierat uméw z Czlonkami Zarzadu, przewidujacych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Banku przez przejecie.

Zgodnie z obowigzujgcg w Banku Polityka Zmiennych Skitadnikéw Wynagrodzen oraz z
zapisami w indywidualnych umowach, Cztonkom Zarzadu bedzie przystugiwa¢ premia za 2015 rok,
ktérej czes¢ zostanie wyptacona w 2016 roku, a cze$¢ bedzie odroczona na lata 2017-2019.
Dodatkowo w 2016 roku zostang wyptacone czesci odroczone premii za lata 2013-2014.

10. OSWIADCZENIA ZARZADU

10.1. Dane dotyczace audytora

Zgodnie z § 17 pkt 9 Statutu Banku, wybér biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie
rocznego sprawozdania finansowego Banku nalezy do kompetencji Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej ldea Bank S.A. oraz Regulaminu
Komitetu Audytu, rolg Komitetu Audytu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie wspotpracy z
podmiotem dokonujgcym czynnosci rewizji finansowej, realizowane w szczegélnosci poprzez:

1) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

2) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku sSwiadczenia na rzecz Spétki innych niz
rewizja finansowa ustug;

3) wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej Spétki w sprawach dotyczacych wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, a takze wydawanie wniosku,
opinii lub rekomendacji w zakresie wypowiedzenia przez Spétke umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych;

4) badanie przyczyn rezygnacji podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
z wykonywania czynno$ci rewizji finansowej w Spétce

Jednoczesnie w Banku przestrzegane sa postanowienia art. 89 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym zgodnie z ktorym kluczowy biegly rewident nie moze
wykonywaé czynnosci rewizji finansowej w tej samej jednostce zainteresowania publicznego w
okresie dtuzszym niz 5 lat oraz kluczowy biegly rewident moze ponownie wykonywaé czynnosci
rewizji finansowej w jednostce, o ktérej mowa w ust. 1, po uptywie co najmniej 2 lat.
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Majac powyzsze na uwadze, reguta w Banku jest zmiana kluczowego biegtego rewidenta w
okresie nie dtuzszym niz 5 lat. Poza powyzszymi zasadami nie istniejg w Spétce inne reguty
dotyczace zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi przez Bank (raport biezacy nr 27/2015 z dnia 10
czerwca 2015 r.), w dniu 10 czerwca 2015 Bank zawart ze spétka Deloitte Polska sp. z 0.0. sp. k. z
siedzibg w Warszawie, przy ul. Jana Pawta Il 19. 00-854 Warszawa, wpisang przez Krajowa Izbe
Bieglych Rewidentow na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 73, umowe o badanie i przeglad sprawozdan finansowych Banku. Umowa zostata zawarta
na okres umozliwiajacy realizacje czynnosci zwigzanych z przegladem oraz badaniem sprawozdan
finansowych za okres dwéch kolejnych lat obrotowych, konczacych sie¢ odpowiednio w dniu 31
grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2016 r.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyniosto w
2015 roku 187,8 tys. zt. (badanie) i 3 648 tys. zt. (pozostate ustugi, w tym ustugi atestacyjne
$wiadczone w okresie 2015 i 2014 roku w zwigzku z procesem wej$cia Banku na GPW ). W 2014
roku wynagrodzenie za badanie wyniosto 516 tys. zt, natomiast za pozostate ustugi 48 tys. zt.

10.2. Polityka dywidendowa

Biorgc pod uwage strategiczne cele Banku w zakresie struktury jego kapitatu, a takze
dtugofalowg strategie rozwoju i aktualny poziom kapitatbw Banku, Zarzad rekomenduje
przeznaczenie zysku za lata obrotowe 2014, 2015 i 2016 w catosci na kapitat zapasowy, co umozliwi
dalszy rozwéj Banku i wplynie na zwigkszenie jego stabilnosci.

Polityka w zakresie wyptaty dywidendy bedzie analizowana i w miare potrzeby okresowo
weryfikowana przez Zarzad, a decyzje w tej sprawie bedg podejmowane z uwzglednieniem szeregu
czynnikow, w tym perspektyw dalszej dziatalnosci, przysztych zyskow, sytuacji finansowej,
zapotrzebowania na srodki pieniezne, planéw rozwoju oraz wymogéw prawa i wytycznych organow
nadzoru w tym zakresie. Kazdorazowo decyzja o wyptacie dywidendy bedzie podejmowana przez
akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu.

10.3. Informacje o toczacych si¢ postepowaniach sagdowych dotyczacych zobowigzan lub
wierzytelnosci oraz istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

W roku 2015 Bank wystawit tacznie 4584 tytutéw egzekucyjnych na fgczng wartos¢ 286 252
572,29 7zt z czego z tytutu naleznosci gtéwnych — 263 689 747,96 zt. W ramach powyzszego, 95
tytutéw egzekucyjnych (na kwote 18 572 902,54 zt) dotyczyto klientéw instytucjonalnych, a 4489
tytutéw (na kwote 267 679 669,75 zt) wystawiono przeciwko osobom fizycznym.

Ponadto, w Grupie w 2015 r. nie wystgpito zadne pojedyncze postepowanie dotyczace
zobowigzan lub wierzytelnosci Banku lub jednostki zaleznej toczone przed sgdami, organami
wiasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub organami administracji publicznej, ktérego
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warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatébw wtasnych Banku i nie stwarzajg zagrozenia dla
ptynnosci finansowej Banku.

Nie wystepujg réwniez postepowania w zakresie zobowigzan i wierzytelnosci Banku i
jednostek zaleznych, ktérych tgczna wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Banku.

10.4. Istotne umowy

Zaciagniegte i wypowiedziane umowy kredytu i pozyczki

W roku obrotowym 2015 Bank nie zaciggat uméw kredytéw, uméw pozyczki, poreczenia i
gwarancji niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku. Bank nie zawierat w powyzszym okresie
sprawozdawczym uméw o subemisje. Informacje na temat zobowigzan umownych z tytutu emisji
dtuznych papierow wartosciowych lub instrumentéw finansowych sg zawarte w nocie 36
sprawozdania finansowa.

Informacja o udzielonych gwarancjach, pozyczkach i poreczeniach podmiotom zaleznym od
Banku

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2015 r. Bank posiada nastepujace aktywne
zobowigzania z tytutu gwarancji, poreczen i pozyczek na rzecz podmiotéw zaleznych:

e Idea Expert Spotka Akcyjna — umowy poreczenia w tagcznej kwocie 528.000.000,00 zt,

e Idea Leasing Spétka Akcyjna — umowy poreczenia w tacznej kwocie 220.000.000,00 zt;

Informacja o umowach z bankiem centralnym lub organami nadzoru

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Bank posiadat nastepujace, istotne umowy z Bankiem Centralnym
lub organami nadzoru:

e Umowa z dnia 7 czerwca 2013 z Narodowym Bankiem Polskim, w sprawie otwierania i
prowadzenia rachunku bankowego w systemie SORBNET2;

e Umowa z dnia 26 czerwca 2013 r. z Narodowym Bankiem Polskim, w sprawie warunkow
otwierania i prowadzenia rachunku w euro w systemie TARGET2-NBP;

e Umowa z dnia 10 kwietnia 2015 r. z Narodowym Bankiem Polskim, o prowadzenie

rachunku i konta depozytowego bonéw skarbowych i bonéw pienieznych NBP oraz
przeprowadzania operacji na papierach wartosciowych w systemie SKARBNETA4.

Informacja o znaczacych umowach, w tym umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub
kooperacji.
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W dniu 18 lutego 2016 r. Bank zawart z Getin Holding S.A. (,Poreczyciel”) aneks do umowy
poreczenia z dnia 21 pazdziernika 2015 r., w ramach ktdrej Poreczyciel poreczyt za zobowigzania
Idea Leasing IFN SA, z siedzibg w Bukareszcie (,Dluznik") o zaptate kwot naleznych Bankowi za
zwrotne nabycie przez Dtuznika od Banku wierzytelnosci pienieznych wzgledem klientéw Dtuznika
sprzedanych uprzednio Bankowi. Na podstawie aneksu, Bank i Poreczyciel podniesli gorng granice
odpowiedzialnosci Poreczyciela za zobowigzania Dluznika do kwoty 240.000.000,00 zi. Powyzsza
umowa poreczenia stanowi zabezpieczenie do umowy nabycia wierzytelnosci zawartej pomiedzy
Bankiem a Dtuznikiem w dniu 14 pazdziernika 2015 r. Wskutek zawarcia aneksu, zaréwno umowa
poreczenia jak i umowa nabycia wierzytelnosci staly si¢ umowami znaczacymi, bowiem
automatycznie podniesieniu ulegta kwota wierzytelnosci, ktére Bank moze nabywac na podstawie
umowy nabycia wierzytelnosci (kwota ta stanowi réwnowartos¢ maksymalnej kwoty poreczenia).
Umowa poreczenia zostata zawarta na okres nie dtuzszy niz 10 lat od daty jej zawarcia, do chwili
catkowitej sptaty przez Dtuznika wszelkich jego zobowigzan. Pozostate postanowienia umowy
poreczenia nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych w tego typu umowach.

Na podstawie umowy nabycia wierzytelnosci, z tytutu nabywanych wierzytelnosci Bank
dokonuje zaptaty na rzecz Dluznika ceny ustalanej z uwzglednieniem stopy dyskontowej, ktérej
wysokos¢ stanowi stawka referencyjna EURIBOR 3M powiekszona o marze Banku. W przypadkach
okreslonych w tej umowie Diuznik zobowigzany jest dokonywaé¢ bezwarunkowego zwrotnego
nabycia wierzytelnosci od Banku. Zabezpieczeniem odkupu wierzytelnosci jest zobowigzanie
Dtuznika do odkupu wierzytelnosci, petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunkach
bankowych Dtuznika prowadzonych przez Bank oraz umowa poreczenia do wysokosci rownej
maksymalnej wartosci nabywanych przez Emitenta wierzytelnosci. Umowa nabycia wierzytelnosci
zostata zawarta na czas okreslony 5 lat. Umowa nabycia wierzytelnosci nie zostata zawarta z
zastrzezeniem warunku lub terminu, a pozostate jej postanowienia nie odbiegajg od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. W umowie tej nie zostaty zawarte postanowienia
dotyczgce kar umownych.

Poza powyzszymi umowami, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Bank nie
zawierat innych znaczacych uméw.

Bank nie dysponuje rowniez wiedzg na temat jakichkolwiek uméw zawartych miedzy
akcjonariuszami.

Zaciagniete lub wypowiedziane umowy dotyczgce kredytow i pozyczek

W 2015 r. Bank nie zaciggat ani nie wypowiadat uméw kredytu/pozyczki.

Udzielone pozyczki, ze szczeg6lnym uwzglednieniem jednostek powigzanych

W 2015 r. Bank nie udzielat pozyczek, w szczegdlnosci pozyczek w stosunku do jednostek
powigzanych.

Istotne umowy zawarte z podmiotami powigzanymi
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Dane na temat uméw zawieranych z podmiotami powigzanymi zawarte s3 w nocie nr 44
raportu rocznego. Poza wskazanymi tam umowami, Bank nie zawierat istotnych transakcji z
podmiotami powigzanymi, na warunkach odbiegajacych od rynkowych.

Wspotpraca z instytucjami miedzynarodowymi

W ramach wspétpracy z miedzynarodowymi instytucjami publicznymi, Bank posiada
nastepujace istotne umowy:

Umowa z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym:

1) na gwarancje portfelowg InnovFin SME Guarantee w ramach programu ramowego UE
Horyzont 2020 z dnia 29 maja 2015 r,;

Gwarancja portfelowa InnovFin jest instrumentem finansowym zabezpieczajgcym czesé ryzyka
kredytowego dla kredytéw dedykowanych dla innowacyjnych przedsigbiorstw lub realizacje
innowacyjnych projektéw. Innowacyjnos¢ jest okreslana na podstawie spetnienia minimum jednego
z jedenastu kryteriow innowacyjnosci przez przedsigbiorce. Gwarancja obejmuje 50% kapitatu
kredytu.

2) nagwarancje portfelowg LGF/Direct Guarantee w ramach programu ramowego UE COSME
z dnia 23 lipca 2015 r.

Gwarancja portfelowa w ramach programu COSME jest instrumentem finansowym
zabezpieczajagcym czes¢ ryzyka kredytowego dla kredytow dedykowanych przedsiebiorcom o
utrudnionym dostepie do finansowania. Gwarancja obejmuje 50% kapitatu kredytu.

10.5. Dodatkowe oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Banku oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za
2015 rok oraz dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i
finansowa Banku oraz jej wynik finansowy. Zawarte w niniejszym dokumencie sprawozdanie
Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnieé oraz sytuacji (wraz z opisem podstawowych
rodzajéw ryzyka) Banku w 2015 r.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego Banku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetnili warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wilasciwymi
przepisami i normami zawodowymi.
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