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1. INFORMACJE OGOLNE

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. (ZMR S.A.)

W dniu 6 lipca 2015r. Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
zarejestrowat zmiane siedziby Spotki, bedaca nastepstwem decyzji podjetych na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 10 kwietnia 2015 roku (raport biezgcy 12/2015). Aktualng siedziba
Spotki jest Warszawa. Ponizej adres siedziby:

Siedziba: Warszawa, woj. mazowieckie
Adres: 02-676 Warszawa, ul. Postepu 15c¢
Regon: 690026060

NIP: 818-00-02-127

e-mail: www.ropczyce.com.pl

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiot dziatalno$ci ZMR S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz zasadowych wyrobow ogniotrwatych,
ktére sg niezbednym elementem konstrukcji wytozen piecéw i urzadzen cieplnych pracujacych w
wysokich temperaturach, gtéwnie w hutnictwie zelaza i stali, hutnictwie metali niezelaznych i szkta,
przemysle cementowo-wapienniczym, odlewniczym.

Spétka swiadczy takze ustugi w zakresie naweglania i ulepszania cieplnego wyrobdéw oraz prowadzi prace
badawczo-rozwojowe w dziedzinie zwigzanej z przedmiotem jej dziatalnosci.

WLADZE SPOLKI
Wtadzami Spoétki sg: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
Do dnia 10.04.2015 roku sktad Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. przedstawiat
sie nastepujaco:

Roman Wenc Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Matgorzata Wypychowska  Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej
Lestaw Wojtas Cztonek Rady Nadzorczej
Oleksandr Pylypenko Cztonek Rady Nadzorczej

Dnia 10.04.2015 roku podjeto uchwate w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej w miejsce Pana
Oleksandra Pylypenko — Pana Kostyantyn Lytvynov. Zgodnie z powyzszym aktualny sktad Rady Nadzorczej
jest nastepujacy:

Roman Wenc Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Wypychowska Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej
Lestaw Wojtas Cztonek Rady Nadzorczej

Kostyantyn Lytvynov Cztonek Rady Nadzorczej

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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Zarzad
W dniu 9 marca 2015 roku, Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu Zarzadu Spétki IX
Kadencji. Sktad Zarzgdu Spofki jest trzyosobowy i pozostaje niezmieniony:

Jozef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Prokurenci
Prokurentem ZMR S.A. w 2015 roku byt Pan Kazimierz Sondej — Petnomocnik ds. Zarzgdzania Projektami
Inwestycyjnymi oraz Pani Maria Oboz-Lew — Gtéwny Ksiegowy.

Audytor

W dniu 6 maja 2015 r. Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru podmiotu BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie do przegladu sprawozdania finansowego Spoétki i sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Kapitatowej za okres od 01.01.2015 do 30.06.2015 oraz do badania sprawozdan finansowych Spoétki i
Grupy Kapitatowej za caty rok 2015.

BDO Sp. z o.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa

Audytor ten figuruje na liscie podmiotéow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonej przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw. Nr KRS — 0000293339.

Emitent korzystat juz wczesniej z ustug BDO Sp. z 0.0. przy przegladzie pétrocznych oraz badaniu rocznych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej w latach 1998 —
2001 oraz 2003 — 2008 oraz w roku 2014.

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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| 2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | RYNKACH ZBYTU SPOLKI

Rok 2015 byt kolejnym trudnym okresem dla wiekszosci podmiotéw funkcjonujgcych w sektorze
produkcji i sprzedazy materiatéw ogniotrwatych. Nie inaczej byto w przypadku Zaktadéw Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A. Spdtka w 2015 roku funkcjonowata w obliczu niestabilnych warunkéw zaréwno w skali
mikro, jak makroekonomicznej. Jej podstawowy obszar dziatalnosci polegajacy na produkcji i sprzedazy
ceramicznych materiatéw ogniotrwatych, stanowigcych niezbedny element wytozen piecédw i urzadzen
cieplnych pracujgcych w wysokich temperaturach, podobnie jak w latach wczeéniejszych podlegat
permanentnym zmianom i przeksztatceniom. Niezmienna pozostawata podstawowa klasyfikacja
grupujaca wytwarzane produkty na:

» wyroby formowane wypalane,

» wyroby formowane niewypalane,

» wyroby nieformowane,

» wyroby ztozone.
W przeciwienstwie do wiekszosci podmiotéw funkcjonujgcych w branzy, zwtaszcza wiodgcych koncernow
miedzynarodowych, Spoétka w roku 2015 nie tylko zrealizowata zaktadajgce wzrost w stosunku do roku
poprzedniego zatozenia budzetowe, ale istotnie je przekroczyta realizujgc sprzedaz ogdtem o 8,7% wyzszg
w odniesieniu do realizacji roku 2014.
Rok 2014 byt okresem wyjgtkowo trudnym dla Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. Zatamanie
rynku ukrainskiego i trudnosci krajowych producentéw stali w znacznym stopniu ograniczyty rynek, na
ktérym Spoétka funkcjonowata w przesztosci. Rok 2014 byt wiec okresem intensywnych poszukiwan
alternatywnych rynkéw zbytu. Bazujac na doswiadczeniach w realizacji strategii dywersyfikacji
produktowej i rynkowej poszukiwano nowych obszaréw zaréwno w ujeciu geograficznym, jak i
asortymentowym. W branzy aplikacji materiatéw ogniotrwatych sg to procesy relatywnie dtugie, stad
efekty tych dziatan w wymiernym stopniu zauwazalne byty dopiero w roku 2015. Powoli stabilizujaca sie
sytuacja na Ukrainie w trakcie 2015 roku nadal negatywnie wptywata na skale obrotu na tym rynku.
Wypracowane w trakcie catego roku 2014 alternatywne kierunki sprzedazy pozwolity jednak w petni
pokry¢ luke po rynku ukraifiskim na kierunkach eksportowych. Wspétpraca z Grupg ISD (Industrial Union
of Donbass) pozwolita z kolei na istotny wzrost obrotéw na bardzo konkurencyjnym rynku krajowym. W
efekcie bazujac na wielomiesiecznych dziataniach Spoétka zrealizowata w roku 2015 obrdét o wysokiej
dynamice wzrostu.
Spotka w dalszym ciggu aktywnie uczestniczyta w realizacjach kompleksowych projektdw inwestycyjnych.
Kontynuacja zainteresowania tym kierunkiem dziatalnosci wynika z faktu, iz tego typu projekty pozwalaja
nie tylko na dostawy pilotazowe, ale w wiekszosci przypadkdéw gwarantujg kontynuacje wspodtpracy na
danym kierunku w postaci realizacji dostaw kontynuowanych. Ponadto w ramach tego typu projektéw
istotng role odgrywajg prace inzynieringowe, bedgce bardzo mocnym atutem Spaétki. W 2015 roku Spotka
aktywnie uczestniczyta w projektach inwestycyjnych w kluczowych obszarach funkcjonowania,
szczegolnie koncentrujgc swoje dziatania w ramach inwestycji realizowanych w segmencie Hutnictwa
Metali Niezelaznych.
Kolejnym czynnikiem sukcesu w roku 2015 byta szeroka i uksztattowana oferta produktowa, ktéra w
potgczeniu z intensywnymi pracami innowacyjnymi nalezgcego do Spoétki Centrum Badawczo —
Rozwojowego pozwalata na efektywne pod wzgledem technicznym, a jednoczesnie konkurencyjne
cenowo aplikacje w urzadzeniach cieplnych na catym $wiecie. Niestabilna sytuacja gospodarcza,
fluktuacja produkcji stali, klinkieru cementowego czy miedzi implikowaty, podobnie jak w latach
wczesniejszych, duzg presje cenowg ze strony konsumentow. W tych niestabilnych warunkach, przy
rosngcej konkurencji, zwtaszcza z kierunkodw azjatyckich, Spétka bazujgc na szerokiej ofercie materiatowe;j
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| wygrywata walke konkurencyjng oferujgc optymalne technicznie i cenowo produkty dedykowane dla
wybranych aplikacji.
Potaczenie w/w aspektdw z rosngcym doswiadczeniem dystrybucyjno — logistycznym oraz systematycznie
budowanymi na catym sSwiecie aktywnymi strukturami przedstawicielstw technicznych i handlowych
przyniosty Spétce wymierny efekt w postaci nie tylko wzrostu sprzedazy, ale réwniez kontynuacji procesu
pozyskiwania nowych sprzedazy w ujeciu aplikacyjnym oraz geograficznym.
Ponizej przedstawiono kroétkg charakterystyke sprzedazy i dziatan zrealizowanych w 2015 roku w
podstawowych dla Spétki obszarach dziatania.

W obszarze Hutnictwa Zelaza i Stali w roku 2015 kontynuowano dynamiczny trend wzrostowy z roku
2014. W ujeciu catego sektora w roku 2015 Spétka zrealizowata sprzedaz wyzszg od realizacji roku 2014
0 11,6%, odnotowujac dynamiczny wzrost zaréwno na rynku krajowym, jak i w sprzedazy eksportowej.
W kontekscie stabngcej koniunktury na rynku swiatowym, spadajacej produkcji stali w Europie, jej
nadprodukcji w Chinach wynik ten jest dowodem dynamicznego rozwoju i skutecznosci funkcjonowania
Zaktadoéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.

W 2015 roku kontynuowano dostawy kompleksowych wytozen na urzgdzenia cieplne odbiorcéw w
Niemczech, Czechach, Austrii, Rosji czy Szwecji. Rozpoczeto wspdtprace z kolejnymi odbiorcami na rynku
m.in. Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Kazachstanu oraz Wietnamu. Na rynku krajowym Spaétka utrzymata
pozycje wytacznego lub jednego z wiodacych dostawcow w wiekszosci krajowych stalowni.
Asortymentowo kontynuowano dostawy wytozen Konwertoréw Tlenowych, Kadzi Stalowniczych, Piecow
Elektrycznych czy Mieszalnikdw Suréwki. Na bazie budowanej w ostatnich latach pozycji dostawcy
produktdw o wysokim stopniu przetworzenia i innowacyjnosci Spétka kontynuowata w 2015 roku
budowe marki i dostawy w zakresie rozwigzan materiatowych w Urzadzenia i Krééce RH, zestawy do
Zamknie¢ Suwakowych oraz szereg innych produktdw high —tech. W tej grupie produktéw relacja obrotu
rok do roku wykazuje sie dynamika rzedu prawie 30% a marka Spoétki staje sie synonimem najwyzszej
jakosci w tych aplikacjach na rynkach miedzynarodowych.

Najwyzszg dynamikg wzrostu sprzedazy w roku 2015 wykazat sie Przemyst Cementowo — Wapienniczy.
Pomimo utrzymujgcej sie kryzysowej sytuacji na Wschodzie, szczegdlnie w Rosji, gdzie kurs Rubla w
istotny sposéb ograniczyt zdolnosci konkurencyjne eksporteréw dostarczajgcych na ten rynek, Spétka
zrealizowata w 2015 roku sprzedaz o 22,8% wyzszg w stosunku do roku 2014. Bardzo wysoka dynamike
sprzedazy uzyskano na rynku Standéw Zjednoczonych Ameryki, gdzie korzystne ruchy walutowe
pozytywnie wsparty kilkuletni proces budowy struktur sprzedazowych i marki Ropczyce. W okresie 12
miesiecy 2015 roku zanotowano wysokie dynamiki sprzedazy na wiekszosci obstugiwanych w tym
sektorze rynkéw. Na uwage zastuguje odbudowa sprzedazy w Republice Potudniowej Afryki, Pakistanie
czy Motdawii. Spdtka z sukcesem rozwijata wspdtprace z partnerami wegierskimi, realizujgc m.in.
najwiekszg na tym rynku dostawe remontu inwestycyjnego Pieca wapienniczego. Na rynku krajowym
powtdrzono sukces poprzedniego roku, utrzymujac pozycje wiodgcego dostawcy dla branzy przy
poréwnywalnym wolumenie sprzedazy. Dynamika eksportu, obecnos¢ na wszystkich kontynentach i
stabilna pozycja w kraju to efekt budowanej przez ostatnie lata nowoczesnej i kompletnej oferty
materiatowej, ktdra w potgczeniu z kompetentnym zespotem S$cisle wspodtpracujgcym z klientami i
ksztattujgcym na tej bazie indywidualnie dedykowane oferty, pozwala na skuteczng walke na tym
niezwykle konkurencyjnym rynku.

Niewiele nizszg dynamikg wzrostowg w stosunku do Przemystu Cementowo — Wapienniczego

charakteryzowat sie w 2015 roku sektor Hutnictwa Metali Niezelaznych. Wzrosty sprzedazy zaréwno w

kraju, jak i na rynkach eksportowych przetozyty sie na catosciowg dynamike sprzedazy na poziomie 19,8%.
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| W roku 2015 Spétka, podobnie jak w roku poprzednim realizowata projekty na catym swiecie. Rok 2015
przynidst zdecydowanie wiekszg skale dostaw, m.in. na rynki Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Austrii,
Belgii czy Stowacji a pozytywnym jego zamknieciem byta realizacja duzej skali projektu inwestycyjnego w
Uzbekistanie, gdzie na bazie wspétpracy z austriacka i niemiecka firmg inzynieringowg Spétka dostarczyta
ponad tysigc ton wyrobow. Kontynuujgc strategie dywersyfikacji geograficznej i bazujgc na szerokiej
ofercie produktowej Spotka w 2015 roku prowadzita szereg dziatan o charakterze marketingu
komercyjnego i technicznego, rozwijajac w ten sposéb wspotprace z partnerskimi firmami
inzynieringowymi z catego $wiata. Dziatania, podobnie jak w 2014 roku prowadzone byty na wszystkich
kontynentach a ich efekty byty widoczne w postacie dostaw testowych. Na rynku krajowym kontynuujgc
wspotprace na bazie Umowy ramowej Spétka realizowata dostawy do wiodgcego producenta miedzi, nie
zaniedbujac wspodtpracy z pozostatymi producentami metali niezelaznych. W efekcie uzyskano
kilkunastoprocentowy wzrost sprzedazy, ktéry w kontekscie uzgadnianych na rok 2016 planéw
inwestycyjnych odbiorcéw w kraju i na rynkach eksportowych stanowi¢ ma baze dalszego wzrostu i
ekspansji Spoétki w tej kluczowej dla niej branzy.

W pozostatych branzach, przede wszystkim w obszarze Hutnictwa Szkta oraz Odlewnictwa Spétce nie
udafto sie zrealizowac zaktadanych poziomoéw sprzedazowych. Spadajgca produkcja, nieprzewidywalnos¢
plandéw inwestycyjnych oraz remontowych powodujg, ze te obszary przyjmujg coraz bardziej marginalng
pozycje w strategii i biezgcych sprzedazach Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. W przypadku
Hutnictwa Szkta powodem takiego stanu rzeczy jest przeniesienie istotnego obszaru rozwoju sektora do
Azji i wynikajace z tego faktu zwigzanie dostaw w gtéwnej mierze z producentami lokalnymi, natomiast
branza odlewnicza w istotnej mierze odczuwa dekoniunkture w Europie i kryzys ukrainski.

Niemniej Spdtka nie zaprzestaje aktywnej dziatalnosci w tych obszarach. W roku 2015 kontynuowano
wspotprace z firmami inzynieringowymi, obstugujgcymi Sektor Szklarski, realizowano mniejszej skali
dostawy remontowe w Europie oraz na kontynencie Amerykaniskim. Ponadto prowadzono rozmowy o
rozwoju wspotpracy z Grupami Szklarskimi dotychczas nieobstugiwanymi przez Spétke. Ma to stanowic
baze odbudowy pozycji tej branzy w strukturze sprzedazowej Spotki w przysztych latach. W kontekscie
Odlewnictwa Spoétka aktywnie wspdtpracuje z odbiorcami ukrainskimi i w zaleznosci od rozwoju sytuacji
geopolitycznej w tym kraju przygotowane s3 odpowiednie scenariusze dziatan promocyjnych i
sprzedazowych.

W roku 2016 Spétka kontynuowac bedzie strategie dywersyfikacji geograficznej, produktowej i rynkowe;.
We wszystkich obszarach aktywnosci planowana jest kontynuacja procesu pozyskiwania nowych klientéw
i obszaréw geograficznych. Jest to bardzo istotny atut z uwagi na nieprzewidywalno$é prognoz i zatozen
produkcyjnych wiekszosci obstugiwanych przez Spétke gatezi przemystu. Dostepne dane wskazujg na
poréwnywalng do poziomu 2015 roku produkcje stali surowej, klinkieru cementowego i miedzi. Spétka w
swoich zatozeniach zaktada kontynuacje tendencji wzrostowej sprzedazy w podstawowych obszarach
funkcjonowania.

Rok 2015 byt kolejnym rokiem, w ktérym Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. wiekszo$é swojej
sprzedazy uplasowaty na rynkach eksportowych. Jest to potwierdzenie kontynuacji jednego z
fundamentalnych zatozen jej funkcjonowania — budowania marki i sprzedazy na rynkach zagranicznych.
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Pomimo istotnego wzrostu sprzedazy na rynku krajowym, udziat eksportu w sprzedazy Spétki umocnit sie
do poziomu 51,8%, co przedstawiono na ponizszym wykresie:

Geograficzna struktura sprzedazy ZMR S.A.
w 2015 roku

W ponizszych tabelach przedstawiono poziom i dynamike sprzedazy wg branz oraz wedtug gtéwnych grup
wyrobow w latach 2014- 2015. Sprzedaz ta obejmuje wyroby, towary, ustugi produkcyjne oraz ustugi
nadzoru — stanowigce elementy kompleksowe] obstugi ceramicznej.

Spétka w ponizszych zestawieniach nie prezentuje pozostatej sprzedazy, ktéra nie ma wptywu na ocene
jej sytuacji rynkowej.

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym wg branz [w tys. zi]

Wyszczegdlnienie 2014 rok 2015 rok Zmiana Dynamika
1 2 3 32 3/2-1
Hutnictwo zelaza i stali 109 884 122 597 12713 11,6%
Hutnictwo metali niezelaznych 38 370 45 952 7 582 19,8%
Przemyst cementowo - wapienniczy 40 137 49 274 9137 22,8%
Odlewnie 8129 4901 -3229 -39,7%
Pozostali odbiorcy 7 902 5225 -2677 -33,9%
Razem 204 422 227 948 23526 11,5%
Sprzedaz w ujeciu wartosciowym wg klasyfikacji[w tys. zt]
Wyszczegdlnienie 2014 rok 2015 rok Zmiana Dynamika
1 2 3 32 3/2-1
Wyroby formowane wypalane 110458 118 252 7794 7,1%
Wyroby formowane niewypalane 34930 40 644 5714 16,4%
Wyroby nieformowane 34 819 39196 4377 12,6%
Wyroby ztozone 21472 27 744 6271 29,2%
Pozostate 1376 1597 221 16,1%
Ustugi nadzoru i produkcyjne 1367 515 -852 -62,3%
Razem 204 422 227 948 23526 11,5%
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| 3. UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW | DOSTAWCOW ORAZ POLITYKA ZAOPATRZENIA

Odbiorcg Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w 2015 roku, ktérego udziat sprzedazy do
Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. przekroczyt 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem za dany
rok obrotowy byt ZM INVEST S.A.

Spotka ta realizuje dla rynku hutniczego kompleksowe ustugi ceramiczne zwigzane z doradztwem,
projektowaniem, zabudowa, logistykg oraz serwisem instalacyjnym. tgczny udziat sprzedazy do tego
odbiorcy wynidst 22,8%.

Zaleznosci kapitatowe wystepujgce pomiedzy ZM INVEST S.A. a Zaktadami Magnezytowymi
»ROPCZYCE” S.A. sg zaprezentowane w rozdziale 16 niniejszego sprawozdania.

Kryterium ponad 10% udziatu dostaw w przychodach ze sprzedazy ogdétem spetnia réwniez dostawca
surowcow strategicznych INTERMINEX Handelsgesellschaft z siedzibg w Wiedniu. tgczny udziat dostaw
od tego kontrahenta w 2015 roku wynidst 12,7%. Miedzy ZMR S.A. a INTERMINEX Handelsgesellschaft
wystepuje powigzanie osobowe z faktu sprawowania przez Pana Grzegorza Ubysza funkcji dyrektora
Zarzgdzajacego Spotki INTERMINEX Handelsgesellschaft w Wiedniu i jednoczesnie Cztonka Rady
Nadzorczej ZMR S.A.

Strategia Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w zakresie zakupdw, w szczegdlnosci wysoce
specyficznych surowcéw strategicznych, jest dywersyfikacja geograficzna i produktowa oraz
zabezpieczenie finansowania zapasu niezbednego dla zachowania ciggtosci proceséw technologicznych.
Z uwagi na sytuacje na rynkach odbiorcéw, tj. koniecznos¢ wysokiej elastycznosci w realizacji zaméwien,
negocjuje sie mozliwie najdtuzszy okres sktadowania (na sktadzie celnym i konsygnacyjnym) wynoszacy
obecnie juz 3-12 miesiecy.

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. biorgc pod uwage koniecznosé posiadania bezpiecznego stanu
zapasow surowcow strategicznych, zapewniajgcego elastyczne reagowanie na potrzeby rynku odbiorcow
jak réwniez uwzgledniajgc kierunki dostaw (w tym szczegdlnie Azja, Afryka, Ameryka Potudniowa)
prowadzg zrdznicowany tancuch dostaw. Znaczna cze$é zapasu surowcow strategicznych jest do
dyspozycji Spétki w sktadach konsygnacyjnych lub celnych dostawcdéw a znajdujgcych sie na terenie
Spotki, natomiast pozostaty zapas surowcéw strategicznych (tzw. szybko rotujgcy) jest w dyspozycji
bezposrednio na magazynie Spétki w ilosci umozliwiajgcej zachowanie ptynnosci procesu produkcyjnego.
Dostawy surowcdéw sg na biezgco monitorowane przez stuzby kontroli jakosci, przy czym w przypadku
nowych zrédet surowcéw realizuje sie tzw. ,trial deliveries” (dostawy referencyjne).

Sukcesywnie prowadzona jest dywersyfikacja tak rynku jak i podmiotéw dostarczajgcych surowce.
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| 4. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH

Sprawozdanie finansowe oraz informacje finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci
zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
natomiast szczegétowy opis przyjetych zasad jego sporzgdzenia zostat przedstawiony w punkcie E.lI
Jednostkowego Raportu Rocznego. Dane finansowe w zestawieniach prezentowane sg w tys. zt.

4.1. Analiza wynikow finansowych

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT w tys. zt 2014r. 2015r. Zmiana Dynamika
1 2 3 3-2 (3-2)/2
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardow i mat. 212751 231292 18 541 8,7%
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw 170108 184 478 14 370 8,4%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 42 643 46 814 4171 9,8%
RENTOWNOSC BRUTTO 20,0% 20,2%
Pozostate przychody 8264 6520 -1744 -21,1%
Koszty sprzedazy 13 960 16 884 2924 20,9%
Koszty ogdlnego zarzadu 11429 14 210 2781 24,3%
Koszty projektéw badawczych 711 405 -306 -43,0%
Pozostate koszty 5584 6287 703 12,6%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej EBIT 19 223 15 548 -3 675 -19,1%
RENTOWNOSC EBIT 9,0% 6,7%
Amortyzacja 9652 12 320 2668 27,6%
EBITDA 28 875 27 868 -1 007 -3,5%
RENTOWNOSC EBITDA 13,6% 12,0%
Przychody finansowe 2 387 2017 -370 -15,5%
Koszty finansowe 6136 2773 -3363 -54,8%
Zysk (strata) brutto (przed opodatkowaniem) 15474 14 792 -682 -4,4%
Podatek dochodowy 3480 3047 -433 -12,4%
Zysk (strata) netto 11994 11 745 -249 -2,1%
RENTOWNOSC NETTO 5,6% 5,1%

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. w okresie 12 miesiecy 2015 roku zrealizowaty przychody ze sprzedazy
ogétem na poziomie wyzszym o 18,5 min zt w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W analizowanym okresie Spotka wygenerowata marze brutto ze sprzedazy w wysokosci 46,8 min zi,
utrzymujac wskaznik marzy brutto na poziomie bardzo zblizonym do uzyskanego w roku 2014 — ok. 20%.

Wyziszy poziom przychodéw ze sprzedazy w pordwnaniu do roku 2014 zdeterminowat réwniez
poniesienie dodatkowych kosztéw sprzedazy, gtéwnie kosztédw transportu. Koszty ogdlnego zarzadu w
analizowanym okresie 2015 roku réwniez uksztattowaty sie na poziomie wyzszym w stosunku do roku
2014. Jedna z przyczyn wyzszych kosztow ogdlnego zarzadu w pordwnaniu do roku ubiegtego byt wzrost
kosztéw ustug prawniczych i doradczych o ok. 1 min zt, gtéwnie zwigzanych z toczacy sie sprawg z
organami skarbowymi.

W omawianym okresie na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (pozostate przychody i koszty operacyjne)
Spotka wygenerowata dodatnie saldo w wysokosci +233 tys. zt. W roku 2014 saldo to ksztattowato sie na
poziomie +2,7 min zt. Nalezy zaznaczy¢, iz w zwigzku z zakupem od Mostostalu-Energomontaz S.A.
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| nieruchomosci w Zmigrodzie i Gliwicach i w efekcie zakofczenia wzajemnych rozliczer z ww. spétka w
2014 roku po stronie pozostatych przychoddéw operacyjnych rozwigzano odpisy aktualizujgce naleznosci
od Mostostalu. Przyczynito sie to w gtéwnej mierze do wzrostu poziomu tychze przychodéw w roku 2014,
a tym samym do ujemnej dynamiki zysku operacyjnego EBIT r/r (2015/2014).
Wynik na dziatalnosci operacyjnej EBIT osiggnat wartos¢ 15,5 min zt. EBITDA za caty 2015 rok wynidst 27,9
min zt z marzg 12%.

Na dziatalnosci finansowej Spétka wygenerowata ujemne saldo w wysokosci -756 tys. zt. Warto zaznaczyc,
ze po 12 miesigcach 2015 roku Spétka w obszarze dziatalnosci finansowej nie poniosta strat z tytutu réznic
kursowych — dodatnie saldo z tytutu rdéznic kursowych wyniosto +1 min zt. Na nizszym poziomie w
porownaniu do roku 2014 uksztattowaty sie odsetki od kredytéw (-0,8 min zt).

Zysk netto po 12 miesigcach 2015 roku wynidst 11,7 min zt, byt on nieznacznie nizszy od zysku za
analogiczny okres roku ubiegtego o 2,1%, wskaznik rentownosci netto uksztattowat sie na poziomie 5,1%.

4.2. Plynnos¢ i zarzqdzanie zasobami finansowymi

WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zt 31.12.2014 31.12.2015 Zmiana Dynamika
1 2 3 (3-2) (3-2)/2
SUMA BILANSOWA 402 310 401 651 -659 -0,2%
Aktywa trwate dtugoterminowe 264 802 266 399 1597 0,6%
Aktywa obrotowe krétkoterminowe 137508 135252 -2 256 -1,6%
Kapitat wtasny z udziatami mniejszosci 229 943 238391 8 448 3,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 88 467 84337 -4130 -4,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 83 900 78 923 -4 977 -5,9%

Wartos¢ aktywow trwatych diugoterminowych w Spéfce na dzien 31.12.2015 roku wyniosta 266 min zi.
Ogdtem suma tej grupy aktywow byta wyzsza od stanu z dnia 31.12.2014r. o 1,6 min zt. Na niektérych
sktadowych pozycjach tej grupy aktywoéw w analizowanym okresie wystgpity istotne zmiany. Zmiany te
dotycza gtownie rzeczowych aktywow trwatych (+ 11,3 min zt) oraz naleznosci dtugoterminowych (-15
mlin zt). W 2015 roku w ramach porozumienia restrukturyzacyjnego (opisanego w punkcie 6 niniejszego
sprawozdania) ZMR S.A. nabyty od spoétki zaleznej ZM Service Sp. z 0.0. $rodki trwate (formy) na taczng
wartos¢ 18,5 min zt. Transakcja ta zostata rozliczona poprzez kompensate wzajemnych rozrachunkéw, co
miato odzwierciedlenie w zmniejszeniu stanu naleznosci dtugoterminowych. W celu petnego rozliczenia
naleznosci ZMR S.A. w grudniu 2015 roku dokonaty zbycia na rzecz ZM Service czesci budynku
dzierzawionego dotychczas przez tg spotke.

Stan aktywow obrotowych na koniec grudnia 2015 roku uksztattowat sie na poziomie nizszym w
poréwnaniu do stanu z korica grudnia 2014 roku o 2,3 min zt. Zmniejszeniu w tym obszarze ulegt gtdwnie
stan rozliczen miedzyokresowych kréotkoterminowych w zwigzku z przekazaniem na wartosci
niematerialne naktadéw ponoszonych na prace badawczo- rozwojowe.
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| Kapitat obrotowy wyrazony rdéznicg pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi (bez rezerw) za 12 miesiecy 2015 roku byt dodatni i wyniést 63,5 min zt. Aktywa
trwate sg wiec w petni finansowane pasywami statymi.

Udziat kapitatu wtasnego w pasywach bilansu Spétki wg stanu na koniec grudnia 2015 roku wynidst 59,4%.
Zmniejszeniu r/r ulegt stan zobowigzan dtugoterminowych, gtéwnie z tyt. nizszego stanu kredytéw (-3,7
min zt).

Zobowigzania krotkoterminowe réwniez ulegty zmniejszeniu. Spétka w mniejszym stopniu niz w roku
ubiegtym finansowata swojg dziatalnos¢ kredytami bankowymi oraz faktoringiem odwrdconym.
Zadtuzenie oprocentowane fgcznie dtugo i krétkoterminowe na koniec 2015 roku byto nizsze o 16,7 min
zt w pordwnaniu do stanu z konca 2014 roku. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia liczony jako relacja
zobowigzan do sumy aktywéw Spétki za 2015 rok uksztattowat sie na poziomie nizszym w stosunku do
roku ubiegtego 0,41 (0,43 za 2014r.).

Dla bardziej precyzyjnej oceny zdolnosci Spétki do sptacenia zaciggnietych przez nig zobowigzan warto
postuzyc¢ sie wskaznikiem: dtug netto (stan zadtuzenia odsetkowego pomniejszony o Srodki pieniezne i
ekwiwalenty) w relacji do EBITDA za 12 ostatnich miesiecy. Za 2015 rok wskaznik ten wynidst 2,76,
natomiast w 2014 roku ksztattowat sie na poziomie 3,22. Uzyskana wartos¢ miesci sie w bezpiecznym
przedziale (ponizej 4,0), co swiadczy o petnej zdolnosci Spétki do obstugi swojego zadtuzenia.

Ryzyko kredytowe i zwigzane z ptynnoscig zostato przedstawione w Dodatkowych notach i objasnieniach
do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego: Nota 18a., 19a., 26, 27, 28, 29 i 36 oraz w Rozdziale 5
niniejszego sprawozdania.
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4.3. Wskazniki finansowe

Syntetyczng ocene dziatalnosci gospodarczej Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. dokonano za
pomocg analizy wskaznikowe;j:

WYSZCZEGOLNIENIE

Szybkos¢ obrotu naleznosciami

Szybkos$¢ obrotu zapaséw

Szybkos$¢ sptaty zobowigzan

Rentownos$¢ majatku ROA

Rentownosé kapitatu wtasnego
ROE

Rentownos¢ brutto sprzedazy ROS

Rentownos¢ EBIT

Rentownos¢ EBITDA

Rentownos¢ netto sprzedazy

Wskaznik ptynnosci |
Wskaznik ptynnosci Il

Wskaznik ptynnosci lll

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Stopien pokrycia aktywoéw
trwatych kapitatem wtasnym
i zobowigzaniami dtugoterm.

j-m. TRESC EKONOMICZNA
WSKAZNIKI SPRAWNOSCI WYKORZYSTANIA ZASOBOW

Srednioroczny stan ogdtu naleznosci z tytutu dostaw i
dni ustug do 12 m-cy x 360/ przychody netto ze sprzedazy
produktéw oraz towardw i materiatéw

Srednioroczny stan zapasow x 360 / koszty sprzedanych

dni , L N
produktéw, towardéw i materiatow

Srednioroczny stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
dni do 12 m-cy x 360 dni/ koszty sprzedanych produktéw,
towardw i materiatow
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

% wynik finansowy netto / $rednioroczny stan aktywow

wynik finansowy netto /
% Srednioroczny stan kapitatu wtasnego bez udziatu
mniejszosci
wynik brutto ze sprzedazy produktéw oraz towardw i
% materiatéw / przychody ze sprzedazy produktéw oraz
towardow i materiatéw
Wynik operacyjny EBIT / przychody ze sprzedazy produktow
oraz towaréw i materiatéw
% Wynik operacyjny EBIT + Amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy
produktow oraz towardw i materiatow
wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy
produktéw oraz towardw i materiatéw

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE)

aktywa obrotowe ogdtem /
zobowigzania biezgce bez rezerw

%

(aktywa obrotowe ogoétem — zapasy) /
zobowigzania biezgce bez rezerw
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty /
zobowigzania biezgce bez rezerw

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

zobowigzania ogdétem / aktywa ogdtem

(kapitat wtasny bez udziatéw mniejszosci + zobowigzania
dtugoterminowe) / aktywa trwate ogétem

2014

94

114

61

3,10

5,32

20,04

9,04

13,57

5,64

1,77

1,08

0,07

0,43

1,20

2015

97

109

56

2,92%

5,02%

20,24%

6,72%

12,05%

5,08%

1,89

1,08

0,07

0,41

1,22

ZMIANA
(2015-2014)

+3

-0,18

-0,31

+0,20

-2,31

-1,52

-0,56

+0,12
0,00

0,00

-0,02

+0,02
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| 4.4. Wskazniki rynku kapitafowego, dywidenda

Zestawienie podstawowych wskaznikéw istotnych dla akcjonariuszy za rok 2014 oraz 2015
zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegdlnienie Tres¢ miernika 2014 2015

Liczba akcji (z wytgczeniem akcji wiasnych) 4580 834 4580 834
zysk netto Spétki / liczba
wyemitowanych akgji
kapitat wtasny / liczba
wyemitowanych akgji

Wskaznik zysku na 1 akcje 2,62 2,56

Wartosc¢ ksiegowa aktywow netto na 1 akcje 50,20 52,04

W okresie sprawozdawczym Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. dokonaty wyptaty dywidendy.
10 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za 2014 rok:

» kwota wyptaty dywidendy wyniosta 3 436 tys. zt

» wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje wyniosta 0,75 zt

» dywidendg objetych byto 4 580 834 sztuk akcji

» dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 30 kwietnia 2015 roku

» dniem wyptaty dywidendy byt 20 maja 2015 roku.

Istotng kwestig z punktu widzenia akcjonariuszy Spoétki jest przyjecie przez Zaktady Magnezytowe
,ROPCZYCE” S.A. Polityki Dywidendy (raport biezgcy nr 04/2015). Uchwate podjeto w dniu 10 lutego
2015r. Zarzad Spotki, majac na wzgledzie interes akcjonariuszy, a takze potrzeby rozwojowe Spotki,
zamierza w dtuzszej perspektywie rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy na
poziomie do 50% zysku netto Spétki za dany rok obrotowy. Wptyw na rekomendacje Zarzadu w zakresie
wyptaty dywidendy kazdorazowo bedg miaty w szczegdlnosci nastepujace czynniki: wysokos¢ zysku netto
w sprawozdaniu finansowym Spétki, aktualny koszt pozyskania finansowania zewnetrznego oraz
mozliwosci rynkowe pozyskania takiego finansowania uwzgledniajgcego potrzeby inwestycyjne Spotki.
Wptyw na rekomendacje Zarzadu bedg mieé réwniez relacje udziatu finansowania kapitatem obcym w
kapitale ogdlnym spdtki oraz relacji zadtuzenia do wartosci rocznego EBITDA.

Jednoczesnie, w przypadku dalszej niskiej wyceny akcji spétki na GPW, Zarzagd moze rekomendowac
rowniez realizacje buy backu.

4.5. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majqce znaczqcy wplyw na wyniki
finansowe Spotki

W rozdziale 4.1-4.2 przedstawiono uwarunkowania, ktére wptynety na wyniki finansowe Zaktadow
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w 2015 roku.
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| 5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI W ZMR S.A.

Ryzyko Jest ryzykiem pogorszenia otoczenia gospodarczego, w jakim dziata przedsiebiorstwo. Ryzyko

makroekonomiczne rynkowe odnosi sie do czynnikéw, ktére wywierajg wptyw na dziatalnos¢ firmy, ale sg od nich
niezalezne czyli nie mogg by¢ kontrolowane przez pojedynczy podmiot. Na jego poziom majg
m.in. wptyw nastepujace czynniki: tempo wzrostu PKB, stopa bezrobocia, koniunktura
gospodarcza, zmiany stopy procentowej, poziom inflacji, zmiany prawa podatkowego,
ograniczenie sktonnosci do inwestowania, czy polityka fiskalna i monetarna panstwa, ale takze
polityka, koniunktura i stan gospodarek panstw, z ktérymi fgczg Spétki relacje biznesowe. Ryzyko
makroekonomiczne ma charakter niezalezny od spoéfki.

Ryzyko walutowe Jest ryzykiem wynikajgcym z prowadzenia przez jednostke dominujaca rozliczen (sprzedazy oraz
zakupow) w walutach obcych. ZMR S.A. prowadzg staty monitoring stopnia ekspozycji na ryzyko
walutowe. Sprzedaz eksportowa stanowi blisko 52% przychoddéw ze sprzedazy. Gtéwnym
zagranicznym rynkiem zbytu sg kraje Europy Zachodniej, Europy Srodkowej, Europy Wschodniej
i Ameryki Pétnocnej. Gtéwnymi walutami kontraktowymi dla sprzedazy eksportowej i krajowej
(spotka realizuje rowniez sprzedaz krajowa indeksowang do par walutowych EUR/PLN oraz
USD/PLN) sg EUR (65%) i w mniejszym stopniu USD (20%).

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg w walutach obcych Spodtka czesciowo réwnowazy poprzez
dokonywanie zakupu wiekszosci surowcow importowanych w walutach obcych (naturalny
hedging). Spotka realizujgc zakupy surowcow strategicznych posiada rozliczenia z dostawcami
generalnie w USD i EUR- ponad 80% wsadu surowcowego a réwnocze$nie okoto 50% ogotu
kosztow.

Pozostatg czesé ekspozycji narazonej na ryzyko ZMR S.A. starajg sie tagodzi¢ poprzez stosowanie
zabezpieczajgcych transakcji walutowych w oparciu o instrumenty pochodne.

Spoétka caty czas pracuje nad podniesieniem efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem
walutowym, procedury sg na biezgco poprawiane i korygowane. Z jednej strony doskonalony
jest sposéb pozyskiwania informacji niezbednej do podejmowania decyzji adekwatnych i na czas
(pomiar i skalowanie), z drugiej strony Spotka w sposéb staty doskonali czas reakcji na ryzyko
oraz sposéb postepowania.

Ryzyko zwigzane z Ryzyko to obejmuje gtownie:
sytuacjg w branzy ®» wahania koniunktury na rynku hutnictwa zelaza i stali w Polsce i zagranica, a takze innych
segmentow rynku, ktére wprost determinujg osiggane wyniki w Spétce,
®» systematyczny wzrost konkurencji na rynku wyrobdw ogniotrwatych ze strony
zagranicznych producentéw, koniecznos$¢ rywalizacji z najwiekszymi firmami dziatajgcymi
na rynkach globalnych,
» niebezpieczenstwo wahan cen surowcow do produkcji materiatéw ogniotrwatych oraz ich
niedoboru.
Spétka w znacznym stopniu zminimalizowata wptyw tego ryzyka na jej funkcjonowanie. W
efekcie realizowanej strategii dywersyfikacji sprzedazy w uktadzie branzowym, geograficznym i
produktowym udziat sprzedazy do segmentu hutnictwa zelaza i stali na przestrzeni ostatnich lat
znacznie sie zmniejszyt. Spdétka rdwniez stale rozszerzaja swojg dziatalnosé, wzbogacajgc swojg
oferte asortymentowa oraz realizujgc kompleksowg obstuge ceramiczna.

Ryzyko ptynnosci i Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez

kredytowe Spotke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Spoétka stara sie
minimalizowac to ryzyko poprzez dopasowywanie w miare mozliwosci przeptywdw pienieznych
(korelowanie wptywoéw i wydatkéw) lub poprzez korzystanie w szerokim zakresie z dostepnych
produktéw bankowych czy tez rozwazng polityke w zakresie zewnetrznych zrédet finansowania
(jesli chodzi o ilos¢ i poziomy zaangazowania instytucji finansowych).
Dla zachowania ptynnosci finansowej ZMR S.A. korzystajg z réznych zrédet finansowania, m.in.
kredytéw w rachunku biezgcym, obrotowym, kredytow w odnawialnej linii kredytowej, kredytu
kupieckiego.
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| RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI W ZMR S.A.
W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nieterminowym regulowaniem naleznosci przez
odbiorcéw Spétka wykorzystuje takie sposoby rozliczen z kontrahentami jak: inkaso
dokumentowe, akredytywa dokumentowa, przedptaty, limity ubezpieczeniowe, factoring itp.
Spoétka obserwuje zachowania podmiotdw na rynku ptatniczym i podejmuje niezwtoczne
dziatania w przypadku najmniejszych nawet sygnatéw zaburzen w cyklach ptatnosci naszych
klientow.

Ryzyko zwigzane z ZMR S.A. z tytutu realizacji projektéw:

otrzymanym ®» Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji kré¢céw urzadzenia RH POIG Dziatanie 4.4.

dofinansowaniem (zakoriczone w 2014 roku);

®» Zastosowanie kruszyw otrzymanych z krajowych surowcoéw alternatywnych w materiatach
ogniotrwatych POIG Dziatanie 1.4 (zakoriczone w | pétroczu 2015r.);

» Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego POIG Dziatanie 4.5 (zakoriczone w | pétroczu
2015r.)

= Innowacyjna technologia wytwarzania form do produkcji materiatéw ogniotrwatych;

zobowigzane sg do utrzymania trwatosci projektu, tzn. do utrzymania wskaznikdw rezultatu

przez 5 lat od ukonczenia projektu. Jest to standardowy wymodg w przypadku Programoéw

Operacyjnych Innowacyjna Gospodarka dla duzych przedsiebiorstw. Zawarcie uméw o

dofinansowanie z dotacji unijnych w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka

wymagato wystawienia przez Zarzad ZMR S.A. weksli in blanco, jako wymoég formalny

zabezpieczajgcy prawidtowe wykorzystanie otrzymanych s$rodkéw w zakresie realizacji

projektow oraz w okresie ich trwatosci.

Z tytutu zawartych umow o dofinansowanie instytucje finansujgce majg prawo wypetnic¢ weksel

na kwote przyznanego dofinansowania wraz z odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla

zalegtosci podatkowych, w przypadku nieprawidtowej realizacji projektu.

Ponadto Spotka realizowata trzy projekty INNOTECH $ciezka programowa In-Tech, w ktérych ZM

»ROPCZYCE” S.A. byty Partnerem — Cztonkiem Konsorcjum.

W 2015 roku ZMR S.A. zakonczyty realizacje dwdch projektéw: z Dziatania 1.4, projekt z Dziatania

4.5. Dodatkowo w 2015 roku Spétka zakonczyta ponoszenie kosztow kwalifikowanych w

projekcie z Dziatania 1.4 (Innowacyjna technologia wytwarzania form do produkcji materiatow

ogniotrwatych) oraz Projektu INNOTECH.

do projektow
inwestycyjnych

Ryzyko procesu W ramach tego ryzyka mozna rozréznié nastepujgce zagrozenia:
produkcyjnego ®» zalegtodci w realizacji zamdwien z przyczyn niezaleznych od Spétki, (niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlecen)
» wzrost cen nos$nikow energii, w tym gtownie cen gazu, optat srodowiskowych, co wptywa
na koszt wytworzenia wyrobdw ogniotrwatych,

®» zaktécenia w tancuchu dostaw surowcoéw oraz wahania ich cen.
ZMR S.A. ograniczajg ten rodzaj ryzyka m.in. poprzez wdrazanie innowacyjnych technologii
obnizajacych koszty produkcji oraz jej wptyw na srodowisko. Dodatkowo pozytywne efekty w
tym obszarze osiggane sg poprzez funkcjonowanie udokumentowanego Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem Pracy, posiadanie wiasnego
magazynu surowcow, korzystanie z surowcow znajdujgcych sie w sktadach celnych oraz
konsygnacyjnych dostawcéw a znajdujgcych sie na terenie Spotki oraz zaopatrywanie sie w
surowce od sprawdzonych, wzglednie statych dostawcéw. Ten model organizacji dostaw
surowcéw z jednej strony zabezpiecza w petni potrzeby produkcyjne z uwzglednieniem
terminéw dostaw jak i planu sprzedazy i produkcji, z drugiej strony zapewnia wysoki poziom
jakosci i elastycznosci w tym zakresie.
Przemyst materiatow ogniotrwatych poprzez rozwdj innowacyjnych technologii i pojawiajgce sie
na rynku coraz lepsze materiaty do produkcji, niesie za sobg rowniez zagrozenie zwigzane ze
zmniejszeniem przychodéw. Oferowanie wysokiej jakosci wyrobéw powoduje, ze odbiorcy —
wtasnie ze wzgledu na jakos¢ i trwatos¢ produktdw — ograniczajg ich zakupy. Pomimo to Spotka
nie obniza jakosci produkowanych przez siebie wyrobdw. Wzrostu przychodéw ZMR szukajg w
zdobywaniu nowych obszaréw biznesowych, dbajgc jednoczesnie o utrzymanie dobrych relacji
zZ juz pozyskanymi klientami.
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| RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI W ZMR S.A.

Ryzyko podatkowe Odmiang ryzyka finansowego i zarazem szczegélnym rodzaj ryzyka biznesowego zwigzanego
zarowno z wystepowaniem potencjalnych sankcji majacych swoje Zrédto w przepisach
podatkowych jak i nieoptymalnym sterowaniem wydatkami. Istotg tego ryzyka jest niepewnosé
co do konsekwencji podatkowych juz zrealizowanych a takze biezacych lub przysztych operacji
gospodarczych. Wynika ono z dziatarh podejmowanych w otoczeniu podatkowym oraz w samym
przedsiebiorstwie. Rozumiane jest ono najczesciej jako ryzyko wystgpienia btedu w zakresie
sprawozdawczosci podatkowej, opdznienia rozliczen podatkowych, czy tez wystgpienia
aberracji narazajgcych podatnika na zalegtosci podatkowe oraz zwigzane z tym odsetki i
ewentualne kary. Zarzadzanie ryzykiem w tym obszarze powinno koncentrowaé sie na
zabezpieczeniu pozycji podatkowej przedsiebiorstwa poprzez eliminowanie i ograniczenie
obszaréw ryzyka podatkowego. Niestety na niektdre zrédta ryzyka podatkowego, do ktérych
nalezg niestabilne prawo, a w szczegdlnosci niestabilnos¢ interpretacji przepiséw prawa
podatkowego, czy tez wytagcznie profiskalne nastawienie kontroleréw skarbowych, podatnicy
nie majg wptywu.

6. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

Istotne wydarzenia i umowy nie ujete w innych punktach Sprawozdania z dziatalnosci Spotki:

» W dniu 29 kwietnia 2015 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. zawarty porozumienie
restrukturyzacyjne ze spétkg ZM Service Sp. z o0.0. W ramach tego porozumienia Zaktady
Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zakupity od ZM Service Sp. z 0.0. w transzach w okresie od kwietnia
do listopada 2015 roku formy o wartosci 18,5 min zt. Porozumienie obejmowato réwniez sprzedaz
przez ZMR S.A. nieruchomosci na rzecz ZM Service, dzierzawionej dotychczas przez tg spotke.
Ptatnosci z powyzszych tytutéw rozliczone zostaty poprzez wzajemne kompensaty naleznosci i
zobowigzan.
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| 7. INFORMACJE O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH SPOLKI ORAZ ZREALIZOWANYCH
INWESTYCJACH KAPITALtOWYCH

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. sg jednostka dominujgcg w Grupie Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE”
S.A. W skfad Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31.12.2015 roku wchodzity nastepujgce spotki

zalezne:
H 0,
% posiadanego V:I:ZIZ:n/; Metoda Rok
JEDNOSTKI ZALEZNE — UDZIAt BEZPOSREDNI kapitatu Iiczbieg ioscl’>w konsolidacii objecia
zaktadowego na \f/z A ] udziatéw
ZM Service Sp. z 0.0. 100,00 100,00 Petna 2001
Ropczyce Haicheng Refractories Co. Ltd. (WFOE) 100,00 100,00 W e 2015

konsolidacji

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” S.A. na dzient 31.12.2015r. przedstawiata sie
nastepujaco:

! l Zaktady Magnezytowe

»ROPCZYCE” S.A.

100%
x
o'e00

R Haich
ZM SERVICE Sp. z 0.0. ieibeni

Refractories Co. Ltd.
(WFOE)

Zgodnie z podpisanym porozumieniem z wtadzami chinskimi w IV kwartale 2015 roku zostata przez nich
zrealizowana czes¢ ptatnosci za zakupione od ZMR S.A. w 2008 roku udziaty w spdtce XR Ropczyce.
Pfatnos¢ ta wptyneta na konto utworzonej przez ZMR S.A. spotki pod nazwg Ropczyce Haicheng
Refractories Co. Ltd. (,WFOE”) z siedzibg w Haicheng w Chinach o kapitale zaktadowym 800 tys. USD.
ZMR objety 100% udziatéw w kapitale WFOE. Na dziert 31.12.2015r. kapitat spotki zostat optacony w 60%.
Zgodnie z podpisanym porozumieniem, pozostate ptatnosci zostang dokonane w | pétroczu 2016 roku w
rezultacie czego kapitat spotki WFOE zostanie opftacony w catosci.

Po optaceniu kapitatu zaktadowego i uzyskaniu nowej Business licence z adnotacjg, ze kapitat spéfki jest
opfacony w catosci oraz uzyskaniu innych niezbednych pozwolenn, WFOE bedzie mogta rozpoczgc
dziatalnos¢ gospodarczg na rynku chinskim. Przedmiotem dziatalnosci WFOE bedzie zaréwno wsparcie na
rynku chinskim aktywnosci ZMR S.A. w zakresie kontraktacji wyrobéw ogniotrwatych na przeznaczonych
na eksport, ktére bedg tam produkowane pod nadzorem i wg technologii ZMR S.A., jak tez zaopatrzenie
ZMR S.A. w surowce do produkcji wyrobow ogniotrwatych. Spétka WFOE petnié bedzie funkcje operatora
w zakresie kontaktéw z chinskimi partnerami handlowymi oraz administracjg pafnstwowa w Chinach.
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| 8. KREDYTY BANKOWE | POZYCZKI

Informacja o zaciggnietych i rozwigzanych w roku 2015 umowach dotyczacych kredytow i pozyczek:

Kwota
Kwota kredytu Rodzaij kredytu Warunki Termin
Nazwa banku /wg umowy kredytu pozostata oprocentowania spfat
[w tys. PLN] do sptaty P platy
[w tys. PLN]

KREDYTY NOWE, ZACIAGNIETE

WIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem,
0  EURIBOR/LIBOR 1 M + marza 11.03.2017
wynegocjowana z bankiem

kredyt obrotowy w

It Bank 2ask > 448 rachunku kredytowym

Stopa depozytéw zalezna od
ING Commercial Finance Polska S.A. 15 000 factoring 3650  okresu finansowania + marza 9.03.2016
wynegocjowana z bankiem

KREDYTY ODNOWIONE/ANEKSOWANE

kredyt w rachunku WIBOR 3M + marza

Bank Gospodarstwa Krajowego 5840 S 2761  wynegocjowana z bankiem 18.02.2016
Kredyt w rachunku WAL T o i
PKO Bank Polski S.A. 4000 - 1907  wynegocjowana z bankiem 27.11.2016
biezgcym
kredyt w rachunku hal " (112
Podkarpacki Bank Spotdzielczy 5000 y. . 830 wynegocjowana z bankiem 18.03.2016
biezgcym
WIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem,
ING Bank $laski 25 000 kre"‘gé’; rsc:qunk“ 19654  EURIBOR/LIBOR1M+marza  11.03.2017
acy wynegocjowana z bankiem
ROZWIAZANE UMOWY KREDYTOWE | POZYCZKI
WIBOR 1M +marza
kredyt w rachunku wynegocjowana z bankiem,
R andiowy S.A. 00 biezgcym EURIBOR/LIBOR 1 M + marza

wynegocjowana z bankiem
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| 9. INFORMACIJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

W 2015 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. nie udzielaty pozyczek innym podmiotom.

10. INFORMACIJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PRZEZ SPOtKE PORECZENIACH |
GWARANCIJACH

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 31.12.2015r. Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie
udzielaty poreczen kredytéw i pozyczek oraz gwarancji, ktérych wartos¢ wynositaby co najmniej 10%
kapitatéw witasnych. Natomiast informacje nt. pozycji pozabilansowych zawarte zostaty w Dodatkowych
notach i objasnieniach do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego — Nota 31. Gtéwne zobowigzania
warunkowe to zobowigzania wobec dostawcoéw z tytutu zakupu surowcédw na sktad celny.

11. OCENA REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. w 2015 roku poniosty naktady na inwestycje w rzeczowe aktywa
trwate w wysokosci 26,7 min zt natomiast na wartos$ci niematerialne na kwote 1,4 min zt. W sumie
wartos¢ poniesionych naktadéw w 2015 roku wyniosta 28,1 min zt.

Istotng pozycje w naktadach na rzeczowe aktywa trwate stanowito nabycie form od spétki ZM ,,Service”
Sp. z 0.0. w wysokosci 18,5 mIn zt. Spotka ZMR S.A. wiekszos¢ tej kwoty (95%) rozliczyta poprzez
kompensate wzajemnych rozrachunkéw, pozostata czes¢ zostata sfinansowana ze srodkéw wtasnych
Spofki.

Pozostate naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne w wysokosci 9,6 min zt
obejmowaty w 63% naktady zwigzane z projektami dofinansowanymi, realizowanymi z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka Dziatanie 4.5.2., Dziatanie 1.4 oraz z programu krajowego
INNOTECH. Pozostate inwestycje obejmowaty naktady odtworzeniowe finansowane ze srodkéw wtasnych
Spotki.

Na 2016 rok Spétka planuje zrealizowaé inwestycje w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne w wysokosci ok. 4,7 min zt. Naktady te dotyczyé beda m.in. realizacji inwestycji
odtworzeniowych i modernizacyjnych. Inwestycje te finansowane bedg ze srodkéw wtasnych Spofki.
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| 12. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU SPOtKI ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

Podobnie jak w przypadku innych przedsiebiorstw przemystowych w Polsce, dziatajagcych na rynkach
eksportowych, tak réwniez w przypadku Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na dziaftalnos¢
gospodarczg Spotki oddziatujg przede wszystkim czynniki zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w kraju
oraz koniunktura w gospodarce globalnej. Czynniki te wywieraja staty wptyw na funkcjonowanie Spétki i
na warunki panujace na rynku. Réwniez w perspektywie kolejnych okreséw sprawozdawczych wyniki
finansowe Spotki bedg ksztattowad sie pod ich wptywem.

Do gtownych czynnikow makroekonomicznych i globalnych, tj. zewnetrznych zaliczy¢ mozna przede

wszystkim:

» sytuacje makroekonomiczng w Polsce: istotne jest przede wszystkim tempo wzrostu gospodarczego
i poziom produkcji sprzedanej przemystu, a takze inwestycje w gospodarce narodowej, w tym
inwestycje infrastrukturalne i inwestycje rozwojowe przedsiebiorstw, poziom inflacji, polityka fiskalna
i monetarna panstwa oraz kursy walutowe, stopa bezrobocia; wedtug réznych prognoz w 2016 roku
przewiduje sie kontynuacje w Polsce tagodnej polityki monetarnej — stopy procentowe powinny
ksztattowac sie nadal na niskim poziomie, przewiduje sie, Zze tempo wzrostu gospodarczego wyniesie
ok. 3,8%, poziom zarejestrowanego bezrobocia na koniec 2016r. — ok. 9,7%; produkcja sprzedana
przemystu powinna zwiekszy¢ sie o ok. 5,5%, a w budownictwie o ok. 6%; przewiduje sie tez
nieznaczng aprecjacje ztotego;

» koniunkture gospodarcza na rynku odbiorcow materiatéw ogniotrwatych: popyt na inwestycje w
ramach infrastruktury transportowej (wyroby stalowe, cement), sytuacja w przemysle stalowym,
motoryzacyjnym, budownictwie itp.; przewiduje sie, ze w 2016 roku naktady inwestycyjne w
gospodarce narodowej ulegng zwiekszeniu o ok. 9,9% w stosunku do roku poprzedniego i bedzie to
gtowny czynnik wzrostu gospodarczego w Polsce;

» sytuacje geopolityczng w Europie i na sSwiecie: ewentualne bariery i ograniczenia swobody w
miedzynarodowej wymianie handlowej; lokalne konflikty zbrojne (np. Ukraina);

» koniunkture w gospodarce swiatowej wptywajgcg zaréwno na popyt na wyroby oferowane przez
Spétke na rynkach zagranicznych, jak tez na rynki surowcowe, majace przetozenie na dostepnos¢ oraz
ceny surowcoéw i materiatdw niezbednych do produkcji; prognozuje sie, ze w roku 2016 eksport
polskiej gospodarki powinien ulec zwiekszeniu o ok. 8,2%; koniunktura w gospodarce swiatowej jest
istotnym czynnikiem wptywajgcym na warunki funkcjonowania spotki ze wzgledu na ok. 50% udziat
eksportu w strukturze sprzedazy; dywersyfikacja geograficzna eksportu stabilizuje ewentualne
wahania koniunktury na poszczegdlnych rynkach eksportowych;

» sytuacje na rynkach finansowych - zmiennos$¢ kurséw walutowych EUR/PLN i USD/PLN, ktére
wptywajg na wysokosé przychoddw ze sprzedazy oraz kosztéw prowadzonej dziatalnosci z uwagi na
duza skale handlu zagranicznego Spétki; prognozuje sie wystgpienie niewielkiej aprecjacji ztotowki
wzgledem dolara i euro.

Do czynnikow wewnetrznych istotnych dla rozwoju Spétki w kolejnych okresach sprawozdawczych

zaliczy¢ mozna przede wszystkim:

» dywersyfikacje: konsekwentna od wielu lat realizacja przez ZMR S.A. strategii rozwojowej umozliwita
zdywersyfikowanie rynku zbytu w ukfadzie branzowym, geograficznym i produktowym; Spoétka ktadzie
nacisk na rozwdj sprzedazy w segmentach, ktéore dajg wieksze poczucie stabilnosci (np. przemyst
metali niezelaznych, przemyst cementowo - wapienniczy i odlewnictwo; zmniejsza sie tym samym
wrazliwos¢ na wahania koniunktury na poszczegdlnych obstugiwanych rynkach, szczegdlnie w
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| segmencie hutnictwa Zelaza i stali; systematyczne budowanie pozycji Spétki na rynkach
zagranicznych, poprzez ich rozszerzanie i dywersyfikacje o nowe kierunki m.in. w Europie, Azji i
Australii; strategia dywersyfikacji umozliwita Spoétce zmniejszenie ryzyka zwigzanego z wahaniami
koniunktury gospodarczej i sytuacjg geopolityczng w réznych rejonach $wiata;
» innowacyjnos¢ oraz R&B:
= wysoki poziom kompleksowosci oferty produktowej wzbogaconej o obstuge instalacyjno-
montazowaq i serwis (projektowanie, dostawa ceramiki, zabudowa, nadzér, doradztwo techniczne,
serwis posprzedazowy); systematyczne zwiekszanie udzialu w portfelu Spétki zlecen
realizowanych w formie kompleksowych projektéw inwestycyjnych umozliwiajgce wzrost
wartosci dodanej i poziomu marz handlowych;

= systematyczne zwiekszanie udziatu w portfelu produktowym wyrobdéw innowacyjnych o wysokim
poziomie wartosci dodanej;

= zakonczenie realizacji programu inwestycyjnego w obszarze innowacyjnych technologii produkgji
oraz dziatalnosci badawczo rozwojowej; Spdtka pozyskata dofinansowanie na realizacje inwestycji
rozwojowych ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka; faczna kwota pozyskana przez spétke z dotacji wyniosta ok. 17,6 min zt, zas wartos¢
kosztow kwalifikowanych zrealizowanych projektéw uksztattowata sie na poziomie 43 min zt, w
tym wartos¢ kosztéw kwalifikowanych dotyczaca ZMR S.A. to 38 min zt; dzieki zrealizowanym
inwestycjom Spotka zwiekszyta kompleksowosc¢ oferty produktowej i poziom jej konkurencyjnosci;

= centrum badawczo — rozwojowe — dzieki zakoriczeniu inwestycji w tym obszarze spotka dysponuje
obecnie w swej strukturze wyspecjalizowang jednostkg badawczo — rozwojowa, skupiajaca
specjalistyczny personel o wysokim kapitale intelektualnym; dzieki temu Spétka moze obecnie
intensyfikowad prace w kierunku poszukiwania nowych rozwigzan konstrukcyjno - materiatowych
oraz technologii produkcji dedykowanych nie tylko dla poszczegdlnych segmentéw rynku ale i dla
indywidualnych klientéw, wzmacnia sie pozycja konkurencyjna Spétki;

» kompleksowos¢ i komplementarnos¢ oferty: systematyczne zwiekszanie poziomu nowoczesnosci i
innowacyjnosci oferty handlowej Spdtki widoczne we wzroscie udziatu w strukturze sprzedazy
przychoddéw z tytutu kompleksowej realizacji catych projektéw inwestycyjnych ,,pod klucz” mozliwe
dzieki posiadaniu zaréwno szerokiego portfela produktowego dla obstugi poszczegdlnych segmentéw
rynku, jak tez szerokiego zakresu oferowanych ustug zwigzanych z ceramikg ogniotrwatg, takich jak:
projektowanie, dostawy, instalacja, biezagcy serwis eksploatacyjny, poeksploatacyjny i analizy post
mortem;

projektowanie
wylozen

ogniotrwalych

oferta maszyni
urzadzen do
aplikacji wyrobéw
ogniotrwatych

inZyniering

analiza pracy
wyrobéw - analizy
pouzytkowej

kompletacjai
dostawa wyrobow
ogniotrwatych

serwis instalacyjny,
eksploatacyjnyi
poeksploatacyjny
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| » kontynuacja i umacnianie scistej wspétpracy biznesowej ze Spoétkg ZM Invest, wykorzystujgc jej
doswiadczenie gtéwnie w obszarze realizacji kompleksowej obstugi serwisowej i inzynieringowej na
rynkach obstugiwanych przez Spétke, w celu zdynamizowania dalszego rozwoju i pozyskania nowych
rynkéw zaréwno w kraju jak i za granicg;

» systematyczna realizacja procesu kompleksowej restrukturyzacji dziatalnosci Spétki w ramach
kluczowych obszaréw jej funkcjonowania, ktérej celem jest dostosowywanie zaréwno samej
organizacji jak réwniez posiadanych zasobdw do zmieniajgcych sie dynamicznie uwarunkowan
gospodarczych, optymalizacja wykorzystania majgtku i kosztéw biezgcych; realizacja prac w kierunku
aktualizacji i modyfikacji strategii rozwojowej Spoétki;

» realizacja inwestycji rozwojowych: jest istotnym elementem w strategii Spétki ZMR S.A;
zrealizowane inwestycje rozwojowe umozliwiajg, z jednej strony systematyczne wzmacnianie pozycji
rynkowej i rozszerzanie sprzedazy na nowe rynki zbytu dzieki posiadanej ofercie, z drugiej zas
zmniejszanie wrazliwosci na wahania koniunktury, w tym na rynkach surowcowych; w ramach
wspolnej inwestycji z partnerem rosyjskim prowadzone s3 na tym rynku dziatania w kierunku
zwiekszania sprzedazy zaawansowanych technologicznie wyrobéw produkowanych na bazie
technologii ZMR S.A.; kontynuowane bedg takze dziatania na rynku chinskim w kierunku rozpoczecia
dziatalnosci przez spétke WFOE oraz podjecia wspodtpracy z partnerami chinskimi w obszarze
surowcowym i produktowym;

» toczace sie w Spodice postepowania kontrolne — informacje szczegétowe na ten temat zostaty
przedstawione w punkcie 15.6 — ‘Informacja o postepowaniach toczgcych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej’ — niniejszego
sprawozdania.

13. ZARZADZANIE SPOLKA

13.1. Zarzqdzanie jakosciqg, srodowiskiem i bezpieczenstwem pracy

W Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. funkcjonuje wdrozony i certyfikowany Zintegrowany
System Zarzadzania Jakoscia, Zarzadzania Srodowiskiem i Zarzgdzania BHP wg norm: ISO 9001:2008; I1SO
14001: 2004; PN-N 18001:2004.

Funkcjonujgcy i udokumentowany zintegrowany system stosuje sie do wszystkich produkowanych
wyrobow przez Spdtke i do wszystkich aspektéow sSrodowiskowych. Zostata okreslona polityka
zintegrowanego systemu zarzadzania, ktdra oparta jest na zasadach zréwnowazonego rozwoju i ma na
celu dostosowanie oferowanych produktéw do najwyzszych wymagan jakoSciowych klientéw, przy
rownoczesnym zapewnieniu warunkdw techniczno-organizacyjnych umozliwiajgcych zachowanie zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz standardéw ochrony srodowiska.

Spotka systematycznie podejmuje dziatania w zakresie jakosci, sSrodowiska oraz bezpieczenistwa i higieny
pracy. Znajduje to odzwierciedlenie w realizowanych 2 letnich programach jakosci, Srodowiska i BHP.

W 2015 roku rozpoczeto realizacje 2-letniego ,,Programu jako$ciowego, srodowiskowego i BHP dla ZMR
S.A.", ktory okresla cele i zadania: jakosciowe, srodowiskowe oraz BHP na lata 2015-2016.

Na biezgco prowadzone sg audyty wewnetrzne prowadzone zgodnie z Planem audytéw zatwierdzonym
przez Prezesa Zarzadu. Przeprowadzono tgcznie 18 audytéw wewnetrznych.
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| W sierpniu 2015 roku TUV Rheinland przeprowadzit audyt recertyfikacyjny dotyczacy zgodnosci
funkcjonowania 3 systemow: zarzadzania jakoscig, zarzgdzania srodowiskiem oraz zarzadzania BHP wg
norm ISO 9001:2008; ISO 14001:2004 oraz PN-N 18001:2004. Udzielono certyfikacji z terminem waznosci
do wrzes$nia 2018r.
Stosownie do obowigzujgcych ustaw i przepiséw wykonawczych Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
posiadajg uregulowany stan formalno — prawny w zakresie korzystania ze srodowiska oraz na biezgco
realizujg obowigzki wynikajgce z mocy prawa.
W omawianym okresie dziatalno$¢ Spoétki nie powodowata przekraczania dopuszczalnych norm
srodowiskowych okreslonych przepisami prawa (Spétka nie ptacita kar, odszkodowan).

13.2. Zatrudnienie w Spdice

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku w Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
zatrudnionych byto 432 osoby.

Przecietne zatrudnienie:

01.01.2014- 01.01.2015-

et 31.12.2014 31.12.2015

Zarzad 3 3

Centrum Badawczo - Rozwojowe 26 27
Dziat Sprzedazy 21 19
Pion Produkcji 269 279
Pozostali 91 100
RAZEM 408 428

Rotacja zatrudnienia:

01.01.2014- 01.01.2015-

Ryezezeecinlenle 31.12.2014 31.12.2015

Liczba pracownikéw przyjetych 50 26

Liczba pracownikéw zwolnionych 23 22

13.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania Spotkg

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzgdzania Spotka.
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| 14. OSIAGNIECIA SPOtKI W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

A. Zakres Prac Badawczo-Rozwojowych realizowanych w roku 2015 w ramach europejskich
i krajowych funduszy strukturalnych:

» Zakonczenie oraz petne wdrozenie projektu Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka —
Dziatanie 4.5.2. ,Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego Materiatow Ceramicznych” w
Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.,

» Opracowanie technologii otrzymywania wodorotlenku magnezu z krajowych surowcéw
alternatywnych w wyniku realizacji projektu Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka —
Dziatanie 1.4 ,Zastosowanie kruszyw otrzymanych z krajowych surowcéw alternatywnych w
materiatach ogniotrwatych”,

» Zakonczenie Projektu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka dziatanie 1.4 ,Innowacyjna
technologia wytwarzania form do produkcji materiatdw ogniotrwatych” — opracowanie nowych
rozwigzan konstrukcyjno-materiatowych form do produkcji formowanych materiatow
ogniotrwatych,

» Realizacja czesci wdrozeniowej pracy badawczo rozwojowej: ,Innowacyjne odmiany materiatow
ogniotrwatych z udziatem zwigzkéw cyrkonu” w ramach programu INNOTECH $ciezka programowa
In-Tech.

B. Rozwdj produktowy oraz zaplecze badawczo-rozwojowe:

» Opracowanie i wdrozenie nowych rozwigzan materiatowych dla przemystu metali niezelaznych z
grupy wyrobéw magnezjowo-chromitowych o specjalnych wtasciwosciach,

» Nowe rozwigzania materiatowe i konstrukcyjne dla urzadzenia RH w procesie prdézniowego
odgazowania stali,

» Opracowanie technologii materiatéw ogniotrwatych na bazie SiC dla proceséw produkcji cynku,

» Nowe rozwigzania konstrukcyjno materiatowe z zakresu zamknie¢ suwakowych dla procesu
odlewania stali,

» Rozwdj oferty materiatowej dla przemystu cementowego i wapienniczego — opracowanie nowych
gatunkéw wyrobow oraz nowych linii produktowych,

» Kontynuacja dziatan zwigzanych 2z optymalizacja jakosciowg i kosztowg procesow
technologicznych,

» Optymalizacja kosztdw surowcowych,

» Zakup wyposazenia badawczo-rozwojowego dla potrzeb Centrum Badawczo-Rozwojowego
Materiatéw Ceramicznych, w tym zakup dyfraktometru rentgenowskiego do badania do analiz
fazowych.

C. Techniczne przygotowanie produkcji:

» Uruchomienie w przemystowej skali produkcji magnezytu topionego najwyzszej jakosci na linii
tukowego pieca elektrycznego,

» Instalacja nowoczesnych wielopoktadowych przesiewaczy na trzech liniach Rozdrabialni Wtérnej
umozliwiajgcych produkcje nowych frakcji ziarnowych oraz wyiszg stabilizacje jakosciowg frakcji
ziarnowych mas sypkich i formierskich,
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| » Wymiana kolejnych przenosnikéw wibracyjnych na liniach rozdrabniajgcych na energooszczedne
przenosniki tasmowe,

» Dalsza wymiana podajnikdw wibracyjnych na Przygotowalni Mas Formierskich na podajniki
slimakowe umozliwiajgce precyzyjne nawazanie frakcji ziarnowych,

» Zakonczenie modernizacji mikroprocesorowych systemow sterowania prasami hydraulicznymi
oraz procesem przygotowania mieszanek formierskich,

» Dalsza realizacja programu robotyzacji proceséw produkcyjnych — zakup manipulatora na
Formowni Mechanicznej oraz manipulatora do sortowania, dylatowania i znakowania wyrobéw
gotowych,

» Instalacja nowych urzadzen produkcyjnych w celu zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych w
zakresie nowych grup wyrobdw.

» Uruchomienie suszarni mikrofalowej oraz opracowanie innowacyjnej technologii suszenia
mikrofalowego wyrobdéw ogniotrwatych.

» Uruchomienie nowoczesnego pieca okresowego do wypalania wyrobéw specjalnych.

D. Aspekty Srodowiskowe:

» Stosowanie technologii proekologicznych poprzez zastosowanie spoiw o obnizonej zawartosci
WWA,

» Dziatania w zakresie ograniczenia wibracji oraz zmniejszenia zuzycia energii transportu mlew w
procesie produkcyjnym,

» Prace nad systematycznym obnizeniem jednostkowego zuzycia gazu oraz jednostkowej emisji
zanieczyszczen gazowych w procesie wypalania wyrobdw,

» Racjonalizacja wykorzystania zasobdw naturalnych: wody, surowcéw.

» Prowadzenie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia ilosci wybrakdw.
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| 15. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACIE O SPOLCE

15.1. Wartos¢ wynagrodzen wyptaconych osobom zarzqdzajgcym i nadzorujgcym

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej i Zarzagdu w ZMR S.A.

taczna wartos$¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej Spotki w 2015
roku, w tys. zt:

Lp. Nazwisko i imie Wynagrodzenie
1. Kostyantyn Lytvynov 64
2. Pylypenko Oleksandr 26
3. Ubysz Grzegorz 90
4. Wenc Roman 110
5. Woijtas Lestaw 90
6. Wypychowska Matgorzata 90
Suma 470

taczna wartos¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci, w tym wynikajgcych z programu opcji menadzerskich
wyptaconych cztonkom Zarzgdu Spotki w 2015 roku, w tys. zt:

Wynagrodzenie,

Lp. Nazwisko i imie nagrody i inne
korzysci*
1. Siwiec Jozef 1087
2. Dartak Marian 653
3. Duszkiewicz Robert 661
Suma 2401

*wartosci zawierajq rowniez wynagrodzenia, nagrody i korzysci, ktore przystugiwaty cztonkom Zarzqdu za 2014 rok
a zostaty wypfacone w roku 2015

taczna wartos¢ wynagrodzen z tytutu premii i programu opcji menadzerskich naleznych za 2015 rok, a
nie wyptaconych cztonkom Zarzadu Spotki, w wysokosci utworzonych na ten cel rezerw w tys. zt:

Lp. Nazwisko i imie p?:r;?;v;’z:;e
1. Siwiec Jozef 416
2. Dartak Marian 253
3. Duszkiewicz Robert 252
Suma 921

Nalezne premie i wynagrodzenia z tytutu opcji menadzerskich zostang wyptacone po pozytywnej ocenie
wynikéw finansowych Spotki za 2015 rok przez Rade Nadzorczg i Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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Wynagrodzenia Zarzagdu ZMR S.A. w spoétkach zaleznych

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ZM SERVICE Sp. z o.0. bedacy jednoczesnie Wiceprezesem Zarzadu
Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. — Pan Robert Duszkiewicz, nie pobiera wynagrodzenia z
tytutu petnienia swej funkcji w Radzie Nadzorcze;.

15.2. Wynagrodzenia wypfacone lub nalezne podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych ZMR S.A.

Informacje o wynagrodzeniach dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych ZMR
S.A. zawarte zostaty w Dodatkowych notach i objasnieniach do Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego - Nota 49.

15.3. Akcje i udziaty w ZMR S.A. oraz w jednostkach powigzanych bedqce w posiadaniu osob
zarzgdzajqgcych i nadzorujgcych

Wedtug stanu na dzien 4 marca 2016 roku akcje Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. posiadali
cztonkowie zarzgdu Spétki:

ZARZAD:

» Jozef Siwiec 30 000 sztuk (nabycie tacznie 9 228 sztuk akcji w dniach 4, 9, 14, 15,
16, 23 i 28 grudnia 2015r.)

» Marian Dartak 3759 sztuk (nabycie tgcznie 2 538 sztuk akcji w dniach 18 i 28
grudnia 2015r.)

» Robert Duszkiewicz 5 549 sztuk (nabycie tagcznie 1 238 sztuk akcji w dniach 24 listopada
oraz 3, 4,38, 10, 14, 16, 18 grudnia 2015 r.)

RADA NADZORCZA:

» Kostyantyn Lytvynov nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie) (w Radzie od 10.1V.2015)

» Oleksandr Pylypenko nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie) (w Radzie do 10.1V.2015)

» Grzegorz Ubysz nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

» Roman Wenc nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

» Lestaw Wojtas nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)

» Matgorzata Wypychowska nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 2,50 zt.

Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg udziatow w spoétce zaleznej ZM Service sp. z o0.0.
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| 15.4. Nagrody i wyréznienia przyznane Spofce w roku 2015

W 2015 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zostaty uhonorowane nastepujgcymi nagrodami i
wyroznieniami dla firmy:

» Drugi Diament do Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu 2015

» Wyrdznienie Medalem XXV - lecia Izby Przemystowo Handlowej w Rzeszowie za wktad w rozwdj Izby
oraz Samorzgdu Gospodarczego

Tytut "Firmy Dobrze Widzianej" 2015

Perta Polskiej Gospodarki w kategorii Perty Duze za konsekwentng realizacje polityki i strategii
przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wsérdéd najbardziej dynamicznych i najbardziej efektywnych
przedsiebiorstw w Polsce

Tytut Ambasadora Polskiej Gospodarki w kategorii "Eksporter"

Top Pracodawca Polski Wschodniej 2015

Certyfikat "Wiarygodna Firma Wojewddztwa Podkarpackiego"

X krotny Lider Wojewddztwa Podkarpackiego w latach 2003-2015

Nagroda Orzet Eksportu w wojewddztwie podkarpackim w kategorii NAJLEPSZY EKSPORTER
PIERWSZY DIAMENT do Ztotej Statuetki Lider Polskiego Biznesu 2014

¥y 3
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a takze wyréznieniami dla produktow:

» Podkarpacka Nagroda Gospodarcza 2015 w kategorii Najlepsze Produkty za "Monolityczne sklepienie
elektrycznego pieca tukowego"

» Medal Europejski za: "Nowoczesny materiat korundowo-cyrkonowy na wigzaniu weglowym
przeznaczony do pracy w zamknieciu suwakowym kadzi stalowniczej - ALGRAF AGZ-LS SURC"

» Ztoty Medal na XVIII Miedzynarodowym Salonie Wynalazkéw i Innowacyjnych Technologii
,ARCHIMEDES 2015” za: "Nowe rozwigzania materiatowe w zakresie ceramiki cyrkonowej do ciggtego
odlewania stali"

15.5. Dziatalnosc sponsoringowa i charytatywna prowadzona przez Spotke

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. w petni utozsamiajg sie z ideg spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. S3 zainteresowane ksztattowaniem korzystnych relacji zarowno z blizszym, jak i z dalszym
otoczeniem spotecznym i gospodarczym. Spoétka bierze aktywny udziat w inicjatywach stuzacych
rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu regionu, z ktérym jest zwigzana z racji lokalizacji dziatalnosci.
ZMR S.A. prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg poprzez wspieranie lokalnych inicjatyw (w tym w zakresie
kultu religijnego, wspierania ochotniczych i panstwowych jednostek strazy pozarnej, lokalnych
stowarzyszen zwigzanych z dziatalnoscig ogodlnospoteczng, wydarzen kulturalnych oraz dziatan
promujgcych sport, rowniez amatorski).

Spotka aktywnie wspiera instytucje prowadzgce dziatania charytatywne. Nalezy m.in. do grona
darczyiicéw Fundacji Szpitala im. Sw. O. Pio w Sedziszowie Mip., ktéra gromadzi $rodki finansowe na
realizacje programow profilaktycznych, leczenie specjalistyczne i szpitalne. Regularnie przekazuje Srodki
na zakup sprzetu medycznego.
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W Zaktadach Magnezowych ,,ROPCZYCE” S.A. aktywnie dziata klub honorowych dawcéw krwi, ktérego
patronem jest Prezes Zarzadu. Jest to jedyny przyzaktadowy klub w regionie. Corocznie organizowane s3
uroczyste spotkania z krwiodawcami (pracownikami spotek grupy kapitatowej), ktére sg wyrazem
wdziecznosci za niezwyktg ofiarnos¢ i stuzg upowszechnianiu idei honorowego krwiodawstwa.

Poprzez wspieranie nauki spétka umozliwia odbywanie praktyk programowych, realizacje prac
dyplomowych i stazy zawodowych. Odpowiadajgc na potrzeby lokalnych placéwek edukacyjnych
przekazuje srodki na finansowanie pomocy dydaktycznych, wzbogacanie programéw ksztatcenia, a takze
na wykonanie niezbednych prac remontowych.

ZMR S.A. wspoétpracuje ponadto z organizacjami branzowymi i biznesowymi, co jest formg wymiany
doswiadczen oraz podejmowania wspdlnych inicjatyw i przedsiewziec.

15.6. Inne wybrane informacje dotyczgce Spotki

Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wiasnych, a w szczegdélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2015 roku Spétka nie dokonywata nabycia akcji wiasnych.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy

Brak umoéw, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Brak uméw zawartych miedzy Zaktadami Magnezytowymi ,,ROPCZYCE” S.A. a Cztonkami Zarzadu
przewidujgcych rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spodtce nie wystepujg systemy kontroli programéw akcji pracowniczych.

Informacje o rdznicach pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a publikowanymi wczesniej prognozami

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na 2015 rok.
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| Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

» Postepowanie kontrolne w zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania
oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2008 rok

W dniu 27 czerwca 2014 r. Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Rzeszowie wydat decyzje zmniejszajgca
wysokos$¢ rozpoznanej przez Spétke w 2008 roku straty podatkowej w wysokosci 30 528 tys. zt., ktdra
zostata rozliczona w latach 2011-2014. Spétka wniosta odwotanie od tej decyzji do Dyrektora Izby Skarbowej
w Rzeszowie, ktoéry decyzjg z dnia 12 listopada 2014 r. uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instancji,
przekazujac jg do ponownego rozpatrzenia.

Spodtka ztozyta skarge na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w
Rzeszowie, ktéry wyrokiem z dnia 26.02.2015 roku uchylit zaskarzong decyzje i przekazat jg do ponownego
rozpatrzenia przez Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie.

W dniu 16 wrzes$nia 2015 roku Dyrektor Izby Skarbowej w Rzeszowie wydat decyzje, w ktdrej uchylit w
catosci decyzje organu | instancji i okreslit na nowo wysokos¢ straty podatkowej za 2008 rok w kwocie 2.289
tys. zt, co jest wartoscig wyzszg niz okreslona przez organ | instancji, ale jednoczesnie nizszg niz faktycznie
rozpoznana przez Spotke za 2008 r.

Zarzad Spotki nie zgodzit sie ze stanowiskiem przedstawionym w Decyzji Dyrektora lzby Skarbowej z dnia 16
wrzesnia 2015 roku i ztozyt skarge na w/w decyzje do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Rzeszowie.
W dniu 28 stycznia 2016 roku Spétka uzyskata informacje o oddaleniu przez Wojewddzki Sad
Administracyjny w Rzeszowie skargi na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie z dnia 16 wrze$nia
2015 roku.

W zwigzku z faktem utrzymania w mocy decyzji Dyrektora Izby Skarbowej przez Wojewddzki Sad
Administracyjny, Spétka w dniu 03.02.2016 r. skorygowata swoje zeznania podatkowe za lata 2011-2014, a
tym samym skorygowata swoje zobowigzanie podatkowe za lata 2011-2014, co skutkowato jego
zwiekszeniem zobowigzania podatkowego o 5.365 tys. zt oraz zaptatg odsetek zwtoki w wysokosci 1.282
tys. zt. Kwote zobowigzania podatkowego wyniktego ze skorygowanych deklaracji Spétka uregulowata w
dniu 04.02.2016 roku wraz z odsetkami.

W dniu 09.02.2016 roku Spoétka ztozyta wnioski o stwierdzenie nadptat w podatku dochodowym za lata
2011-2014 i ztozyta korekty zeznan podatkowych do wartosci pierwotnych.

Zdaniem Spotki takie ujecie rozliczenia za lata 2011-2014 rok jest prawidtowe i zgodne z jej najlepsza,
dokonang w dobrej wierze, interpretacjg przepisdéw prawa podatkowego.

Ponadto, nadal w ocenie Zarzagdu Spétki pierwotne zeznanie podatkowe za 2008 rok byto prawidtowe,
natomiast tak orzeczenie WSA w Rzeszowie z dnia 28 stycznia 2016 r., akceptujgce strate za 2008 r. w nizszej
wysokosci niz wynikajgca z pierwotnej deklaracji, jak i poprzedzajgce je decyzje organdéw podatkowych sg
niezgodne z prawem.

Zarzad w dalszym ciggu nie zgadza sie z dotychczasowymi rozstrzygnieciami organéw podatkowych oraz
sgdu administracyjnego i zamierza skorzysta¢ z przystugujgcych Spotce Srodkow zaskarzenia
dotychczasowych rozstrzygniec, dlatego w/w wyrok bedzie przedmiotem skargi kasacyjnej do Naczelnego
Sadu Administracyjnego.
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» Postepowanie kontrolne w zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania
oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2009 i 2010
rok w jednostce dominujacej

Na podstawie postanowienia z dnia 6 sierpnia 2014 r. Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Rzeszowie
wszczat w Spodfce postepowanie kontrolne w zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za lata
2009 i 2010, ktére zakonczyto sie w dniu 18 czerwca 2015 roku wydaniem niekorzystnych decyzji,
skutkujgcych powstaniem zobowigzania podatkowego w tgcznej kwocie 6.241 tys. zt plus szacowane
odsetki w wysokosci 3 500 tys. zt.

Zarzad Spofki nie zgadza sie ze stanowiskiem przedstawionym w decyzjach UKS w Rzeszowie, ktére w jego
ocenie zostaty wydane w oparciu o dowolnos$¢ interpretacji obowigzujgcego w Polsce prawa podatkowego.
W zwigzku z powyzszym Spétka odwotata sie od tych decyzji do wyzszej instancji tj. Izby Skarbowej w
Rzeszowie.

W trakcie postepowania odwotawczego prowadzonego przez Dyrektora Izby Skarbowej, Minister Finanséw
w dniu 3 grudnia 2015 roku wydat interpretacje ogdélng dot. tzw. ,toksycznych” opcji walutowych, ktére to
instrumenty byty przedmiotem kwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen
podatkowych Spaétki za lata 2009-2010.

W zwigzku z powyzszym Spoétka ztozyta wniosek do Dyrektora Izby Skarbowej o uchylenie decyzji organu |
instancji i umorzenie postepowan podatkowych za lata 2009 i 2010, poniewaz w/w interpretacja ogélna ma
dla Spoéfki zastosowanie i nie daje organom podatkowym podstaw do kwestionowania prawidtowosci jej
rozliczen podatkowych w tym zakresie. Postepowanie w sprawie zostato przedtuzone do 25 marca 2016 r.

» Postepowanie cywilne przeciwko Bankowi Handlowemu S.A. w Warszawie.

W grudnia 2015 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A ztozyty do Sadu Okregowe w Warszawie XX
Wydziat Gospodarczy pozew przeciwko Bankowi Handlowemu S.A. w Warszawie.

Przedmiotem postepowania jest zwrot nienaleznego swiadczenia uiszczonego przez ZMR S.A. na rzecz
Banku w okresie od sierpnia 2008 roku do grudnia 2014 roku, ktére powstato w wyniku rozliczen w
zakresie transakcji terminowych. Wartos$¢é przedmiotu sporu wynosi 9 320 tys. zt, 2 650 tys. EUR oraz 1 540
tys. USD. Przedmiotowe postepowanie sgdowe znajduje sie na wstepnym etapie. Spétka nie uzyskata
jeszcze odpowiedzi od pozwanego co do ztozonego pozwu.

» Postepowanie kontrolne w zakresie podatku od nieruchomosci za 2009 i 2010 rok

Od 2010 r. w Spotce prowadzone jest przez Urzad Gminy Ropczyce postepowanie kontrolne w zakresie
podatku od nieruchomosci. Okresem kontroli objete zostaty lata 2009-2010.

Po rozpoczeciu kontroli Spotka z wtasnej inicjatywy przeprowadzita dodatkowg weryfikacje rozliczen
podatkowych z tego tytutu za okres 6-u lat. Po przeprowadzonej weryfikacji, z pomocg ekspertow z zakresu
podatku od nieruchomosci ibiegtego rzeczoznawcy budowlanego, stwierdzono obszary istotnych
oszczednosci podatkowych w zakresie lat 2006-2011. Na tej podstawie Spotka ztozyta korekty deklaracji
podatku od nieruchomosci za okres nieobjety kontrolg, tj. lata: 2006 - 2008 i 2011 r. wraz z uzasadnieniem
i wnioskiem o stwierdzenie nadptaty w podatku za okres korygowany, jak réwniez ztozono uzasadnienie
istnienia nadptaty w latach objetych kontrolg, tj. 2009 i 2010.
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| W grudniu 2014 roku Spoétka otrzymata decyzje okreslajgce wysokosé zobowigzan podatkowych w podatku
od nieruchomosci za wszystkie lata bedace przedmiotem postepowania tj. za lata 2006-2011.
Spotka wniosta odwotania od tych decyzji do Samorzagdowego Kolegium Odwotawczego w Rzeszowie.
W grudniu 2015 roku Spdtka otrzymata decyzje Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Rzeszowie,
ktére uchylito decyzje wydane przez Burmistrza Ropczyc w 2014 roku. W zwigzku z powyiszym - w
przypadku decyzji za lata 2006-2009 doszto do umorzenia postepowan jako bezprzedmiotowych, co
oznacza ze decyzje Burmistrza wydane za lata 2006-2009 zostaty przez SKO uchylone a postepowania
umorzone — z uwagi na przedawnienie. Natomiast w przypadku decyzji za lata 2010-2011 SKO przekazato
sprawe do ponownego rozpoznania.
Za lata, ktdre ulegly przedawnieniu Spétka w dalszym ciggu bedzie dochodzi¢ kwot nadpfat podatku, ktére
wynikaty ze ztozonych korekt deklaracji podatku od nieruchomosci za lata 2006-2010. t3czna kwota zwrotu
podatku od nieruchomosci, ktére dochodzi Spétka za lata 2006-2011 to 707 tys. zt.
Spotki prowadzone postepowanie nie generuje ryzyka wystgpienia dodatkowych zobowigzan
podatkowych, z uwagi na bardzo istotne przestanki dajace podstawy do przypuszczenia o pozytywnym
rozstrzygnieciu sprawy dla Spotki.

» Kontrola w trybie art. 78 ust 2 Wspodlnotowego Kodeksu Celnego w zakresie stosowania procedury
dopuszczenia do obrotu, w szczegélnosci wartosci celnej i klasyfikacji towaréw.

W dniu 28 kwietnia 2015 roku na podstawie Upowaznienia Naczelnika Urzedu Celnego w Rzeszowie, Zespot
Kontrolny rozpoczat w Spétce kontrole w zakresie stosowania procedury dopuszczenia do obrotu, w
szczegolnosci wartosci celnej i klasyfikacji towaréw za okres od 01.01.2013 do dnia 31.12.2013 r.

Kontrola zostata zakoriczona w dniu 08.06.2015 protokotem z kontroli, do ktérego Spdtka wniosta swoje
zastrzezenia i wyjasnienia.

W dalszym postepowaniu Zespdt Kontrolny nie uznat argumentacji Spétki w zakresie klasyfikacji celnej i
zakwestionowat zastosowane kody taryfy celnej dla wybranych surowcéw podlegajacych weryfikacji w toku
kontroli.

Na podstawie powyzszych ustalen Spétka dokonata wstepnego oszacowania wysokosci ewentualnych
zobowigzan z tytutu cta, ktére mogtyby powsta¢ w wyniku zmiany klasyfikacji celnej i niekorzystnego
rozstrzygniecia dla Spotki. Kwota zobowigzan z tytutu cta wynikajgca z réznicy stawek pomiedzy stosowang
dotychczas stawkg taryfy celnej, a stawkg wskazang przez Zespét Kontrolny za lata 2013-2015 wynosi wg
szacunkdw Spétki okoto 3.350 tys. zt.

Po analizie oszacowanej kwoty (min. wg rodzajow surowcéw, ktérych dotyczy) oceniono, ze co do kwoty
okoto 3.040 tys. zt (stanowigcej ponad 90% w/w kwoty) prawdopodobienstwo jej zaptaty jest mniejsze niz
50 %.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajgcymi charakter tych transakcji

Emitent i jednostka od niego zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wpltywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W 2015 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie dokonywaty emisji papieréw wartosciowych.
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| 16. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Zarzad o$wiadcza, ze w roku 2015 zasady fadu korporacyjnego wyznaczane byty przyjetymi przez Rade
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie normami zawartymi w dokumencie — ,,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW” zwanym dalej ,,Dobrymi Praktykami” i sg dostepne na oficjalnej stronie
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
notowanych spétek: https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/dobre praktyki/dobre praktyki 16 11 2012.pdf

Opis zakresu, w jakim Spétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

I. Rekomendacje dotyczqce dobrych praktyk spotek gietdowych

ust. 12 — ,Spdétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej”.

Zarzad nie widzi uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z realizacjg niniejszej
zasady. Wigzatyby sie one miedzy innymi z zakupem kosztownego systemu, zmodernizowaniem fgczy
internetowych oraz zaangazowaniem dodatkowych oséb do obstugi walnych zgromadzen. Biorgc pod
uwage obecng strukture akcjonariatu ZMR S.A. mozna stwierdzi¢, ze umozliwienie udziatu w walnych
zgromadzeniach akcjonariuszom przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej stuzytoby
relatywnie niewielkiej liczbie akcjonariuszy, a w zwigzku z tym planowane efekty bytyby niewspdétmierne
do nakfaddéw finansowych.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spdtek gietdowych

ust. 2 - ,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.”

Zarzad nie widzi uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z realizacjg niniejszej
zasady (szczegdlnie w zakresie ttumaczen raportéw biezgcych i okresowych). ZMR S.A. posiadajg
angielska wersje strony internetowej zawierajgcg wyczerpujgce informacje o Spétce. Intencjg Zarzadu jest
prowadzenie aktywnej polityki kontaktéw z analitykami oraz inwestorami, w razie zainteresowania -
rowniez zagranicznymi. Powyzsze dziatania zdaniem Emitenta pozwolg na uzyskanie réwniez przez
inwestordw zagranicznych wystarczajgcych informacji oraz mozliwosci kontaktu ze Spotka.

Ill. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych

ust. 8 ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych (...).”

Do chwili obecnej w Spétce nie funkcjonuje Komitet Audytu. Zadania Komitetu Audytu wypetnia cata Rada
Nadzorcza.
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| IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

ust. 2 ,,Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny obowigzywa¢ najwczesniej od
nastepnego walnego zgromadzenia. ,,

Na Walnym Zgromadzeniu w dniu 20 maja 2003 r. uchylono Regulamin Walnego Zgromadzenia, uznajac
uregulowania Kodeksu Spodtek Handlowych jako wystarczajagce i dajgce gwarancje nalezytego
przeprowadzania obrad.

Z uwagi na fakt, iz zasady fadu korporacyjnego kierowane sg zaréwno do Zarzgdu Spétki, jak i do cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz Akcjonariuszy, Zarzad deklaruje, iz bedzie zachecat organy nadzorcze i akcjonariuszy
do stosowania przedmiotowych zasad.

Opis gtéwnych cech stosowanych w Spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o dopracowane i obowigzujgce w Grupie Kapitatowej procedury
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego jest
rozdzielenie funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz agregacji wielkosci
finansowo-ekonomicznych i sporzadzania sprawozdania miedzy niezalezne od siebie stanowiska pracy.
Przed ostatecznym sporzadzeniem sprawozdania aktywa i pasywa podlegajg dodatkowo weryfikacji
technikami i metodami stosowanymi przy badaniu sprawozdan finansowych.

Spotka prowadzi swoje ksiegi rachunkowe w oparciu o zasady przyjete i zatwierdzone do stosowania
przez Zarzad Spotki tj. Polityke Rachunkowosci oraz Plan Kont zgodny z MSSF. W Zaktadach
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. ksiegi rachunkowe prowadzone sg w systemie informatycznym IMPULS
w. 5.4.6. Nalezy nadmieni¢, iz dostep do zasobdw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami dla scisle okre$lonej grupy pracownikéw.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane przez stuzby finansowo — ksiegowe pod nadzorem Gtéwnego
Ksiegowego podlega weryfikacji przez Dyrektora Finansowego i Zarzad Spotki.

Istotnym, z punktu widzenia odbiorcow sprawozdania finansowego elementem kontroli w procesie jego
sporzgdzania jest weryfikacja przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta
nalezy w szczegolnosci: przeglad pétroczny sprawozdania finansowego, badanie wstepne i badanie
koricowe roczne sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w
drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysoky jakos¢
Swiadczonych ustug i wymagang niezaleznosc.

W koricowym etapie, po uzyskaniu opinii Biegtego Rewidenta ostatecznej oceny Sprawozdan finansowych
dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.

Sprawozdanie finansowe do czasu jego upublicznienia udostepniane jest wytgcznie osobom
zaangazowanym w proces przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia sprawozdania.

Dodatkowo, nalezy nadmieni¢, iz zgodnie z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na
GPW oraz Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego (lIA) - Rada Nadzorcza Spotki
sktada sie z pieciu cztonkow i z definicji w catosci stanowi Komitet Audytu Spotki. Jednoczesnie wtadze
Spotki deklarujg, iz docelowo system kontroli wewnetrznej bedzie spdjny z w/w standardami i
zaleceniami.
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| Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spoftki

Kapitat akcyjny Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosit
11 515 tys. zt i dzielit sie na 4 605 980 akcji zwyktych na okaziciela, o warto$ci nominalnej 2,50 zt kazda.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia publikacji niniejszego raportu nie doszto
do zmian w stanie posiadania akcji przez akcjonariuszy znaczacych. Wg informacji posiadanych przez
Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania, akcjonariat Spotki
przedstawiat sie nastepujaco:

ZM Invest S.A.
51,25%

ZMR S.A. (Akcje wiasne)
0,55%

Pozostali
48,20% 1
e )

Udziat w Liczba Udziat w
Akcjonariusz Liczba akgji kapitale tosow liczbie gtosow

akcyjnym & na WZA
ZM INVEST S.A. 2360610 51,25% 2360610 51,53%
ZMR S.A. (akcje wtasne) 25 146 0,55% 0 0,00%
Pozostali 2220224 48,20% 2220224 48,47%
Razem 4 605 980 100,00% 4 580 834 100,00%

Pozostali akcjonariusze posiadali ponizej 5% kapitatu zaktadowego ZMR S.A. i Spotka nie dysponuje
danymi dotyczacymi pakietow tych akgji.

Akcje Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania posrednio
posiadata spotka Gl Ropczyce s.j. powstata w wyniku zmiany formy prawnej spétki GI Ropczyce Spétka z
0.0. jako podmiot dominujgcy wobec ZM Invest S.A. Gl Ropczyce s.j. posiada posrednio kontrole nad
51,80% akcji ZMR S.A., co daje 51,53% gtoséw na WZA Spaotki.

Nalezy nadmieni¢, iz Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zaktadow Magnezytowych
"ROPCZYCE" S.A. w Ropczycach z dnia 10 kwietnia 2015 r. dokonano umorzenia 25 146 sztuk akcji
zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej po 2,50 zt kazda, tj. akcji o fagcznej wartosci
nominalnej 62 865 zt. W zwigzku z powyzszym dokonano obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty
11 514 950 zt do kwoty 11 452 085 zt. Ujemna réznica pomiedzy wartoscig nominalng akcji wtasnych a
ceng ich nabycia w kwocie 743 087,84 zt zostanie ujeta jako zmniejszenie kapitatu zapasowego Spodtki. W
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| zwigzku z umorzeniem akcji i obnizeniem kapitatu zaktadowego - kapitat zaktadowy Spétki wyniesie:
11 452 085 zt o wartosci nominalnej 2,50 zt (liczba akcji 4 580 834 sztuk).
Uchwata skutki prawne wywota z chwilg zarejestrowania przez wiasciwy Sad Rejonowy Wydziat
Krajowego Rejestru Sadowego. Do dnia publikacji Sprawozdania z dziatalnosci uchwata o obnizeniu
kapitatu zaktadowego nie zostata zrejestrowana.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. nie sg w zadnym zakresie uprzywilejowane.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki
prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Poza zakazem wynikajgcym z Kodeksu Spétek Handlowych, dotyczagcym wykonywania prawa gtosu z akcji
wiasnych, papiery wartosciowe emitowane przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. nie sg objete
zadnymi ograniczeniami.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych
emitenta

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych emitenta wynikajg z
zapisOw Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych i Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi a takze z Kodeksu Spétek Handlowych.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegllnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow

Zarzgd

Liczba cztonkdw Zarzadu jest okre$lana przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza powotuje Zarzad na
trzyletnig wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu
pozostatych cztonkdw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa Zarzgdu, cztonka Zarzadu lub caty
Zarzad przed uptywem kadencji Zarzgdu. Cztonkowie Zarzagdu mogg zostaé¢ odwotani lub zawieszeni w
czynnosciach przez Walne Zgromadzenie. ( Art. 13 Statutu Spotki). Rada Nadzorcza zawiera w imieniu
Spotki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spotke w sporach z cztonkami Zarzgdu ( Art. 16 Statutu
Spotki).

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlna.

Wszelkie decyzje w sprawie emisji lub wykupie akcji podejmowane sg przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Zarzad spétki w oparciu o postanowienia WZA, koordynuje wykonywanie uchwat.
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Zarzagd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub statut dla pozostatych wtadz Spétki ( Art.14 Statutu Spoétki). Do sktadania
oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzgdu lub
jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad jest jednoosobowy, jedyny
cztonek Zarzadu sktada oswiadczenia i podpisuje w imieniu Spotki ( Art. 15 Statutu Spétki).

Zarzgdowi podlegajg pracownicy Spotki, zgodnie z regulaminem organizacyjnym przedsiebiorstwa w
imieniu Zarzadu, Prezes Zarzgdu zawiera i rozwigzuje z pracownikami umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenie na zasadach okreslonych w Zaktadowym Ukfadzie Zbiorowym Pracy i obowigzujgcych
przepisach ( zgodnie z Art. 16 Statutu Spotki).

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) lub 7 (siedmiu) cztonkdéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata
i jest kadencjg wspdlna. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza powotana zostaje wedtug nastepujgcych zasad:
1) Akcjonariusz posiadajacy najwiekszg liczbe akcji Spoétki, nie mniejszg jednak niz 26% akcji, ma prawo do
powotania cztonkéw Rady Nadzorczej w liczbie stanowigcej bezwzgledng wiekszo$¢ wszystkich cztonkow
pomniejszong o jeden, w tym Przewodniczacego, tzn.:

a) w piecioosobowej Radzie - dwdch cztonkdw, w tym Przewodniczgcego,

b) w siedmioosobowej Radzie - trzech cztonkdw, w tym Przewodniczgcego.

2) W przypadku, gdy kilku akcjonariuszy obecnych i gtosujgcych na Walnym Zgromadzeniu, majgcych
kazdy z osobna, co najmniej 26% akcji Spotki, bedzie miato identyczna liczbe akcji, uprawnienie do wyboru
cztonkdédw Rady Nadzorczej wedtug zasad okreslonych w pkt. 1 bedzie przystugiwato wytacznie temu
akcjonariuszowi, ktéry pierwszy objat lub nabyt co najmniej 26% akcji Spotki;

3) Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadach ogélnych,
w gtosowaniu nie uczestniczy akcjonariusz, o ktérym mowa w pkt. 1;

4) W przypadku, kiedy akcjonariusz, o ktérym mowa w pkt. 1 nie skorzysta z prawa okreslonego w pkt. 1
wowczas cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadach ogélnych
(Art. 17 Statutu Spotki).

Zgodnie z Art. 22 Statutu Spotki Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnosé Spétki i do zakresu jej kompetenc;ji,
oprdcz spraw wskazanych w innych postanowieniach Statutu Spétki, a takze okreslonych w KSH, nalezy:

1) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

2) badanie rocznego bilansu oraz rachunku zyskdw i strat oraz opiniowanie wnioskéw Zarzgdu
dotyczacych zasad podziatu zysku, w tym kwoty przeznaczonej na dywidendy lub sposobu pokrycia strat,
3) wybor biegtych rewidentdw do badania sprawozdan finansowych,

4) badanie co roku i zatwierdzanie plandw dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych i
marketingowych Spoétki sporzadzanych przez Zarzad oraz zadanie od Zarzagdu szczegétowych sprawozdan
z wykonania tych planéw,

5) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktdrych mowa w
ust.1i2,
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| 6) wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu, na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany
rok planami obejmujgcymi zbycie, nabycie, obcigzenie lub wydzierzawienie mienia, jezeli warto$¢ danej
transakcji przewyzsza 10 % wartosci aktywéw netto Spotki wedtug ostatniego bilansu,
7) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,
8) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci cztonka Zarzagdu w przypadku
zawieszenia lub odwotania cztonkédw Zarzadu lub gdy cztonkowie Zarzadu z innych powoddéw nie moga
dziatac,
9) ustalanie jednolitego tekstu Statutu.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta

Ustalanie jednolitego tekstu statutu emitenta nalezy do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej. Zmiana
Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscia % (trzech
czwartych) gtoséw. Nadmieni¢ przy tym nalezy, iz uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki
zwiekszajgce Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA) reguluja postanowienia Statutu Spotki oraz
Kodeks Spétek Handlowych.

WZA jest najwyzszym organem Spotki i moze obradowad jako Zwyczajne bgdZz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Spoétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy, jak réwniez na pisemny wniosek o
zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtoszony przez Rade Nadzorczg lub akcjonariusza
badz akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. W razie zgtoszenia
powyzszego wniosku Zarzad zwotuje Nadzwyczajne WZA w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia
whniosku. W przypadku, gdy Zarzad nie uczyni zados¢ powyzszemu zgdaniu akcjonariuszy w ciggu dwéch
tygodni od zgtoszenia zgdania, prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszom na podstawie upowaznienia sgdu. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwotac
rowniez Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, lub tez akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzgd w porozumieniu z Radg Nadzorcza.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego mogg zgdaé¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzagdku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad powinno zawieraé
uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzgdku obrad i powinno zostac
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zgtoszone Zarzadowi Spoétki nie pdiniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad jest zobowigzany niezwitocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdétka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;j.

Walne zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgji, z
zastrzezeniem wypadkow przewidzianych w przepisach prawa.

Prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji
uczestnictwa w WZA. Dniem rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu (dalej: dzien rejestracji) 16 dzien
przed datg Walnego Zgromadzenia stosownie do tresci art. 406 (1) KSH.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w WZA oraz wykonywania na nim prawa gfosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w WZA i wykonywania prawa gtosu moze by¢
udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo sporzgdzone w jezyku obcym winno by¢ przettumaczone
na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

Petnomocnictwo nie przettumaczone przez ttumacza przysiegtego na jezyk polski nie wywotuje skutkéw
prawnych.

Akcjonariusz moze zawiadomic¢ Spétke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, za pomoca
poczty elektronicznej, na adres mailowy: wza@ropczyce.com.pl.

W zawiadomieniu o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz Spotki podaje swoj
numer telefonu oraz adres e-mail, a takie numer telefonu i adres e- mail petnomocnika, za
posrednictwem ktdrych Spétka bedzie mogta komunikowaé sie z akcjonariuszem i petnomocnikiem. W
razie watpliwosci, Spétka moze podjac dalsze czynnosci w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa
udzielnego w postaci elektronicznej oraz identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika. Zawiadomienie o
udzieleniu petnomocnictwa powinno réwniez zawierac¢ zakres petnomocnictwa, tj. wskazywac liczbe
akcji, z ktoérych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date WZA, na ktérym prawa te bedg wykonywane.
Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ kopie dokumentéw potwierdzajgcych tozsamos¢ akcjonariusza (skan
i konwersja do formatu PDF), w szczegdlnosci:

1) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczna- kopie dowodu osobistego, paszportu lub
innego dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢,

2) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna- kopie aktualnego odpisu z wiasciwego rejestru
lub innego dokumentu potwierdzajgcego uprawnienie do reprezentowania Akcjonariusza
(aktualnego na dzien udzielenia petnomocnictwa).

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej musi byé dokonane najpdzniej na
24 godziny przed terminem WZA w zwigzku z potrzebg przeprowadzenia dziatan weryfikacyjnych. Spétka
podejmie odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji
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waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polegaé moze w
szczegodlnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej, skierowanym do
akcjonariusza lub petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu.
Spétka na swojej stronie internetowej udostepnia do pobrania wzér formularza zawiadomienia o
udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, ktéry moze byé stosowany przez akcjonariusza do
zawiadomienia Spoétki o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Formularz ten, po
wypetnieniu zgodnie z instrukcja w nim zawartg powinien by¢ przez akcjonariusza wystany na wyzej
wskazany adres mailowy.

Petnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwa w formie elektronicznej obowigzany jest przedtozy¢
przy sporzadzaniu listy obecnosci na WZA dokument potwierdzajacy udzielenie petnomocnictwa w
postaci elektronicznej i pozwalajacy zidentyfikowac akcjonariusza sktadajgcego takie oswiadczenie oraz
dokument stuzgcy identyfikacji petnomocnika.

Przedstawiciele oséb prawnych powinni dysponowaé oryginatem lub poswiadczong przez notariusza
kopig aktualnego, tj. z ostatnich 3 miesiecy, odpisu z wtasciwego rejestru, a jezeli ich prawo do
reprezentowania osoby prawnej nie wynika z rejestru, powinni dysponowaé pisemnym
petnomocnictwem (w oryginale lub kopii poswiadczonej przez notariusza) oraz oryginatem lub
poswiadczong przez notariusza kopig odpisu z wtasciwego rejestru, aktualnym na dzien udzielania
petnomocnictwa.

W przypadku obecnosci na WZA tak akcjonariusza, jak i jego petnomocnika, prawo gtosu przystuguje
akcjonariuszowi. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na WZA, chyba ze co
innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli
wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza
i gtosowac odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowié oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.
Przepisy o wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa gtosu przez
innego przedstawiciela. Jezeli petnomocnikiem na WZA jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej,
likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organdw lub pracownik spoétki lub spétdzielni zaleznej Spétki,
petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym WZA. Petnomocnik ma obowigzek
ujawni¢ akcjonariuszowi okoliczno$ci wskazujgce na istnienie badZz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu
intereséw.

Osoba uprawniona do uczestnictwa w WZA moze uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢
przedstawiona Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad
przed terminem WZA w siedzibie Spétki w Ropczycach przy ulicy Przemystowej 1 oraz na stronie
internetowej Spotki — www.ropczyce.com.pl

Zarzad zabezpiecza obstuge prawng walnych zgromadzen poczawszy od przygotowania catosci
materiatdow wymaganych dla ogtoszenia o zwofaniu walnego zgromadzenia, w czasie obrad, az do jego
zakonczenia.

W obradach walnego zgromadzenia uczestniczg wszyscy cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.
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WZA otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, przy czym sposréd oséb
uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczgcego Zgromadzenia

WZA moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akgji, z zastrzezeniem
wypadkéw przewidzianych w przepisach prawa. Uchwaty WZA podejmowane sg zwyktg wiekszoscig
gtosdw, to jest stosunkiem gtoséw ,,za” do ,przeciw”, jezeli Statut lub ustawa nie stanowi inaczej.

Zgodnie ze Statutem Spoétki uchwaty WZA wymaga, poza sprawami wymienionymi w przepisach prawa:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podziat zysku albo pokrycie straty,

udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4. zawarcie przez Spotke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb,

5. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

6. nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

7. postanowienie dotyczgce roszczern o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spoétki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa.

o

Ponadto Statut Spétki przewiduje, ze w nastepujacych sprawach uchwaty WZA podejmowane s3
wiekszoscig % (trzech czwartych) gtoséw oddanych:

zmiana statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

zbycie przedsiebiorstwa Spoétki albo jego zorganizowanej czesci,

rozwigzanie Spotki,

umorzenie akcji,

potaczenie Spotki z inng spoétkg handlowsa,

podziat Spétki,

przeksztatcenie Spodtki w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig; przy czym w sprawach
wymienionych w pkt 6, 7 oraz 8 powyzej akcjonariusze gtosujacy za podjeciem uchwaty musza
jednoczesnie reprezentowac co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego
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Uchwaty zas w przedmiocie zmian Statutu Spétki zwiekszajace Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Spétki oraz ich komitetéw

Sktad osobowy Zarzagdu ZMR S.A., Rady Nadzorczej Spoétki oraz zmiany w 2015 roku zostaty opisane w
Rozdziale 1 niniejszego Sprawozdania.
Ponizej przedstawiony zostat opis dziatania Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej.
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| Zarzagd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spoétka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo, lub statut Spétki dla pozostatych wtadz Spotki.
Wewnetrzny tryb dziatania Zarzgdu okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a
zatwierdzany przez Rade Nadzorczg.
Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkéw
Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.
Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlna.

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest
kadencjg wspdlna. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoftuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Na wniosek
Przewodniczacego Rady posiedzenie moze zwotaé rowniez sekretarz Rady. W razie nieobecnosci
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej posiedzeniu przewodniczy jeden z zastepcodw. Rada Nadzorcza
odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réownosci gtoséw
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. z definicji petni funkcje Komitetu Audytu.
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| 17. OSWIADCZENIA ZARZADU SPOKI

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz
ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i normami zawodowymi.

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Robert Duszkiewicz Marian Dartak Jozef Siwiec

ROPCZYCE, 4 marzec 2016 roku
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