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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki Bytom S.A. za rok 2015 do sprawozdania finansowego BYTO M

1. Dziatalno$¢ Spotki Bytom S.A. w 2015 roku

Spotka Akcyjna Bytom S.A. z siedzibg w Krakowie ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 19 jest sp6tka
kapitatowg posiadajgcg osobowos$¢ prawng, zarejestrowang w Sadzie Rejonowym w Katowicach,
Wydziat X Gospodarczo-Rejestrowy i wpisang w KRS pod pozycjg 0000049296.

Spoétka zostata utworzona na czas nieoznaczony, dziata na podstawie przepisdw prawa polskiego,
prowadzi dziatalno$¢ handlowg na terenie kraju. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
handel detaliczny oraz hurtowy.

Bytom S.A. prowadzi sprzedaz detaliczng w sieci wtasnych sklepéw pod Markg Bytom na terenie
Polski oraz sprzedaz hurtowg pod markg Intermoda.

Kolekcja jest projektowana w biurze w Krakowie, a produkcja jest realizowana w zaktadach
produkcyjnych zlokalizowanych na terenie Europy oraz Azji. Podstawowym rynkiem produkcji
pozostaje Polska, gdzie Spodtka realizuje produkcje formalnej czesci kolekcji. Strategicznym
producentem dla Bytom S.A. jest Spdtka ZO Tarnowskie Géry Sp. o.0., ktdra dla Bytom S.A. produkuje
garnitury i marynarki. Struktura zakupéw (towardw oraz tkanin) Spotki w roku 2015 ksztattowata sie
nastepujaco: 50% stanowity zakupu w PLN, ok 30% zakupy w EUR i ok 20% zakupy w USD.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku spdtka Bytom S.A. posiadata 97 sklepdw pod marka Bytom o
powierzchni 10,3 tys. m2. W 2015 roku otwartych zostato 16 salonéw firmowych o powierzchni
ponad 1,8 tys. m2 oraz powiekszono dwa istniejace sklepy o dodatkowe 200 m2 (w CH Katowice
Silesia oraz Szczecin Galaxy). Proces powiekszenia sklepdw o najlepszych wynikach bedzie
kontynuowany w nastepnych latach. Biorgc pod uwage ksztatt i wielkos$¢ oferty, dzisiejsza optymalna
powierzchnia sklepédw wynosi 130-160 m2. W przypadku centréw handlowych o najwiekszej
odwiedzalnosci, Spétka planuje uruchomienie 8 sklepéw koncepcyjnych o powierzchni pomiedzy 200-
250 m2. Sklepy te bedg petnié role badawczg w zakresie rozwoju i rozbudowy oferty.

Powierzchnia sieci detalicznej w latach 2013-2015 [tys. m2]
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W roku 2015 Spétka wygenerowata zysk netto w wysokosci 12.504 tys. zt (wobec zysku netto w
wysokosci 5.325 tys. zt w 2014 r.). Zysk brutto ze sprzedazy wynidst w 2015 r. 69.292 tys. zt wobec
53.537 tys. zt w 2014 r., natomiast na poziomie wyniku na sprzedazy Spdtka wygenerowata zysk w
wysokosci 15.833 tys. zt wobec 7.502 tys. zt zysku w 2014 r.).

W roku 2016 Spdtka zamierza kontynuowac dziatalnosé.

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikdw i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ emitenta i
osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takie
omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym

Podstawowe wielkosci charakteryzujgce efekty funkcjonowania Spétki Bytom S.A. w 2015 roku w
poréwnaniu z 2014 rokiem w tys. zt. przedstawia ponizsza tabela:

Dane finansowe - rachunek

L. 2014 r. 2015r. Zmiana
zyskow i strat

Przychody ze sprzedazy 103 857 130 823 26%
sprzedaz detaliczna 94 761 122 749 30%
sprzedaz hurt 5813 5158 -11%
sprzedaz materiatéw i usfug 3283 2916 -11%
Zysk brutto ze sprzedazy 53 537 69 292 29%
Koszty sprzedazy 41 327 48 529 17%
Koszty ogdélnego zarzadu 4708 4930 5%
Pozostate przychody operacyjne 194 512 164%
Pozostate koszty operacyjne 1303 2012 54%
Zysk/(Strata) z dziatalnosci 6393 14 333 124%
Przychody finansowe 22 11 -50%
Koszty finansowe 1465 844 -42%
Zysk brutto 4950 13 500 173%
Zysk netto 5325 12 504 135%

Przychody ze sprzedazy za rok 2015 byly wyzsze od osiggnietych w roku 2014 o 26%. Wzrost ten
wynikat ze zwiekszenia przychoddéw z tytutu sprzedazy detalicznej, ktdra jest najistotniejszg gatezig
dziatalnosci Spétki. Sprzedaz detaliczna wzrosta z poziomu 94,8 min zt do 122,7 min zt (wzrost o 30%).
Wzrost sprzedazy detalicznej jest wynikiem poprawy efektywnosci sprzedazy, jak i zwiekszenia
metrazu posiadanej sieci detalicznej. W catym raportowanym okresie odnotowano istotne wzrosty w
poziomie sprzedazy w stosunku do roku 2014, co jest kontynuacjg trendu zapoczgtkowanego w |
kwartale 2012 roku. W | kwartale 2015 roku sprzedaz detaliczna wzrosta o 35% w stosunku do |
kwartatu 2014 r. (z poziomu 17,5 min zt do 23,6 min zt), w Il kwartale byt to wzrost o 34% (z poziomu
23,8 min zt do 32 min zt), w kwartale Ill 0 25% (z poziomu 23,8 min zt do 29,7 min zt), a w IV kwartale
0 26% (z poziomu 29,7 min zt do 37,4 min zt). Wzrosty te wynikajg zaréwno ze wzrostu efektywnosci
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sprzedazy jak i ze zwiekszenia posiadanej liczby sklepow. Zwiekszenie przychoddw swiadczy o
pozytywnym przyjeciu kolejnej kolekcji sygnowanej markg Bytom przez jej klientéw. Istotne wzrosty
sprzedazy sg przez Spétke utrzymywane, co sSwiadczy o zainteresowaniu markg Bytom wsréd
klientéw, zwiekszeniu rynku odbiorcéw, dzieki ciekawej i szerokiej ofercie produktowej, zaréwno w

I”

segmencie stroju formalnego jak i ,smart casual”, gdzie odnotowywane sg najwyzsze w stosunku do

zesztego roku wzrosty sprzedazy.

[w min zt] | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat Razem
Sprzedaz 2014 17,5 23,8 23,8 29,7 94,8
Sprzedaz 2015 23,6 32 29,7 37,4 122,7
Zmiana [2015/2014] 35% 34% 25% 26% 30%
Marza 2014 8,7 13,4 12,5 16,5 51,1
Marza 2015 12,2 18,5 16 20,4 67,1
Zmiana [2015/2014] 40% 38% 28% 24% 31%

Sprzedaz i marza detaliczna w poszczegdlnych kwartatach 2014-2015

Spétka sprzedaje réwniez swoje produkty za pomoca sklepu internetowego. Przychody z tego tytutu
wzrosty blisko dwukrotnie w stosunku do roku 2014, jednakze ich udziat jest ponizej 5% ogétu
przychoddéw detalicznych. Biorgc pod uwage osiggniecia innych firm o podobnym profilu, w kanale
istnieje istotny potencjat wzrostu (do 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy detalicznej).

Pod wzgledem sprzedazy w zt/m2 sieci handlowej w ciggu 12 miesiecy 2015 roku nastgpit 10% wzrost
w stosunku do roku 2014. Sredniomiesieczna sprzedaz z m2 w roku 2015 osiggneta poziom 1.132
zt/m2 (w roku 2014: 1.027 zt/m2).

W raportowanym okresie wzrosta réwniez marza ze sprzedazy detalicznej (z 53,9% do 54,7%), co
przetozyto sie na wyzszg dynamike wzrostu marzy w zt na m2 w stosunku do 2014 roku, niz to miato
miejsce w przypadku sprzedazy w zt na m2.

Istotne wzrosty przychoddéw ze sprzedazy wynikajg z:
- zwiekszenia sieci detalicznej (bilansowo na koniec roku o 24,5%),

- wzrostu ilosci sprzedanych sztuk w kazdym asortymencie (istotne wzrosty zaréwno na odziezy typu

III

,Smart casual”, jak réwniez odziezy formalnej),
- rozwoju programu lojalnosciowego KLUB BYTOM,
- poprawy jakosci obstugi klientéw w sklepach,

- poprawy wskaznikéw efektywnosci sieci.

W roku 2015 odnotowano 8% wzrost sredniej miesiecznej liczby wejs¢ do sklepu. Poprawie ulegty
rowniez wskazniki: konwersji, rozumianej jako ilo$¢ zrealizowanych paragonéw w relacji do ilosci
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wejs¢ do sklepdéw oraz ilosci sprzedawanych sztuk na paragonie. Na poziomie zesztorocznym
ksztattuje sie wartos¢ sredniego realizowanego paragonu, pomimo znaczgcego rozszerzenia oferty o
nowe produkty o nizszej jednostkowej cenie sprzedazy (koszulki typu polo, t-shirt, akcesoria).

Rok 2015 jest kolejnym rokiem istotnego poprawy rentownosci sieci detalicznej: 2014 roku sieé
wygenerowata 13,7 min zt zysku, to rok 2015 zamkniety zostat zyskiem na poziomie sieci 23,3 min zt.

Zestawienie przychoddw, marz i kosztow w sieci detalicznej w latach 2014-2015

Kanat detaliczny 1-XI1 2014 1-XII 2015 Zmiana (2015 vs 2014)
sprzedaz detaliczna [tys. zi] 94 761 122 749 30%
marza detaliczna [tys. zt] 51124 67 197 31%
marza detaliczna [%] 53,9% 54,7%

koszty handlowe detaliczne [tys. zi] 37 442 43 889 17%
zysk na sieci detalicznej [tys. z1] 13 682 23308 70%
zysk na sieci detalicznej [%] 14% 19%

$rednia sprzedaz detaliczna miesieczna [z{/m2] 1027 1132 10%
$rednia marza detaliczna miesieczna [zt/m2] 554 619 12%
$rednie koszty detaliczne miesieczne [zt/m2] 409 407 0%
$redni zysk na sieci detalicznej [zt/m2] 145 212 47%

Przychody ze sprzedazy obejmujg rowniez sprzedaz hurtowg (sprzedaz kolekcji pod marka Intermoda
do sklepéw niezaleznych oraz sprzedaz towardw klientom instytucjonalnym). W roku 2015 wyniosty
one 5,2 min zt (2014: 5,8 miIn zt), generujac marze na poziomie 1,8 min zt. Przychody jak i marza z
tego kanatu ksztattujg sie na stabilnym poziomie.

Koszty sprzedazy obejmujg koszty handlowe sieci detalicznej (tj. czynsz za najem lokali, optaty za
media, wynagrodzenie personelu sklepéw, amortyzacja poniesionych naktadow inwestycyjnych) oraz
koszty bedgce wsparciem dla sprzedazy detalicznej i hurtowej, tj. koszty logistyki (magazynowania
towarow oraz wysytek towardw z magazynu na sklepy), koszty wsparcia marketingowego, koszty
pozostatych dziatdw bezposrednio zwigzanych ze sprzedaig detaliczng (dziat zarzadzania siecig
detaliczng, planowania oraz zatowarowania sieci).

Koszty sprzedazy za rok 2015 wyniosty 48,5 min zt w porédwnaniu do 41,3 min zt w roku 2014. Wzrost
kosztéw sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (o 17%) jest przede
wszystkim wynikiem zwiekszenia powierzchni posiadanej sieci sklepéw. Wzrost przychodow ze
sprzedazy przetozyt sie na zwiekszenie kosztéw logistyki (wzrost ilosci sprzedanych produktow).
Ponadto zwiekszeniu ulegta sie¢ sklepéw detalicznych: na koniec grudnia 2014 roku Bytom posiadat
81 sklepdw o metrazu 8.278 m2, natomiast na dzien 31 grudnia 2015 sie¢ ta posiadata 97 sklepdw o
metrazu 10.313 m2 (wzrost metrazu sieci o 24,5% r/r), co przetozyto sie na wzrost wartosciowy
kosztow zwigzanych z obstugg nowych placéwek (czynsz za najem, koszty personelu, amortyzacja).
Pomimo istotnego wzrostu przychoddw ze sprzedazy detalicznej wyrazonych w zt/m2, Spdtka nie
tylko zdotata utrzymac koszty sklepdw na poziomie zesztorocznym, a nawet nieznacznie je obnizyta.
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Koszty ogdlnego zarzadu zawierajg koszty funkcjonowania Spétki niebedace bezposrednio zwigzane
ze sprzedazy, a ktdrych to poniesienie jest konieczne do jej prowadzenia. Koszty te, pomimo
intensywnego i ekstensywnego rozwoju Spétki, ksztattujg sie na poziomie zesztorocznym.

W roku 2015 pozostate przychody operacyjne zawierajg przede wszystkim zysk na sprzedazy srodkéw
trwatych (109 tys. zt) oraz przychdd z tytutu umorzenia czesci zobowigzan (316 tys. zt). Przychody z
tytutu umorzenia dotyczg przede wszystkim jednego kontrahenta (dostawca tkanin), ktéry to nie
wywigzat sie ze ztozonego i przyjetego przez niego zamodwienia na dostawe tkanin dla Bytom S.A., w
zwigzku z czym na mocy porozumienia umorzyt on czes$¢ swoich naleznosci =, ktére przystugiwaty mu
od Bytom S.A. Na pozostate koszty operacyjne sktadajg sie: wycena programu opcyjnego (745 tys. z1),
utworzenie rezerw na zobowigzania z tytutu premii za wyniki roczne (425 tys. zt), odpisy na zapasy
oraz ztomowanie zapasow (728 tys. zt).

Koszty finansowe to przede wszystkim odsetki z tytutu obstugi posiadanej linii wieloproduktowej
(kredyt w rachunku biezgcym oraz linia gwarancyjna) w kwocie 0,6 min zt oraz nadwyzka ujemnych
nad dodatnimi réznic kursowych (0,2 min zt).

W roku 2015 Spétka zrealizowata zysk brutto na poziomie 13.500 min zt (w roku 2014 byto to 4.950
tys. zt), co oznacza poprawe o ponad 170% w ujeciu r/r, czyli o blisko 8,6 min zt.

Zaprezentowany podatek w jednostkowym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w kwocie 996 tys.
zt w catosci dotyczy zmiany podatku odroczonego w stosunku do 31 grudnia 2015 r. Wykorzystanie
strat podatkowych z lat ubiegtych (w zwigzku z uzyskanym dodatnim wynikiem podatkowym),
spowodowato istotne zmniejszenie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (o blisko 0,8
mlin zt). Ponadto aktualizacja wysokosci rezerw w stosunku do ubiegtego roku oraz réznica pomiedzy
bilansowg a podatkowg wartoscig netto srodkéw trwatych miaty negatywny wptyw na wynik
finansowy Spotki w roku 2015 (ok 0,2 min zt).

Okres 12 miesiecy 2015 roku Spotka zakonczyta zyskiem w wysokosci 12.504 tys. zt (31.12.2014 r.:
zysk — 5.325 tys. zt), co jest istotng poprawg w stosunku do roku 2014. Tak znaczna poprawa wynikéw
byta efektem zaréwno wzrostu przychoddéw ze sprzedazy, jak réwniez poprawy poziomu realizowanej
marzy brutto w sieci sklepéw detalicznych i kontroli ponoszonych kosztéw. W kazdym z kwartatéow
Spétka istotnie poprawita wyniki w stosunku do analogicznych okreséw w roku 2014 roku:

Zysk (strata) netto 2014r. 2015r. Zmiana

| kwartat -0,9 0,5 1,4
Il kwartat 2,1 5,3 3,2
Il kwartat 1,4 2,9 1,5
IV kwartat 2,7 3,8 1,1
ROK 5,3 12,5 7,2

Poréwnanie wynikdw Bytom S.A. w poszczegdlnych kwartatach w latach 2014-2015
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Dane finansowe - sprawozdanie z

o . 2014 r. 2015r. Zmiana
sytuacji finansowej
Aktywa trwate 14 028 14 871 6%
Aktywa obrotowe 52 350 58 328 11%
Aktywa razem 66 378 73 199 10%
Kapitat wtasny 26 418 39 667 50%
Rezerwy na zobowigzania 884 596 -33%
Zobowigzania dtugoterminowe 248 907 266%
Zobowiazania krétkoterminowe 38 828 32029 -18%
Pasywa razem 66 378 73 199 10%

Suma bilansowa Bytom S.A. wzrosta z 66.378 tys. zt na dzien 31.12.2014 roku do 73.199 tys. zt na
dzien 31.12.2015 r. (0 10%). Wartos¢ aktywdw trwatych nieznacznie wzrosta (o ok 0,8 min zt), co jest
wynikiem istotnego zwiekszenia wartosci sSrodkéw trwatych o blisko 1,7 min zt (rezultat otworzenia
16 nowych lokalizacji i 2 powiekszen lokali), oraz zmniejszenia wartosci aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego (o 0,9 min zt) w zwigzku z aktualizacjg jego wartosci (wykorzystanie znacznej
ilosci strat podatkowych z lat ubiegtych spowodowato jego spadek).

Wartos¢ aktywdw obrotowych wzrosta z poziomu 52.350 tys. zt na dzierd 31 grudnia 2014 roku do
58.328 tys. zt na dzien 31 grudnia 2015 roku, tj. o 6 min zt. Wzrost jest wynikiem zwiekszonego
poziomu zapaséw (o 6,4 min zt) w stosunku do konica 2014 r. w zwigzku ze zwiekszeniem sieci
sprzedazy (bilansowo metraz wzrést o prawie 25% w ujeciu r/r: z 8,3 tys. m2 do 10,3 tys. m2).
Jednakze w przeliczeniu na metraz (zapas w zt/m2) widoczny jest jego spadek w stosunku do zesztego
roku, co swiadczy o optymalizacji poziomu zapaséw i lepszym zarzadzaniu towarem. Pozostate
pozycje bilansowe w aktywach obrotowych nie ulegly istotnym zmianom.

Zapas w zt/m2 w latach 2014-2015
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Wykres ,,zapas w zt/m2” przedstawia ksztattowanie sie poziomu posiadanego towaru i tkanin na
koniec poszczegdlnych kwartatéw roku 2014 i roku 2015. Widoczne jest, iz pomimo znaczgcemu
wzrostowi posiadanej sieci, wzrostowi przychodéw ze sprzedazy, zapas na m2 na 31 grudnia 2015 r.
spadt w poréwnaniu do korica 2014 r. Swiadczy to o lepszym zarzadzaniu zatowarowaniem i
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optymalizacji posiadanego poziomu zapasdw. Efektéw dalszej optymalizacji zapaséw nalezy
spodziewac sie w biezgcym roku.

Zmiana kapitatu wtasnego Spétki to efekt wygenerowanego zysku za rok 2015 w wysokosci 12.504
tys. zt oraz zwiekszenia wartosci kapitatéw rezerwowych w zwigzku z aktualizacja wyceny programu
motywacyjnego o kwote 745 tys. zt. Zysk za rok 2014 w kwocie 5.325 tys. zt zostat, decyzjag Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, przeznaczony na kapitat zapasowy.

Spadek wartosci rezerw na dzien 31 grudnia 2015 roku w poréwnaniu do 31 grudnia 2014 roku to
efekt zmniejszenia sie rezerw na zobowigzania.

taczna wartos¢ zobowigzan (dtugo i krétkoterminowych) na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniosta
32.936 tys. zt, co oznacza spadek w stosunku do 31 grudnia 2014 roku o 6.140 tys. zt.

Zobowiazania z tytutu dosfaw |.us’fug oraz 31.12.2014 31.12.2015
pozostate zobowigzania

Zobowigzania handlowe 31789 14 834
Kredyty i pozyczki 2018 2 886
Zobowigzania finansowe 2 829 10 345
.Zobow?zzfmla z t}/tu’ru podatkéw, cet, ubezpieczen i 1587 5948
innych swiadczen

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 130 157
Inne zobowigzania 684 2427
Fundusze specjalne 39 39
Wartos¢ bilansowa zobowigzan 39 076 32936
-dtugoterminowa 248 907
-krétkoterminowe 38 828 32029

Istotny wzrost widoczny jest na zobowigzaniach finansowych: sktadajg sie na nie zobowigzania z
tytutu faktoringu odwréconego w kwocie 8,9 min zt (2014: 2,4 min zt) oraz leasingu finansowego w
wysokosci 1,4 min zt (2014: 0,4 min zt). Spétka obecnie kupuje tkaniny poprzez linie faktoringowe w
obstugujgcych jg bankach, co przetozyto sie na wzrost zobowigzan z tego tytutu z poziomu 2,8 min zt
do 8,9 miIn zt. Zmiana sposobu finansowania zakupéw oraz poprawa ptynnosci Spétki wptynety na
poprawe rotacji zobowigzan, a wiec zmniejszenie sie zobowigzan handlowych wobec dostawcow z
31,8 min zt do 14,8 min zt. W efekcie Spdtka poprawita swojg konkurencyjno$é¢ w obszarze zakupdw,
co bedzie przektadac sie na nizsze ceny zamawianych towardw i ustug.

Wykorzystanie kredytu w rachunku biezgcym nieznacznie wzrosto w stosunku do 31 grudnia 2014 r.,
tj. z poziomu 2 min zt do 2,9 min zt.

Wzrost zobowigzan z tytutu podatkéw jest efektem wyzszego zobowigzania z tytutu podatku VAT, co
jest wynikiem zwiekszonych obrotéw w grudniu 2015 r. w stosunku do grudnia 2014 r.

Ponadto wzrosty pozostate zobowigzania, co wynika gtéwnie z prezentowanych w tej pozycji
zobowigzan z tytutu zakupu Srodkow trwatych. Wzrost zobowigzan leasingowych to efekt zakupu
czesci wyposazenia na sklepy za pomocg takiego finansowania.

Pozostate pozycje nie wykazujg istotnych zmian w stosunku do poziomu z zesztego roku.
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Ocene czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik, z okresleniem stopnia ich
wptywu zawarto w pkt. 6.13 niniejszego sprawozdania.

Gtéwnym celem, jakie Spdétka Bytom S.A. stawia sobie na rok 2016 jest wzrost rentownosci
realizowany przez:

1. zwiekszenie sprzedazy z m?, zrealizowane przez:

a. dalsze poszerzanie oferowanego asortymentu (wzrost ilosci sztuk na
paragon),

b. poprawe jakosci i skutecznosci obslugi klienta (wzrost konwers;ji),
zwiekszenie atrakcyjnosci marki (zwiekszenie Sredniej miesiecznej ilosci
wejsé klientow do sklepdw),

2. poprawa rentownosci sieci detalicznej i Spotki,
3. rozwdj sieci detalicznej:
a. otwarcie nowych sklepow,
b. zmiana lokalizacji i powiekszenie istniejgcych sklepow.

3. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent
jest na nie narazony

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Bytom S.A. dziata w mocno konkurencyjnym segmencie meskiej mody formalnej. Segment ten
cechuje rozdrobnienie: z jednej strony mamy do czynienia z uznanymi markami polskimi, takimi jak
Bytom, a z drugiej ze markami Swiatowymi, ktére agresywnie wkraczajg na polski rynek. Rynek ten
charakteryzuje sie dosyé¢ niskimi barierami wejscia. Mamy do czynienia réwniez z pojawianiem sie
konkurencji nowopowstajgcych marek.

Zarzad Bytom S.A. moze by¢ zmuszony do poszukiwania nowych rynkédw zaopatrzenia aby utrzymac
konkurencyjnosé oferty.

Ryzyko zwigzane z tendencjami w modzie

Rynek meskiej mody zmienia sie. Wydatki na odziez i obuwie rosng w korelacji ze wzrostem w PKB,
jednak ich struktura zmienia sie. Sukces marki Bytom bedzie zalezat od poziomu wydatkéw mezczyzn
na odziez, oraz od rozpoznania przez Zarzad Bytom S.A. przysztych tendencji w modzie meskiej i
dostosowywania kolekcji do tych zmian.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng.

Koniunktura w branzy odziezowej pozostaje w korelacji z ogdlng sytuacjg gospodarczg kraju.
Dynamika przychodéw Bytom S.A. jest czesciowo uzalezniona od wzrostu polskiego PKB, a w
szczegblnosci stopnia zamoznosci polskiego spoteczenstwa. Ewentualne pogorszenie sytuacji
gospodarczej w Polsce, spowolnienie procesu bogacenia sie spoteczenstwa lub nasilenie proceséw
inflacyjnych moze negatywnie wptyngé na wielkos¢ generowanych przez Spétke przychoddéw ze
sprzedazy oraz wyniki finansowe.
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Ryzyko kursowe

Spoétka importuje wiekszos¢ tkanin do produkcji ubran z zagranicy oraz wyroby gotowe z Azji.
Rowniez czynsze w Centrach Handlowych, w ktérych zlokalizowane sg sklepy Spoétki ustalane sg
zwykle w EUR. W zwigzku z tym poziom koszty Emitenta sg zalezny jest od poziomu kursu EUR oraz
USD wobec PLN. Struktura zakupow (towaréw oraz tkanin) Spétki w roku 2015 ksztattowata sie
nastepujgco: 50% stanowity zakupu w PLN, ok 30% zakupy w EUR i ok 20% zakupy w USD.

Ryzyko zwiqzane z sezonowosciq

Branze Emitenta cechuje sezonowosé. Sezonowos¢ oraz skumulowanie dostaw moze powodowad
okresowe znaczace zwiekszanie sie zapotrzebowania na kapitat obrotowy. W przypadku nietypowych
zachowan pogody np. cieptego sezonu jesiennego moze dojs¢ do nizszych od zaktadanych
przychoddéw ze sprzedazy kolekcji jesiennej a w rezultacie do gtebszych wyprzedazy i nizszych marz w
koncowce sezonu jesienno — zimowego.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Emitent bierze pod uwage dalszy rozwdj finansujgc sie w wiekszym stopniu dtugiem odsetkowym, a
zwitaszcza kredytem bankowym oraz leasingiem. Niepewnos$¢ na rynkach finansowych oraz
wystgpienie grozby inflacji moze spowodowad podwyzszenie stép procentowych przez Rade Polityki
Pienieznej co w rezultacie moze wptynac na wyzsze koszty obstugi dtugu odsetkowego i pogorszenie
wyniku finansowego.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow prawa

Za ryzyko dla prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci nalezy uznac¢ potencjalne zmiany prawa
w zakresie przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci prawa cywilnego, prawa podatkowego oraz
prawa handlowego. Ponadto w wielu przypadkach obowigzujace przepisy zostaty sformutowane w
spos6b nieprecyzyjny, badz brak jest ich jednoznacznej interpretacji. W rezultacie istnieje zaréwno
ryzyko zmiany obecnych przepisdw prawa w taki sposéb, ze nowe uregulowania mogg okazaé sie
niekorzystne dla Emitenta, co moze wptyngé na pogorszenie jego wynikéw finansowych, jak réwniez
ryzyko przyjecia przez witasciwe organy (w tym organy podatkowe) interpretacji obowigzujgcych
przepiséw odmiennej od interpretacji przyjetej przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z planowanymi inwestycjami

Emitent planuje inwestycje na rozbudowe wiasnej sieci sprzedazy. Istnieje ryzyko, ze decyzje o
lokalizacji sklepow (Spétka zamierza otwierac¢ sklepy w najlepszych Centrach Handlowych) okazg sie
btedne, i efekty uzyskiwane z realizacji inwestycji bedg mniejsze niz koszty budowy i utrzymania sieci
wiasnych salonéw sprzedazy. W celu ograniczenia ryzyka Spoétka monitoruje sytuacje handlowag w
réznych Centrach Handlowych.

Ryzyko zwigzane z niejednorodng jakosciq obstugi klienta w poszczegdlnych salonach

Specyfika rynku w jakim dziata Emitent wymaga zapewnienia odpowiedniej jakosci obstugi klienta w
salonach marki Bytom. Emitent wdraza system szkolen dla pracownikdw, opracowuje standardy
obstugi klienta oraz system kontroli wprowadzonych standarddéw. Istnieje ryzyko, ze jezeli system
obstugi klientéw nie zostanie prawidtowo wdrozony to poziom ustug s$wiadczonych w poszczegdlnych
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salonach moze by¢ zréznicowany. Moze sie to przetozyé na utrate zaufania klientéw do marki i
pogorszenie wizerunku Emitenta, a w konsekwencji moze skutkowac¢ obnizeniem wynikéw
realizowanych w poszczegdlnych salonach i ogélnie przez Emitenta.

4. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
Oswiadczenie dotyczgce stosowania fadu korporacyjnego znajduje sie w zatgczniku do niniejszego

sprawozdania.

5. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien przekazania sprawozdania finansowego nie toczg sie zadne postepowania przed sgdem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej ktérych
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta, ani taczna wartos¢ wszystkich
postepowan dotyczaca zobowigzan oraz wierzytelnosci nie przekracza wartosci 10% kapitatow
wtasnych emitenta.

6. Dodatkowe informacje

6.1 Informacje o podstawowych produktach

Ponizsza tabela prezentuje strukture sprzedazy w roku 2015 w poréwnaniu do roku 2014. taczna
wartos¢ sprzedazy w roku 2015 wzrosta o 26% w stosunku do roku 2014. Skfadat sie na to wzrost
przychodéw ze sprzedazy towardw i materiatdw (27%) oraz spadek przychoddéw ze sprzedazy
produktow i ustug. Wzrost sprzedazy towarow to efekt zwiekszenia sprzedazy detalicznej w zwigzku z

rozwojem sieci pod Markg Bytom.

. 01.01.2015 - Udziat w 01.01.2014 - Udziat w Dynamika
Struktura przychodow z sprzedazy . X

31.12.2015 sprzedazy 31.12.2014 sprzedazy 2015/2014
Sprzedaz produktéw, towardw i materiatow 130 555 100% 103426 100% 26%
sprzedaz towaréw i produktéw 127 907 98% 100574 97% 27%
sprzedaz materiatow 2 648 2% 2852 3% -7%
Pozostate ustugi i refaktury 268 0% 431 0% -38%
Przychody ze sprzedazy 130 823 100% 103 857 100% 26%
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6.2 Informacje o rynkach zbytu

Kierunki sprzedazy w 2015 roku w poréwnaniu z rokiem 2014 przedstawia ponizsza tabela:

Przychody ze sprzedazy - szczegétowa struktura 01.01.2015-31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014
geograficzna w tys. PLN w % w tys. PLN w %
Rynek krajowy 130 823 100,00% 103 857 100,00%
Rynek zagraniczny, w tym: 0 0,00% 0 0,00%
Unia Europejska 0 0,00% 0 0,00%
Pozostate 0 0,00% 0 0,00%
Razem 130 823 100,00% 103 857 100,00%

Odbiorcy i dostawcy majgcy ponad 10% udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu.:

Zaréwno w roku 2015 jak i 2014 kontrahentem Spdtki Bytom S.A. majacym ponad 10% udziatu w
zaopatrzeniu jest spotka Zaktady Odziezowe Tarnowskie Géry Sp. z 0.0. (dawniej: Zaktady Odziezowe
Bytom Sp. z 0.0.), ktéra do dnia 15.12.2013 r. byta Spdtka zalezng od Bytom S.A. Informacje na temat
umowy tgczgcej Bytom S.A. z ZO Tarnowskie Géry Sp. z 0.0. zostaty opisane w punkcie 6.3.

W materiaty do produkcji Spotka zaopatruje sie zardwno u dostawcdw krajowych jak i zagranicznych.

Spodtka nie byta i nie jest szczegdlnie uzalezniona od zadnego z dostawcodw surowcow.

6.3 Znaczgce umowy dla dziatalnosci Emitenta

Emitent posiada istotng umowe z ING Bankiem Slgskim oraz Raiffeisen Bank Polska. Kryterium
uznania umowy przemystowej, handlowej lub finansowej za waing jest warto$¢ tej umowy
przekraczajaca 10% wartosci kapitatéw wtasnych Emitenta.

Na dzier 31 grudnia 2015 roku Spétka posiada umowe kredytowa wieloproduktowa z ING Bank Slaski
z dnia 11 lutego 2010 roku, wraz z pdzniejszymi zmianami oraz z Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 28
lutego 2014 roku wraz z pdzniejszymi aneksami.

Umowa z ING Bank Slaski S.A. opiewa na kwote 21.500 tys. zt i jest wazna do dnia 30 kwietnia 2017 r..
Jest to linia wieloproduktowa i w jej ramach Spoétka moze korzystac z nastepujgcych produktow:

- kredytu w rachunku biezgcym do wysokosci 8.000.000 zt (limit bez zmian),

- linii na akredytywy do kwoty 10.000.000 zi,

- linii na gwarancje bankowe do wysokosci 7.000.000 zt,

- transakcji dyskontowych w formie wykupu wierzytelnosci odwrotnego w wysokosci 1.750.000 EUR,

przy czym tgczna kwota zadtuzenia wynikajgca z wykorzystania limitu w formie w/w produktéw nie
moze przekroczy¢ kwoty limitu, tj. kwoty 21.500.000 zt.
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Spétka podpisata umowe z Raiffeisen Bank Polska S.A. na linie wieloproduktowg w wysokosci
4.000.000 zt. W ramach przyznanego limitu Spétka moze korzysta¢ z kredytu w rachunku biezgcym,
linii na akredytywy oraz linii na gwarancje do kwoty 4.000.000 zf, przy czym tgczna kwota zadtuzenia
wynikajgca z wykorzystania limitu w formie w/w produktéw nie moze przekroczy¢ kwoty limitu, tj.
kwoty 4.000.000 zt. Ponadto Spétka podpisata w dniu 3 grudnia 2014 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A.
umowe faktoringu odwrotnego (odwrotny wykup wierzytelnosci), ktdrg nastepnie aneksowata (16
grudnia 2015 r.) zwiekszajac kwote limitu do 1.250.000 EUR. Zakupy za pomoca tej linii faktoringowej
majg na celu optymalizacje kosztéw zakupu tkanin i produktéw przez Spotke. Umowy te sg wazne do
dnia 15 grudnia 2017 r.

Wymienione wyzej kredyty w rachunku biezagcym s oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéow
miedzybankowych powiekszong o marze. Oprocentowanie linii faktoringowych opiera sie na 1M
EURIBOR powiekszonym o marze banku.

Zabezpieczeniem wyzej wymienionych linii wieloproduktowych s3: zastaw rejestrowy na towarach,
zastaw rejestrowy na znaku towarowym Bytom i Intermoda oraz cesje wierzytelnosci.

Walutg wszystkich kredytow jest ztoty polski. Umowa na odwrotny wykup wierzytelnosci wyrazona
jest w EUR.

Nie zawarto w umowach warunkdéw, ktére odbiegajg od warunkdw powszechnie stosowanych dla
tego typu umow.

Réwnoczesnie ze sprzedazg zaktadu produkcyjnego, Bytom S.A. w dniu 16 grudnia 2013 r. zawart ze
spotka Zaktady Odziezowe BYTOM Sp. z 0.0. (obecnie Zaktady Odziezowe Tarnowskie Gory) z siedzibg
w Tarnowskich Goérach umowe przerobowg, gwarantujagcg Emitentowi szycie odziezy w
dotychczasowym wymiarze ilosciowym i na zasadach rynkowych. Umowa zostata zawarta na okres 5
lat, z mozliwoscia jej przedtuzenia.

Spétka posiada réwniez umowy zawarte z centrami handlowymi, gdzie zlokalizowane sg jej sklepy. Na
dzien 31 grudnia 2015 spdtka posiadata sklepy w 94 centrach handlowych (3 sposrdd 97 sklepow,
ktore Bytom S.A. posiada sg sklepami franczyzowymi). Umowy podpisywane sg na czas okreslony, ich
dtugosc zalezna jest od lokalizacji i warunkdw finansowych i sg one zawarte na zasadach rynkowych.

6.4 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtownych inwestycji oraz opis metod ich finansowania

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Bytom S.A. nie tworzy Grupy kapitatowe;.

6.5 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Spdtka nie jest czescig Grupy Kapitatowej, nie posiada spotek zaleznych, takowe transakcje wiec nie
wystepowaty zaréwno w roku 2014 jak i 2015.
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W przypadku rozrachunkéw z kadrg kierowniczg, to zostaly one opisane w nocie nr 23 do
Sprawozdania finansowego za rok 2015, jak réwniez w nocie nr 6.17 Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci.

6.6 Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek

Na dzier 31 grudnia 2015 roku Spétka posiada umowe kredytowa wieloproduktowa z ING Bank Slaski
z dnia 11 lutego 2010 roku, wraz z pdzniejszymi zmianami (ostatni aneks z dnia 25 listopada 2015 r.)
oraz z Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 28 lutego 2014 roku wraz z pdzniejszymi aneksami (ostatni
aneks z dnia 16 grudnia 2015 r.).

Umowa z ING Bank Slaski S.A. opiewa na kwote 21.500 tys. zt a umowa z Raiffeisen Bank Polska S.A.
na kwote 4.000 tys. zt oraz na faktoring odwrotny na kwote 1.250 EUR.

Umowa z ING Bank Slgski S.A.

Dnia 13 kwietnia 2015 roku Spétka zwiekszyta limit w ramach Umowy Wieloproduktowej w ING Bank
Slaski S.A. z 14,65 min zt do 21,5 mIn ztotych, w ramach ktérego Spétka korzysta¢ moze z ponizszych
produktéw:

- kredytu w rachunku biezgcym do wysokosci 8.000.000 zt,

- linii na akredytywy do kwoty 10.000.000 zt,

- linii na gwarancje bankowe do wysokosci 7.000.000 zt,

- transakcji dyskontowych w formie wykupu wierzytelnosci odwrotnego w wysokosci 1.750.000 EUR,

przy czym tgczna kwota zadtuzenia wynikajgca z wykorzystania limitu w formie w/w produktéw nie
moze przekroczy¢ kwoty limitu, tj. kwoty 21.500.000 zt.

Dnia 25 listopada 2015 r. Spotka podpisata aneks do posiadanej umowy z ING Bank Slgski S.A., ktéry
to przedtuzyt okres jej obowigzywania do dnia 30 kwietnia 2017 r.

Umowa z Raiffeisen Bank Polska S.A.

Spétka zawarta w dniu 16 grudnia 2015 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A. aneks do Umowy Limitu
Wierzytelnosci, zwiekszajacy jej limit do 4.000.000 zt, oraz przedtuzajacy okres jej trwania umowy do
dnia 15 grudnia 2017 roku. W ramach przyznanego limitu Spdétka moze korzystaé¢ z kredytu w
rachunku biezgcym, linii na akredytywy oraz linii na gwarancje do kwoty 4.000.000 zt, przy czym
tagczna kwota zadtuzenia wynikajgca z wykorzystania limitu w formie w/w produktéw nie moze
przekroczy¢ kwoty limitu, tj. kwoty 4.000.000 zt. Ponadto Spdtka podpisata w dniu 16 grudnia 2015 r.
z Raiffeisen Bank Polska S.A. umowe faktoringu odwrotnego (odwrotny wykup wierzytelnosci) na

14



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Bytom S.A. za rok 2015 do sprawozdania finansowego B YTO M

kwote 1.250.000 EUR, ktéra ma na celu optymalizacje kosztéw zakupu tkanin i produktéw przez
Spétke. Umowy zostaty przedtuzone do dnia 15 grudnia 2017 r.

Innych kredytéw ani pozyczek Emitent nie posiadat.

Zabezpieczeniem umowy s3 z ING Bank Slgski sa: zastaw rejestrowy na towarach, zastaw rejestrowy
na znaku towarowym Bytom oraz Intermoda, oraz cesje wierzytelnosci.

Zabezpieczeniem umowy z Raiffeisen Bank Polska S.A. jest cesja wierzytelnosci oraz zastaw
rejestrowy na towarach.

6.7 Informacje o udzielonych pozyczkach

W danym roku obrotowym Spétka nie udzielita zadnych pozyczek.

6.8 Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W roku 2015 Spétka Bytom S.A. korzystata z gwarancji bankowych, na zabezpieczenie zaptaty czynszu
z tytutu najmu powierzchni pod sklepy firmowe. Na dzien 31 grudnia 2015 roku faczna wartosc
gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie i odpowiedzialno$¢ Bytom S.A. wyniosta 6.335 tys. zt
a wartos¢ akredytyw to 4.216 tys. zt.

W okresie objetym raportem, Bytom S.A., nie udzielat poreczen kredytu lub pozyczki oraz nie udzielat
gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartosé
stanowitaby réwnowartosc co najmniej 10% kapitatéw witasnych.

6.9 Informacje o emisji papieréw wartosciowych
Zaréwno w roku 2015 jak i 2014 nie miata miejsca emisja papieréw wartosciowych.

6.10 Informacje o rodinicach pomiedzy wynikiem finansowym a publikowanymi
prognozami

Emitent nie ogtaszat prognoz na rok 2015.

6.11 Ocena (wraz z uzasadnieniem) dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi Spoétki
oraz dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjaé by przeciwdziata¢ zagrozeniom

Rok 2015 Spodtka zakonczyta zyskiem netto w wysokosci 12.504 tys. zt wobec zysku netto za rok 2014
w wysokosci 5.325 tys. zt.

Zasoby finansowe Spétki generuje gtéwnie sie¢ sklepéw firmowych. W catym 2015 r. wartos¢
sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego zwiekszyta sie 0 26% i wyniosta 130.857 tys. zt. Wzrost
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ten jest efektem istotnego zwiekszenia przychoddéw ze sprzedazy detalicznej. Wzrost sprzedazy
zanotowano we wszystkich miesigcach 2015 roku w stosunku do analogicznych okreséw roku 2014.

Sprzedaz detaliczna wzrosta z poziomu 94.761 tys. zt do 122.749 tys. zt (wzrost o 30%). Wzrost
sprzedazy detalicznej to efekt zwiekszenia efektywnosci sieci Spoétki, wzrostu sprzedazy z m2 i
niezbednych zmian wprowadzonych zaréwno w funkcjonowaniu sieci jak i oferowanych produktach,
aby poprawic osiggane wyniki. Pod wzgledem sprzedazy w zt z m2 sieci handlowej w ciggu 2015 r.
nastgpit wzrost w stosunku do 2014 roku o 10% .

W celu poprawy ptynnosci finansowej oraz uzyskania satysfakcjonujgcego wyniku finansowego,
Spétka dazy do poprawienia rentownosci sprzedazy. W roku 2015 nastgpita na tym polu
zdecydowana poprawa. Poprawa marzy oraz wskaznikéw detalicznych (konwersji, ilosci
sprzedawanych sztuk, powiekszenia ilosci cztonkéw Klubu Lojalnosciowego Bytom) zaowocowaty
istotnym wzrostem rentownosci sieci. W 2014 roku sie¢ sklepéw detalicznych wygenerowata zysk w
wysokosci 13.682 tys. zt, natomiast w roku 2015 byto to juz 23.308 tys. zt. W prawie kazdym miesigcu
2015 roku sklepy osiggaty wyzszg wartosciowo marze w stosunku do roku 2014.

Ponadto, dzieki wzmocnieniu finansowemu Spétki, Emitent wykorzystuje w istotnej czesci swojej
dziatalnosci ptatnosci za pomocy faktoringu odwrdconego (odwrotny wykup wierzytelnosci), ktore
majg na celu optymalizacje kosztéw zakupu tkanin i produktow przez Spoétke.

6.12 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2015 roku Spétki otworzyta 16 nowych sklepow firmowych oraz powiekszyta dwa istniejgce.
Inwestycje te zostaty sfinansowane w wiekszosci ze srodkow wtasnych Spoétki oraz czesciowo za
pomocg leasingu finansowego.

W roku 2016 nalezy spodziewac sie dalszych otwar¢: Spétka podpisata umowy na otwarcia 4 nowych
sklepoéw oraz powiekszenie metrazu 4 istniejgcych, co przy obecnym stanie umoéw daje powierzchnie
sieci o wielkosci 11,3 tys. m2 na koniec 2016 r. Kolejne otwarcia i powiekszenia sg przedmiotem
toczacych sie negocjacji.

Inwestycje te bedg finansowe czesciowo z leasingu a czesciowo ze srodkdw wtasnych Spotki.

Spdtka nie planuje w 2016 roku zadnych innych znaczgcych inwestycji.

6.13 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik, z okresleniem
stopnia ich wptywu

Wptyw na wynik na dziatalnosci gospodarczej miaty nastepujgce istotne czynniki:

Czynniki zwiekszajgce wynik 2015 roku:

- przychody ze sprzedazy sSrodkow trwatych — 109 tys. zt,

- przychody z tytutu umorzenia czesci zobowigzan — 316 tys. zt (w tym najistotniejszg pozycje stanowi
umorzenie zobowigzania wobec dostawcy, ktory ogtosit upadtosé — w kwocie 275 tys. zt. Na mocy
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porozumienia dostawca umorzyt cze$é swoich naleznosci, w zwigzku z faktem, iz nie wywigzat sie ze
ztozonego i przyjetego przez niego zamowienia dostawy tkanin dla Bytom S.A.)

Czynniki zmniejszajqgce wynik 2015 roku:

- wycena programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajgcej 745 tys. zt,

- utworzone rezerwy na zobowigzania z tytuty premii rocznych dla kadry kierowniczej — 425 tys. zi,
- odpisy na zapasy oraz ztomowania towaréw — 728 tys. zf,

- nadwyzka ujemnych réznic kursowych w kwocie 171 tys. zt,

- negatywny wptyw podatku odroczonego w kwocie 996 tys. zt (jest to efekt wykorzystania straty
podatkowej w roku 2015 w zwigzku z osiggnietym dodatnim wynikiem podatkowym. W poprzednim
roku z tego tytutu zostato utworzone aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Wykorzystanie strat podatkowych z lat ubiegtych spowodowato zmniejszenie tego aktywa, a co za
tym idzie negatywny wptyw na wynik).

6.14 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw na rok 2016

Czynniki zewnetrzne

Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi istotnymi dla rozwoju przedsiebiorstwa sa:
- kurs EUR/PLN oraz USD/PLN

- sytuacja makroekonomiczna Polski

- rozwdj rynku krajowego.

Spdétka importuje tkaniny gtdwnie z Wioch (w EUR) oraz wyroby gotowe na rynku azjatyckim (w USD).
Ostabienie PLN wptywa wiec na wzrost kosztéw zaopatrzenia i tym samym pogarsza wyniki
finansowe. Nie bez znaczenia jest tez fakt, iz czynsz w Centrach Handlowych, w ktérych Bytom S.A.
wynajmuje powierzchnie pod sklepy firmowe ustalony jest w EUR i przeliczany na PLN. Wzrost kursu
EUR poprzez wzrost czynszow zwieksza koszty sprzedazy Emitenta.

Koniunktura w branzy odziezowej pozostaje w korelacji z ogdlng sytuacjg gospodarczg kraju.
Dynamika przychodow Emitenta jest czeSciowo uzalezniona od wzrostu polskiego PKB, a w
szczegdlnosci stopnia zamoznosci polskiego spoteczenstwa. Ewentualne pogorszenie sytuacji
gospodarczej w Polsce, spowolnienie procesu bogacenia sie spoteczeristwa lub nasilenie proceséw
inflacyjnych moze negatywnie wptyngé na wielko$s¢ generowanych przez Spétke przychoddéw ze
sprzedazy oraz wyniki finansowe.

Czynniki wewnetrzne

Czynniki wewnetrzne, ktére istotnie wptywajg na przedsiebiorstwo to potrzeby kapitatowe Spotki
oraz pozycja rynkowa Emitenta.
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W zwigzku z przyjetg strategig rozwoju Emitenta polegajgcg na wzroscie sprzedazy ubran pod wtasng
markg na rynku krajowym oraz rozbudowie wtasnej sieci sprzedazy stale wzrasta zapotrzebowanie
Spotki na kapitat obrotowy. Spétka stara sie pozyskaé kapitat niezbedny do dalszego szybkiego
rozwoju z biezgcej dziatalnosci.

Bytom S.A. funkcjonuje na rynku od wielu lat i mimo duzej konkurencji wypracowata silng pozycje na
rynku. Produkty Emitenta sg rozpoznawalne przez konsumentédw w catym kraju.

Perspektywy na rok 2016
W roku 2016 Spdtka zamierza kontynuowac dziatalnosé.

Spoétka zamierza nadal koncentrowac sie na sprzedazy ubran pod wiasng markg na rynku krajowym.
Planowana poprawa konkurencyjnosci nastgpi na skutek spadku kosztéw w stosunku do wartosci
sprzedazy Spotki.

W roku 2016 Spétka planuje zwiekszyé wartos¢ sprzedazy w stosunku do roku 2015.

Gtéwnym celem, jakie Spdétka Bytom S.A. stawia sobie na rok 2016 jest wzrost rentownosci
realizowany przez:

zwiekszenie sprzedazy z m?,

poprawa rentownosci sieci detalicznej,
stabilnos¢ kosztéw ogdlnego zarzadu,
rozwdj sieci detalicznej,

popraw rentownosci Spotki.

ukhwnN PR

6.15 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W roku 2015 nie doszto do zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotka.

6.16 Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Emitenta przez przejecie

W przypadku rozwigzania stosunku pracy Prezesowi Zarzadu-Emitenta przystuguje swiadczenie w
wysokosci 12-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia.
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6.17 Warto$é¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, wyptaconych poszczegélnym osobom
zarzadzajacym i nadzorujagcym Emitenta

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, wyptaconych poszczegdlnym osobom zarzadzajacym i
nadzorujgcym Emitenta przedstawiono w tabeli ponizej:

w tys. zt od 01.01.15 - |w tys. zt od
Imie i Nazwisko Funkcja 31.12.15 01.01.14-31.12.14
Michat Wdjcik Prezes Zarzadu 1524 687
llona Hencel Wiceprezes Zarzadu 289 126
Piotr Olczyk Wiceprezes Zarzadu - 151
Razem 1813 964

Wynagrodzenia wyptacone Zarzagdowi zawierajg premie za zrealizowane wyniki (w przypadku Prezesa
Zarzadu jest to wyptata dwdch premii, tj. za rok 2013 oraz 2014 w kwocie 810 tys. zt, natomiast
wynagrodzenie Wiceprezes zawiera premie za rok 2014 w wysokosci 81 tys. zt).

Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 11 czerwca 2014 roku
cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie, ktdre jest wptacane im miesiecznie.

w tys. zt od 01.01.15 - |w tys. zt od
Imie i Nazwisko Funkcja 31.12.15 01.01.14 - 31.12.14
Jan Pilch Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 60,0 25,0
Karolina Wozniak - Matkus Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 30,0 12,5
Renata Pilch Cztonek Rady Nadzorczej 30,0 12,5
Krzysztof Bajotek Cztonek Rady Nadzorczej 30,0 12,5
Krystian Essel Cztonek Rady Nadzorczej 30,0 12,5
Michat Drozdowski Cztonek Rady Nadzorczej 30,0 12,5
Razem 210,0 87,5

6.18 Okreslenie liczby i wartosci nominalnej akcji Bytom S.A. i udziatéw w podmiotach
zaleznych przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace

Procentowy
Procent gltosé dziat
Osoba Funkcja Liczba akgji g W Y ZI.
na WZA w kapitale
zaktadowym
Michat Wéjcik Prezes Zarzadu 1840 000 2,58% 2,58%
Jan Pilch Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 500 000 0,70% 0,70%
Z-caP dni Rad
Karolina Wozniak - Matkus ca Frzewodniczacego Rady 15 000 0,02% 0,02%
Nadzorczej
Razem 2 355000 3,31% 3,31%
Ogétem akcje Bytom S.A. 71 250 000 100,00% 100,00%

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Pan Jan Pilch, posiada posrednio — poprzez FRM ,,4E Capital Sp. z
0.0. S.K.A. jako podmiot dominujgcy — 8.032.000 akcji spétki Bytom S.A., co stanowi 11,27% gtoséw w
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ogolnej liczbie gtoséw w Bytom S.A. tacznie, tj. bezposrednio i posrednio posiada 11,97% (8.532.000
akcje) w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce Bytom S.A.

W roku 2015 roku byly zmiany w ilosci posiadanych akcji Bytom S.A. przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce Emitenta:

Pani Karolina Matkus Wozniak sprzedata 5.000 akcji dnia 29 czerwca 2015 roku i od tego dnia nie
nastgpity zmiany w posiadanej przez nig liczbie akcji.

Stan posiadania warrantéw subskrypcyjnych serii B uprawniajgcych do objecia akcji na okaziciela serii
O na podstawie uchwaty nr 4 i 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 stycznia 2014 r. w
sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzgdu Spdtki i Kluczowych Pracownikow
Spotki

o Liczba Warrantéw
Zarzad Spotki

serii B
Michat Wéjcik - Prezes Zarzadu 450 000
llona Hencel - Wiceprezes Zarzadu 133 333
Ogodtem akcje Bytom S.A. 583 333

W zwigzku z uchwatg nr Uchwata nr 3/05/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BYTOM S.A. z
dnia 19 maja 2015 roku zatwierdzajacg sprawozdanie finansowe BYTOM S.A. za rok obrotowy 2014
wykazujgce zysk w wysokosci 5 324 929,39 zt, Rada Nadzorcza w uchwale z dnia 19 maja 2015 r.
stwierdzita ziszczenie sie warunku dotyczgcego przydziatu pierwszej transzy warrantéw
subskrypcyjnych serii B za Pierwszy Rok Realizacji Programu wedtug zatozen okreslonych w uchwale
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BYTOM S.A. z dnia 22 stycznia 2014 r. w sprawie
przyjecia programu motywacyjnego dla cztonkdw zarzadu Spétki oraz kluczowych pracownikow
Spotki.

Wobec powyzszego, w dniu 19 maja 2015 r. Spoétka dokonata zaoferowania wyemitowanych 732.163
(siedemset trzydziesci dwa tysigce sto szescdziesigt trzy) Warrantdw Subskrypcyjnych serii B, z czego:
1) 450.000 Warrantdw Subskrypcyjnych serii B objgt w dniu 19 maja 2015 r. p. Michat Wdijcik - Prezes
Zarzadu,

2) 133.333 Warrantow Subskrypcyjnych serii B objeta w dniu 19 maja 2015 r. p. llona Hencel -
Wiceprezes Zarzadu.

Pozostata liczba Warrantédw Subskrypcyjnych serii B tj. 148.830 zostata objeta w dniu 19 maja 2015 r.
przez Kluczowych Pracownikéw Spoétki, Uczestnikéw Programu Motywacyjnego.

Jeden Warrant Subskrypcyjny serii B uprawnia do objecia jednej akcji na okaziciela serii O, o ktérych
mowa w uchwale nr 4 i 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BYTOM S.A. z dnia 22 stycznia
2014 r. oraz w § 6b Statutu Spétki.

Warranty subskrypcyjne objete zostaty nieodptatnie. Cena emisyjna akcji serii O, ktore beda
obejmowane w wyniku wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych wynosi 1 zt. Realizacja praw z
Warrantéw Subskrypcyjnych mozliwa bedzie po 12 miesigcach od daty ich objecia, nie pdzniej niz do
31 grudnia 2018 r.
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6.19 Informacje o znanych emitentowi umowach w wyniku ktérych mogg nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2015 r. ksztattowata sie nastepujgco:

Procentowy
P t glosé dziat
Nazwa podmiotu Liczba akcji rocent giosow u 2|'a
na WZA w kapitale
zaktadowym
Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 11 708 000 16,43% 16,43%
FRM ,,4E CAPITAL Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spotka Komandytowo-
. 8032 000 11,27% 11,27%
Akcyjna
NN Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 7 100 000 9,96% 9,96%
NN Investment Partners Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 3779014 5,30% 5,30%
BZ WBK Asset Management S.A. 3 804 869 5,34% 5,34%
BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 3723976 5,23% 5,23%
Michat Wéjcik 1840 000 2,58% 2,58%
Jan Pilch 500 000 0,70% 0,70%
Pozostali 30762141 43,17% 43,17%
Ogotem akcje Bytom S.A. 71 250 000 100,00% 100,00%

W roku 2015 oraz po dniu bilansowym miaty miejsce ponizsze zmiany w akcjonariacie Spoftki:

Dnia 19 stycznia 2015 r. ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. nabyto akcje Spétki Bytom
S.A., co doprowadzito do przekroczenia 5% udziatu w kapitale Spétki. ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. posiada obecnie 3.779.014 akcji, co stanowi 5,30% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki Bytom S.A.

Dnia 16 wrzesnia 2015 roku klienci BZ WBK Asset Management S.A., ktérych rachunki sg objete
umowami o zarzadzanie, stali sie posiadaczami akcji zapewniajgcym wiecej niz 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Bytom S.A., tj. 3.804.869 akcji, co stanowi 5,34% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki.

Ponadto w dniu 17 wrzesnia 2015 roku BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. nabyto
akcje Spotki Bytom S.A., co doprowadzito do przekroczenia 5% udziatu w kapitale Spétki. BZ WBK
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiada obecnie 3.723.976 akcji, co stanowi 5,23%
udziatu w kapitale zaktadowy, Spétki Bytom S.A.

Dnia 11 lutego 2016 r. do Spdtki wptyneta powiadomienie od NN Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. wraz z informacjg, iz jeden z funduszy (NN Parasol Funduszy Inwestycyjny
Otwarty) nabyt akcje Spétki Bytom S.A., co doprowadzito do przekroczenia 5% udziatu w kapitale
Spotki. Przed zmiang NN Parasol Funduszy Inwestycyjny Otwarty (zarzadzany przez NN TFl S.A.)
posiadat 3 541 398 gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki Bytom S.A. (4,97% kapitatu
zaktadowego), natomiast po zmianie posiada on 3 624 853 sztuki akcji spétki Bytom S.A., co stanowi
5,09% kapitatu zaktadowego tej spotki.
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6.20 Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W dniu 22 stycznia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto Program
motywacyjny uchwatg nr 3 z dnia 22 stycznia. Uchwatg tg zostata podjeta decyzja o emisji warrantéw
subskrypcyjnych serii B z prawem do objecia akcji Spétki serii O, z wytaczeniem prawa
poboru. Uchwatg nr 23/11/2010 podjeto decyzje o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii O z wytgczeniem prawa poboru akcji serii O oraz w sprawie
zmian Statutu Spotki.

Program polega na przyznaniu uprawnienia do objecia tgcznie we wszystkich latach realizacji
programu nie wiecej niz 2.723.440 (stownie: (dwa miliony siedemset dwadziescia trzy tysigce
czterysta czterdziesci) akcji zwyktych na okaziciela Spéfki serii O”, w nastepujgcy sposob:

1) nie wiecej niz 907.813 (dziewiecset siedem tysiecy osiemset trzynascie) Warrantow

Subskrypcyjnych zostanie przyznanych po zakorczeniu Pierwszego Roku Realizacji Programu;

2) nie wiecej niz réznica pomiedzy 1.815.626 (milion osiemset pietnascie tysiecy szeséset dwadziescia
sze$€) a liczbg Warrantow Subskrypcyjnych przyznanych w pierwszym Roku Realizacji Programu,

zostanie przyznanych po zakonczeniu Drugiego Roku Realizacji Programu,

3) nie wiecej niz réznica pomiedzy 2 723 440 (dwa miliony siedemset dwadziescia trzy tysigce
czterysta czterdziesci) a tgczng liczbg Warrantéw Subskrypcyjnych przyznanych w Pierwszym i Drugim

Roku Realizacji Programu — zostanie przyznane po zakonczeniu trzeciego Roku Realizacji Programu.

Warunkiem nabycia uprawnienia do warrantédw subskrypcyjnych jest ziszczenie sie w danym roku
realizacji programu nastepujgcych warunkdw:

- realizacja zysku netto,

- zatrudnienie w spétkach z BYTOM S.A. przez czas i na zasadach okreslonych przez RN, zasadniczo
przy zatozeniu, ze warunkiem uzyskania warrantéw jest petnienie funkcji/zatrudnienie w Spdtce przez
petny rok obrotowy przypadajacy w okresie realizacji Programu do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za ten rok.

Dane wyjsciowe dla oceny realizacji zatozen budzetowych to zysk netto dla poszczegdlnych lat: 2014:
4,4 min zt, 2015 rok — 7,7 min zt, 2016 — 11 min zt, przy czym dopuszcza sie odchylenie wysokosci

zysku netto o 10% w stosunku do zatozonego w programie opcyjnym.
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Informacje odnosnie przyznanych warrantow za pierwszy rok realizacji programu znajdujg sie w nocie
6.18 Sprawozdania z dziatalnosci Zarzagdu. Informacje odnosnie wyceny programu opcyjnego znajdujg

sie w Sprawozdaniu finansowym za rok 2015 w nocie nr 10.

6.21 Informacje o umowie Emitenta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Emitent zawart nastepujagcg umowe z AMZ Sp. z 0.0. na przeprowadzenie badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1.01.2015 r. do 31.12.2015 r. oraz
przeprowadzenie przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
30.06.2015 r.

taczna wartos¢ wynagrodzenia dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego z
tytutu realizacji ww. umdéw wynosi 20.000 zf netto.

Wartos¢ wynagrodzenia wyptaconego podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych za badanie i przeglad sprawozdan finansowych dotyczacych roku 2014 wyniosta 24.000
zt netto. Badanie i przeglad sprawozdan finansowych dotyczacych roku 2013 przeprowadzone zostato
przez AMZ Sp. z 0.0.

6.22 Pozostate informacje

W roku 2015 Spoétka nie nabyta akcji wtasnych. Spétka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Michat Wdjcik llona Hencel

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krakéw, 8 marca 2016 roku
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