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Wchodzac w 2015 rok mieliSmy swiadomo$¢ wyzwan jakie przed nami staty. Juz w drugiej potowie 2014 roku cena ropy
naftowej obnizyta sie o ponad potowe, a w 2105 r. doszto do dalszych istotnych obnizek cen ropy na $wiatowych rynkach, co
przetozyto sie na spadek cen benzyny i diesla, a przez to nizszg sktonno$¢ do konwersji samochodéw na gaz. Warto jednakze
podkreslic ze w $lad za tymi obnizkami, jak teZ przy wysokiej podazy autogazu, na wigkszosci rynkéw na Swiecie spadaly
réwniez ceny autogazu pozwalajac na zachowanie korzystnych dla nas relacji cen paliw i wcigz wysoka optacalno$¢ jazdy na
LPG lub CNG. Dodatkowo turbulencje geopolityczne w Europie i Azji i wahania kurséw walut, staty sie wyraznym elementem
naszego otoczenia.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Efektywne dziatanie w tak niestabilnej rzeczywistosci gospodarczej i geopolitycznej potwierdzito nasze dobre przygotowanie do
skutecznej realizacji strategii biznesowej nakierowanej na ekspansje eksportowg zapewniajacq dywersyfikacje ryzyka
rynkowego, jak tez umacnianie pozycji lidera na rynku krajowym przy stalym unowocze$nianiu i poszerzaniu portfela
produktowego. Z tym wiekszg satysfakcjg i dumg moge przekazac, iz w 2015 r. osiagnelismy najwyzszy w naszej historii zysk
netto na poziomie 28,6 min zt i wynik operacyjny na poziomie 35,2 min zt przy przychodach ze sprzedazy na poziomie 166,7
min zt. Jednoczes$nie wygenerowalismy 33,9 min zt przeptywow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej, co wyraznie potwierdza
bardzo dobrg kondycje finansowa AC. Wynik ten zawdzieczamy gtéwnie poczynionym w ubiegtych latach inwestycjom w
przygotowanie nowych produktéw w oparciu o nowoczesne technologie i aktywa produkcyjne, co pozwolito w raportowanym
okresie na sprzedaz na szerszg skale nowej generacji sterownikow elektronicznych STAG do instalacji autogaz oraz wiasne;
produkcji wyrobdéw mechanicznych.

Rok 2015 byt kolejnym rokiem wyptaty przez nas solidnej dywidendy 2,3 zt na akcje (ponad 22 min zt) przy ponad 7% stopie
dywidendy. Warto przypomnie¢ iz od debiutu gietdowego (w sierpniu 2011 r.) AC co roku wyptaca dywidende swoim
akcjonariuszom. Réwniez w 2016 r. Zarzad zarekomendowat wyptate wysokiej dywidendy w wysokosci 2,5 zt na akcje z zysku
roku 2015. Je$li taka decyzja zostanie podjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy to taczna wartos¢ wyptaconych
dywidend za lata gietdowe wyniesie 11,58 zt na akcje, tj. ponad 111 min . Chcemy w przysztosci kontynuowa¢ te polityke
dzielenia sie przez Spdtke wypracowanym zyskiem w postaci regularnych wyptat dywidendy.

Pomimo znacznej konkurencji, na naszym rynku zajmujemy wazng pozycje. Dobry produkt i przemyslana polityka handlowa
powoduije, iz jestesmy liderem na rynku krajowym — wedtug naszych szacunkéw nasz udziat w rynku krajowym przekroczyt 50%
- i liczacym sie graczem na rynkach zagranicznych. W zeszlym roku sprzedaz na rzecz dystrybutoréw polskich stanowita 41,7%
ogbtu sprzedazy i wzrosta 0 13,7% w stosunku do 2014 r. Obecnie docieramy ze swojg ofertg do ponad 40 krajow. Wsrod
kierunkéw eksportowych najwieksze wartosci sprzedazy odnotowaliSmy w Europie. Wzrostu sprzedazy w kolejnych okresach
oczekujemy na rynkach zagranicznych. Naszym priorytetem w zesztym roku byta realizacja podjetych zamierzeh w zakresie jak
najszerszego wprowadzenia na rynek nowej oferty produktowej. Innowacja to kluczowy czynnik naszego rozwoju.
Wykorzystujac potencjat naszego Centrum Badawczo — Rozwojowego w najblizszym czasie skupimy sie na rozbudowie
funkcjonalnosci naszych produktéw dedykowanych do silnikow benzynowych jak i diesla, a takze na przygotowaniu rozwigzan
do pojawiajacych sie nowych technologii na rynku motoryzacyjnym.

Wypracowane w 2015 r. wyniki potwierdzaja w petni efektywno$¢ i stusznos¢ realizowanego przez nas planu. JesteSmy dobrze
przygotowani do realizacji wyzwan jakie stoja przed nami w 2016 r. i przystapiliSmy do nich z pelnym zaangazowaniem i
przekonaniem, ze podejmowane przez nas dziatania pozwolg na bezpieczne przejscie przez okres trudniejszej sytuacji na
rynku i do ugruntowania naszej pozycji na rynku krajowym i rynkach eksportowych. Sprzyja¢ temu powinny podjete przez nas
dziatania prowadzace do wzrostu sprawnosci operacyjnej, nasza kompleksowa oferta produktowa systematycznie uzupetniana
0 nowe wyroby, jak tez elastyczne podejscie do rynku.

Serdecznie dziekuje naszym Pracownikom za profesjonalizm i wytezong prace, bez ktdrych sukcesy jakie odnosi nasza Spétka
nie bylyby mozliwe. Pragne podzigkowa¢ réwniez cztonkom Rady Nadzorczej za udzielane Zarzadowi wsparcie w obliczu
wyzwan, ktére stawaty przed nami w minionym roku, a naszym Akcjonariuszom za zaufanie jakim nas niezmiennie obdarzaja.
Jestem gteboko przekonana, ze AC ma przed sobg w 2016 r. atrakcyjne mozliwosci rozwoju, a nasza dziatalno$¢ spotka sie
réwniez z Panstwa uznaniem i przyniesie wymierne korzysci.

Z wyrazami szacunku,

Katarzyna Rutkowska
Prezes Zarzadu AC S.A.



