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1. LAD KORPORACY]JNY

1.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

AC S.A. przyjeta do stosowania w 2015 r. zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spdtek Notowanych na GPW” przyjetym w dniu 21 listopada 2012 r. przez Rade Gietdy Papierow Warto$ciowych
S.A. w Warszawie uchwatg nr 19/1307/2012.

Tekst zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl, ktéra
jest oficjalng strong Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie po$wiecong zagadnieniom fadu
korporacyjnego spotek notowanych.

AC jako spotka notowana na GPW przestrzegata w 2015 r. zasad tadu korporacyjnego zawartych w powyzszym
dokumencie, za wyjatkiem:

- Rekomendacji 1.5: Spdtka powinna posiada¢ polityke wynagrodzehn oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organow
nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okre$laniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujgcych i
zarzadzajacych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie
wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent nie przestrzegat zasady: Wynagrodzenia cztonkéw organow
zarzadzajacych i nadzorujacych AC sg okreslane odpowiednio przez Rade Nadzorczg dla Zarzadu oraz przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dla Rady Nadzorczej adekwatnie do zakresu zadan, odpowiedzialno$ci i
petnionej funkciji, wielkosci Spotki oraz jej wynikéw ekonomicznych. Znaczna cze$¢ wynagrodzen Zarzadu
uzalezniona jest od realizacji wynikow ekonomicznych Spotki. AC nie zamierza wprowadzaé polityki wynagrodzen
z zastosowaniem zalecen Komisji Europejskiej, chcac zachowac w tym zakresie wieksza swobode decyzyjna.

- Rekomendacji 1.9: GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrbwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmacniajgc w ten sposdb kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spétki dziatalnosci gospodarczej.

Wyjasénienie przyczyn, dla ktdrych Emitent nie przestrzegat zasady: Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu
funkcji zarzadu i nadzoru w strukturach AC jest uzalezniony od kompetencji, umiejetnosci i efektywnos$ci. Decyzje
dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie sg podyktowane picig. AC nie moze zatem
zapewni¢ zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych. Wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej to mezczyzni. Niemniej jednak w sktad Zarzadu Emitenta wchodzi jedna kobieta i
jeden mezczyzna, co zapewnia zrownowazony udziat obu pici w tym organie.

- Rekomendacji 1.12: Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia,
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektroniczne.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Emitent nie przestrzegat zasady: Emitent na chwile obecng nie przewiduje
prowadzenia obrad walnego zgromadzenia we wskazanej formie. W ocenie Zarzadu Spétki wprowadzenie
mozliwo$ci udziatu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej nie jest
jeszcze dostatecznie rozpowszechnione i przetestowane, a tym samym niesie za sobg liczne ryzyka natury
organizacyjno-technicznej mogace mie¢ istotny wplyw na przebieg walnego zgromadzenia, np. zwigzane z
identyfikacjq akcjonariuszy.

- Zasady Il. 1. pkt. 7: Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej pytania
akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Emitent nie przestrzegat zasady: Z uwagi na nie rejestrowanie przebiegu obrad
WZA w inny sposob niz poprzez sporzadzenie wymaganego przepisami prawa protokotu, przygotowywanego
przez notariusza zgodnie z art. 421 KSH, AC S.A. nie zamieszczata na swojej stronie internetowej informacii
objetych zasada I1.1 pkt 7.



- Zasady Il. 1 pkt. 9a: Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent nie przestrzegat zasady: Uchwaty podjete na walnym zgromadzeniu
sq niezwtocznie publikowane przez Emitenta w postaci raportéw biezacych oraz zamieszczane na jego stronie
internetowej. W ocenie Emitenta, wykonywanie obowigzkéw informacyjnych dotyczacych walnych zgromadzen
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji
w sposdb kompleksowy i w petni wystarczajacy.

- Zasady Il. 2.: Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent nie przestrzegat zasady: Biorac pod uwage wielkos¢ Emitenta i
kapitalizacje rynkowg ekspozycja na inwestoréw zagranicznych jest niewielka. W konsekwenciji koszty zwigzane
z przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim i jej aktualizacji, ktére musiatby ponieS¢ Emitent,
bytyby niewspdtmierne w stosunku do korzysci.

- Zasady lll. 6.: Przynajmniej dwoch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezalezno$ci od spotki
i podmiotow pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Emitent nie przestrzegat zasady: Na dziefi publikacji niniejszego raportu Rada
Nadzorcza skfada sie z 5 cztonkow, w tym jeden cztonek Rady Nadzorczej jest czlonkiem spetniajacym kryteria
niezaleznosci. Zgodnie ze Statutem Emitenta, kazdy Akcjonariusz moze zgtaszaC Zarzadowi na pismie
kandydatéw na cztonka niezaleznego Rady Nadzorczej. Do dnia publikacji niniejszego raportu wniosek o
powotanie dodatkowego cztonka niezaleznego nie wptynat do Emitenta.

- Zasady IV. 10.: Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

— transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

— dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq wypowiada¢ sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent nie przestrzegat zasady: Zgodnie z art. 406° KSH, udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikaciji elektronicznej nie ma charakteru obowigzkowego, za$
statut AC S.A. nie przewiduije takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, statut Spétki, przepisy KSH oraz obowigzujacy
w Spoice Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposob
kompleksowy i w petni wystarczajacy.

1.2. Prowadzona polityka z zakresu dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej i innej o zblizonym
charakterze.

Prowadzona przez Spétke dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna i inna o zblizonym charakterze ma gtéwnie
zasieg lokalny i jest nakierowana na wspieranie inicjatyw zwigzanych z najblizszym otoczeniem Spétki. W ramach
prowadzonej w tym zakresie polityki Spdtka wspomaga przedsiewziecia zwigzane z branzg motoryzacyjna,
wydarzeniami sportowymi i kulturalnymi oraz majgce na celu pomoc osobom niepetnosprawnym. Wspierajac
takie inicjatywy Spétka kazdorazowo ma na wzgledzie zapewnienie promocji marki Spotki i jej produktow, dbajac
aby taka dziatalno$¢ przynosita Spotce marketingowy ekwiwalent.

1.3. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Proces przygotowywania sprawozdan finansowych jest realizowany bezpo$rednio przez dziat rachunkowosci na
czele ktérego stoi Gtowna Ksiegowa posiadajgca niezbedng wiedze i doswiadczenie potrzebne do prawidtowego
sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Proces sporzadzania
sprawozdan finansowych z ramienia Zarzadu nadzoruje Prezes Zarzadu posiadajgca uprawnienia biegtego
rewidenta.
System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
prowadzony jest poprzez:
— kontrole stosowania przyjetej w Spdtce polityki rachunkowo$ci zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
regulacjami — ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniem Ministra



Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych.

— systematyczng analize zmian w przepisach z zakresu sporzadzania sprawozdan finansowych,
przygotowywanie sie do tych zmian i aktualizowanie pod tym katem wewnetrznych regulacii,

— stosowanie procedur ewidenciji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania,

— oparcie szacunkow na najlepszej wiedzy Zarzadu, dokonywanie czesci szacunkow przy wykorzystaniu
pomocy niezaleznych doradcédw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub rzeczoznawcdw majatkowych),

— uzywanie w Spoice zintegrowanego systemu IT zapewniajgcego integracje danych,

— procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacjg przez Zarzad i Rade
Nadzorcza,

— przeglad przez niezaleznego, wybranego przez Rade Nadzorcza, audytora sprawozdan finansowych za
pétrocze oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych.

Czynnosci kontrolne w Spotce podejmowane sg na biezaco przez wszystkich pracownikéw w obszarze
powierzonych im obowigzkéw i odpowiedzialnosci, kontrola funkcjonalna jest realizowana przez osoby na
stanowiskach kierowniczych w ramach sprawowania nadzoru.

Sprawozdanie finansowe za potrocze podlega przegladowi audytora, za$ sprawozdanie roczne podlega petnemu
badaniu. Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Spdtki jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, ktérej potwierdzeniem sg
opinie bez zastrzezen wydawane przez biegtych rewidentéw z badania niniejszych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki oraz Rada Nadzorcza sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalno$ci spetniaty wymagania przewidziane w przepisach prawa. Wyboru audytora dokonuje
Rada Nadzorcza. Dokonuje ona takze oceny sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalno$ci oraz
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny.

1.4. Kapitat zakladowy, akcjonariat i notowania akcji AC S.A.

Akcje AC S.A. notowane s3 na rynku podstawowym Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie w systemie
notowan ciagtych.

Kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, na dzien 31 grudnia 2015 r.
wynosit 2 413 562,50 zt i dzielit sie na 9 654 250 akcii serii A, B i C o wartoci nominalnej 0,25 zt kazda.

Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.
Spdtka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Nie istniejg jakiekolwiek ograniczenia odno$nie do
wykonywania prawa gtosu. Brak jest posiadaczy papierow wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia
kontrolne.

Zarowno na dzien bilansowy jak i na dzien publikacji niniejszego raportu stan posiadania akcji AC S.A.
przedstawia sie nastepujgco*:

Akcjonariusz Liczba akc;jil liczba gloséw na  Udziat w kapitale zakladowym/ w ogdinej

dzien przekazania raportu liczbie gtosoéw na dzien przekazania raportu

WIM sp. z 0.0. 787.813 8,16%

WASKULIT FIZ 707.151 7,32%

Jagodowa Dariusz Kowalczyk S.K.A. 649.534 6,73%

PKO BP Bankowy OFE i PKO 512.368 5,31%

Dobrowolny FE

Nationale-Nederlanden OFE 510.000 5,28%

Pozostali akcjonariusze 6.487.384 67,20%

Razem 9.654.250 100,00%

* Wedtug uzyskanych ostatnio potwierdzen
Akcje AC S.A. bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych




Zarzad

Liczba akCJll liczba gioséw Udziat w kapitale Zakl’adowyml w

Akcjonariusz . , og6lnej liczbie gloséw na dzien
na dzien przekazania raportu przekazania raportu

Katarzyna Rutkowska 116.200 1,2%
Piotr Marcinkowski 17.000 0,18%

Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg opcji na akcje, jednakze jako osoby kluczowe dla Spétki, mogg uczestniczy¢ w
Programie Motywacyjnym 2013-2015 po realizacji okre$lonych celéw ekonomicznych. W ramach Transzy 2014
Programu Motywacyjnego, po spetnieniu warunkow wynikajacych z programu, cztonkowie zarzadu objeli w marcu
2015 warranty subskrypcyjne, ktére po uptywie 12 miesiecy moga by¢ zamienione na akcje spotki AC, przy czym
Katarzyna Rutkowska i Piotr Marcinkowski objeli po 5.160 warrantow.

Rada Nadzorcza

Liczba akgjil liczba gtosow Udziat w kapitale zakladowym/ w
Imie i nazwisko na dzien przekazania niniejszego ogolnej liczbie gloséw na dzien
raportu przekazania niniejszego raportu
Zenon Andrzej Mierzejewski 428.489 4,44%

Informujemy iz Anatol Timoszuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej wraz z matzonkg Marig Grazyng
Timoszuk sg wspélnikami WIM sp. z 0.0. posiadajacej 787.813 akcji Spotki, co stanowi 8,16% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki oraz ogolnej liczbie gtosdw. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg opciji na akcje.

Umowy dotyczace akcji AC S.A.

Na dzien publikaciji niniejszego raportu, Spotka nie posiada wiedzy na temat umoéw (w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcji posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacije o systemie kontroli programéw akciji pracowniczych:

W dniu 10 maja 2013 roku na mocy Uchwaty nr 21/10/05/2013 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AC S.A.
podjeto decyzje o utworzeniu Trzyletniego Programu Motywacyjnego 2013-2015, skierowanego do oséb
kluczowych dla Spétki.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego (,Regulamin”), uchwalonym na mocy Uchwaty Rady
Nadzorczej Spétki Program Motywacyjny ma na celu stworzenie dla os6b kluczowych dla Spdtki systemu
motywacyjnego, ktorego celem jest zapewnienie warunkéw dla osiggniecia wysokich wynikéw finansowych
i dlugoterminowego wzrostu wartosci Spotki.

Program dotyczy stopnia realizacji wynikéw finansowych przez Spotke za lata obrotowe 2013, 2014 oraz 2015
i realizowany bedzie w terminie do konca 2017 roku.

Programem Motywacyjnym sg objeci kluczowi menedzerowie AC S.A., ktorzy zostang wskazani i zaakceptowani
przez Rade Nadzorczg bezposrednio lub posrednio na wniosek Zarzadu (,Osoby Uprawnione”).

Osoby Uprawnione bedg miaty prawo do objecia, z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
225.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii C o warto$ci nominalnej 0,25 zt kazda w trzech réwnych transzach, o
tacznej wartosci nominalnej 56.250,- zt, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego (,Akcje”). Termin do objecia akcji Serii C uptywa z dniem 31 grudnia 2017 roku.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego AC zostato zarejestrowane postanowieniem Sadu Rejonowego
w Biatymstoku, XII Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 3 czerwca 2013 .

W celu warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego, Spotka wyemitowata 225.000 warrantow
subskrypcyjnych (,Warranty”) uprawniajacych do objecia akcji Spotki Serii C. Kazdy Warrant uprawnia¢ bedzie do
objecia jednej akcji po cenie emisyjnej wynoszacej 8,87 zt kazda (rownej wartosci ksiegowej na dzien uchwalania
programu).

Cel finansowy zostat okreslony jako osiagniecie przez Spotke, potwierdzonego przez audytora, zysku EBITDA, w
wysokos$ci odpowiednio:




36,- min zt za rok 2013,

43,2 min zt za rok 2014,

51,8 min zt za rok 2015.
Osoby Uprawnione sg zobowigzane do niezbywania Akcji przed uptywem 24 miesiecy od daty objecia
Warrantow, bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej AC S.A.

Kontrole nad realizacjq programu sprawuje Rada Nadzorcza.

1.5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw warto$ciowych

Ograniczenia wynikajace ze Statutu
Obrét Akcjami naszej Spéiki jest wolny. Statut nie przewiduje ograniczenia w zakresie ich zbywania.

Ograniczenia wynikajace z Trzyletniego Programu Motywacyjnego 2013-2015

Akcje na okaziciela serii C, ktére zostaty wyemitowane w celu realizacji przez Spotke programu motywacyjnego
dla kadry menadzerskiej Spotki, nie moga by¢ zbyte przed uptywem 2 lat od daty nabycia Warrantow, (,lock —
up”), bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej AC S.A., przy czym Rada Nadzorcza AC S.A. nie odméwi
bezzasadnie udzielenia zgody na takq transakcje zbycia Akcji, w szczegolnosci jezeli nie bedzie to miato
negatywnego wptywu na interesy dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. W przypadku naruszenia zakazu
zbywania Akcji, Osoba Uprawniona zaptaci AC S.A. kare w wysokosci rownej 300% warto$ci ceny emisyjnej
akciji, jakie objeta w Programie. Ograniczenie to ma na celu zwigzanie osob kluczowych dla Spotki ze Spdtka,
poprzez zapewnienie tym osobom wynagrodzenia powigzanego z jej wynikami.

1.6. Zarzad i Rada Nadzorcza AC S.A.

Zarzad AC SA.

Sktad osobowy Zarzadu na 31 grudnia 2015 roku:

— Katarzyna Rutkowska — Prezes Zarzadu od 1 sierpnia 2008 r., (Wiceprezes Zarzadu od 17 grudnia 2007 r.
do 31 lipca 2008 r.)

—  Piotr Marcinkowski — Wiceprezes Zarzadu od 4 grudnia 2013 r.

Zgodnie z postanowieniami art. 10 ust. 1 Statutu, Zarzad sktada sie z jednego lub wigkszej liczby cztonkow.
Liczbe cztonkdw Zarzadu kazdej kadenciji okresla Rada Nadzorcza. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie 10 maja 2013 r. Czionkow
Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu AC S.A. okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:
—  Statut Spotki AC S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki),

— Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spotki),

— Kodeks spotek handlowych.

Zarzad prowadzi sprawy Spdtki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy

Spdtki niezastrzezone przez Statut oraz przepisy prawa do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zakres dziatania Zarzadu obejmuje w szczeg6inosci:

a) okreSlanie strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spdtki, przedktadanie ich Radzie Nadzorczej i ich
wdrazanie i realizacja,

b) wystepowanie w imieniu Spétki i reprezentowanie jej wobec wtadz, urzeddw, instytucji i 0sdb trzecich,

c) ustalanie zasad, trybu oraz podziatu kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu,

d) udzielanie prokury i petnomocnictw,

e) organizowanie i prowadzenie dziatalnoci gospodarczej Spotki,

f) wydawanie wewnetrznych aktow normatywnych regulujgcych stosunki w przedsigbiorstwie Spotki, w

szczegdlnosci wszelkiego rodzaju regulamindw, instrukcji stuzbowych, zarzadzen, decyzji, procedur i innych
przepisow normujacych dziatalnos$¢ w przedsiebiorstwie Spotki,

g) dokonywanie wszelkich czynnosci rejestrowych wymaganych przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, jak i
innymi aktami prawnymi,



h) prowadzenie ksiegowos$ci Spotki, przyjmowanie zasad obiegu dokumentdw i planu kont,

i) zawieranie umoéw i zacigganie zobowigzan,

j)  przydzielanie pracownikom stanowisk pracowniczych oraz ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia w oparciu 0
obowigzujace w Spdice zasady wynagradzania i regulaminy,

k) sporzadzanie planéw techniczno — ekonomicznych i finansowych,

[)  przyjmowanie projektdw inwestycyjnych oraz podejmowanie decyzji o ich uruchomieniu,

m) wystepowanie do Przewodniczacego Rady Nadzorczej z wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady

Nadzorczej,

) zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen,

) przygotowywanie materiatow na posiedzenia Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia,

p) proponowanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia oraz przygotowywanie projektéw uchwat,

q) udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej oraz Walnego
Zgromadzenia,

r) sporzadzanie sprawozdania finansowego oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy i przedktadanie ich Radzie Nadzorczej,

s) udostepnianie zadanych materiatow Radzie Nadzorczej,

t)  umieszczanie ogtoszen w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,

u) sktadanie w sadzie rejestrowym rocznego sprawozdania finansowego z opinig biegtego rewidenta,

v) ogtaszanie sprawozdania finansowego.

Zarzadowi AC S.A. nie przystuguja szczegdlne prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcj.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki oraz do jej
reprezentowania upowaznionych jest dwéch cztonkdéw Zarzadu dziatajacych tacznie albo jeden cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci glosow decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie z zastrzezeniem czynno$ci, dla ktérych zgodnie z przepisami prawa lub
Statutu naszej Spétki wymagana jest zgoda innych organow naszej Spétki.

Cztonek Zarzadu powinien poinformowaé Zarzad o zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w
ktdrej zaistniat konflikt interesdw.

Czlonkowie Zarzadu sg obowigzani informowa¢ réwniez Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w
zwiazku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu powinien zachowaé petng lojalno$¢ wobec naszej Spotki i uchylaé sie od dziatan,
ktdre mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji whasnych korzysci materialnych.

W przypadku uzyskania informacji o mozliwo$ci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej
przedmiotu dziatalnosci naszej Spotki, Cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwiocznie takg
informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez nasza Spotke.

Rada Nadzorcza AC S.A.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2015 roku przedstawiat sie nastepujgco:
— Piotr Laskowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Anatol Timoszuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Artur Jarostaw Laskowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Tomasz Marek Krysztofiak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

— Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W ciggu roku obrotowego nie zaszty zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza nie powotata zadnego komitetu.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej AC S.A. okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:
—  Statut Spotki AC S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki),



— Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spotki),

— Kodeks spotek handlowych.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkow powotywanych i odwotywanych przez Walne

Zgromadzenie na okres wspdlnej trzyletniej kadenciji. Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 10 maja

2013 r. Walne Zgromadzenie, dokonujac wyboru cztonkéw Rady, okresla liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej

kadencji.

Do Rady Nadzorczej moze by¢ powotanych do 2 cztonkéw niezaleznych.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezytq wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie pos$wiecié

niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw. Cztonek Rady powinien podejmowaé odpowiednie

dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych spotki.

Rada odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Przewodniczacy

Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy majg obowigzek zwotaé posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny

wniosek czlonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu dwéch tygodni

od dnia otrzymania wniosku.

Cztonek Rady Nadzorczej moze oddaé swéj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Oddanie gtosu na piSmie nie moze jednakze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na danym

posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie na posiedzenie wszystkich

cztonkéw Rady i obecnos¢ na posiedzeniu Rady co najmniej potowy jej cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady

Nadzorczej, a podczas jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego, o ile przepisy KSH nie przewidujg surowszych

wymagan.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw. W razie rownosci glosow

decyduje gtos przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata podjeta w ten sposob jest wazna, gdy wszyscy

cztonkowie Rady zostali pisemnie zawiadomieni o tredci projektu uchwaty i staje sie wigzaca po jej podpisaniu
przez co najmniej potowe cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza prowadzi staty, kompleksowy nadzér dziatalnoSci gospodarczej Spotki we wszelkich

dziedzinach jej dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegoInosci:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu Spatki,

b) zawieszanie w czynno$ciach, z waznych powoddw, poszczegoinych cztonkéw lub catego sktadu Zarzadu,

c) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dituzszy niz 3 (trzy) miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn
nie moga sprawowac swoich czynnosci,

d) ocena sprawozdania finansowego Spotki,

e) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci naszej Spotki oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku lub
pokrycia straty,

f)  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw ocen, o ktérych mowa w lit. (d) i (e),

g) wybdr i odwotywanie biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spétki,

h) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i zmian tego regulaminu,

i) zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzad,

) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach miedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu, chyba ze Walne

Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

k) ustalanie lub zmiana zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spétki,

[) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez czionkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi oraz
uczestniczenie cztonkow Zarzadu w spotkach konkurencyjnych jako wspoinik lub cztonek wiadz,

m) zatwierdzanie umow zawieranych z podmiotami gospodarczymi, w ktérych uczestniczg cztonkowie Zarzadu
jako wspolnicy lub cztonkowie organdw tychze podmiotow,

n) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci,

0) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym z nasza Spotka,

p) sporzadzanie i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, raz w roku zwieztej oceny sytuacii
Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem,



q) dokonywanie i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu raz w roku oceny swojej pracy,

r) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych byé przedmiotem uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 3 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé sie w swoim

postepowaniu interesem spétki oraz niezalezno$cig opinii i sqdow, a w szczegoinosci:

a) nie przyjmowaé nieuzasadnionych korzysci, ktore mogtyby rzutowac negatywnie na ocene niezaleznosci jego
opinii i sgddw,

b) wyraznie zgtasza¢ swdj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w
sprzecznoci z interesem spokki.

Wynagrodzenia, nagrody i korzy$ci cztonkéw organow Spotki

Informacje na ten temat znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym w Nocie 48.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenia z tytutu powotania do Zarzadu oraz w oparciu 0 zawarte umowy
cywilnoprawne. Okres wypowiedzenia uméw cywilnoprawnych wynosi 3 miesigce. W przypadku powotania
przystuguje 6-miesieczna odprawa, a w przypadku umoéw cywilnoprawnych przystuguje 3-miesieczna odprawa.

1.7. Zasady zmiany statutu

Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i nastepuje w formie uchwaty. Statut AC
S.A. nie przewiduje szczegdlnych postanowien regulujgcych zmiany Statutu, w tym zakresie Spotka stosuje
przepisy Kodeksu Spotek Handlowych.

1.8. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Spétki dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny jest na stronie
internetowej Spotki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza innymi sprawami okreSlonymi w bezwzglednie
obowigzujgcych przepisach prawa oraz w innych postanowieniach Statutu:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

podziat zyskéw albo pokrycie strat oraz przeznaczenie utworzonych przez Spotke funduszy,

udzielanie cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,

zmiana Statutu Spétki,

emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub emisja warrantéw subskrypcyjnych,
zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeéci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

) powzigcie uchwaty w sprawie potgczenia Spétki z inng spétkg lub przeksztatcenia Spdtki,

) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

i) wybdr i odwotanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,

j)  ustalanie zasad wynagradzania cztionkéw Rady Nadzorczej.
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Walne Zgromadzenia zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 miesiecy
po zakonczeniu kazdego roku obrotowego Spétki. Jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okre$lonym powyzej,
prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorcze.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwotuje Zarzad lub Rada Nadzorcza, jezeli jego zwotanie uzna za
wskazane.

Walne Zgromadzenia odbywajq sie w Biatymstoku albo w Warszawie.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzadza sie liste akcjonariuszy, majacych prawo gtosu, podpisang
przez Zarzad. Lista ta powinna by¢ wytozona w siedzibie Emitenta na okres trzech dni poprzedzajgcych odbycie
Walnego Zgromadzenia.

Na Walnym Zgromadzeniu winna by¢ sporzadzona lista obecno$ci, zawierajgca podpisy 0séb uprawnionych do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu, po uprzednim sprawdzeniu ich tozsamosci, a w przypadku petnomocnikéw lub
przedstawicieli ustawowych badz osoéb reprezentujacych osoby prawne lub jednostki organizacyjne — takze po
sprawdzeniu dokumentéw potwierdzajacych ich umocowanie. Liste podpisuje przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia i wyktada na czas trwania Walnego Zgromadzenia. Dokumenty potwierdzajace umocowanie



uczestnikéw Walnego Zgromadzenia, w tym w szczegdlnosci petnomocnictwa sktadane sg przewodniczacemu
Walnego Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia wszyscy akcjonariusze, przy
czym jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa Statut nie musi okre$la¢ wszystkich praw, przywilejéw i ograniczen
zwigzanych z akcjami. W zakresie nieokreslonym Statutem stosuje sie obowigzujace przepisy, w szczegolnosci
KSH i Ustawy o Ofercie Publicznej. Zgodnie z art. 7 Statutu wszystkie akcje naszej Spétki sg akcjami na
okaziciela i nie sg z nimi zwigzane przywileje lub ograniczenia inne niz przewidziane w przepisach prawa.

Statut przewiduje nastepujace prawa zwigzane z akcjami okreslone w Statucie o charakterze korporacyjnym:

— prawo do zlozenia pisemnego wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki przez
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 20% kapitatu zaktadowego. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariusz lub akcjonariusze powinni ztozy¢ do naszego Zarzadu najp6zniej na
miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia,

— prawo do zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystugujgce akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu glosdw.

1.9. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spoétki

W 2015 r. nie nastapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spotki.

1.10.  Audytor

Wybér oraz zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych znajduje si¢ w kompetencji
Rady Nadzorczej, ktéra dokonuje tego wyboru corocznie na wniosek Zarzadu Spétki. Obecnie stosowana jest
reguta polegajaca na wyborze firmy audytorskiej do badania sprawozdan rocznych i przegladéw sprawozdan
gietdowych. Zmiana firmy audytorskiej nastepuje co najmniej raz na 7 lat, przy czym zmiana kluczowego biegtego
rewidenta powinna nastepowaé co najmniej raz na 3 lata.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego AC za rok obrotowy2015 oraz dokonania
przegladu skréconego $rodrocznego sprawozdania jednostkowego za | pétrocze 2015 r. jest UHY ECA Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., poprzednio ECA Seredynski i Wspolnicy Sp. k. z siedzibg w
Krakowie.

Informacja 0 umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i jego wynagrodzeniu
znajduje sie w sprawozdaniu finansowym w Nocie 51.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
07.03.2016 r. Katarzyna Rutkowska Prezes Zarzadu
07.03.2016 r. Piotr Marcinkowski Wiceprezes Zarzadu
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