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List Prezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. przekazuje Panstwu Raport Roczny Grupy TAURON,
w ktorym zamiesciliSmy przeglad najwazniejszych wydarzen oraz wyniki finansowe osiggniete w 2015 roku.

Dla polskiego rynku kapitatowego oraz branzy energetycznej miniony rok zapisze sie jako okres niepewnosci,
zmian i licznych koncepciji restrukturyzaciji sektora gornictwa wegla kamiennego. Silnie osfabt sentyment
do inwestowania na rynku akcji — kluczowe indeksy warszawskiej gietdy zanotowaty duze spadki, za$ branza
energetyczna stracita ok. 30 proc. swojej kapitalizacji. Warto jednak nadmieni¢, ze w podobnym - silnie
turbulentnym otoczeniu - funkcjonowaly takze europejskie spotki energetyczne, z ktdrych czes¢ zanotowata
wieloletnie, historyczne minima kurséw akcji. Nie ulega watpliwosci, ze przed energetykg stojg ogromne
wyzwania o charakterze strukturalnym, bedace w szczegdlnosci pochodng coraz bardziej restrykcyjnej
polityki klimatycznej, co z kolei przektada sie na nastroje na rynkach kapitatowych.

W Polsce w 2015 roku mieliSmy do czynienia zaréwno ze wzrostem popytu na energie elektryczng
(0 1,7 proc. w stosunku do 2014 r.), jak i wzrostem produkciji energii elektrycznej (o 3,3 proc.). Najwigksza,
ok. 40-procentowa, dynamika cechowat sie przyrost energii wytworzonej w elektrowniach wiatrowych.
W sierpniu, na skutek utrzymujgcych sie bardzo wysokich temperatur i probleméw z chtodzeniem blokow,
w krajowym systemie elektroenergetycznym zabrakio mocy dyspozycyjnej, czego bezposrednim skutkiem
byto wprowadzenie ograniczern w poborze energii przez klientéw. To zdarzenie potwierdza powszechng
w branzy opinig, ze konieczna jest budowa nowych, efektywnych jednostek wytwdrczych i modernizacja
sieci elektroenergetyczne;.

Na uwage zastugujg stabilne wyniki finansowe uzyskane w trudnym otoczeniu regulacyjno-rynkowym.
Przychody ze sprzedazy Grupy TAURON w 2015 r. wyniosty ok. 18,4 mid, a EBITDA osiggnefa poziom
3,7 mid zi. Grupa zanotowata jednak strate na poziomie netto, bedacag wynikiem ujecia odpisow
aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych oraz akcji i udziatow w spotkach segmentu Wytwarzanie.

Do istotnych zdarzen pozytywnie wptywajacych na osiagnigte wyniki nalezy w szczegolnosci zaliczyc¢:
wysoki wolumen dystrybuowanej energii, skuteczng strategie handlowg w segmencie Wytwarzanie
oraz oszczednosci uzyskane dzieki realizacji programu poprawy efektywnosci. Z drugiej strony, wynik
finansowy obnizyty przede wszystkim odpisy aktualizujgce, koszty zwigzane z niedoborem uprawnien
do emisji CO, oraz trudna sytuacja na rynku wegla kamiennego.

Chciatbym rowniez podkreslié, ze 2015 rok byt okresem intensyfikacji prac inwestycyjnych, ktérych
taczna warto$¢ wyniosta niemal 4,2 mild zt. KontynuowaliSmy prace przy naszej najwigkszej inwestycji
— budowie bloku weglowego o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno |lll, finalizujemy budowe
wysokosprawnej jednostki kogeneracyjnej w Zaktadzie Wytwarzania w Tychach. Tradycyjnie duzg
czeS$¢ capexu stanowity nakfady zwigzane z modernizacjg sieci dystrybucyjnej i przytgczaniem nowych
klientow. W grudniu ubiegtego roku dokonaliSmy rowniez akwizycji czgsci aktywow KWK Brzeszcze,
co zwigkszy poziom bezpieczenstwa paliwowego Grupy i zapewni nowe zasoby wegla o wysokiej jakosci.

Na potrzeby realizacji programu inwestycyjnego Grupy TAURON pozyskalismy finansowanie bankowe
w formie obligacji korporacyjnych o wartosci ponad 6 mld zi. Co istotne, w nowym programie
dopuszczalny wskaznik zadtuzenia netto/EBITDA zostat zwigkszony do 3,5x, co poprawi bezpieczenstwo
finansowe Grupy w okresie szczytu wydatkdw inwestycyjnych, ktory przypada na lata 2016-2018.



W minionym roku, w ramach programu poprawy efektywnosci obejmujgcego lata 2013-2015,
kontynuowaliSmy dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci i obnizanie kosztow dziatalno$ci.
W ciggu ostatnich trzech lat Grupa TAURON osiggneta tacznie 1,2 mld zt oszczednosci. Chciatbym
Panstwa zapewni¢, ze jednym z priorytetow Zarzadu, ktérego pracg mam przyjemnosc kierowac, bedzie
dalsza, systematyczna poprawa efektywnosci, co znajdzie wyraz w wyznaczaniu kolejnych, ambitnych
celdw w tym obszarze.

W 2016 roku skupimy sie przede wszystkim na aktualizacji strategii biznesowej. Jest ona bardzo istotna,
szczegOlnie gdy wezmiemy pod uwage wymagajgce otoczenie, m.in. unijng polityke klimatyczna,
otoczenie prawne i regulacyjne czy tez niski poziom hurtowych cen energii. Doktadnie przeanalizujemy
wszystkie prowadzone i planowane projekty inwestycyjne. Naszym celem jest wypracowanie optymalnej
Sciezki rozwoju, ktéra wpisze sie w polityke energetyczng Polski, ale przede wszystkim przyniesie
korzysci dla spotki i jej akcjonariuszy. Skupimy sie rowniez na zakonczeniu procesu zakupu czesci
zaktadu goérniczego w Brzeszczach i jego petnej integracji w ramach segmentu Wydobycie, jak réwniez
wdrozeniu w kopalni najlepszych praktyk, ktore funkcjonuja juz w nalezgcych do Grupy Tauron kopalniach
Janina i Sobieski.

W imieniu Zarzadu chcialbym podzigkowa¢ naszym akcjonariuszom, Radzie Nadzorczej oraz
Pracownikom za ich zaangazowanie i prace na rzecz budowania wartosci Grupy TAURON.

Z wyrazami szacunku,
Remigiusz Nowakowski

Prezes Zarzadu
TAURON Polska Energia S.A.



WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt

2015

okres od 01.01.2015
do 31.12.2015

2014

okres od 01.01.2014
do 31.12.2014
(dane przeksztatcone)

TAURON

POLSKA ENERGIA

w tys. EUR

2015

okres od 01.01.2015

do 31.12.2015

2014

okres od 01.01.2014

do 31.12.2014

(dane przeksztatcone)

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.

Przychody ze sprzedazy 18 375 224 18 577 479 4 390 944 4 434 507
Zysk (strata) operacyjna (1901 141) 1830113 (454 297) 436 854
Zysk (strata) brutto (2187 771) 1498 215 (522 790) 357 629
Zysk (strata) netto (1 804 215) 1185 560 (431 135) 282 997
Zysk (strata) netto przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujgcej (1807 317) 1180 893 (431 876) 281 883
Zysk (strata) netto przypadajacy udziatom

niekontrolujgcym 3102 4 667 741 1114
Pozostate catkowite dochody 122 076 (290 384) 29171 (69 316)
taczne catkowite dochody (1682 139) 895 176 (401 964) 213 681
taczne catkowite dochody przypadajace

akcjonariuszom jednostki dominujacej (1 685 301) 890 879 (402 720) 212 656
taczne catkowite dochody przypadajace

udziatom niekontrolujgcym 3162 4297 756 1025
Zysk (strata) na jedng akcje (w zfotych/EUR)

(podstawowy i rozwodniony) (1,03) 0,67 (0,25) 0,16

Srednia wazona liczba akcji (w sztukach)

(podstawowa i rozwodniona) 1752 549 394 1752 549 394 1752 549 394 1752 549 394

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 3 387 458 2617 907 809 467 624 903
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci
inwestycyjnej (3942 122) (3386 733) (942 010) (808 425)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowe;j (525 692) 1635 749 (125 619) 390 459

Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

866 923

Stan na
31.12.2014

206 937

Stan na
31.12.2014

(1 080 356)

Stan na
31.12.2015

(258 162)

Stan na
31.12.2015

Aktywa trwate 28 124 185 28 162 749 6 599 598 6 607 407
Aktywa obrotowe 3947 248 6 396 444 926 258 1500 702
Aktywa razem 32071 433 34 559 193 7 525 856 8108 109
Kapitat podstawowy 8 762 747 8 762 747 2 056 259 2 055 873
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom

jednostki dominujgcej 16 018 328 17 966 448 3 758 847 4215 200

Kapitat witasny przypadajgcy na udziaty
niekontrolujgce 29 829 30 116 7 000 7 066

Kapitat wtasny razem 16 048 157 17 996 564 3 765 847 4 222 266
Zobowigzania dfugoterminowe 8 583 950 11 744 092 2014 302 2 755 341
Zobowigzania krétkoterminowe 7 439 326 4 818 537 1745 706 1130 502
Zobowigzania razem 16 023 276 16 562 629 3 760 008 3 885 843

Powyzsze dane finansowe narastajgco za IV kwartat 2015 i 2014 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych
zasad:

- poszczegodlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — wedtug sredniego kursu NBP ogtoszonego na dzien
31 grudnia 2015 roku - 4,2615 PLN/EUR (na dzien 31 grudnia 2014 roku — 4,2623 PLN/EUR)

- poszczegodlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywodw pienieznych
— wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw NBP ogtoszonych na ostatni dzieh kazdego
miesigca okresu obrotowego od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku — 4,1848 PLN/EUR (dla okresu
od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku — 4,1893 PLN/EUR).
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Przeprowadziliémy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. (zwanej dalej ,,Grupa Kapitatowg”), w ktorej jednostka
dominujaca jest TAURON Polska Energia S.A (zwana dalej ,,Spotka Dominujaca™) z siedziba
w Katowicach, przy ulicy ks. Piotra Sciegiennego 3. Nasprawozdanie to skladaja sie:
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 roku,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian
w kapitale wlasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptyw6w pienigznych za rok obrotowy
od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku oraz informacje dodatkowe, obejmujgce
informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi przepisami skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej odpowiedzialny jest Zarzad
Spéiki Dominujacej.

Zarzad Spotki Dominujacej oraz cztonkowie jej Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia,
aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
spelnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz. U. 22013 r. poz. 330 z pézniejszymi zmianami), zwanej dalej ,,Ustawg o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania
finansowego z przyjetymi przez Grupe Kapitatowa zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy
rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacj¢ majatkowa
i finansowa, jak tez wynik finansowy Grupy Kapitatowe;j.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy i przeprowadziliSmy stosownie
do postanowiefi:

—  rozdzialu 7 Ustawy o rachunkowosci,

—  krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rad¢ Bieglych
Rewidentéw w Polsce.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadzilismy
w taki spos6b, aby uzyskaé racjonalng pewno$¢ pozwalajgcg na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.
W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spotke
Dominujacg oraz jednostki zalezne zasad (polityki) rachunkowosci i sprawdzenie -
w przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy — podstaw, z ktérych wynikaja liczby i informacje
zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowg oceng skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajacej podstawy do
wyrazenia opinii.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy KRS 0000446833, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870 3

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Naszym zdaniem, zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych
aspektach:

przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2015 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,

zostalo sporzagdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzefi Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych,

jest zgodne z wplywajacymi na tre$é skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami
prawa obowigzujagcymi Spélke Dominujaca oraz jednostki wchodzace w sklad Grupy
Kapitalowej.

Sprawozdanie z dzialalnoéci Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2015 jest kompletne
w rozumieniu art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r.
poz. 133), a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, sa z nim zgodne.

Artur Maziarka
Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewid. 90108

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na list¢ podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr ewidencyjnym 73:

Artu
- komplementariusza Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig Sp. k.

r Maziarka — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z o0.0.

Warszawa, 8 marca 2016 roku

R



Grupa Kapitalowa TAURON Polska Energia S.A.

RAPORT Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ
TAURON POLSKA ENERGIA S.A. ZA ROK OBROTOWY 2015

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badang Spétke Dominujacy

Spotka Dominujgca dziata pod firma TAURON Polska Energia S.A. (dalej ,,Spotka Dominujaca”).
Siedzibg Spotki Dominujacej sa Katowice, ul. ks. Piotra Sciegiennego 3.

Spétka Dominujgca prowadzi dziatalno$¢ w formie spélki akcyjnej. Spétka Dominujaca jest
wpisana do rejestru przedsiebiorcoéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-Wschod
Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Katowicach pod numerem KRS
0000271562.

Spétka Dominujaca dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Kapital zaktadowy Spétki Dominujacej wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosit
8.762.747 tys. zt i dzielit si¢ na 1.752.549.394 akcji o warto$ci nominalnej 5 zt kazda.

W sklad Zarzadu Spétki Dominujacej na dzien wydania opinii wchodzili:

—  Remigiusz Nowakowski —  Prezes Zarzadu,

—  Jarostaw Broda —  Wiceprezes Zarzadu,
—  Kamil Kaminski —  Wiceprezes Zarzadu,
—  Marek Wadowski —  Wiceprezes Zarzadu,
—  Piotr Zawistowski —  Wiceprezes Zarzadu.

W badanym okresie oraz do dnia wydania opinii wystapily nastgpujace zmiany w sktadzie Zarzadu
Spétki Dominujacej:

— w dniu 1 pazdziernika 2015 roku odwolano Pana Dariusza Luber¢ z petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu oraz Pana Aleksandra Grada i Panig Katarzyng Rozenfeld z petnienia
funkcji Wiceprezeséw Zarzadu Spoiki i ich mandat wygast w tym samym dniu,

— w dniu 1 pazdziernika 2015 roku Rada Nadzorcza powolata Pana Jerzego Kurellg na
stanowisko Prezesa Zarzadu, Pana Michala Gramatyke oraz Pana Henryka Borczyka na
stanowiska Wiceprezesow Zarzadu,

— w dniu 1 pazdziernika 2015 roku rezygnacj¢ z petnienia funkcji Wiceprezeséw Zarzadu
ztozyli Pan Stanistaw Tokarski oraz Pan Krzysztof Zawadzki,

—  wdniu 10 pazdziernika 2015 roku Rada Nadzorcza powotata Panig Anneg Strizyk oraz Pana
Piotra Kolodzieja na stanowiska Wiceprezeséw Zarzadu,

— w dniu 8 grudnia 2015 roku odwolano Pana Jerzego Kurelle ze stanowiska Prezesa
Zarzadu, Pana Henryka Borczyka, Pana Michata Gramatyke oraz Pana Piotra Kotodzieja
z petnienia funkcji Wiceprezesow Zarzadu Spoiki,

—  w dniu 8 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza powolata Pana Remigiusza Nowakowskiego
na stanowisko Prezesa Zarzadu, Pana Jarostawa Brodg, Pana Piotra Zawistowskiego oraz
Pana Kamila Kaminskiego na stanowiska Wiceprezeséw Zarzadu,

— w dniu 8 stycznia 2016 roku odwotano Panig Anng Strizyk ze stanowiska Wiceprezesa
Zarzadu,

— w dniu 29 stycznia 2016 roku Rana Nadzorcza powotata Pana Marka Wadowskiego na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Deloitte Polska Spolka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp. k. 5



Grupa Kapitalowa TAURON Polska Energia S.A.

2. Struktura Grupy Kapitalowej

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31 grudnia 2015 roku objete zostaly

nastgpujace spoltki:

a)  Spoétka Dominujaca — TAURON Polska Energia S.A,

Przeprowadziliémy badanie sprawozdania finansowego Spétki Dominujacej za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2015 roku. W wyniku przeprowadzonego badania wydali$my w dniu 8 marca 2016

roku opini¢ bez zastrzezen.

b)  Spéiki objete konsolidacjg metoda peina:

Udzial Podmiot przeprowadzajacy badanie | Dzien bilansowy
Nazwa Spolki w kapitale | sprawozdania finansowego i rodzaj konsolidowanej
(w %) wydanej opinii jednostki
TAURON Deloitte Polska Spétka z ograniczong
Wytwarzanie S.A 100% odpowiedzialnoécia Sp. k. — opinia bez 31 grudnia 2015
zastrzezen
TAURON Deloitte Polska Spétka z ograniczong
Ekoenergia 100% odpowiedzialno$cig Sp. k. — opinia bez 31 grudnia 2015
Sp. z o.0. zastrzezen
TAURON . Deloitt§ Po.lska Spff)ik& z ograni.cz.onq _
Dystrybucia S.A. 99,72% odpowiedzialno$cia Sp. k. — opinia bez 31 grudnia 2015
ystrybucj .
zastrzezen
. Deloitte Polska Spétka z ograniczona
’é‘r‘/)\'liROOoN Sprzedaz 100% odpowiedzialno$cig Sp. k. — opinia bez 31 grudnia 2015
- zastrzezen
TAURON Czech 100% Do dnia wydani:d Qiniejszego raportu n'ie 31 grudnia 2015
Energy s.r.o. sporzadzono opinii z badania Jednostki.
TAURON Sprzedaz Deloitte Polska Spotka z ograniczona
GZE 100% odpowiedzialno$cia Sp. k. — opinia bez 31 grudnia 2015
Sp. z 0.0. zastrzezen
. Deloitte Polska Spétka z ograniczong
g;:liRoOoN Cieplo 100% odpowiedzialnoscig Sp. k. — opinia bez 31 grudnia 2015
o zastrzezen
Deloitte Polska Spotka z ograniczong
;?URON Obstuga 100% odpowiedzialno$cia Sp. k. — opinia bez 31 grudnia 2015
ienta Sp. z 0.0. .
zastrzezen
Polska Energia
Pierwsza Kompania Deloitte Polska Spélka z ograniczona
Handlowa 100% odpowiedzialnoscig Sp. k. — opinia z 31 grudnia 2015
Sp.zo.0.w zastrzezeniem
likwidacji
TAURON 100% Dj 101ttf3 g 0ilslka ?piéﬂga ZkOfiramii?m;? 31 grudnia 2015
Wydobycie S.A. o odpowiedzialnoscia Sp. k. — opinia bez g
zastrzezen
TAURON Sweden Do dnia wydania niniejszego raportu nie .
Energy AB (publ) 100% sporzadzono opinii z badania Jednostki. 31 grudnia 2015
TAURON Deloitte Polska Spotka z ograniczona
Dystrybucja 99,72% odpowiedzialnoscia Sp. k. — opinia ze 31 grudnia 2015
Pomiary Sp. z 0.0. zwrdceniem uwagi
TAURON Deloitte Polska Spotka z ograniczong
Dystrybucja Serwis 99,72% odpowiedzialno$cia Sp. k. — opinia bez 31 grudnia 2015
S.A. zastrzezen
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Kopalnia Wapienia Deloitte Polska Spoélka z ograniczona

Czatkowice 100% odpowiedzialnoscig Sp. k. — opinia bez 31 grudnia 2015
Sp. z 0.0. zastrzezen

Biomasa Grupa Deloitte Polska Spotka z ograniczona

TAURON 100% odpowiedzialno$cia Sp. k. — opinia ze 31 grudnia 2015
Sp. z 0.0. zwréceniem uwagi

c)  Spoiki objete konsolidacja metoda praw wlasnosci:

Udzial Podmiot przeprowadzajacy badanie | Dzien bilansowy
Nazwa Spolki w kapitale sprawozdania finansowego i rodzaj konsolidowanej
(w %) wydanej opinii jednostki
Elektrocieplownia 50% D;loitt.e Po'lslka Spé%ka zkograni.cz.onq 31 grudnia 2015
Stalowa Wola S.A. 0 pow1ef121a noéc{q Sp. k. — opinia ze
zwrdceniem uwagi
Elektrownia 50% Deloitte Polska Spétka z ograniczong 31 grudnia 2015
Blachownia Nowa odpowiedzialno$cig Sp. k. — opinia ze
Sp. z 0.0. zwréceniem uwagi
TAMEH 50% Nie wydano 31 marca 2016
HOLDING Sp. z
0.0.
TAMEH POLSKA 50% Deloitte Polska Spétka z ograniczong 31 grudnia 2015
Sp. zo.0. odpowiedzialno$cig Sp. k. — opinia bez
zastrzezen
TAMEH Czech 50% Do dnia wydania niniejszego raportu nie 31 grudnia 2015
S.I.0 sporzadzono opinii z badania Jednostki.

W badanym roku obrotowym Spétka Dominujaca wiaczyta do konsolidacji spotke Biomasa Grupa
TAURON Sp. z o.0.

3. Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dziatalno$é Grupy Kapitalowej w 2014 roku zamknela si¢ zyskiem netto w wysokosci
1.185.560 tys. zt. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2014 podlegato badaniu przez bieglego rewidenta. Badanie zostato przeprowadzone przez podmiot
uprawniony Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.. Biegly rewident
wydat o tym sprawozdaniu opini¢ bez zastrzezen.

Walne Zgromadzenie zatwierdzajace skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2014 odbyto sie w dniu 23 kwietnia 2015 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2014 zostalo ztozone w Krajowym
Rejestrze Sagdowym w dniu 29 kwietnia 2015 roku.
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4. Dane identyfikujace podmiot uprawniony oraz kluczowego bieglego rewidenta
przeprowadzajgcego w jego imieniu badanie

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonala Rada Nadzorcza. Badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 7 maja 2013 roku,
zawarte] pomiedzy Spotka Dominujaca a firma Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie, al. Jana Pawla II 19, wpisang na prowadzong
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw listg podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 73. W imieniu podmiotu uprawnionego badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone pod nadzorem kluczowego bieglego rewidenta
Artura Maziarki (nr ewidencyjny 90108) w siedzibie Sp6tki Dominujacej w dniach od 15 lutego do
19 lutego 2016 roku oraz poza siedzibg Sp6tki Dominujacej do dnia wydania niniejszej opinii.

Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie potwierdzaja, iz sg uprawnieni do badania sprawozdan finansowych
oraz spelniajg warunki okreslone w art. 56 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. 22009 r. nr 77, poz. 649 z p6zniejszymi zmianami) do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej.

5. Dostepnosé danych i o§wiadczenia kierownictwa Spétki Dominujgcej

Nie wystapily ograniczenia zakresu naszego badania. Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu
bieglemu rewidentowi w trakcie badania udostgpniono zadane dokumenty i dane, jak rowniez
udzielono wyczerpujgcych informacji i wyjasnien, co migdzy innymi zostalo potwierdzone
pisemnym o$wiadczeniem Zarzadu Spo6tki Dominujacej z dnia 8 marca 2016 roku.
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II. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

Ponizej zaprezentowane s3 podstawowe wielkosci ze skonsolidowanego sprawozdania
z calkowitych dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz
wskazniki finansowe opisujgce wynik finansowy Grupy Kapitalowej, jej sytuacj¢ finansowg

i majatkowa w poréwnaniu do analogicznych wielkosci za rok ubiegly.

Podstawowe wielko$ci ze skonsolidowanego

sprawozdania
z catkowitych dochoddéw (w tys. z1)

Przychody ze sprzedazy

Koszty dziatalno$ci operacyjnej
Wynik na dzialalnosci operacyjne;j
Zysk (strata) netto

Podstawowe dane finansowe pochodzace z

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

(w tys. z)

Zapasy

Naleznosci od odbiorcow

Aktywa obrotowe

Suma aktywow

Kapitat (fundusz) wiasny

Zobowiazania krotkoterminowe (w tym
krotkoterminowe rezerwy

i rozliczenia migdzyokresowe bierne)
Zobowigzania wobec dostawcow

Suma zobowigzan i rezerw na zobowigzania

WskazZniki rentownosci i efektywnosci

— rentownos$¢ sprzedazy

— rentownos$¢ netto kapitalu wlasnego

— wskaznik rotacji majatku

— wskaznik rotacji naleznosci w dniach
— wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
— wskaznik rotacji zapaséw w dniach

Plynnos$é/Kapital obrotowy netto

— stopa zadtuzenia

— stopien pokrycia majatku kapitatem wlasnym

— kapital obrotowy netto (w tys. zl)
— wskaznik ptynnosci
— wskaznik podwyzszonej plynnosci

2015

18.375.224

(20.248.603)

(1.901.141)
(1.804.215)

433.279
1.830.033
3.947.248*
32.071.433
16.048.157
7.439.326

790.706
16.023.276

015

-10%
-10%
0,57
37

15

9

50%
50%
(3.492.078)
0,53
0,47

*aktywa obrotowe obejmujg aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
*zobowiazania krétkoterminowe obejmujg zobowigzania do zbycia zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

014

18.557.479

(16.862.130)

1.830.113
1.185.560

527.596
1.917.060
6.396.444%
34.559.193
17.996.564
4.818.537*

916.744
16.562.629

)
=
o

48%
52%
325.172
1,07
0,96
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Analiza powyzszych wielkosci i wskaznikéw wskazuje na wystapienie w roku 2015 nastepujacych

tendencji:

—  spadek wskaznika rentownosci netto kapitatu wlasnego,

—  wazrost wskaznika rotacji majatku,

—  skrécenie okresow rotacji naleznosci, zobowiazan i zapasow,

—  wazrost wskaznika stopy zadluzenia oraz spadek wskaznika pokrycia majatku kapitalem
wlasnym,

—  spadek kapitatu obrotowego,

—  spadek wskaznikdw ptynnosci.

IIL. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1. Informacje na temat badanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Badane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na dzien 31 grudnia
2015 roku i obejmuje:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzief 31 grudnia 2015
roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 32.071.433 tys. zi,

skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku wykazujgce strate netto w kwocie 1.804.215 tys. zt oraz ujemny
calkowity dochdd ogdtem w kwocie 1.682.139 tys. zi,

—  skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku wykazujace zmniejszenie kapitalu wlasnego o kwote 1.948.407
tys. zi,

—  skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienigznych za okres od 1 stycznia 2015 roku do
31 grudnia 2015 roku wykazujace zmniejszenie stanu S$rodkéw pienigznych o kwote
1.080.356 tys. zt,

— informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

|

Badanie objeto okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku i polegato gléwnie na:

— badaniu prawidlowos$ci i rzetelnosci przygotowanego przez Zarzad Spétki Dominujacej
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

—  badaniu dokumentacji konsolidacyjnej,

— ocenie prawidlowosci zastosowanych w trakcie konsolidacji metod i procedur
konsolidacyjnych.
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2. Dokumentacja konsolidacyjna

Spétka Dominujaca przedstawita dokumentacjg konsolidacyjng obejmujaca:

1) sprawozdania finansowe jednostek podporzadkowanych dostosowane do zasad (polityki)
rachunkowosci obowiazujacych przy konsolidacji,

2) sprawozdania finansowe jednostek podporzadkowanych przeliczane na walutg polska,

3) wszelkie korekty i wylgczenia dokonywane w celu konsolidacji, niezbedne do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

4) obliczenie udzialéw niekontrolujacych,

5) obliczenia réznic kursowych z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek
podporzadkowanych, wyrazonych w walutach obcych.

Konsolidacja sprawozdan Grupy Kapitalowej, w odniesieniu do jednostek zaleznych, zostala
przeprowadzona metodg pelng przez sumowanie w pelnej wysokosci wszystkich odpowiednich
pozycji sprawozdan finansowych Spotki Dominujacej i jednostek zaleznych objgtych konsolidacja.
W odniesieniu do jednostek wspétzaleznych zastosowano metode praw wlasnosci. Warto$¢ udziatu
Spotki Dominujacej w jednostkach wspolzaleznych skorygowano o przypadajace na rzecz Spoétki
Dominujgcej zwigkszenia lub zmniejszenia kapitalu wlasnego jednostek wspolzaleznych, ktére
nastgpily w ciggu okresu obj¢tego konsolidacja.

Spotka Dominujgca sporzgdzajgca sprawozdanie skonsolidowane nie stosowala istotnych
uproszczen i odstepstw od przyjetych zasad konsolidacji w stosunku do kontrolowanych jednostek.

3. Kompletno§¢ i poprawno$é sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dzialalnos$ci Grupy Kapitalowej

Spotka Dominujgca potwierdzita kontynuacj¢ dzialalno$ci przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Istotne zasady wyceny aktywow, kapitaléw wlasnych i zobowigzan,
pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaly opisane w dodatkowych informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Spotka Dominujgca sporzadzita dodatkowe informacje i objasnienia w postaci not tabelarycznych
do poszczegdlnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz opisow stownych zgodnie
z zasadami zawartymi w MSSF.

Zarzad Spotki Dominujgcej sporzadzit i zataczyt do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej w roku obrotowym 2015. Sprawozdanie
z dziatalnoéci zawiera informacje wymagane przez art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz
rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papier6w wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rdéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133). Dokonalismy sprawdzenia tego sprawozdania
w zakresie ujawnionych w nim informacji, ktérych bezposrednim zrédlem jest zbadane
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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IV. UWAGI KONCOWE

Oswiadczenia Zarzadu

Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident
otrzymali od Zarzadu Spoétki Dominujacej pisemne oswiadczenie, w ktérym Zarzad stwierdzil,
iz Grupa Kapitatlowa przestrzegala przepisow prawa.

Artur Maziarka

Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewid. 90108

W imieniu Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. — podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr ewidencyjnym 73:

Artur Maziarka — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0.
- komplementariusza Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Warszawa, 8 marca 2016 roku
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Rok zakonczony
Rok zakonczony 31 grudnia 2014

L ltic ] 31 grudnia 2015 (dane
przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 11 18 375 224 18 577 479
Koszt sprzedanych towaréw, produktow, materiatéw i ustug, w tym: 12 (19 140 775) (15648 779)
Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwafych 12 (3 594 654) (50 050)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (765 551) 2928 700
Koszty sprzedazy 12 (488 859) (549 164)
Koszty ogolnego zarzadu 12 (618 969) (664 187)
Pozostate przychody i koszty operacyjne 13 (27 762) 114 764
Zysk (strata) operacyjna (1901 141) 1830113
Udziat w zyskach (stratach) wspdélnych przedsigwzig¢ 22 7 933 (936)
Przychody finansowe 14 73 452 85 906
Koszty odsetkowe od zadtuzenia 15 (279 673) (285 474)
Pozostate koszty finansowe 15 (88 342) (131 394)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2187 771) 1498 215
Podatek dochodowy 16 383 556 (312 655)
Zysk (strata) netto (1 804 215) 1185 560
Wycena instrumentdéw zabezpieczajgcych 85932 (20 207)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 595 245
Podatek dochodowy 16 (16 327) 3839
Pozostate catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu
w wynik finansowy 70 200 (16 123)
Zyski/(straty) aktuarialne 64 523 (338 594)
Podatek dochodowy 16 (12 260) 64 333
Udziat w pozostatych catkowitych dochodach wspélnych przedsigwzie¢ (387) -
Pozostate catkowite dochody nie podlegajgce przeklasyfikowaniu
w wynik finansowy 51 876 (274 261)
Pozostate catkowite dochody netto 122 076 (290 384)
taczne catkowite dochody (1682 139) 895 176

Zysk (strata) netto przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujace;j (1807 317) 1180 893

Udziatom niekontrolujgcym 3102 4 667
Catkowity dochéd przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujace;j (1 685 301) 890 879

Udziatom niekontrolujgcym 3162 4297
Zysk (strata) na jedng akcje podstawowy i rozwodniony (w zfotych) 17 (1,03) 0,67

Zasady (polityka) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 18 24 882817 24 850 942
Wartos¢ firmy 19 92 059 195 155
Swiadectwa energii i prawa do emisji gazéw do umorzenia 20.1 510 840 472 500
Pozostate aktywa niematerialne 21 1182765 1132134
Udziaty i akcje we wspolnych przedsigwzigciach 22 418 127 414 584
Pozyczki udzielone na rzecz wspolnych przedsiewzigé 23 221 803 198 331
Pozostate aktywa finansowe 24 211 215 179 052
Pozostate aktywa niefinansowe 25 550 375 657 943
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16.3 54 184 62 108
28124 185 28 162 749
Aktywa obrotowe
Swiadectwa energii i prawa do emisji gazéw do umorzenia 20.2 805 388 733 048
Zapasy 26 433 279 527 596
Naleznosci od odbiorcow 27 1830 033 1917 060
Naleznosci z tytutu podatkéw i optat 28 228 345 159 444
Pozostate aktywa finansowe 24 34 334 79 648
Pozostate aktywa niefinansowe 25 233 059 221 034
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 29 364 912 1420 909
Aktywa trwate i aktywa grupy do zbycia zaklasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy 30 17 898 1337 705
3947 248 6 396 444
SUMA AKTYWOW 32071433 34 559 193

Zasady (polityka) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEUJ - cigg dalszy

Nota Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
PASYWA
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Kapitat podstawowy 31.1 8 762 747 8762 747
Kapitat zapasowy 31.3 11 277 247 10 393 686
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych 31.5 (73 414) (143 019)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagraniczne;j (791) (1 386)
Zyski zatrzymane/(Niepokryte straty) (3947 461) (1 045 580)
16 018 328 17 966 448
Udziaty niekontrolujgce 31.6 29 829 30 116
Kapitat wiasny ogétem 16 048 157 17 996 564
Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 33 4924127 7 468 775
Pochodne instrumenty finansowe 34 15156 93 501
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 35 1735 206 1948 323
Rezerwy na koszty demontazu $rodkéw trwatych i rekultywacije terenu
oraz pozostate 36 377 372 165 278
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzgdowe 39 650 364 662 072
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16.3 795 176 1357 157
Pozostate zobowigzania finansowe 86 549 48 986
8 583 950 11 744 092
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 33 3214 520 644 991
Pochodne instrumenty finansowe 34 96 953 102 615
Zobowigzania wobec dostawcow 790 706 916 744
Zobowigzania inwestycyjne 766 843 595 550
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 35 172 505 158 954
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadectw pochodzenia energii
i emisji gazéw 37 1018134 923 056
Pozostate rezerwy 38 178 044 158 359
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzagdowe 39 254 337 245 520
Zobowiagzania z tytutu podatkéw i optat 40 429 649 355 636
Pozostate zobowigzania finansowe 243713 354 571
Pozostate zobowigzania niefinansowe 41 273 922 277 571
Zobowigzania grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona
do sprzedazy 30 - 84 970
7 439 326 4 818 537
Zobowigzania razem 16 023 276 16 562 629
SUMA PASYWOW 32071433 34 559 193

Zasady (polityka) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rok zakonczony Rok zakonczony

Nota 31 grudnia2015 31 grudnia 2014
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2187 771) 1498 215
Udziat w (zyskach)/stratach wspodlnych przedsiewzie¢ (7 933) 936
Amortyzacja 1832780 1796 917
Odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych, aktywéow
niematerialnych i wartosci firmy 3 595 895 51 036
Odsetki i prowizje 273 502 286 733
Pozostate korekty zysku przez opodatkowaniem 329 (166)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego 42.1 (7 628) (707 371)
Podatek dochodowy zaptacony (111 716) (308 393)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3 387 458 2617 907
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw niematerialnych 42.2 (3973 510) (3 464 578)
Nabycie aktywoéw finansowych 42.2 (29 067) (6 684)
Udzielenie pozyczek 42.2 (26 100) (18 050)
Pozostate ptatnosci - (184)
Razem ptatnosci (4 028 677) (3 489 496)
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw niematerialnych 36 554 47 800
Sptata udzielonych pozyczek 14 500 11 700
Wykup dtuznych papieréow wartosciowych 21732 -
Pozostate wptywy 13769 43 263
Razem wptywy 86 555 102 763
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3942 122) (3 386 733)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wykup dtuznych papieréow wartosciowych 42.3 (450 000) (1 148 200)
Sptata pozyczek/kredytow 42.3 (140 585) (169 971)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujgce;j (262 882) (332 984)
Odsetki zaptacone 42.3 (276 305) (273 392)
Pozostate ptatnosci (44 059) (156 077)
Razem ptatnosci (1173 831) (2 080 624)
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 42.3 295 000 -
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 42.3 310 000 3 653 234
Otrzymane dotacje 43139 63 139
Razem wptywy 648 139 3716 373
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (525 692) 1635 749
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéow (1 080 356) 866 923
Roéznice kursowe netto 1169 177)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 29 1408 071 541 148
Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym: 29 327 715 1408 071
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 29 206 254 116 568

Zasady (polityka) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.




Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE
(w tysigcach zfotych)

WPROWADZENIE

1. Informacje ogoéine dotyczace Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. oraz jej jednostki
dominujacej

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa TAURON”) skiada sie
z TAURON Polska Energia S.A. (,jednostka dominujaca”, ,Spotka”, ,Spotka dominujgca”) i jej spotek zaleznych.
TAURON Polska Energia S.A., majaca siedzibe w Katowicach przy ul. ks. Piotra Sciegiennego 3, prowadzi dziatalnos¢
w formie spétki akcyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu 6 grudnia 2006 roku. Do dnia 16 listopada 2007 roku
Spotka dziatata pod firmg Energetyka Potudnie S.A.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy, Katowice-Wschdéd Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
KRS 0000271562. Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 240524697.

Czas trwania jednostki dominujgcej oraz jednostek wchodzgcych w skiad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
Dziatalnos¢ prowadzona jest na podstawie odpowiednich koncesji przyznanych poszczegélnym jednostkom
wchodzgcym w sktad Grupy.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy TAURON odzwierciedla podziat na segmenty: Wydobycie, Wytwarzanie,
Dystrybucja, Sprzedaz oraz dziafalno$¢ pozostata, o czym szerzej w nocie 10 niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku oraz zawiera
dane porownawcze za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 8 marca
2016 roku.

Sktad Zarzgdu
W sktad Zarzgdu na dzien 31 grudnia 2015 roku wchodzili:

i Remigiusz Nowakowski — Prezes Zarzadu,

. Jarostaw Broda — Wiceprezes Zarzadu,
. Kamil Kaminski — Wiceprezes Zarzadu,
. Anna Strizyk — Wiceprezes Zarzadu,
. Piotr Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu.

Po dniu bilansowym w dniu 8 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata ze stanowiska Wiceprezes Zarzadu
Anne Strizyk. W dniu 29 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza powotafa w sktad Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.
Marka Wadowskiego, powierzajac mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.

W skfad Zarzadu na dzier 31 grudnia 2014 roku wchodzili:

. Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu,

. Aleksander Grad — Wiceprezes Zarzadu,
. Katarzyna Rozenfeld - Wiceprezes Zarzadu,
. Stanistaw Tokarski — Wiceprezes Zarzadu,
. Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany sktadu Zarzadu w roku zakornczonym dnia 31 grudnia 2015 roku zostaty opisane w sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku
w punkcie 6.11.1.

2. Sktad Grupy TAURON oraz wspdlne przedsiewziecia

Na dzien 31 grudnia 2015 roku TAURON Polska Energia S.A. posiadata bezposrednio i posrednio udziaty i akcje
w nastepujgcych istotnych spoétkach zaleznych:
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE

(w tysigcach zfotych)
Udziat TAURON

Nazwa spofki Siedziba Segment operacyjny svoll(?;?t::ﬁrg:;:ﬁ?e'

stanowigcym spotki
1 TAURON Wydobycie S.A. Jaworzno Wydobycie 100,00%
2 TAURON Wytwarzanie S.A. Jaworzno Wytwarzanie 100,00%
3 TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. Jelenia Gora Wytwarzanie 100,00%
4 TAURON Ciepto Sp. z 0.0. Katowice Wytwarzanie 100,00%
5 TAURON Dystrybucja S.A. Krakow Dystrybucja 99,72%
6 TAURON Dystrybucja Serwis SA Wroctaw Dystrybucja 99,72%
7  TAURON Dystrybucja Pomiary Sp. z 0.0. Tarnow Dystrybucja 99,72%
8 TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. Krakéw Sprzedaz 100,00%
9 TAURON Sprzedaz GZE Sp. z 0.0. Gliwice Sprzedaz 100,00%
10 TAURON Czech Energy s.r.o. Repﬁfg"geska Sprzedaz 100,00%
11 TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. Wroctaw Pozostate 100,00%
12 Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0. Krzeszowice Pozostate 100,00%
13 Pﬂ:iz Iicvzr%;_?‘gz.sﬁlmvﬂﬁwa Warszawa Pozostate 100,00%
14 TAURON Sweden Energy AB (publ) Sgt;ngj';" Pozostate 100,00%
15 Biomasa Grupa TAURON Sp. z 0.0.2 Stalowa Wola Pozostate 100,00%

1 Udziat w TAURON Dystrybucija Serwis S.A. oraz TAURON Dystrybucja Pomiary Sp. z o.0. posiadany jest przez TAURON Polska Energia S.A. w sposéb
posredni poprzez spotke zalezng TAURON Dystrybucja S.A. Dodatkowo, TAURON Polska Energia S.A. jest uzytkownikiem udziatdw/akcji bedacych
wiasnoscig TAURON Dystrybucja S.A.

2 W dniu 1 lipca 2015 roku zostato zarejestrowane potgczenie spétek Energopower Sp. z 0.0. oraz Biomasa Grupa TAURON Sp. z o.0.

Dodatkowo, na dzien 31 grudnia 2015 roku TAURON Polska Energia S.A. posiadata takze udziat posredni i bezposredni
w nastepujgcych istotnych spotkach wspotzaleznych:

Udziat TAURON
Polska Energia S.A.
w kapitale i organie
stanowigcym spétki

Nazwa spotki Siedziba Segment operacyjny

1 Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A." Stalowa Wola Wytwarzanie 50,00%
2  Elektrownia Blachownia Nowa Sp. z 0.0." Kedzierzyn Kozle Wytwarzanie 50,00%
3 TAMEH HOLDING Sp. z 0.0.2 Dabrowa Gornicza Wytwarzanie 50,00%
4 TAMEH POLSKA Sp. z 0.0.2 Dabrowa Gornicza Wytwarzanie 50,00%
5 TAMEH Czech s.r.0.2 Ostrawa, Wytwarzanie 50,00%

Republika Czeska

1 Udziat w Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. oraz Elektrowni Blachownia Nowa Sp. z 0.0. posiadany jest przez TAURON Polska Energia S.A. w sposéb
posredni poprzez spdtke zalezng TAURON Wytwarzanie S.A.

2 Spétki tworza grupe kapitatowa. TAURON Polska Energia S.A. posiada bezposredni udziaf w kapitale i organie stanowigcym spotki TAMEH HOLDING
Sp. z 0.0., ktdra posiada 100% udziat w kapitale i organie stanowigcym TAMEH POLSKA Sp. z o.0. oraz TAMEH Czech s.r.o.

Objecie udziatéw w spoétce Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0.

W dniu 5 sierpnia 2015 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschod, Wydziat VIII Gospodarczy dokonat rejestracji spofki
RSG Sp. z o0.0. (obecnie Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0.). 100% udziatbw w nowopowstatej spotce
zostato objete przez TAURON Polska Energia S.A. w fgcznej cenie nabycia 102 tysigce ztotych.

W dniu 1 grudnia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Nowe Brzeszcze Grupa TAURON
Sp. z o0.0. podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu spotki do kwoty 2 100 tysiecy ztotych w drodze emis;ji
20 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy i tacznej wartosci nominalnej 2 000 tysigcy ztotych. Wszystkie
nowe udziaty zostaty objete przez Spotke w cenie nabycia réwnej ich wartosci nominalne;.

W dniu 31 grudnia 2015 roku, pomiedzy spotka Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z o.0. oraz Spotkag
Restrukturyzacji Kopaln S.A. zawarta zostata umowa sprzedazy oznaczonej czesci Zaktadu Gorniczego
w Brzeszczach, jako zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, co zostalo szerzej opisane w nocie 53 niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W zwigzku z faktem iz na podstawie powyzszej umowy korzysci
i ryzyka zwigzane z nabyta zorganizowang czeScig przedsigbiorstwa przeszty na Nowe Brzeszcze Grupa
TAURON Sp. z o0.0. w dniu 1 stycznia 2016 roku, spotka Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z o0.0. zostanie
objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym poczawszy od dnia 1 stycznia 2016 roku.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE
(w tysigcach zfotych)

STWIERDZENIE ZGODNOSCI Z MSSF

3. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unig Europejska (,UE”).

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci
(,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;.

Spotki Grupy oraz jednostka dominujgca prowadzg swoje ksiegi rachunkowe i sporzadzajg sprawozdania
finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, z wyjatkiem Biomasa Grupa
TAURON Sp. z o0.0., TAURON Czech Energy s.r.o. oraz TAURON Sweden Energy AB (publ), ktére prowadzg swoje
ksiegi rachunkowe oraz sporzgdzajg sprawozdania finansowe zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi
odpowiednio w Polsce, Republice Czeskiej i w Szwecji.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiggach rachunkowych jednostek Grupy
wprowadzone w celu doprowadzenia niniejszego sprawozdania skonsolidowanego do zgodnosci z MSSF.

4, Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, z wyjatkiem spotki Polska Energia Pierwsza
Kompania Handlowa Sp. z o.0. w likwidacji. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
nie stwierdza sig istnienia okoliczno$ci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez pozostate
spotki Grupy.

5. Waluta funkcjonalna i waluta prezentaciji

Walutg funkcjonalng jednostki dominujgcej i spotek zaleznych, z wyjagtkiem TAURON Czech Energy s.r.o. oraz
TAURON Sweden Energy AB (publ) objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz walutg
prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski. Walutg funkcjonalng TAURON
Czech Energy s.r.o. jest korona czeska (,CZK”), a walutg funkcjonalng TAURON Sweden Energy AB (publ) jest
euro (,EUR”). Pozycje sprawozdan finansowych TAURON Czech Energy s.r.o. oraz TAURON Sweden Energy AB (publ)
sg przeliczane przy uzyciu odpowiednich kurséw wymiany na walute prezentacji Grupy TAURON.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych (,PLN”), a wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE
(w tysigcach zfotych)

PODSUMOWANIE ZASTOSOWANYCH ISTOTNYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

6. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W procesie stosowania polityki rachunkowosci wobec zagadnienn podanych ponizej, najwieksze znaczenie,
oprécz szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa, ktory wptywa na wielkosci wykazywane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w tym w dodatkowych notach objasniajgcych. Zatozenia tych
szacunkéw opierajg sie na najlepszej wiedzy Zarzgdu odnosnie biezgcych i przysztych dziatan i zdarzen
w poszczegodlnych obszarach. Szczegotowe informacje na temat przyjetych zatozen zostaly przedstawione
w odpowiednich notach niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak wskazano w tabeli ponize;.

Ponizej przedstawiono pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego, z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko
znaczgcej korekty wartoéci bilansowych aktywow i zobowigzan.

Wartosé pozyciji, ktorej

dotyczy szacunek Szczegoty dotyczace przyjetych
Pozycja w skonsolidowanym

Opis po"ty'f' : zatozen i kalkulacji istotnego
rachunkowosci

sprawozdaniu finansowym szacunku
2015 2014

e Odpis z tytutu utraty wartosci
warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych
w wysokosci 3 410 726 tysigcy zfotych.

nota 18
nota 9.2 e Szacunek okresow uzytkowania
Rzeczowe aktywa trwate 24 882817 24 850942 nota 9: 6 (stawki amortyzacyjne) — zmniejszenie
kosztow amortyzacji w wysokosci
6 177 tysiecy ztotych jako skutek
weryfikacji okresow ekonomicznej
uzytecznosci.
nota 12.3
¢ Odpis z tytutu utraty wartosci
L nota 9.3 dotyczgcy wartosé firmy w wysokosci
Wartos¢ firmy 92 059 195 155 nota 9.6 154 998 tysiecy ziotych.
nota 19
¢ Opis przyjetych zatozen
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 1907 711 2107277 nota9.19 aktuarialnych wraz z analizg wrazliwosci.
nota 35
i i * Sposob kalkulacji rezerwy.
Rez.e.r.wa na zobowigzania z tytutu 153 083 8130 nota 9.21 p ] y
emisji gazow nota 37
Rezerwa z tytutu obowiazku «  Sposob kalkulacji rezerwy.
przedstawienia $wiadectw 865 051 914926  nota 9.21
pochodzenia energii nota 37
ikwidacii * Sposob kalkulacji rezerwy.
Rezervs{a na’ko.szty likwidacji 111 675 120704  nota 9.20 p ulacji rezerwy
zaktaddw gorniczych nota 36
Rezerwa na koszty rekultywac;ji ¢ Sposob kalkulacji rezerwy.
i demontazu oraz likwidacje 101 244 42 774 nota 9.20 nota 36
Srodkow trwatych
Rezerwa na umowy rodzace * Sposob kalkulacji rezerwy.
obciazenia 182 877 - nota9.22 nota 36
Zarachowane przychody ¢ Doszacowanie przychodow z tego
ze sprzedazy energii elektrycznej tytutu na dzien bilansowy w wysokosci
i ustug dystrybucyjnych 16 284 291 16319893  nota 9.26 248 098 tysiecy zlotych.
w segmencie Sprzedaz nota 11
* Realizowalnos¢ aktywa z tytutu
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 54 184 62108 nota 9.25 odroczonego podatku dochodowego.
nota 16.3
Pochodne instrumenty finansowe: *  Wycena wartosci godziwej.
Aktywa 5684 1811 nota 9.17 ta 34
Zobowiazania 112109 196 116 nota
¢ Odpis aktualizujgcy — na dzien
bilansowy odpisy aktualizujgce
Naleznosci od odbiorcéow 1830 033 1917060 nota9.12 naleznosci od odbiorcow wynosity

278 374 tysigce ztotych.
nota 27, nota 49.1.1
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE
(w tysigcach zfotych)

7. Nowe standardy i interpretacje

Grupa nie zdecydowata sig na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

i Zmiany do standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, zatwierdzone
przez Unig Europejska, ktore nie weszty jeszcze w zycie

W ocenie Zarzadu nastepujgce zmiany do standardéw nie spowodujg istotnego wptywu na stosowang dotychczas
polityke rachunkowosci:

Data wejscia w zycie w UE

Standard (okresy roczne rozpoczynajace sie

dnia lub po tej dacie)

Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze — Programy okreslonych $wiadczen:
skfadki pracownicze

Zmiany do roznych standardow — Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)

1 lutego 2015

1 lutego 2015

Zmiany do MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne: Rozliczanie nabycia udziatow

we wspdlnych dziataniach. 1 stycznia 2016

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych — Inicjatywa w odniesieniu
do ujawnien

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate oraz MSR 38 Aktywa niematerialne:
Wyjasnienia na temat akceptowalnych metod amortyzacyjnych

1 stycznia 2016

1 stycznia 2016

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate oraz MSR 41 Rolnictwo: uprawy roslinne 1 stycznia 2016

Zmiany do MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe: Metoda praw wifasnosci
w jednostkowych sprawozdaniach finansowych

Zmiany do réznych standardéw Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014)

1 stycznia 2016

1 stycznia 2016

i Standardy wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zmiany do standardow,
ktére nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unig Europejskg i nie weszly jeszcze w zycie

W ocenie Zarzagdu nastepujace nowe standardy beda miaty lub mogg mie¢ istotny wptyw na stosowang dotychczas
polityke rachunkowos$ci:

Data wejscia w zycie
wedtug standardu,
niezatwierdzone
przez UE*

Szacowany wptyw

Standard i jego opis

MSSF 9 Instrumenty finansowe

MSSF 9 wprowadza podejscie do klasyfikacji i wyceny aktywéow
finansowych odzwierciedlajgce model biznesowy, w ktorym
sg zarzadzane oraz charakterystyke przeptywow pienigznych.
W ramach MSSF 9 zostat wprowadzony nowy model oceny utraty
wartosci, ktéry bedzie wymagat bardziej terminowego ujmowania
oczekiwanych strat kredytowych. Nowy model spowoduje takze
wprowadzenie jednolitych zasad podejscia do oceny utraty
wartoéci stosowanych do wszystkich instrumentow finansowych.
Ponadto, MSSF 9 wprowadza ulepszony model rachunkowosci
zabezpieczen. Zmiany te maja na celu dostosowanie zasad
ujmowania w sprawozdaniach finansowych kwestii z zakresu
zarzadzania ryzykiem, umozliwiajac podmiotom lepsze
odzwierciedlenie podejmowanych dziatan w ich sprawozdaniach
finansowych.

Wstgpna analiza wptywu MSSF 9 na stosowane
zasady rachunkowosci wykazata, iz dla Grupy
istotna bedzie zmiana polegajgca na zastgpieniu
dotychczasowych modeli klasyfikacji i wyceny
wynikajacych z MSR 39 jednym modelem
przewidujgcym tylko dwie kategorie klasyfikacji:
zamortyzowany koszt i warto$¢ godziwg. Klasyfikacja
zgodna z MSSF 9 opiera sig na modelu
biznesowym stosowanym do zarzadzania aktywami
finansowymi. Ponadto standard wprowadza nowy
model rachunkowosci zabezpieczen, wymagajacy
rozbudowanych ujawnien w zakresie zarzadzania
ryzykiem. Ocena wptywu MSSF 9 na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe z uwagi na duzy zakres
zmian jest przedmiotem dalszej analizy.

1 stycznia 2018
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Standard i jego opis

MSSF 15 Przychody z umdw z klientami

Standard ten okresla, w jaki sposoéb i kiedy ujmuje sig przychody,
jak i wymaga dostarczenia bardziej szczegoétowych ujawnien.
Standard zastepuje MSR 18 Przychody, MSR 11 Umowy o usfuge
budowlang oraz wiele interpretacji zwigzanych z ujmowaniem
przychodoéw.

W dniu 11 wrzesnia 2015 roku RMSR przesuneta date wejscia
w zycie standardu o rok — okresy roczne rozpoczynajace sig dnia
1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie (pierwotnie termin wejscia
w zycie ustalony zostat na okresy roczne rozpoczynajgce sig
1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie).

Szacowany wplyw

Wstepna analiza wptywu MSSF 15 na dotychczasowe
zasady rachunkowosci wykazata, iz zmienia
on spos6b rozliczenia uméw z  klientami,
w szczegolnosci, gdy w ramach jednej umowy
Swiadczone sg ustugi i dostarczane sg towary,
co w przypadku Grupy moze mie¢ istotne znaczenie
w segmencie Sprzedazy. Oczekuje sig, iz nowe
wytyczne MSSF 15 moga spowodowaé konieczno$¢
zmiany systemoéw, natomiast przed wejsciem w zycie
standardu Grupa planuje przeprowadzi¢ analizg
umow z klientami w pigciu krokach — od identyfikacji
umowy (lub ich grup), przez wskazanie pojedynczych
zobowigzan i ustalenie cen, przyporzadkowanie
ich do poszczegolnych zobowigzan i rozpoznanie
przychodu. Nowy standard wymaga ujawniania
w sprawozdaniach finansowych znacznie wigkszej
ilosci informacji o sprzedazy i przychodach. Ocena
wptywu MSSF 15 na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe z uwagi na duzy zakres zmian jest
przedmiotem dalszej analizy.

Data wejscia w zycie

wedtug standardu,
niezatwierdzone
przez UE*

1 stycznia 2018

MSSF 16 Leasing

Zgodnie z MSSF 16 leasingobiorca ujmuje prawo do uzytkowania
sktadnika aktywow oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. Prawo
do uzytkowania sktadnika aktywéw jest traktowane podobnie
jak inne aktywa niefinansowe i odpowiednio amortyzowane.
Zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sig poczatkowo
w wartosci biezgcej optat leasingowych ptatnych w okresie
leasingu, zdyskontowanej o stopg zawartg w leasingu, jezeli
jej ustalenie nie jest trudne. Jezeli nie mozna fatwo okresli¢
tej stopy, leasingobiorca stosuje krancowa stope procentowa.
W odniesieniu do klasyfikacji leasingu u leasingodawcéw,
przeprowadza sig jg tak samo jak zgodnie z MSR 17 - tj. jako
leasing operacyjny lub finansowy. U leasingodawcy leasing
jest klasyfikowany jako leasing finansowy, jezeli nastepuje
przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw z tytutu
posiadania odnosnych aktywow. W przeciwnym przypadku
leasing jest klasyfikowany jako leasing operacyjny. W leasingu
finansowym leasingodawca rozpoznaje przychody finansowe
przez okres leasingu, w oparciu o statg okresowg stope zwrotu
na inwestycji netto. Leasingodawca ujmuje ptatnosci leasingu
operacyjnego w przychody liniowo lub w inny systematyczny
sposob, jesli lepiej odzwierciedla wzor otrzymywania korzysci
z wykorzystania odnosnych aktywow.

Wstepna analiza wptywu MSSF 16 na stosowane
zasady rachunkowosci wykazata, iz dla Grupy
istotna bedzie zmiana polegajgca na koniecznosci
ujecia w sprawozdaniu finansowym skfadnikow
aktywow i zobowigzan z tytutu leasingu w przypadku
umow leasingu obecnie klasyfikowanych jako
leasing operacyjny oraz zmiana prezentacji aktywow
bedacych przedmiotem leasingu finansowego,
ktore obecnie ujmowane sg w ramach rzeczowych
aktywoéw trwatych lub aktywéw niematerialnych.
Grupa planuje przeprowadzi¢ analizg wszystkich
zawartych umoéw leasingu celem identyfikacji tych,
ktore beda wymagaly rozpoznania aktywow
i zobowigzan w sprawozdaniu finansowym lub
zmiany prezentaciji. Ze wzgledu na odlegty termin
wejscia w zycie MSSF 16, ktéry jeszcze nie zostat
zatwierdzony przez UE, na dzien zatwierdzenia
do publikacji sprawozdania finansowego Grupa
nie przeprowadzita jeszcze analiz pozwalajacych
okreslic  wplyw planowanych zmian na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Taka
analiza zostanie przeprowadzona w terminie
poOzniejszym.

1 stycznia 2019

* Okresy roczne rozpoczynajgce sie dnia lub po tej dacie.
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W ocenie Zarzadu nastepujgce standardy i zmiany do standarddéw nie spowodujg istotnego wptywu na stosowang
dotychczas polityke rachunkowosci:

Data wejscia w zycie
wedtug standardu,

Standard niezatwierdzone przez UE
(okresy roczne rozpoczynajace sie
dnia lub po tej dacie)

MSSF 14 Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci 1 stycznia 2016

Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz MSR 28 Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzigciach: Sprzedaz lub wniesienie
aktywow pomigdzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdinym
przedsiewzigciem

1 stycznia 2016

Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe, MSSF 12 Ujawnienia

na temat udziatdw w innych jednostkach oraz MSR 28 Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach — Jednostki inwestycyjne: zastosowanie
zwolnienia z konsolidacji

1 stycznia 2016

Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy — Ujmowanie aktywdw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego od niezrealizowanych strat. Zmiany do MSR 12 wyjasniaja
sposob wykazywania aktywow z tytutu odroczonego podatku w zwigzku z instrumentami
dtuznymi wycenianymi w wartosci godziwej.

1 stycznia 2017

Poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje réwniez rachunkowos$¢ zabezpieczen portfela aktywow i zobowigzan
finansowych, ktorych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

8. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci i zmiany prezentacyjne

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sg spdéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku, z wyjatkiem
zastosowania Interpretacji KIMSF 21 Opfaty publiczne, obowigzujacej dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig
w dniu 17 czerwca 2014 roku lub po tej dacie oraz Zmian do réznych standardéw — Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013),
obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2015 roku. Wprowadzenie tych
regulacji w ocenie Zarzadu nie miato istotnego wptywu na stosowang dotychczas polityke rachunkowo$ci.

W 2015 roku Spotka podjeta decyzje o zmianie definicji EBITDA. Przez EBITDA Spotka rozumie zysk/stratg operacyjng
(,EBIT”) powiekszony o amortyzacje oraz odpisy na aktywa niefinansowe (poprzednio — EBIT powigkszony
0 amortyzacje). Zmiana w zakresie definicji EBITDA zostata szerzej opisana w nocie 10 niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Dane poréwnywalne zostaty odpowiednio przeksztaicone, jak zaprezentowano w tabeli
ponizej.

Uwzglednienie w definicji
EBITDA odpiséw
aktualizujgcych aktywa
niefinansowe

Rok zakonczony
31 grudnia 2014
(dane przeksztatcone)

Rok zakonczony

31 grudnia 2014
(dane zatwierdzone)

Zysk (strata) operacyjna — EBIT 1830113 - 1830113
Amortyzacja (1 796 987) - (1 796 987)
Odpisy aktualizujgce - (67 444) (67 444)
EBITDA 3627 100 67 444 3694 544

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku Grupa, w celu zwiekszenia wartosci uzytkowej sprawozdania
dla uzytkownikow, zdecydowata o zmianie prezentacji przychoddw i kosztow zwigzanych z wytworzeniem
w elektrowniach wiatrowych i wodnych nalezgcych do Grupy praw majatkowych ze $wiadectw pochodzenia energii
ze zrédet odnawialnych.

Rok zakonczony Zmiana prezentacji Rok zakonczony
31 grudnia 2014 przychodéw z wytworzenia 31 grudnia 2014
(dane zatwierdzone) praw majatkowych (dane przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 18 440 763 136 716 18 577 479
Koszt sprzedanych towarow,
produktéw, materiatow i ustug (15512 063) (136 716) (15 648 779)
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(w tysigcach zfotych)
9. Istotne zasady (polityka) rachunkowosci
9.1. Zasady konsolidacji oraz rozliczanie nabycia przedsiewzig¢ (w tym pod wspding kontrolg)

9.1.1. Konsolidacja

Za jednostki zalezne uznaje sige te jednostki, w odniesieniu do ktérych jednostka dominujgca, bezposrednio
lub posrednio poprzez swoje jednostki zalezne sprawuje kontrole.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji metoda petng od dnia objecia kontroli do dnia utraty kontroli. Sprawozdania
finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki
dominujgcej, w oparciu o jednolite zasady rachunkowo$ci. Salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy,
w tym niezrealizowane zyski i straty (jezeli nie wskazujg na utrate warto$ci) wynikajgce z transakcji w ramach Grupy
sg eliminowane.

9.1.2. Nabycia przedsiewzig¢

Objecie kontroli nad przedsiewzigciem rozlicza sie metodg przejecia. Na dzien przejecia jednostka przejmujgca ujmuje
mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa oraz przejete zobowigzania i wycenia w ich wartosciach godziwych.

Nadwyzka sumy przekazanej zaptaty za przejecie, kwoty wszelkich niekontrolujgcych udziatbw w jednostce
przejmowanej oraz wartosci godziwej na dzien przejecia uprzednio posiadanego udziatu w jednostce przejmowane;j,
nad kwotg netto ustalonej na dziehn przejecia wartosci godziwych mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow
i przejetych zobowigzan stanowi warto$¢ firmy (zasady rachunkowosci dotyczace wartosci firmy przedstawiono
w nocie 9.3).

9.1.3. Nabycia przedsiewzieé¢ pod wspolng kontrolg Skarbu Panstwa

Transakcje potgczenia jednostek gospodarczych znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg Skarbu Panstwa
(tji. podmioty taczace sie byly zaréwno przed, jak i po transakcji kontrolowane przez Skarb Panstwa) rozliczane
sg metoda faczenia udziatéw na zasadach opisanych ponizej.

Sprawozdanie finansowe po potgczeniu odzwierciedla fakt ciggtosci wspolnej kontroli oraz nie odzwierciedla zmian
wartosci aktywow netto do wartosci godziwych (lub tez rozpoznania nowych aktywéw) lub wyceny wartosci firmy,
poniewaz zaden z tgczacych sie podmiotow nie jest w istocie nabywany. Sprawozdanie przygotowywane jest tak,
jakby taczace sie podmioty byty potgczone ze sobg od dnia objecia ich wspding kontrola.

Rozliczajac potaczenie jednostek znajdujacych sie pod wspolng kontrolg Skarbu Panstwa, w celu ustalenia warto$ci
aktywow i zobowigzan w przejmowanej jednostce, Spoétka korzysta z jednostkowego sprawozdania finansowego
tej przejmowanej jednostki. Rozliczajgc potaczenie jednostek pod wspodlng kontrolg Skarbu Panstwa w ramach
Grupy TAURON, Spétka korzysta ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako zrodta wartosci aktywow
i zobowigzan w przejmowanej spoéice zalezne;.

Roznica pomiedzy wartoscig ksiegowag aktywodw netto rozpoznanych w wyniku potgczenia a wartoscig udziatow
rozpoznawanych dotychczas w ksiggach spoétki przejmujgcej zostaje rozpoznana w kapitale wtasnym spotki
przejmujace;j.

Podmioty wniesione do Spotki w maju 2007 roku znajdowalty sie pod kontrolg Skarbu Panstwa, co oznacza, ze zaréwno
Spotka, jak i wnoszone podmioty byty w momencie wniesienia pod wspolng kontrolg Skarbu Panstwa. Transakcja
wniesienia spofek spetnia wiec w ocenie Spotki definicje transakcji pod wspoéing kontrolg, w zwigzku z czym jest ona
wytaczona z zakresu MSSF 3.

9.2 Rzeczowe aktywa trwate (nota 18)
Kluczowe dla Grupy srodki trwate w poszczegoélnych segmentach to:

° Wytwarzanie:

- kotty wraz z urzgdzeniami pomocniczymi, turbiny z generatorami, transformatory i stacje cieptownicze,
a takze urzadzenia do roztadunku paliwa i transportu, pompownie i instalacje odsiarczania;

- stacje cieptownicze, urzadzenia do roztadunku paliwa i transportu, a takze pompownie i stacje uzdatniania
wody;

- elektrownie wiatrowe, turbozespoty wodne oraz jazy i zapory.

o Dystrybucja: stacje oraz linie elektroenergetyczne. Linie elektroenergetyczne potozone sg na obszarze 58 tysiecy km
kwadratowych, o tgcznej dtugosci ok. 265 tysiecy km;
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i Wydobycie: obudowy zmechanizowane, szyby i upadowe wydobywcze oraz S$rodki trwate zlokalizowane
w $cianach kopalni i w zaktadzie przerdbki wegla.

Rzeczowe akitywa trwate wycenia sie wedtug kosztu pomniejszonego o skumulowane odpisy amortyzacyjne
oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Koszt obejmuje:
. cene nabycia lub koszt wytworzenia,
i koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu zdatnego do uzywania,

. przewidywany koszt demontazu, usuniecia rzeczowych aktywow trwatych oraz przywrocenia do stanu
pierwotnego miejsca, w ktérym dany sktadnik aktywoéw sie znajduje (polityke rachunkowosci w zakresie
tworzenia rezerw na te koszty przedstawiono w nocie 9.20),

° koszty finansowania zewnetrznego (polityke rachunkowo$ci w zakresie kapitalizacji tych kosztow przedstawiono
w nocie 9.7).

Na dzien nabycia skfadnika rzeczowych aktywow trwatych sg identyfikowane i wyodrebniane wszystkie istotne elementy
wchodzgce w skfad danego skiadnika aktywdéw, majgce rézny okres ekonomicznej uzytecznosci (komponenty).
Komponentem sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych sg rowniez koszty remontdéw kapitalnych, przegladéw
okresowych oraz koszty wymiany gtéwnych czesci sktadowych.

Grupa ujmuje jako odrebne pozycje rzeczowych aktywdw trwatych specjalistyczne czesci zamienne oraz sprzet
serwisujacy, jezeli ich okres uzytkowania wynosi wigcej niz 1 rok.

Podstawe naliczania odpiséw amortyzacyjnych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia $rodka trwatego
pomniejszone o0 jego wartos¢ rezydualng. Amortyzacja nastepuje na podstawie planu amortyzacji okreslajacego
przewidywany okres uzytkowania $rodka trwatego. Rzeczowe aktywa trwate (w tym komponenty) sa amortyzowane
liniowo przez ich przewidywany okres uzytkowania, z wyjatkiem gruntow i $srodkéw trwatych w budowie, ktére
nie podlegajg amortyzacji. Specjalistyczne czesci zamienne oraz sprzet serwisujgcy sg amortyzowane przez okres
uzytkowania $rodka trwatego, ktdérego dotycza.

Zasady amortyzacji aktywéw bedgcych przedmiotem leasingu finansowego sg spojne z zasadami stosowanymi
przy amortyzacji aktywow bedgcych wtasnoscig jednostki. Przy braku wystarczajgcej pewnosci, ze leasingobiorca
uzyska tytut wtasnos$ci przed koncem okresu leasingu, dany sktadnik aktywow umarza sie przez krotszy z dwoch
okresow: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Srednie pozostate okresy uzytkowania poszczegolnych grup $rodkéw trwatych sg nastepujace:

Grupa rodzajowa Sredni pozostaty okres amortyzaciji w latach
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 16 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 10 lat
Inne $rodki trwate 4 lata

Rzeczowe aktywa trwate sg poddawane testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce
na utrate ich warto$ci. Testy na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych sg przeprowadzane zgodnie z polityka
rachunkowosci okreslong w nocie 9.6.

9.3. Wartosé firmy (nota 19)

Wartos¢ firmy wycenia sie wedfug wartosci poczatkowej (ustalonej zgodnie z polityka rachunkowosci przedstawiong
w nocie 9.1.2) pomniejszonej o skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ firmy nie podlega amortyzacji,
lecz testowana jest na utrate wartosci raz na rok lub czesciej, jesli wystapig ku temu przestanki.

Na dzien przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkow wypracowujgcych $srodki pieniezne
(,CGU”), ktére moga skorzysta¢ z synergii potgczenia. Za najnizszy poziom w Grupie, do kiérego moze zostac
przypisana warto$¢ firmy i na ktorym wartos¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzadcze, Grupa
uznata segment operacyjny, z wyjatkiem segmentu Wytwarzanie. W przypadku segmentu Wytwarzanie taki
najnizszy poziom stanowia CGU zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej w zrédtach konwencjonalnych,
w tym w kogeneracji i przy wspofspalaniu biomasy i innej termicznie pozyskiwanej energii (spotka TAURON
Wytwarzanie S.A.), CGU zwigzane z wytwarzaniem energii elekirycznej w zrodtach odnawialnych (spotka TAURON
Ekoenergia Sp. z 0.0.) oraz CGU zwigzane z produkcja, dystrybucjg i sprzedazg ciepfa (spotka TAURON Ciepto
Sp.zo.0.).
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Test na utrate wartosci w odniesieniu do wartosci firmy przeprowadza sie zgodnie z zasadami rachunkowosci
przedstawionymi w nocie 9.6.

9.4. Swiadectwa pochodzenia energii i prawa do emisji gazéw (nota 20)
W ramach tej pozycji wykazywane s3g:

o Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej ze zrédet odnawialnych (OZE), z kogeneracji gazowej, metanowej
oraz pozostatej kogeneracji, a takze swiadectwa efektywnosci energetycznej, otrzymane lub nabyte z zamiarem
umorzenia w zwigzku ze sprzedazg energii elektrycznej odbiorcom finalnym;

° prawa do emisji gazow cieplarnianych otrzymane lub nabywane z zamiarem spetnienia obowigzku wynikajacego
z emisji gazéw cieplarnianych.

Grupa klasyfikuje Swiadectwa pochodzenia energii oraz prawa do emisji gazéw cieplarnianych na podstawie intencji

co do sposobu ich przeznaczenia okreslonej w dniu nabycia (z mozliwoscig pdzniejszej reklasyfikaciji) jako:

o aktywa niematerialne krétkoterminowe - Swiadectwa pochodzenia energii oraz prawa do emisji gazow
desygnowane na wifasne potrzeby, w przypadku gdy Grupa ma zamiar umorzy¢ je w celu spetnienia obowigzku
za rok biezacy,

. aktywa niematerialne dtugoterminowe - $Swiadectwa pochodzenia energii oraz prawa do emisji gazow
desygnowane na wtasne potrzeby, dla ktérych celem jest wypetnienie obowigzku przedstawienia do umorzenia
za lata kolejne,

i zapasy — $wiadectwa pochodzenia energii oraz prawa do emisji gazow przeznaczone do sprzedazy.

Zasady wyceny tych aktywdw na moment poczatkowego ujecia sg nastepujace:

Przyznane / Otrzymane

Nabyte Rozchéd

nieodptatnie

Wartos¢ godziwa

Swiadectwa pochodzenia Cena nabycia o . Srednia wazona
na dzien otrzymania
. . . Wartos¢ nominalna W pierwszej kolejnosci otrzymane nieodptatnie
Prawa do emisji gazéw Cena nabycia . . . L )
(tj. zero) a nastepnie nabyte (wg Sredniej wazonej)

Umorzenie posiadanych $wiadectw pochodzenia energii oraz praw do emisji gazow (w korespondenciji z rozliczeniem
kwoty rezerwy) nastepuje na dzien umorzenia tych praw. Zasady tworzenia rezerw z tytutu obowigzku przedstawienia
Swiadectw pochodzenia energii oraz rezerw na zobowigzania z tytutu emisji gazéw przedstawiono w nocie 9.21.

9.5. Pozostate aktywa niematerialne (nota 21)

Gtéwne pozycje ujete w ramach pozostatych aktywow niematerialnych to nabyte prawo wieczystego uzytkowania
gruntow oraz oprogramowanie, koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci.

Sktadniki pozostatych aktywéw niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym
0 skumulowane odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty wartosci.

Pozostate aktywa niematerialne, z wyjgtkiem nieoddanych do uzytkowania, sg amortyzowane przez szacowany okres
uzytkowania. Podstawg naliczania amortyzaciji jest warto$¢ poczatkowa pomniejszona o warto$¢ rezydualna.

Wartosc¢ rezydualng uwzglednia sie w przy ustalaniu podstawy ustalania odpiséw amortyzacyjnych, jezeli w odniesieniu
do danego aktywa istnieje aktywny rynek. W odniesieniu do prawa wieczystego uzytkowania gruntéw ustalono wartosc
rezydualng na bazie cen rynkowych. Ze wzgledu na fakt, iz warto$¢ rezydualna jest zblizona do wartosci bilansowej
prawo to nie podlegato amortyzaciji.

Dla poszczegoélnych grup pozostatych aktywdw niematerialnych przyjeto nastepujace srednie pozostate okresy uzytkowania:

Grupa rodzajowa Sredni pozostaty okres amortyzaciji w latach

Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 2 lata

Oprogramowanie, koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci 4 lata

Inne 10 lat
9.6. Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych (nota 18, 19)

Warto$¢ firmy podlega corocznemu testowi sprawdzajgcemu, czy nastgpifa utrata wartos$ci oraz kazdorazowo,
gdy wystepujg przestanki. Pozostate niefinansowe aktywa trwafte podlegajg testowi na utrate wartosci, gdy istniejg
przestanki wskazujace na to, ze mogfa nastapi¢ utrata wartosci.
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W ramach testu na utrate warto$ci Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego skfadnika aktywow
lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne (,CGU”), do ktdérego dany skfadnik aktywow nalezy. Informacje
dotyczace okreslenia CGU, do ktérego alokowana zostaje wartos¢ firmy zawiera nota 9.3.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub CGU odpowiada wyzszej z dwdch: warto$ci godziwej pomniejszone;j
0 koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Jesli wartos¢ bilansowa skfadnika aktywow/CGU jest wyzsza niz jego
wartos$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wowczas odpisu do ustalonej warto$ci odzyskiwalne;.

Odpis z tytutu utraty wartosci w pierwszej kolejnosci przypisuje sie do wartosci firmy, pozostatg kwote odpisu alokuje sig
do poszczegodlnych aktywéw wchodzacych w sktad CGU do udziatu wartosci bilansowej poszczegodinych aktywéow
w wartosci bilansowej CGU, przy czym w wyniku alokacji odpisu wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw nie moze by¢
nizsza od najwyzszej z trzech kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia, warto$ci uzytkowe;j i zera.

W przypadku kiedy przestanki, z uwagi na ktére w okresach poprzednich zostat ujety odpis z tytutu utraty wartosci
juz nie wystepujg, odpis ten zostaje odwrdcony bgdz zmniejszony. Odpis z tytutu utraty wartosci firmy nie podlega
odwrdceniu.

9.7. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sg kapitalizowane jako czes$¢ kosztu wytworzenia lub ceny nabycia dostosowywanych
sktadnikow aktywow trwatych.

Na koszty finansowania zewnetrznego skfadajg sie przede wszystkim odsetki od finansowania specyficznego
i ogolnego wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej oraz obcigzenia finansowe z tytutu
umow leasingu finansowego. Kapitalizacji podlega takze efektywna czes¢ zabezpieczenia dla kontraktow
spetniajacych warunki rachunkowosci zabezpieczen i zawieranych w zawigzku finansowaniem budowy aktywéw
trwatych (polityka rachunkowosci zabezpieczen przedstawiona zostata w nocie 9.18).

Po zakonczeniu dostosowywania sktadnika aktywow finansowanego przez finansowanie specyficzne, finansowanie to,
jak i zwigzane z nim koszty nie sg brane pod uwage przy okreslaniu kosztoéw finansowania podlegajacych kapitalizacji.

Kwote kosztow ogdlnego finansowania zewnetrznego podlegajgcg aktywowaniu okre$la sie poprzez zastosowanie
stopy kapitalizacji do naktadow poniesionych na dostosowywane sktadniki aktywow. Stopa kapitalizacji stanowi
$rednig wazong stope wszystkich kosztow finansowania zewnetrznego dotyczgcych finansowania zewnetrznego
stanowigcych zobowigzania w danym okresie, ale innych niz finansowanie specyficzne.

9.8. Udziaty i akcje we wspolnych przedsiewzieciach (nota 22)

Wspolne porozumienia umowne Grupy zostaly zaklasyfikowane jako wspolne przedsigwzigcia. Udziaty we wspolnych
przedsigwzigciach, w ktérych Grupa sprawuje wspotkontrole, sg ujmowane metodg praw wiasnosci.

Przy zastosowaniu metody praw wtasnosci, wartos¢ poczatkowa inwestycji w cenie nabycia zwieksza sig lub zmniejsza
0 udziat w zyskach/stratach oraz udziat w pozostatych catkowitych dochodach wspolnego przedsiewziecia od dnia
przejecia (ujmowany odpowiednio w wyniku finansowym lub w pozostatych catkowitych dochodach Grupy).

Udziat we wspolnych przedsigwzigciach testowany jest na utrate wartosci w przypadku wystgpienia przestanek
wskazujgcych na mozliwos¢ wystgpienia utraty lub odwrdcenia uprzednio ujetego odpisu.

9.9. Pozyczki udzielone na rzecz wspdlnych przedsiewzigé (nota 23)

Pozyczki udzielone na rzecz wspoélnego przedsigwzigcia nie spetniajg kryteriow uznania za inwestycje netto we wspdine
przedsiewziecie. Pozyczki ujmowane sg poczatkowo w wartosci godziwej i wyceniane na dzien bilansowy wedtfug
zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty wartosci.

9.10. Pozostate aktywa niefinansowe (nota 25)

Grupa ujmuje jako pozostate aktywa niefinansowe rozliczenia miedzyokresowe oraz zaliczki na $rodki trwate
w budowie, aktywa niematerialne oraz zapasy. Zaliczki, jako aktywa niepieniezne, nie podlegajg dyskontowaniu.

Do rozliczen miedzyokresowych Grupa zalicza w szczegolnosci koszty przygotowania produkcji w kopalniach
wegla kamiennego, obejmujgce m.in. koszty zbrojenia $cian wydobywczych oraz koszty drgzenia eksploatacyjnych
wyrobisk chodnikowych nie zaliczanych do rzeczowych aktywow trwatych. Koszty te ujmowane sg w wysokosci
poniesionych wydatkow i odpisywane sg do rachunku wynikow stosownie do procentowego miesigcznego wykonania
planowanej produkcji wegla handlowego z poszczegdlnych $cian wydobywczych.

9.11. Zapasy (nota 26)

Zapasy Grupy obejmujg gféwnie zapasy paliw (stanowigce materiaty, pofprodukty lub produkty gotowe) oraz prawa
majagtkowe pochodzenia energii i prawa do emisji gazow cieplarnianych przeznaczone do sprzedazy.

20



Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE
(w tysigcach zfotych)

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania
ceny sprzedazy netto. Wycena rozchodu zapasow dokonywana jest metodg $redniej wazone;.

9.12. Naleznosci od odbiorcéw (nota 27)

Naleznosci od odbiorcéw obejmujg naleznosci zafakturowane oraz naleznosci zarachowane na poczet przychodoéw,
ktére z uwagi na stosowany system rozliczen odbiorcéw nie zostaty zmierzone i zafakturowane. Polityke rachunkowosci
w zakresie przychodéw zarachowanych opisano w nocie 9.26.

Naleznosci od odbiorcow sa wyceniane wedfug kwot pierwotnie zafakturowanych (uwzgledniajgc wptyw dyskontowania,
jezeli jest istotny), z uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego.

Na dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika naleznosci lub grupy
naleznosci. Do istotnych obiektywnych przestanek Grupa zalicza przede wszystkim opoznienie w sptacie, powazne
problemy finansowe dtuznika, wystgpienie na droge sgdowg przeciwko diuznikowi, postawienie w stan likwidacji
lub upadtoéci, wystgpienie istotnej niekorzystnej zmiany w $rodowisku ekonomicznym, prawnym lub rynkowym
dtuznika.

Jezeli wartos¢ mozliwa do odzyskania sktadnika aktywéw jest nizsza od jego wartosci bilansowej, dokonywany
jest odpis aktualizujgcy do poziomu biezgcej wartosci planowanych przeptywow pienieznych. W przypadku nalezno$ci
od dfuznikéw postawionych w stan likwidacji i upadfosci, skierowanych na droge postepowania sgdowego
oraz skierowanych na droge egzekucji administracyjnej lub sadowej odpis tworzony jest w wysokosci 100%.
W pozostatych przypadkach odpis tworzony jest grupowo w oparciu o opdznienie w sptacie — naleznosci niezaptacone
od 6 do 9 miesiecy — 50%, naleznosci niezaptacone powyzej 9 miesiecy — 100%,

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci zalicza sig odpowiednio do kosztow operacyjnych lub do kosztow finansowych
— zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis.

9.13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (nota 29)

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmuja w szczegdlnosci $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalno$ci nieprzekraczajgcym trzech miesigcy.

Srodki pienigzne wykazuje sie w wartosci nominalnej. W przypadku $rodkéw zgromadzonych na rachunkach
bankowych warto$¢ nominalna na dzien bilansowy obejmuje doliczone przez bank odsetki lub naliczone we wtasnym
zakresie przez spotke.

9.14. Aktywa trwate/grupa do zbycia zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy oraz
zwigzane z nimi zobowigzania (nota 30)

Aktywa trwate/grupy do zbycia oraz zwigzane z nimi zobowigzania sa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy,
jesli ich wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a sprzedaz
jest uwazana za wysoce prawdopodobng. Ujmowane sg one w nizszej z nastepujgcych dwoch kwot: ich wartosci
bilansowej lub warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

9.15. Kapitat podstawowy (nota 31.1)

Kapitat podstawowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym jednostki
dominujacej.

9.16. Zobowigzania z tytutu zadtuzenia (nota 33)

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia obejmuja: kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery warto$ciowe oraz zobowigzania
z tytutu leasingu finansowego.

Zobowigzania z tytutu zadfuzenia wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcyjne.
Po poczatkowym ujeciu zobowigzania te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowe;.

Umowy leasingu finansowego, ktore przenosza na Grupe zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajgce z posiadania
przedmiotu leasingu, sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien rozpoczecia leasingu wedtug
nizszej z nastepujagcych dwoch wartosci: wartosci godziwej srodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu
lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktdrymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace
z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umoéw leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe z tytutu leasingu
operacyjnego oraz pozniejsze raty leasingowe ujmowane sg jako koszty metodg liniowg przez okres trwania leasingu.
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9.17. Pochodne instrumenty finansowe (nota 34)

Pochodne instrumenty finansowe objgte zakresem MSR 39 =zalicza sie do aktywdw/zobowigzan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, z wyjgtkiem instrumentéw pochodnych stanowigcych
instrumenty zabezpieczajgce i objetych rachunkowoscig zabezpieczen. Instrumenty pochodne nabywane i utrzymywane
w celu zabezpieczenia wtasnych potrzeb jako wytaczone z zakresu MSR 39 nie podlegajg wycenie na dzien bilansowy.

Instrumenty pochodne zaliczone do kategorii ,,aktywoéw/zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy” sg wyceniane w warto$ci godziwej, uwzgledniajgc ich warto$¢ rynkowag na dzien bilansowy.
Zmiany w warto$ci godziwej tych instrumentéw sg ujmowane w wyniku okresu. Instrumenty pochodne wykazuje sie
jako aktywa, gdy ich wartos¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich wartosc¢ jest ujemna.

Na dzien bilansowy instrumenty pochodne Interest Rate Swaps (IRS) nabyte i utrzymywane w celu zabezpieczenia sig
przez ryzykiem zmian stop procentowych zwigzanym z wyemitowanymi obligacjami objete sg rachunkowoscia
zabezpieczen (polityka rachunkowosci opisana szczegotowo w nocie 9.18). Pozostate posiadane przez Grupe
na dzien bilansowy instrumenty pochodne nie sg objete rachunkowosciag zabezpieczen.

Na dzien bilansowy Grupa posiada nastepujgce instrumenty pochodne:

Klasyfikacja Rodzaj instrumentéw

Swapy procentowe (Interest Rate Swap — IRS) zawarte w celu zabezpieczenia sig przed
ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych. Podlegajg rachunkowosci
zabezpieczeh — dalsza polityka przedstawiona w nocie 9.18.

Instrumenty pochodne w rachunkowosci
zabezpieczen

* kontrakty walutowe forward zawierane w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem
Instrumenty pochodne poza zwigzanym ze zmianami kursow walut;
rachunkowoscig zabezpieczen

— zaklasyfikowane do * swapy procentowo-walutowe (Coupon Cross Currency Swap — CCIRS) zawierane

,aktywow/zobowiazan wycenianych w celu zabezpieczenia sig przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stép procentowych

o L . i kurséw walutowych;
w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy” * kontrakty forward i futures na zakup i sprzedaz uprawnien do emisji zanieczyszczen,

energii i innych towarow zawierane i utrzymywane w celach spekulacyjnych.

Instrumenty pochodne wytaczone Kontrakty terminowe na zakup i sprzedaz aktywéw niefinansowych zawierane
z zakresu MSR 39 i utrzymywane w celu zabezpieczenia wtasnych potrzeb.

9.18. Rachunkowos¢ zabezpieczen

W celu zabezpieczenia sig przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych Grupa korzysta z finansowych
instrumentow pochodnych typu swap procentowych (Interest Rate Swap). Instrumenty te zabezpieczajg przeptywy
srodkow pienieznych zwigzane z wyemitowanymi obligacjami. Transakcje te sg objete rachunkowoscig zabezpieczen.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Grupa formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajgce,
jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.

Zabezpieczenie przeptywdw pienigznych ujmuje sie w nastepujacy sposob:

° czes¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym, ktore stanowig efektywne zabezpieczenie
ujmuje sie bezposrednio w pozostatych catkowitych dochodach oraz

o nieefektywng czes$¢ zyskéw lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym ujmuje sie w wyniku
finansowym jako zysk lub strate biezgcego okresu.

Ujete w pozostatych catkowitych dochodach zyski/straty z przeszacowania instrumentu zabezpieczajgcego
ujmuje sie bezposrednio jako zysk lub strate biezgcego okresu w momencie, w ktorym pozycja zabezpieczana
wplywa na zysk lub strate biezgcego okresu.

9.19. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze (nota 35)

Zgodnie z zaktadowymi regulaminami wynagradzania pracownicy spotek Grupy majg prawo do nastepujgcych
Swiadczen po okresie zatrudnienia:

. odpraw emerytalno-rentowych — wyptfacanych jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture lub rente,
i odpraw po$miertnych,
° ekwiwalentu pienigznego wynikajgcego z taryfy pracowniczej dla pracownikdw przemystu energetycznego,

° deputatéw weglowych wydawanych w okreslonej ilosci w naturze lub wyptacanych w formie ekwiwalentu
pienigznego,

° $wiadczen z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
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Pracownicy spoétek Grupy sg rowniez uprawnieni do nagréd jubileuszowych, ktore sg wyptacane po przepracowaniu
okreslonej liczby lat.

Wartos¢ biezgca rezerw na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia oraz rezerw na nagrody jubileuszowe
na kazdy dzien bilansowy jest obliczana przez niezaleznego aktuariusza przy zastosowaniu metod aktuarialnych.
Naliczone zobowigzania sg réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztodci zostang dokonane,
z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje
o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

Zyski i straty aktuarialne z wyceny zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia ujmowane
sg w cafosci w pozostatych catkowitych dochodach (skumulowana kwota ujmowana jest w zyskach zatrzymanych),
natomiast zyski i straty aktuarialne od nagrod jubileuszowych odnoszone sg do wyniku finansowego.

Pozostate zwigkszenia i zmniejszenia stanu rezerw ujmowane sg w kosztach operacyjnych w przypadku pracownikéw,
pozostatych kosztach/przychodach operacyjnych w przypadku emerytow i rencistow oraz w cigzar kosztow
finansowych w czesci dotyczacej odsetek stanowigcych rozwinigcie dyskonta rezerw.

Zgodnie z MSR 19 Swiadczenia pracownicze Grupa ujmuje réwniez rezerwy na $wiadczenia z tytutu rozwigzania
stosunku pracy w nastepstwie programow dobrowolnych odejs¢. Wycena Swiadczen opiera sie na przewidywanej
liczbie pracownikow, ktérzy przyjma propozycje rozwigzania stosunku pracy oraz oszacowanej wartosci odprawy.

9.20. Rezerwy na koszty demontazu srodkéw trwatych i rekultywacji terenu (nota 36)

Rezerwa na koszty likwidacji zakfadéw gorniczych

Rezerwa na koszty demontazu srodkow trwatych i rekultywacji terenu obejmuje gtownie rezerwe na koszty likwidacji
zaktaddw gorniczych, w odniesieniu do ktorych istnieje obowigzek likwidacji i przywrdcenia stanu pierwotnego terenu
po zakonczeniu eksploataciji.

Rezerwa ustalana jest w oparciu o szacunki przysztych kosztéw likwidacji i przywrdcenia stanu pierwotnego terenu
po zakonczeniu eksploatacji opracowywane przez niezaleznych ekspertow z uwzglednieniem dyskonta oraz salda
tworzonego zgodnie z odregbnymi przepisami Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych. Podstawg szacowania
wielkosci rezerwy sg opracowania sporzgdzone w oparciu o prognozy eksploatacji ztoza (dla obiektow goérniczych)
oraz analizy technologiczno-ekonomiczne.

W odniesieniu do kopaln wegla kamiennego rezerwa ujmowana jest drugostronnie zgodnie z MSR 16 jako sktadnik
wartosci srodkow trwatych zaktadu goérniczego, a zmiany szacunkoéw ujmowane sg zgodnie z interpretacjg KIMSF 1
Zmiany istniejgcych zobowigzan z tytutu wycofania z eksploatacji, rekultywacji i zobowigzarn o podobnym charakterze,
tj. jako korekty salda rezerwy oraz skapitalizowanych przysztych kosztéw likwidacji zaktadow goérniczych (polityka
rachunkowosci w tym zakresie przedstawiono w nocie 9.2). Odwijanie dyskonta ujmowane jest w wyniku finansowym.

Rezerwa na koszty rekultywacji i demontazu oraz likwidacje srodkéw trwatych

Grupa tworzy rezerwe na szacunkowe koszty demontazu, gtéwnie w odniesieniu do farm wiatrowych, w oparciu
0 szacunki przysztych kosztéw likwidacji opracowywane przez niezaleznych ekspertéw z uwzglednieniem dyskonta,
ale takze na likwidacje srodkow trwatych i koszty przeprowadzenia rekultywacji miejsca, w ktorym srodki trwate
sie znajdowaly, w przypadku, gdy istnieje zobowigzanie wynikajgce z nabycia lub uzywania sktadnikow rzeczowego
majatku trwatego.

9.21. Rezerwa na zobowigzania z tytutu Swiadectw pochodzenia energii i emisji gazéw

9.21.1. Rezerwa z tytutu obowigzku przedstawienia Swiadectw pochodzenia energii (nota 37.1)

Prawo Energetyczne oraz rozporzadzenia Ministra Gospodarki naktadaja na przedsigbiorstwa energetyczne
zajmujgce sie obrotem energig elektryczng i jej odsprzedazg do odbiorcy finalnego obowigzek zakupu
i przedstawienia do umorzenia praw majgtkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia energii lub uiszczenia
optaty zastepczej. Jezeli za dany rok obrotowy udziat ilosciowy sumy energii elektrycznej wynikajacej ze swiadectw
pochodzenia energii w wykonanej catkowitej rocznej sprzedazy energii odbiorcom korncowym jest zgodny z limitami
zawartymi w rozporzadzeniach Ministra Gospodarki — obowigzek uznaje sig za spetniony.

W celu wypetnienia obowigzku przedstawienia do umorzenia praw lub uiszczenia optaty zastgpczej Grupa na koniec
okresow sprawozdawczych tworzy rezerwe na koszty wypetnienia tego obowigzku.

Rezerwe z tytutu obowigzku przedstawienia do umorzenia $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej ujmuje sie:

° W czesci pokrytej posiadanymi na dzien bilansowy swiadectwami pochodzenia — w wartosci posiadanych
Swiadectw (polityka rachunkowosci w zakresie posiadanych praw przedstawiona jest w nocie 9.4),
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i w czesci niepokrytej posiadanymi na dzien bilansowy Swiadectwami pochodzenia — w pierwszej kolejnosci
w wartosciach wynikajgcych z zawartych transakcji terminowych na zakup $wiadectw z przeznaczeniem
pod spetnienie obowigzku za rok biezgcy, a nastgpnie w wartosci rynkowej $wiadectw niezbednych
do spetnienia obowigzku na dzieh bilansowy lub w wysokosci opfaty zastepczej — zgodnie z zamiarem odnos$nie
sposobu wypetnienia obowigzku.

Rezerwa tworzona jest w cigezar kosztow operacyjnych.

Rozliczenie kwoty rezerwy oraz umorzenie praw majgtkowych nastepuje na dzien umorzenia tych praw przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki lub na dzien poniesienia optaty zastepcze;.

9.21.2. Rezerwa na zobowigzania z tytutu emisji gazoéw cieplarnianych (nota 37.2)

Rezerwa na zobowigzania z tytutu emisji gazéw objetych systemem uprawnien do emisji jest tworzona woéwczas,
gdy rzeczywista emisja w danym roku jest wyzsza niz wolumen nieodptatnych uprawnien do emis;ji
przyznanych Grupie, z uwzglednieniem przypisania nieodptatnych uprawnien do emisji na instalacje przynalezne
do poszczegolnych spotek segmentu Wytwarzanie. Spotki Grupy objete systemem EU ETS sg zobowigzane
do 30 kwietnia nastepnego roku umorzy¢ uprawnienie za kazdg emitowang tone dwutlenku wegla.

Polityka rachunkowosci dotyczgca otrzymanych oraz nabytych praw przedstawiona jest w nocie 9.4.
Rezerwa tworzona jest w ciezar kosztow operacyjnych (podatki i optaty) w wysokosci:
. w czes$ci pokrytej posiadanymi na dzien bilansowy uprawnieniami:
- w wartosci zerowej — w przypadku uprawnien otrzymanych nieodptatnie,
- w cenie nabycia — w przypadku zakupionych uprawnien;
N w czesci niepokrytej posiadanymi na dzieh bilansowy uprawnieniami:
- w pierwszej kolejnosci w wartosciach wynikajgcych z zawartych transakcji terminowych na zakup uprawnien
z przeznaczeniem pod spetnienie obowigzku za rok biezgcy,

- nastepnie w wartosci rynkowej uprawnienn brakujgcych do spetnienia obowigzku na dzien bilansowy
lub w wartoséci ewentualnej kary — zgodnie z zamiarem odnosnie sposobu wypetnienia obowigzku.

Podstawa przydziatu uprawnien nieodptatnych w latach 2013-2020 sg poniesione koszty inwestycji, ktdre sg warunkiem
koniecznym do uzyskania uprawnien.

W dacie umorzenia uprawnien nastepuje wyksigegowanie uprawnien do emisji zakwalifikowanych jako krétkoterminowe
aktywa niematerialne w korespondencji z rezerwg na zobowigzania z tytutu emisji gazéw.

9.22, Pozostate rezerwy (nota 36 i 38)
Pozostate rezerwy obejmuja:

o Rezerwe na bezumowne korzystanie z nieruchomosci. Grupa tworzy rezerwy na wszystkie zgtoszone roszczenia
wtascicieli nieruchomosci, na ktorych usytuowane sg sieci dystrybucyjne oraz instalacje ciepfownicze,
w kwocie prawdopodobnych kosztéw odszkodowan z tego tytutu naleznych wtascicielom nieruchomosci
do dnia bilansowego. Grupa nie tworzy rezerw na potencjalne niezgtoszone roszczenia wtascicieli gruntéw
0 nieuregulowanym stanie korzystania z tych gruntow. Utworzenie i rozwigzanie rezerwy odnoszone jest
w pozostate koszty/przychody operacyjne oraz w czesci dotyczgcej naliczonych odsetek do kosztéw/przychodéw
finansowych.

o Rezerwe na umowy rodzace obcigzenia. Na dzien bilansowy Grupa utworzyta rezerwe na umowy rodzace
obcigzenia. Rezerwa zostata utworzona na nadwyzke przewidywanych kosztow wypetnienia obowigzku
wynikajacego z umow zawartych ze wspolnym przedsigwzigeciem ponad spodziewane korzy$Sci.

° Pozostate tytuty rezerw, ktore dotycza gtownie spraw sadowych, roszczen od kontrahentow lub innych
podmiotéw, potencjalnych kar wynikajgcych z postgpowan administracyjnych Urzedu Regulacji Energetyki
i Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentow oraz rozliczen podatkowych.

9.23. Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzagdowe (nota 39)

W ramach rozliczen miedzyokresowych i dotacji rzadowych Grupa ujmuje gtéwnie opfaty przytgczeniowe rozliczane
w czasie oraz otrzymane dotacje i doptaty na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych. Opfaty przytaczeniowe
rozliczane w czasie dotyczg rozliczen transakcji wchodzacych w zakres interpretacji KIMSF 18 Aktywa otrzymane
od klientéw, otrzymanych przed 1 lipca 2009 roku. Od dnia 1 lipca 2009 roku, zgodnie z KIMSF 18, wspomniane
opfaty przytgczeniowe ujmowane sg w przychodach ze sprzedazy ustug.
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Otrzymane dotacje i doptaty na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych ujmowane sg w wartosci otrzymanych
Ssrodkéw pienigznych i rozpoznawane sg jako pozostate przychody operacyjne w sposéb wspotmierny
do odpowiadajgcych im kosztow amortyzacji sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych.

9.24. Zobowigzania wobec dostawcéw, Zobowigzania inwestycyjne oraz Pozostate zobowigzania
finansowe

Zobowigzania wobec dostawcow, zobowigzania inwestycyjne oraz pozostate zobowigzania finansowe wyceniane
sg w kwocie wymagajacej zaptaty, ze wzgledu na nieistotny wptyw dyskonta.

9.25. Podatek dochodowy biezgcy oraz odroczony (nota 16)

Podatkowa Grupa Kapitafowa

W dniu 22 wrzesnia 2014 roku podpisana zostata umowa Podatkowej Grupy Kapitatowej (,PGK”) na lata 2015-2017.
PGK zostata zarejestrowana przez Naczelnika Pierwszego Slaskiego Urzedu Skarbowego pod numerem
NIP 2050004308 na podstawie decyzji z dnia 20 listopada 2014 roku. Gtéwne spotki tworzace od 2015 roku PGK:
TAURON Polska Energia S.A., TAURON Wytwarzanie S.A., TAURON Dystrybucja S.A., TAURON Sprzedaz Sp. z o.0.,
TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0., TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0., TAURON Ciepto Sp. z 0.0. oraz TAURON
Wydobycie S.A.

TAURON Polska Energia S.A., jako Spotka Reprezentujgca PGK, jest podmiotem odpowiedzialnym za wptacanie
zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych PGK zgodnie z przepisami Ustawy o podatku dochodowym
od oséb prawnych. Kwote udziatu kazdej ze spoétek tworzacych Podatkowa Grupe Kapitatowag w zaliczce na podatek
dochodowy od osdb prawnych ustala sie w oparciu o procentowy udziat podstawy opodatkowania wskazanej
przez dang spotke w podstawie opodatkowania wykazanej przez Podatkowg Grupe Kapitatowa, bez uwzglednienia
spotek wykazujgcych strate podatkowg. W przypadku, gdy ostateczna kwota naleznego udziatu danej spotki
jest nizsza od wstgpnej kwoty przekazanej Spotce Reprezentujacej przez tg spotke, Spdtka Reprezentujaca zwraca
tej spotce roznice.

Podatek biezacy

Podatek dochodowy wykazany w wyniku finansowym okresu obejmuje rzeczywiste obcigzenie podatkowe za dany
okres sprawozdawczy poszczegoélnych spotek stanowigcych PGK oraz pozostatych spoétek Grupy nienalezacych
do PGK, ustalone zgodnie z obowigzujacymi przepisami ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz
ewentualne korekty rozliczen podatkowych za lata ubiegte.

Podatek odroczony

Grupa ujmuje zobowigzania i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z przej$ciowymi
réznicami migdzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywodw i zobowigzan a ich warto$cig podatkowa
oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci.

Aktywa z tytutu podatku dochodowego wykazywane sg tylko wtedy, gdy ich realizacja jest prawdopodobna,
tj. gdy przewiduje sig, iz w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na wykorzystanie aktywa.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujetych w pozostatych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale
wtasnym, jest ujmowany odpowiednio w pozostatych catkowitych dochodach lub w kapitale wiasnym.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego spoétek tworzgcych
Podatkowg Grupe Kapitalowg sg kompensowane ze wzgledu na fakt, iz spotki te skiadajg wspolng deklaracje
podatkowa.

9.26. Przychody ze sprzedazy (nota 11)

Przychody ujmuje sie w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej, po pomniejszeniu o podatek od towarow
i ustug (VAT) i podatek akcyzowy i inne podatki od sprzedazy lub optaty oraz rabaty i upusty.

Do przychodoéw danego roku obrotowego zalicza sie rowniez zarachowane przychody, ktére z uwagi na stosowany
system rozliczen odbiorcéw nie zostaty zmierzone i zafakturowane.

9.26.1. Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji energii elektrycznej w segmencie Dystrybucja

W przychodach ze sprzedazy ustug Grupa prezentuje przede wszystkim przychody zwigzane z dziafalnoscig
dystrybucyjng oraz rozliczenia optaty przytagczeniowe;j.

Za moment sprzedazy ustug dystrybucji energii elekirycznej przyjmuje sie moment dostarczenia tej ustugi
do odbiorcy, rejestrowany przez licznik energii elektrycznej, tj.:
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i w przypadku faktur VAT wystawianych na podstawie odczytu licznika — datg tego odczytu,

° w przypadku faktur VAT wystawianych w okresie rozliczeniowym, dfuzszym niz jeden miesigc, na podstawie
prognozowanego zuzycia energii — okres, ktdérego prognozowane zuzycie dotyczy,

o jezeli cykl rozliczeniowy w umowach z odbiorcami jest dtuzszy niz 1 miesigc, do przychoddw zalicza sie
przychody ktore nie zostaly zmierzone i nie zafakturowane. Warto$¢ tych przychodow ustala sie metoda
szacunkowg w oparciu o $redniodobowe zuzycie energii elektrycznej w poprzednich okresach rozliczeniowych
i ilosci dni w analizowanym okresie rozliczeniowym. Wyliczenie dodatkowej sprzedazy odbywa sie
z zastosowaniem sredniowazonej ceny sprzedazy z roku obrotowego.

o Korekty przychodow ze sprzedazy zaliczane sg do okresu, w kiorym zostaly zidentyfikowane, a tylko
w przypadkach istotnych do okresu, do ktérego sie odnosza.

W przychodach ze sprzedazy ustug Grupa prezentuje rowniez przychody z tytutu nieodptatnie otrzymanych
srodkow trwatych w zwigzku ze $wiadczeniem przez spotki ustug toleranciji usuniecia kolizji linii energetycznych
lub cieptowniczych oraz od dnia 1 lipca 2009 roku rozliczenia z tytutu transakcji wchodzgcych w zakres interpretaciji
KIMSF 18 Aktywa otrzymane od klientdw. Przychody objete zakresem interpretacji KIMSF 18 Aktywa otrzymane
od klientow z tytutu nieodptatnie otrzymanych od klientow srodkéw trwatych stuzgcych przytaczeniu tych klientow
do infrastruktury i zapewnieniu im stalego dostepu do dostaw ustug lub przychody z tytutu otrzymanych
od klientow $rodkdow pienieznych na nabycie lub wytworzenie takich $rodkéw trwatych (optaty za przytaczenie)
ujmowane sg w szacowanej wartosci godziwej lub wartosci otrzymanych srodkow pienigznych i rozpoznawane
jako przychody ze sprzedazy ustug w okresie, w ktdrym te aktywa od klientéw zostaty otrzymane.

9.26.2. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i ustug dystrybucyjnych w segmencie Sprzedaz

Spotki Grupy nalezagce do segmentu Sprzedaz uzyskujg przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i ustug
dystrybucyjnych od odbiorcéw detalicznych oraz od odbiorcéw hurtowych (sprzedaz na rynku bilansujgcym).

Przychody ze sprzedazy wynikajg z zafakturowanej ilosci i ceny, a takze z doszacowan.

W tym segmencie dokonywane sg trzy rodzaje szacunkow kwot przychodéw ze sprzedazy energii elekirycznej i ustug
dystrybucyjnych:

. Doszacowanie dla odbiorcéw niezafakturowanych na dany dzien bilansowy

Odczyty uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych dotyczgce wielkosci sprzedanej energii elektrycznej w handlu
detalicznym oraz jej fakturowanie sg dokonywane w duzej mierze w okresach odmiennych od okreséw
sprawozdawczych. W zwigzku z powyzszym, spotki Grupy nalezgce do segmentu Sprzedaz dokonujg
odpowiednich szacunkéw sprzedazy na dzien bilansowy. Dla klientéw posiadajgcych umowy kompleksowe
i umowy sprzedazy doszacowanie wyliczane jest w systemach bilingowych w oparciu o $redniodobowe
zuzycie energii elektrycznej w okresie od dnia ostatniego odczytu rzeczywistego do dnia bilansowego.

i Doszacowanie zwigzane z migracjg klientow do zintegrowanego systemu bilingowego

W zwigzku z wdrozeniem zintegrowanego systemu bilingowego, na kazdy dzien bilansowy, dokonywane jest
doszacowanie podyktowane wymaganiami technicznymi systemu bilingowego, polegajacymi na przyspieszeniu
termindw odczytéw wskazan uktadow pomiarowo-rozliczeniowych oraz zmianie modelu rozliczen odbiorcow
w stosunku do zasad zaimplementowanych w poprzednio uzytkowanych systemach bilingowych.

. Doszacowanie wynikajace z uzgodnienia bilansu energii

Na kazdy dzien bilansowy spétki Grupy nalezace do segmentu Sprzedaz dokonujg uzgodnienia bilansu
energii elektrycznej, okreslajagc szacowany wolumenu niezbilansowania po stronie zakupu lub sprzedazy.
W ramach tego doszacowania ujmowana jest kwota zwiekszajgca lub zmniejszajgca przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej, wyznaczona jako iloczyn oszacowanego wolumenu niezbilansowania i sredniowazonej
ceny zakupu energii elektrycznej.

9.26.3. Przychody z hurtowej sprzedazy energii elektrycznej w segmencie Wytwarzanie

Hurtowa sprzedaz energii elektrycznej z jednostek wytworczych centralnie dysponowanych oraz w ramach dziatalnosci
obrotowej odbywa sie poprzez zgtoszenie przez odbiorce i dostawce do Operatora Systemu Przesytowego (OSP)
poprzez scentralizowany komputerowy System Wymiany Informacji o Rynku Energii (WIRE) ilosci deklarowanej
w kazdej godzinie ilosci energii elektrycznej, ktérg spotka z segmentu Wytwarzanie jako dostawca zobowigzana
jest zgodnie z poszczegolnymi umowami dostarczy¢ (sprzedaz z wtasnej produkcji lub zakupionej w ramach
dziatalno$ci obrotowej) lub spowodowac jej dostarczenie (poprzez zakup energii elektrycznej na Rynku Bilansujgcym),
a odbiorca odebra¢. Tak cena, jak i ilosci w poszczegolnych godzinach wynikajg z wczesniej podpisanych, badz
(w przypadku TGE) elektroniczne zarejestrowanych transakcji. OSP jako swego rodzaju gwarant rozliczen ilosciowych
zabezpiecza wiarygodnos$c¢ danych w zakresie dostarczanych ilosci energii. Z uwagi na fakt, iz fakturowanie odbywa sie
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w oparciu o raporty generowane przez OSP wszystkie wystawiane faktury za hurtowg sprzedaz energii elektrycznej
sg wystawiane po jej dostawie z jednoznacznym okresleniem iloéci i wartosci tej energii.

Faktury za sprzedaz energii elektrycznej dostarczanej na Rynek Bilansujgcy wystawiane sg w oparciu o raporty
ze scentralizowanego systemu bilansujgcego sprzedaz w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym. Rozliczenia
te dokonywane sg w cyklu dekadowym. Zasady wystawiania faktur oraz algorytmy i zasady wyliczania cen oraz
terminy ptatnosci sg okreslone w zatwierdzanej przez Prezesa URE Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesyfowe;j.

Hurtowa sprzedaz energii elektrycznej z jednostek wytworczych nie dysponowanych centralnie (jednostki wytworcze
ponizej 100 MW rozliczane na rynku lokalnym) odbywa sie na podobnych zasadach, jednakze podmiotem
odpowiedzialnym za rozliczenie jest operator rynku lokalnego.

9.26.4. Przychody ze sprzedazy ciepta w segmencie Wytwarzanie

Sprzedaz ciepta prowadzona jest na podstawie zawartych umow sprzedazy ciepta z odbiorcami instytucjonalnymi
i odbiorcami — konsumentami.

Odbiorcy instytucjonalni obcigzani sg optatami stalymi za moc zamowiong z gory wediug stawek zgodnie
z obowigzujgcy taryfg. Optaty zmienne wystawiane sg cyklicznie na podstawie odczytow kroczacych. Odczyty
wykonywane sg migdzy pierwszym a ostatnim dniem odczytowym. Obcigzenia danego punktu sg cykliczne w danym
miesigcu. Odbiorcy — konsumenci obcigzani sg raz w miesigcu optatami statymi i zmiennymi wg harmonogramu
odczytow w danym dniu odczytowym wg stawek zgodnie z obowigzujacg taryfa.

Przychody wyceniane sg w oparciu o aktualng taryfe, ilos¢ zafakturowanej mocy, ciepta, nosnika, stawke dzierzawy,
wielko$¢ przekroczenia, innych faktycznych zuzy¢ produktow. Obejmujg one gtownie opfaty za moc zamowiong,
przesyt staty i przesyt zmienny.

Sprzedaz ciepta prowadzona jest w oparciu o odczyty kroczace, w zwigzku z tym na potrzeby ksiggowe
wykonywane jest doszacowanie sprzedazy od daty odczytu do konca miesigca, tak aby uzyska¢ miesieczng
sprzedaz od pierwszego do ostatniego dnia miesigca. Sprzedaz doszacowana dla kazdego punktu odczytowego
liczona jest indywidualnie.

9.26.5. Przychody ze sprzedazy wegla w segmencie Wydobycie

Dla segmentu Wydobycie wewnatrzgrupowym rynkiem sprzedazy jest sprzedaz miatow energetycznych ptukanych
dostarczanych na podstawie umow sprzedazy do elekirowni i elektrocieptowni Grupy TAURON. Strategiczny
obszar sprzedazy wegla stanowig firmy nalezace do sieci handlowej spétki z segmentu Wydobycie, tj. Autoryzowani
Sprzedawcy Wegla oraz Sprzedawcy Wegla. Pozostata sprzedaz realizowana jest w ramach wewnatrzwspolnotowej
dostawy towarow, a takze w ramach sprzedazy detaliczne;j.

Sprzedaz dokonywana jest w systemie cigglym w ramach sprzedazy wagonowej i samochodowej na podstawie
harmonogramu wysytek wagonowych i awizacji sprzedazy samochodowej. Za moment sprzedazy uwaza sie date
wydania wegla przewoznikowi, zardwno w transporcie samochodowym jak i w transporcie wagonowym.

Przychody ze sprzedazy wegla wyceniane sg w oparciu 0 wartosci sprzedazy wynikajgce z zafakturowanej ilosci
i ceny. Korekty wielkosci przychodow ze sprzedazy wegla wynikajg w szczegdlnosci z przyznanych skont, rabatow
oraz uznanych reklamaciji ilosciowych i jako$ciowych.

9.27. Koszt dziatalnosci operacyjnej
Do kosztu dziatalno$ci operacyjnej zalicza sie:

. koszt sprzedanych towardw, produktdéw, materiatdéw i ustug poniesiony w danym okresie sprawozdawczym,
w tym utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych, aktywdw niematerialnych,
naleznosci oraz zapasow skorygowany o koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby,

i cato$¢ poniesionych w okresie sprawozdawczym kosztéw sprzedazy i ogolnego zarzadu (wykazywane odrgbnie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow).

Koszty wytworzenia, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac¢ przychodom osiggnietym przez Grupe, wptywaja
na wynik finansowy Grupy za ten okres sprawozdawczy, w ktérym przychody te wystapity.

Koszty wytworzenia, ktére mozna jedynie w sposob posredni przyporzgdkowac przychodom lub innym korzysciom
osigganym przez Grupeg, wplywaja na wynik finansowy Grupy w czesci, w ktorej dotyczg danego okresu
sprawozdawczego, zapewniajgc ich wspotmiernosc¢ do przychodow lub innych korzysci ekonomicznych.
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9.28. Transakcje w walucie obcej oraz przeliczanie na walute prezentacji dziatalnosci zagranicznej

Transakcje wyrazone w walutach obcych (tj. walutach innych niz waluta funkcjonalna) sa przeliczane na moment
poczgtkowego ujecia na walute funkcjonalng przy zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakciji.

Na dzien bilansowy pozycje pieniezne sg przeliczane przy zastosowaniu kursu zamknigcia (dla jednostek ktérych
waluta funkcjonalng jest PLN za kurs zamkniecia przyjmuje sie kurs $redni ustalony dla danej waluty przez Narodowy
Bank Polski na ten dzien).

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

Waluta 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
usSD 3,9011 3,5072
EUR 4,2615 4,2623
CzK 0,1577 0,1537

Powstafe z rozliczenia oraz z przeliczenia na dzieh bilansowy réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w wyniku
finansowym w pozycji przychodow (kosztow) finansowych, z wyjatkiem przypadku gdy sg kapitalizowane w wartosci
aktywow.

Pozycje sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych (TAURON Czech Energy s.r.o. oraz TAURON Sweden
Energy AB (publ)) sa przeliczane na walute prezentacji w nastepujacy sposoéb:

i aktywa i zobowigzania zostaty przeliczone na walute prezentacji po kursie $rednim Narodowego Banku Polski
z dnia bilansowego,

i przychody i koszty zostaty przeliczone po kursie srednim NBP z dnia transakcji lub srednim z danego okresu,
jezeli nie wystepowaty znaczace wahania kurséw w danym okresie,

° wynikajgce z tego przeliczenia réznice kursowe zostaty ujete w pozostatych catkowitych dochodach.

9.29. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych sporzadzane jest metodg posrednia.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

10. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

Grupa prezentuje informacje dotyczace segmentow dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne za biezacy
oraz porownywalne okresy sprawozdawcze.

Organizacja i zarzgdzanie Grupg odbywajg sie w podziale na segmenty, uwzgledniajgce rodzaj oferowanych
wyrobow i ustug. Kazdy z segmentdw stanowi strategiczng jednostke gospodarcza, oferujgca inne wyroby i obstugujaca
inne rynki.

Grupa rozlicza transakcje miedzy segmentami w taki sposoéb, jakby dotyczyly one podmiotdw niepowigzanych
— przy zastosowaniu biezgcych cen rynkowych.

Przychody z tytutu transakcji pomigedzy segmentami sg eliminowane w procesie konsolidaciji.

Koszty ogolnego zarzadu jednostki dominujgcej po wyeliminowaniu kosztéw wynikajacych =z transakcji
wewnatrzgrupowych sg prezentowane w kosztach nieprzypisanych. Koszty ogolnego zarzadu jednostki dominujgcej
ponoszone sg na rzecz cafej Grupy i nie mozna ich bezposrednio przyporzgdkowa¢ do jednego segmentu
operacyjnego.

Aktywa segmentu nie zawierajg podatku odroczonego, naleznos$ci z tytutu podatku dochodowego oraz aktywow
finansowych, z wyjatkiem naleznosci od odbiorcéw i innych naleznos$ci finansowych oraz $rodkéw pienigznych
i ich ekwiwalentéw, ktore stanowig aktywa segmentu.

Zobowigzania segmentu nie zawierajg podatku odroczonego, zobowigzania z tytutu podatku dochodowego oraz
zobowigzan finansowych, z wyjatkiem zobowigzan wobec dostawcow, zobowigzan inwestycyjnych oraz zobowigzan
z tytutu wynagrodzen, ktore stanowig zobowigzania segmentu.

Finansowanie Grupy (facznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane
na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentow.

Zaden z segmentéw operacyjnych Grupy nie zostat potgczony z innym segmentem w celu stworzenia
sprawozdawczych segmentéw operacyjnych.

Zarzagd monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentdw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasobow, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Podstawg oceny wynikéw dziatalnosci jest EBITDA
oraz zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej. Przez EBITDA Grupa rozumie EBIT powigkszony o amortyzacje
oraz odpisy na aktywa niefinansowe. Przez EBIT Grupa rozumie zysk/(stratg) z dziatalnosci kontynuowanej przed
opodatkowaniem, przychodami i kosztami finansowymi, tj. zysk (stratg) operacyjng. W roku zakonczonym dnia
31 grudnia 2015 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o zmianie definicji EBITDA. Poprzednio przez EBITDA Grupa
rozumiata EBIT powigkszony o amortyzacje. Zmiana definicji EBITDA ma na celu doprecyzowanie sposobu
wyliczenia tej miary przez Grupe zgodnie z powszechnie prezentowang i uzywang przez inwestorow praktyka.
W zwigzku z faktem, iz utworzenie i rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych ma charakter jednorazowy, EBITDA
raportowana wedtug zmienionej definicji bedzie mniej wrazliwa na jednorazowe zdarzenia. W zwigzku z tym Zarzad
uznat, ze nowa definicja EBITDA, uwzgledniajgca odpisy na niefinansowe aktywa, zapewni wiekszg przejrzystosc
i porownywalnos¢ z innymi jednostkami, zwigkszajgc warto$¢ uzytkowg dla uzytkownikéw sprawozdan finansowych.
Dane porownywalne zostaty odpowiednio przeksztatcone.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku Zarzad podjat réwniez decyzje o zaprzestaniu wyodrebniania
segmentéw operacyjnych: Odnawialne zrodta energii, Ciepto i Obstuga klienta. Obecnie Zarzgd monitoruje wyniki
na poziomie segmentu Wytwarzanie, w ktérego sktad wchodzg wszystkie spotki wytwarzajgce energie i ciepto
ze zrodet konwencjonalnych i odnawialnych. Dziatalnos$¢ spotki stanowigcej wczesniej segment Obstuga klienta
stanowi obecnie pozostatg dziatalnos¢ Grupy. Dane poréwnywalne zostaty odpowiednio przeksztatcone.

Potaczenie dotychczasowych segmentow Odnawialne zrédta energii oraz Ciepto z segmentem Wytwarzanie zwigzane
jest m.in. z mozliwoscig efektywniejszego dokonywania alokacji zasobéw oraz oceny wynikédw zwigzanych
z wytwarzaniem energii w zrédtach odnawialnych oraz w kogeneracji, dotychczas prezentowanych w odrebnych
segmentach. Z kolei dotychczasowy segment Obstuga Klienta $wiadczy ustugi gtownie na rzecz spotek Grupy
Kapitatowej, generujac bardzo nieznaczne przychody oraz wynik na transakcjach na zewnatrz, w zwigzku z czym
informacja o nich nie stanowita wartosci dodanej dla uzytkownikéw sprawozdan Grupy. Dotychczasowe segmenty
operacyjne Odnawialne zrédta energii, Ciepto oraz Obstuga Klienta nie osiggaty progow ilosciowych wymienionych
w MSSF 8, ktorych spetnienie wymuszatoby odrebng prezentacje ich danych finansowych.

Dodatkowo Grupa prezentuje obszary geograficzne swojej dziatalnosci, ktére nie stanowig segmentéw operacyjnych.
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Podziat sprawozdawczosci Grupy w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie
porownywalnym oparty byt na nastepujgcych segmentach operacyjnych:

Segmenty operacyjne

Przedmiot dziatalnos$ci

Spotki zalezne/

Spoétki ujmowane metoda praw wtasnosci

Wydobycie

Wydobycie wegla kamiennego

TAURON Wydobycie S.A.

Wytwarzanie energii elekirycznej w Zrédfach
konwencjonalnych, w tym w kogeneracji,
jak rowniez wytwarzanie energii elektrycznej
przy wspotspalaniu biomasy i innej termicznie
pozyskiwanej energii. Podstawowe paliwa
to wegiel kamienny, biomasa, gaz koksowniczy
i wielkopiecowy.

Wytwarzanie energii elektrycznej w zrddfach
odnawialnych

Produkcja, dystrybucja i sprzedaz ciepfa

TAURON Wytwarzanie S.A.
Elektrownia Blachownia Nowa
Sp. zo.0.*

TAMEH HOLDING Sp. z 0.0.*

TAMEH POLSKA Sp. z 0.0.*
TAMEH Czech s.r.o.*

TAURON Ekoenergia Sp. z o0.0.

TAURON Ciepto Sp. z o.0.

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.*

Dystrybucja energii elektrycznej

TAURON Dystrybucja S.A.
TAURON Dystrybucja Serwis S.A.
TAURON Dystrybucja Pomiary Sp. z o.0.

Sprzedaz

\
e N0

Handel hurtowy energig elektryczng, jak rowniez
obrdt uprawnieniami do emisji i Swiadectwami
pochodzenia oraz sprzedaz energii elektrycznej
do krajowych odbiorcdw koricowych

lub podmiotéw dokonujgcych dalszej odsprzedazy

energii elektrycznej

TAURON Polska Energia S.A.
TAURON Sprzedaz Sp. z o.0.
TAURON Sprzedaz GZE
Sp. z o.0.

TAURON Czech Energy s.r.o.

* Spotki uimowane metodg praw wfasnosci.

Oprocz powyzszych gtownych segmentdéw dziatalnosci, Grupa TAURON prowadzi rowniez dziatalno$¢ w obszarze
wydobycia kamienia, w tym kamienia wapiennego, na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa
oraz w obszarze produkcji sorbentéw przeznaczonych do instalacji odsiarczania spalin metodg mokrg oraz
do wykorzystania w kottach fluidalnych (Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0.). Jako pozostata dziatalnos¢
Grupy traktowana jest rowniez dziatalno$¢ spotek TAURON Obstuga Klienta Sp. z o0.0., TAURON Sweden
Energy AB (publ), Biomasa Grupa TAURON Sp. z 0.0. oraz Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o0.0.
w likwidacji.
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10.1. Segmenty operacyjne

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczgce przychoddw i wynikow oraz aktywow i zobowigzan
poszczegolnych segmentow operacyjnych Grupy za lata zakonczone dnia 31 grudnia 2015 roku i dnia 31 grudnia 2014 roku.

> Pozycje
210'(9::::;::;3:: Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja  Sprzedaz Pozostate "izﬁ;}i’ﬂi‘;}:e/ Razem

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 459 304 2 226 869 3 006 443 12 597 692 84 916 - 18375224
Sprzedaz migdzy segmentami 746 640 3 149 411 3 443 831 3 386 447 843 037 (11 569 366) -
Przychody segmentu ogétem 1205 944 5 376 280 6450274 15984 139 927 953 (11569 366) 18 375 224
Zysk/(strata) segmentu (104 328) (3 477 076) 1371577 369 604 32 596 (6379) (1814 006)
Koszty nieprzypisane - - - - - (87 135) (87 135)
EBIT (104 328) (3 477 076) 1371577 369 604 32 596 (93514) (1901 141)
Udziat w zysku/(stracie) wspdlnych przedsigwzig¢ - 7 933 - - - - 7 933
Przychody/(koszty) finansowe netto - - - - - (294 563) (294 563)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (104 328) (3 469 143) 1371577 369 604 32 596 (388 077) (2187 771)
Podatek dochodowy - - - - - 383 556 383 556
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy (104 328) (3 469 143) 1371 577 369 604 32 596 (4 521) (1804 215)
Aktywa i zobowigzania

Aktywa segmentu 1657 407 10 370 286 15974 893 2706 907 478 618 - 31188111
Udzialy i akcje we wspolnych przedsigwzigciach - 418 127 - - - - 418 127
Aktywa nieprzypisane - - - - - 465 195 465 195
Aktywa ogotem 1657407 10788413 15974893 2706 907 478 618 465195 32071433
Zobowigzania segmentu 537 234 1735 686 2 505 890 1652 586 303 352 - 6734748
Zobowigzania nieprzypisane - - - - - 9 288 528 9 288 528
Zobowigzania ogétem 537 234 1735 686 2 505 890 1652 586 303 352 9288528 16 023 276
EBIT (104 328) (3 477 076) 1371577 369 604 32 596 (93514) (1901 141)
Amortyzacja (113 473) (647 963) (992 771) (10 876) (67 607) - (1832690)
Odpisy aktualizujgce 8 (3583 864) (7 781) - (117) - (3591 754)
EBITDA 9137 754 751 2372129 380 480 100 320 (93 514) 3 523 303

Pozostate informacje dotyczace segmentu
Naktady inwestycyjne* 211 458 1934 229 1924 886 4 604 100 293 — 4175 470

* Nakfady inwestycyjne obejmujg nakfady na rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne, z wylgczeniem nabycia praw do emisji gazow
cieplarnianych oraz praw majgtkowych pochodzenia energii.

Rok zakonczony Pozycje
31 grudnia 2014 Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja Sprzedaz  Pozostate nieprzypisane/  Razem
(dane przeksztatcone) Eliminacje

Przychody
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 486 545 2 965 705 2678 276 12 352 225 94 728 - 18577 479
Sprzedaz miedzy segmentami 707 479 1997 946 3396 370 2925 226 775 307 (9 802 328) -
Przychody segmentu ogétem 1194 024 4 963 651 6074646 15277 451 870 035 (9802328) 18577 479
Zysk/(strata) segmentu (6 829) 72 093 1209 344 582 307 56 593 (11 442) 1902 066
Koszty nieprzypisane - - - - - (71 953) (71 953)
EBIT (6 829) 72 093 1209 344 582 307 56 593 (83 395) 1830113
Udziat w zysku/(stracie) wspdlnych przedsigwzigc - (936) - - - - (936)
Przychody/(koszty) finansowe netto - - - - - (330 962) (330 962)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (6 829) 71157 1209 344 582 307 56 593 (414 357) 1498 215
Podatek dochodowy - - - - - (812 655) (312 655)
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy (6 829) 71 157 1209 344 582 307 56 593 (727 012) 1185 560
Aktywa i zobowigzania
Aktywa segmentu 1742510 12745464 15012125 3715 551 459 596 - 33675246
Udzialy i akcje we wspolnych przedsigwzigciach - 414 584 - - - - 414 584
Aktywa nieprzypisane - - - - - 469 363 469 363
Aktywa ogétem 1742510 13160048 15012125 3715551 459 596 469 363 34 559 193
Zobowigzania segmentu 706 921 1672567 2 457 586 1489 054 323 730 - 6 649 858
Zobowigzania nieprzypisane - - - - - 9912771 9912 771
Zobowigzania ogétem 706 921 1672 567 2 457 586 1489 054 323 730 9912771 16 562 629
EBIT (6 829) 72 093 1209 344 582 307 56 593 (83 395) 1830113
Amortyzacja (105 241) (668 318) (947 792) (25 906) (49 730) - (1796 987)
Odpisy aktualizujgce (8) (52 392) (15 152) - 108 - (67 444)
EBITDA 98 420 792 803 2172 288 608 213 106 215 (83 395) 3 694 544
Pozostate informacje dotyczace segmentu
Naktady inwestycyjne* 188 897 855 029 1934 781 5928 104 957 - 3 089 592

* Nakfady inwestycyjne obejmujg nakfady na rzeczowe aktywa trwale oraz aktywa niematerialne, z wylgczeniem nabycia praw do emisji gazow
cieplarnianych oraz praw majgtkowych pochodzenia energii.
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10.2. Geograficzne obszary dziatalnosci

Dziafalnos¢ Grupy w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz klientow
zagranicznych w latach zakonczonych dnia 31 grudnia 2015 roku i 31 grudnia 2014 roku wynosita odpowiednio
469 756 tysiecy ztotych oraz 487 453 tysigce ztotych.

11. Przychody ze sprzedazy

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015

31 grudnia 2014
(dane przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy towaréw, produktéw i materiatow

bez wytgczenia akcyzy 12191 724 12 785 392
Podatek akcyzowy (425 691) (453 850)
Przychody ze sprzedazy towaréw, produktéw i materiatéw, w tym: 11 766 033 12 331 542
Energia elektryczna 10 099 333 10 503 015
Energia cieplna 613 660 629 766
Swiadectwa pochodzenia energii i prawa do emisji gazéw cieplarnianych 386 211 354 247
Wegiel 439 608 470519
Dmuch wielkopiecowy i powietrze sprezone 56 230 544
Pozostate towary, produkty i materiaty 227 165 143 451
Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 6 552 945 6193 716
Ustugi dystrybucyjne i handlowe 6 184 958 5816 878
Opfaty za przytagczanie odbiorcow 124 866 122 594
Ustugi konserwaciji oswietlenia drogowego 116 042 111 634
Pozostate ustugi 127 079 142 610
Pozostate przychody 56 246 52 221
Razem przychody ze sprzedazy 18 375 224 18 577 479

Spadek przychodéw ze sprzedazy dmuchu wielkopiecowego oraz sprgezonego powietrza zwigzany jest
z wniesieniem w postaci aportu przez Grupe TAURON w grudniu 2014 roku Zaktadu Wytwarzania Nowa do spofki
TAMEH POLSKA Sp. z o.0., bedacej czescig wspolnego przedsigwzigcia. Zaktad Wytwarzania Nowa byt gtownym
producentem powyzszych produktow Grupy w okresie poréwnywalnym.

Doszacowanie przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej i usfug dystrybucyjnych w segmencie Sprzedaz

Informacje na temat zasad doszacowania przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej i ustug dystrybucyjnych
znajdujg sie w nocie 9.26 Przychody ze sprzedazy.

Na dzieh 31 grudnia 2015 roku doszacowanie przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej i ustug dystrybucyjnych
w segmencie Sprzedaz wyniosto 248 098 tysigcy ztotych, przy czym uwzgledniajac odwrdcenie szacunkow z roku
poprzedniego wptyw na wynik finansowy biezacego roku wynidst 95 390 tysigcy ztotych.
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12. Koszt sprzedanych towaréw, produktéw, materiatéw i ustug
12.1. Koszty wedtug rodzaju

Rok zakonczony
31 grudnia 2014
(dane przeksztatcone)

Rok zakonczony

31 grudnia 2015

Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych i aktywow niematerialnych (1 832 690) (1 796 987)
Odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate i aktywa niematerialne (3 598 926) (51 636)
Zuzycie materiatow i energii (1848 777) (2 084 545)
Ustugi konserwaciji i remontowe (382 641) (416 141)
Ustugi dystrybucyjne (1 706 894) (1 541 950)
Pozostatfe ustugi obce (673 161) (736 375)
Podatki i optaty (770 492) (692 189)
Koszty $wiadczen pracowniczych (2 560 784) (2795 472)
Odpis aktualizujgcy naleznosci z tytutu dostaw i ustug (29 461) (36 218)
Pozostate koszty rodzajowe (130 155) (139 718)
Razem koszty wedtug rodzaju (13 533 981) (10 291 231)
Zmiana stanu zapasow i rozliczen miedzyokresowych (164 328) 61872
Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby 610 506 597 273
Koszty sprzedazy 488 859 549 164
Koszty ogdlnego zarzadu 618 969 664 187
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (7 160 800) (7 230 044)
Koszt sprzedanych towaréw, produktow, materiatow i ustug (19 140 775) (15 648 779)

12.2. Koszty swiadczen pracowniczych

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Wynagrodzenia (1 952 987) (2 003 756)
Koszty ubezpieczen spotecznych (380 096) (394 979)
Nagrody jubileuszowe (19 367) (137 866)
Odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (56 215) (59 782)
Koszty $wiadczen po okresie zatrudnienia, w tym: (31 863) (72 537)
Rezerwa na swiadczenia emerytalne, rentowe i podobne (11 824) (7 513)
Deputaty weglowe i taryfa energetyczna 32 287 (1514)
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 16 387 (1 858)
Koszty pracowniczych programéw emerytalnych (68 713) (61 652)
Program dobrowolnych odejs¢ (46 172) (42 809)
Pozostate koszty swiadczen pracowniczych (74 084) (83 743)
Koszty swiadczen pracowniczych, w tym: (2 560 784) (2795 472)
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy (1705 021) (1 841 096)
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy (226 328) (276 414)
Zmiana stanu produktow (5941) (93 151)
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzgdu (376 309) (358 789)
Pozycje ujete w koszcie wytworzenia $wiadczen na potrzeby wtasne (247 185) (226 022)

Spadek kosztéw $wiadczen po okresie zatrudnienia zwigzany jest w gtéwnej mierze z rozwigzaniem rezerwy na ZFSS
oraz na deputaty weglowe w spofce z segmentu Wydobycie. Spadek kosztow utworzenia rezerw na nagrody
jubileuszowe zwigzany jest gtownie ze zmiang stopy dyskontowej przyjetej do wyceny aktuarialnej. Powyzsze zmiany
zostaly szerzej opisane w nocie 35.1 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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12.3. Koszty amortyzacji oraz odpisy aktualizujgce

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy: (5 337 505) (1 748 760)
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych (1 703 932) (1 660 950)
Odpis aktualizujgcy rzeczowe aktywa trwate (3437 907) (49 256)
Amortyzacja aktywow niematerialnych (36 909) (37 573)
Odpis aktualizujgcy aktywa niematerialne (1 749) (794)
Odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy (154 998) -
Pozostate (2010) (187)
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy: (33 291) (42 786)
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych (16 999) (28 513)
Amortyzacja aktywow niematerialnych (16 292) (14 273)
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu: (42 354) (41 505)
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych (25 286) (23 049)
Odpis aktualizujgcy rzeczowe aktywa trwate (2 262) (1327)
Amortyzacja aktywow niematerialnych (14 806) (17 057)
Odpis aktualizujgcy aktywa niematerialne - (72)
Pozycje ujete w koszcie wytworzenia S$wiadczen na wiasne potrzeby: (18 466) (15 572)
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych (18117) (15 380)
Amortyzacja aktywow niematerialnych (349) (192)
Razem amortyzacja i odpisy aktualizujgce, w tym: (5431 616) (1 848 623)
Amortyzacja (1 832 690) (1 796 987)
Odpisy aktualizujgce (3 598 926) (51 636)

Wzrost kosztéw odpiséw aktualizujgcych rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci firmy zwigzany jest
z dokonaniem przez Grupeg, na podstawie przeprowadzonych testow na utrate wartosci, odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci firmy spétek segmentu Wytwarzanie, co zostato szerzej opisane
w nocie 18 oraz 19 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Stawki amortyzacyjne

Przeprowadzona w 2015 roku weryfikacja okreséw ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych i aktywow
niematerialnych wptyneta na obnizenie kosztow amortyzacji 2015 roku w facznej kwocie 6 177 tysiecy zfotych,
z czego wptyw na koszty poszczegdlnych segmentéw byt nastepujacy:

. zmniejszenie kosztéw amortyzacji w segmencie Wydobycie o kwote okoto 1 744 tysigce zfotych,
i zwigkszenie kosztow amortyzacji w segmencie Wytwarzanie o kwotg okoto 5 567 tysiecy ztotych,
. zmniejszenie kosztéw amortyzacji w segmencie Dystrybucja o kwote okoto 10 000 tysiecy ztotych,

Weryfikacja okresdw ekonomicznej uzytecznosci w pozostatych segmentach nie miafa istotnego wptywu na koszty
amortyzacji w 2015 roku.
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13. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Otrzymane lub nalezne kary, grzywny, odszkodowania 28 043 27 530
Nadwyzka (utworzenia)/ rozwigzania rezerw (12616) 44 672
Dotacje oraz przychody stanowigce réwnowarto$¢ odpisdéw amortyzacyjnych
od dotacji do lub nieodptatnie otrzymanych srodkow trwatych 39 404 25335
Nadwyzka wartosci objetych udziatow we wspolnym przedsigwzieciu
nad wartoscig wniesionych aktywow - 38 965
Rozwigzanie rezerw aktuarialnych dla obecnych emerytéw i rencistow
w segmencie Wydobycie 45 557 -
Pozostate 43 878 32 109
Razem pozostate przychody operacyjne 144 266 168 611
Strata ze zbycia $rodkéw trwatych / aktywoéw niematerialnych oraz koszty
szkdd w majatku trwatym (14 973) (17 602)
Odpisanie zaniechanych inwestyciji i produkcji oraz likwidowanych materiatéw (81 540) (1 826)
Koszty postgpowania sgdowego oraz kary i odszkodowania (12 322) (12 659)
Pozostate (63 193) (21 760)
Razem pozostate koszty operacyjne (172 028) (53 847)
Razem pozostate przychody i koszty operacyjne (27 762) 114 764

Wozrost kosztu odpisania zaniechanych inwestycji zwigzany jest z odpisaniem, ze wzgledu na utrate przydatnosci
ekonomicznej, aktywowanych kosztéw z tytutu prac zwigzanych z drgzeniem wyrobisk chodnikowych produkcyjnych
oraz z tytutu zbrojenia scian w kwocie 78 610 tysiecy ztotych.

Wozrost pozostatych kosztow operacyjnych w stosunku do danych wykazywanych w okresie porownywalnym zwigzany
jest w gtéwnej mierze z rozliczeniem, po przeprowadzeniu inwentaryzacji droga spisu z natury, stwierdzonego niedoboru
zapasow wegla handlowego i pofproduktow w spétce TAURON Wydobycie S.A. w kwocie 39 084 tysigce ztotych.

14. Przychody finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Przychody z tytutu instrumentéw finansowych, w tym: 68 765 78 155
Przychody odsetkowe 60 385 51315
Przychody z tytutu dywidendy 4 684 3931
Wycena instrumentéw pochodnych 2415 -
Roznice kursowe 524 -
Zysk ze zbycia inwestycji 757 22909
Pozostate przychody finansowe 4 687 7 751
Razem przychody finansowe 73 452 85 906

15. Koszty finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Koszty z tytutu instrumentéw finansowych, w tym: (310 271) (328 555)
Koszty odsetkowe (279 673) (285 474)
Nadwyzka utworzenia odpisow aktualizujgcych (9 609) (1878)
Wycena instrumentéw pochodnych - (12 236)
Roznice kursowe - (14 340)
Prowizje zwigzane z kredytami i papierami dtuznymi (12514) (14 013)
Koszty netto z tytutu zrealizowanych instrumentéw pochodnych (8 475) (614)
Pozostate koszty finansowe, w tym: (57 744) (88 313)
Odsetki od $wiadczen pracowniczych (44 491) (64 096)
Inne koszty finansowe (13 253) (24 217)
Razem koszty finansowe, w tym w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw: (368 015) (416 868)
Koszty odsetkowe od zadtuzenia (279 673) (285 474)
Pozostate koszty finansowe (88 342) (131 394)
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16. Podatek dochodowy
16.1. Obcigzenia podatkowe

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Biezacy podatek dochodowy (206 255) (238 340)
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (233 398) (258 363)
Korekty dotyczace biezagcego podatku dochodowego z lat ubiegtych 27143 20 023
Odroczony podatek dochodowy 589 811 (74 315)
Podatek dochodowy wykazywany w wyniku finansowym 383 556 (312 655)
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych catkowitych dochodéw (28 587) 68 172

16.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem (2187 771) 1498 215
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce,
wynoszgcej 19% 415 676 (284 661)
Korekty dotyczgce podatku dochodowego z lat ubiegtych 27143 20 023
Efekty podatkowe nastepujacych pozycji: (62 376) (42 927)
Nadwyzka (utworzenia)/rozwigzania niepodatkowych rezerw i odpiséw aktualizujgcych (9 183) (83 129)
PFRON (4 551) (4 766)
Trwate réznice w kosztach zwigzanych z rzeczowymi aktywami trwatymi (5135) (26 317)
Trwata utrata wartos$ci firmy (29 450) -
Pozostate koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu (19 692) (24 251)
Dywidendy 796 721
Pozostate przychody nie podlegajgce opodatkowaniu 4839 14 815
Pozostate 3113 (5 090)
Podatek wediug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej 17,5% (2014 — 20,9%) 383 556 (312 655)
Podatek dochodowy (obcigzenie) wykazany w wyniku finansowym 383 556 (312 655)

16.3. Odroczony podatek dochodowy

Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

— od réznicy pomigedzy podatkowg a bilansowg wartoscig srodkow trwatych

oraz aktywow niematerialnych 1490 408 2037 038
— od roznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig aktywéw finansowych 29 609 21 505
— z tytutu odmiennego momentu podatkowego uznania przychodu ze sprzedazy

produktéw i ustug 69 064 59 105
— od roznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig praw majatkowych

pochodzenia energii 48 817 47 490
— pozostate 39 889 22813
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego 1677 787 2 187 951
— od rezerw bilansowych 685 405 667 464
— nieodpfatnie otrzymana infrastruktura energetyczna i otrzymane optaty przytaczeniowe 57 071 62177
— od roznicy pomigdzy podatkowsg a bilansowg wartoscig aktywow i zobowigzan

finansowych 49 471 48 003
— od wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 18 139 34 377
— z tytutu odmiennego momentu podatkowego uznania kosztu sprzedazy produktow

i ustug 58 333 38 632
— straty podatkowe 12 758 12758
— pozostate 55618 29 491
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 936 795 892 902
Po skompensowaniu sald na poziomie spotek z Grupy Kapitatowej podatek odroczony Grupy prezentowany jest jako:
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 54 184 62 108
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego (795 176) (1 357 157)
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Zmiana stanu zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Bilans otwarcia 2 187 951 2175 471
Zmiana stanu:
w korespondencji z wynikiem finansowym (529 019) 42 968
aport - (12 397)
przekazanie/przyjecie z grupy do zbycia przeznaczonej do sprzedazy 18 910 (18 910)
pozostate zmiany (55) 819
Bilans zamknigcia 1677 787 2 187 951

Zmiana stanu aktywoéw z tytutu podatku odroczonego

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Bilans otwarcia 892 902 882 453
Zmiana stanu:
w korespondencji z wynikiem finansowym 60 792 (31 347)
w korespondencji z pozostatymi catkowitymi dochodami (28 587) 68 172
aport - (16 627)
przekazanie/przyjecie z grupy do zbycia przeznaczonej do sprzedazy 11585 (11 585)
pozostate zmiany 103 1836
Bilans zamknigcia 936 795 892 902

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

W oparciu o sporzadzone prognozy dla Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK), przewidujace uzyskiwanie dochodow
podatkowych w 2016 roku i w latach nastepnych uznano, iz nie wystepuje ryzyko niezrealizowania aktywa z tytutu
podatku odroczonego rozpoznanego w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Sktadnik zobowigzan z tytutu podatku odroczonego

Zmniejszenie zobowigzania z tytutu podatku odroczonego w korespondencji z wynikiem finansowym ma zwigzek
w gtéwnej mierze z dokonaniem przez spotki z segmentu Wytwarzanie odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych, co zostato opisane szerzej w nocie 18 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

16.4. Rozrachunki z tytutu podatku dochodowego
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa posiada nastgpujace rozrachunki z tytutu podatku dochodowego:

. naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego w kwocie 909 tysiecy ztotych, dotyczace w catosci spotek spoza
Podatkowej Grupy Kapitatowej,

° zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego w kwocie 85 357 tysiecy ztotych, z czego kwota 82 944 tysigce
ztotych dotyczy Podatkowej Grupy Kapitatowe;.

17. Zysk (strata) przypadajgca na jedng akcje

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Zysk (strata) na jedna akcje (w ztotych)

Podstawowy i rozwodniony z zysku (straty) za rok obrotowy przypadajgcego
akcjonariuszom jednostki dominujacej (1,03) 0,67

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz akcji, ktore postuzyty do wyliczenia podstawowego
i rozwodnionego zysku na jedng akcje zaprezentowanego w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

37



Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE
(w tysigcach zfotych)

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Zysk (strata) netto za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujgcej (1807 317) 1180 893
Liczba akcji zwyktych 1752 549 394 1752 549 394
18. Rzeczowe aktywa trwate

Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Budynki, lokale

i obiekty Urzadzenia Inne Srodki Rzeczowe

techniczne Srodki trwate aktywa trwate
i maszyny trwate w budowie razem

inzynierii
ladowej i wodnej

WARTOSC BRUTTO

Bilans otwarcia 117 142 18195456 14 819 091 808 607 1364 263 35 304 559
Zakup bezposéredni - - 228 401 3808 063 3 808 692
Koszty finansowania zewnetrznego - - - - 68 656 68 656
Rozliczenie $rodkéw trwatych w budowie 3 608 1320 193 1400 437 102850 (2827 088) -
Sprzedaz (1181) (5172) (8327) (17 875) (586) (33 141)
Likwidacja - (64 089) (174 717) (9 238) (4) (248 048)
Nieodptatne otrzymanie - 19 830 403 3 - 20 236
Przekazanie do/z aktywdw przeznaczonych do zbycia (7) 470 453 793 329 (8 536) 21192 1276 431
Koszty remontéw alokowane do $rodkow trwatych - - - - 139 078 139 078
Wytworzenie we wtasnym zakresie - - - - 41 899 41 899
Koszty demontazu farm wiatrowych oraz likwidacji
zaktadow gorniczych - (10 039) (660) - - (10 699)
Pozostate zmiany (26) 1767 80 637 (72 202) (15 493) (5317)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej - - 7 10 - 17

Bilans zamknigcia 119 536 19928399 16 910 428 804 020 2 599 980 40 362 363

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (458) (5049 663) (4 957 467) (440 706) (5323) (10453617)
Amortyzacja za okres - (839 414) (837 677) (87 243) - (1764334)
Zwigkszenie odpiséw aktualizujgcych (81) (826 976) (2 608 593) (5 036) (8 421) (3 449 107)
Zmniejszenie odpisow aktualizujgcych 51 8 954 143 770 16 9934
Sprzedaz - 1890 7 290 16 500 - 25 680
Likwidacja - 52 057 169 981 8 821 - 230 859
Przekazanie do/z aktywoéw przeznaczonych do zbycia 22 (39 254) (43 328) 4610 - (77 950)
Pozostate zmiany - (250) (35 310) 34 557 - (1 003)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej - - (4) (4) - (8)

Bilans zamknigcia (466) (6 692 656) (8 304 965) (467 731) (13728) (15 479 546)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 116 684 13 145793 9 861 624 367 901 1358 940 24 850 942

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 119 070 13 235 743 8 605 463 336 289 2586 252 24 882 817
w tym segmenty operacyjne:

Wydobycie 1189 582 131 596 130 14 595 161 732 1355777
Wytwarzanie 41 638 2514 623 3977 254 38 806 1662 593 8234914
Dystrybucja 59 414 10 037 164 3 892 698 260 861 754 370 15 004 507
Inne segmenty oraz pozostata dziatalnos¢ 16 829 101 825 139 381 22 027 7 557 287 619
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Rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Budynki, lokale
i obiekty
inzynierii

ladowej i wodnej

Urzadzenia Inne Srodki Rzeczowe

techniczne Srodki trwate aktywa trwate
i maszyny trwafe w budowie razem

WARTOSC BRUTTO

Bilans otwarcia 114 112 17 385870 14909 785 738 450 1213948 34 362 165
Zakup bezposredni - - 107 32 2773 427 2773 566
Koszty finansowania zewnetrznego - - - - 45 524 45 524
Rozliczenie $rodkéw trwatych w budowie 4511 1409 386 1208 791 96797 (2719 485) -
Sprzedaz (615) (6231) (13 159) (13 421) (87) (33 463)
Likwidacja - (44 419) (196 767) (9 842) - (251 028)
Nieodptatne otrzymanie 10 14 620 748 72 - 15 450
Przekazanie do/z aktywow przeznaczonych do zbycia (80) (488 270) (793 781) (868) (21 192) (1304 191)
Aport - (179 107) (298 531) (2773) (60 296) (540 707)
Koszty remontow alokowane do $rodkow trwatych - 205 12612 - 91 867 104 684
Wytworzenie we wtasnym zakresie - - - - 47 445 47 445
Koszty demontazu farm wiatrowych oraz likwidacji
zaktadow goérniczych - 86 061 3145 - - 89 206
Pozostate zmiany (796) 17 341 (13 863) 154 (6 938) (4 102)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej - — 4 6 — 10

Bilans zamknigcia 117 142 18195456 14 819 091 808 607 1364 263 35 304 559

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (645) (4 360 059) (4 490 207) (377 855) (5 760) (9 234 526)
Amortyzacja za okres - (802 467) (840 332) (85 093) - (1727 892)
Zwigkszenie odpisow aktualizujgcych (135) (50 575) (32172) (2115) (22) (85 019)
Zmniejszenie odpisow aktualizujgcych 322 12794 20 064 1164 459 34 803
Sprzedaz - 2427 11 361 11 608 - 25 396
Likwidacja - 33 287 190 786 8890 - 232 963
Przekazanie do/z aktywdw przeznaczonych do zbycia - 45919 43 679 836 - 90 434
Aport - 70 684 136 587 1989 - 209 260
Pozostate zmiany - (1673) 2769 (129) - 967
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej - - (2) (1) — (3)

Bilans zamknigcia (458) (5 049 663) (4 957 467) (440 706) (5323) (10453 617)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 113 467 13025811 10419578 360 595 1208 188 25 127 639

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 116 684 13 145793 9 861 624 367 901 1358 940 24 850 942
w tym, segmenty operacyjne:

Wydobycie 1076 576 796 552 084 16 828 122 041 1268 825
Wytwarzanie 42 476 2 889 200 5 653 879 41 812 549 314 9176 681
Dystrybucja 57 627 9573 595 3533 460 288 292 671879 14 124 853
Inne segmenty oraz pozostata dziatalnos¢ 15 505 106 202 122 201 20 969 15 706 280 583

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Rzeczowe aktywa trwate uzytkowane na podstawie uméw leasingu finansowego

Budynki i budowle 45 895 50 857
Maszyny i urzadzenia 42 651 45126
Srodki transportu 870 1691

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku Grupa dokonata zakupu rzeczowych aktywéw trwatych (wfgczajac
skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego) w kwocie 3 877 348 tysiecy ztotych. Najwieksze zakupy dokonane
zostaty w zwigzku z inwestycjami w nastepujgcych segmentach operacyjnych:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Zakup rzeczowych aktywow trwatych w segmentach

Dystrybucja 1858 807 1883 562
Wytwarzanie 1750 548 703 604
Wydobycie 210 574 185 682

Najwieksze zadania inwestycyjne realizowane przez Grupe w roku obrotowym 2015 opisane zostaty w punkcie 1.4.1.3.
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitafowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015.
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Utworzenie oraz rozwigzanie odpisow aktualizujgcych rzeczowe aktywa trwate miato wptyw na wynik nastepujgcych
segmentow operacyjnych.

Rok zakonczony 31 grudnia 2015 Rok zakonczony 31 grudnia 2014
: . Pozostata : . Pozostata
Wytwarzanie Dystrybucja dziatalnosé Razem  Wytwarzanie Dystrybucja dziatalnosé Razem
Zwigkszenie odpisow aktualizujgcych (3 430 917) (18 173) (17) (3449107) (72 441) (12 556) (22) (85 019)
Zmniejszenie odpisow aktualizujgcych 609 9322 3 9934 33 865 929 9 34 803
taczny wptyw na wynik okresu (3 430 308) (8 851) (14) (3439173) (38 576) (11 627) (13) (50 216)

Testy na utrate wartosci

Na dzien 31 grudnia 2015 roku przeprowadzono testy na utrate wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, uwzgledniajac
nastepujace przestanki:

° dtugotrwate utrzymywanie sie wartosci rynkowej aktywow netto Spotki na poziomie ponizej wartosci bilansowej;

° dtugotrwale utrzymujgca sig, niekorzystna dla wytwércéw energii elektrycznej sytuacja rynkowa i wynikajace
z niej przyjecie bardziej ostroznych prognoz ksztattowania sie cen energii elektrycznej w przysztosci;

i dostosowanie wolumendw produkcji energii elekirycznej (ograniczenie ich wielkosci) w przyszto$ci do
przewidywanego utrzymania sig¢ obecnej, niekorzystnej sytuacji rynkowej;

° szybsze niz przewidywano odstawienie starszych jednostek wytworczych.

Przeprowadzone testy wymagaty oszacowania wartosci uzytkowej jednostek generujgcych przeptywy pienigzne,
w oparciu o ich przyszte przeptywy pieniezne, ktére nastepnie przy zastosowaniu stopy dyskontowej zostaty
skorygowane do wartosci biezgce;j.

Test na utrate wartosci rzeczowych i niematerialnych sktadnikdéw aktywow trwatych zostat przeprowadzony na poziomie
poszczegoblnych spoétek, z wyjatkiem:

i TAURON Wytwarzanie S.A., gdzie identyfikacja osrodkow wypracowujgcych srodki pieniezne (,CGU”) dokonana
zostata w oparciu o charakterystyke kosztowg oraz analize aktualnego sposobu kontraktowania i alokowania
produkcji z poszczegoélnych jednostek wytworczych. W efekcie tych dziatan test przeprowadzono dla CGU
rozumianych jako jednostka lub grupa jednostek wytworczych;

° TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0., gdzie test przeprowadzono dla dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem energii
elektrycznej w elektrowniach wodnych oraz odregbnie dla poszczegolnych farm wiatrowych;

° TAURON Ciepto Sp. z 0.0., gdzie oddzielono dziatalno$¢ zwigzang z wytwarzaniem ciepta i energii elektrycznej
od dziatalnosci zwigzanej z przesytem i dystrybucjg ciepta (dawne przedsigbiorstwa energetyki cieplnej).
Dodatkowo na dziaftalnosci ,wytwarzanie” przeprowadzono rowniez testy dla poszczegodlnych zaktadow
wytwarzania z uwagi na bardziej doktadng analize kosztowa.

Przyjeto nastgpujgce zatozenia do oszacowania wartosci uzytkowej rzeczowych aktywow trwatych:

° Przyjeta $Sciezka ceny wegla energetycznego, pozostatych sortymentow wegla oraz paliw gazowych.
Do 2025 roku zatozono wzrost ceny wegla o ok. 5%, natomiast po roku 2025 roku utrzymano poziom cen
z tego roku (w cenach statych);

i Przyjeta Sciezka hurtowych cen energii elektrycznej na lata 2016-2025, uwzgledniajgca m.in. wptyw bilansu
podazy i popytu energii elekirycznej na rynku, kosztow paliwa oraz kosztéw zakupu uprawnienn do emisji CO,.
Do 2020 roku zatozono wzrost o ok. 22%, do 2025 roku przyjeto bardziej dynamiczny wzrost cen, a po roku
2025 roku utrzymano poziom cen z tego roku (w cenach statych);

o Nie uwzgledniono zmian modelu rynku polskiego w kierunku wdrozenia rynku mocy badz innych mechanizmow
wynagradzania zdolnosci wytworczych. Prognozowane ceny energii elektrycznej uwzgledniajg rynkowy wptyw
nowych zasad funkcjonowania i rozliczeh Operacyjnej Rezerwy Mocy wprowadzone do stosowania przez PSE S.A.
poczawszy od 2014 roku;

° Limity emisji dla produkcji energii elekirycznej zgodnie z rozporzgdzeniem Rady Ministrow, skorygowane
0 poniesione naktady inwestycyjne, a dla produkcji ciepta zgodne z rozporzgdzeniem Rady Ministréw,
skorygowane o poziom dziatalnosci, tj. produkcji ciepta.

° Przyjeta Sciezka ceny uprawnien do emisji CO, w latach 2016-2025. Do 2025 roku zatozono znacznie ponad
dwukrotny wzrost ceny rynkowej, a po roku 2025 utrzymano poziom cen z tego roku (w cenach statych);

° Wolumeny produkcji energii zielonej, czerwonej i z6ttej wynikajagce ze zdolnosci wytworczych wraz ze Sciezkg
cenowg dla poszczegolnych swiadectw pochodzenia. Do 2020 roku zatozono wzrost cen energii elekirycznej
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dla produkcji z OZE o ok. 9%, do 2025 roku przyjeto bardziej dynamiczny wzrost cen, a po roku 2025
utrzymano poziom cen z tego roku (w cenach statych);

d Dla energii zielonej uwzgledniono ograniczone okresy wsparcia, zgodnie z zatozeniami zapiséw ustawy OZE
okreslajgcej nowe mechanizmy przyznawania wsparcia dla energii elektrycznej wytworzonej w OZE.
Okres wsparcia zostat ograniczony do 15 lat liczonych od momentu wprowadzenia do sieci dystrybucyjnej
po raz pierwszy energii elektrycznej, za ktorg przystugiwato sSwiadectwo pochodzenia. Rdéwnoczesnie
ze wsparcia zostaty wytgczone elektrownie wodne, ktérych moc zainstalowana przekracza 5 MW;

i Przychdéd regulowany przedsigbiorstw dystrybucyjnych zapewniajgcy pokrycie uzasadnionych kosztéw oraz
osiggniecie zwrotu z zaangazowanego kapitatu na uzasadnionym poziomie. Poziom zwrotu uzalezniony jest
od tzw. Wartosci Regulacyjnej Aktywow;

i Przyjeta Sciezka cen detalicznych energii elektrycznej na podstawie hurtowej ceny energii czarnej przy uwzglednieniu
kosztu akcyzy, kosztu obowigzku umorzenia swiadectw pochodzenia oraz odpowiedniego poziomu marzy;

° Wolumeny sprzedazy uwzgledniajace wzrost PKB oraz rosngcg konkurencje na rynku;

° Przychod taryfowy przedsigbiorstw cieptowniczych zapewniajacy pokrycie uzasadnionych kosztow oraz
osiggniecie zwrotu z zaangazowanegdo kapitatu na uzasadnionym poziomie;

i Utrzymanie zdolnosci produkcyjnych istniejagcych aktywow trwatych w wyniku prowadzenia inwestycji
o charakterze odtworzeniowym;

. Poziom s$redniego wazonego kosztu kapitatu (WACC) przyjetego dla wyliczen ksztattujgcy sie w okresie
projekcji miedzy 7,20% — 9,05% w ujeciu nominalnym przed opodatkowaniem.

Wyniki przeprowadzonego na dzien 31 grudnia 2015 roku testu na utrate wartosci aktywow wykazaty, iz czes¢ aktywow
segmentu Wytwarzanie nalezy objg¢ dodatkowym odpisem w kwocie 3 410 726 tysiecy ztotych. Warto$¢ odzyskiwalna
tej grupy aktywow odpowiada ich wartosci uzytkowej. Odpis aktualizujgcy obcigzyt koszt wtasny sprzedazy. Odpis
dotyczy nastepujacych jednostek generujgcych przeptywy pieniezne:

WACC o Kwota
Sootk Wartosé iet

HOLE] Rok zakonczony Rok zakonczony odzyskiwalna ujetego

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 odpisu
Elektrownia Jaworzno I 431 771 323 765
Elektrownia Jaworzno lll 564 698 893 440
Elektrownia taziska TAURON 7,69% 8,25% 288 017 837 253

Wytwarzanie S.A. e e

Elektrownia Siersza 239 350 555 362
Elektrownia Stalowa Wola (7 570) 194 253
Zaktad Wytworczy Bielsko Biata EC 1 374 966 213 204
Zaktad Wytwérczy Bielsko Biata EC 2 TA%';O;“OC(')epm 7.61% 7,86% 411) 153446
Zaktad Wytworczy Tychy 575 881 240 003
Razem 3410726

Whyniki analizy wrazliwosci dla poszczegoélnych jednostek generujgcych srodki pienigzne wykazaty, ze najistotniejszy
wptyw na warto$¢ uzytkowa testowanych aktywow majg przede wszystkim zmiany cen energii elektrycznej oraz zmiany
Sredniowazonego kosztu kapitatu. W mniejszym stopniu na wyceng wptywajg zmiany cen wegla kamiennego
oraz uprawnien do emisji CO,. Ponizej zaprezentowano szacowane zmiany odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywéw
segmentu Wytwarzanie na dzien 31 grudnia 2015 roku w efekcie zmian najistotniejszych zatozen.

Wptyw na odpis aktualizujgcy
w min ztotych

Parametr
Zwiekszenie Zmniejszenie
odpisu odpisu

. - . . 1% - 200

Zmiana ceny energii elektrycznej w catym okresie prognozy 1% 190
1% -
. +0,1 p.p. 30 -
Zmiana WACC (netto) 0.1 p.p. _ 30
. - - ) 1% 40 -
Zmiana ceny uprawnien do emisji CO, w calym okresie prognozy 19 40
. . . 1% 80 -
Zmiana ceny wegla kamiennego w catym okresie prognozy 1% _ 80
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19. Wartosé firmy

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Bilans otwarcia 195 155 247 057
Utrata wartosci (154 998) -
Reklasyfikacja z/do grupy do zbycia przeznaczonej do sprzedazy 51902 (51 902)
Bilans zamknigcia, w tym segmenty operacyjne: 92 059 195 155
Wydobycie 13973 13973
Dystrybucja 25 602 25602
Wytwarzanie 52 484 155 580

Na dzien 31 grudnia 2015 roku warto$¢ firmy w kwocie 51 902 tysigce ztotych dotyczgca segmentu Wytwarzanie
w zakresie CGU zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w zrodtach odnawialnych zostata zreklasyfikowana
z grupy aktywow do zbycia, w zwigzku z faktem, iz aktywa wiatrowe nie spetniajg na ten dzien wymogéw MSSF 5
i nie sg diuzej klasyfikowane jako grupa do zbycia zaklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedazy, o czym szerzej
w nocie 30 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Testy na utrate wartosci

Test na utratg wartosci bilansowej wartosci firmy na dzien 31 grudnia 2015 roku przeprowadzono w odniesieniu
do aktywéw netto powiekszonych o wartos¢ firmy na poszczegodlnych segmentach operacyjnych, z wyjatkiem
segmentu Wytwarzanie gdzie test zostat przeprowadzony na poziomie spétek. W poprzednich okresach test ten
przeprowadzono na poziomie segmentow operacyjnych. Zmiana podejscia wynika z zaprzestania wyodregbnienia
w roku 2015 segmentéw operacyjnych Ciepto i Odnawialne zrodfa energii, 0 czym szerzej w nocie 10 niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz wynikajacej z powyzszego faktu potrzeby zachowania
porownywalnosci w zakresie przyjetego w okresach poprzednich podejscia do testowania utraty wartosci firmy
w odniesieniu do spotek TAURON Ciepto Sp. z 0.0. i TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0.

Podstawe wyceny wartosci odzyskiwalnej poszczegodlnych spotek stanowita ich warto$¢ uzytkowa.

Test zostat przeprowadzony w oparciu 0 biezacg wartos¢ szacowanych przeptywow pienieznych z dziatalnosci.
Wyliczen dokonano na podstawie szczegétowych prognoz na okres od 2016 do 2025 roku oraz oszacowanej
wartosci rezydualnej, przy czym dla jednostek wytwoérczych prognozy obejmujg caly okres ich funkcjonowania.
Wykorzystanie prognoz dtuzszych niz 5-letnie wynika w szczegolnosci z dfugotrwatych proceséw inwestycyjnych
w branzy energetycznej. Zatozenia makroekonomiczne i sektorowe przyjmowane do prognoz aktualizowane sg
tak czesto, jak wystepujg obserwowane na rynku przestanki do ich zmiany. Prognozy uwzgledniajg takze znane
na dzien przeprowadzenia testu zmiany w otoczeniu prawnym.

Uzyskane wartos$ci odzwierciedlajg dotychczasowe doswiadczenia oraz sg spodjne z przestankami pochodzgcymi
z zewnetrznych zrédet informacji.

Stopa dyskontowa przyjeta do kalkulacji odzwierciedla sredniowazony koszt kapitatu (WACC) przy uwzglednieniu
stopy wolnej od ryzyka odpowiadajgcej rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa (na poziomie 3,22%)
oraz premii za ryzyko dziatalnosci wtasciwej dla branzy energetycznej (6%). Stopa wzrostu zastosowana
do ekstrapolacji prognoz przeptywow pienieznych wykraczajgcych poza szczegodfowy okres objety planowaniem
zostata przyjeta na poziomie 2,5% i odpowiada zaktadanej dfugoterminowej stopie inflaciji.

Kluczowe zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartoéci uzytkowej oraz stopy dyskontowe przyjete dla
poszczegoblnych segmentow:
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Poziom stopy dyskontowej
Wartos$¢ firm (przed opodatkowaniem)
Y Kluczowe zafozenia

w segmencie (spéice)

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

* Przyjeta Sciezka ceny wegla energetycznego, pozostatych sortymentoéw wegla
oraz paliw gazowych. Do 2025 roku zafozono wzrost ceny wegla o ok. 5%,
natomiast po roku 2025 utrzymano poziom cen z tego roku (w cenach statych);
 Przyjeta $ciezka cen detalicznych energii elektrycznej na podstawie hurtowej
ceny energii czarnej przy uwzglednieniu kosztu akcyzy, kosztu obowigzku
umorzenia $wiadectw pochodzenia oraz odpowiedniego poziomu marzy;

Wydobycie 9,05% 10,03%

» Utrzymanie zdolno$ci produkcyjnych istniejgcych aktywow trwatych w wyniku
prowadzenia inwestycji o charakterze odtworzeniowym.

¢ Przychod regulowany przedsigbiorstw dystrybucyjnych zapewniajgcy
pokrycie uzasadnionych kosztéw oraz osiagnigcie zwrotu z zaangazowanego
kapitatu na uzasadnionym poziomie. Poziom zwrotu uzalezniony jest
Dystrybucja od tzw. Wartosci Regulacyjnej Aktywow; 7,50% 8,26%
* Utrzymanie zdolnos$ci dystrybucji energii elektrycznej przy wykorzystaniu
istniejgcych aktywow trwatych w wyniku prowadzenia inwestycji o charakterze
odtworzeniowym.

* Wolumeny produkcji energii zielonej, czerwonej i zoéttej wynikajace
ze zdolnosci wytworczych wraz ze $ciezkg cenowg dla poszczegdlnych
Swiadectw pochodzenia. Do 2020 roku zatozono wzrost cen energii elektrycznej
dla produkcji z OZE o ok. 9%, do 2025 przyjeto bardziej dynamiczny wzrost cen,
a po roku 2025 utrzymano poziom cen z tego roku (w cenach statych);

8,39% 9,10%
(dla elektrowni (dla elektrowni
wodnych); wodnych);
8,14% — 8,90% 8,51% - 9,25%
(dla farm (dla farm
wiatrowych) wiatrowych)

* Dla energii zielonej uwzgledniono ograniczone okresy wsparcia, zgodnie
Wytwarzanie z zatozeniami zapis6w ustawy OZE okreslajagcej nowe mechanizmy przyznawania
(TAURON Ekoenergia Wwsparcia dla energii elekirycznej wytworzonej w OZE. Okres wsparcia zostaf
Sp.zo0.0.) ograniczony do 15 lat liczonych od momentu wprowadzenia do sieci
dystrybucyjnej po raz pierwszy energii elektrycznej, za ktorg przystugiwato
Swiadectwo pochodzenia. Réwnoczesnie ze wsparcia zostaty wytgczone

elektrownie wodne, ktérych moc zainstalowana przekracza 5 MW;
* Utrzymanie zdolno$ci wytwarzania energii elektrycznej przy wykorzystaniu
istniejacych aktywow trwatych w wyniku prowadzenia inwestycji o charakterze

odtworzeniowym.

* Przychéd taryfowy przedsigbiorstw cieptowniczych zapewniajacy pokrycie
uzasadnionych kosztow oraz osiggnigcie zwrotu z zaangazowanego kapitatu
na uzasadnionym poziomie;

* Przyjgta Sciezka hurtowych cen energii elektrycznej na lata 2016-2025,
uwzgledniajgca m.in. wptyw bilansu podazy i popytu energii elektrycznej na rynku,
kosztow paliwa oraz kosztéw zakupu uprawnien do emisji CO,. Do 2020 roku
zatozono wzrost o ok. 22%, do 2025 przyjeto bardziej dynamiczny wzrost cen,
a po roku 2025 utrzymano poziom cen z tego roku (w cenach statych); 7,61% (wytwarzanie 7,86% (wytwarzanie
Wytwarzanie * Wolumeny produkcji energii zielonej, czerwonej i zoftej wynikajace ze zdolnosci  Ciepta i energii ciepfa i energii
(TAURON Ciepto wytwérczych wraz ze $ciezka cenowa dla poszczegdlnych $wiadectw pochodzenia; elektrycznej); elektrycznej);

Sp. zo0.0.) S . . " . . _— 7,82% (przesyt 7,91% (przesyt
Limity emisji dla produkcji energii elektrycznej i ciepta zgodnie z rozporzadzeniami i dystrybucia ciepfa) i dystrybucja ciepta)

Rady Ministrow;

* Przyjeta $ciezka ceny uprawnien do emisji CO, w latach 2016-2025.
Do 2025 roku zatozono znacznie ponad dwukrotny wzrost ceny rynkowej,
a po roku 2025 utrzymano poziom cen z tego roku (w cenach statych);

e Utrzymanie zdolnosci wytwarzania, dystrybucji i sprzedazy ciepta przy
wykorzystaniu istniejgcych aktywow trwatych w wyniku prowadzenia inwestycji
o charakterze odtworzeniowym.

Zatozenia wykorzystano réwniez do oszacowania wartosci uzytkowej pozostatych aktywow niematerialnych.

Przeprowadzony na dzien 31 grudnia 2015 roku test na utrate warto$ci wskazat na utratg bilansowej wartosci firmy
dotyczgcej segmentu Wytwarzanie (spotki TAURON Ciepto Sp. z 0.0.). W wyniku powyzszego Grupa dokonata odpisu
z tytutu trwatej utraty wartosci firmy w kwocie 154 998 tysigcy ztotych. Odpis aktualizujgcy obcigzyt koszt wtasny
sprzedazy.

WACC
Wartosé Kwota ujetego

Rok zakoriczony Rok zakoficzony oqzyskiwalna odpisu
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Wytwarzanie TAURON Ciepto Sp. z o.0. 7,61%-7,82% 7,86%-7,91% 2436 239 154 998

Koniecznos$¢ dokonania odpisu wynika z dtugotrwale utrzymujacej sie, niekorzystnej dla wytworcow energii elektryczne;j
sytuacji rynkowej i wynikajgcego z niej przyjecia bardziej ostroznych prognoz ksztattowania sie cen energii elektrycznej
w przysztosci.
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Wyniki analizy wrazliwoéci dla poszczegdlnych jednostek generujgcych przeptywy pieniezne wykazaly, ze najistotniejszy
wptyw na warto$¢ uzytkowg testowanych aktywdw majg przede wszystkim zmiany cen energii elektrycznej oraz zmiany
Sredniowazonego kosztu kapitatu.

Analize wrazliwosci przeprowadzono dla wartosci bilansowej aktywow powigkszonych o wartos¢ firmy spotki TAURON
Ciepto Sp. z 0.0. w segmencie Wytwarzanie. W pozostatych segmentach warto$¢ firmy nie wykazuje znaczacych

wartosci.

. Wrazliwo$¢ na zmiane WACC brutto

Warto$¢ odzyskiwalna aktywow powigkszonych o wartos¢ firmy TAURON Ciepto Sp. z 0.0. osiaga wartos$¢
bilansowa przy zmianie stopy dyskontowej o okoto -15% (-1,2 punktu procentowego)

i Wrazliwo$¢ na zmiane cen energii elektrycznej w hurcie

Warto$é odzyskiwalna aktywow powigkszonych o wartosé firmy TAURON Ciepto Sp. z 0.0. osiaga warto$¢

bilansowg przy zmianie ceny energii elektrycznej o okofo +9%.

20. Swiadectwa energii i prawa do emisji gazéw
20.1.

Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Swiadectwa

pochodzenia energii

Dfugoterminowe swiadectwa energii i prawa do emisji gazéw

Prawa do emisji
gazow cieplarnianych

Bilans otwarcia 207 397 265 103 472 500
Zakup bezposredni 85 240 129 548 214788
Reklasyfikacja (59 664) (116 784) (176 448)

Bilans zamknigcia 232973 277 867 510 840

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Swiadectwa Prawa do emisji
pochodzenia energii gazow cieplarnianych
Bilans otwarcia 20 250 34 528 54 778
Zakup bezposredni 203 330 226 566 429 896
Reklasyfikacja (16 183) 4009 (12 174)
Bilans zamknigcia 207 397 265 103 472 500

20.2.

Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Swiadectwa

Krétkoterminowe swiadectwa energii i prawa do emisji gazéw

Prawa do emisji

pochodzenia energii

gazoéw cieplarnianych

Bilans otwarcia 724 918 8130 733 048
Zakup bezposredni 411 854 33 643 445 497
Wytworzenie we wiasnym zakresie 235 484 - 235484
Umorzenie (781 711) (5941) (787 652)
Reklasyfikacja 61 760 117 251 179 011

Bilans zamknigcia 652 305 153 083 805 388

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Swiadectwa

pochodzenia energii

Prawa do emisji
gazoéw cieplarnianych

Bilans otwarcia 695 427 461 123 1156 550
Zakup bezposredni 504 479 22 794 527 273
Wytworzenie we wiasnym zakresie 319 674 - 319 674
Umorzenie (838 186) (463 362) (1 301 548)
Reklasyfikacja 43 524 (12 425) 31 099

Bilans zamknigcia 724 918 8 130 733 048
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20.3. Bilans praw do emisji dwutlenku wegla w Krajowym Rejestrze Uprawnien

: L L Rok zakonczon Rok zakonczon
Bilans uprawnief do emisji CO, 31 grudnia e 31 grudnia i

Uprawnienia na rejestrze na poczatek roku 26 878 236 23 566 799
Uprawnienia umorzone (emisja poprzedniego roku):

w instalacjach TAURON Wytwarzanie S.A. (12 508 585) (17 277 731)

w instalacjach TAURON Ciepto Sp. z 0.0. (1571 376) (4 381 680)
Przydziat nieodptatnych uprawnien 6985 193 14 166 356
Uprawnienia nabyte na rynku wtérnym 8 745 500 47 027 230
Uprawnienia sprzedane na rynek wtorny (3 698 500) (36 123 000)
Pozostate zmiany — przekazanie do TAMEH (1 093 020) (99 738)
Uprawnienia na rejestrze na koniec roku 23 737 448 26 878 236
Uprawnienia przeznaczone do umorzenia za dany rok: (14 604 360) (14 110 585)

w instalacjach TAURON Wytwarzanie S.A. (13 040 086) (12 620 750)

w instalacjach TAURON Ciepto Sp. z 0.0. (1 564 274) (1 489 835)

W dniu 1 stycznia 2013 roku rozpoczat sie w Unii Europejskiej trzeci okres rozliczeniowy europejskiego systemu
handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych (EU ETS). W trzecim okresie rozliczeniowym zatozeniem
jest stworzenie jednej puli uprawnien do emisji w catej UE, ktéra do 2020 roku bedzie malata o 1,74% rocznie.
Zgodnie z Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE z dnia 23 kwietnia 2009 roku (,Dyrektywa”)
zmieniajacg dyrektywe 2003/87/WE w celu usprawnienia i rozszerzenia wspolnotowego systemu handlu uprawnieniami
do emisji gazéw cieplarnianych, podstawowg formg pozyskiwania uprawnien do emisji sg aukcje uprawnien.
Poszczegdine panstwa cztonkowskie UE sprzedadzg za posrednictwem aukcji ponad 40% przyznanej im puli
uprawnien w okresie 2013-2020. Reszta uprawnien zostanie rozdzielona bezptatnie pomigdzy: energochtonne
sektory przemystu (narazone na zjawisko tzw. ucieczki emisji), pozostate sektory przemystu (wg zasady stopniowego
odchodzenia od przydziatbw bezptatnych) — na mocy art. 10a Dyrektywy, a takze sektor elektroenergetyki
w niektorych panstwach cztonkowskich, w tym w Polsce, kwalifikujgcy sie do objecia tzw. derogacjami na mocy
art. 10c. (,uprawnienia derogacyjne”). Podstawg przydziatu uprawnien derogacyjnych w latach 2013-2020
sg poniesione koszty inwestycji, ktére sg warunkiem koniecznym do uzyskania uprawnien.

W 2015 roku Grupa TAURON otrzymafa na rejestry uprawnienia na podstawie ztozonych w wnioskéw o przyznanie
uprawnien bezptatnych na mocy art. 10a Dyrektywy oraz uprawnien derogacyjnych w wysokosci 722 111 uprawnien
z tytutu produkcji ciepta oraz 6 197 006 uprawnien na potrzeby wytwarzania energii elekirycznej. Ponadto
w 2015 roku zostaty przydzielone i zarejestrowane 12 246 uprawnien z tytutu produkcji ciepta za 2013 rok
i 53 830 uprawnien z tytutu produkcji ciepta za 2014 rok.

W ramach ztozonych w 2015 roku przez Grupe TAURON sprawozdan rzeczowo-finansowych z realizacji zadan
inwestycyjnych ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym za okres rozliczeniowy od 1 lipca 2014 roku do 30 czerwca
2015 roku, zostata zbilansowana warto$¢ przydziatow bezptatnych uprawnien do emisji w ramach modernizaciji
wytwarzania energii elektrycznej za rok 2015 w facznej ilosci 3 042 255 uprawnien do emisji, ktore to uprawnienia
Grupa spodziewa sie otrzymac na rejestry do kwietnia 2016 roku.
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21. Pozostate aktywa niematerialne

Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Prawo
uzytkowania
wieczystego

gruntu

Koszty
zakonczonych

Oprogramowanie,

koncesje, patenty,

licencje i podobne
wartosci

Aktywa
niematerialne
nie oddane
do uzytkowania

Aktywa
niematerialne
razem

Inne aktywa
prac niematerialne

rozwojowych

WARTOSC BRUTTO

Bilans otwarcia 4 670 789 670 475 291 153 770 53 436 1476 837
Zakup bezposredni - - 80 - 117 065 117 145
Rozliczenie aktywow nie oddanych
do uzytkowania - 1123 89 290 33 451 (123 864) -
Sprzedaz - (2132) (8072) - - (10 204)
Likwidacja (256) (1 (5 925) (433) - (6 615)
Pozostate zmiany 1276 (2 156) 200 1216 5248 5784
Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostki
zagranicznej - - 28 - - 28

Bilans zamknigcia 5 690 786 504 550 892 188 004 51 885 1582 975

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (3 822) (15 297) (289 949) (35 635) - (344 703)
Amortyzacja za okres (474) - (53 959) (13 922) - (68 355)
Zwigkszenie odpisow aktualizujgcych (853) (383) (2 845) (259) - (4 340)
Zmniejszenie odpiséw aktualizujgcych - 2616 - - - 2616
Sprzedaz - - 8072 - - 8072
Likwidacja 256 - 5916 430 - 6 602
Pozostate zmiany - - (75) (5) - (80)
Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostki
zagranicznej - - (22) - - (22)

Bilans zamknigcia (4 893) (13 064) (332 862) (49 391) - (400 210)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 848 774 373 185 342 118 135 53 436 1132134

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 797 773 440 218 030 138 613 51 885 1182 765

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Prawo
uzytkowania
wieczystego

gruntu

Koszty
zakonczonych

Oprogramowanie,

koncesje, patenty,

licencje i podobne
wartosci

Aktywa
niematerialne
nie oddane
do uzytkowania

Aktywa
niematerialne
razem

Inne aktywa
prac niematerialne

rozwojowych

WARTOSC BRUTTO

Bilans otwarcia 4030 810712 379 236 109 979 84 633 1388 590
Zakup bezposredni - - 175 - 118 198 118 373
Rozliczenie aktywow nie oddanych
do uzytkowania - 5452 105 783 43 677 (154 912) -
Sprzedaz - (1389) - - - (1 389)
Likwidacja - (77) (7 504) (240) - (7 821)
Aport - (22 178) (3704) - - (25 882)
Pozostate zmiany 640 (2 850) 1293 354 5515 4 952
Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostki
zagranicznej - - 12 - 2 14

Bilans zamkniegcia 4 670 789 670 475 291 153 770 53 436 1476 837

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (3 442) (14 449) (242 012) (23 460) - (283 363)
Amortyzacja za okres (380) - (56 304) (12 411) - (69 095)
Zwigkszenie odpisow aktualizujgcych - (3 083) (88) - - (3171)
Zmniejszenie odpisow aktualizujgcych - 2235 116 - - 2 351
Likwidacja - - 7 454 236 - 7 690
Aport - - 2051 - - 2051
Pozostate zmiany - - (1158) - - (1 158)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki
zagranicznej - - (8) - - (8)

Bilans zamknigcia (3 822) (15 297) (289 949) (35 635) - (344 703)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 588 796 263 137 224 86 519 84 633 1105 227

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 848 774 373 185 342 118 135 53 436 1132134
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22, Udziaty i akcje we wspdlnych przedsiewzigciach
Elektrociepiownia Bla'z:f:x;‘;";i wa TAMEH HOLDING Stan na
Stalowa Wola S.A. Sp. z 0.0. Sp. z0.0.* 31 grudnia 2015
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 1085917 - 1295 743 2 381 660
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 12 387 37 008 341716 391 111
Zobowigzania dfugoterminowe (-) (965 514) - (378 507) (1 344 021)
Zobowigzania krétkoterminowe (-) (125 610) (85) (377 432) (503 127)
Razem aktywa netto 7180 36 923 881 520 925 623
Udziat w aktywach netto 3590 18 461 440 760 462 811
Udzialy i akcje we wspdlnych przedsiewzigciach - 18 461 399 666 418 127
Udziat w przychodach wspolnych przedsiewzieé 18 490 545175 545 683
Udziat w zysku (stracie) wspoinych
przedsiewzigé (1474) (13 644) 23 051 7 933
Udziat w pozostatych catkowitych dochodach
wspolnych przedsiewzieé - - (387) (387)

* Zaprezentowane informacje dotycza grupy kapitatowej TAMEH HOLDING Sp. z o.o0. Wartos¢ posiadanego udziatu w TAMEH HOLDING Sp. z o.o.
jest rézna od wartosci aktywow netto przypadajgcych Grupie, ze wzgledu na fakt, iz cena nabycia udziatow TAMEH HOLDING Sp. z o.o. zostafa
skalkulowana przy uwzglednieniu wartosci godziwej udziatu wnoszonego do wspdlnego przedsigwzigcia przez spotki Grupy ArcelorMittal.

Elektrociepiownia BIaE:f:x;‘;‘";z wa TAMEH HOLDING Stan na
Stalowa Wola S.A. Sp. 2 0.0. Sp. z 0.0.* 31 grudnia 2014
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 973 128 27 351 985 875 1986 354
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 53 283 36 920 319 756 409 959
Zobowigzania dfugoterminowe (-) (900 635) - (34 085) (934 720)
Zobowiagzania krétkoterminowe (-) (92 570) (59) (433 758) (526 387)
Razem aktywa netto 33 206 64 212 837 788 935 206
Udziat w aktywach netto 16 603 32106 418 894 467 603
Eliminacja transakcji ze spétkami Grupy (11127) = = (11 127)
Udziaty i akcje we wspolnych przedsigwzigciach 5476 32 106 377 002 414 584
Udziat w przychodach wspdélnych przedsiewzie¢ 54 490 17 446 17 990
Udziat w zysku (stracie) wspoéinych
przedsiewzigé (2 183) 42 1205 (936)

* Zaprezentowane informacje dotycza grupy kapitatowej TAMEH Holding Sp. z o.0.

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.

Elektrociepfownia Stalowa Wola S.A. jest spotka celowa utworzong w 2010 roku z inicjatywy TAURON Polska Energia S.A.
oraz PGNiG S.A., poprzez ktorg partnerzy zamierzajg zrealizowa¢ inwestycje polegajgca na budowie bloku gazowo-
-parowego w Stalowej Woli opalanego gazem ziemnym o mocy elektrycznej brutto 400 MWe i mocy cieplnej netto 240 MWi.

TAURON Polska Energia S.A. posiada posredni udziat na poziomie 50% w kapitale spotki i w organie stanowigcym
wykonywany poprzez TAURON Wytwarzanie S.A. W zwigzku z faktem, iz na dzien 31 grudnia 2015 roku, dotychczasowy
udziat w stratach wspdlnego przedsiewziecia oraz korekta wynikow z transakcji ,0dgornych” pomiedzy spotkami
Grupy a wspolnym przedsigwzieciem przewyzszyly warto$¢ posiadanych udziatébw we wspdlnym przedsigwzigciu,
Spotka zaprzestata ujmowania swojego udziatu w dalszych stratach wspdélnego przedsigwziecia.

Dodatkowo, Spotka posiada naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek na rzecz Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A.
w wysokosci 223 909 tysiecy ztotych, o czym szerzej w nocie 23 oraz rezerwy na umowy rodzace obcigzenia z tytutu
zawartych kontraktow handlowych w wysokosci 182 877 tysiecy ztotych, o ktérych mowa w nocie 36.

Elektrownia Blachownia Nowa Sp. z o.o.

W dniu 5 wrzesnia 2012 roku spoétka zalezna TAURON Wytwarzanie S.A. i KGHM Polska Miedz S.A. zawigzaly spotke
celowa pod nazwg Elektrownia Blachownia Nowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie Kozlu. Spoétka ta zostata powotana
w celu kompleksowej realizacji inwestycji, ktéra obejmowaé bedzie przygotowanie, budowe oraz eksploatacje bloku
gazowo-parowego o mocy ok. 850 MWe na terenie TAURON Wytwarzanie S.A. — Oddziaf Elektrownia Blachownia.

TAURON Polska Energia S.A. posiada posredni udziat na poziomie 50% w kapitale spoétki i w organie stanowigcym
wykonywany poprzez TAURON Wytwarzanie S.A.

W dniu 30 grudnia 2013 roku TAURON Polska Energia S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz TAURON Wytwarzanie S.A.
podpisaty porozumienie, na mocy ktérego postanowiono o czasowym zawieszeniu realizacji projektu budowy bloku
gazowo-parowego w spotce Elektrownia Blachownia Nowa Sp. z 0.0. Przyczyng zawieszenia byta biezgca sytuacja
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na rynku energii elektrycznej i gazu skutkujgca wzrostem ryzyka inwestycyjnego i powstatg w zwigzku z tym potrzeba
weryfikacji i optymalizacji projektu.

Strony zobowigzaty sie do zapewnienia dalszego funkcjonowania spétki Elektrownia Blachownia Nowa Sp. z o.0.,
zabezpieczenia dotychczasowych rezultatdw projektu, w szczegodlnosci zapewnienia aktualnosci posiadanej
dokumentacji oraz ciggtego monitorowania rynku energii i otoczenia regulacyjnego, pod katem mozliwie szybkiego
wznowienia realizacji projektu. Strony porozumienia postanowity, ze decyzja o wznowieniu realizacji projektu
zapadnie w drodze odrebnego porozumienia, ktdére zgodnie z przewidywaniami stron powinno zosta¢ podpisane
do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku, w wyniku przeprowadzonej analizy uwarunkowan projektu dotyczgcych niepewnosci
co do jego realizacji, stwierdzono zasadno$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego warto$¢ rzeczowego majatku
trwatego spoétki w postaci dokumentacji projektu. W wyniku ujecia odpisu wynik spotki zostat obcigzony kwotg
27 351 tysigcy ztotych.

A E O DING Sp. z o.0. i spotki zalezne

W 2014 roku zostafa zawarta umowa pomigdzy Grupg TAURON i Grupg ArcelorMittal. Jest to umowa wspolnikow
w spotce TAMEH HOLDING Sp. z o.0., ktéra odpowiada za zadania inwestycyjne i operacyjne w obszarze energetyki
przemysfowej. Umowa zostata zawarta na okres 15 lat z mozliwoscig jej przedtuzenia. W konsekwencji przeprowadzonych
w poprzednim roku transakcji, obie grupy kapitatowe posiadajg w spétce TAMEH HOLDING Sp. z 0.0. po 50% udziatow.

TAMEH HOLDING Sp. z 0.0. jest wtascicielem 100% udziatow w TAMEH POLSKA Sp. z 0.0., ktérg utworzyty wniesione
aportem przez Grupe TAURON: Zaktad Wytwarzania Nowa oraz Elektrownia Blachownia, a takze wniesiona przez
Grupe ArcelorMittal — Elektrocieptownia w Krakowie. Ponadto TAMEH HOLDING Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow
w TAMEH Czech s.r.o.

23. Pozyczki udzielone na rzecz wspoéinych przedsiewziec

Stan na 31 grudnia 2015  Stan na 31 grudnia 2014

Kapitat Odsetki Kapitat Odsetki
Pozyczki udzielone EC Stalowa Wola S.A., w tym: 194 950 28 959 182 850 21 343
Pozyczka podporzgdkowana 177 000 28 922 177 000 21 331
Pozyczka na sptate zadtuzenia 15 850 31 - -
Pozostate pozyczki 2100 6 5850 12
Razem 194 950 28 959 182 850 21343
Dtugoterminowe 192 850 28 953 177 000 21 331
Krotkoterminowe 2100 6 5850 12

Na mocy umow zawartych w dniu 20 czerwca 2012 roku pomiedzy PGNIiG S.A., TAURON Polska Energia S.A.
oraz Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A. w celu spetnienia warunkéw koniecznych do udzielenia finansowania
Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz Europejski Bank Inwestycyjny,
TAURON Polska Energia S.A. udzielita Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. pozyczki podporzadkowanej oraz
pozyczki VAT. Warto$¢ przekazanych srodkow z tytutu pozyczki podporzgadkowanej wynosita na dzien bilansowy
177 000 tysiecy ztotych, co zgodnie z postanowieniami umownymi stanowi maksymalng warto$¢ pozyczki.
Catkowita spfata pozyczki wraz z odsetkami ma nastgpi¢ nie pdzniej niz do konca 2032 roku.

W dniu 14 grudnia 2015 roku zawarta zostata umowa pozyczki pomigdzy Spoétka, a Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A.
na podstawie ktorej Spotka udzielifa Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. pozyczki w maksymalnej wysokosci
15 850 tysiecy ztotych na sptate pierwszej raty kapitatowej wraz z odsetkami kredytow udzielonych pozyczkobiorcy
przez Europejski Bank Inwestycyjny, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A.
Z zastrzezeniem postanowien umowy podporzgdkowania pozyczkobiorca zobowigzuje sie do jednorazowej spfaty
pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami w dniu 31 grudnia 2027 roku.

W dniu 25 listopada 2015 roku zawarta zostata umowa pozyczki pomiedzy Spotkg a Elektrociepfownig Stalowa Wola S.A.,
na podstawie ktdrej Spotka zobowigzata sie do udzielenia pozyczki krétkoterminowej do wysokosci 2 600 tysiecy ztotych
na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej pozyczkobiorcy (na dzien bilansowy wykorzystano 2 100 tysiecy
ztotych).

Przychody finansowe z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku
wyniosty 7 671 tysiecy ztotych. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa zaprezentowata przychody
z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. jedynie w stopniu odzwierciedlajacym
udziaty niepowigzanych inwestoréw we wspolnym przedsigwzigciu.
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24, Pozostate aktywa finansowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Udziaty i akcje 136 488 112 396
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dtuzne papiery wartosciowe 1890 23 622
Lokaty i depozyty 39724 35823
Wadia, kaucje i zabezpieczenia przekazane 54 106 53 738
Pozostate naleznosci dfugoterminowe 4 669 7 000
Pozostate 8672 26 121
Razem 245 549 258 700
Dtugoterminowe 211 215 179 052
Krotkoterminowe 34 334 79 648

Nabycie udziatéw spotki PGE EJ 1 Sp. z o.0.

W dniu 15 kwietnia 2015 roku Spoétka oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., KGHM Polska Miedz S.A.
i ENEA S.A. zawarly umowe nabycia udziatébw w PGE EJ 1 Sp. z 0.0. — spétce celowej, ktora odpowiedzialna jest
za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajacej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elekirowni jgdrowej
0 mocy ok. 3.000 MWe (,Projekt”). Spdtka, KGHM Polska Miedz S.A. i ENEA S.A. nabyly od PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. po 10% udziatéw (tgcznie 30% udziatow) w PGE EJ 1 Sp. z 0.0. Cena za nabyte przez Spotke
udziaty wyniosta 16 046 tysigcy ztotych.

Zgodnie z Umowg Wspdlnikow z dnia 3 wrzesnia 2014 roku strony bedg wspdlnie, w proporcji do posiadanych
udziatow, finansowac dziatania w ramach fazy wstepnej Projektu. Faza wstgpna ma na celu okreslenie takich elementéw
jak potencjalni partnerzy, w tym partner strategiczny, dostawcy technologii, wykonawcy EPC (Engineering,
Procurement, Construction), dostawcy paliwa jgdrowego oraz pozyskanie finansowania dla Projektu, a takze
organizacyjne i kompetencyjne przygotowanie PGE EJ 1 Sp. z 0.0. do roli przysztego operatora elektrowni jadrowej,
odpowiedzialnego za jej bezpieczng i efektywng eksploatacje.

W dniu 29 lipca 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki PGE EJ 1 Sp. z 0.0. podjefo uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki, na mocy ktorej postanowiono podwyzszy¢ kapitat
zaktadowy spotki z kwoty 205 860 tysigcy zfotych do kwoty 275 859 tysiecy ztotych. TAURON Polska Energia S.A.
objeta 49 645 nowych udziatow o fgcznej wartosci nominalnej 7 000 tysigcy ztotych.

Harmonogram dalszego zaangazowania wspoélnikéw w spotke PGE EJ 1 Sp. z o.0. ustalony zostanie w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

25. Pozostate aktywa niefinansowe

25.1. Dtugoterminowe pozostate aktywa niefinansowe

Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Zaliczki na srodki trwate w budowie oraz aktywa niematerialne 358 673 407 845
Koszty przygotowania produkcji w kopalniach wegla kamiennego 159 159 243 534
Pozostate rozliczenia migdzyokresowe 32543 6 564
Razem 550 375 657 943

Zaliczki przekazane na srodki trwate w budowie oraz aktywa niematerialne zwigzane sg w gtéwnej mierze z realizacjg
zadania inwestycyjnego pod nazwg Budowa Bloku 910 MW w Elektrowni Jaworzno Il w tagcznej kwocie 337 531 tysigcy
ztotych.

Spadek kosztow przygotowania produkciji w kopalniach wegla kamiennego zwigzany jest w gtéwnej mierze ze spisaniem
ze wzgledu na utrate przydatnosci ekonomicznej, aktywowanych kosztéw z tytutu prac zwigzanych z drgzeniem
wyrobisk chodnikowych produkcyjnych oraz z tytutu zbrojenia $cian w kwocie 78 610 tysigcy ztotych.
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25.2. Krétkoterminowe pozostate aktywa niefinansowe

Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Koszty rozliczane w czasie, w tym: 104 251 87 478
Ubezpieczenia majgtkowe i deliktowe 15 888 16 795
Ustugi informatyczne, telekomunikacyjne i pocztowe 26 367 18 624
Koszty przygotowania produkcji w kopalniach wegla kamiennego 33 411 38 079
Pozostate koszty rozliczane w czasie 28 585 13 980
Pozostate aktywa niefinansowe kroétkoterminowe, w tym: 128 808 133 556
Zaliczki na dostawy 120 342 116 299
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami ZFSS 3984 5212
Pozostate aktywa krétkoterminowe 4482 12 045
Razem 233 059 221 034

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Jednostki wchodzgce w sktad Grupy skompensowaly aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu,
poniewaz aktywa te nie stanowig oddzielnych aktywéw Grupy. Tabela ponizej przedstawia analityke funduszu.

Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Pozyczki udzielone pracownikom 31 087 38 022
Srodki pieniezne 20 144 15 533
Pozostate aktywa i zobowigzania Funduszu (382) (8521)
Zobowigzania z tytutu Funduszu (46 865) (44 822)
Saldo po skompensowaniu 3984 5212
Odpisy na Fundusz w okresie (60 388) (64 482)
26. Zapasy
Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Koszt historyczny
Materiaty 273 523 285 135
Pétprodukty i produkcja w toku 155 586 239 426
Produkty gotowe 5510 1600
Towary 4053 707
Swiadectwa pochodzenia energii 1319 20 055
Prawa do emisji gazéw cieplarnianych 3424 1761
Razem 443 415 548 684
Odpisy aktualizujgce wartos¢
Materiaty (10 097) (7 305)
Produkty gotowe (4) (12)
Towary (35) (21)
Swiadectwa pochodzenia energii - (13 750)
Razem (10 136) (21 088)
Wartos¢ netto mozliwa do odzyskania
Materiaty 263 426 277 830
Poétprodukty i produkcja w toku 155 586 239 426
Produkty gotowe 5 506 1588
Towary 4018 686
Swiadectwa pochodzenia energii 1319 6 305
Prawa do emisji gazéw cieplarnianych 3424 1761
Razem 433 279 527 596
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych zapasy
Bilans otwarcia (21 088) (50 761)
Utworzenie (3 220) (21 441)
Rozwigzanie 10 392 5633
Wykorzystanie 3780 45 763
Pozostate - (282)
Bilans zamknigcia (10 136) (21 088)
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27. Naleznosci od odbiorcow

Krétkoterminowe naleznosci od odbiorcoéw na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku
przedstawia ponizsza tabela.

Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Wartosé pozycji przed uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego

Naleznosci od odbiorcow 1581 863 1738 000

Naleznosci od odbiorcow — doszacowanie przychoddw z tytutu energii

elektrycznej oraz ustugi dystrybucyjnej 298 805 232 541

Naleznosci dochodzone na drodze sagdowej 227 739 228 011
Razem 2 108 407 2 198 552
Odpis aktualizujgcy

Naleznosci od odbiorcow (74 828) (73 809)

Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej (203 546) (207 683)
Razem (278 374) (281 492)
Wartosé pozycji netto

Naleznosci od odbiorcow 1507 035 1664 191

Naleznosci od odbiorcéw — doszacowanie przychodow z tytutu energii

elektrycznej oraz ustugi dystrybucyjnej 298 805 232 541

Naleznosci dochodzone na drodze sagdowej 24193 20 328
Razem 1830 033 1917 060

Informacje odnosnie odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe
zaprezentowano w nocie 49.1.1. niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

28. Naleznosci z tytutu podatkéw i optat
Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 909 26 489

Naleznosci z tytutu podatku VAT 205713 106 629

Naleznosci z tytutu akcyzy 20 314 22138

Pozostate 1409 4188
Razem 228 345 159 444

29. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Srodki pieniezne w banku i w kasie 353 428 410 082
Lokaty krétkoterminowe do 3 miesigcy 10 722 1009 991
Inne 762 836
Razem saldo $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw wykazane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w tym: 364 912 1420 909

srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 206 254 116 568
Kredyt w rachunku biezacym (10 206) (11 918)
Cash pool (29 377) (4 481)
Roznice kursowe 2 386 3 561
Razem saldo srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw wykazanych
w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych 327 715 1408 071

Stan $rodkdw pienigznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania stanowig w gtéwnej mierze: saldo $rodkéw
pienieznych na rachunku rozliczeniowym do obstugi obrotu energig elektryczng na Towarowej Gietdzie Energii S.A.
w kwocie 55 291 tysiecy ztotych posiadanych przez spotki segmentu Sprzedaz oraz salda $rodkéw pienigznych
na rachunkach wadiow i kaucji w fgcznej kwocie 127 567 tysiecy zfotych.
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30. Aktywa trwate i grupa do zbycia zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Grupa do zbycia - 1320932

Pozostate aktywa trwate 17 898 16 773
Aktywa trwate i aktywa grupy do zbycia zaklasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy 17 898 1337 705
Zobowigzania grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona
do sprzedazy - 84 970

Grupe do zbycia na dzien 31 grudnia 2014 stanowity aktywa i zobowigzania czterech istniejgcych farm wiatrowych
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy z uwagi na realizowang koncepcje pozabilansowego finansowania
aktywdéw, prowadzacg do sprzedazy pakietu udziatdw w istniejgcych farmach wiatrowych na rzecz inwestora
zewnetrznego. Pierwotna koncepcja zaktadata sprzedaz (z opcjg odkupu) wiekszo$ciowego pakietu udziatéw
w istniejgcych farmach wiatrowych na rzecz inwestora finansowego oraz pozyskania refinansowania obecnego dtugu
przypisanego do farm wiatrowych dfugiem bankowym w momencie, kiedy Spoétka bedzie juz udzialowcem
mniejszosciowym. W wyniku braku osiggnigcia porozumienia stron co do niektorych warunkéw transakcji sprzedazy
pakietu udziatdw w istniejgcych farmach wiatrowych, Spoétka zakonczyta negocjacje z potencjalnym inwestorem
finansowym. Grupa TAURON nadal bedzie prowadzita dziatania majgce na celu realizacje koncepcji pozabilansowego
finansowanie rozwoju energetyki wiatrowej w Grupie. W obecnych warunkach rynkowych trwajg prace nad rozwigzaniem
polegajacym na nawigzaniu wspotpracy z inwestorem branzowym. W ramach przedmiotowych dziatah w dniu 2 lipca
2015 roku Spotka i ENEA S.A. podpisaly list intencyjny, dotyczacy wspolnej realizacji strategii zapewniajgcej optymalny
sposob zwigkszania mocy odnawialnych i finansowania transakcji nabycia aktywow wiatrowych.

W kontekscie powyzszych zdarzen na dzien 31 grudnia 2015 roku przeprowadzona zostata analiza przestanek,

ktéra wykazata, iz grupa do zbycia nie spetnia na dzien bilansowy wszystkich kryteriow zaklasyfikowania jej jako
przeznaczonej do sprzedazy zgodnie z MSSF 5.

W zwigzku z zaprzestaniem klasyfikacji grupy do zbycia jako przeznaczonej do sprzedazy, rzeczowy majatek trwaty
farm wiatrowych zostat wyceniony w wartosci bilansowej z dnia poprzedzajgcego klasyfikacje grupy do zbycia jako
przeznaczonej do sprzedazy, skorygowanej o amortyzacje od dnia klasyfikacji grupy do zbycia jako przeznaczonej
do sprzedazy, co wptyneto na obcigzenie wyniku finansowego netto Grupy w kwocie 56 227 tysiecy zfotych.

31. Kapitat podstawowy i pozostate kapitaty

31.1. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy na dzien 31 grudnia 2015 roku

Wartosé Wartosé
ey Rodzaj akcji Liczba akiji nominalna akcji SEEmIE]) SO0 L TER
emisja wg wartosci kapitatu
(w ztotych) nominalnej
AA na okaziciela 1589 438 762 5 7 947 194 gotowka/aport
BB imienne 163 110 632 5 815 553 aport
Razem 1752 549 394 8 762 747

Na dzien 31 grudnia 2015 roku warto$¢ kapitatu podstawowego, liczba akcji oraz warto§¢ nominalna akcji nie ulegty
zmianie od dnia 31 grudnia 2014 roku.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2015 roku (wg najlepszej wiedzy Spotki)

Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Akcjonariusz Liczba akcji Wartosé akcji podstawowym (%) glosow (%)
Skarb Panstwa 526 848 384 2634 242 30,06% 30,06%
KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 910 553 10,39% 10,39%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny 88 742 929 443 715 5,06% 5,06%
Pozostali akcjonariusze 954 847 515 4774 237 54,49% 54,49%
Razem 1752 549 394 8762 747 100,00% 100,00%
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31.2. Prawa akcjonariuszy

Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogotu gtosow w Spotce zostaje ograniczone w ten sposob,
ze zaden z nich nie moze wykonywaé¢ na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz 10% ogotu glosow w Spétce.

Ograniczenie prawa gfosu, o ktérym mowa powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych od Skarbu
Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji
Spotki uprawniajacg do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtosow w Spotce.

Szerzej na temat ograniczen w wykonywaniu prawa gtosu zostato przedstawione w punkcie 6.6. sprawozdania Zarzgdu
z dziafalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015.

31.3. Kapitat zapasowy

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku kapitat zapasowy zostat zwiekszony o 883 561 tysiecy ztotych.
Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 23 kwietnia 2015 roku
dotyczacej podziatu zysku za rok 2014 wspomniana kwota zostata przeznaczona na zasilenie kapitatu zapasowego.

31.4. Niepodzielony wynik finansowy oraz ograniczenia w wyptacie dywidendy

W zakresie kwoty zyskow zatrzymanych/niepokrytych strat kwota (3 453 908) tysigecy ztotych stanowi niepokrytg
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego strate Spotki za rok 2015, ktdrej pokrycie planowane
jest z wypracowanych wynikow Spotki z lat ubiegtych, co zostato szerzej opisane w nocie 33.5 sprawozdania
finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

Podziatowi nie podlegajg kwoty wyniku z lat ubiegtych powstate w wyniku rozliczenia potaczenia z jednostkami
zaleznymi, jak rowniez zyski i straty aktuarialne dotyczace rezerw na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia
ujmowane poprzez pozostate catkowite dochody.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji
nie istniejg inne ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy.

31.5. Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Na poczatek okresu (143 019) (126 651)
Zmiana wyceny instrumentow zabezpieczajacych 85 466 (21 171)
Zmiana wyceny instrumentow zabezpieczajacych odniesiona do wyniku
finansowego okresu 466 964
Podatek odroczony (16 327) 3839
Na koniec okresu (73 414) (143 019)

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w kapitale z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych Spotka rozpoznata
kwote (73 414) tysiecy ziotych. Kwota ta stanowi zobowigzanie z tytutu wyceny instrumentow IRS na dzien bilansowy
w kwocie 95 467 tysiecy ztotych, skorygowane o czgs¢ wyceny dotyczacg naliczonych na dzien bilansowy odsetek
z tytutu obligacji z uwzglednieniem podatku odroczonego.

Wynik finansowy biezacego okresu obcigzony zostat kwotg 89 380 tysigcy ztotych, z czego kwota 88 914 tysigcy
ztotych stanowi zaptacong kwote zrealizowanego zabezpieczenia dotyczacg zakohczonych okreséw odsetkowych,
natomiast kwota 466 tysiecy ztotych stanowi zmiane wyceny instrumentow dotyczacg naliczonych na dzieh
bilansowy odsetek z tytutu obligacji. W sprawozdaniu z catkowitych dochoddw powyzsze koszty z tytutu transakcji
zabezpieczajgcych IRS powigkszyty koszty finansowe wynikajgce z odsetek od wyemitowanych obligacji.
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31.6. Udziaty niekontrolujgce

Rok zakonczony

31 grudnia 2015

Rok zakonczony
31 grudnia 2014

Na poczatek okresu 30 116 466 334
Dywidendy wyptacone przez jednostki zalezne (2787) (1163)
Udziat w zyskach/(stratach) aktuarialnych dotyczacych rezerw
na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia 60 (3870)
Nabycie udziatéw niekontrolujacych przez Grupe Kapitafowg - (407 596)
Odkup udziatow niekontrolujgcych (662) (32 567)
Udziat w wyniku jednostek zaleznych 3102 4 667
Zmiana udziatow niekontrolujgcych w wyniku potaczen - 811

Na koniec okresu 29 829 30116

Na dzien bilansowy udziaty niekontrolujgce pozostajg jedynie w spétkach segmentu Dystrybucja.

32. Dywidendy wyptacone

Rok zakonczony

Rok zakonczony

31 grudnia 2015

Dywidendy wyptacone w okresie

31 grudnia 2014

Dywidendy wyptacone z zysku w roku przez jednostki zalezne (2 630) (1233)
Dywidendy koncowe wyptacone z zysku w roku przez jednostke dominujaca (262 882) (332 984)
Dywidenda wyptacona tacznie (265 512) (334 217)

Warto$¢ dywidendy na jedng akcje wyptaconej przez jednostke dominujacg za poszczegolne lata przedstawiata sie

nastepujgco:

Rok zakonczony

Rok zakonczony

31 grudnia 2015

Wyptacona dywidenda na akcje (w zfotych)

0,15

31 grudnia 2014

0,19

33. Zobowigzania z tytutu zadfuzenia

Stan na
31 grudnia 2015

Stan na
31 grudnia 2014

Kredyty i pozyczki 1411776 1232032
Wyemitowane obligacje 6 680 433 6 821 830
Leasing finansowy 46 438 59 904
Razem 8 138 647 8 113 766
Krotkoterminowe 3214520 644 991
Dtugoterminowe 4924127 7 468 775

33.1. Kredyty i pozyczki

Zaciaggniete kredyty i pozyczki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku

Wartosé kredytow,

Stopa pozyczek na dzien Z tego o terminie sptaty przypadajagcym w okresie
Waluta oprocen: bilansowy (od dnia bilansowego):
kredytu P .
L] w walucie w ztotych ponizej od3doi12 od 1roku od 2 lat od 3 lat powyzej
y 3 miesiecy miesiecy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat
PLN zmienna 77 350 77 350 29 993 6 864 7 333 7 308 14 316 11 536
stata 1316062 1316062 20 444 112 297 147 478 162 214 324 429 549 200
Razem PLN 1393412 1393412 50 437 119 161 154 811 169 522 338 745 560 736
EUR zmienna 2 025 8 630 8 630 - - - - -
Razem EUR 2 025 8 630 8 630 - - - - -
usb zmienna 404 1576 1576 - - - - -
Razem USD 404 1576 1576 - - - - -
Razem 1403 618 60 643 119 161 154 811 169 522 338 745 560 736
Odsetki zwigkszajgce wartos¢ bilansowa 8 158
Razem kredyty i pozyczki 1411776
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Zaciagniete kredyty i pozyczki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku

Wartos¢ kredytow,
pozyczek na dzien

Z tego o terminie sptfaty przypadajagcym w okresie

o:rt:(’:):n- bilansowy (od dnia bilansowego):
fowania w walucie w ziotych ponizej od3do12 od 1roku od 2 lat od 3 lat powyzej
3 miesigcy miesigcy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat

PLN zmienna 59 697 59 697 6116 6126 7534 7333 18 466 14122

stata 1153997 1153997 20 443 112289 132733 132 733 265 464 490 335

Razem PLN 1213694 1213694 26 559 118 415 140 267 140 066 283 930 504 457

EUR zmienna 2796 11918 11918 - - - - -

Razem EUR 2 796 11918 11918 - - - - -

Razem 1225612 38 477 118 415 140 267 140 066 283 930 504 457
Odsetki zwiekszajace wartos¢ bilansowa 6 420
Razem kredyty i pozyczki 1232 032

Zmiane stanu kredytéw i pozyczek bez odsetek zwigkszajgcych wartos¢ bilansowga w roku zakonczonym dnia
31 grudnia 2015 roku oraz w roku zakonczonym 31 grudnia 2014 roku przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony
31 grudnia 2015

Rok zakonczony
31 grudnia 2014

Bilans otwarcia 1225612 1477 456

Zmiana stanu kredytéw w rachunku biezagcym i pozyczek cash pool 23 184 (82 740)

Zmiana stanu kredytow i pozyczek (bez kredytéw w rachunku biezacym

i pozyczek cash pool): 154 822 (169 104)
Zaciagniecie* 294 705 -
Sptata (140 585) (169 971)
Zmiana wyceny 702 867

Bilans zamknigcia 1403618 1225612

* Uwzglednione zostafy koszty zaciggniecia kredytu.

Gtowne zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek przedstawia tabela ponizej.

Kredyt/ Kredytodawca/

pozyczkodawca

pozyczka

Oprocentowanie

Termin
sptaty

Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Stan na

Blok weglowy w Elektrowni

state — ustalone

15.12.2021

126 218

147 240

Jaworzno llI do dnia 15.06.2016

. . state — ustalone
Blok weglowy EC Bielsko-Biata do dnia 15.06.2016 15.12.2021 180 303 210 334

state — ustalone
do dnia 15.12.9017 15.06.2024 348 325 389 284

Europejski Bank Modernizacia i rozbud ieci tate — ustal

Kredyt - odernizacja i rozbudowa sieci state — ustalone
Inwestycyjny elektroenergetycznych do dnia 15.03.2018 12092024 165 467 183 846

stafe — ustalone
do dnia 15.03.2018 15.09.2024 206 746 229 707

Modernizacja i rozbudowa sieci

elektroenergetycznych stafe — ustalone

oraz modernizacja elektrowni do dnia 15.09.2019 15.03.2027 297 132 -
wodnych
Budowla jednostki wytworczej zmienne 15.12.2022 28 000 32 000
Wojewodzki Fundusz OZE w Elektrowni Jaworzno llI
Pozyczka Qchrony Sro.dowiska. Budowa instalacji zasilania
i Gospodarki Wodnej  piomasg oraz modernizacija zmienne 15.12.2022 19216 21747
kotfa fluidalnego w ZW Tychy

Pozostate kredyty i pozyczki 40 369 17 874
Razem 1411776 1232 032
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33.2. Wyemitowane obligacje

Wartosé wyemitowanych obligacji na dzien 31 grudnia 2015 roku

Z tego o terminie sptaty przypadajacym w okresie

Stan na dzien bilansowy (od dnia bilansowego)
Emitent 2" rormin wykupu Wartos¢
Bank Naroste  kapitatu wedtug do od3do12 od1roku od2lat powyzej
odsetki zamortyzowane- 3 miesigcy miesigcy do 2 lat do 5 lat 5 lat
go kosztu
C 12 grudzien 2016 PLN 4389 2998938 2249 203 749 735 - - -
20 grudzien 2019 PLN 106 99 836 - - - 99 836 -
20 grudzien 2020 PLN 106 99 823 - - - 99 823 -
20 grudzien 2021 PLN 106 99 815 - - - - 99 815
20 grudzien 2022 PLN 106 99 808 - - - - 99 808
20 grudzien 2023 PLN 106 99 802 - - - - 99 802
TAURON 20 grudzien 2024 PLN 106 99 800 - - - - 99 800
Polska BGK* 20 grudzien 2025 PLN 106 99 796 - - - - 99 796
Energia S.A. 20 grudzien 2026 PLN 106 99 792 - - - - 99 792
20 grudzien 2027 PLN 106 99 790 - - - - 99 790
20 grudzien 2028 PLN 97 99 790 - - - - 99 790
20 grudzien 2020 PLN 12 70 000 - - - 70 000 -
20 grudzien 2021 PLN 12 70 000 - - - - 70 000
20 grudzien 2022 PLN 12 70 000 - - - - 70 000
TPEA1119 4 listopad 2019 PLN 7 508 1749 043 - - - 1749043 -
TAURON
Sweden -
Energy AB 3 grudzien 2029 EUR 1921 709 495 - - - - 709495
(publ)
Razem obligacje 14 905 6 665528 2249203 749735 - 2018702 1647888

* Bank Gospodarstwa Krajowego.

Obligacje transzy C, ktérych termin wykupu to 12 grudzien 2016 roku, na dzien 31 grudnia 2015 roku zostaly
zaklasyfikowane jako zobowigzania o terminie spfaty do trzech miesigcy w zwigzku z zamiarem wcze$niejszego
wykupu. W dniu 29 lutego 2016 roku Spoétka dokonata wczesniejszego wykupu wspomnianych obligacji, o czym
szerzej w nocie 53 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Warto$é wyemitowanych obligacji na dzien 31 grudnia 2014 roku

Z tego o terminie sptaty przypadajagcym w okresie

Stan na dzien bilansowy (od dnia bilansowego)
Emitent "2 romin wykupu Wartosé
Bank Naroste  kapitafu wedtug do od3do12 od1iroku od2lat powyzej
odsetki zamortyzowane- 3 miesigcy miesigcy do 2 lat do 5 lat 5 lat
go kosztu

B 12 grudzien 2015 PLN 485 299716 - 299716 - - -

B 30 styczen 2015 PLN 2287 150 000 150 000 - - - -

C 12 grudzien 2016 PLN 4 849 2997 442 - - 2997 442 - -

20 grudzien 2019 PLN 115 99 797 - - - 99 797 -

20 grudzien 2020 PLN 115 99 791 - - - - 99 791

TAURON 20 grudzien 2021 PLN 115 99 787 - - - - 99787

Polska 20 grudzien 2022 PLN 115 99 784 - - - - 99 784

Energia S.A. BGK* 20 grudzien 2023 PLN 115 99 781 - - - - 99 781

20 grudzien 2024 PLN 115 99 781 - - - - 99 781

20 grudzien 2025 PLN 115 99 780 - - - - 99 780

20 grudzien 2026 PLN 115 99 777 - - - - 99 777

20 grudzien 2027 PLN 115 99 776 - - - - 99 776

TPEA1119 4 listopad 2019 PLN 7 953 1748 810 - - - 1748810 -
TAURON

Sweden 3grudzien 2029 EUR 1923 709 276 - - - - 709276
Energy AB

(publ)
Razem obligacje 18 532 6 803 298 150 000 299716 2997 442 1848607 1507533

* Bank Gospodarstwa Krajowego.

Obligacje wyemitowane przez jednostke dominujgca majg forme zdematerializowana. Sa to obligacje niezabezpieczone,
kuponowe o oprocentowaniu zmiennym powiekszonym o stata marze. Oprocentowanie oparte jest o WIBOR 6M,
a odsetki z tytutu obligacji sg ptatne w okresach pétrocznych.
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Zmiang stanu obligacji bez odsetek zwigkszajgcych wartos¢ bilansowg w roku zakonczonym dnia 31 grudnia
2015 roku oraz w okresie poréwnawczym przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Bilans otwarcia 6 803 298 4 291 460
Emisja* 309 789 3649 150
Wykup (450 000) (1 148 200)
Zmiana wyceny 2 441 10 888
Bilans zamknigcia 6 665 528 6 803 298

* Uwzglednione zostaty koszty emisji.

Zmiana stanu obligacji w roku zakornczonym dnia 31 grudnia 2015 roku wynikata z nastepujacych zdarzen:

° Wykup — W dniu 30 stycznia 2015 roku oraz w dniu 12 grudnia 2015 roku Spotka, zgodnie z terminem wykupu,
wykupita obligacje Transzy B o warto$ci nominalnej odpowiednio 150 000 tysigcy ztotych i 300 000 tysiecy ztotych.

° Emisja — W grudniu 2015 roku Spétka w ramach umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego wyemitowata
obligacje o facznej wartosci nominalnej 310 000 tysiecy zfotych — jedna transza o wartosci nominalnej
100 000 tysiecy ztotych oraz trzy transze o wartosci nominalnej 70 000 tysiecy ztotych kazda.

W lipcu 2015 roku TAURON Polska Energia S.A. podpisata z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks
do umowy programowej dotyczacy organizacji programu emisji obligacji, na mocy ktérego kwota programu
emisji obligacji wzrosta z poziomu 1 000 000 tysiecy ztotych do 1 700 000 tysiecy ztotych. Bank Gospodarstwa
Krajowego petni w tym przedsiewzigciu role organizatora, gwaranta programu i depozytariusza. Celem
emisji obligacji jest finansowanie wydatkéw inwestycyjnych Grupy TAURON. Wysokos$¢ programu emis;ji
obligacji o maksymalnie 15-letnim okresie zapadalnosci z szesciomiesiecznymi okresami pfatnosci odsetek
wynosi 1 700 000 tysigcy ztotych. W ramach kwoty, o ktérg zwiekszony zostat program emisji obligacji na dzien
zawarcia aneksu gwarancjg emisji objeta zostata kwota 300 000 tysiecy zfotych, a nastgpnie na podstawie
kolejnego aneksu z 20 listopada 2015 roku zwiekszono kwote gwarantowang przez Bank Gospodarstwa
Krajowego o 400 000 tysiecy ztotych — do tgcznej kwoty programu, tj. 1 700 000 tysiecy ztotych. Struktura
finansowa przewiduje emisje obligacji w seriach w latach 2015-2016, z terminami wykupu przypadajacymi
od 2020 do 2029 roku. W grudniu 2015 roku w ramach kwoty, o ktorg zwigkszony zostat program emisji
obligacji, Spotka wyemitowata obligacje o facznej wartosci nominalnej 210 000 tysiecy ztotych z terminami
wykupu 20 grudnia 2020, 2021 i 2022 roku.

Ponadto, w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku 17 500 obligacji na okaziciela serii TPEA1119 TAURON
Polska Energia S.A., o tgcznej wartosci nominalnej 1 750 000 tysiecy ztotych i jednostkowej warto$ci nominalnej
100 tysigcy zfotych, wyemitowane przez Spétke w 2014 roku zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu
obrotu na rynku Catalyst. Dzien 12 marca 2015 roku wyznaczono jako date pierwszego notowania, dzien ostatniego
notowania to 22 pazdziernika 2019 roku.

Podpisanie umow dotyczgcych programu emisji obligacji

W dniu 24 listopada 2015 roku pomigdzy Spotkg a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ
(Holland) BV, Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Polska) S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A., CaixaBank S.A. (Spoétka
Akcyjna) Oddziat w Polsce, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, ING Bankiem
Slqskim S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. zostaty podpisane umowy: umowa agencyjna
i depozytowa oraz umowa gwarancyjna, na podstawie ktérych ustanowiony zostat program emisji obligaciji (,Program”)
o facznej wartosci 6 270 000 tysiecy zfotych. Srodki pozyskiwane z emisji w ramach Programu beda przeznaczone
na pokrycie wydatkdéw zwigzanych z realizacjg programu inwestycyjnego Grupy TAURON, refinansowanie jej zadtuzenia
lub finansowanie ogolnokorporacyjnych wydatkow Grupy.

W ramach Programu Spétka bedzie mogta dokonywac¢ wielokrotnych emisji obligacji w okresie do dnia 31 grudnia
2020 roku. Obligacje beda niezabezpieczonymi, kuponowymi papierami wartosciowymi na okaziciela, oprocentowanymi
wedtug zmiennej stopy procentowej, o wartosci nominalnej 100 tysiecy ztotych kazda oraz okresie zapadalnosci
wynoszacym 1, 3, 6, 12, 24, 36, 48 lub 58 miesigcy. Obligacje beda objete gwarancjg emisiji, tj. zobowigzaniem gwarantow
Programu (bankéw bedacych stronami umowy gwarancyjnej) do nabywania obligacji emitowanych przez Spotke
w ramach Programu.

Po dniu bilansowym Spoétka wyemitowata obligacje w ramach powyzszego Programu, o czym szerzej w nocie 53
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spotka zabezpiecza czes¢ przeptywdw odsetkowych zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami transzy C poprzez
zawarte kontrakty terminowe swap procentowy (IRS). Instrumenty te objete sg rachunkowoscig zabezpieczen,
co zostato szerzej opisane w nocie 34 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Podpisane z bankami umowy nakfadajg na Spotke zobowigzania natury prawno-finansowej (kowenanty), stosowane
standardowo w tego rodzaju transakcjach. Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2015 roku nie wystapit przypadek
przekroczenia kowenantow, czyli naruszenia warunkow umow.

33.3. Leasing finansowy

Stan na 31 grudnia 2015 Stan na 31 grudnia 2014
Optaty Wartos¢é Optaty Wartos¢
minimalne biezaca optat minimalne biezaca optat

W okresie 1 roku 13 909 12715 15146 13 461
W okresie od 1 do 5 lat 34 691 33 701 48 731 46 420
Powyzej 5 lat 24 22 26 23
Minimalne optaty leasingowe ogétem 48 624 46 438 63 903 59 904
Minus koszty finansowe (2 186) - (3999) -
Wartosé biezagca minimalnych optat leasingowych, w tym: 46 438 46 438 59 904 59 904
Krotkoterminowe 12715 12715 13 461 13 461
Dtugoterminowe 33723 33723 46 443 46 443

Na dzien 31 grudnia 2015 roku gtéwne pozycje leasingu finansowego stanowia:

. zobowigzanie z tytutu leasingu budynkéw w Katowicach w wysokosci 30 169 tysiecy ztotych (na dzieh 31 grudnia
2014 roku - 33 159 tysiecy ztotych);

i zobowigzanie z tytutu leasingu maszyn i urzadzen technicznych oraz nieruchomosci w wysokosci 15 785 tysiecy
ztotych (na dzien 31 grudnia 2014 roku — 24 928 tysiecy ztotych).

34. Instrumenty pochodne
Stan na dzien 31 grudnia 2015 Stan na dzien 31 grudnia 2014
- Odniesiono Ogoétem L Odniesiono Ogotem
Odnlesu_);o w pozostate Odn|e3|9:o w pozostate
,W vl catkowite : : ,W Ly catkowite . .
finansowy dochody Aktywa  Zobowigzania finansowy dochody Aktywa Zobowigzania
CCIRS (11 368) - 3 055 (14 423) 258 - 1499 (1241)
IRS (4 833) (90 634) - (95 467) (17 746) (176 567) - (194 313)
Forward/futures towarowy 17 - 2225 (2 208) (250) - 312 (562)
Forward walutowy 393 - 404 (11) - - - -
Instrumenty pochodne razem, w tym: 5684 (112 109) 1811 (196 116)
Krétkoterminowe 5668 (96 953) 1811 (102 615)
Dtugoterminowe 16 (15 156) - (93 501)

Wartos¢ godziwa, w odniesieniu do poszczegodlnych pochodnych instrumentdw finansowych, ustalana jest w nastepujacy
sposob:

Instrument pochodny Metodologia ustalania wartosci godziwej

W oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy stanowigce rdznice pomigdzy ceng terminowg

IRS, CCIRS (skalkulowang w oparciu o zerokuponowg krzywg stop procentowych) a ceng transakcyjna.

W oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy stanowigce roznig pomigdzy ceng terminowg
(skalkulowana w oparciu o fixing NBP i krzywg stép procentowych implikowang z transakcji fx swap)
a ceng transakcyjna.

Kontrakty walutowe
forward

Kontrakty towarowe Warto$¢ godziwa transakcji terminowych na zakup i sprzedaz uprawnien do emisji zanieczyszczen,
forward i futures energii elektrycznej oraz innych towardw ustalana jest w oparciu o ceny notowane na aktywnym rynku.

Hierarchia wartosci godziwej w odniesieniu do pochodnych instrumentéw finansowych przedstawiata sig¢ nastgpujgco:

Stan na 31 grudnia 2015 Stan na 31 grudnia 2014
Klasy instrumentéw finansowych

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 1 Poziom 2
Aktywa
Instrumenty pochodne — towarowe 2225 - 312 -
Instrumenty pochodne CCIRS - 3 055 - 1499
Instrumenty pochodne — walutowe - 404 - -
Zobowigzania
Instrumenty pochodne - towarowe 2208 - 562 -
Instrumenty pochodne — walutowe - 11 - -
Instrumenty pochodne CCIRS - 14 423 - 1241
Instrumenty pochodne IRS - 95 467 - 194 313
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Instrumenty pochodne zabezpieczajgce - IRS

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa posiadata transakcje zabezpieczajgce objete politykg zarzadzania ryzykiem
specyficznym w obszarze finansowym. W marcu 2012 roku Spétka zabezpieczyta 80% przeptywdw odsetkowych
zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami — transza C i czg$¢ transzy A, zawierajgc kontrakty terminowe swap
procentowy (IRS) na okres 5 lat. Zawarcie transakcji podyktowane byto zmiennoscig oczekiwanych przysztych
przeptywow pienieznych z tytutu ptatnosci odsetkowych wynikajgcych z wyemitowania obligacji w PLN o zmiennym
oprocentowaniu opartych na stopie referencyjnej WIBOR dla okresu szes$ciomiesiecznego (WIBOR 6M). Instrumenty
te zostaty objete rachunkowoscig zabezpieczen.

Instrumenty pochodne wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Instrumenty pochodne CCIRS dotyczg transakcji Coupon Cross Currency Swap zawartej przez Spotke w dniu
24 listopada 2014 roku i polegajgcej na wymianie ptatnosci odsetkowych od kwoty nominalnej 168 000 tysigcy euro.
Zgodnie z zafozeniami, Spoétka pfaci odsetki naliczone na podstawie zmiennej stopy procentowej w ziotych,
rownoczesnie otrzymujgc ptatnosci wedtug statej stopy procentowej w euro. Powyzsza transakcja nie podlega
rachunkowosci zabezpieczen. Po dniu bilansowym, w dniu 12 lutego 2016 roku powyzsza transakcja zostata
zamknieta, natomiast w dniu 15 lutego 2016 roku doszto do rozliczenia gotdéwkowego transakcji, w wyniku ktérego
Spotka otrzymata kwote 5 400 tysigcy zfotych.

35. Rezerwy na swiadczenia pracownicze
Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Rezerwa na swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia
oraz na nagrody jubileuszowe 1850 375 2 044 405
Rezerwa na $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 57 336 62 872
Razem 1907 711 2107 277
Krotkoterminowe 172 505 158 954
Dtugoterminowe 1735 206 1948 323
35.1. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia oraz na nagrody jubileuszowe

Zmiana stanu rezerw na Swiadczenia pracownicze, rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Rezerwa Rezerwa
na swiadczenia Taryfa 4 Nagrody Rezerwy
. ZFSS na deputaty . .
emerytalne, pracownicza weglowe jubileuszowe razem
rentowe i podobne
Bilans otwarcia 357 017 769 975 170 242 67 661 679 510 2 044 405
Koszty biezacego zatrudnienia 14 533 8 144 2960 983 39 023 65 643
Zyski i straty aktuarialne, w tym: (11 222) (47 439) (6 084) 222 (8 683) (73 206)
powstate na skutek zmian zafozen
finansowych (29 065) (63 451) (12 090) - (39657) (144 263)
powstate na skutek zmian zatozen
demograficznych 2439 15 946 3749 - 6 687 28 821
powstafe na skutek innych zmian 15 404 66 2 257 222 24 287 42 236
Wyptacone $wiadczenia (24 011) (22 784) (3943) (1.321) (61515) (113 574)
Koszty przesztego zatrudnienia (3115) (2 321) (35 561) (68 432) (10197) (119 626)
Koszty odsetek 7 922 17 159 3 496 887 15 027 44 491
Pozostate zmiany - - - 2242 - 2 242
Bilans zamknigcia 341 124 722734 131 110 2242 653 165 1850 375
Rezerwy krétkoterminowe 22734 23 527 4 286 2242 71 793 124 582
Rezerwy dtugoterminowe 318 390 699 207 126 824 - 581372 1725793
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Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze, rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

!Re-z S : Rezerwa
na swiadczenia Taryfa & Nagrody Rezerwy
emerytalne, pracownicza AR na deputaty jubileuszowe razem
rentowe i podobne egions
Bilans otwarcia 282 621 569 140 121 571 49 457 582 840 1605 629
Koszty biezacego zatrudnienia 12 492 6716 2564 942 37 216 59 930
Zyski i straty aktuarialne, w tym: 76 361 198 657 46 547 17 029 112 160 450 754
powstate na skutek zmian zafozen
finansowych 62 025 214149 42 304 17 628 79744 415 850
powstate na skutek zmian zatozen
demograficznych (451) 164 790 734 1720 2 957
powstafe na skutek innych zmian 14 787 (15 656) 3453 (1 333) 30 696 31947
Wyptacone swiadczenia (19 420) (22 179) (4 756) (1715) (62784) (110 854)
Koszty przesztego zatrudnienia (6 382) (5 057) (565) (14) (13132) (25 150)
Koszty odsetek 11 345 22 698 4 881 1962 23210 64 096
Bilans zamknigcia 357 017 769 975 170 242 67 661 679 510 2 044 405
Rezerwy krotkoterminowe 21707 24 339 4 839 1883 55 740 108 508
Rezerwy diugoterminowe 335310 745 636 165 403 65 778 623770 1935 897

Spadek rezerwy na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia i nagrody jubileuszowe w roku zakonczonym
dnia 31 grudnia 2015 roku wynikat gtéwnie z:

i przyjecia do wyceny aktuarialnej stopy dyskonta na poziomie 2,75%, podczas gdy w roku zakonczonym dnia
31 grudnia 2014 roku zastosowano do wycen stope dyskonta w wysokosci 2,25%. Zmiana pozostatych
zatozen aktuarialnych wptyneta na wzrost rezerwy. Zmiana rezerwy z tytutu zyskow i strat aktuarialnych wptynetfa
na zwigkszenie pozostatych catkowitych dochodow, a w czesci dotyczgcej nagrdd jubileuszowych na wynik
finansowy Grupy;

i rozwigzania rezerw w zwigzku ze zmiang regulacji stanowigcych podstawe wyptaty swiadczen (rozwigzanie
zaprezentowane w ramach kosztow przesztego zatrudnienia), z czego najistotniejsza pozycja to 103 772 tysigce
ztotych dotyczace rozwigzania rezerwy na ZFSS oraz na deputaty weglowe w spotce z segmentu Wydobycie.
W zwigzku ze zmianami w Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz zmianami
wprowadzonymi do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku
wspomniane rezerwy zostaly rozwigzane.

Wycena rezerw na swiadczenia pracownicze

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze zostaty oszacowane na podstawie metod aktuarialnych. Gtéwne zatozenia
przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sg nastgpujace:

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Stopa dyskontowa (%) 2,75% 2,25%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,35% 2,35%
Wskaznik rotacji pracownikow (%) 1,14% - 9,10% 1,25% - 10,63%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 0,23% — 2,43% 1,40% - 2,79%
Przewidywana stopa wzrostu cen energii elektrycznej (%) 4,30% 4,80%
Przewidywana stopa wzrostu wartosci odpisu na ZFSS (%) 4,50% 4,50%
Pozostaty sredni okres zatrudnienia 9,80 - 14,90 9,00 - 15,30

Na dzien 31 grudnia 2015 roku zostata przeprowadzona analiza wrazliwosci wynikdw wyceny na zmiang stopy
dyskonta finansowego oraz na zmiany planowanych wzrostéw podstaw w przedziale -0,5 p.p./+0,5 p.p.

Ponizsza tabela prezentuje wartos¢ bilansowag poszczegodlnych tytutdbw rezerw oraz wartosci rezerw wyliczone
przy zmienionych zatozeniach:

Wartoéé Stopa dyskonta finansowego Planowane wzrosty podstaw
Tytut rezerwy bil

LTSN -0,5 p.p. +0,5 p.p. -0,5 p.p. +0,5 p.p.
Odprawy emerytalne, rentowe i po$miertne 341124 363 082 321 298 321 531 365 683
Taryfa pracownicza 722 734 787 748 665 860 664 034 789 120
Koszty odpisu na ZFSS 131 110 143 192 120 557 120 047 143 668
Nagrody jubileuszowe 653 165 680 426 626 410 626 422 685 415
Razem 1974 448 1734125 1732034 1983 886
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Ponizsza tabela prezentuje wartos¢ bilansowg poszczegolnych tytutow rezerw oraz prezentuje jak zmienitaby sig
wartos¢ bilansowa przy innych zatozeniach:

Odchylenia
Tytut rezerwy b\il:l:;tsc;s“c,:a Stopa dyskonta finansowego Planowane wzrosty podstaw

-0,5 p.p. +0,5 p.p. -0,5 p.p. +0,5 p.p.

Odprawy emerytalne, rentowe i po$miertne 341124 21 958 (19 826) (19 593) 24 559
Taryfa pracownicza 722 734 65014 (56 874) (58 700) 66 386
Koszty odpisu na ZFSS 131110 12 082 (10 553) (11 063) 12558
Nagrody jubileuszowe 653 165 27 261 (26 755) (26 743) 32 250
Razem, w tym: 126 315 (114 008) (116 099) 135 753
wptyw na wynik finansowy 27 261 (26 755) (26 743) 32 250
wptyw na pozostate catkowite dochody 99 054 (87 253) (89 356) 103 503

Podziatu rezerw na dtugo i krotkoterminowe Grupa dokonuje na podstawie szacunkow dotyczgcych rozktadu wyptat
w czasie przygotowanego przy pomocy technik aktuarialnych.

Okresy zapadalnosci rezerw na swiadczenia pracownicze

Odprawy emerytalne, Taryfa ZFSS Deputat Nagrody Razem

rentowe i podobne pracownicza weglowy jubileuszowe rezerwy
31/12/2016 22734 23 527 4286 2242 71793 124 582
31/12/2017 17 500 27 234 4282 - 48 866 97 882
31/12/2018 12 255 27 102 4272 - 46 069 89 698
31/12/2019 10 315 26 391 4258 - 43 228 84 192
31/12/2020 i kolejne lata 278 320 618 480 114 012 - 443 209 1454 021
Razem 341 124 722 734 131 110 2242 653 165 1 850 375

35.2. Rezerwy na swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Programy dobrowolnych odejsé¢

w segmentach operacyjnych Pozostata
dziatalnosé
Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja
Bilans otwarcia - 38 867 22 236 1769 62 872
Utworzenie 4750 9 864 24 898 8 444 47 956
Rozwigzanie (4 750) (419) (3563) - (8 732)
Wykorzystanie - (24 852) (18 139) (1 769) (44 760)
Bilans zamknigcia - 23 460 25 432 8 444 57 336
Rezerwy krétkoterminowe - 14 047 25 432 8 444 47 923
Rezerwy dtugoterminowe - 9413 - - 9413

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Programy dobrowolnych odejsé

w segmentach operacyjnych Pozostata
dziatalnosé
Wytwarzanie Dystrybucja
Bilans otwarcia 28 787 17 584 8 182 54 553
Utworzenie 28 700 16 742 - 45 442
Rozwigzanie - - (3 454) (3 454)
Wykorzystanie (18 620) (12 090) (2 959) (33 669)
Bilans zamknigcia 38 867 22 236 1769 62 872
Rezerwy krétkoterminowe 26 441 22 236 1769 50 446
Rezerwy dtugoterminowe 12 426 - - 12 426

Grupa TAURON w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku kontynuowata Programy Dobrowolnych Odej$¢
(,PDO”) wprowadzone w latach wczesniejszych oraz wprowadzata nowe PDO.
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36. Rezerwy na koszty demontazu srodkéw trwatych i rekultywacje terenu oraz pozostate

Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Rezerwa na koszty Rezerwy na

Rezerwa na

koszty likwidacji r ekultywa(.:jl umowy r'odz.qce Rezerwy
i demontazu obcigzenia
zaktadoéw W . razem
érniczych oraz likwidacje ze wspolnym
9 srodkow trwatych przedsiewzigciem
Bilans otwarcia 120 704 42774 - 163 478
Odwrdécenie dyskonta 2996 961 - 3 957
Zmiana stopy dyskontowe;j (13 308) (675) - (13 983)
Utworzenie/(rozwigzanie) netto 1283 (1 205) 182 877 182 955
Przeniesienie z zobowigzan grupy do zbycia
zaklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy - 59 389 - 59 389
Bilans zamknigcia 111 675 101 244 182 877 395 796
Rezerwy krotkoterminowe - 905 19 428 20 333
Rezerwy dtugoterminowe 111 675 100 339 163 449 375 463
Czes¢ diugoterminowa pozostatych rezerw 1909
Razem 377 372

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Rezerwa na koszty

Rezerwa na koszty rekultywaciji
likwidacji zaktadow i demontazu oraz Rezerwy razem
gorniczych likwidacje srodkow
trwatych
Bilans otwarcia 44 620 96 280 140 900
Odwrdécenie dyskonta 1785 3 826 5611
Zmiana stopy dyskontowe;j 76 282 24 426 100 708
Utworzenie/(rozwigzanie) netto (1983) (23 422) (25 405)
Przeniesienie do zobowigzan grupy do zbycia
zaklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy - (58 336) (58 336)
Bilans zamknigcia 120 704 42 774 163 478
Rezerwy krotkoterminowe - 871 871
Rezerwy dtugoterminowe 120 704 41903 162 607
Czgs¢ diugoterminowa pozostatych rezerw 2671
Razem 165 278

36.1. Rezerwa na koszty likwidacji zaktadow gérniczych

Rezerwa tworzona jest w odniesieniu do zaktadéw goérniczych wchodzacych w sktad Grupy na bazie szacunku
przewidywanych kosztow likwidacji obiektéw i przywrdcenia stanu pierwotnego terenu po zakonczeniu eksploatacii.
Wigcej informaciji na temat kalkulacji rezerwy przedstawiono w nocie 9.20. niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Zmniejszenie rezerwy w wysokosci 13 308 tysiecy ztotych w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku wynika
z przyjecia do wyceny na dzien 31 grudnia 2015 roku wyzszych stop dyskontowych (2,75%-3,04%) niz na dzien
31 grudnia 2014 roku (2,25%—-2,50%). Tymczasem w okresie poréwnywalnym na skutek obnizenia stopy dyskontowe;j
przyjetej do wyceny rezerw na dzien 31 grudnia 2014 roku (zmniejszenia z 4% na 2,25%-2,50%) Grupa poniosta
koszty w tytutu utworzenia rezerw w wysoko$ci 76 282 tysigce ztotych.

W ramach rezerwy na koszty likwidacji zaktadow gorniczych ujmowane jest saldo Funduszu Likwidacji Zaktadow
Gorniczych (,FLZG”), ktory zgodnie z przepisami ustawy Prawo geologiczne i gérnicze oraz przepisami wykonawczymi
wydanymi do tej ustawy tworzony jest przez przedsigbiorstwa goérnicze wchodzace w skitad Grupy w okreslonym
stosunku procentowym do wartosci podatkowych odpiséw amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych, lub w odniesieniu
do opfaty eksploatacyjnej, poprzez przekazanie $rodkow pienieznych w wysokosci rownowartosci odpiséow
na wyodrebniony rachunek bankowy. Aktywa finansowe FLZG prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
jako dtugoterminowe aktywa finansowe, natomiast saldo FLZG ujmowane jest w ramach rezerwy na przyszte koszty
likwidacji obiektow zaktaddéw gorniczych. Tabele ponizej przedstawiajg kwote odpisu na FLZG, stan aktywow FLZG
oraz saldo zobowigzan z tytutu przysztych kosztow likwidacji obiektow zaktaddw goérniczych.
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Aktywa finansowe Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Stan srodkow na 1 stycznia 38 232 33 260
Odprowadzone srodki 4 463 3971
Odsetki 809 1 001
Wykorzystanie (1 375) -
Stan srodkéw na 31 grudnia 42 129 38 232
Odpisy na FLZG w okresie (4 113) (4 459)

Rezerwa na koszty likwidacji zaktadow gérniczych

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Fundusz Likwidacji Zaktadoéw Goérniczych 43 731 42 625
Nadwyzka zdyskontowanych szacowanych kosztéw likwidacji 67 944 78 079
Razem 111 675 120 704

36.2. Rezerwa na koszty rekultywacji i demontazu oraz likwidacje srodkéw trwatych

W ramach rezerwy na koszty rekultywacji i demontazu oraz likwidacje $rodkow trwatych Grupa ujmuje nastepujgce
rezerwy tworzone przez spoétki z segmentu Wytwarzanie:

. rezerwa na koszty zwigzane z rekultywacjg sktadowisk popiotéw, ktorej saldo na dzieh 31 grudnia 2015 roku
wynosito 41 855 tysiecy ztotych (na dzien 31 grudnia 2014 roku — 42 774 tysigce ztotych);

° rezerwa na koszty zwigzane z demontazem farm wiatrowych w wysokos$ci 59 389 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku, w zwigzku ze zmiang klasyfikacji farm wiatrowych, ktére na dziehn 31 grudnia
2014 roku klasyfikowane byly jako grupa do zbycia przeznaczona do sprzedazy, rezerwa na demontaz
farm wiatrowych zostata przeklasyfikowana z pozycji zobowigzan bezposrednio zwigzanych z aktywami
przeznaczonymi do zbycia do rezerw na koszty rekultywacji i demontazu oraz likwidacje srodkow trwatych.

36.3. Rezerwa na umowy rodzace obcigzenia ze wspolnym przedsiewzieciem

W zwigzku z naruszeniem harmonogramu oraz istotnych warunkéw technicznych kontraktu z generalnym wykonawcg
projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, ktére majg wptyw zaréwno na bezpieczenstwo
i bezawaryjno$¢ pracy bloku, jak i jego przysztg efektywnos¢ i koszty jego pracy, 29 stycznia 2016 roku
Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. odstgpita od kontraktu z generalnym wykonawca. Trwajg analizy odnosnie
dalszego trybu postepowania oraz wyboru scenariusza realizacji inwestycji. Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.,
wspolnie z partnerami oraz bankami finansujgcymi projekt, ustali formute zakonczenia inwestycji. Wszystkie strony
zgodzity sie co do woli kontynuacji projektu. Wspdlnie z bankami trwajg prace nad przywrdoceniem finansowania.
Trwa proces przejmowania terenu budowy od generalnego wykonawcy oraz prace w zakresie zabezpieczenia
i konserwacji urzadzen. Spotka prowadzi negocjacje z PGNIG S.A. w zakresie zmian w umowach gazowej i elekirycznej.

W zwigzku z powyzszym, w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku Spoétka rozpoznata rezerwy na umowy
rodzace obcigzenia ze wspolnym przedsiewzieciem — Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. w tgcznej kwocie
182 877 tysiecy ztotych.

Na podstawie wieloletniej umowy sprzedazy energii elektrycznej zawartej pomigdzy Elektrocieptownig Stalowa
Wola S.A. a Spoétka oraz PGNiG Energia S.A., Spétka zobowigzana jest do zakupu potowy wolumenu energii
elektrycznej po cenie w formule ,koszt plus” pokrywajacej koszty produkcji oraz zapewniajgcej obstuge finansowania.
Szacujgc rezerwe przyjeto rdéznice miedzy planowanymi cenami rynkowymi energii elektrycznej a kosztami
wynikajgcymi z formuty ,koszt plus”. Rezerwa zostafa oszacowana w wysokosci 123 254 tysigce zfotych.

Na podstawie umowy kompleksowej dostarczania paliwa gazowego zawartej pomiedzy PGNiG S.A. a Elektrocieptowniag
Stalowa Wola S.A., Elektrociepfownia Stalowa Wola S.A. jest zobowigzana do zaptaty PGNiIiG S.A. za nieodebrany
gaz lub odsprzedazy go na rynku (umowna klauzula ,take or pay”). Spotka moze by¢ zobligowana do pokrycia
ewentualnych strat zwigzanych z realizacjg tej klauzuli. Szacujac rezerwe przyjeto wolumen gazu na lata 2016-2018
zgodnie z zapisami umowy. Rezerwa z tego tytutu na dzien bilansowy wyniosta 51 661 tysiecy ztotych, z czego
19 428 tysigcy ztotych zostato zaklasyfikowane jako krotkoterminowe.
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Jednoczesnie w zwigzku z opodznieniem realizacji projektu, i w konsekwencji koniecznoscig pokrycia kosztow
funkcjonowania Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A., Spdtka na dzien bilansowy oszacowata rezerwe na pokrycie
powyzszych kosztow w kwocie 7 962 tysigce ztotych. Rezerwa na koszty realizacji umowy gazowej oraz na dodatkowe
koszty funkcjonowania zostata utworzona w proporcji do udziatu Spotki we wspolnym przedsigwzigciu.

37. Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadectw pochodzenia energii i emisji gazéw

Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadectw pochodzenia energii i emisji gazow dotyczg obowigzku za rok biezgcy,
w zwigzku z czym w catosci majg charakter krotkoterminowy.

Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Rezerwa z tytutu

Rezerwa na obowigzku
zobowigzania z tytutu przedstawienia Rezerwy razem
emisji gazow Swiadectw
pochodzenia energii

Bilans otwarcia 8 130 914 926 923 056
Utworzenie 153 084 863 210 1016 294
Rozwigzanie (2 290) (2 202) (4 492)
Wykorzystanie (5 841) (910 883) (916 724)
Bilans zamknigcia 153 083 865 051 1018 134

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Rezerwa z tytutu

Rezerwa na obowiagzku
zobowigzania z tytutu przedstawienia Rezerwy razem
emisji gazéw Swiadectw
pochodzenia energii

Bilans otwarcia 461 123 905 561 1 366 684
Utworzenie 73 051 917 784 990 835
Rozwigzanie - (2783) (2783)
Wykorzystanie (463 362) (905 636) (1 368 998)
Aport (62 682) - (62 682)
Bilans zamkniegcia 8 130 914 926 923 056

37.1. Rezerwa z tytutu obowigzku przedstawienia Swiadectw pochodzenia energii

Na dzien 31 grudnia 2015 roku rezerwa krotkoterminowa z tytutu obowigzku przedstawienia $wiadectw
pochodzenia energii elektrycznej zostata oszacowana w wysokos$ci 865 051 tysiecy ztotych, z czego: 652 305 tysigcy
ztotych jest pokryte posiadanymi na dzien bilansowy $wiadectwami, 188 757 tysigcy ztotych Grupa planuje spetnic¢
poprzez zaptate optaty zastepczej, 23 989 tysigcy ztotych Grupa planuje spetni¢ poprzez zakup praw majatkowych.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku Grupa wypetnifa w cato$ci obowigzek umorzenia certyfikatow
pochodzenia energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych, z kogeneracji oraz swiadectw efektywnosci energetycznej
za 2014 rok. W zwigzku z powyzszym wykorzystana zostata rezerwa w kwocie 910 883 tysigce ztotych.

37.2. Rezerwa na zobowigzania z tytutu emisji gazéw

Na dzien 31 grudnia 2015 roku rezerwa na zobowigzanie z tytutu emisji gazow wynosita 153 083 tysigce ztotych.
Rezerwa zostata utworzona zardwno dla instalacji TAURON Wytwarzanie S.A., jak i dla instalacji TAURON
Ciepto Sp. z 0.0. — w obydwu spotkach emisja w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku przekroczyta liczbe
uprawnien nieodptatnych. Rezerwa na koszt pokrycia deficytu, tzn. emisji przekraczajgcej liczbe uprawnien
nieodptatnych zostata utworzona w wysokos$ci nabytych uprawnien do emisji zaprezentowanych jako krotkoterminowe
aktywa niematerialne o wartos$ci bilansowej 153 083 tysigce ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa posiadata na rachunkach w Krajowym Rejestrze Uprawnien
23 737 448 zarejestrowanych uprawnien.
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38. Pozostate rezerwy

Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Rezerwa Rezerwy na spory
na bezumowne sadowe, roszczenia Rezerwy razem
korzystanie od kontrahentéw y
Z nieruchomosci i pozostate rezerwy

Bilans otwarcia 93 818 66 341 160 159

Utworzenie/(Rozwigzanie) netto 3587 5 840 9 427

Wykorzystanie (5 496) (6 240) (11 736)

Pozostate zmiany - 1771 1771

Roznice kursowe z przeliczenia jednostki

zagranicznej - (1) 1)
Bilans zamknigcia 91 909 67 711 159 620
Rezerwy krétkoterminowe 91 909 65 802 157 711
Rezerwy dtugoterminowe - 1909 1909

Czgs¢ krotkoterminowa rezerw na koszty
demontazu srodkow trwatych i rekultywacje terenu
oraz pozostatych 20 333

Razem pozostate rezerwy 178 044

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Rezerwa Rezerwy na spory
na bezumowne sadowe, roszczenia Rezerwy razem
korzystanie od kontrahentéow y
z nieruchomosci i pozostate rezerwy
Bilans otwarcia 104 827 92 016 196 843
Odwrécenie dyskonta i zmiana stopy dyskontowej - 25 25
Utworzenie/(Rozwigzanie) netto (3997) (7 079) (11 076)
Wykorzystanie (7012) (6 625) (13 637)
Aport - (13 033) (13 033)
Pozostate zmiany - 1024 1024
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki
zagranicznej - 13 13
Bilans zamknigcia 93 818 66 341 160 159
Rezerwy krotkoterminowe 93 818 63 670 157 488
Rezerwy dtugoterminowe - 2671 2671
Czes¢ krotkoterminowa rezerwy na koszty
demontazu srodkow trwatych i rekultywacje terenu 871
Razem pozostate rezerwy 158 359

Rezerwa na bezumowne korzystanie z nieruchomosci

Spotki Grupy tworzg rezerwy na wszystkie zgtoszone roszczenia wiascicieli nieruchomosci, na ktérych usytuowane
sg sieci dystrybucyjne oraz instalacje cieptownicze. Na dzien 31 grudnia 2015 roku rezerwa z tego tytutu wynosita
91 909 tysiecy ztotych i dotyczyta segmentow:

° Wytwarzanie — 50 334 tysigce zfotych;
. Dystrybucja — 41 575 tysigcy ztotych.

W 2012 roku podmiot trzeci wystapit wobec TAURON Ciepfo S.A. (obecnie TAURON Ciepto Sp. z 0.0.) z roszczeniami
z tytutu uregulowania stanéw prawnych urzgdzen przesytowych przebiegajacych przez jego nieruchomosci. Spotka
kwestionuje zarowno zasadnos$c¢ tych roszczen, jak i zasadnos¢ dokonanych potrgcen z biezgcymi zobowigzaniami
wobec spotki z tytutu dostaw ciepfa. W konsekwencji spotka wystgpita na droge postepowania sgdowego celem
dochodzenia biezgcych naleznosci wobec dtuznika. W dalszym toku postgpowania zostanie zweryfikowana kwota
ewentualnych roszczen tego podmiotu z tytutu regulowania stanéw prawnych urzadzen przesytowych spotki.
W zwigzku z toczacym sie sporem, majgc na uwadze przyjetg polityke rachunkowosci, rozpoznana zostafa rezerwa
na szacowane koszty powyzszego roszczenia. Majac na uwadze toczacy sie spor sgdowy, uwzgledniajac zapisy
MSR 37.92 Grupa nie ujawnia wszystkich informacji zwigzanych z ww. kwestia, a wymaganych przez MSR 37.
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39. Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzadowe

39.1. Rozliczenia migdzyokresowe przychodoéw i dotacje rzagdowe

Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w tym: 325 861 358 247
Darowizny, doptaty na nabycie oraz nieodptatnie otrzymane $rodki trwate 83 308 94 599
Opfaty przytaczeniowe 240 485 262 895
Pozostate rozliczenia przychodow 2068 753
Dotacje rzagdowe, w tym: 382 660 359 190
Otrzymane doptaty w ramach funduszy europejskich 286 222 267 438
Umorzenie pozyczek z funduszy $rodowiskowych 11 801 8 740
Rozliczenie wyceny kredytéw preferencyjnych 39 401 41177
Pozostate rozliczenia dotacji rzagdowych 45 236 41835
Razem, w tym: 708 521 717 437
Dtugoterminowe 650 364 662 072
Krotkoterminowe 58 157 55 365
39.2. Bierne rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu niewykorzystanych urlopow 37 468 41 403
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu premii 140 946 140 372
Optaty z tytutu ochrony $rodowiska 4 449 4 688
Pozostate rozliczenia migdzyokresowe kosztow 13 317 3692
Razem 196 180 190 155
40. Zobowigzania z tytutu podatkéw i optat
Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Podatek dochodowy od oséb prawnych 85 357 13518
Podatek dochodowy od o0séb fizycznych 46 841 47 696
Podatek akcyzowy 42 467 45 640
Podatek VAT 46 787 37772
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 156 635 164 780
Opfaty za korzystanie ze srodowiska 46 889 43 629
Pozostate 4673 2 601
Razem 429 649 355 636
41. Pozostate zobowigzania niefinansowe krétkoterminowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Whptaty kontrahentow dot. przysztych okreséw, w tym: 273 168 266 053
przedptaty na poczet optaty przytgczeniowej 25 366 26 100
nadptaty od klientéw 240 700 224 510
inne 7102 15 443
Pozostate 754 11 518
Razem 273 922 277 571
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42. Istotne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych
42.1. Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zmiana stanu kapitatu obrotowego

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Zmiana stanu nalezno$ci 118 806 111 716
Zmiana stanu zapasow 90 497 (43 868)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjgtkiem kredytow i pozyczek (180 636) (234 014)
Zmiana stanu pozostatych aktywow dtugo- i krétkoterminowych (104 176) (178 409)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych i dotacji rzgdowych (73 962) (67 333)
Zmiana stanu rezerw 141 843 (295 463)
Razem (7 628) (707 371)

42.2, Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie rzeczowych aktywow trwafych i aktywow niematerialnych

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (3877 348) (2 819 090)
Nabycie aktywow niematerialnych (117 145) (118 373)
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych skorygowanych o VAT 138 635 (64 088)
Zmiana stanu zaliczek 49172 (298 271)
Koszty remontéw oraz wytworzenie we wtasnym zakresie (180 912) (150 793)
Pozostate 14 088 (13 963)
Razem (3973 510) (3 464 578)

Nabycie aktywow finansowych

Wydatki z tytutu nabycia aktywow finansowych zwigzane sg w gtdownej mierze z przekazaniem przez jednostke
dominujaca $rodkdw pienieznych na objecie udziatdbw w podwyzszonym kapitale spotki PGE EJ 1 Sp. z o.0.
w tacznej kwocie 23 046 tysigcy ztotych.

Udzielenie pozyczek

Wydatki z tytutu udzielenia pozyczek zwigzane sg z przekazaniem przez jednostke dominujgcg dla spoftki
wspoizaleznej Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. transz pozyczki VAT w tgcznej kwocie 8 150 tysigcy zfotych,
oraz pozyczek udzielonych na podstawie uméw zawartych w listopadzie oraz grudniu 2015 roku w facznej kwocie
17 950 tysigcy zfotych, co zostalo szerzej opisane w nocie 23 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

42.3. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wykup dtuznych papierow wartosciowych

Wydatki z tytutu wykupu dfuznych papierow warto$ciowych wynikajg ze sptaty przez jednostke dominujgcg zgodnie
z harmonogramem w roku 2015 obligacji w ramach Transzy B w kwocie 450 000 tysiecy ztotych.

Spfata pozyczek/kredytow

Wydatki z tytutu sptaty pozyczek i kredytow wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienigznych
w kwocie 140 585 tysiecy ztotych wynikajg w gtownej mierze ze spfaty przez jednostke dominujgcg w roku 2015 rat
kredytu do Europejskiego Banku Inwestycyjnego w kwocie 132 818 tysigcy ztotych.
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Odsetki zapfacone

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Odsetki zaptacone od dtuznych papierow wartosciowych (286 692) (253 511)
Odsetki zaptacone od kredytow (57 536) (63 591)
Odsetki zaptacone od leasingu (1237) (2 565)
Razem, w tym: (345 465) (319 667)
stanowigce wydatek finansowy (276 305) (273 392)
stanowigce wydatek inwestycyjny (69 160) (46 275)

Grupa prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych poniesione koszty finansowania
zewnetrznego aktywowane w biezacym okresie na sktadniki aktywow jako wydatki na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i aktywow niematerialnych w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej.

Wplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow

Wptywy z tytutu zaciagnigcia pozyczek/kredytow w kwocie 295 000 tysigcy ztotych wynikajg z otrzymania przez
jednostke dominujgca transzy srodkéw z kredytu przyznanego przez Europejski Bank Inwestycyjny na mocy umowy
kredytowej zawartej w lipcu 2014 roku.

Emisja dtuznych papieréow wartosciowych

Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych w tagcznej kwocie 310 000 tysiecy ztotych wynikajg z emisji
przez jednostke dominujgcg obligacji w ramach umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego.
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INNE INFORMACJE

43. Zobowigzania warunkowe

Tytut Opis

Bezumowne
korzystanie
z nieruchomosci

Kwota

Spotki nalezace do Grupy nie posiadajg tytutéw prawnych do wszystkich gruntow, na ktérych usytuowane sag sieci
dystrybucyjne, instalacje cieptownicze oraz zwigzane z nimi urzadzenia. W przyszfosci Grupa moze by¢ zobowigzana
do ponoszenia kosztéw z tytutu bezumownego korzystania z nieruchomosci, jednak nalezy zaznaczy¢, iz ryzyko utraty
majatku jest znikome. Grupa tworzy rezerwe na wszystkie zgloszone spory sgdowe w tym zakresie. Nie jest tworzona rezerwa
na potencjalne nie zgfoszone roszczenia wiascicieli gruntéw o nieuregulowanym statusie ze wzgledu na brak szczegotowej
ewidencji nieuregulowanych gruntéw i w konsekwencji brak mozliwosci wiarygodnego oszacowania kwoty potencjalnych
roszczen. Biorgc jednak pod uwage dotychczasowg historig zgfoszonych roszczen i koszty ponoszone z tego tytutu w latach
ubiegtych ryzyko zwigzane z koniecznos$cig poniesienia istotnych kosztéw z tego tytutu mozna uznac¢ za niewielkie.

Na zgtoszone spory sgdowe na dzien bilansowy zostata utworzona rezerw w wysokos$ci 91 909 tysigcy ztotych (nota 38).

Roszczenia od Huty
taziska S.A.

Kwota

W zwigzku z potgczeniem Spoétki z Gornoslaskim Zaktadem Elektroenergetycznym S.A. (,GZE”) — TAURON Polska
Energia S.A. zostata strong sporu sgdowego z Hutg taziska S.A.(,Huta”).

Gféwna przyczyng spraw z powodztwa GZE byto niewywigzywanie sie przez Hute z obowigzku zaptaty naleznosci z tytutu
dostaw energii, co w konsekwencji spowodowato wstrzymanie przez GZE w 2001 roku dostaw energii elektrycznej do Huty
taziska. Prezes URE postanowieniem z dnia 12 pazdziernika 2001 roku nakazat GZE wznowi¢ dostawy energii elektrycznej
do Huty do czasu ostatecznego rozstrzygnigecia sporu, a w dniu 14 listopada 2001 roku ostatecznie rozstrzygnat spor,
wydajac decyzje stwierdzajaca, iz wstrzymanie dostaw energii elektrycznej nie byfo nieuzasadnione. Huta odwotafa sig
od tej decyzji. W dniu 25 lipca 2006 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok prawomocnie konczacy spor
o zasadno$¢ wstrzymania przez GZE dostaw energii do Huty, oddalajagcy apelacje Huty od wyroku Sadu Okregowego
w Warszawie z dnia 19 pazdziernika 2005 roku oddalajgcego odwotanie Huty od przedmiotowej decyzji Prezesa URE.
Od powotanego wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie Huta wniosta skarge kasacyjna, ktora zostata przez Sad Najwyzszy
oddalona wyrokiem z dnia 10 maja 2007 roku.

Z powodu wstrzymania dostaw energii, Huta wywodzi wobec GZE roszczenie o zaptate odszkodowania w wysokosci
182 060 tysigcy ztotych. Aktualnie toczy si¢ sprawa z pozwu Huty z 12 marca 2007 roku przeciwko GZE i Skarbowi
Panstwa reprezentowanemu przez Prezesa URE, o zapfate 182 060 tysigcy ztotych z odsetkami od dnia wniesienia pozwu
do dnia zapfaty tytutem odszkodowania za rzekome szkody wywofane niewykonaniem przez GZE postanowienia
Prezesa URE z dnia 12 pazdziernika 2001 roku. W sprawie tej zapadly korzystne dla GZE wyroki sadu pierwszej i drugiej
instancji, jednakze wyrokiem z dnia 29 grudnia 2011 roku Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sgdu Apelacyjnego i przekazat
sprawe temuz sgdowi do ponownego rozpoznania, ktéry w dniu 5 wrzesnia 2012 roku uchylit wyrok Sadu Okregowego
i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania Sgdowi Okreggowemu.

Poczawszy od 27 listopada 2012 roku odbywajg sie rozprawy przed sadem pierwszej instancji. W maju 2015 roku zostata
sporzadzona przez biegtg opinia dotyczgca prawidfowosci rozliczen miedzy stronami sporu. W dniu 30 czerwca 2015 roku
TAURON Polska Energia S.A. ztozyta zarzuty do wyzej wskazanej opinii. Zarzuty do tej opinii ztozyta takze Huta oraz Skarb
Panstwa. Postanowieniem z dnia 16 wrzes$nia 2015 roku Sad dopuscit dowdd z uzupetniajacej opinii biegtego, w ktérej
biegfa ma sie odnies¢ do zarzutéw zgtoszonych przez strony. W ostatnim pismie procesowym pefnomocnicy Spofki
ztozyli wniosek o pilne zwolnienie biegfej z obecnosci na najblizszej rozprawie, a ponadto ztozyli wnioski ukierunkowane
na rezygnacje z dowodu z opinii biegtego sadowego. Ostatnia rozprawa odbyta sie w dniu 20 stycznia 2016 roku.
Termin kolejnej rozprawy zostat wyznaczony na dzien 20 maja 2016 roku.

Na podstawie przeprowadzonej przez Spétke analizy prawnej roszczen Huty i jej gliéwnego udziatowca — spotki GEMI
Sp. z 0.0. — Spotka uwaza, ze sg one bezzasadne, a ryzyko koniecznos$ci ich zaspokojenia nikte. W rezultacie Spotka
nie utworzyta rezerwy na koszty zwigzane z tymi roszczeniami.

Roszczenie o zaptate odszkodowania w wysokos$ci 182 060 tysigcy ztotych.

Powddztwa zwigzane
z wypowiedzeniem
umow
dfugoterminowych

W dniu 18 marca 2015 roku spotka zalezna Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.0. w likwidacji
wypowiedziafta diugoterminowe umowy na zakup energii elektrycznej i praw majgtkowych od farm wiatrowych. W zwigzku
z powyzszym spotce wytoczone zostaty powddztwa o stwierdzenie bezskutecznosci ztozonych o$wiadczen o wypowiedzeniu
oraz o zabezpieczenie roszczen niepienigznych wynikajacych z w/w umoéw zakupu. W zwigzku z faktem, iz postgpowania
sadowe dotyczace powyzszych spraw sg w toku, niemozliwe jest oszacowanie ostatecznej kwoty ewentualnych konsekwencji
finansowych dla spétki oraz Grupy.
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Tytut Opis

W dniu 15 maja 2015 roku TAURON Polska Energia S.A. ustanowita na 3 293 403 udziatach w kapitale zaktadowym
spotki TAMEH HOLDING Sp. z o.0., o wartosci nominalnej 100 ztotych i tagcznej warto$ci nominalnej 329 340 tysigcy ztotych,
stanowigcych okoto 50% udziatéw w kapitale zaktadowym, zastaw finansowy i zastawy rejestrowe na rzecz RAIFFEISEN
BANK INTERNATIONAL AG.

Spotka ustanowita na rzecz RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG zastaw rejestrowy o najwyzszym pierwszenstwie
zaspokojenia na udziatach do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 3 950 000 tysiecy koron czeskich oraz
zastaw rejestrowy O najwyzszym pierwszenstwie zaspokojenia na udziatach do najwyzszej sumy zabezpieczenia
w wysokosci 840 000 tysiecy ztotych. Spotka zobowigzata sie réwniez, ze po nabyciu lub objeciu nowych udziatéw,
ustanowi zastaw finansowy i zastawy rejestrowe na nowych udziatach. Ponadto, dokonano cesji praw do dywidendy i innych
ptatnosci.

Zastawy rejestrowe
i zastaw finansowy
na udziatach TAMEH

HOLDING Sp. z o.0.
Umowa o ustanowienie zastawow rejestrowych i zastawu finansowego zostata zawarta w celu zabezpieczenia transakcji

obejmujgcej umowe kredytow terminowych i obrotowych, ktéra zostata zawarta pomigdzy TAMEH Czech s.r.o. oraz TAMEH
POLSKA Sp. z 0.0. jako pierwotnymi kredytobiorcami, TAMEH HOLDING Sp. z o.0. jako spotka dominujgca i gwarantem
oraz RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG jako agentem oraz agentem zabezpieczenia. Zastawy rejestrowe obowigzujg
przez okres zabezpieczenia, tzn. do catkowitej sptaty zabezpieczonych wierzytelnosci lub do momentu zwolnienia przez
zastawnika. Zastaw finansowy obowigzuje przez okres zabezpieczenia lub do momentu zwolnienia przez zastawnika,
nie pozniej jednak niz w dniu 31 grudnia 2028 roku.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku warto$¢ bilansowa inwestycji we wspolne przedsigwzigcie ujmowanej wedfug metody praw

Kwota wiasnosci w grupie kapitatowej TAMEH HOLDING Sp. z 0.0. wynosita 399 666 tysigcy zfotych.

Wobec spoétek z segmentu Sprzedaz Prezes UOKIiK wszczat postgpowania:

— Postepowanie wszczete w dniu 12 grudnia 2012 roku przeciwko TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0., w ktérym zostaty postawione
jej zarzuty stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentow, polegajgcych na bezzasadnym naliczaniu
odsetek za nieterminowe pfatnosci dotyczace prognozowanego zuzycia energii elektrycznej, ktére sg wykazywane
poprzez system zautomatyzowanych procedur obstugi ptatnosci, wskutek przyporzadkowania wptaconych przez
odbiorcéw kwot do naleznosci, ktére bedg wymagalne w przysztosci, a pozostawienie najstarszych zobowigzan odbiorcow
jako niezaptaconych. W dniu 16 kwietnia 2013 roku Prezes UOKIK wydat decyzje zobowigzujaca do zaniechania dziatan.
W dniu 30 czerwca 2015 roku spotka ztozyta sprawozdanie o wykonaniu zobowigzan.

— Postgpowanie wszczete w dniu 17 wrzesnia 2013 roku zwigzku z podejrzeniem stosowania przez TAURON Sprzedaz

Sp. z 0.0. praktyki naruszajgcej zbiorowe interesy konsumentéw polegajacej na podawaniu w cennikach i materiatach

informacyjnych cen energii elektrycznej bez uwzglednienia wartosci podatku od towardw i ustug, co stanowi naruszenie

Ustawy z dnia 23 sierpnia 2007 roku o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym i w zwigzku z tym stanowi

naruszenie Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentoéw (Dz. U. z 2007 r., Nr 50, poz. 331

ze zm.) (,Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw”). Spotka zobowigzata sie do zaniechania dziatan naruszajacych

przepisy Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow oraz wniosta o prowadzenie postgpowania w kierunku wydania

Postepowania decyzji zobowigzujgcej. W dniu 22 grudnia 2014 roku wptynefo do spétki zawiadomienie UOKiIK o zakonczeniu

administracyjne postepowania dowodowego. W dniu 14 grudnia 2015 roku Prezes UOKiK wezwat Spotke do wskazania, czy praktyka

wszczete zostata zaniechana, na co spétka odpowiedziata w lutym 2016 roku, informujac UOKIiK o zaniechaniu praktyki i wniosta
przez Prezesa o odstgpienie od naktadania kary.

Urzedu Ochrony - Postanowieniem z dnia 19 grudnia 2014 roku zostalo wszczete postgpowanie antymonopolowe, w zwigzku

Konkurencji z podejrzeniem naduzywania przez spotki TAURON Sprzedaz Sp. z o.0. i TAURON Sprzedaz GZE Sp. z 0.0. pozycji

i Konsumentow dominujgcej na rynku rezerwowej sprzedazy energii elektrycznej. W 2015 roku spotki ztozyty wnioski o wydanie decyzji

(»-UOKIiK”) naktadajgcej na nie obowigzek wykonania zobowigzania do zaniechania dziatan naruszajgcych Ustawe o ochronie
konkurencji i konsumentéw oraz podjgcia dziatan zmierzajacych do zapobiezenia dalszemu trwaniu zarzucanych naruszen.
W lipcu 2015 roku Prezes UOKiK wydat decyzje zobowigzujacg do podjecia okreslonych dziatan zmierzajacych
do zapobiezenia zarzucanym naruszeniom, w terminie czterech miesigcy od daty uprawomocnienia sig decyzji.
Na spotki zostat natozony réwniez obowigzek ztozenia sprawozdania z wykonania przyjetych zobowigzan w terminie
szesciu miesigcy od dnia uprawomocnienia sig decyzji.

— W dniu 27 stycznia 2015 roku zostato wszczete postgpowanie wyjasniajace w sprawie wstepnego ustalenia, czy dziatania
TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. w stosunku do matych elektrowni wodnych, polegajace na narzucaniu przez przedsigbiorce
nieuczciwych warunkéw zakupu energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnych zrodtach energii i uzaleznianiu zakupu
tej energii od koniecznosci uregulowania obowigzku bilansowania handlowego, mogg stanowi¢ naruszenie przepisow
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. Postanowieniem z dnia 15 pazdziernika 2015 roku Prezes UOKIK
wszczgl postgpowanie antymonopolowe. W dniu 1 lutego 2016 roku UOKIK przyjat deklaracje spotki dotyczaca
przedstawienia skonkretyzowanego zobowigzania, wyznaczajac jednoczesnie 21-dniowy termin na ziozenie stosownej
propozyciji.

Spoétki nie tworza rezerw na potencijalne kary zwigzane z powyzszymi postepowaniami, poniewaz w ocenie Zarzadéw spotek

ryzyko niekorzystnego rozstrzygnigcia spraw i natozenia kary jest niskie.

Wobec spotek z segmentu Sprzedaz Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw prowadzi kilka postgpowan wyjasniajacych
Postepowania w sprawie wstepnego ustalenia, czy dziatania spotek nie stanowity naruszenia przepisow ustawy o ochronie konkurencji
wyjasniajgce i konsumentow. Spétki ztozyly wyjasnienia, przekazaty zadane dokumenty i ustosunkowaty sie do twierdzehn zawartych
wszczete przez w pismach UOKIiK. Zarzad obu spoétek ocenia, majgc na uwadze, ze wszczete postgpowania majg charakter postgpowan
Prezesa UOKiK wyjasniajacych, iz prawdopodobienstwo niekorzystnego rozstrzygnigcia powyzszych spraw jest niskie i w zwigzku z tym
Grupa nie tworzy rezerw na te zdarzenia.
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Zabezpieczenie gwarancji bankowej dla Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A.

W dniu 31 pazdziernika 2015 roku w wyniku podpisanego porozumienia wygasto poreczenie TAURON Polska
Energia S.A. stanowigce zabezpieczenie gwarancji wystawionej przez Bank BGZ BNP Paribas S.A. na zabezpieczenie
transakcji zawieranych przez wspélne przedsiewzigcie Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A. z podmiotem spoza Grupy.
Pierwotnie termin wazno$ci poreczenia wyznaczono na dzieh 12 wrze$nia 2018 roku.

44. Zobowigzania i aktywa warunkowe zwigzane z rozliczeniami podatkowymi

Rozliczenia podatkowe mogag by¢ przedmiotem kontroli przez okres pigciu lat, poczgwszy od konca roku, w ktorym
nastapifa zapfata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy
mogg zosta¢ powigkszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Zdaniem Grupy na dzien 31 grudnia 2015 roku
utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w spotkach Grupy Kapitatowej
toczg sie nastepujace postepowania dotyczgce rozliczen publiczno-prawnych:

Tytut Opis

W zwigzku z niezgodnoscia polskich przepisow dotyczgacych akcyzy od energii elektrycznej z przepisami wspoélnotowymi,
kierujac sie wyrokiem Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci (,ETS”) w Luksemburgu z dnia 12 lutego 2009 roku
elektrownie i elektrocieptownie nalezace do Grupy TAURON ztozyty korekty deklaracji wraz z wnioskami o stwierdzenie
nadptaty podatku akcyzowego za lata 2006-2008 oraz za miesigce styczen i luty 2009 roku. W powyzszym wyroku ETS
uznat, ze polskie przepisy okreslajgce moment powstania obowigzku podatkowego w akcyzie od energii elektrycznej
nie zostaly dostosowane ani przed ani po uptywie okresu przejsciowego do wymogoéw Dyrektywy energetycznej.
W chwili obecnej postepowania dotyczace poszczegolnych spotek Grupy TAURON (TAURON Wytwarzanie S.A. i TAURON
Ciepto sp. z 0.0.) prowadzone sg przed wtasciwymi organami podatkowymi i Sgdami Administracyjnymi.

Podatek akcyzowy

Z uwagi na istotng niepewno$¢ odnosnie ostatecznego rozstrzygnigcia powyzszej kwestii Grupa nie ujeta w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zadnych skutkéw zwigzanych z ewentualnym zwrotem nadpfaconego podatku
akcyzowego oraz roszczeniami i potencjalnymi roszczeniami nabywcow energii elektryczne;.

Kwota Wartos$¢ kwot bedacych przedmiotem nadptat, ktérych zwrot dochodzi Grupa — okoto 908 500 tysigcy zfotych.

Zgodnie z otrzymang interpretacja spotki wchodzace w skfad Podatkowej Grupy Kapitatowej (,PGK”) (TAURON
Wytwarzanie S.A. i TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0.) rozliczaty wydatki poniesione na remonty komponentowe w czasie.
Jednocze$nie Spoétka jako reprezentujgca PGK zaskarzyta otrzymang interpretacjg, gdyz zdaniem Spétki ww. remonty
Podatek dochodowy  najezy dia celéw podatkowych rozliczaé jednorazowo, niezaleznie od rozliczenia ich dla celéw bilansowych. Stanowisko

- zwigkszenie to potwierdzit Wojewddzki Sad Administracyjny w Gliwicach w wyroku z dnia 18 wrzesnia 2014 roku. W dniu 30 grudnia
kosztow podatkowych 2014 roku Spoétka ziozyta wniosek o stwierdzenie nadptaty i deklaracje korygujaca za rok 2013, zaliczajgc w koszty
o wartos¢ kosztu podatkowe jednorazowo warto$é remontéw komponentowych. Jednoczesnie na nadpfate zostat utworzony odpis
remontow aktualizujgcy nalezno$¢ z tytutu podatku dochodowego. W roku 2015 PGK otrzymata zwrot nadptaty w wysokosci
komponentowych 22 250 tysiecy ztotych. Odpis aktualizujgcy zostat rozwigzany, zmniejszajac obcigzenie podatkowe roku 2015.

Z uwagi na ztozong przez Ministra Finanséw skarge kasacyjng, na dzien 31 grudnia 2015 roku sprawa oczekuje na ostateczne
rozstrzygniecie przez Naczelny Sad Administracyjny.

Kwota Otrzymana nadptata w wysokosci 22 250 tysiecy ztotych.

W odniesieniu do urzadzen stuzgcych do wytwarzania i przesytu energii elektrycznej istniejg rozbieznosci interpretacyjne
w zakresie podej$cia do opodatkowania tych obiektéw podatkiem od nieruchomosci. Ze wzgledu na fakt, ze organami
Podatek podatkowymi w zakresie podatku od nieruchomosci sg wtadze lokalne, podejscie organéw podatkowych nie jest jednolite
od nieruchomosci i zdarzaja sig przypadki kwestionowania prawidtowosci ustalenia podstawy opodatkowania. W zaleznosci od rozstrzygnigé
sgdowych oraz ewentualnych zmian przepiséw sytuacja w zakresie opodatkowania podatkiem od nieruchomosci urzadzen
energetycznych moze w przysztosci ulec zmianie.

Kwota Na spory w zakresie podatku od nieruchomosci na dzien bilansowy zostaty utworzone rezerwy (tacznie 16 038 tysigcy ztotych).

Spodtka jest strong postepowania kontrolnego wszczetego przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie
(,Dyrektor UKS”). Przedmiotem badania w postgpowaniu jest rzetelno$¢ deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidtowos$¢ obliczania i wptacania podatku od towaréw i ustug za poszczegolne miesigce od pazdziernika 2013 roku
do kwietnia 2014 roku. Dyrektor UKS przeprowadza czynnosci dowodowe w postaci korespondenciji ze Spoétka oraz
przestuchania $wiadkow. Spotka kolejnymi pismami udzielata odpowiedzi na wezwania skierowane przez Dyrektora UKS,
przedstawiajac wymagane wyjasnienia oraz dokumenty. Czas trwania postgpowania kontrolnego byt kilkukrotnie przedtuzany
przez Dyrektora UKS - aktualnie nowy termin jego zakonczenia zostat wyznaczony na dzien 28 kwietnia 2016 roku.
Spoétka spodziewa sig, iz postgpowanie kontrolne zostanie zakonczone w 2016 roku, nie jest jednak mozliwe precyzyjne
okreslenie daty jego zakonczenia. Poniewaz na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, Dyrektor UKS nie przedstawit swojej oceny w zakresie zebranego materialu dowodowego, na obecnym
etapie nie jest mozliwe wskazanie ewentualnych konsekwenciji protokotu konczacego postgpowanie.

Postepowanie
kontrolne
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45, Zabezpieczenie sptaty zobowigzan

W celu zabezpieczenia sptaty zobowigzan Grupa stosuje wiele form zabezpieczen. Do najpowszechniejszych nalezg
hipoteki, zastawy rejestrowe, przewtaszczenia na nieruchomosciach oraz innych rzeczowych aktywach trwatych,
czy tez blokady $rodkow pienigznych.

Warto$¢ bilansowg sktadnikow majatku stanowigcych zabezpieczenie spfaty zobowigzan na poszczegodlne dni
bilansowe przedstawia ponizsza tabela.

Wartos¢ bilansowa aktywéw stanowigca zabezpieczenie sptaty zobowigzan

Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Nieruchomosci 94 183 115 202
Urzgdzenia techniczne i maszyny 39 550 41719
Srodki pieniezne 22 067 5792
Razem 155 800 162 713

Opis innych form zabezpieczen sptaty zobowigzan

Grupa stosuje rowniez inne formy zabezpieczeh sptaty zobowigzan niz zabezpieczenia na majgtku wymienione
powyzej, wérdd ktorych na dzien 31 grudnia 2015 roku najistotniejsze pozycje stanowig zabezpieczenia nastepujacych
umow zawartych przez jednostke dominujaca:

Rodzaj zabezpieczenia

Warto$¢é zabezpieczenia

Program Emisji Obligacji z dnia 16 grudnia
2010 roku wraz z p6zniejszymi aneksami

os$wiadczenie o poddaniu sig egzekucji

» do kwoty 1 560 000 tysigcy ztotych
do dnia 31 grudnia 2016 roku — dotyczy
sptaconych Transz A i B

» do kwoty 6 900 000 tysigcy ztotych
do dnia 31 grudnia 2018 roku — dotyczy
Transzy C oraz Transz D i E (niezaciggnigte)

Program Emisji Obligacji Dtugoterminowych
w Banku Gospodarstwa Krajowego

o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji

do maksymalnej kwoty 2 550 000 tysigcy ztotych,
obowigzujgce do dnia 20 grudnia 2032 roku

Umowa ramowa zawarta z PKO Bankiem
Polskim S.A. na gwarancje bankowe.

Z limitu na gwarancje zabezpieczajgce
transakcje moze korzysta¢ Spoétka

oraz spotki z Grupy TAURON. Na dzien
31 grudnia 2015 roku maksymalna kwota
ustalonego limitu gwarancji wynosi

100 000 tysiecy ztotych.

petnomocnictwo do rachunku bankowego
w banku PKO Bank Polski S.A.

do kwoty 125 000 tysigcy zfotych

Umowa zawarta z Bankiem Zachodnim
WBK S.A. na gwarancje bankowe dla Izby
Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A.

petnomocnictwo do pobierania
$rodkow pienigznych z rachunku bankowego
w BZ WBK S.A.

do kwoty 150 000 tysigcy ztotych

Umowy kredytow w rachunku biezagcym

w banku PKO Bank Polski S.A.

(do kwoty 300 000 tysigcy ztotych oraz limit
intraday do kwoty 500 000 tysiecy zfotych)

petnomocnictwa do rachunku bankowego
w banku PKO Bank Polski S.A.

do tgcznej kwoty 800 000 tysiecy ztotych

Umowa kredytu w rachunku biezacym
w Banku Gospodarstwa Krajowego
(w EUR, do kwoty 25 000 tysigcy euro)

petnomocnictwo do rachunku bankowego
w Banku Gospodarstwa Krajowego

do kwoty 106 538 tysigcy ztotych
(25 000 tysiecy euro)

os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji

do kwoty 50 000 tysigcy euro z terminem
obowigzywania 31 grudnia 2019 roku

Pozostafe zabezpieczenia spfaty zobowigzan w Grupie

Pozostate istotne zabezpieczenia sptaty zobowigzan w Grupie TAURON na dzien 31 grudnia 2015 roku:

o Weksle in blanco
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Spoétka Grupy, ktéra wystawita Wartosé na
weksel in blanco 31 grudnia 2015

Umowa/transakcja, ktéra zabezpiecza weksel in blanco

Umowy pozyczek udzielonych spotkom zaleznym TAURON Wytwarzanie S.A. i TAURON
Ciepfo Sp. z 0.0. przez Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej ~ TAURON Polska Energia S.A. 71180
w Katowicach

Zabezpieczenia nalezytego wykonania kontraktéw oraz zawartych umow przez spotke,

w tym na dofinansowania prowadzonych projektow TAURON Dystrybucja S.A. 131390

Zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z uméw o dofinansowanie

zawartych z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej TAURON Ciepto Sp. z 0.0. 80579

Umowy o przytaczenie do sieci przesyfowej, o $wiadczenie ustug przesytania energii
elektrycznej oraz umowy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki TAURON Wytwarzanie S.A. 64 144
Wodnej o czgsciowe umorzenie pozyczki

i Zabezpieczenia umoéw leasingu finansowego

Wartos¢ bilansowa
Leasingobiorca przedmiotu leasingu Zabezpieczenie
na 31 grudnia 2015

Umowa leasingu

finansowego

Weksel in blanco na kwote 92 215 tysiecy ziotych, dodatkowe
zabezpieczenie tej umowy stanowig cesja wierzytelnosci, cesja

56 510 praw z polis ubezpieczeniowych, hipoteka na nieruchomosciach
i urzadzeniach technicznych i maszynach oraz petnomocnictwo do
dysponowania rachunkami bankowymi.

Umowa leasingu zwrotnego,

ktérego przedmiotem TAURON Ciepto
sg nieruchomosci, maszyny Sp. zo.0.

i urzadzenia techniczne

Umowa leasingu

finansowego, ktérego TAURON Polska Zabezpieczeniem tej umowy sa: dwa weksle in blanco, cesja
przedmiotem ) 28 935 . - .

: . ) Energia S.A. wierzytelnos$ci oraz pefnomocnictwo do rachunku bankowego.

jest nieruchomosé

w Katowicach

i Spotka udzielita gwarancji korporacyjnej na rzecz spotki zaleznej TAURON Sweden Energy AB (publ) celem
zabezpieczenia obligacji wyemitowanych w grudniu 2014 roku przez tg spotke. Gwarancja obowigzuje w catym
okresie obligaciji, tj. do dnia 3 grudnia 2029 roku i opiewa na kwote 168 000 tysiecy euro;

° W ramach umowy ramowej na gwarancje bankowe zawartej z PKO Bankiem Polskim S.A. na zlecenie Spoétki bank
wystawit gwarancje bankowe na zabezpieczenie zobowigzan spotek zaleznych od TAURON Polska Energia S.A.
na faczng kwote 2 185 tysiecy ztotych oraz na zabezpieczenie realizowanych przez Spoétke transakciji:

- gwarancja dla CAO Central Allocation Office GmbH (obecnie Joint Allocation Office S.A.) do kwoty
1 000 tysiecy euro (4 262 tysigce ztotych) obowigzujgca do dnia 5 lutego 2016 roku;

- gwarancja na zabezpieczenie dobrego wykonania umowy (Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.) do kwoty
6 300 tysiecy ztotych obowigzujgca do dnia 11 lutego 2016 roku;

- gwarancja na zabezpieczenie dobrego wykonania umowy (Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ
— SYSTEM S.A.) do kwoty 3 864 tysigce ztotych obowigzujgca do dnia 30 listopada 2016 roku.

° W ramach umowy na gwarancje bankowe zawartej z Bankiem Zachodnim WBK S.A. bank wystawit gwarancje
celem zabezpieczenia transakcji giefdowych wynikajacych z cztonkostwa w Gietdowej Izbie Rozrachunkowej
do wysokosci 20 000 tysiecy ztotych z terminem obowigzywania do 15 stycznia 2016 roku;

° zabezpieczenie transakcji na Towarowej Gietdzie Energii:

- Umowa przewtaszczenia na zabezpieczenie zawarta pomiedzy TAURON Polska Energia S.A. a lzbg
Rozliczeniowg Gietd Towarowych S.A. (,IRGIT”). W ramach tego zabezpieczenia Spotka zdeponowata
na rachunku w Rejestrze Uprawnien jednostki w ilosci 5 183 500 EUA. Umowa obowigzuje do dnia
31 marca 2016 roku;

- Umowa przewfaszczenia na zabezpieczenie pomigdzy spotkg zalezng TAURON Wytwarzanie S.A. a IRGIT.
W ramach tej umowy dokonano blokady uprawnien do emisji CO, w Rejestrze Uprawnien stanowigcych
wtasnos¢ TAURON Wytwarzanie S.A.:

- 8 000 000 EUA - za zobowigzania zaciggnigte przez Spotke wzgledem IRGIT, w terminie do dnia
31 marca 2016 roku;

- 5 040 086 EUA — na zabezpieczenie depozytow handlowych dotyczacych transakcji realizowanych
na TGE S.A. przez TAURON Wytwarzanie S.A, w terminie do dnia 31 marca 2016 roku.

W dniu 18 grudnia 2015 roku z rachunku, na ktérym zdeponowany byt wolumen 5 040 086 EUA
zostato zwrécone do TAURON Wytwarzanie S.A. 5 000 000 EUA. Po dokonaniu powyzszego transferu
na rachunku TAURON Wytwarzanie S.A. w IRGIT pozostafo 40 086 EUA stanowigcych zabezpieczenie
transakciji realizowanych na TGE przez TAURON Wytwarzanie S.A.
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W celu zabezpieczenia srodkow na pokrycie przysztych kosztow likwidacji wchodzace w sktad Grupy przedsiebiorstwa
gornicze tworzg Fundusz Likwidacji Zaktadéw Gorniczych. Informacje na ten temat przedstawiono w nocie 36.1.

46. Zobowigzania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa zobowigzata sie ponies¢ naktady na rzeczowe aktywa trwate i aktywa
niematerialne w kwocie 5 597 990 tysigcy ztotych, a najwigksze pozycje przedstawiono w ponizszej tabeli:

Segment Stan na dzien Stan na dzien

Przedmiot umowy/ nazwa projektu inwestycyjnego

operacyjny 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry

nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno llI 3773520 4390 240

Przekazanie do eksploatacji czesci uktadu naweglania zewngtrznego
oraz uktadu odpopielania dla potrzeb bloku energetycznego o mocy 144 325 -
910 MW w Elektrowni Jaworzno llI

Wytwarzanie

Budowa nowych mocy w kogeneraciji Elektrocieptowni Tychy 98 970 393 949
Dystrybucja Wdrozenie systemu inteligentnego opomiarowania Smart City Wroctaw 91 126 -
Wydobycie Wykonanie wlotu szybowego i zabudowa infrastruktury szybu Janina 37 986 65 333
47. Informacja o podmiotach powigzanych
47.1. Transakcje ze wspoélnymi przedsiewzigciami

Grupa posiada wspolne przedsiewzigcia: Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A., Elektrownig Blachownia Nowa Sp. z 0.0.
oraz TAMEH HOLDING Sp. z 0.0. wraz ze spétkami zaleznymi, ktdre zostaty szerzej opisane w nocie 22 niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

taczna warto$¢ transakcji ze spotkami bedgcymi pod wspding kontrolg zostata przedstawiona w tabeli ponize;.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Przychody 58 013 10 371
Koszty (36 002) =

Wzrost transakcji w stosunku do okresu poroéwnywalnego wynika z ujgcia, poczawszy od grudnia 2014 roku
wspolnego przedsigwziecia — grupy kapitatowej TAMEH HOLDING Sp. z o.0.

Giéwna pozycje rozrachunkow ze spotkami bedacymi pod wspding kontrolg stanowi pozyczka udzielona Elektrocieptowni
Stalowa Wola S.A., o czym szerzej w nocie 23 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spotka udzielita rowniez zabezpieczeh wspoélnym przedsigwzigciom poprzez zastaw na udziatach TAMEH HOLDING
Sp. z 0.0., 0 czym szerzej w nocie 43 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W zwigzku z zawartymi umowami ze wspolnym przedsiewzieciem Elekirocieptownig Stalowa Wola S.A. na dzien
31 grudnia 2015 roku Grupa utworzyta rezerwe na umowy rodzgce obcigzenia w wysokos$ci 182 877 tysiecy ztotych,
co zostato opisane w nocie 36 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

47.2.  Transakcje z udziatem spétek Skarbu Panstwa

Gtownym akcjonariuszem Grupy jest Skarb Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej, w zwigzku z tym spétki Skarbu Panstwa
sg traktowane jako podmioty powigzane.

taczna wartos$¢ transakcji ze spotkami Skarbu Panstwa zostata przedstawiona w tabeli ponize;.

Przychody i koszty

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Przychody 2558 894 2820 889
Koszty (3018 993) (2 636 725)
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(w tysigcach zfotych)
Naleznosci i zobowigzania
Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Naleznosci 367 207 413 102
Zobowigzania 270 429 302 646

Na dzieh 31 grudnia 2015 roku pozycja naleznosci w powyzszej tabeli obejmuje zaliczki na taczng kwote 128 650 tysigcy
ztotych, w tym gtéwne pozycje to zaliczki na dostawy zwigzane z zakupem wegla na kwote 124 996 tysiecy ztotych oraz
zaliczki na zakup $rodkéw trwatych w kwocie 3 649 tysigcy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2014 roku w naleznosciach
wykazana zostata zaliczka na dostawy wegla w wysokos$ci 115 344 tysigce ztotych.

Sposrod spotek Skarbu Panstwa najwiekszymi klientami Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. w roku
zakohczonym dnia 31 grudnia 2015 roku byli KGHM Polska Miedz S.A., PSE S.A., PKP Energetyka S.A., Jastrzgbska
Spotka Weglowa S.A. oraz Kompania Weglowa S.A. tgcznie sprzedaz do powyzszych kontrahentéw wyniosta
79% wielkosci przychoddéw zrealizowanych w transakcjach ze spotkami Skarbu Panstwa. Najwieksze transakcje
zakupu Grupa dokonata od PSE S.A. oraz Kompanii Weglowej S.A. Zakupy od powyzszych kontrahentow stanowity
80% wartosci zakupdéw od spotek Skarbu Panstwa w roku zakonczonym 31 grudnia 2015 roku.

Sposrod spotek Skarbu Panstwa najwiekszymi klientami Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. w roku
zakohnczonym dnia 31 grudnia 2014 roku byli KGHM Polska Miedz S.A, PSE S.A, PKP Energetyka S.A., Jastrzebska
Spotka Weglowa S.A oraz Kompania Weglowa S.A. tacznie sprzedaz do powyzszych kontrahentdw wyniosta
87% wielkosci przychoddéw zrealizowanych w transakcjach ze spotkami Skarbu Panstwa. Najwieksze transakcje
zakupu Grupa dokonata od PSE S.A. i Kompanii Weglowej S.A. Zakupy od powyzszych kontrahentéw stanowity
86% wartosci zakupdw od spotek Skarbu Panstwa w roku zakonczonym 31 grudnia 2014 roku.

Grupa Kapitatowa dokonuje istotnych transakcji na rynkach energii za posrednictwem Izby Rozliczeniowej Gietd
Towarowych S.A. Z uwagi na fakt, iz jednostki te zajmujg sie jedynie organizacjg obrotu giefdowego, zdecydowano
aby nie traktowa¢ dokonywanych za ich posrednictwem transakcji zakupu i sprzedazy jako transakcji z podmiotem
powigzanym.

Transakcje ze spotkami Skarbu Panstwa dotyczg gtownie dziatalnosci operacyjnej Grupy i dokonywane sg na warunkach
rynkowych.

47.3. Wynagrodzenie kadry kierowniczej

Jednostka dominujgca Jednostki zalezne

Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakornczony
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Zarzad jednostki 11 225 9144 22 152 21546
Krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 7 333 7 022 19 640 20 865
Swiadczenia po okresie petnienia funkcji cztonka Zarzadu 2820 600 1018 -
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - - 599 43
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - 750 526 263
Inne 1072 772 369 375
Rada nadzorcza jednostki 1118 908 990 925
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 1118 908 927 862
Inne - - 63 63
Pozostali cztonkowie gtéwnej kadry kierowniczej 14 588 12 819 40 541 42 246
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 12 392 11 672 38 580 40 630
Nagrody jubileuszowe - - 1 001 1359
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 507 140 607 40
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 627 - 125 -
Inne 1062 1007 228 217
Razem 26 931 22 871 63 683 64 717

W powyzszej nocie nie zostaty uwzglednione koszty z tytutu utworzenia przez Grupe rezerwy z tytutu Swiadczen
po okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu w kwocie 6 708 tysigcy ztotych oraz rezerwy z tytutu $wiadczen po okresie
zatrudnienia pozostatych cztonkdéw gtownej kadry kierowniczej w kwocie 180 tysigcy ztotych, ktdre sg przewidziane
do wyptaty po dniu bilansowym. Powyzsze rezerwy zostaly zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym
jako bierne rozliczenia migdzyokresowe.

Inne transakcje, wynikajgce z uméw cywilno-prawnych zawartych pomiedzy jednostkg dominujgca a cztonkami wtadz
jednostki dotyczg wykorzystania samochodow stuzbowych dla celéw prywatnych.
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W roku objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie zawierano pozyczek z ZFSS z cztonkami
organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych spoétek Grupy Kapitatowej. Na dzieh 31 grudnia 2015 roku nie wystapity
salda niesptaconych pozyczek.

48. Instrumenty finansowe
48.1. Wartosé bilansowa i warto$¢ godziwa kategorii i klas instrumentéw finansowych

Stan na 31 grudnia 2015 Stan na 31 grudnia 2014

Kategorie i klasy aktywéw finansowych

wartos¢
godziwa

wartos¢
godziwa

wartos¢
bilansowa

wartos¢
bilansowa

1 Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

- przeznaczone do obrotu 5684 1811
Instrumenty pochodne 34 5684 5684 1811 1811
2 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 140 783 116 695
Udzialy i akcje (dtugoterminowe) 132 383 108 399
Udzialy i akcje (krotkoterminowe) 4105 3997
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 2 405 2405 2409 2409
Obligacje, bony skarbowe oraz inne diuzne papiery warto$ciowe 1890 1890 1890 1890
3 Pozyczki i naleznosci 2150918 2 255 585
Naleznosci od odbiorcow 27 1830033 1830033 1917 098 1917 098
Lokaty i depozyty 39724 39724 35 823 35823
Pozyczki udzielone 223 911 223 911 204 699 204 699
Obligacje, bony skarbowe oraz inne diuzne papiery warto$ciowe - - 21732 22 893
Inne naleznosci finansowe 57 250 57 250 76 233 76 233
4 Aktywa finansowe wytaczone z zakresu MSR 39 418 127 414 584
Udzialy i akcje we wspélnych przedsigwzigciach 22 418 127 414 584
5 Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 29 364 912 364 912 1420 909 1420 909
Razem aktywa finansowe,
w tym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej: 3 080 424 4 209 584
Aktywa trwate 851 145 791 967
Udzialy i akcje we wspélnych przedsigwzigciach 418127 414 584
Pozyczki udzielone na rzecz wspdlnych przedsigwzigé 221 803 198 331
Pozostate aktywa finansowe 211215 179 052
Aktywa obrotowe 2229 279 3417 617
Naleznosci od odbiorcow 1830 033 1917 060
Pozostate aktywa finansowe 34 334 79 648
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 364 912 1420 909
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Stan na 31 grudnia 2015 Stan na 31 grudnia 2014

Kategorie i klasy zobowigzan finansowych

wartosé wartosé wartosé wartosé
bilansowa godziwa bilansowa godziwa

1 Zobowigzania finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej

przez wynik finansowy - przeznaczone do obrotu 16 642 15183
Instrumenty pochodne 34 16 642 16 642 15183 15183
2 Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego
kosztu 9 980 020 9969 713
Kredyty i pozyczki preferencyjne 33.1 47 999 47 999 55 222 55 222
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 33.1 1 353 571 1375724 1164 892 1202 546
Kredyty w rachunku biezgcym 33.1 10 206 10 206 11918 11918
Wyemitowane obligacje 33.2 6 680 433 6 683 707 6 821 830 6 821 830
Zobowigzania wobec dostawcow 790 706 790 706 916 744 916 744
Pozostate zobowigzania finansowe 157 240 157 240 232 215 232 215
Zobowigzania inwestycyjne 767 759 767 759 595 550 595 550
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 155 957 155 957 154 718 154 718
Zobowigzania z tytutu uméw ubezpieczenia 16 149 16 149 16 624 16 624
3 Zobowigzania z tytutu gwarancji, factoringu i wytagczone
z zakresu MSR 39 46 438 59 904
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 33.3 46 438 46 438 59 904 59 904
4 Instrumenty pochodne zabezpieczajgce (zobowigzania) 34 95 467 95 467 180 933 180 933
Razem zobowigzania finansowe, w tym w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej: 10 138 567 10 225 733
Zobowigzania dtugoterminowe 5 025 832 7 611 262
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 4924127 7 468 775
Pochodne instrumenty finansowe 15156 93 501
Pozostate zobowigzania finansowe 86 549 48 986
Zobowigzania krétkoterminowe 5112735 2614 471
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 3214 520 644 991
Zobowigzania wobec dostawcow 790 706 916 744
Zobowigzania inwestycyjne 766 843 595 550
Pochodne instrumenty finansowe 96 953 102 615
Pozostate zobowigzania finansowe 243713 354 571

Pochodne instrumenty finansowe klasyfikowane do kategorii aktywow i zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy oraz stanowigce instrumenty zabezpieczajace, ktére na dzien bilansowy wyceniane sg
w wartosci godziwej, zostaty wycenione zgodnie z metodologig opisang w nocie 34 niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Ujawnienie odnosnie hierarchii warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych zostato
réwniez zaprezentowane w nocie 34.

Instrumenty finansowe klasyfikowane do pozostatych kategorii instrumentoéw finansowych:

. W odniesieniu do instrumentéw finansowych o statej stopie procentowej, ktére na dzien 31 grudnia 2015 roku
obejmowaty kredyty otrzymane z Europejskiego Banku Inwestycyjnego oraz obligacje wyemitowane przez
spotke zalezna, Grupa dokonata wyceny w wartosci godziwej. Wycena wartosci godziwej instrumentéw
finansowych o statej stopie procentowej dokonana zostata jako biezaca wartos¢ przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych aktualnie obowigzujaca stopa procentowg dla danej emisji obligacji czy kredytu,
tzn. przy zastosowaniu rynkowych stop procentowych. Wycena zostata sklasyfikowana do Poziomu 2 hierarchii
wyceny wartosci godziwej. Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa dokonata wyceny w wartosci godziwej
kredytéw otrzymanych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Wartos¢ godziwa obligacji wyemitowanych
przez spotke zalezng byta zblizona do wartosci bilansowe;.

° Warto$¢ godziwa pozostafych instrumentéw finansowych (poza udziatami i akcjami w ramach kategorii aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy oraz wytgczonych z zakresu MSR 39, o czym mowa ponizej) na dzieh
31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku nie odbiegata istotnie od warto$ci prezentowanych
w sprawozdaniach finansowych za poszczegolne okresy z nastgpujacych powodéw:

- w odniesieniu do instrumentow krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;
- instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Z powyzszych wzgledéw wartos¢ godziwa wspomnianych instrumentow w powyzszej tabeli zostata ujawniona
w wysokosci wartosci bilansowe;.

° Grupa nie ujawnia wartosci godziwej dla udziatow i akcji w spoétkach nienotowanych na aktywnych rynkach,
zaklasyfikowanych w kategorii aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy. Grupa nie jest w stanie
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wiarygodnie ustali¢ warto$ci godziwej posiadanych udziatow i akcji w spétkach nienotowanych na aktywnych
rynkach. Na dzien bilansowy sg one wyceniane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty
wartosci. Podobnie, udziaty i akcje we wspolnych przedsiewzigciach — aktywa finansowe wyfgczone z zakresu
MSR 39 - zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy wyceniane sg wedtug metody praw wtasnosci.

48.2. Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Aktywa /
zobomq_zanla Zobowigzania Akty_wa / :
wyceniane Aktywa . zobowigzania
o . : : finansowe Instrumenty .
w wartosci finansowe Pozyczki : . finansowe
S . . . wyceniane zabezpie- Razem
godziwej przez dostgpne i naleznosci . wytgczone
o . wg zamortyzo- czajace
wynik finansowy do sprzedazy T z zakresu
- przeznaczone 9 MSR 39

do obrotu
Dywidendy i udziaty w zyskach - 4 684 - - - - 4 684
Przychody/(Koszty) z tytutu odsetek 15 651 - 44 734 (189 057) (89 380) (1236) (219 288)
Réznice kursowe 1887 - (24) (2152) - 813 524
Odpisy aktualizujgce/ aktualizacja
wartosci 2415 189 (9 798) - - - (7 194)
Prowizje zwigzane z kredytami
i papierami dtuznymi - . - (12 514) - - (12 514)
Zysk/(strata) ze zbycia inwestycji 3 754 - - - - 757
Inne (8 475) - - - - - (8 475)
Zysk/(strata) netto 11 481 5 627 34 912 (203 723) (89 380) (423) (241 506)
Zmiana wyceny — — — — 85 932 - 85 932
Pozostate catkowite dochody - - - - 85 932 - 85 932

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

Aktywa /
zoboww;.zanla Zobowigzania Akty_wa/ .
wyceniane Aktywa . zobowigzania
o . : : finansowe Instrumenty .
w wartosci finansowe Pozyczki . . finansowe
S . . . wyceniane zabezpie- Razem
godziwej przez dostgpne i naleznosci . wytgczone
o . wg zamortyzo- czajace
wynik finansowy do sprzedazy T z zakresu
- przeznaczone 9 MSR 39

do obrotu
Dywidendy i udziaty w zyskach - 3931 - - - - 3931
Przychody/(Koszty) z tytutu odsetek 14 636 - 36 679 (207 282) (75 699) (2493) (234 159)
R&znice kursowe 3433 - 117 (17 737) - (153) (14 340)
Odpisy aktualizujgce/ aktualizacja
wartosci (12 236) 213 (2 091) - - - (14 114)
Prowizje zwigzane z kredytami
i papierami dtuznymi - - - (14 013) - - (14 013)
Zysk/(strata) ze zbycia inwestycji - 22 953 - - - (44) 22 909
Inne (614) - - - - - (614)
Zysk/(strata) netto 5219 27 097 34 705 (239 032) (75 699) (2690) (250 400)
Zmiana wyceny - - - - (20 207) - (20 207)
Pozostate catkowite dochody - - - - (20 207) - (20 207)

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku cato$¢ zyskéw/strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym IRS
objetych rachunkowoscig zabezpieczen stanowita efektywne zabezpieczenie i byfa odpowiednio ujmowana
w pozostatych catkowitych dochodach. Ujete w pozostatych catkowitych dochodach zyski/straty z przeszacowania
instrumentu zabezpieczajgcego ujmowane byty w wyniku finansowym okresu w pozycji kosztéw finansowych
wynikajacych z odsetek od wyemitowanych obligacji, w momencie, w ktérym pozycja zabezpieczana, tzn. odsetki
od obligacji wptywaty na wynik finansowy okresu. Wynik finansowy biezgcego okresu obcigzony zostat kwotg
89 380 tysiecy ztotych, z czego kwota 88 914 tysiecy ztotych stanowi zaptacong kwote zrealizowanego
zabezpieczenia dotyczgcg zakonczonych okreséw odsetkowych, natomiast kwota 466 tysiecy zfotych stanowi
zmiang wyceny instrumentéw dotyczgcg naliczonych na dzien bilansowy odsetek z tytutu obligacji.

49. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa Kapitatowa $wiadomie i w sposob odpowiedzialny zarzadza ryzykiem finansowym w oparciu 0 opracowang
i przyjeta do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON,
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bedaca zbiorem zasad i standardow zgodnych z najlepszymi praktykami w tym zakresie. Ze wzgledu na korelacje
pomiedzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mozliwego do osiggnigcia dochodu, zasady te stosuje sie po to,
aby utrzymaé zagrozenia na ustalonym i akceptowalnym poziomie. Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem
finansowym jest minimalizacja wrazliwos$ci przeptywow pienieznych Grupy TAURON na czynniki ryzyka finansowego
oraz minimalizacja kosztow finansowych i kosztow zabezpieczenia w ramach ftransakcji z wykorzystaniem
instrumentoéw pochodnych. Polityka zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym okresla strategie
zarzgdzania ryzykiem finansowym w obszarze ryzyka walutowego i ryzyka stopy procentowe;.

Polityka zarzadzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym réwnoczesnie okresla zasady stosowania
rachunkowosci zabezpieczen, w tym rodzaje zabezpieczenia przeptywodw pienieznych oraz ujecie ksiegowe
instrumentow zabezpieczajgcych i pozycji zabezpieczanych zgodnie z MSSF. Zgodnie z politykg Grupa TAURON
w przypadkach, w ktérych jest to mozliwe i ekonomicznie uzasadnione, wykorzystuje instrumenty pochodne, ktérych
charakterystyka pozwala na zastosowanie rachunkowo$ci zabezpieczen. Zasady rachunkowo$ci zabezpieczen
dotyczgce instrumentéw pochodnych zostaty oméwione w nocie 9.18.

Ponadto, w Grupie TAURON zostaty wdrozone:

i Polityka zarzgdzania ptynnoscig finansowg w Grupie TAURON. Dzigki wdrozonej polityce, opartej m.in.
na precyzyjnej cotygodniowej aktualizacji plandéw finansowych, analizach scenariuszowych oraz analizach
poréwnawczych nastepuje optymalizacja zarzadzania pozycjg ptynnosciowg Grupy TAURON i tym samym
zmniejsza sie ryzyko utraty ptynnosci;

° Polityka zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Grupie TAURON. Polityka ta okresla zbior zasad i regut zarzadzania
ryzykiem kredytowym na poziomie Grupy TAURON, majacych doprowadzi¢ do skutecznego minimalizowania
wplywu ryzyka kredytowego na realizacje celéw Grupy. Grupa posiada zdecentralizowany system zarzadzania
ryzykiem kredytowym, jednak kontrola, limitowanie i raportowanie ryzyka kredytowego odbywa sig centralnie
z poziomu Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym i kredytowym zostato opisane w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015 w punkcie 3.

Rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych, na ktére narazona jest Grupa TAURON w ramach
prowadzonej dziatalnosci:

° ryzyko kredytowe;

. ryzyko ptynnosci;

i ryzyko rynkowe, w tym:
- ryzyko zmian stop procentowych;
- ryzyko zmian kurséw walutowych;

- ryzyko zmian cen surowcow i towarow w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych.

49.1. Ryzyko kredytowe

Ponizsza tabela przedstawia gtowne klasy instrumentéw finansowych, w ktoérych powstaje ekspozycja na ryzyko
kredytowe. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe wynikajgca z aktywéw finansowych Grupy TAURON jest
réwna ich wartosciom bilansowym.

Klasy instrumentow finansowych Stan_na Stan_na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Naleznosci od odbiorcéw 1830 033 1917 098
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 364 912 1420 909
Pozyczki udzielone 223 911 204 699
Lokaty i depozyty 39724 35 823
Inne naleznosci finansowe 57 250 76 233

W Grupie TAURON zostata wdrozona Polityka zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Grupie TAURON, o czym szerzej
w nocie 49 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

49.1.1. Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcéow oraz innymi naleznos$ciami
finansowymi

Grupa posiada naleznosci od dwoch grup odbiorcow: odbiorcy instytucjonalni oraz odbiorcy indywidualni. Procentowy
udziat poszczegolnych grup w tacznej kwocie naleznosci od odbiorcow oraz innych naleznosci finansowych
przedstawia ponizsza tabela:
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(w tysigcach zfotych)
Stan na Stan na
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Odbiorcy instytucjonalni 75,39% 74,70%
Odbiorcy indywidualni 24,61% 25,30%
Razem 100,00% 100,00%

W Grupie nie wystgpujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego zwigzane z dziatalnoscig podstawowa. Najwiekszg
pozycje naleznosci stanowi nalezno$¢ od PSE S.A., a udziat w saldzie naleznosci od odbiorcow oraz innych naleznosci
finansowych wynosi odpowiednio na dzien 31 grudnia 2015 roku — 6,97% oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku — 6,13%.

Naleznoéci od odbiorcéw nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 30-dniowy termin ptatnosci w przypadku
kontrahentow instytucjonalnych. W odniesieniu do klientéw indywidualnych ptatnoéci dokonywane sg w cyklach
miesigcznych lub dwumiesiecznych.

Grupa zarzadza ryzykiem kredytowym wobec kontrahentow instytucjonalnych i indywidualnych gtéwnie poprzez
stosowanie nastepujacych mechanizmow oraz technik:

i oceng standingu finansowego kontrahentéw wraz z nadawaniem limitow kredytowych;

° wymaganie okreslonych zabezpieczen kredytowych od klientéw o stabym standingu finansowym;

° standaryzacje zapisow umownych z zakresu ryzyka kredytowego i standaryzacje zabezpieczen kredytowych;
i system biezgcego monitoringu pfatnosci i system wczesnej windykaciji;

i systematyczny pomiar ryzyka kredytowego wynikajacy z prowadzonej dziatalno$ci handlowej;

° biezgce monitorowanie kondycji finansowej kontrahenta, wspotpraca z wywiadowniami gospodarczymi i firmami
windykacyjnymi.

W odniesieniu do klientéw instytucjonalnych sprzedaz jest realizowana tylko zweryfikowanym klientom. Dzieki temu,
zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okre$lony odpisem aktualizujgcym
nie$ciggalne naleznosci wtasciwym dla naleznosci handlowych Grupy.

Wiekowanie oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci od odbiorcow oraz innych naleznosci finansowych
przedstawiajg ponizsze tabele.

Odpisy aktualizujgce naleznosci od odbiorcéw oraz inne naleznosci finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu (282 848) (273 499)
Utworzenie (106 039) (129 961)
Wykorzystanie 18 438 17 760
Rozwigzanie 89 435 102 864
Inne zmiany 116 (12)
Odpis aktualizujgcy na koniec okresu (280 898) (282 848)
Wartos¢ pozyciji przed uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego 2168 181 2276179
Wartos¢ pozyciji netto na koniec okresu 1887 283 1993 331

Grupa nie posiada istotnych pozycji, ktére na dzien bilansowy bytyby niesciggalne, lecz nie objete odpisem
aktualizujgcym.

Wiekowanie naleznosci od odbiorcow oraz innych naleznosci finansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2015 roku

Przeterminowane
Nie

: _ Razem
przeterminowane  _30 4ni  30-90 dni  90-180 dni 1agn3iso >360 dni

Przed uwzglednieniem odpisu

aktualizujacego 1643 946 173 145 36 604 22435 40 656 251395 2168 181
Odpisy aktualizujace (1 753) (3 298) (3 060) (8 037) (29922) (234 828) (280 898)
Po uwzglednieniu odpisu

aktualizujgcego 1642193 169 847 33 544 14 398 10734 16 567 1887283
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Wiekowanie naleznosci od odbiorcéw oraz innych naleznosci finansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2014 roku

Przeterminowane
Nie

I Razem
przeterminowane  _3q gnj  30-90 dni  90-180 dni 18‘;:60 >360 dni

Przed uwzglednieniem odpisu

aktualizujgcego 1680 340 228 451 46 794 26179 49 008 245407 2276179
Odpisy aktualizujgce (1 335) (1 763) (5314) (8 668) (35723) (230 045) (282 848)
Po uwzglednieniu odpisu

aktualizujgcego 1679 005 226 688 41 480 17 511 13 285 15362 1993 331

49.1.2. Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym zwigzanym ze s$rodkami pienieznymi Grupa realizuje poprzez dywersyfikacje
bankow, w ktorych lokowane sg nadwyzki srodkow pienieznych. Wszystkie podmioty, z ktorymi Grupa zawiera
transakcje depozytowe, dziafajg w sektorze finansowym. Sg to banki posiadajace rating na wysokim poziomie,
a takze dysponujgce odpowiednim kapitatem wtasnym oraz silng i ustabilizowang pozycjag rynkowa.

Udziaf trzech bankow, w ktérych Grupa posiada najwieksze salda srodkow pienigeznych, na dzien 31 grudnia 2015 roku
wynosit 73%.

49.1.3. Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami

W ramach udzielonych pozyczek Grupa ujmuje pozyczki na rzecz wspolnych przedsiewzieé. Pozyczki te nie byty
i nie sg na dzien bilansowy przeterminowane. Grupa ocenia, ze na dzien bilansowy narazenie na ryzyko kredytowe
z tytutu udzielonych pozyczek jest niewielkie. Gtéwng pozycje stanowi pozyczka podporzadkowana w wysokosci
205 922 tysigce ztotych, ktdéra zostata zabezpieczona poprzez weksel in blanco z porozumieniem wekslowym.

49.2, Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa utrzymuje rownowage pomiedzy ciagfoscig a elastycznoscig finansowania poprzez korzystanie z rozmaitych
zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, pozyczki, obligacje oraz umowy
leasingu finansowego. Takie wykorzystanie zrodet finansowania pozwala na zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
i skutecznie minimalizuje jego negatywne skutki materializacji.

Zarzadzanie ptynnoscig odbywa sie na poziomie Grupy Kapitatowej. W Grupie TAURON zostata wdrozona Polityka
zarzgdzania pfynnoscig finansowg w Grupie TAURON, o czym szerzej w nocie 49 niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Dodatkowo, w celu zminimalizowania mozliwosci wystapienia zaktocen przeptywow srodkéw pienieznych oraz
ryzyka utraty ptynnosci Grupa TAURON podobnie jak w poprzednim roku stosowata mechanizm cash poolingu.
Cash pooling, niezaleznie od $rodkéw gromadzonych przez poszczegodlnych uczestnikow, jest powigzany
z elastyczng linig kredytowg w postaci kredytu w rachunku biezgcym. W ramach umowy cash pool, Spoétka
ma mozliwos¢ korzystania z finansowania zewnetrznego w postaci kredytu w rachunku biezacym do kwoty
300 000 tysiecy ztotych oraz limitu intraday do kwoty 500 000 tysiecy ztotych.

Poza kredytem biezgcym dostepnym w ramach umowy cash pool Grupa ma mozliwo$¢ zaciggania finansowania
z tytutu kredytéw w rachunku biezgcym w walutach obcych:

. do 2 000 tysiecy dolaréw, na dzien bilansowy wykorzystane zadfuzenie to 404 tysigce dolarow;
i do 25 000 tysiecy euro, na dzien bilansowy wykorzystane zadtuzenie to 2 025 tysiecy euro.

Tabele ponizej przedstawiaja zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2015 roku i 31 grudnia 2014 roku
wedtug daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.
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Zobowigzania finansowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku

Umowne Z tego umowne niezdyskontowane ptatnosci o terminie sptaty
Klasy instrumentow Wartos¢  niezdyskon- przypadajacym w okresie (od dnia bilansowego)

finansowych bilansowa towane ponizef od3do12 od1roku  od 2 lat od 3 lat powyzej
pfatnosci* 3 miesigcy  miesigcy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat

Zobowigzania finansowe niebedace
instrumentami pochodnymi:
Oprocentowane kredyty i pozyczki

oraz wyemitowane obligacje 8092209 (9236101) (2335274) (1046 480) (316 908) (324 752) (2596 757) (2615 930)

Zobowigzania wobec dostawcéw 790 706 (790 706) (790 655) (29) (22) - - -

Zobowigzania inwestycyjne 767 759 (767 759) (766 749) (93) (613) (113) (191) -

Inne zobowigzania finansowe 329 346 (329 346) (231 380) (12 332) (9 184) (40 662) (35 647) (141)

Zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego 46 438 (48 625) (4 799) (9110) (10 958) (23 730) (4) (24)
Pochodne zobowiagzania finansowe:

Instrumenty pochodne IRS 95 467 (96 559) - (96 559) - - - -

Instrumenty pochodne CCIRS 14 423 (68 165) - 2749 2662 988 (4 350) (70 214)

Instrumenty pochodne — towarowe 2 208 (985) — (251) (734) — - -
Razem 10 138 556 (11 338246) (4128857) (1162105) (335757)  (3881269) (2636949) (2686 309)

* Wartosci ujemne oznaczaja wyptyw srodkdw pienieznych. W przypadku instrumentdw pochodnych oszacowanie przysztych pfatnosci w pewnych
okresach moze wykazywac wartos¢ dodatnig, tzn. wptyw sSrodkdw pienieznych, gdy tymczasem w cafym okresie wymagalnosci wycena instrumentu
jest ujemna (zobowigzanie).

Zobowigzania finansowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku

Umowne Z tego umowne niezdyskontowane ptatnosci o terminie sptaty
Klasy instrumentow Wartosé niezdyskon- przypadajagcym w okresie (od dnia bilansowego)

finansowych bilansowa towane ponizef od3do12 od1roku od2lat od 3 lat powyzej
ptatnosci* 3 miesigcy  miesiecy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat

Zobowigzania finansowe niebedace
instrumentami pochodnymi:
Oprocentowane kredyty i pozyczki

oraz wyemitowane obligacje 8053862 (9317 895) (199 728) (625 209) (3 340 049) (289 008) (2412307) (2 451594)

Zobowigzania wobec dostawcow 916 744 (916 744) (916 512) (188) (22) (22) - -

Zobowigzania inwestycyjne 595 550 (595 550) (572 425) (23 125) - - - -

Inne zobowigzania finansowe 403 557 (403 557) (327 643) (26 927) (8 437) (40 451) - (99)

Zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego 59 904 (63 903) (5110) (10 036) (20 753) (4 247) (23 731) (26)
Pochodne zobowigzania finansowe:

Instrumenty pochodne IRS 194 313 (198 470) - (103 415) (95 055) - - -

Instrumenty pochodne CCIRS 1241 (45 378) - 1190 2351 1389 (1 224) (49 084)

Instrumenty pochodne — towarowe 562 (580) - (580) - - - -
Razem 10225733 (11542 077) (2021 418) (788 290) (3461965)  (332339) (2437262) (2500 803)

* Wartosci ujemne oznaczajg wyptyw Srodkdw pienieznych. W przypadku instrumentdw pochodnych oszacowanie przysztych pfatnosci w pewnych
okresach moze wykazywac wartos¢ dodatnig, tzn. wptyw Srodkdw pienieznych, gdy tymczasem w cafym okresie wymagalnosci wycena instrumentu
jest ujemna (zobowigzanie).

49.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe wigze sie z mozliwoscig negatywnego wptywu na wyniki Grupy poprzez wahania wartosci godziwej
instrumentow finansowych lub przysztych przeptywdw pienieznych z nimi zwigzanych na skutek zmian cen rynkowych.

Grupa identyfikuje nastepujgce rodzaje ryzyka rynkowego, na ktore jest narazona:

° ryzyko stopy procentowej;

i ryzyko walutowe;

i ryzyko cen surowcow i towaréw w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych.

49.3.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko zmian stop procentowych wynika giéwnie z zobowigzan z tytutu zadtuzenia, zawartych
instrumentéw pochodnych na stope procentowg (IRS, CCIRS), depozytéw srodkdw pienieznych oraz pozyczek
udzielonych na rzecz wspolnych przedsiewzigc.

Pozycje oprocentowane wediug stopy zmiennej narazaja Grupe na zmiane przeptywow pienigznych w wyniku
zmiany stop procentowych. Pozycje oprocentowane wedtug stopy statej narazajg Grupe na zmiane wartosci godziwej
w przypadku pozycji wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Ryzyko zmiany wartosci godziwej w wyniku
zmiany stop procentowych dotyczy rowniez instrumentéw pochodnych IRS oraz CCIRS. Grupa jest rébwniez narazona
na materializacje ryzyka zwigzanego z utraconymi korzysciami w zwigzku ze spadkiem stop procentowych
w przypadku zadfuzenia o statym oprocentowaniu lub ze wzrostem stop procentowych w przypadku posiadanych
aktywow o stalym oprocentowaniu, jednak zmiany te nie sg ujmowane w sprawozdaniu finansowym.
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Celem zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczenie do poziomu akceptowalnego przez Grupe
niekorzystnego wptywu zmian rynkowych stép procentowych na przeptywy pieniezne oraz minimalizacja kosztow
finansowych, z wykorzystaniem instrumentow pochodnych (IRS). W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem stopy
procentowe]j zwigzanej z wyemitowanymi obligacjami o zmiennej stopie procentowej Grupa w 2012 roku zawarta
transakcje typu swap procentowy (IRS) (wiecej informacji na temat instrumentéw IRS zamieszczono w nocie 34).

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty wartosci bilansowe instrumentow finansowych Spétki narazonych
na ryzyko stopy procentowej. Wszystkie obligacje wyemitowane przez jednostke dominujgcg oprocentowane
sg zmienng stopg procentowg. Czgs¢ obligacji, ktdrej zmiennos¢ przeptywoéw odsetkowych zostata zabezpieczona
poprzez swap procentowy, w tabelach ponizej zostata zaprezentowana facznie z wyceng tych instrumentow
zabezpieczajgcych w ramach pozycji o oprocentowaniu statym.

Instrumenty finansowe w podziale na rodzaj oprocentowania na dzien 31 grudnia 2015 roku

Oprocentowane Oprocentowane

Instrumenty finansowe : : . Razem
wg statej stopy wg zmiennej stopy
Aktywa finansowe
Lokaty i depozyty - 39724 39724
Pozyczki udzielone - 223 911 223 911
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 364 912 364 912
Instrumenty pochodne (CCIRS) - 3 055 3 055
Zobowiagzania finansowe
Kredyty w rachunku biezacym - 10 206 10 206
Kredyty i pozyczki preferencyjne - 47 999 47 999
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 1324 191 29 380 1353 571
Wyemitowane obligacje 3714744 2 965 689 6 680 433
Instrumenty pochodne (IRS) 95 467 - 95 467
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - 46 438 46 438
Instrumenty pochodne (CCIRS) - 14 423 14 423
Instrumenty finansowe w podziale na rodzaj oprocentowania na dzien 31 grudnia 2014 roku
I : Oprocentowane Oprocentowane
nstrumenty finansowe : : . Razem
wg stafej stopy  wg zmiennej stopy
Aktywa finansowe
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dtuzne papiery
wartoéciowe 21732 - 21732
Lokaty i depozyty - 35 823 35 823
Pozyczki udzielone - 204 699 204 699
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 1420 909 1420 909
Instrumenty pochodne (CCIRS) - 1499 1499
Zobowiagzania finansowe
Kredyty w rachunku biezacym - 11918 11918
Kredyty i pozyczki preferencyjne - 55 222 55 222
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 1160 411 4 481 1164 892
Wyemitowane obligacje 3713 490 3 108 340 6 821 830
Instrumenty pochodne (IRS) 180 933 13 380 194 313
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - 59 904 59 904
Instrumenty pochodne (CCIRS) - 1241 1241

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach krotszych
niz rok. Odsetki od instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caty okres do uptywu terminu
zapadalnos$ci/wymagalnosci tych instrumentow lub do okreslonego momentu w przyszfosci, kiedy to stopy zostang
zweryfikowane i mogg zosta¢ zmienione — dotyczy to kredytéw otrzymanych z Europejskiego Bank Inwestycyjnego,
0 czym szerzej w nocie 33.1.

Analiza wrazliwosci

Na potrzeby analizy wrazliwosci na zmiany czynnikéw ryzyka rynkowego Grupa Kapitatowa wykorzystuje metode
analizy scenariuszowej. Grupa wykorzystuje scenariusze eksperckie odzwierciedlajgce subiektywng ocene Grupy
odnosnie ksztattowania sie pojedynczych czynnikdw ryzyka rynkowego w przysztosci. Przedmiotem analizy zostaty
objete wytgcznie te pozycje, ktore spetniaja definicje instrumentow finansowych zgodnie z MSSF.
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W analizie wrazliwos$ci na ryzyko stopy procentowej Grupa stosuje rownolegte przesunigcie krzywej stop procentowych
o potencjalng mozliwg zmiane referencyjnych stép procentowych w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania
finansowego. Dla celéw analizy wrazliwosci na ryzyko zmian stép procentowych wykorzystano srednie poziomy
referencyjnych stép procentowych w danym roku. Skala potencjalnych zmian stép procentowych zostata oszacowana
na podstawie zmiennosci implikowanych opcji na stope procentowg kwotowanych na rynku miedzybankowym
dla walut, dla ktérych Grupa posiada ekspozycje na ryzyko stop procentowych na date bilansowa.

W przypadku analizy wrazliwosci na zmiany stép procentowych efekt zmian czynnikow ryzyka zostat odniesiony
do wartosci przychodéw/kosztéw odsetkowych dla instrumentéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu oraz do wartosci godziwej na date bilansowg instrumentow finansowych o zmiennym oprocentowaniu
wycenianych do wartosci godziwe;j.

Grupa identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian stop procentowych WIBOR oraz EURIBOR, przy czym na dzien
31 grudnia 2015 roku narazenie na zmiane stopy EURIBOR byto nieistotne. Ponizsze tabele przedstawiajg
wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto oraz pozostatych catkowitych dochoddéw brutto Grupy na racjonalne
mozliwe do zaistnienia zmiany stop procentowych w horyzoncie do daty nastgpnego sprawozdania finansowego,
przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow ryzyka.

Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej
na 31 grudnia 2015 roku

31 grudnia 2015

Klasy instrumentéw finansowych - : WIBOR
Wartosé bilansowa Wartoséinarazona WIBOR + 66 pb WIBOR -66 pb
na ryzyko

Wynik finansowy | pozostate catkowite dochody
Lokaty i depozyty 39 724 39 724 262 (262)
Pozyczki udzielone 223 911 223 911 1478 (1478)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 364 912 364 912 2152 (2152)
Instrumenty pochodne (aktywa) 5684 3055 (3 360) 3 360
Kredyty i pozyczki preferencyjne 47 999 47 999 (317) 317
Kredyty i pozyczki udzielane
na warunkach rynkowych 1353 571 29 380 (194) 194
Wyemitowane obligacje 6 680 433 5969 017 (39 396) 39 396
Zobowigzania z tytufu leasingu
finansowego 46 438 46 438 (306) 306
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 112 109 109 890 (24 358) 24 358
Razem (64 039) 64 039

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

31 grudnia 2014

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej na 31 grudnia 2014 roku

WIBOR EURIBOR
Klasy instrumentéw finansowych Wartosé r:’:fa"i‘:i"’a WIBOR + 69 pb WIBOR -69 pb EURIBOR + 97 pb EURIBOR -97 pb
Bilansowa na ryzyko Wynik finansowy / pozostate Wynik finansowy |/ pozostate
catkowite dochody catkowite dochody

Lokaty i depozyty 35 823 35 823 247 (247) - -
Pozyczki udzielone 204 699 204 699 1412 (1412) - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1420 909 1420909 9 606 (9 606) 237 (237)
Instrumenty pochodne (aktywa) 1811 1499 (4 624) 4624 (223) 223
Kredyty i pozyczki preferencyjne 55 222 55 222 (381) 381 - -
Kredyty i pozyczki udzielane

na warunkach rynkowych 1164 892 4 481 (31) 31 - -
Kredyty w rachunku biezacym 11918 11918 - - (116) 116
Wyemitowane obligacje 6 821 830 6110 631 (42 163) 42 163 - -

Zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego 59 904 59 904 (413) 413 - -
Instrumenty pochodne (zobowiagzania) 196 116 195 554 (4 439) 4 439 (26 016) 26 016
Razem (40 786) 40 786 (26 118) 26 118

49.3.2. Ryzyko walutowe

W spotkach Grupy TAURON wystepuje ekspozycja na ryzyko walutowe transakcyjne i translacyjne. Spotki z Grupy
Kapitatowej narazone sg na zmiany kursow walutowych EUR/PLN, CZK/PLN i USD/PLN w zwigzku z ich dziatalnoscig
operacyjna i finansowa. Ponizsze tabele prezentujg ekspozycje Grupy na ryzyko walutowe w podziale na poszczegolne
klasy instrumentow finansowych w latach 2015 oraz 2014.
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Pozycja walutowa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku

taczna EUR CzK usb
wartos¢é
bilansowa
w PLN

Klasy instrumentow finansowych

w walucie w PLN w walucie w walucie w PLN

Aktywa finansowe
Naleznosci od odbiorcéw oraz inne naleznosci

finansowe 1887 283 1586 6 759 57 819 9118 96 376
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 364 912 8184 34 876 16 988 2679 338 1317
Instrumenty pochodne (aktywa) 5 684 334 1425 — — 205 800
Razem 10 104 43 060 74 807 11797 639 2493
Zobowigzania finansowe
Kredyty w rachunku biezacym 10 206 2025 8 630 - - 404 1576
Wyemitowane obligacje 6 680 433 166 941 711 417 - - - -
Zobowigzania wobec dostawcow oraz pozostate
zobowiagzania finansowe 947 946 3173 13 523 13139 2072 1 4
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 112109 242 1032 70 11 301 1176
Razem 172 381 734 602 13 209 2083 706 2 756
Pozycja walutowa netto (162 277) (691 542) 61 598 9714 (67) (263)

Pozycja walutowa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku

taczna EUR (o74 ¢ usb
wartosé
bilansowa
w PLN

Klasy instrumentéw finansowych

w walucie w PLN w walucie w walucie w PLN

Aktywa finansowe
Naleznosci od odbiorcéw oraz inne naleznosci

finansowe 1993 331 1520 6 477 81737 12 563 - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1420 909 5723 24 395 17 879 2748 444 1556
Instrumenty pochodne (aktywa) 1811 - - - - 89 312
Razem 7 243 30 872 99 616 15 311 533 1868
Zobowigzania finansowe
Kredyty w rachunku biezagcym 11918 2796 11918 - - - -
Wyemitowane obligacje 6 821 830 166 858 711199 - - - -
Zobowigzania wobec dostawcow oraz pozostate
zobowigzania finansowe 1148 959 4756 20 272 18 556 2 852 91 320
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 196 116 132 562 = = - -
Razem 174 542 743 951 18 556 2 852 91 320
Pozycja walutowa netto (167 299) (713 079) 81 060 12 459 442 1548

Grupa TAURON wykorzystywata w 2015 roku i 2014 roku w ramach zarzadzania ryzykiem walutowym kontrakty
terminowe typu forward celem zabezpieczenia Grupy przed ryzykiem walutowym powstajgcym w toku dziaftalnosci
handlowej. Grupa nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen w celu zabezpieczenia sig przed ryzykiem walutowym.

Dodatkowo, w listopadzie 2014 roku Grupa zawarta transakcje Coupon Cross Currency Swap (CCIRS) celem eliminacji
ryzyka walutowego zmian kursu EUR/PLN w odniesieniu do kuponéw odsetkowych od obligacji wyemitowanych w EUR.
Wycena w wartosci godziwej tego instrumentu narazona jest na ryzyko zmian kursu EUR/PLN. Transakcja ta nie jest objeta
rachunkowoscig zabezpieczen. Na dzien 31 grudnia 2015 roku wycena CCIRS wynosita (11 368) tysiecy ztotych. Po dniu
bilansowym, w dniu 12 lutego 2016 roku powyzsza transakcja zostata zamknigta, natomiast w dniu 15 lutego 2016 roku
doszto do rozliczenia gotéwkowego transakcji w wyniku ktorego Spotka otrzymata kwote 5 400 tysigcy ztotych.

Analiza wrazliwosci

Na potrzeby analizy wrazliwosci na zmiany czynnikéw ryzyka rynkowego Grupa Kapitatowa wykorzystuje metodeg
analizy scenariuszowej. Grupa wykorzystuje scenariusze eksperckie odzwierciedlajgce subiektywng ocene Grupy
odnosnie ksztattowania sie pojedynczych czynnikdw ryzyka rynkowego w przysztosci. Przedmiotem analizy zostaty
objete wytacznie te pozycje, ktore spetniajg definicje instrumentow finansowych zgodnie z MSSF.

Potencjalne mozliwe zmiany kursow walutowych sg okreslone w horyzoncie do daty nastgepnego sprawozdania
finansowego i zostaty obliczone na podstawie rocznych zmiennosci implikowanych dla opcji walutowych kwotowanych
na rynku miedzybankowym dla danej pary walut z daty bilansowej lub w przypadku braku dostepnych kwotowan
rynkowych na podstawie zmiennosci historycznych za okres jednego roku przed datg bilansowa.

Grupa identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian kursow walutowych EUR/PLN, CZK/PLN oraz USD/PLN. Ponizsze tabele
przedstawiajg wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalne mozliwe do zaistnienia zmiany kurséw walutowych
w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania finansowego, przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow ryzyka.
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Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

31 grudnia 2015 Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2015 roku

EUR/PLN CZK/PLN USD/PLN

kurs kurs kurs kurs kurs kurs
Klasy instrumentéw finansowych Wartosé EUR/PLN EUR/PLN CZK/PLN CZK/PLN USD/PLN USD/PLN

Wartosé

n narazona +7,15% -7,15% +8,22% -8,22% +11,43% -11,43%
bilansowa

na ryzyko Wynik finansowy / Wynik finansowy / Wynik finansowy /

pozostate catkowite pozostate catkowite pozostate cafkowite
dochody dochody dochody

Naleznosci od odbiorcéw oraz inne

naleznosci finansowe 1887 283 16 253 483 (483) 749 (749) 43 (43)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 364 912 38 872 2494 (2 494) 220 (220) 151 (151)
Instrumenty pochodne (aktywa) 5 684 5 684 3078 (3078) - - 91 91)
Kredyty w rachunku biezagcym 10 206 10 206 (617) 617 - - (180) 180
Wyemitowane obligacje 6 680 433 711 417 (50 866) 50 866 - - - -
Zobowigzania wobec dostawcow

oraz pozostate zobowigzania finansowe 947 946 15599 (966) 966 (170) 170 - -
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 112 109 16 642 21 587 (21 587) (1) 1 (135) 135
Razem (24 807) 24 807 798 (798) (30) 30

Ekspozycja na ryzyko na dzien 31 grudnia 2015 roku jest reprezentatywna dla ekspozycji Grupy na ryzyko w trakcie
poprzedzajgcego tg date okresu rocznego.

Rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku

31 grudnia 2014 Analiza wrazliwos$ci na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2014 roku
EUR/PLN CZK/PLN USD/PLN

kurs kurs kurs kurs kurs kurs
Klasy instrumentéw finansowych Wartosé Wartos¢ EUR/PLN EUR/PLN CZK/PLN CZK/PLN USD/PLN  USD/PLN
: narazona +7,7% -7,7% +8,37% -8,37% +12,89% -12,89%
[JIELETE]
na ryzyko

Wynik finansowy / Wynik finansowy / Wynik finansowy /
pozostate catkowite pozostate catkowite pozostate catkowite
dochody dochody dochody

Naleznosci od odbiorcéw

oraz inne naleznoéci finansowe 1993 331 19 040 499 (499) 1052 (1 052) - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1420909 28 699 1878 (1878) 230 (230) 201 (201)
Instrumenty pochodne (aktywa) 1811 1811 1925 (1 925) - - 40 (40)
Kredyty w rachunku biezacym 11918 11918 (918) 918 - - - -
Wyemitowane obligacje 6821 830 711199 (54 762) 54 762 - - - -
Zobowigzania wobec dostawcow

oraz pozostate zobowigzania finansowe 1 148 959 23 444 (1561) 1561 (239) 239 2) 2
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 196 116 1803 25162 (25 162) = - - =
Razem (27 777) 27 777 1043 (1.043) 239 (239)

Ekspozycja na ryzyko na dzien 31 grudnia 2014 roku jest reprezentatywna dla ekspozycji Grupy na ryzyko w trakcie
poprzedzajgcego tg date okresu rocznego, z wyjatkiem istotnych transakcji, ktére miaty miejsce pod koniec 2014 roku.
Dotyczg one klasy wyemitowanych obligaciji, ktéra obejmuje wyemitowane w grudniu 2014 roku obligacje w EUR oraz klas
instrumentow pochodnych — aktywa i zobowigzania, ktére obejmujg zawartg w listopadzie 2014 roku transakcje CCIRS.

49.3.3. Ryzyko zmian cen surowcow i towaréw w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych

Spotka zawiera transakcje pochodne, dla ktérych instrumentem bazowym sg towary lub surowce. Narazenie Grupy
na ryzyko cenowe w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych wigze sie z ryzykiem wahan wartosci
godziwej tych instrumentéw na skutek zmian cen surowcow/towaréw, na ktorych te instrumenty sg oparte. Celem
ograniczenia ryzyka zawierane transakcje sg w zdecydowanej wiekszosci domykane poprzez zawarcie transakciji
przeciwstawnych. W ten sposob Grupa ogranicza ryzyko cenowe zwigzane z towarowymi instrumentami pochodnym.
Ryzyko ogranicza sig do otwartych transakcji na zakup lub sprzedaz danego towaru lub surowca.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku otwarte pozycje stanowity transakcje forward i futures na uprawnienia do emisji
oraz transakcja futures na gaz. tgczna warto$¢ bilansowa wszystkich instrumentow pochodnych na uprawnienia
do emisji zanieczyszczen na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniosfa 433 tysigce zfotych (aktywo 1 425 tysigcy ziotych
i zobowigzanie 992 tysigce ztotych), a transakcji pochodnej na gaz 40 tysigcy zfotych (zobowigzanie).

Na dzien 31 grudnia 2014 roku ekspozycja Grupy na ryzyko zmian cen surowcow i towaréw w odniesieniu do posiadanych
towarowych instrumentoéw pochodnych nie byta istotna i ograniczafa sie do jednego otwartego kontraktu terminowego.
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Analiza wrazliwosci

Na potrzeby analizy wrazliwosci na zmiany czynnikow ryzyka uprawnien do emisji gazéw Grupa wykorzystuje metode
analizy scenariuszowej. Scenariusze odzwierciedlajg ocene Grupy odnosnie ksztaftowania sie pojedynczych czynnikow
ryzyka w przysztosci oraz maja na celu analizg wptywu zmian czynnikéw ryzyka na wyniki finansowe Grupy.

Warto$¢ bilansowa na 31 grudnia 2015 Wzrost Spadek

cena
(EUR)

cena Wptyw na wynik cena Wptyw na wynik
(EUR) finansowy (EUR) finansowy

Aktywo  Zobowigzanie

Towarowe instrumenty pochodne
— uprawnienia do emisji zanieczyszczen 8,25-8,29 1425 992 8,53-8,57 (122) 4,83-4,85 1490

50. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne handlowe zarzgdzane jest na poziomie Grupy TAURON, co zostato opisane w punkcie 3 sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015. Spotka zarzagdza ryzykiem
handlowym w oparciu o opracowang i przyjetg do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci handlowej
w Grupie TAURON, ktora okresla zbior zasad i regut zarzgdzania ryzykiem handlowym na poziomie Grupy Kapitatowe;j
TAURON. Powyzszy dokument stanowi implementacje praktyk rynkowych oraz rozwigzan stosowanych w zakresie
zarzadzania ryzykiem handlowym w obrocie energig elektryczng oraz produktami powigzanymi wraz z ich dostosowaniem
do struktury Grupy Kapitatowej TAURON, w tym specyfiki branzy energetycznej.

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. narazone sg na dziatanie i niekorzystny wptyw czynnikéw
ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig przeptywow pienieznych oraz wynikow finansowych wyrazonych w walucie krajowej
z tytutu zmian cen towaréw. Ekspozycje Grupy na ryzyko cen towarow odzwierciedla wolumen zakupow podstawowych
surowcow i towaréw, do ktorych zalicza sie wegiel kamienny, gaz oraz energig. Wolumen oraz koszty zakupéw
podstawowych surowcow od dostawcow spoza Grupy przedstawia ponizsza tabela.

2015 2014
Rodzaj paliwa Jednostka miary

Wolumen Koszty zakupu Wolumen Koszty zakupu

Wegiel tona 4 821 241 947 360 4 578 847 935 604
Gaz tys. m® 112270 122189 3598 607 208 615
Energia elektryczna MWh 33993 308 5703 158 38 036 718 6 185 219
Energia cieplna GJ 6 028 877 227 926 4941 873 118 225
Razem 7 000 633 7 447 663

51. Zarzadzanie kapitatem i finansami

Gtéwnymi narzedziami umozliwiajgcymi skuteczne zarzadzanie zasobami finansowymi jest wdrozony centralny
model finansowania oraz polityka zarzgdzania ptynnoscig finansowg w Grupie TAURON wraz z funkcjonujacym
w Grupie TAURON cash poolingiem. Dodatkowo, system zarzadzania finansami jest wspomagany centralng polityka
zarzadzania ryzykiem specyficznym oraz centralng polityka ubezpieczeniowg Grupy TAURON, w ktérych to Spotka
petni funkcje zarzadzajgcego oraz decydujgcego o kierunkach podejmowanych dziatan umozliwiajgc ustanawianie
odpowiednich limitéw ekspozycji na ryzyko.

Szczegotowe informacje dotyczgce zarzadzania finansami opisano w punkcie 4.12. Sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.

W 2015 roku Grupa TAURON posiadata petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminie ich ptatnosci.

Gtownym celem zarzadzania kapitalem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikow kapitatowych, ktdre wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty warto$¢ dla jej akcjonariuszy.
Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i stosownie do zmian warunkéw ekonomicznych odpowiednio jg modyfikuje.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze kreowac¢ polityke dywidendy dla akcjonariuszy,
zwréci¢  kapitat  akcjonariuszom, wyemitowa¢ nowe akcje lub odpowiednio wptywa¢ na poziom zadtuzenia
zewnetrznego.

Grupa monitoruje przede wszystkim wskaznik zadtuzenia definiowany jako relacja zadtuzenia finansowego netto
do EBITDA.

Zadtuzenie finansowe netto oznacza zadfuzenie finansowe Grupy TAURON z tytutu kredytéw, pozyczek i dfuznych
papieréw wartosciowych oraz z tytutu leasingu finansowego, pomniejszone o $rodki pieniezne oraz inwestycje
krotkoterminowe o okresie zapadalnosci do 1 roku. EBITDA oznacza zysk lub strata z dziatalnosci operacyjnej
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Grupy TAURON powigkszony o amortyzacje oraz odpisy na aktywa niefinansowe. Zadfuzenie finansowe oznacza
zobowigzanie do zaptaty lub zwrotu pieniedzy (w tym kwoty gtownej i odsetek). Warto$¢ powyzszego wskaznika
jest monitorowana rowniez przez instytucje finansujgce Spotke oraz agencje ratingowe i ma wymierny wptyw
na mozliwos¢ oraz koszt pozyskania finansowania, a takze oceng wiarygodnosci kredytowej Spotki.

Na dzieh bilansowy warto$¢ wskaznika zadtuzenia ksztattowata sie na poziomie 2,2, co zgodnie z obowigzujgcymi
standardami rynkowymi jest oceniane jako poziom bezpieczny, umozliwiajacy dalsze zacigganie zobowigzan
finansowych.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Kredyty i pozyczki 1223 814 1068 750
Obligacje 3 666 590 6 353 582
Leasing finansowy 33723 46 443
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia dtugoterminowe 4924 127 7 468 775
Kredyty i pozyczki 187 962 163 281
Obligacje 3013843 468 249
Leasing finansowy 12715 13 461
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia krétkoterminowe 3 214 520 644 991
Razem zadtuzenie 8 138 647 8 113 766
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 364 912 1 420 909
Inwestycje krotkoterminowe o terminie zapadalno$ci do 1 roku 9772 27 539
Zadtuzenie netto 7 763 963 6 665 318
EBITDA 3523 303 3 694 544
Zysk (strata) z dziaftalno$ci operacyjnej (1901 141) 1830113
Amortyzacja (1 832 690) (1 796 987)
Odpisy aktualizujgce (3591 754) (67 444)
Dtug netto / EBITDA 2,2 1,8

Zmiane stanu zobowigzan z tytutu zadtuzenia prezentuje ponizsza tabela.

Zobowigzania z tytufu
zadtuzenia

Stan na 1 stycznia 2014 5864 135
Wptywy z tytutu zaciggnigtego zadfuzenia 3 649 150
otrzymane finansowanie 3653 234
koszty transakcyjne (4 084)
Naliczenie odsetek 330 869
odniesione do rachunku wynikow 284 594
kapitalizacja na rzeczowe aktywa trwate 46 275
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia (1 658 460)
sptaty kapitatu (1 338 793)
odsetki zaptacone (273 392)
odsetki zaptacone aktywowane na zadania inwestycyjne (46 275)
Zmiana stanu zadtuzenia w rachunku biezacym oraz cashpoola (82 740)
Zmiana wyceny zadtuzenia 11 755
Pozostate zmiany niepienigzne (943)
Stan na 31 grudnia 2014 8 113 766
Wplywy z tytutu zaciggnigtego zadtuzenia 604 494
otrzymane finansowanie 605 000
koszty transakcyjne (5086)
Naliczenie odsetek 344 378
odniesione do rachunku wynikow 275218
kapitalizacja na rzeczowe aktywa trwate 69 160
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia (950 476)
sptaty kapitatu (605 011)
odsetki zaptacone (276 305)
odsetki zapfacone aktywowane na zadania inwestycyjne (69 160)
Zmiana stanu zadtuzenia w rachunku biezacym oraz cashpoola 23184
Zmiana wyceny zadtuzenia 3143
Pozostate zmiany niepienigzne 158
Stan na 31 grudnia 2015 8 138 647
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52.

Informacja na temat wynagrodzenia biegtego rewidenta zostata zaprezentowana w sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015 w punkcie 4.13.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego

53. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Emisja dfuznych papieréw wartosciowych

W dniu 8 stycznia 2016 roku Spotka wyemitowafa obligacje diugoterminowe o tacznej wartosci nominalnej
210 000 tysiecy ztotych w ramach umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z terminami wykupu:

° Transza 70 000 tysiecy ztotych z terminem wykupu 20 grudnia 2023 roku;
° Transza 70 000 tysiecy ztotych z terminem wykupu 20 grudnia 2024 roku;
° Transza 70 000 tysiecy ztotych z terminem wykupu 20 grudnia 2025 roku.

Przejecie zorganizowanej czgsci przedsiebiorstwa Zakfadu Gorniczego w Brzeszczach

W dniu 31 grudnia 2015 roku, pomigdzy spotka Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0. oraz Spotkg Restrukturyzacii
Kopaln S.A. (,SRK”) zawarta zostala umowa sprzedazy oznaczonej czesci Zaktadu Gorniczego w Brzeszczach,
jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (,ZCP Brzeszcze”). Umowa sprzedazy zostata zawarta w wykonaniu
umowy przedwstepnej z dnia 19 pazdziernika 2015 roku oraz na podstawie art. 8a ust. 4 Ustawy z dnia 7 wrzesnia
2007 roku o funkcjonowaniu goérnictwa wegla kamiennego. Zgodnie z podpisang umowg sprzedazy, data wydania
przedmiotu sprzedazy i oddania nabytego ZCP Brzeszcze do uzywania przez Nowe Brzeszcze Grupa TAURON
Sp. z o.0. ustalona zostata na 1 stycznia 2016 roku, w tym dniu na Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z o.0.
przeszty korzy$ci i ryzyka zwigzane z nabywanym przedmiotem sprzedazy.

W umowie sprzedazy strony uzgodnity, ze cena sprzedazy ZCP Brzeszcze nalezna SRK wyniesie 1 ztoty. W zwigzku
z faktem, iz KWK Brzeszcze w czasie dziatania w SRK przynosita straty, umowg z dnia 29 maja 2015 roku zawartg
migdzy Ministrem Gospodarki a SRK, przyznano SRK $rodki budzetowe na pokrycie biezacych strat produkcyjnych
przedsigbiorstwa goérniczego w 2015 roku (,Pomoc publiczna”). Jednoczesnie zgodnie z postanowieniami umowy
o zwrot pomocy, Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z o0.0. zobowigzafa sie¢ do zwrotu Pomocy publicznej wraz
z odsetkami liczonymi od dat przekazania poszczegolnych transz Pomocy publicznej przez udzielajagcego Pomocy
publicznej do SRK. Tym samym cena nabycia obejmuje cene zapfaty 1 ztoty oraz kwote zwrotu Pomocy publicznej
wraz z naleznymi odsetkami na dzien 31 grudnia 2015 roku tj., 130 108 tysiecy ztotych.

Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0., w zwigzku z faktem, iz transakcja nabycia ZCP Brzeszcze odbywa sig
pod wspolng kontrolg Skarbu Panstwa, rozliczy potgczenie zgodnie z politykg rachunkowosci opisang w nocie 9.1.3,
przy zatozeniu braku mozliwosci przedstawienia danych porownywalnych. Transakcja nabycia zostanie ujeta
w sprawozdaniach finansowych Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z o0.0. oraz Grupy TAURON od dnia wydania
przedmiotu sprzedazy, tj. od dnia 1 stycznia 2016 toku.

Ponizej przedstawiono szacunkowy bilans na dzien objecia przez Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z o.o.
oznaczonej czgsci Zaktadu Gorniczego w Brzeszczach.

Stan na Stan na
1 stycznia 2016 1 stycznia 2016
Aktywa trwate Kapitaty wtasne (10 087)
Rzeczowe aktywa trwafe i aktywa niematerialne 215924 Rezerwy i zobowigzania

Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 2538 Rezerwa na likwidacje zaktadow gorniczych 65 992
218 462 Rezerwy na swiadczenia pracownicze 26 462

Rozliczenia migdzyokresowe (rezerwa
na niewykorzystane urlopy) 4 203
Aktywa obrotowe Zobowigzanie z tytutu leasingu 3132
Zapasy 1348 Zobowigzanie z tytutu zwrotu pomocy publicznej 130 108
Pozostate aktywa finansowe 25 Pozostate zobowigzania finansowe 25
1373 229 922
Razem aktywa 219 835 Razem pasywa 219 835

W zwigzku z faktem, iz Zaktad Gérniczy Brzeszcze nie sporzgdzat swojego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF,
na potrzeby rozliczenia transakcji Grupa przygotowata szacunkowy bilans ZCP Brzeszcze zgodnie z obowigzujaca
w Grupie politykg rachunkowosci. W tym celu zostaty przeprowadzone nastepujgce procedury:
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i Srodki trwate zostaly wycenione przez niezaleznego rzeczoznawce majatkowego. Dla wigkszosci z nich
zastosowana zostata metoda zamortyzowanego kosztu odtworzenia, z uwagi na brak aktywnego rynku.

° Rozpoznane zostaty nastepujace rezerwy:

- na likwidacje zaktadu gorniczego — rezerwa oszacowana zostata na bazie kalkulacji zewnetrznych
ekspertow;

- aktuarialne - rezerwa oszacowana zostata metodami aktuarialnymi na podstawie porozumien regulujgcych
naliczanie i wyptate odpraw emerytalnych, odpraw rentowych oraz nagréd jubileuszowych w Kompani
Weglowej S.A;

- na niewykorzystane urlopy — rezerwa zostata oszacowana przez aktuariusza.

W ramach nabycia ZCP Brzeszcze na Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0. nie przeszly zadne zobowigzania
i naleznosci handlowe zwigzane z tg czescig przedsiebiorstwa, oraz zadne zapasy z wyjatkiem zapasu materiatéw
o wartosci 1 348 tysiecy ztotych.

W dniu 31 grudnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z o.0.
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spoétki o kwote 2 900 tysiecy ztotych w drodze emisji
29 000 akcji o wartosci nominalnej 100 ztotych kazda, ktdre zostang objete przez jednostke dominujacg po cenie
1000 ztotych/akcje, za taczng wartos¢ 29 000 tysiecy ztotych. Do dnia bilansowego podniesienie kapitatu spotki
nie zostato zarejestrowane, ani nie zostaty wydatkowane $rodki na podwyzszenie kapitatu. Srodki na podwyzszenie
kapitatu zostaty przekazane przez Spotke w dniu 8 stycznia 2016 roku. Rejestracja podwyzszenia kapitatu nastgpita
w dniu 29 stycznia 2016 roku.

Wykup oraz emisja dtuznych papieréw wartosciowych

W dniu 29 lutego 2016 roku Spotka nabyta w celu umorzenia 22 500 sztuk obligacji sposrod 30 000 sztuk obligacji
transzy C wyemitowanych w dniu 12 grudnia 2011 roku w ramach programu emisji obligacji z dnia 16 grudnia
2010 roku. Wczesniejszy wykup nie obejmuje pozostatych 7 500 sztuk Obligacji Transzy C, ktére zgodnie
z warunkami emisji bedg wykupione w dniu 12 grudnia 2016 roku. Wykupione Obligacje zostaty nabyte po cenie
emisyjnej wynoszacej 100 tysigecy zfotych, tym samym tgczna warto$¢ nominalna nabytych i umorzonych obligacii
to 2 250 000 tysiecy ztotych. Kwota nabycia zostata powigkszona o odsetki nalezne od dnia rozpoczecia
ostatniego okresu odsetkowego poprzedzajgcego nabycie do dnia nabycia obligacji. Nabycie w celu umorzenia
zostato przeprowadzone na podstawie bilateralnych umoéw zawartych przez TAURON z obligatariuszami Obligacii
Transzy C, a gtownym celem transakcji jest prolongata terminu sptaty przez Spotke zadtuzenia zaciggnietego
w formie obligacji. Srodki na zrefinansowanie wykupionych obligacji Spotka pozyskata w ramach nowego programu
emisji obligacji z dnia 24 listopada 2015 roku. W ramach nowego programu Spotka wyemitowata w dniu 29 lutego
2016 roku 22 500 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 2 250 000 tysiecy ztotych, z terminem wykupu
w dniu 29 grudnia 2020 roku. Obligacje zostaty wyemitowane w ztotych jako papiery warto$ciowe niezabezpieczone,
zdematerializowane oraz kuponowe. Obligacje zostaty objete po cenie emisyjnej rownej warto$ci nominalnej
wynoszacej 100 tysiecy ztotych. Oprocentowanie wyemitowanych obligacji zostato ustalone w oparciu o stawke
WIBOR 6M powiekszong o statg marze. Obligacje bedg wykupywane po cenie emisyjnej w dniu wykupu, a odsetki
beda ptatne z dotu, na zakonczenie kazdego okresu odsetkowego na rzecz obligatariuszy bedacych w posiadaniu
obligacji na dzien ustalania praw. Odsetki z tytutu obligacji sg ptatne w okresach pofrocznych (z zastrzezeniem
pierwszego, czteromiesigcznego okresu). Obligacje zostaty objete przez instytucje finansowe bedace stronami
umoéw programu emisji obligacji, ti. Bank BGZ BNP Paribas S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank of
Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) BV, Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Polska) S.A., Bank Zachodni WBK S.A,
CaixaBank S.A. (Spoétka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat
w Polsce, ING Bank Slaski S.A., mBank S.A. oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
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Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. sporzadzone
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska obejmuje 91 stron.

Zarzad Spotki

Katowice, dnia 8 marca 2016 roku

Remigiusz Nowakowski  — Prezes Zarzadu .
Jarostaw Broda —Wiceprezes Zarzgdu ..o
Kamil Kaminski —WICeprezes Zarzadu ....eeeiiiiiiiiiiiiece e
Marek Wadowski —WiICeprezes Zarzgdu —  ...ooooceeeiiieee e
Piotr Zawistowski —Wiceprezes Zarzgdu ....ooooiiiiiiiiiiee e

Oliwia Tokarczyk — Dyrektor Departamentu Rachunkowosci i POdatkOw ..o

91



e X
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
TAURON POLSKA ENERGIA S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2015

MARZEC 2016



Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

SPIS TRESCI
GRUPA KAPITALOWA TAURON . . . . . o i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 4
1.1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej TAURON . . . . . . . . . . .. . ... ... ... .... 4
1.2, ObszarydziatalnosSci . . . . . . . . . 5
1.3. Organizacja oraz struktura Grupy Kapitatowej TAURON . . . . . . . . . . . .. ... ... ... .... 6
1.3.1. Jednostki podlegajgce konsolidacji . . . . . . . . . .. 7
1.3.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitafowej TAURON . . . . . . ... .. ... ... .. ..... 7
1.4. Strategia, Polityka Rozwoju i Priorytety Strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON . . . . . . . . .. .. 9
1.4.1. Polityka rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON . . . . . . . . . . . . .. .. . . .. ... 9
1.4.1.1. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju . . . . . . . . . .. ... .. 9
1.4.1.2. Realizacja Strategii Korporacyjnej . . . . . . . . . . .. . ... 10
1.4.1.3. Realizacja inwestycji strategicznych . . . . . . . .. .. ... Lo 13
1.4.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych . . . . . . .. . ... ... ... ... 16
1.4.3. Nabycie udziatowych papierow wartodciowych . . . . . . . . . . .. ... ... L. 16
1.4.4. Priorytety Grupy Kapitafowej TAURON W 2016 r. . . . . . . . . . . . . . . v 17
1.5. Koncepcja zarzgdzania Spotkg oraz Grupg Kapitatowg TAURON . . . . . . . . . . .. ... ... ... 17
1.5.1. Zasady zarzadzania Spotka oraz Grupg Kapitatowg TAURON . . . . . . . . . ... .. .. .. 17
1.5.2. Zmiany w zasadach zarzagdzania Spoétka oraz Grupg Kapitatowg TAURON . . . . . .. . . .. 19
1.6. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe . . . . . . . ... L 19
DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ TAURON . . . . . . . ittt it et e et e e e e e e e e e 21
2.1. Czynnikiistotne dlarozwoju . . . . . . . . L 21
2.2. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na osiggniety wynik finansowy . . . . . . .. 22
2.2.1. Czynnikiwewnetrzneiichocena . . . . . . . . . . . . . . ... ... 22
2.2.2. Czynnikizewnetrzneiichocena . . . . . . . . . . . . . e 22
2.2.2.1. Otoczenie makroekonomiczne . . . . . . . . . . ... o 22
2222, OtoczenierynkOwe . . . . . . . . 23
2.2.23. Otoczenieregulacyjne . . . . . . . . . e 29
2.2.2.4. Otoczenie konkurencyjne . . . . . . . . . .. ... 32
2.3, Kalendarium . . . . . L 37
2.4.  Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON . . . . . . . . . . . . . . 38
2.4.1. Obszar Wydobycie . . . . . . . . . . . e 40
2.4.2. ObszarWytwarzanie . . . . . . . . . . . 0 e 42
2.4.3. Obszar Dystrybucja . . . . . . . . . e 45
244, ObszarSprzedaz . . . . . . . . . 47
2.4.5. ObszarPozostate . . . . . . . . . . e 50
2.5. Podstawowe produkty, towaryiustugi . . . . . . . ... 51
2.6. Rynkizbytuizrodfa zaopatrzenia . . . . . . . ... 52
2.6.1. Rynkizbytu . . . . . . . 52
2.6.2. Zrédtazaopatrzenia—paliwa. . . . . . . ... 56
2.7.  Wazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitalowej TAURON majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ . . 57
2.8. Informacja o umowach zawartych przez spoétki Grupy Kapitafowej TAURON . . . . . . . . ... .. .. 69
2.8.1. Umowy znaczace dla dziafalnosci Grupy Kapitatowej TAURON . . . . . . . .. ... ... .. 69
2.8.2. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe . . . . . . . 70
2.8.3. Zaciggniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytéw i pozyczek . . . . . . .. ... 70
2.8.4. Udzielone pozyczki i poreczenia oraz otrzymane porgczeniaigwarancje . . . . . . . . . . .. 72
2.9. Informacja dotyczaca zatrudnienia . . . . . . ... 74
ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJTAURON . . . . . . . . . . . vt i v a 77
ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ TAURON . . . .. ... ... 83
4.1. Zasady sporzgdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego . . . . . . . . . . . .. 83
4.2. Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finanSowym . . . .. . L L L e e e e 83
4.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu . . . . . . . . .. ... ... 91
4.4. Istotne pozycje pozabilansowe . . . . . ... L 92
4.5. Roznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikbw nadany rok . . . . . . . . .. Lo 93
4.6. Podstawowe wskazniki finansowe i niefinansowe . . . . . ... ..o Lo 93
4.7. Najistotniejsze dane finansowe i operacyjne Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2011-2015 . . . . . . 94
4.8. Wplywy z emisji papierow wartosciowych . . . . . . . . . 98
4.9. Instrumenty finansowe . . . . . . . L L 99
49.1. Zastosowanie instrumentéw finansowych w zakresie eliminacji zmian cen, ryzyka kredytowego,
istotnych zaktocen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej . . . . . 99
4.9.2. Cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowym . . . . . . . . . . . ... Lo 100




Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

4.10. Aktualnaiprzewidywana sytuacja finansowa . . . . . . . . . . ... Lo o 100
4.11. Czego mozemy oczekiwaC w2016 . . . . . . . . . . i e 101
4.12. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi. . . . . . . .. .. .. L oL 101
4.13. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych . . . . . .. ... .. .. 102
5. AKCJE I AKCJONARIAT . . . . o i e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 103
5.1.  Struktura akcjonariatu i wysoko$¢ wypfaconej dywidendy . . . . . . .. ... 103
5.2. Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spoétki oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Spoftki
bedacych w posiadaniu 0sdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych . . . . . . ..o Lo 103
5.3. Umowy dotyczgce potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu . . . . . . .. .. ... .. ... .. 104
5.4. Nabycie akcjiwtasnych . . . . . . . .. 104
5.5.  Programy akcji pracowniczych . . . . . . . .. e 104
5.6. Notowania akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) . . . . . .. ... ... .. 104
6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO . . . . . . . v it it e e 109
6.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego . . . . . . . ... ... 109
6.2. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstgpiono . . . . . . .. ... .. .. 109
6.3. Opis gtownych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych . . . . . . . .. 111
6.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji . . . . ... Lo 112
6.5. Posiadacze papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne . . . . . . .. . . .. 113
6.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu . . . . . . . ... 113
6.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych . . . . . . . . . .. 114
6.8. Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych
orazich uprawnien . . . . . . . L e 114
6.8.1.  Zarzad . . . . . .. 114
6.8.2. RadaNadzorcza . . . . . . . . . . . . e 115
6.9. Opis zasad zmiany Statutu Spotki . . . . . . . . 117
6.10. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobuich wykonywania . . . . . . . . . L 117
6.11. Skfad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organow zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spofki
orazich komitetOw . . . . . . . . . L 119
6.11.1. Zarzad . . . . . . . e 119
6.11.2. RadaNadzorcza . . . . . . . . . . . . . e e 123
6.11.3. Komitet Audytu . . . . . . . . . 128
6.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen . . . . . . . . . . . . . . . . 129
6.11.5. Komitet Strategii . . . . . . . . . . .. 130
6.11.6. Opis dziatania Komitetéw Rady Nadzorczej . . . . . . . . . . . . .. . ... ... ... .... 131
6.12. Polityka wynagrodzen oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych . . . . . . . ..o 131
6.12.1. System wynagradzania cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerow . . . . . . . .. . ... 131
6.12.1.1. Ogodlna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen cztonkow Zarzagdu . . . . . 131
6.12.1.2. Ogodlna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen kluczowych menedzeréw . . 132
6.12.1.3. Zasady, warunki i wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu . . . . . . . . . .. 133

6.12.1.4. Umowy zawarte z osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu

pofaczenia Spoétki przez przejecie . . . . . ... 134
6.12.1.5. Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia przystugujace cztonkom Zarzgdu
i kKluczowym menedzerom . . . . . ... e 135
6.12.2. System wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej . . . . . .. . .. . ... .. ... .... 135
7. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE I ZDARZENIA . . . . . . . o e e e e e e e e e e s 137
7.1. Postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postgpowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej . . . . . . ... .. 137
7.2. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badanirozwoju . . . . . . .. .. Lo 137
7.3. Polityka w zakresie spofecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) . . . . . . . ... ... .. ... .. 139
7.3.1. Bezpieczenstwo energetyczne . . . . . . . .. 140
7.3.2. Zorientowanienaklienta . . . . . ... 141
7.3.3. Wptywnadrodowiskonaturalne . . . . . . . . ... L L 141
7.3.4. DziatalnoSC Sponsoringowa . . . . . . . ... e e e e 143
7.4, Nagrody iwyrOznienia . . . . . . . . . e e e e 143
7.5. Relacjeinwestorskie . . . . . . . . 145
ZALACZNIK A: SLOWNIK POJEC I WYKAZ SKROTOW . . . . . i ittt e e e e e e e e e et e e 148
ZALACZNIK B: SPIS TABEL I RYSUNKOW . . . . . . . . ittt e e e e e e e e e e e e e e e e 152
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1. GRUPA KAPITALOWA TAURON

1.1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. (Grupa Kapitatowa TAURON) jest pionowo zintegrowanag
grupa energetyczng zlokalizowang w potudniowej czesci Polski. Grupa Kapitaltowa TAURON prowadzi dziatalnos$¢
we wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytgczeniem przesytu energii elektrycznej lezgcego
wytacznie w gestii Operatora Systemu Przesytowego (OSP)), tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego,

wytwarzania, dystrybucji oraz obrotu energig elektryczng i cieptem.

WYDOBYCIE

20% zasobow
energetycznego
wegla kamiennego
w Polsce

+ 2 kopalnie wegla
kamiennego w 2015 r.

wydobycie wegla
kamiennego: 4,9 min Mg,
z czego 74%

Rysunek nr 1. Grupa Kapitatlowa TAURON

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.
spotka holdingowa w Grupie Kapitatowej TAURON
Nadzoruje funkcje korporacyjne: zarzadzanie, inwestycje strategiczne,
regulacje, kadry, finanse, controlling, audyt wewnetrzny, PR, relacje inwestorskie, zakupy

WYTWARZANIE

drugi najwiekszy
producent energii
elektrycznej
w Polsce

L
A, I
8 elektrowni
i elektrocieptowni
konwencjonalnych o mocy

elektrycznej 4,8 GW,
i mocy cieplnej 2,5 GW,

DYSTRYBUCJA

najwiekszy dystrybutor
energii elektrycznej
w Polsce

£

ok. 5,4 min klientéw

dystrybucja na obszarze
57,1 tys. km?, tj. 18,3%
powierzchni Polski

SPRZEDAZ

drugi najwiekszy
sprzedawca
energii elektrycznej
w Polsce

&

* ok. 5,3 min klientow

» 35,9 TWh sprzedazy
detalicznej energii
elektrycznej

wykorzystano 4 farmy wiatrowe * 49,2 TWh _ » EBITDA _segment_u
w ramach Grupy 0 tgcznej mocy 201 MW, dystrybuowanej Sprzedaz 2015 r.:
Kapitatowej TAURON, energii elektrycznej 380 min zt

a 26% sprzedano
klientom zewnetrznym

EBITDA segmentu
za 2015 r.: (9 min zt)

35 elektrowni wodnych
o fgcznej mocy 143 MW,

1 050 km sieci cieptowniczych

16,6 TWh produkgji netto
energii elektrycznej, w tym
0,8 TWh z biomasy

0,8 TWh produkcji netto energii
elektrycznej ze zrédet
wiatrowych i wodnych

11,5 PJ produkgiji ciepta

EBITDA segmentu za 2015 r.:
755 min zt

EBITDA segmentu
Dystrybucja za 2015 r.:
2372 min zt

POZOSTALE

» obstuga odbiorcow energii elektrycznej i ustug dystrybucyjnych na rzecz spoétek Grupy Kapitatowej TAURON

» Swiadczenie ustug wsparcia dla podmiotéw Grupy Kapitatowej TAURON w obszarach: Rachunkowo$¢, IT i HR

* wydobycie kamienia wapiennego na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa

» pozyskiwanie, transport i przetwarzanie biomasy na potrzeby energetyki zawodowe;j

 dziatalnos$¢ finansowa

» EBITDA segmentu za 2015 r.: 100 min zt
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1.2, Obszary dziatalnosci

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ w nastepujgcych Obszarach Biznesowych (zwanych rowniez
w dalszej czesci niniejszego sprawozdania Segmentami):

Obszar Wydobycie, obejmujgcy gféwnie wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz
wegla kamiennego w Polsce, ktora to dziatalno$¢ prowadzona jest przez TAURON
Wydobycie S.A. (TAURON Wydobycie). Od 1 stycznia 2016 r. Segment obejmuje tez
spotke Nowe Brzeszcze Grupa TAURON sp. z 0.0. (Nowe Brzeszcze GT), powstalg
w wyniku nabycia aktywéw oznaczonej czesci Zaktadu Gorniczego w Brzeszczach,
jako zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa.

Obszar Wytwarzanie, obejmujacy wytwarzanie energii elekirycznej w zrédfach
konwencjonalnych, w tym w kogeneracji, jak rbwniez wytwarzanie energii elektrycznej
ze zrodet odnawialnych, w tym w procesie spalania i wspodtspalania biomasy
oraz w elektrowniach wodnych i wiatrowych. Obszar obejmuje rowniez wytwarzanie,
dystrybucje i sprzedaz ciepta. Podstawowe paliwa wykorzystywane przez Obszar
Wytwarzanie to wegiel kamienny, biomasa i gaz. Dziatalnos¢ w tym obszarze
prowadzona jest przez TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie), TAURON
Ciepfo sp. z 0.0. (TAURON Ciepto) oraz TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON
EKOENERGIA). Do konca 2014 r. spotki TAURON Ciepto i TAURON EKOENERGIA
przypisane byty do oddzielnie funkcjonujacych Obszaréw, odpowiednio: Ciepto
oraz Odnawialne Zrédta Energii (OZE), natomiast od 2015 r. Obszary te ujmowane s3
w ramach Segmentu Wytwarzanie.

Obszar Dystrybucja, obejmujacy dystrybucje energii elekirycznej z wykorzystaniem
sieci dystrybucyjnych potozonych w potudniowej Polsce. Dziatalno$¢ prowadzona jest
przez TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja). W tym Obszarze ujete sg
réwniez spotki: TAURON Dystrybucja Serwis S.A. (TAURON Dystrybucja Serwis)
oraz TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. (TAURON Dystrybucja Pomiary).

Obszar Sprzedaz, obejmujacy sprzedaz energii elektrycznej do klientow koncowych
oraz handel hurtowy energig elekiryczng, jak rowniez obrdt i zarzadzanie
uprawnieniami do emisji CO,, prawami majgtkowymi ze $wiadectw pochodzenia
oraz paliwami. Dziatalno$¢ w tym Obszarze prowadzona jest przez spoétki: TAURON
Polska Energia S.A. (TAURON Ilub Spoétka), TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON
Sprzedaz), TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz GZE) oraz
TAURON Czech Energy s.r.o. (TAURON Czech Energy).

Obszar Pozostate, obejmujgcy dziatalnos¢ w zakresie obstugi klientéw Grupy
Kapitatowej TAURON i $wiadczenia ustug wsparcia dla spétek Grupy Kapitatowej
TAURON w zakresie rachunkowosci i teleinformatyki, prowadzong przez spotke
TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta), jak réwniez wydobycia
kamienia, w tym kamienia wapiennego, na potrzeby energetyki, hutnictwa,
budownictwa i drogownictwa oraz w zakresie produkcji sorbentdow przeznaczonych
do instalacji odsiarczania spalin metodg mokrg oraz do wykorzystania w kottach
fluidalnych, prowadzong przez spotke Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z o.0.
(KW Czatkowice). W Obszarze tym ujmowane sg réwniez spotki: TAURON Sweden
Energy AB (publ) (TAURON Sweden Energy) zajmujaca sig dziatalnoscig finansowa,
Biomasa Grupa TAURON sp. z o0.0. (Biomasa GT), zajmujgca sie gféwnie
pozyskiwaniem, transportem i przetwarzaniem biomasy oraz Polska Energia
— Pierwsza Kompania Handlowa sp. z o.0. w likwidacji (PEPKH w likwidacji).
Do konca 2014 r. spétka TAURON Obstuga Klienta przypisana byfa do funkcjonujgcego
oddzielnie Obszaru Obstuga Klienta, natomiast od 2015 r. Obszar ten ujmowany
jest w ramach Segmentu Pozostate.

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim ze sprzedazy i dystrybuciji
energii elektrycznej i ciepta, wytwarzania energii elekirycznej i ciepta oraz sprzedazy wegla kamiennego.

Ponizszy rysunek przedstawia lokalizacje kluczowych aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON oraz obszar dystrybucyjny,
na ktérym dziatalnos¢ prowadzi TAURON Dystrybucja, jako Operator Systemu Dystrybucyjnego (OSD).




Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

Rysunek nr 2. Lokalizacja kluczowych aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON
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1.3. Organizacja oraz struktura Grupy Kapitatlowej TAURON

Jednostka dominujgca TAURON Polska Energia S.A. zostata utworzona w dniu 6 grudnia 2006 r. w ramach realizacji
Programu dla elektroenergetyki. Zatozycielami Spotki byli: Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu
Panstwa, EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (obecnie: TAURON Dystrybucja), ENION S.A. z siedzibg w Krakowie
(obecnie: TAURON Dystrybucja) oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (obecnie: TAURON
Wytwarzanie). Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 8 stycznia 2007 r. pod firmg
Energetyka Potudnie S.A. Zmiane firmy Spoétki na obecna, tj. TAURON Polska Energia S.A. zarejestrowano w dniu
16 listopada 2007 r. Spoétka nie posiada oddziatow (zaktadow).

Na dzien 31 grudnia 2015 r. do kluczowych spétek Grupy Kapitatowej TAURON, oprdcz jednostki dominujgcej TAURON,
zaliczato sie 15 spoétek zaleznych, objetych konsolidacja, wskazanych w pkt 1.3.1. niniejszego sprawozdania.
Ponadto Spotka w sposdb bezposredni lub posredni posiada udziaty w pozostatych 42 spotkach.

Szczegotowe informacje dotyczace dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej TAURON w poszczegolnych Obszarach
Biznesowych zawarto w pkt 1.2. niniejszego sprawozdania.

Model struktury Grupy Kapitatowej TAURON zakfada funkcjonowanie jednej wiodacej spotki w kazdym Obszarze
Biznesowym, jednoczesnie umozliwiajgc funkcjonowanie spotek powstatych lub nabytych na potrzeby aliansow
strategicznych, dziatalnosci na rynkach zagranicznych, zidentyfikowanych potrzeb biznesowych oraz realizaciji
projektow inwestycyjnych. Struktura taka pozwala na optymalizacje funkcjonowania podmiotéw wzdtuz catego
tancucha wartosci, wskazanego na ponizszym rysunku, w celu maksymalizacji marzy generowanej w catej Grupie
Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 3. tancuch wartosci w Grupie Kapitatowej TAURON

Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar 8Esizar Obszar
Wydobycie Wytwarzanie OZE* Ciepto* Dystrybucja Sprzedaz KIiesnl:g’i Pozostate

* Obszar OZE i Obszar Ciepfo od 2015 r. ujmowane sg w Segmencie Wytwarzanie.
** Obszar Obsfuga Klienta od 2015 r. ujmowany jest w Segmencie Pozostafe.
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1.3.1. Jednostki podlegajgce konsolidacji
Ponizszy rysunek przedstawia strukture Grupy Kapitafowej TAURON, uwzgledniajgcg spotki objete konsolidacja,
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r.

Rysunek nr 4. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgca spoétki objete konsolidacija
na dzien 31 grudnia 2015 r.

TAURON
Polska Energia S.A.
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Wydobycie S.A. Dystrybucja S.A. Wytwarzanie S.A. Ciepto sp. z 0.0.

sp. z 0.0. sp.zo0.0.

TAURON TAURON
Dystrybucja Dystrybucja
Pomiary sp. z 0.0. Serwis S.A.

TAURON Kopalnia Wapienia Polska Energia TAURON Biomasa

TAURON X TAURON .,
SRR G0 206 Sprzedaz GZE Czech Energy s.r.o. »,Czatkowice —PKH sp. z o.0. Sweden Energy AB Grupa TAURON

Sp. z 0.0. sp.zo.0. w likwidacji (publ) Sp.z 0.0.

I s otki bezposrednio zalezne od TAURON Polska Energia S.A. [ spoii posrednio zalezne od TAURON Polska Energia S.A.

Grupa Kapitatowa TAURON posiada rowniez inwestycje we wspolnych przedsigwzigciach: Elektrocieptownia Stalowa
Wola S.A. (EC Stalowa Wola), Elektrownia Blachownia Nowa sp. z 0.0. (Elektrownia Blachownia Nowa) oraz TAMEH
HOLDING sp. z o0.0. (TAMEH HOLDING), TAMEH POLSKA sp. z 0.0. (TAMEH POLSKA) oraz TAMEH Czech s.r.o.
(TAMEH Czech), ktére w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg wyceniane metoda praw witasnosci.

Szczegotowe informacje o spotkach zaleznych objetych konsolidacjg oraz o udziale TAURON w ich kapitale
zaktadowym, jak rowniez w organie stanowigcym, zostaty przedstawione w pkt 1.6. niniejszego sprawozdania.

1.3.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON
W 2015 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON:

Nabycie akcji lub udziatéw innych spotek

W dniu 14 stycznia 2015 r. Spotka nabyta od spotki zaleznej TAURON Wytwarzanie 4 267 udziatow spotki Biomasa GT
o tgcznej wartosci nominalnej 237 885,25 zt, stanowigcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym, za ceng 1 224 tys. zi.
Przeniesienie wtasnosci udziatéw Biomasa GT nastgpito w drodze datio in solutum na podstawie porozumienia
zawartego pomiedzy TAURON a TAURON Wytwarzanie w zamian za zwolnienie TAURON Wytwarzanie ze zobowigzania
wobec TAURON z tytutu wykupu czesci obligacji o wartosci 1 230 tys. zt. Pozostata cze$¢ zobowigzania w kwocie
6 tys. zt zostafa sptacona gotoéwkowo.

Powyzsza transakcja miafa na celu uzyskanie przez TAURON 100% bezposredniego udziatu w kapitale zaktadowym
Biomasa GT.

taczenie spotek

W dniu 1 lipca 2015 r. Sad Rejonowy w Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dokonat wpisu do rejestru potgczenia spétek: Energopower sp. z 0.0. (Spotka Przejmujaca) ze spotka Biomasa GT
(Spotka Przejmowana). Potgczenie nastapifo w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majgtku
Spotki Przejmowanej na Spoétke Przejmujgca. Jednoczesnie dokonana zostata zmiana firmy Spétki Przejmujacej
na ,Biomasa Grupa TAURON sp. z 0.0.”.

W wyniku potgczenia nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej z kwoty 45 000 zt do kwoty
9 000 000 zi, tj. o kwote 8 955 000 zt, poprzez utworzenie 179 100 nowych udziatobw o warto$ci nominalnej 50 zt
kazdy udziat, tj. o tacznej wartosci nominalnej 8 955 000 zt. TAURON jako jedyny wspolnik Spoétki Przejmowanej
objat wszystkie nowoutworzone udziaty.

Potaczenie spotek umozliwito wtgczenie spotki Biomasa GT do Podatkowej Grupy Kapitatowe;.
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Podziat spofki

W dniu 9 lutego 2015 r. Nadzwyczajne ZW spétek TAURON EKOENERGIA oraz Marselwind sp. z 0.0. (Marselwind)
podjety uchwaty w sprawie podziatu spotki TAURON EKOENERGIA (Spotka Dzielona) w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Ksh,
tj. przez przeniesienie czesci majatku Spotki Dzielonej, stanowigcej zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa,
sktadajaca sie ze skfadnikow materialnych i niematerialnych zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej
w odnawialnych zrodtach energii — farmach wiatrowych, na spotke Marselwind (Spotka Przejmujgca) w zamian
za udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki Przejmujacej, ktore obejmie jedyny wspdlnik Spotki
Dzielonej — TAURON (podziat przez wydzielenie).

W dniu 19 lutego 2015 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy KRS
dokonat rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki Dzielonej z kwoty 573 423 000 zt do kwoty 444 888 000 zi,
tj. o kwote 128 535 000 zt, poprzez umorzenie 128 535 udziatow o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy.

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji nie nastgpito wyodrebnienie z TAURON EKOENERGIA aktywow
wiatrowych i przeniesienie ich do spotki celowej Marselwind.

Zawigzanie nowych spdtek

1. W dniu 5 pazdziernika 2015 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, Wydziat VIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o zarejestrowaniu w Rejestrze Przedsiebiorcow spotki
tagisza Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (tagisza GT), zawigzanej w dniu 17 lipca 2015 r.
przez TAURON Wytwarzanie, ktory jako jedyny zatozyciel ww. spoftki objat wszystkie 50 udziatow o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy udziat, tj. o tgcznej warto$ci nominalnej 5 tys. zt.

Spotka tagisza GT zostata zawigzana jako spotka celowa do realizacji projektu budowy bloku gazowo-parowego
klasy 413 MW, w TAURON Wytwarzanie — Oddzial Elektrownia tagisza w Bedzinie, w ramach realizacji
postanowien umowy inwestycyjnej zawartej w dniu 13 lipca 2015 r. przez TAURON Wytwarzanie ze spotka
Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A. (PIR), w celu uzgodnienia zasad wspolnej realizacji projektu.

2. W dniu 5 sierpnia 2015 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o zarejestrowaniu w Rejestrze Przedsigbiorcow spoétki R S G sp. z 0.0.
z siedzibg w Katowicach (R S G), zawigzanej w dniu 31 lipca 2015 r. przez TAURON, ktory jako jedyny zatozyciel
ww. spotki objat wszystkie 1 000 udziatdbw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat, tj. o tgcznej wartosci
nominalnej 100 000 zt.

W dniu 8 pazdziernika 2015 r. Nadzwyczajne ZW spotki R S G podjeto uchwate w sprawie zmiany Aktu
Zatozycielskiego spotki, polegajgcego na zmianie firmy spotki na ,Nowe Brzeszcze Grupa TAURON sp. z 0.0.”.
Zmiana ta zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 20 pazdziernika 2015 r.

Spotka zostata zawigzana w celu nabycia aktywow oznaczonej czesci Zaktadu Gorniczego w Brzeszczach
jako zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa.

Rozwigzanie spoéfek

1. W dniu 29 wrze$nia 2015 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow (ZW) spotki TAURON Wytwarzanie
GZE sp. z o0.0. z siedzibg w Gliwicach (TAURON Wytwarzanie GZE) podjeto uchwate o rozwigzaniu i likwidacji
tej spotki, w ktérej TAURON posiada 99,998% udziatu w kapitale zaktadowym i 99,998% udziatu w ogdinej
liczbie gfosow na ZW w sposob bezposredni oraz 0,002% udziatu posrednio poprzez spotke zalezng
— TAURON Dystrybucja Serwis oraz o powotaniu jej likwidatora, ktorym zostat dotychczasowy Prezes
jednoosobowego Zarzadu tej spotki. Uchwata Nadzwyczajnego ZW, o ktoérej mowa powyzej, weszta w zycie
w dniu jej podjecia.

W dniu 9 grudnia 2015 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
wydat postanowienie otwierajgce likwidacje TAURON Wytwarzanie GZE sp. z 0.0. w likwidac;ji.

Decyzja o likwidacji powyzszej spoftki jest elementem dziatan reorganizacyjnych majgcych na celu uproszczenie
i uporzadkowanie struktury Grupy Kapitatowej TAURON. Spotka nie prowadzi obecnie dziatalnosci gospodarczej
i nie podlegafa konsolidacji w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.

2. W dniu 30 wrzesnia 2015 r. Sad Rejonowy w Nowym Saczu, Wydziat V Gospodarczy — Sad Upadtosciowy
wydat postanowienie o zakonczeniu postepowania upadtosciowego spotki Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy
~JAGA” sp. z 0.0. w upadiosci likwidacyjnej z siedzibg w Muszynie — spofki zaleznej od spotki TAURON
Dystrybucja.

W dniu 13 listopada 2015 r. nastgpito uprawomocnienie sige postanowienia Sadu Rejestrowego KRS o zakonczeniu
postepowania upadtosciowego.
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Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétek

1. W dniu 13 lipca 2015 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki TAURON Sweden Energy podijeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spotki z kwoty 55 000 EUR do kwoty 6 700 000 EUR,
tj. o kwote 6 645 000 EUR, poprzez emisjg 6 645 000 nowych akcji o tacznej wartosci nominalnej 6 645 000 EUR,
ktére objat jedyny akcjonariusz tej spotki — TAURON. W dniu 8 wrzeé$nia 2015 r. podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane przez Swedish Companies Registration Office.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki TAURON Sweden Energy jest zwigzane z realizacjg przez spotke
procesu pozyskiwania finansowania dla Grupy Kapitatowej TAURON na rynku niemieckim.

2. W dniu 1 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne ZW spotki Nowe Brzeszcze GT podjefo uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego tej spoétki z kwoty 100 000 zt do kwoty 2 100 000 zt, tj. o kwote 2 000 000 z,
poprzez utworzenie 20 000 nowych udziatow o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i o fgcznej wartosci
nominalnej 2 000 000 zi, ktére objat TAURON w zamian za wkiad pieniezny w wysokosci 2 000 000 zi.
Wszystkie nowe udziatly zostaty objete przez TAURON w cenie nabycia réwnej ich warto$ci nominalne;.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Nowe Brzeszcze GT zostafo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym
w dniu 31 grudnia 2015 r.

W dniu 31 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne ZW spoétki Nowe Brzeszcze GT podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spotki z kwoty 2 100 000 zt do kwoty 5 000 000 zt, tj. o kwote 2 900 000 zt,
poprzez utworzenie 29 000 nowych udziatow o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i o fgcznej wartosci
nominalnej 2 900 000 zf, ktére objat TAURON jako dotychczasowy jedyny wspdlnik spotki w zamian za wktad
pienigzny po cenie 1 000 zt za kazdy udziat, tj. za taczng kwotg 29 000 000 zt.

Nadwyzka ceny objecia kazdego nowego udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki ponad
jego wartos¢ nominalng, w tacznej wysokosci 26 100 000 zi zostata przelana na kapitat zapasowy spotki,
ktéry zostat utworzony na podstawie ww. uchwaty. Podwyzszony do kwoty 5 000 000 zt kapitat zaktadowy
spotki, dzieli sie na 50 000 udziatow o warto$ci nominalnej 100 zt kazdy udziat i o tagcznej warto$ci nominalnej
5000 000 zt.

Podwyzszenie kapitatlu zakfadowego Nowe Brzeszcze GT zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 29 stycznia 2016 r.

1.4. Strategia, Polityka Rozwoju i Priorytety Strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON

1.4.1. Polityka rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON

1.4.1.1. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju

W dniu 2 czerwca 2014 r. Zarzad TAURON przyjat, a Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata dokument
Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2014-2017 z perspektywa do roku 2023 (Strategia Korporacyjna),
ktory jest aktualizacjg strategii korporacyjnej przyjetej i zatwierdzonej w 2011 r. W 2014 r. dokonano kompleksowego
przegladu i oceny dotychczasowych dziatan, a takze szczegodtowej weryfikacji zatozen dotyczacych warunkow
rynkowych i regulacyjnych przyjetych w 2011 r. Opracowujgc aktualizacje Strategii Korporacyjnej uwzgledniono
miedzy innymi zmieniajace sie otoczenie rynkowe i regulacyjne, w ktérym najistotniejszymi czynnikami ksztattujgcymi
sektor sa unijne i krajowe regulacje dotyczace warunkéw funkcjonowania sektora energetycznego w Polsce, w tym
w szczegolnosci: pakiet energetyczno-klimatyczny (realizacja celdw 3x20), Ustawa o efektywnosci energetycznej,
dyrektywa o efektywnosci energetycznej, srodki pomocowe Unii Europejskiej (UE), dziatania Komisji Europejskiej (KE)
majgce na celu obnizenie emisji, pakiet polskich regulacji energetycznych, regulacje w obszarze dystrybucji energii
elektrycznej i rozwoj technologii inteligentnych, Polityka energetyczna Polski do 2030 r., Program Polskiej Energetyki
Jadrowej i Energetyczna Mapa Drogowa 2050.

Opis zmian w otoczeniu makroekonomicznym zawarto w pkt 2.2.2.1. niniejszego sprawozdania.

Zaktualizowana Strategia Korporacyjna utrzymata dotychczasowag Misje, Wizje i Cel nadrzedny Grupy Kapitatowej
TAURON.

Misja Grupy Kapitafowej TAURON jest ,Zapewnienie energii naszym klientom w oparciu o najlepsze praktyki
gwarantujace wzrost wartosci firmy”, Wizjg jest ,Naleze¢ do grupy wiodacych firm energetycznych w regionie”.

Nadrzednym Celem strategicznym Grupy Kapitatowej TAURON jest ciggly wzrost wartosci zapewniajgcy zwrot
z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Realizacja powyzszego celu mierzona jest na bazie podstawowych
wskaznikow budowy wartosg, tj.: przyrostu EBITDA i poziomu ROIC.
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Spotka na biezaco prowadzi monitoring otoczenia makroekonomicznego oraz analizuje jego wptyw na dziatalno$é
Grupy Kapitatowej TAURON. Z uwagi na istotne zmiany otoczenia rynkowego oraz prawnego sektora energetycznego
trwajg prace nad przegladem Strategii Korporacyjnej i kierunkdw inwestycyjnych.

1.4.1.2. Realizacja Strategii Korporacyjnej

Dziatania podejmowane w ramach realizacji Strategii Korporacyjnej koncentrujg sie na 4 gtéwnych celach, ktére
tacznie umozliwiajg wzrost wartosci Grupy Kapitatowej TAURON:

1) wazrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dziatalnosci,

)
2) efektywnos¢ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk,
3) zarzadzanie ekspozycjg na ryzyka rynkowe i regulacyjne,
4) budowa efektywnej organizaciji.

Kluczowym kierunkiem Strategii Korporacyjnej jest koncentracja na wzroscie w obszarach dziatalnosci, w ktérych
istnieje najwiekszy potencjat osiggniecia wysokich stop zwrotu z inwestycji oraz dywersyfikacja portfela wytworczego.
Podtrzymany zostat cel dalszej poprawy efektywnosci, rozumiany jako nieprzerwane dazenie do doskonatosci
operacyjnej oraz budowania efektywnej organizacji poprzez podnoszenie efektywnosci dziatania Grupy Kapitafowej
TAURON. Kolejnym celem jest zarzgdzanie ekspozycja na ryzyka rynkowe i regulacyjne, ktore ze wzgledu na specyfike
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, w dalszym ciggu pozostajg istotne.

Realizacja Strategii Korporacyjnej w 2015 r. pozwolita na wykonanie zatozonego na ten rok wskaznika wzrostu EBITDA
do poziomu 3 523 min zt.

Wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dziatalnosci

Wzrost skoncentrowany bedzie w obszarach dziatalnosci, w ktoérych istnieje najwiekszy potencjat osiggniecia
wysokich stop zwrotu z inwestycji. W Obszarach Wytwarzanie, Ciepto i OZE zakfada sie odbudowe i wzrost
zainstalowanych mocy wytworczych do poziomu ok. 6 GW w 2023 r., z aktualnie posiadanych 5,1 GW. Waznymi
obszarami wzrostu sg réwniez Segmenty: Dystrybucja i Sprzedaz.

Wzrost zwigzany bedzie z uruchomieniem nowych wysokosprawnych blokow energetycznych weglowych i gazowych
oraz farm wiatrowych. W dalszej perspektywie planowane jest rozszerzenie portfela aktywéw Segmentu Wytwarzanie
pozwalajgce na pozyskanie energii z elektrowni jadrowej poprzez zaangazowanie Grupy Kapitatowej TAURON
w budowe takiej jednostki, wspolnie z partnerami strategicznymi.

W ramach planowanych inwestycji zaktada sig uruchomienie nowych mocy wytwérczych na poziomie ok. 2 150 MW,
w tym w szczegdlnosci:

1) ok. 965 MW w technologii opartej o wegiel kamienny (910 MW w Elektrowni Jaworzno lll, moce w kogeneraciji:
50 MW w Zaktadzie Wytwarzania Tychy (ZW Tychy)),

2) ok. 675 MW w technologii gazowej (225 MW w EC Stalowa Wola i ok. 400 MW w Elektrowni tagisza),
3) ok.500 MW w energetyce wiatrowej.

Planuje sig, ze w 2023 r. Grupa Kapitatowa TAURON bedzie dysponowac zrédtami wiatrowymi o tgcznej mocy
ok. 700 MW, co facznie z biomasg pozwoli osiggng¢ cel Grupy Kapitatowej TAURON polegajgcy na posiadaniu
mocy w nowych zrédtach OZE na poziomie 800 MW.

Obecnie 92% zainstalowanych w Grupie Kapitatowej TAURON mocy wytwoérczych przypada na technologie oparte
na weglu kamiennym. Strategia Korporacyjna zaktada, ze do 2023 r. udziat mocy opartych na technologiach
weglowych spadnie do ok. 74%, w tym 25% przypada¢ bedzie na nowoczesne, wysokosprawne bloki weglowe.
Udziat technologii niskoemisyjnych, tj. gazowej, wiatrowej, wodnej i biomasowej wyniesie ok. 26%.

Wobec koniecznosci budowy zdywersyfikowanego portfela wytworczego, co wynika miedzy innymi z rosngcych
obostrzen zwigzanych z emisjg CO,, Grupa Kapitatowa TAURON uczestniczy w projekcie budowy pierwszej elektrowni
jadrowej w Polsce.

Planowany wzrost wigze sig takze z rozwojem inteligentnej infrastruktury sieciowej w Obszarze Dystrybucji,
w ktorym przedsigwzigcia inwestycyjne bedg gfoéwnie obejmowaé przytagczenia nowych odbiorcéw i zrodet oraz
zwigzang z tym budowe sieci oraz modernizacje i odtworzenie istniejgcego majatku.

W Strategii Korporacyjnej duzg wage ktadzie sie na rozwoj modelu zarzgdzania obszarem badan i rozwoju w Grupie
Kapitatowej TAURON. Efektywne zarzadzanie realizacjg prac badawczo-rozwojowych w spotkach Grupy Kapitatowe;j
TAURON ma na celu intensyfikacje dziatan innowacyjnych oraz maksymalizacje korzysci ptyngacych z dostepu
do wiedzy i doswiadczenh zdobytych przy realizacji takich przedsiewziec.
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W zakresie realizacji zadan inwestycyjnych w 2015 r. kontynuowano prace zwigzane z realizacjg projektow
strategicznych takich jak:

1) w Obszarze Wytwarzanie budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW, w Elektrowni Jaworzno Il
budowa bloku parowo-gazowego o mocy 449 MW, wraz z cztonem cieptowniczym o mocy cieplnej 240 MW,
w EC Stalowa Wola, przygotowanie do rozpoczecia budowy bloku gazowo-parowego o mocy 413 MW,
w Elektrowni tagisza,

2) w Obszarze Wydobycie budowa szybu ,Grzegorz” wraz z infrastrukturg i budowa poziomu 800 m w Zakfadzie
Gorniczym Janina (ZG Janina),

3) w Obszarze Ciepto budowa nowego bloku o mocy 50 MW w ZW Tychy,

4) w Obszarze OZE budowa farmy wiatrowej 18 MW Marszewo, stanowigcej Il etap budowy farmy wiatrowej o mocy
tacznej 100 MW w miejscowos$ci Marszewo.

W 2015 r. kontynuowane byty prace majgce na celu realizacje przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE),
TAURON, KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM) i ENEA S.A. (ENEA) wspolnego przedsigwzigcia inwestycyjnego
obejmujgcego budowe i eksploatacje pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej o mocy ok. 3 tys. MW,.

Efektywnos$¢ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk

Realizujgc Strategie Korporacyjng, ktéra przewiduje dalsza poprawe efektywnosci operacyjnej i inwestycyjnej,
w 2015 r. kontynuowano dziatania restrukturyzacyjne poprzez poprawe procesow zarzgdczych, integracje spoétek
oraz integracje funkcji wsparcia. Obejmuje to réwniez ograniczanie dziatalnosSci niepodstawowej, outsourcing
obszaréw niezwigzanych bezposrednio z podstawowg dziatalnoscia Grupy Kapitalowej TAURON, jak réwniez
prowadzenie wspolnej polityki zakupowej w zakresie zakupéw skonsolidowanych i strategicznych.

Priorytetowe podejscie do dyscypliny budzetowej w zakresie wydatkéw inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych
obowigzuje w kazdym Obszarze Biznesowym.

W 2015 r. kontynuowano Program poprawy efektywnosci kosztéw operacyjnych w Grupie Kapitatowej TAURON
na lata 2013-2015, ktory zostat przyjety przez Zarzad TAURON w dniu 15 stycznia 2013 r. Program ten zostat
opracowany i byt realizowany z uwzglednieniem celu, jakim jest zapewnienie wzrostu wartosci Grupy Kapitafowej
TAURON.

Zatozone cele zwigzane z poprawg efektywnosci kosztowej zostaty osiggniete, gtdwnie poprzez prowadzone
programy restrukturyzacji w Obszarach: Wytwarzanie, Ciepto i Dystrybucja. Grupa Kapitatowa TAURON podejmowata
dziatania majace na celu podniesienie efektywnosci organizacyjnej, kontynuujgc budowe docelowego modelu
biznesowego i integrujac spoétki Grupy Kapitatowej TAURON.

Przygotowano projekty konsolidacyjne i restrukturyzacyjne, ktorych realizacja przyniosta obnizenie kosztow
na poziomie 1 198 min zt w latach 2013-2015 (kwota ogétem w ciggu 3 lat), wobec pierwotnie zaplanowanych
864 min zf. W ocenie Spdtki realizacja celu umozliwia umocnienie pozycji konkurencyjnej dzieki ograniczaniu bazy
kosztowej Grupy Kapitalowej TAURON. Program ograniczania kosztow operacyjnych jest jednym z filarow utrzymania
wysokiej pozycji konkurencyjnej.

Ponizszy rysunek przedstawia Program poprawy efektywnosci na lata 2013-2015.
Rysunek nr 5. Program poprawy efektywnos$ci na lata 2013-2015 - plan
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W latach 2013-2015 zrealizowano oszczednosci na poziomie 1 198 min zt.

Ponizszy rysunek przedstawia realizacje Programu poprawy efektywnosci na lata 2013-2015.
Rysunek nr 6. Realizacja Programu poprawy efektywnosci na lata 2013-2015
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Ponizsza tabela przedstawia realizacje programu poprawy efektywnosci w poszczegdélnych Segmentach.

Tabela nr 1. Realizacja programu poprawy efektywnosci

Oszczednosci Oszczednosci
zrealizowane zaplanowane na

w latach 2013-2015  lata 2013-2015
(w min zt) (w min zt)

Procent
realizacji  Gféwne inicjatywy
(%)

. Segment

1. Wydobycie 28 28 100% 1) Budowa instalacji wytwarzania azotu
2) Rozbudowa stacji odwadniania mutéw
3) Uzdatnianie wody pitnej
4) Aukcje elektroniczne w zamowieniach publicznych
5) Stosowanie wyktadki mechanicznej przy drazeniu

wyrobisk
2. Wytwarzanie 583 387 151% 1) Restrukturyzacja zatrudnienia i optymalizacja procesow
(w tym OZE) 2) Ograniczenie remontéw dla najmniej efektywnych
jednostek

3) Optymalizacja kosztow ogolnozaktadowych

4) Outsourcing czesci funkcji, gtownie w obszarze
remontéw

5) Poprawa sprawnosci urzadzen, optymalizacja
wolumenu produkcji oraz kosztow operacyjnych
w elektrowniach wodnych

6) Obnizenie kosztow serwisu i utrzymania ruchu farmy
wiatrowej

3. Ciepfo 57 33 173% 1) Restrukturyzacja zatrudnienia

2) Ograniczenie strat sprezonego powietrza

3) Restrukturyzacja majatku

4) Optymalizacja kosztéw ustug obcych

5) Optymalizacja polityki zakupowe;j

6) Optymalizacja pracy wtasnych zrédet ciepta i sieci
cieptowniczej oraz kosztow zakupu ciepta

4. Dystrybucja 474 416 114% 1) Wdrozenie docelowego modelu biznesowego,

eliminacja dublujgcych sig funkciji

2) Zmiana zasad kwalifikowania wydatkow do naktadéw
lub kosztow

3) Optymalizacja réznicy bilansowej

4) Optymalizacja procesow IT

5) Integracja funkcji biznesowych w obszarze serwisu

6) Optymalizacja ustug obcych

5. Pozostate 56 - — 1) Restrukturyzacja zatrudnienia
Segmenty 2) Ograniczenie kosztéw ustug obcych
Suma 1198 864 139%
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Zarzadzanie ekspozycjg na ryzyka rynkowe i regulacyjne

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym i regulacyjnym, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON
i silng ekspozycje na zmiany w przepisach prawa krajowego i UE, jest jednym z kluczowych elementow realizacji
Strategii Korporacyjnej i polega miedzy innymi na ciggtym monitorowaniu dziatalnosci legislacyjnej dotyczacej
rynku energii na poziomie UE i w Polsce. Zarzagdzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie we wszystkich Obszarach
Biznesowych (szczegodlnie w Obszarach regulowanych, jak Dystrybucja i Ciepto), a koordynowane jest przez TAURON.
W zakresie zarzagdzania ryzykiem rynkowym, koncentruje sie ono gtobwnie w zakresie obrotu energig.

W celu optymalizacji ryzyka rynkowego i regulacyjnego oraz maksymalizacji stop zwrotu z kapitatu, Grupa Kapitafowa
TAURON dywersyfikuje portfel wytwdrczy odpowiednio dobierajgc poszczegodlne rodzaje technologii (ograniczenie
ryzyka dfugoterminowego wynikajacego z decyzji inwestycyjnych) oraz wypracowuje efektywng polityke zabezpieczen,
w tym zabezpieczen dostaw energii (ograniczenie ryzyka srednio- i krétkoterminowego wynikajgcego z aktywnosci
handlowej). Polityka ta umozliwia ograniczenie zmiennosci wyniku w Grupie Kapitatowej TAURON poprzez zarzadzanie
portfelem aktywdw i kontrole limitéw ryzyka.

Efektywna strategia zabezpieczen obejmie catos¢ dziatan w fancuchu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, poczawszy
od zabezpieczenia zaktadanego wolumenu dostaw paliwa z posiadanych Zzrodet, a skonczywszy na pokryciu
okreslonego wolumenu energii elektrycznej sprzedawanej odbiorcom korncowym z wiasnych jednostek wytwérczych.
Prowadzona polityka gwarantuje bezpieczne funkcjonowanie posiadanych aktywéw w Obszarze Wytwarzanie
poprzez zapewnianie dostaw paliwa i utrzymywanie jego ceny na akceptowalnym poziomie.

Szczegotowy opis procesu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON przedstawiony zostat w pkt 3
niniejszego sprawozdania.

W 2015 r. Spotka kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie promowania i rozwoju strategicznych technologii
energetycznych oraz przygotowania rozwoju energetyki jadrowej. W tym zakresie miaty miejsce dziatania zwigzane
z zaangazowaniem Spotki w prace o charakterze badawczo-rozwojowym, dofinansowane zardowno ze zrédet
krajowych (np. przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR)), jak i miedzynarodowych (np. Wspdlnota
Wiedzy i Innowaciji KIC InnoEnergy (KIC InnoEnergy) oraz Horyzont 2020).

Opis zadan badawczych dofinansowywanych ze zrodet zewngtrznych oraz innych wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie
badan i rozwoju przestawiono w pkt 7.2. niniejszego sprawozdania.

Budowa efektywnej organizacji

W ramach realizacji tego celu Grupa Kapitatowa TAURON skupia swoje dziatania na poprawie efektywnosci
organizacji w kazdym Obszarze Biznesowym, w tym na podniesieniu jakosci oferowanych ustug oraz na centralizacji
funkcji wsparcia i zapewnieniu narzedzi do zarzgdzania kapitatem ludzkim. Budowa efektywnej organizacji zwigzana
jest z zapewnieniem odpowiedniej struktury zatrudnienia, wzrostu kompetencji pracownikédw poprzez wdrazanie
odpowiednich proceséw zwigzanych z rozwojem kapitatu ludzkiego, w tym zarzadzania przez cele, co wptywa
na budowanie organizacji zorientowanej na klienta zewnetrznego i wewnetrznego.

Dziatania przeprowadzone w 2015 r. obejmowaty migdzy innymi dokonczenie centralizacji systeméw bilingowych
dla klientow masowych, gdzie do konca 2015 r. zakonczono migracje danych klientow, co pozwoli na poprawe jakosci
obstugi i standaryzacje procesow biznesowych oraz podniesie efektywnos¢ tych proceséw. Dokohczono integracje
funkcji rachunkowosci, co pozwoli na wzrost efektywnosci i optymalizacje dziatan w tym obszarze. Zakoriczono projekt
zwigzany z konsolidacjg centréw przetwarzania danych, ktérego celem jest zwiekszenie bezpieczenstwa danych
przetwarzanych w systemach informatycznych w kontekscie ich dostepnosci i poufnosci oraz obnizenie kosztow
posiadanej infrastruktury informatycznej aplikacji biznesowych. W obszarach odpowiedzialnych za sprzedaz i obstuge
klienta prowadzono liczne dziatania zmierzajace do poprawy jako$ci i wzrostu poziomu zadowolenia klientéw.

Realizowane dziatania stanowig istotny element realizacji Strategii Korporacyjnej w petnym fancuchu wartosci
przyczyniajac sie do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Grupy Kapitatowej TAURON ws$réd wiodgcych firm
energetycznych w regionie.

1.4.1.3. Realizacja inwestycji strategicznych

Gtoéwne inwestycje strategiczne w realizacji

Ponizsza tabela przedstawia dziatania, jakie prowadzono w Grupie Kapitatowej TAURON w 2015 r., w zwigzku
z realizacjg gtownych inwestycji strategicznych.
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Inwestycja

Budowa bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW,
wraz z czfonem cieptowniczym o mocy 240 MW,

w Stalowej Woli (Inwestycja realizowana z udziatem
partnera strategicznego — Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. (PGNIG)).

Wykonawca: Abener Energia S.A. (Abener Energia)

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2018 r.
(doktadny termin bedzie mozliwy do oszacowania
po przeprowadzeniu inwentaryzacji projektu)

Poziom zaawansowania: 85-90%

Tabela nr 2. Stan realizacji gtéwnych inwestycji strategicznych

Stan realizacji inwestycji

W efekcie braku reakcji Gtownego Wykonawcy na pismo
w sprawie wezwania do nalezytej realizacji kontraktu,
naruszenia harmonogramu oraz istotnych warunkéw
technicznych kontraktu, ktére majg wptyw zardéwno
na bezpieczenstwo i bezawaryjnosc¢ pracy bloku, jak i jego
przyszig efektywnos$c¢ i koszty jego pracy, w styczniu 2016 r.
odstgpiono od kontraktu z Abener Energia. Trwajg analizy
odnosnie dalszego trybu postgpowania oraz wyboru
scenariusza realizacji. EC Stalowa Wola, wspolnie z TAURON,
PGNIG oraz bankami finansujacymi projekt, ustali formute
kontynuacji i zakonczenia inwestycji.

Trwa proces przejmowania terenu budowy od Generalnego
Wykonawcy oraz prace w zakresie zabezpieczenia
i konserwaciji urzadzen.

Rozpoczeto audyt techniczny/inwentaryzacjg inwestycji.

Budowa nowych mocy wytwoérczych w kogeneracii
na poziomie 50 MW, i 86 MW, w ZW Tychy
(TAURON Ciepto).

Wykonawca: Elektrobudowa S.A.
Planowana data zakonczenia inwestycji: 2016 r.
Poziom zaawansowania: 93%

W 2015 r. zakonczono najwazniejsze prace, miedzy innymi
trawienie czesci cisnieniowej kotta, modernizacje uktadu
torowego, prace w zakresie sieci wodno-kanalizacyjnej,
testy palnikdw rozpatkowych kotta, instalacje materiatow
izolacyjnych kotta oraz rurociagéw, przywrocenie uktadu
po trawieniu kotta i rurociggéw, uruchomienie stacji
cieptowniczej i podanie pary na turbine.

Prowadzone sg prace zwigzane z testami zabezpieczen
bloku oraz odbiorami kotta przez jednostke notyfikowana.
Trwajg odbiory techniczne wielobranzowe poszczegolnych
uktadow do rozruchu. Przygotowano program ruchu
probnego i regulacyjnego. Przeprowadzane odbiory prac
budowlano- montazowych, jak i odbiory dostaw potwierdzajg
wtasciwg jakos¢ wykonywanych prac. Jakos¢ prac
potwierdzita pierwsza synchronizacja, ktora miata miejsce
w styczniu 2016 r.

Budowa nowego bloku energetycznego o mocy 910 MW,
na parametry nadkrytyczne, na terenie Elektrowni
Jaworzno Il (TAURON Wytwarzanie).

Wykonawca: Konsorcjum RAFAKO S.A. i Mostostal
Warszawa S.A.

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2019 r.
Poziom zaawansowania: 14%

W 2015 r. ukonczono proces posadowienia posredniego
i wykonano ptyty fundamentowe budynkéw gtéwnych bloku.
Zakonczono montaz nitki powrotnej rurociggu wody
chfodzgcej, zabetonowano cokoty na ptycie pompowni
wody chfodzacej, wykonano montaz belek gérnego wienca
chfodni kominowej. Wykonano $lizg pylonéw (osiagnigto
zatozone 138 m), trwa wykonywanie szalunkéw stropow
i prefabrykacja biegéw schodowych.

Wybrano wykonawce uktadu odpopielania zewnegtrznego
i uktadu naweglania zewnetrznego - czes¢ 1. Trwajg
postepowania w zakresie: Uktadu naweglania — czes¢ 2;
Stacji Uzdatniania Wody i Oczyszczalni Sciekow; Instalaciji
Paliwa Pomocniczego; Uktadu sprezonego powietrza; Uktadu
doprowadzenia wody.

Budowa instalacji odazotowania spalin w 6 blokach
Elektrowni Jaworzno Ill oraz w 4 blokach Elektrowni taziska
nalezagcych do TAURON Wytwarzanie.

Wykonawca: Jaworzno Il Fortum Power and Heat Oy
i ZRE K-ce, taziska — Strabag sp. z 0.0. i Strabag AG

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2016 r.
Poziom zaawansowania - Jaworzno Ill: 91%
Poziom zaawansowania - taziska: 100%

W Elektrowni taziska w 2015 r. zakonczono modernizacje
wszystkich czterech blokéw o mocy 200 MW. Jednostki
doposazono w katalizatory SCR (selektywna redukcja
katalityczna), odazotowania spalin, osiggajac zaktadany
poziom emisji tlenkéw azotu na poziomie do 200 mg/ms.

W Elektrowni Jaworzno Il zakonczono modernizacjg instalacji
szesciu jednostek o mocy 200 MW w technologii SNCR
(selektywna redukcja niekatalityczna). Cztery bloki zostaty
przekazane do eksploatacji. Pozostate dwa bloki zostang
przekazane do eksploatacji zgodnie z planem, tj. w 2016 r.

Budowa bloku gazowo-parowego o mocy 413 MW,
wraz z cztfonem cieptowniczym o mocy 266 MW,,
na terenie Elektrowni tagisza (TAURON Wytwarzanie).

Wykonawca: w trakcie wyboru
Planowana data zakonczenia inwestycji: 2019 r.
Poziom zaawansowania: 5%

Projekt realizowany we wspotpracy z partnerem biznesowym
PIR. W lipcu 2015 r. podpisano z PIR umowe inwestycyjna,
powotano spotke celowg — tagisza GT.

Realizowano prace w zakresie uwolnienia terenu pod
budowe kottowni szczytowo-rezerwowej. W postgpowaniu
na wybor Generalnego Wykonawcy bloku gazowo-parowego
przeprowadzono negocjacje z potencjalnymi czterema
oferentami. Trwajg przygotowania ostatecznego SIWZ
na wybor Wykonawcy bloku gazowo-parowego. Ponadto
dokonano  uzgodnien z  Operatorem  Gazociggow
Przesytowych GAZ - SYSTEM S.A. (GAZ-SYSTEM) w zakresie
przytacza gazowego do bloku.
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Lp. Inwestycja Stan realizacji inwestycji

6. Budowa szybu ,Grzegorz” (TAURON Wydobycie) W 2015 r. odebrano dokumentacje wykonawczg dla szybu.
wraz z infrastrukturg (powierzchniowg i dotowa) Zakonczono czes¢ budowlang rozdzielni GSZ 20/6, trwajg
oraz wyrobiskami towarzyszacymi. prace zwigzane z jej wyposazeniem. Zakonczono roboty

ziemne zwigzane z budowg linii kablowych 2x20kV, utozono
6 km linii. Trwaja prace zwigzane z przygotowaniem
dokumentacji SIWZ dla wyboru generalnego wykonawcy

Wykonawca: planowane ogfoszenie przetargu w 2016 r.
Planowana data zakonczenia inwestycji: 2022 r.

Poziom zaawansowania: 20% budowy szybu wraz z infrastruktura.

7. Budowa poziomu 800 m w ZG Janina w Libigzu Trwa pogtebianie szybu oraz drazenie wyrobisk
(TAURON Wydobycie). udostepniajgcych. Realizowane sg dostawy urzadzen
Wykonawca: Konsorcjum KOPEX S.A. i KOPEX infrastruktury dotowej. Zrealizowano istotne zadanie zwigzane
Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw S.A. z budowg odstawy tasmowej kamienia.

(zadanie gtéwne — drazenie szybu)
Planowana data zakonczenia inwestycji: 2019 r.
Poziom zaawansowania: 36%

8. Budowa Farmy Wiatrowej 18 MW Marszewo, stanowigcej Projekt budowy Farmy Wiatrowej 18 MW Marszewo zostat
Il etap budowy farmy wiatrowej o mocy tgcznej 100 MW zakonczony zgodnie z planem. Farme 18 MW przekazano
w miejscowosci Marszewo. do eksploatacji w pazdzierniku 2015 r. Tym samym
Wykonawca: Konsorcjum Iberdrola Engineering zakonczono projekt budowy farmy Marszewo 100 MW
and Construction Poland sp. z 0.0. i Iberdrola Ingenieria y (etap | - 82 MW, etap Il -18 MW). )
Construccion S.A.U. Wydatki poniesione na budowe farmy 100 MW wyniosty

tacznie 851,1 min zt wobec planowanych 865,3 min zi.
Roznica wynika z oszczednosci uzyskanych w ramach
Poziom zaawansowania: 100% postepowan przetargowych.

Data zakonczenia inwestycji: 2015 r.

Projekt budowy elektrowni jadrowej

W nawigzaniu do wczesniejszych dziatan i uzgodnien dotyczacych wspolnej realizacji projektu energetyki jgdrowej
w Polsce, w dniu 15 kwietnia 2015 r. TAURON, KGHM i ENEA, jako Partnerzy Biznesowi, oraz PGE zawarty umowe
nabycia udzialéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0. (PGE EJ 1) — spoice celowej, ktéra odpowiedzialna jest za przygotowanie
i realizacje inwestycji polegajacej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej o mocy ok. 3 tys. MW,
(projekt). Kazdy Partner Biznesowy nabyt od PGE 10% udziatow (fgcznie 30% udziatow) w spotce celowej PGE EJ 1.
TAURON zaptacit za nabyte udziaty 16 044 000 zt. Tym samym wykonane zostato jedno ze zobowigzan wynikajgcych
z Umowy Wspolnikéw zawartej pomigdzy Partnerami Biznesowymi i PGE w dniu 3 wrzesnia 2014 r.

Zgodnie z Umowg Wspdlnikéw, strony zobowigzaty sie w proporcji do posiadanych udziatow sfinansowaé dziatania
przypadajace w ramach fazy wstepnej projektu, ktéra ma na celu okreslenie takich elementéw jak: potencjalni
partnerzy, w tym partner strategiczny, dostawcy technologii, wykonawcy EPC (Engineering, Procurement,
Construction), dostawcy paliwa jgdrowego oraz pozyskanie finansowania dla projektu, a takze organizacyjne
i kompetencyjne przygotowanie PGE EJ 1 do roli przysztego operatora elektrowni jadrowej, odpowiedzialnego
za jej bezpieczng i efektywng eksploatacje (postgpowanie zintegrowane). Umowa Wspélnikow przewiduje, ze kolejne
decyzje dotyczace projektu, w tym decyzja dotyczgca deklaracji dalszego uczestnictwa poszczegolnych stron
(w tym TAURON) w kolejnym etapie projekiu, zostang podjete po zakonczeniu fazy wstepnej bezposrednio
przed rozstrzygnigciem postgpowania zintegrowanego.

W wykonaniu ww. Umowy Wspolnikéw, Nadzwyczajne ZW spofki celowej PGE EJ 1 w dniu 29 lipca 2015 r.
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 205 860 000 zt do kwoty 275 859 450 zi, tj. o kwote
69 999 450 zt, poprzez utworzenie 496 450 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 141 zt kazdy i o tacznej warto$ci
nominalnej 69 999 450 zt. W zwigzku z powyzszym TAURON objat 49 645 nowych udziatéw o wartosci nominalnej
141 zt kazdy i o fgcznej wartosci nominalnej 6 999 945 zt, ktére pokryt wktadem pienieznym w wysokosci 6 999 945 zt.

W dniu 16 pazdziernika 2015 r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoétki PGE EJ 1 zostato zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Projekt budowy bloku gazowo-parowego w Elektrowni Blachownia

W portfelu projektow inwestycyjnych Grupy Kapitatowej TAURON znajduje sig réwniez projekt budowy nowego bloku
gazowo-parowego 0 mocy rzedu 850 MW na terenie Elektrowni Blachownia. Na podstawie porozumienia zawartego
w dniu 30 grudnia 2013 r. pomigdzy KGHM, TAURON oraz TAURON Wytwarzanie, na mocy ktérego postanowiono
0 czasowym zawieszeniu realizacji projektu budowy bloku gazowo-parowego w spotce Elektrownia Blachownia Nowa
(udziat KGHM: 50%, udziat TAURON Wytwarzanie: 50%), wyrazajac wolg kontynuowania projektu strony zobowigzaty
sie do zapewnienia dalszego funkcjonowania spotki Elektrownia Blachownia Nowa, zabezpieczenia dotychczasowych
rezultatow projektu, w szczegdlnosci zapewnienia aktualnosci posiadanej dokumentaciji, oraz dodatkowo zobowigzaty
sie do ciggtego monitorowania rynku energii i otoczenia regulacyjnego, pod katem mozliwie szybkiego wznowienia
realizacji projektu. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w dalszym ciggu przedmiotowy projekt pozostaje
W zawieszeniu.
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Naktady inwestycyjne

W 2015 r. naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty 4 175,5 min zt i byly wyzsze o ok. 35%
od poniesionych w 2014 r., ktére wyniosty ok. 3 089,6 min zt. Wynika to przede wszystkim ze wzrostu naktadéw
w Obszarze Wytwarzanie.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane nakfady inwestycyjne poniesione w 2015 r., najwigksze w ujeciu wartosciowym,
w ramach Obszardow Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON:

Tabela nr 3. Naktady inwestycyjne najwieksze w ujeciu wartosciowym poniesione w 2015 r. w ramach
Obszaréw Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON

Naktady
Wyszczegdlnienie inwestycyjne

(min zf)
Dystrybucja
Budowa nowych przytaczy 591
Modernizacja i odtworzenie istniejacych sieci 1033
Wytwarzanie
Budowa nowych mocy w Elektrowni Jaworzno Il (910 MW) 643
Budowa instalacji odazotowania spalin i modernizacja blokéw w Elektrowni Jaworzno Il i Elektrowni taziska 248
Budowa nowych mocy w kogeneracji w ZW Tychy (w tym budowa bloku BC-50) 352
Wykonanie zasilania Magistrali Wschodniej oraz Potudniowej ze Zrédta tagisza 59
Pozostate inwestycje zwigzane z rozwojem i utrzymaniem sieci cieptowniczych 62
Dostosowanie zrodta ZW Katowice dla potrzeb rynku ciepfa po 2015 r. 37
Wykonanie zasilania Magistrali Zachodniej oraz Potudniowej ze zrédta ELCHO 28
Budowa farmy wiatrowej Marszewo o mocy 100 MW - Il etap 18 MW 94
Modernizacja elektrowni wodnych 40
Wydobycie
Zakup dodatkowego kompletu obudowy w ZG Janina 71
Budowa poziomu 800 m w ZG Janina 67

Szczegotowe informacje dotyczace poniesionych nakfadow inwestycyjnych w poszczegolnych Obszarach
Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON, zostaty zawarte w pkt 2.4. niniejszego sprawozdania.

1.4.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie sg zarzadzane centralnie na poziomie Spotki. Aktualnie prowadzone
sg prace nad nowa strategia Grupy Kapitatowej TAURON, ktorej istotnym elementem bedzie program inwestycyjny
Grupy Kapitafowej TAURON. Zarzad Spétki, przygotowujgc nowg strategig, analizuje zdolnosci Grupy Kapitatowej
TAURON do sfinansowania obecnych i planowanych zamierzen inwestycyjnych, w takim zakresie, aby ich realizacja
byta mozliwa ze srodkéw generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz pozyskujac finansowanie dtuzne.

1.4.3. Nabycie udziatowych papierow wartosciowych

W zakresie nabywania akcji i udziatéw w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON do gféwnych inwestycji Spoétki nalezy
zaliczy¢:

Nabycie udziatow w spéfce Biomasa GT

W dniu 14 stycznia 2015 r. TAURON nabyt od spotki zaleznej TAURON Wytwarzanie 4 267 udziatéw spotki Biomasa GT,
o tacznej warto$ci nominalnej 237 885,25 zt, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, za cene 1 224 tys. zt.

Nabycie udziatéw spotki PGE EJ 1

W dniu 15 kwietnia 2015 r. TAURON oraz PGE, KGHM i ENEA zawarty umowe nabycia udziatow w PGE EJ 1 — spotce
celowej, ktora odpowiedzialna jest za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajacej na budowie i eksploatacji
pierwszej polskiej elektrowni jadrowej o mocy ok. 3 tys. MW,. TAURON, KGHM i ENEA nabyty od PGE po 10% udziatow
(tacznie 30% udziatéw) w PGE EJ 1. Zgodnie z Umowa Wspolnikow z dnia 3 wrzesnia 2014 r. strony bedg wspdinie,
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w proporcji do posiadanych udziatéw, finansowaé dziatania w ramach fazy wstepnej projektu. Cena za nabyte
przez TAURON udziaty wyniosta 16 044 tys. zt.

Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego ZW PGE EJ 1 z dnia 29 lipca 2015 r. o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego,
TAURON objat 49 645 nowych udziatéw o tgcznej warto$ci nominalnej 6 999 945 zt, w zamian za wktad pieniezny
w wysokosci 6 999 945 zt. W podwyzszeniu kapitatu zaktadowego brali udziat réwniez pozostali wspoélnicy PGE EJ 1,
w zwigzku z czym po podwyzszeniu udziat TAURON w kapitale zaktadowym spotki celowej nie ulegt zmianie i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi 10%.

Szczegoétowa informacje na temat nabycia udziatow spétki PGE EJ 1 zawarto w pkt 1.4.1.3. niniejszego sprawozdania.

1.4.4. Priorytety Grupy Kapitatowej TAURON w 2016 r.

W swietle wymagajacej sytuacji rynkowej i zwigzanych z nig wyzwan dla branzy energetycznej Grupa Kapitafowa
TAURON w 2016 r. skupi sie na:

1) konsekwentnej realizacji redukcji kosztéw operacyjnych i utrzymaniu wysokiej dyscypliny kosztowej
we wszystkich Obszarach Biznesowych,

2) realizacji dochodowych projektéw, w szczegodlnosci w Segmencie Dystrybucja, przy jednoczesnej dbatosci
o dtugoterminowg efektywnos$c¢ projektéw w budowe nowych mocy w Segmencie Wytarzanie,

3) wykorzystywaniu synergii pomiedzy Obszarami Biznesowymi oraz efektywnym gospodarowaniu aktywami
Grupy Kapitatowej TAURON,

4) zwigkszaniu wydajnosci i optymalizacji funkcji wspierajgcych dziatalno$¢ podstawowg

5) umocnieniu pozycji konkurencyjnej w najwazniejszych obszarach dziatalno$ci.
Aktualnie trwaja prace nad nowg strategia Grupy Kapitatowej TAURON, ktéra bedzie odpowiedzig na wyzwania
wynikajagce ze zmieniajgcego sie otoczenia ~makroekonomicznego, prawnego i rynkowego sektora

elektroenergetycznego. Nowa strategia okresli kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON, cele oraz program
inwestycyjny.

1.5. Koncepcja zarzadzania Spotkg oraz Grupa Kapitatowa TAURON

1.5.1. Zasady zarzgdzania Sp6tka oraz Grupa Kapitatowg TAURON

Zasady zarzadzania Spoétka

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach,
Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, niezastrzezone przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spotki
dla WZ lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzgdu Spotki. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkdw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.

Sprawy nalezace do kompetencji Zarzadu, jako organu kolegialnego zostaly opisane szczegétowo w pkt 6.8.1.
niniejszego sprawozdania.

Zasady zarzadzania Spotkg okresla réwniez Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin
Organizacyjny), zgodnie z ktérym Spoétkg kieruje Zarzad bezposrednio oraz poprzez prokurentdow, Dyrektoréw
Departamentow i petnomocnikow.

Prezes Zarzadu kieruje biezaca dziatalnoscig gospodarczg Spotki i podejmuje decyzje we wszelkich sprawach
dotyczacych Spotki niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organéw Spotki oraz nadzoruje prace
bezposrednio podporzadkowanego pionu.

Prezes Zarzadu:

—_

prowadzi sprawy wewnetrzne Spofki i reprezentuje ja w kontaktach zewnetrznych,

N

koordynuje catos¢ spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzgdu Spofki,

&~ QL

)
)
) dokonuje za Spotke (pracodawce) czynnosci z zakresu prawa pracy,
) sprawuje nadzor nad dziatalno$cig podlegtego mu pionu,

)

5) wydaje wewnetrzne akty normatywne i wewnatrzkorporacyjne akty normatywne zgodnie z obowigzujgcymi

zasadami,

6) podejmuje decyzje zwigzane z biezgcym kierowaniem Spotka,
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7) dokonuje wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgc na uwadze realizacje celow Spotki,

8) podejmuje wszelkie inne czynnos$ci zapewniajgc sprawne funkcjonowanie Spotki.

Wiceprezesi Zarzadu:
1) prowadzg sprawy wewnetrzne Spofki i reprezentujg ja w kontaktach zewnetrznych,
2) Kkierujg biezgcg dziatalnoscig gospodarczg Spoétki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg prace bezposrednio
podporzgdkowanych piondw,

3) podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do wtasciwosci Zarzadu Spotki, w zakresie funkcji powierzonych
podlegtym jednostkom organizacyjnym, a takze inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien udzielonych
im przez Zarzad Spotki lub Prezesa Zarzadu,

4) dokonujg wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgc na uwadze realizacje celow Spotki,

5) podejmujg wszelkie inne czynnos$ci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spotki.

Dyrektorzy Departamentow:

1) kierujg podlegtymi departamentami, ponoszac odpowiedzialno$¢ za efekty ich pracy,

2) okreslaja w zakresie swojej wtasciwosci rzeczowej cele i zadania poszczegolnych jednostek organizacyjnych
wchodzgcych w skfad kierowanego departamentu,

3) koordynujg prace podlegtych sobie struktur zgodnie z interesem Spotki i przepisami prawa,

4) realizujg wytyczne i zalecenia cztonkéw Zarzadu oraz na biezaco informujg ich o pracy podlegtego
departamentu,

5) podejmujg wszelkie niezbedne dziafania zapewniajgce skuteczne i efektywne funkcjonowanie podlegtego
departamentu.

Relacje stuzbowe w Spofce opierajg sie na zasadzie jednoosobowego kierownictwa, co oznacza, ze kazdy pracownik
ma jednego bezposredniego przetozonego, od ktorego otrzymuje polecenia oraz zadania i przed ktorym jest
odpowiedzialny za ich wykonanie.

Wyjatkiem od powyzszej zasady jest tzw. podlegto$¢ projektowa, ktdéra ma charakter tymczasowy i macierzowy.
Podlegtos¢ ta wystepuje w relacjach miedzy pracownikami Spoétki lub pracownikami Spétki i spotek Grupy
Kapitatowej TAURON i dotyczy os6b bedacych cztonkami zespotu projektowego.

Zasady zarzgdzania ,,Grupg TAURON”

»,Grupe TAURON” tworzg wybrane przez Zarzad spotki Grupy Kapitatowej TAURON, kitore zarzadzane sg tgcznie
jako jednolity organizm gospodarczy ztozony z autonomicznych spétek prawa handlowego, na czele ktorego stoi
Spotka jako jednostka dominujaca.

Podstawowym aktem normatywnym ,Grupy TAURON” jest przyjety przez Zarzad Spotki Kodeks Grupy TAURON,
ktory reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajac realizacje celdow, poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania
w zakresie zarzadzania podmiotami ,Grupy TAURON”, w tym w szczegolnosci okreslania celow dziafalnosci spotek,
umozliwiajgcych osiagniecie zaktadanych w Strategii Korporacyjnej efektow.

W 2015 r. kontynuowano doskonalenie procesu zarzgdzania Grupg Kapitatowg TAURON. Majgc na uwadze zmiany
zachodzgce w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON, Zarzad Spétki dokonat aktualizacji w zakresie przynalezno$ci
spotek do ,,Grupy TAURON”.

W ramach ,,Grupy TAURON” funkcjonuja ustanowione przez Zarzad Spotki Obszary Biznesowe, w sktad ktdrych wchodzg
spotki ,Grupy TAURON”, a takze ustanowione Obszary Zarzadcze, w ramach ktoérych obowigzujg odpowiednie zasady
wspotpracy. Dodatkowo w ramach ,Grupy TAURON” funkcjonujg state Komitety ,,Grupy TAURON”, w tym:

—_

Komitet Oceny Projektow,

)
2) Komitet Zarzgdzania Grupg TAURON,
3) Komitet Zgodnosci Grupy TAURON,
4) Komitet Ryzyka.

Powyzsze Komitety zostaty powofane w celu umozliwienia prowadzenia dziatalnosci wedtug zatozen jednolitoSci
operacyjnej ,Grupy TAURON”, zgodnie z prawem i interesem ,Grupy TAURON” oraz jej interesariuszy.
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Komitety petnig nastepujace funkcje:
1) funkcje opiniotworcza dla Zarzadu Spotki,
2) funkcje decyzyjna,
3) funkcje nadzorczg dla zarzadow spotek zaleznych TAURON.

Podstawowym zadaniem Komitetow jest czuwanie nad realizacjg przez wszystkich uczestnikow ,Grupy TAURON”
spojnych dziatan zgodnych z Kodeksem Grupy TAURON oraz w interesie ,Grupy TAURON”. Szczegétowe zadania
Komitetéw zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania uchwalonych przez Zarzad Spofki.

1.5.2. Zmiany w zasadach zarzgdzania Spétkg oraz Grupa Kapitatowg TAURON

Zmiany w Zasadach zarzgdzania Spoétka

W 2015 r. nie wprowadzono istotnych zmian w zasadach zarzgdzania Spotkg. Natomiast zmiany dokonane w strukturze
organizacyjnej Spotki zwigzane byty z biezgcymi potrzebami i miaty na celu usprawnienie i ujednolicenie procesow,
a takze zwigkszenie efektywnosci i transparentno$ci organizaciji.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture pionoéw przyporzadkowanych poszczegdinym cztonkom Zarzadu Spotki,

do poziomu jednostek organizacyjnych bezposrednio podleglych cztonkom Zarzgdu, wedtug stanu na dzieh
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 7. Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.
na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacji ds. Handlowych ds. Strategii i Rozwoju
ZK ZH ZR
Departament Departament Departament Departament
Zz?(upéw — Obrotu Organéw Korporacyjnych ||| D"’""Z'PP‘P""'"V Strategii Rozwoju
ZKz ZHO ZPK ZRS
Departament Zarzadzania
! Departament Operatora
. OK°“’°“'°V’“"9° [ Rynku i Obstugi Handlu Audytu Wewnetiznego S || —— Rypkowe/lER
ptymalizacji Grupy ZPA ZPR znymi
ZKK ZHR ZRP
Departament t izal RETO i Regulacji
s o Zasobami Ludzkimi ||| s i Funduszy Zewnetrznych
ZHP zPz ZRF
Departament Paliw P oo Nieaamyen” |||l petnomocnik as. B
ZHW PPN PPB
. Biuro Nadzoru Peinomocnik
D"’""‘Z’"JA" haliz Bezpieczenstwa IT 1| ds. Zgodnosci
PPT PPC

Zmiany w zasadach zarzgdzania ,,Grupg TAURON”

W 2015 r. przyjeto nowy Model Biznesowy Grupy TAURON i w konsekwencji zaktualizowano Zasady Wspofpracy
w Obszarach Zarzadczych. Dokonano réwniez zmian w zakresie przyporzgdkowania spotek do Obszarow
Biznesowych.

Aktualizacja w zakresie okreslenia przynaleznosci spotek ,Grupy TAURON” do danego Obszaru Biznesowego
lub Obszaréw Biznesowych byta efektem procesow zachodzacych w strukturze Grupy Kapitatowej TAURON,
opisanych w pkt 1.3.2. niniejszego sprawozdania.

1.6. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych spotek bezposrednio i posrednio zaleznych objetych konsolidacja,
w ktorych Spoétka posiadata udziaty oraz akcje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r.
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Tabela nr 4. Wykaz istotnych spoétek zaleznych objetych konsolidacja na dzien 31 grudnia 2015 r., w ktérych
Spoétka posiada bezposredni i posredni udziat

Udziat TAURON
Nazwa spotki Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci w kapitale i organie
stanowigcym spoéftki
1. TAURON Wydobycie Jaworzno Wydobycie wegla kamiennego 100,00%
2. TAURON Wytwarzanie Jaworzno Wytwarzanie, przesyfanie i dystrybucja 100,00%
energii elektrycznej i ciepta
3. TAURON EKOENERGIA Jelenia Géra Wytwarzanie energii elektrycznej i obrot 100,00%
energig elektryczng
4. TAURON Dystrybucja Krakow Dystrybucja energii elektrycznej 99,72%
5.  TAURON Dystrybucja Serwis* Wroctaw Dziatalno$¢ ustugowa 99,72%
6. TAURON Dystrybucja Pomiary*  Tarnéw Dziatalno$¢ ustugowa 99,72%
7. TAURON Sprzedaz Krakéw Obrot energig elektryczng 100,00%
8. TAURON Sprzedaz GZE Gliwice Obrét energig elektryczng 100,00%
9. TAURON Czech Energy Ostrawa Obrot energig elektryczng 100,00%
(Republika Czeska)
10. TAURON Ciepto Katowice Produkcja i dystrybucja ciepta 100,00%
11.  TAURON Obstuga Klienta Wroctaw Dziatalno$¢ ustugowa 100,00%
12. KW Czatkowice Krzeszowice Wydobywanie, kruszenie i rozdrabnianie skat 100,00%
wapiennych oraz wydobywanie kamienia
13. PEPKH w likwidacji Warszawa Obrot energig elektryczng 100,00%
14. TAURON Sweden Energy Sztokholm Dziatalno$¢ ustugowa 100,00%
(Szwecja)
15. Biomasa GT** Stalowa Wola Pozyskiwanie i handel biomasg 100,00%

* Udziat w TAURON Dystrybucja Serwis oraz TAURON Dystrybucja Pomiary posiadany jest przez TAURON w sposdb posredni poprzez spdtke zalezng
TAURON Dystrybucja. Dodatkowo TAURON jest uzytkownikiem udziatéw/akcji bedgcych wiasnoscia TAURON Dystrybucja.
** W dniu 1 lipca 2015 r. zostato zarejestrowane pofgczenie spotek Energopower sp. z 0.0. oraz Biomasa GT.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych spoétek wspotzaleznych, w ktorych Spotka posiadata bezposredni
i posredni udziat, wedtug stanu na dziern 31 grudnia 2015 r.

Tabela nr 5. Wykaz istotnych spétek wspoétzaleznych na dzien 31 grudnia 2015 r., w ktérych Spétka posiada
bezposredni i posredni udziat

Udziat TAURON
w kapitale i organie
stanowigcym spoéftki

Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Nazwa spotki

1. EC Stalowa Wola* Stalowa Wola Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja 50,00%

i handel energig elektryczng

2. Elektrownia Blachownia Nowa*  Kedzierzyn Kozle Wytwarzanie energii elektrycznej 50,00%

TAMEH HOLDING** Dabrowa Goérnicza  Dziatalnos¢ firm centralnych i holdingow 50,00%

4. TAMEH POLSKA** Dabrowa Gornicza  Wytwarzanie, przesyfanie, dystrybucja 50,00%
i obrét energii elektrycznej i ciepta

5. TAMEH Czech** Ostrawa Produkcja, handel, ustugi 50,00%

(Republika Czeska)

* Udziat w EC Stalowa Wola oraz Elektrowni Blachownia Nowa posiadany jest przez TAURON w sposdb posredni poprzez spdtke zalezng
TAURON Wytwarzanie.
** Spotki tworzg grupe kapitatowg. TAURON posiada bezposredni udziat w kapitale i organie stanowigcym spoétki TAMEH HOLDING, ktéra z kolei
posiada 100% udziat w kapitale i organie stanowigcym TAMEH POLSKA oraz TAMEH Czech.
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2. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

2.1. Czynniki istotne dla rozwoju

Najistotniejszy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON wywiera¢ beda, podobnie jak miato to miejsce
w przesztosci, nastgpujgce czynniki:

Zewnetrzne:

1) sytuacja makroekonomiczna, szczegolnie w Polsce, jak rowniez sytuacja ekonomiczna obszaru, na ktorym Grupa
Kapitatowa TAURON prowadzi dziafalnos¢, oraz na poziomie UE i gospodarki globalnej, w tym zmiany stop
procentowych, kurséw walutowych itp., majace wptyw na wycene aktywow i zobowigzan wykazywanych przez
Spotke w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

2) otoczenie polityczne, szczegolnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje instytucji i urzedow
administracji panstwowej, np.: Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKIiK), Urzedu Regulacji
Energetyki (URE) oraz KE,

3) zmiany regulacji dotyczacych sektora energetycznego, a takze zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa
podatkowego, handlowego, ochrony $rodowiska, w szczegolnosci: zapowiadane uwolnienie cen energii
elektrycznej dla gospodarstw domowych, zapowiedz Prezesa URE o stosowaniu w taryfach dla grupy G
cen maksymalnych (zamiast cen statych), celem ochrony konsumentéw przed gwattownymi zmianami cen
w momencie petnej liberalizacji,

4) wznowienie systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, skutkujace,
z jednej strony, wzrostem kosztow umorzenia ,czerwonych” i ,zottych” certyfikatow u sprzedawcéw
energii elektrycznej odbiorcom koncowym, z drugiej strony wzrostem przychoddéw ze sprzedazy ,czerwonych”
i ,2z0ttych” certyfikatéw u wytworcdw energii z kogeneracii,

5) sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym aktywnosc i dziatania konkurencji na rynku energetycznym,

6) liczba uprawnien do emisji CO, przyznanych nieodptatnie, a takze ceny nabywanych uprawnien — w sytuaciji
niedoboru darmowych uprawnien,

7) ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym,

8) ceny sprzedazy energii elektrycznej i wegla oraz taryfy dystrybucyjne, jako czynniki wptywajace na wysoko$c
przychoddéw,

9) ceny swiadectw pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych i z kogeneracji,

10) ceny surowcow energetycznych,
11) wymagania w zakresie ochrony srodowiska,
12) postep naukowo-techniczny,
13) zapotrzebowanie na energie elektryczng i pozostate produkty rynku energetycznego, z uwzglednieniem zmian
wynikajacych z sezonowosci i warunkdw pogodowych.
Wewnetrzne:
1) dziatania w zakresie optymalizacji procesow we wszystkich spotkach Grupy Kapitafowej TAURON,
2) decyzje w zakresie realizacji kluczowych projektow inwestycyjnych,
3) warunki geologiczno-goérnicze wydobycia,
4) potencjalne awarie urzadzen, instalacji i sieci nalezgcych do Grupy Kapitatowej TAURON.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON cechuje sie sezonowoscig, kitora dotyczy w szczegolnosci produkcii,
dystrybuciji i sprzedazy ciepfa, dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom indywidualnym oraz sprzedazy
wegla odbiorcom indywidualnym dla celéw grzewczych. Sprzedaz ciepta zalezy od warunkéw atmosferycznych,
w szczegolnosci od temperatury powietrza, i jest wigksza w okresie jesienno-zimowym. Poziom sprzedazy energii
elektrycznej odbiorcom indywidualnym zalezy od dtugosci dnia, co powoduje, ze sprzedaz energii elektrycznej
tej grupie odbiorcow jest z reguty nizsza w okresie wiosenno-letnim, a wyzsza w okresie jesienno-zimowym.
Sprzedaz wegla dla odbiorcow indywidualnych jest wigksza w okresie jesienno-zimowym. Sezonowos$¢ pozostatych
obszardw dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON jest niewielka.
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Zmiany ww. czynnikbw zewnetrznych mogg stanowi¢ przestanki obligujgce Grupe Kapitatowg TAURON,
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci 36, do przeprowadzenia testdow na utrate wartoSci
aktywow. Wyniki tych testbw mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON w perspektywie
kolejnych okresow sprawozdawczych.

2.2. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce znaczgcy wpltyw na osiggnigty wynik finansowy

2.2.1. Czynniki wewnetrzne i ich ocena

Na dziafalno$¢ i wyniki Grupy Kapitalowej TAURON w 2015 r. wplynety migdzy innymi nastepujgce czynniki
wewnetrzne:

1) realizacja Programu poprawy efektywnosci kosztéw operacyjnych w Grupie Kapitafowej TAURON, w tym
projektow konsolidacyjnych i restrukturyzacyjnych, programéw dobrowolnych odejs¢ pracownikow,

2) realizacja kluczowych projektow inwestycyjnych, zwtaszcza w zakresie budowy nowych oraz modernizaciji
istniejgcych mocy wytworczych, budowy nowych przytaczy oraz modernizacji istniejgcych sieci dystrybucyjnych,
sieci cieptowniczych, budowy podziemnych wyrobisk,

3) dziatania marketingowe w zakresie pozyskiwania nowych klientow oraz dziafania lojalnoSciowe w zakresie
utrzymania obecnych klientow,

4) scentralizowanie obszaru zarzadzania finansami w Grupie Kapitatowej TAURON, wspomagane takimi
narzedziami, jak: centralny model finansowania, polityka zarzgdzania ptynnoscia finansowg z cash poolingiem,
polityka zarzagdzania ryzykiem w obszarze finansowym, polityka ubezpieczeniowa,

5) zarzadzanie przez Spotke zakupami, w szczegolnosci zakupami paliw na potrzeby podmiotow wytworczych
wchodzgcych w skfad Grupy Kapitalowej TAURON.

Wptyw powyzszych czynnikédw na osiggniety w 2015 r. wynik finansowy zostat opisany w pkt 4 niniejszego
sprawozdania. Efekty tego wptywu widoczne sg zaréwno w kroétkiej, jak i dtuzszej perspektywie.

2.2.2. Czynniki zewnetrzne i ich ocena

2.2.2.1. Otoczenie makroekonomiczne

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON jest rynek polski, w ramach ktérego Grupa
Kapitatowa TAURON korzysta z pozytywnych trendéw na nim panujacych, jak réwniez odczuwa skutki ich zmian.
Sytuacja makroekonomiczna — zarbwno w poszczegolnych branzach gospodarki, jak i na rynkach finansowych
— jest istotnym czynnikiem majgcym wptyw na osiggane przez Grupeg Kapitatowg TAURON wyniki.

Kondycja polskiej gospodarki w duzym stopniu powigzana jest z koniunkturg w UE i na rynkach miedzynarodowych.
Wedtug prognoz KE z listopada 2015 r., tempo wzrostu gospodarczego UE za 2015 r. szacowane jest na 1,9%,
dla obszaru Euro warto$¢ ta wynosi 1,6%, a szacowana stopa inflacji wynosi odpowiednio 0,0% oraz 0,1%.
W przypadku wielu krajéw: Grecji, Hiszpanii, Litwy, Stowenii, Stowacji, Finlandii, Bufgarii, Chorwaciji, Polski i Rumunii,
inflacja szacowana na 2015 r. przyjmuje warto$¢ ujemna. Jednoczesnie, prognoza KE wskazuje na umiarkowang
poprawe sytuacji gospodarczej UE w 2015 r. i pozytywng perspektywe na lata 2016-2017.

Pozytywnymi czynnikami wptywajacymi w 2015 r. na gospodarke europejskg byty niskie ceny ropy naftowej
oraz pozostatych surowcow energetycznych, wzgledna stabos¢ EUR oraz prorozwojowa polityka monetarna
Europejskiego Banku Centralnego. W 2015 r. nastgpit nieznaczny spadek stopy bezrobocia, tj. do poziomu 9,5%
w skali UE oraz 11,0% w obszarze Euro (odpowiednio wzgledem poziomoéw 10,2% oraz 11,6% za 2014 r.).

Na tle UE sytuacja gospodarcza w Polsce wyglagda dos¢ korzystnie. Gospodarka polska od Il kwartatu 2013 r.
znajduje sig na Sciezce wzrostu. Wzrost PKB w 2015 r. okazat sig najszybszy od 4 lat i wyniost na koniec IV kwartatu
2015 r. 3,90% r/r. GUS podat, ze PKB liczony w cenach statych roku poprzedniego wzrost realnie w ubiegtym roku
0 3,6%, wobec wzrostu o 3,3% w 2014 r. Giéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego byt popyt krajowy.
Wzrostowi popytu sprzyjata korzystna sytuacja na rynku pracy, pozytywne nastroje konsumentéw oraz dobra
sytuacja finansowa firm. Z kolei czynnikiem negatywnym wplywajacym ograniczajgco na dynamike popytu byfa
niepewnos¢ dotyczgca perspektyw wzrostu gospodarczego za granica.

Utrzymanie stabilnego tempa wzrostu gospodarczego wspierane jest przez rosnace inwestycje — wedfug danych GUS
wskaznik cen naktadow inwestycyjnych za trzy kwartaty 2015 r. wzrost o 1,5% w stosunku do trzech kwartatow 2014 r.
Kolejnym czynnikiem prorozwojowym byly stopy procentowe — podstawowe wskazniki NBP obowigzujgce od marca
2015 r. reprezentujg wartosci najnizsze od 1998 r. Rok 2015 byt z perspektywy rynku pracy okresem bardzo szybkiego
spadku bezrobocia. Stopa bezrobocia pod koniec 2015 r. osigagneta najnizszy poziom od 2008 r., by na koniec
grudnia 2015 r. wynies¢ 9,80%, wobec 11,4% na koniec 2014 r.
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W dalszym ciggu czynnikiem negatywnym pozostaje wystepujaca od kilkunastu miesiecy deflacja. Na koniec 2015 r.
wskaznik inflacji wyniost -0,50% r/r, a $rednioroczna wartos¢ inflacji wyniosta w roku minionym -0,9% i byta nizsza
od poziomu zatozonego w ustawie budzetowej o 2,1%. Utrzymujacy sie wskaznik inflacji ponizej zera sktonit
Rade Polityki Pienigznej do wznowienia cyklu obnizek stop procentowych. | tak srednia warto$¢ stopy referencyjnej
w 2015 r. wyniosta 1,6%. Oczekuje sig, iz wyrazne dodatnie wartosci inflacji powinny pojawic sie pod koniec 2016 r.

W catym 2015 r. produkcja przemystowa wrosta $rednio o 6,70% r/r. Sprzyjat temu utrzymujacy sie wzrostowy
trend eksportu oraz wysoka konkurencyjnosc¢ polskich przedsigbiorstw. Przez caty 2015 r. wptyw na kurs ztotego
wzgledem innych walut miaty wydarzenia polityczne i gospodarcze na arenie lokalnej, jak réwniez przemiany
ogdlnoswiatowe. Do wazniejszych wydarzen krajowych nalezy zaliczy¢ obnizki stop procentowych oraz wybory
(prezydenckie i parlamentarne). Z kolei czynnikami w skali europejskiej, ktére miaty w 2015 r. wptyw na kursy
walutowe, byt konflikt zbrojny na Ukrainie, grecki kryzys finansowy, program QE bedacy préba wyjscia z deflaciji
oraz zmiany w polityce monetarne;j.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, iz w ujeciu gospodarczym mijajacy rok byt zdecydowanie dobry. Argumentujac
pozytywne oceny cafej gospodarki podkresli¢ nalezy wspomniane powyzej wskazniki w postaci stabilnego wzrostu
gospodarczego oraz zmniejszenia bezrobocia. Wyniki, jakie polska gospodarka osiggneta w 2015 r., w potgczeniu
z danymi NBP o historycznie niskiej nierownowadze bilansu obrotow biezgcych, nalezy odbiera¢ jako dobry punkt
wyjscia dla gospodarki polskiej w 2016 r.

Rozwéj PKB oraz produkcji sprzedanej przemystu (wg prognoz GUS w 2015 r. produkcja ta wzrosta o 4,8%) pozostaja
gtownymi czynnikami wptywajacymi na wzrost krajowego zuzycia energii elektrycznej (KZEE). Zapotrzebowanie
na energig elektryczng i ciepto sg kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON.

Wedtug danych Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. (PSE), w 2015 r. nastapit istotny (1,7% r/r) wzrost krajowego
zuzycia energii elektrycznej brutto, przy jednoczesnym wzroscie produkcji w elektrowniach krajowych (3,3% r/r).
W przeciwienstwie do 2014 r., saldo wymiany migdzysystemowej byto eksportowe i wyniosto 0,3 TWh. Najbardziej
dynamicznym obszarem elektroenergetyki pozostata w 2015 r. energetyka wiatrowa, gdzie wzrost mocy zainstalowanej
o ok. 1,3 GW przetozyt sie na produkcje rzedu 10,0 TWh (wzrost produkcji 0 39,8% w ujeciu r/r). Istotny wzrost produkcji
(o ok. 28,1%) miat miejsce takze w przypadku energetyki gazowej — obszar ten w 2015 r. wytworzyt tgcznie 4,2 TWh.
Produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym — podstawowym paliwem Grupy Kapitafowej TAURON
— wyniosta w skali kraju 81,9 TWh i wzrosta w 2015 r., wzgledem 2014 r., o 2,0%, natomiast zrodta opalane
weglem brunatnym wyprodukowaty w 2015 r. 53,6 TWh, co stanowi spadek o 1,2%.

Rownolegle, w skali kraju wzrosta produkcja ciepta — wedfug danych ARE za trzy kwartaty 2015 r. wyprodukowano
tacznie 181,6 PJ ciepta wobec 174,0 PJ w analogicznym okresie 2014 r.

Rysunek nr 8. Wzrost PKB, produkcji sprzedanej przemystu i zmiana krajowego zuzycia energii elektrycznej
(KZEE)
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2.2.2.2. Otoczenie rynkowe

Ceny energii elektrycznej i produktéw powigzanych

W Polsce w 2015 r. hurtowe ceny energii zanotowaty poziomy nizsze niz w 2014 r. Srednia cena na Rynku
Dnia Nastepnego (RDN) Towarowej Gietdy Energii S.A. (TGE) za 2015 r. wyniosta 156,95 z{/MWh, natomiast
tzw. Cena CRO na Rynku Bilansujgcym (RB) wyniosta 157,25 zt/MWh. Ww. ceny energii elektrycznej w stosunku
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do 2014 r. byty odpowiednio nizsze o 22,91 zt/MWh oraz 27,57 zt/MWh. Gtéwng przyczyng nizszych niz w 2014 r.
poziomdéw cen byty utrzymujgce sie relatywnie nizsze poziomy cen wegla kamiennego — $rednia warto$¢ indeksu
PSCMI_1 (Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego) za 2015 r. wyniosta 9,76 zt/GJ wobec 10,55 zt/GJ za 2014 r.
Dodatkowo, na obnizke cen RDN oraz RB wptyw miat wolumen energii elektrycznej z farm wiatrowych — w 2015 r.
tacznie wyprodukowaty one 10 TWh wobec 7,2 TWh za 2014 r.

Znaczacy spadek cen wegla energetycznego (indeks CIF ARA), ropy naftowej i gazu ziemnego na rynkach swiatowych,
a takze coraz wigksza podaz energii ze zrédet odnawialnych, przyczynity sie do kontynuacji spadku cen energii
elektrycznej w pozostatych krajach Europy, co widoczne byto w przypadku cen rynku SPOT oraz terminowego
w Niemczech. Srednia cena dla Niemiec za 2015 r. (giefda EPEX) wyniosta 31,63 EUR/MWh wobec 32,76 EUR/MWh
za 2014 r., natomiast $redni kurs kontraktu Phelix BASE Y-16 notowanego w 2015 r. wyniést 30,96 EUR/MWh wobec
35,09 EUR/MWh w przypadku kontraktu Phelix BASE Y-15 notowanego w 2014 r. W Niemczech Zrédta odnawialne
(woda, wiatr, biomasa, fotowoltaika, odpady oraz Zrédta pozostate) wytworzyty za 2015 r. tagcznie 220,1 TWh energii
elektrycznej brutto wobec 183,6 TWh za 2014 r., pokrywajac 36,9% zapotrzebowania, ktére r/r wzrosto o 0,8%
do poziomu 597 TWh brutto.

Wspomniane przeceny na rynkach surowcow byty migdzy innymi konsekwencjg decyzji OPEC o zaprzestaniu
kontrolowania wolumenu wydobywanej ropy. Ponadto trend ten byt tez nastgpstwem tzw. rewolucji fupkowej w USA,
w wyniku ktorej na rynku ropy pojawita sie nadpodaz surowca. Wynosita ona 0,81 mbpd w 2014 r. oraz az 1,71 mbpd
w 2015 r. W zwigzku z tym, w ubiegtym roku utrzymywaty sie spadki cen zapoczatkowane w 2014 r. Ropa naftowa
Brent, notowana na londynskiej gietdzie ICE, w styczniu 2015 r. kosztowata 58,02 USD/bbl, w maju cena wzrosta
do poziomu ponad 67 USD/bbl. Pod koniec ubiegfego roku barytka ropy Brent kosztowata juz tylko 37,28 USD/bbl.
Oznacza to, ze cena ropy spadfa o 36% w stosunku do ceny z poczatku roku oraz o 45% w stosunku do ceny
maksymalnej. W grudniu 2015 r., w USA zniesiono historyczny zakaz eksportu ropy naftowej, ktéry obowigzywat
przez ostatnie 40 lat. Zniesiono rowniez sankcje natozone na Iran, co oznacza, ze na rynek ropy powraca jeden
z najwiekszych jej producentow. Czynniki te powoduja, ze w 2016 r. nadpodaz ropy najprawdopodobniej sie utrzyma.

Na rynku wegla energetycznego réwniez zaobserwowa¢ mozna byto spadki. Znaczaco zmniejszyto sig
zapotrzebowanie na wegiel, gtéwnie ze strony najwiekszego konsumenta tego surowca, tj. Chin. Kontrakty roczne
CIF ARA Y-16 na koniec grudnia 2015 r. spadly do 44,15 USD/Mg w stosunku do cen z poczgtku 2015 r.,
ktore ksztattowaly sie na poziomie 67,28 USD/Mg. Oznacza to, ze spadty one w trakcie roku o 34%.

Bilans Krajowego Systemu Elektroenergetycznego oraz ceny na Rynku Bilansujgcym

W 2015 r. miat miejsce zauwazalny wzrost krajowego zuzycia energii elektrycznej (KZEE). Wedtug danych PSE,
wolumen KZEE w Polsce wyniost w 2015 r. 161,4 TWh i byt o 1,7% wyzszy od 2014 r. Jednoczes$nie, wzrost
odnotowat wolumen produkcji energii elektrycznej w elektrowniach krajowych (161,8 TWh wobec 156,6 TWh
w 2014 r.), a Polska odnotowata nieznaczne saldo eksportowe (0,3 TWh) w wymianie energii elektrycznej z zagranica.

W 2015 r. nastgpit wzrost produkcji energii elektrycznej w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (z poziomu
80,3 TWh w 2014 r. do poziomu 81,9 TWh w 2015 r.), przy jednoczesnym spadku produkcji energii elektrycznej
w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (z poziomu 54,2 TWh w 2014 r. do poziomu 53,6 TWh w 2015 r.).
O okoto 28,1% wzrdést wolumen energii elektrycznej wyprodukowanej w elektrowniach gazowych (z poziomu 3,3 TWh
w 2014 r. do poziomu 4,2 TWh w 2015 r.).

Rok 2015 byt okresem istotnego przyrostu mocy zainstalowanej w farmach wiatrowych — wedfug danych PSE,
moc elektrowni wiatrowych na koniec grudnia 2015 r. wyniosta 5,0 GW wobec 3,7 GW na koniec grudnia 2014 r.,
co oznacza wzrost 0 34,6%. Na przestrzeni 2014 r. wzrost wyniost jedynie 10,2%, z poziomu 3,4 GW w grudniu 2013 r.
do 3,7 GW w grudniu 2014 r.

Istotnym zdarzeniem byto wprowadzenie przez PSE, w sierpniu 2015 r., stopni zasilania, co wigzato sie z pogorszeniem
warunkéw pracy KSE, przejawiajgcym sie wzrostem ubytkdw mocy w obliczu zwiekszonego zapotrzebowania
na energie elekiryczng, co wynikato z wysokich temperatur oraz niekorzystnej sytuacji hydrologicznej w kraju.
W zwigzku z utrzymujacym sige zagrozeniem bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej, w dniu 11 sierpnia 2015 r.
Rada Ministrow wydata rozporzadzenie, na mocy ktérego ograniczenia w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej
zostaty wprowadzone od dnia 11 sierpnia 2015 r. od godziny 24:00 do dnia 31 sierpnia 2015 r. do godziny 24:00
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dla odbiorcéw energii elektrycznej o mocy umownej powyzej 300 kW.
Na skutek powyzszych ograniczen, ceny godzinowe na rynku RDN oraz RB wzrosty do poziomoéw przekraczajgcych
250 zt/MWh.

Ponizszy rysunek przedstawia $rednie miesieczne ceny energii elekirycznej na rynkach SPOT i RB oraz $rednie
temperatury.
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Rysunek nr 9. Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz $rednie temperatury
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Na rynku terminowym energii elektrycznej mozna byto zaobserwowac w okresie styczen-wrzesien 2015 r. wyrazny trend
spadkowy cen. Cena dla kontraktu BASE Y-16 z poziomu 181 z{/MWh na dzien 2 stycznia 2015 r. spadfa, osiggajac
swoéj minimalny poziom w dniu 28 wrzesnia 2015 r. wynoszacy 154,00 zt/MWh. W okresie pazdziernik-grudzien 2015 r.
miafa miejsce odbudowa ceny, ktéra doprowadzita do zamknigcia notowan poziomem 167,50 zi/MWh.

Nalezy podkresli¢, ze Srednia wazona wolumenem cena dla tego produktu podczas notowan w 2015 r. wyniosta
164,41 zt/MWh, przy czym tacznie sprzedano blisko 123 TWh. Udziat wolumenu sprzedanego z udziatem TGE w ogolnej
puli wyniést 80% (99 TWh), a z udziatem platform brokerskich 20% (24 TWh). Srednie wazone wolumenem ceny
uzyskane w 2015 r. wyniosty dla segmentu gietdowego i brokeréw odpowiednio 164,27 zt/MWh i 165 zi/MWh.

W przypadku kontraktu PEAK Y-16 notowania przyjety tozsamy ksztatt. Poziom maksymalny notowan w 2015 r.
wystapit w dniu 16 stycznia 2015 r. i wyniost 235,06 z{/MWh, a minimalny w dniu 6 pazdziernika 2015 r. i wyniost
195,90 zi/MWh. taczny obroét zanotowany w 2015 r. na tym produkcie wynidst 16,5 TWh, z czego 87% (14,3 TWh)
handlu przypadato na segment giefdowy po $redniej cenie 211,55 zi/MWh, a 13% (2,2 TWh) stanowit udziat
brokeréw ze $rednig ceng 207,11 zt/MWh.

Na wzrost cen na rynku transakcji terminowych wptyw miaty optaty za utrzymywanie ORM, ktore uiszczane sg tylko
w godzinach szczytowych (PEAK).

Ponizsze rysunki przedstawiajg wyniki obrotu kontraktami BASE Y-16 oraz PEAK Y-16.

Rysunek nr 10. Obrét kontraktami BASE oraz PEAK Y-16
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W 2015 r. gtdbwnym czynnikiem ksztattujgcym globalng cene gazu ziemnego byty utrzymujgce sig niskie ceny ropy
naftowej. Na catym $wiecie ceny bfekitnego paliwa zarbwno w postaci tradycyjnej, jak i wersji skroplonej (LNG) spadty
w ciggu roku o kilkadziesigt procent. Nie bez znaczenia na notowania gazu pozostawat réwniez fakt ogélnoswiatowego
spadku cen pozostatych surowcow energetycznych, ktdéry napgdzany byt miedzy innymi stabsza sytuacjg gospodarki
chinskiej oraz brakiem mroznej zimy na kontynencie europejskim.

Na TGE $rednia wazona wolumenem cena SPOT gazu w 2015 r. wyniosta 87,46 zi/MWh. W poréwnaniu do 2014 r.
nastgpit spadek o ponad 17%. Zwigkszeniu ulegt natomiast wolumen obrotu, ktéry w analizowanym okresie
wyniést 10,5 TWh, co byto wynikiem o ponad 94% lepszym niz w 2014 r. Utrzymujgce sie¢ w okresie zimowym
temperatury, wyzsze od przecigtnej, byly jednym z gtéwnych powodéw zatarcia sie charakterystycznej dla tego rynku
sezonowosci. Ceny gazu w Il i lll kwartale, a wigc w gazowym sezonie letnim, byly o kilkanascie ztotych wyzsze niz
w kwartale IV.

Cena maksymalna na RDN gazu osiggnieta zostata od razu 1 stycznia 2015 r. i wyniosta 116,82 zt/MWh. Po relatywnie
duzej zmiennosci w | i na poczatku Il kwartatu ceny SPOT przeszty w trend boczny i uleglty duzemu wygtadzeniu.
W IV kwartale po stopniowych spadkach, w ostatnich dniach grudnia, osiggniety zostat poziom minimum,
ktory wynosit 57,08 zt/MWh. Warto zaznaczy¢, ze byta to najnizsza warto$¢ od poczatku handlu gazem na TGE.

W panstwach osciennych $rednia cena SPOT gazu za 2015 r. oscylowata w okolicach 84,00 z{/MWh (~20 EUR/MWh).
Na niemieckim hubie gazowym Gaspool, ktéry pozostawat benchmarkiem dla polskiej gietdy, cena ta wyniosta
83,94 zi/MWh, na drugim z niemieckich hubow New Connect Germany 84,31 z{/MWh, natomiast na czeskiej
giefdzie OTE 84,19 zt/MWh.

Rynek terminowy na TGE w 2015 r. charakteryzowat sie silnym trendem spadkowym. Referencyjny kontrakt
roczny z dostawg w 2016 r., podobnie jak cena SPOT, swoje maksimum osiagnaf na poczatku roku (110,60 zi/MWh).
Od poczatku marca rynek polski pozostawat w bardzo silnej korelacji ze wspomnianym wczesniej niemieckim
hubem gazowym Gaspool. Spread pomigdzy wspominanymi rynkami praktycznie przez caly rok oscylowat
w granicach 5-10 z{/MWh.

Zgodnie z ogolnoswiatowg tendencja, ceny wszystkich kontrakitow terminowych mocno spadaty, w kolejnych
kwartatach przyspieszajgc tylko dynamike spadkow. Minimum dla kontraktu rocznego na TGE osiaggnigte zostato
23 grudnia 2015 r. i wyniosto 70,00 zt/MWh. Srednia wazona wolumenem cena dla produktu na 2016 r. za caly
analizowany okres wyniosta 95,35 z{/MWh i byfa nizsza w stosunku do analogicznej ceny kontraktu na 2015 r.
o 15,11 zt/MWh. Wolumen obrotu dla catego rynku terminowego wynidst blisko 93 TWh. W poréwnaniu
do poprzedniego roku nastgpit spadek o ponad 11%.

Ponizszy rysunek przedstawia srednie miesieczne ceny SPOT oraz kontraktu Y-16 w 2015 r. na TGE.
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Rysunek nr 11. Srednie miesieczne ceny SPOT oraz kontraktu Y-16 w 2015 r. na TGE
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W 2015 r. na rynku uprawnien do emisji CO, miata miejsce kontynuacja trendu wzrostowego rozpoczetego jeszcze
w 2014 r. Czynnikami majgcymi wptyw na wzrost cen jednostek EUA byty wydarzenia polityczne i prace legislacyjne KE
nad reformg Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami do emisji CO, (EU ETS).

W 2015 r. cena jednostek EUA na rynku SPOT wzrosta o ok. 30%, z poziomu 6,60 EUR/MgCO, na poczatku stycznia
do poziomu 8,66 EUR/MgCO,, ktéry zostat osiagniety pod koniec listopada.

Do wzrostu cen uprawnien przyczynita sie rowniez obnizajgca sie cena wegla energetycznego z dostawg w portach
ARA. Niska cena surowca sprzyjata kontraktacji energii elektrycznej wytworzonej w zrédtach konwencjonalnych.
Powodowato to zwigkszony popyt na uprawnienia i wzrost ich cen. Sytuacji tej nie zatrzymata réwniez informacja
o zweryfikowanych emisjach w systemie EU ETS za 2014 r., ktore, zgodnie z danymi KE, spadty o ponad 4,5% r/r.
Dodatkowo okazato sig, ze cel redukcji emisji CO, w UE do 2020 r. zostat osiggniety juz w 2014 r.

Pod koniec 2015 r. w Paryzu odbyt sig 21 szczyt klimatyczny, ktérego ustalenia spowodowaty powrét cen uprawnienh
do emisji CO, do poziomu 8 EUR/MgCO,. Podczas ww. szczytu klimatycznego zostato przyjete porozumienie,
ktérego gtownym celem jest utrzymanie wzrostu globalnych $rednich temperatur na poziomie znacznie ponizej
2 stopni Celsjusza ponad poziom przedindustrialny i kontynuowanie wysitkbw na rzecz ograniczenia wzrostu
temperatur do 1,5 stopnia.

Ponizszy rysunek przedstawia wptyw dziafan politycznych i otoczenia na notowania produktu terminowego EUA SPOT
w2015,
Rysunek nr 12. Wptyw dziatan politycznych i otoczenia na notowania produktu EUA SPOT w 2015 r.
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Rok 2015 przyniost znaczace zmiany na rynku praw majgtkowych, zwigzane gtdéwnie ze zmianami w regulacjach
prawnych. W obszarze OZE, w lutym ubiegfego roku, uchwalona zostata nowa ustawa o OZE, kt6ra zmienia model
systemu wsparcia OZE w Polsce, wprowadzajgc w miejsce tzw. systemu ,zielonych” certyfikatdéw, model aukcyjny
oparty na cenach referencyjnych. Ustawa weszta w zycie 4 maja 2015 r., przy czym gtéwne elementy dotyczace
wprowadzenia systemu aukcyjnego mialy wejS¢ w zycie od poczatku 2016 r. Jednak nowelizacja ustawy z dnia
22 grudnia 2015 r. przesuneta termin wprowadzenia w zycie systemu aukcyjnego o pof roku, ze wzgledu
na koniecznos$¢ zakonczenia cykli inwestycyjnych w podsektorze OZE, dajgc jednoczesnie wybor pomigdzy starym
i nowym systemem wsparcia OZE dla finalizowanych inwestyc;ji.

Trwajaca nadpodaz praw majgtkowych PMOZE_A na rynku spowodowata, ze od stycznia do lipca 2015 r.
Srednie miesigczne wartoéci indeksu OZEX_A sukcesywnie spadaty z poziomu 157,42 zi/MWh w styczniu
do poziomu 105,17 zt/MWh w lipcu. W analogicznym okresie nadwyzka na rejestrze PMOZE_A wzrosta do 21,3 TWh,
co stanowi potwierdzenie niewydolnosci starego systemu wsparcia OZE, ktéry nie jest w stanie wygenerowaé
odpowiednich sygnatow cenowych do zréwnowazonego rozwoju branzy. Poczawszy od sierpnia 2015 r. ceny
zaczety sie powoli odbudowywac, jednak skala wzrostow byta symboliczna i na koniec roku ceny osiagnety
poziom 115,60 zi/MWh. W poréwnaniu do 2014 r. $rednia wartos¢ indeksu OZEX_A spadfa o blisko 63 z{/MWh
i wyniosta 123,61 zi/MWh, natomiast wartos¢ bilansu rejestru PMOZE_A zwigkszyta sie na przestrzeni 2015 r.
o0 14,3 TWh do poziomu 27,3 TWh, co przy uwzglednieniu praw zablokowanych do umorzenia daje na koniec 2015 r.
wartos¢ ponad 17 TWh.

W obszarze wsparcia energii produkowanej w wysokosprawnej kogeneracji, w 2015 r. obowigzuje system
wprowadzony (a wifasciwie przedtuzony) nowelizacjg ustawy Prawo energetyczne jeszcze w 2014 r. Ze wzgledu
na graniczny czas wypetnienia obowiazkéw kogeneracyjnych, z punktu widzenia handlowego 2015 r. podzielony
byt na dwie potowy. Do konca czerwca 2015 r. odbywat sie handel produktem PMEC-2014, ktdérego notowania
zawieraly sig w niewielkim przedziale, od 10,59 zt{/MWh w styczniu do 10,35 zi{/MWh w czerwcu. Natomiast z poczgtkiem
czerwca 2015 r. na TGE rozpoczely sie notowania produktu PMEC-2015 z otwarciem na poziomie 10,72 zi/MWh.
Do konca 2015 r. rowniez w przypadku tego produktu zmiennos¢ indeksu KECX byta symboliczna i w odniesieniu
do wartosci miesigcznych wyniosta zaledwie 0,19 zi/MWh, aby na koniec 2015 r. zakonczy¢ notowania wartoscia
10,78 zi/MWh. Poziom cen rynkowych oscyluje niewiele ponizej optaty zastepczej okreslonej w 2015 r. na poziomie
11 zt/MWh.

W obszarze kogeneracji gazowej sytuacja byta bardzo podobna. Do konca czerwca 2015 r. notowany byt jeszcze
produkt PMGM-2014, ktéry zamknat sie na poziomie 106,69 zt/MWh. Poziom ten, podobnie jak w przypadku
kogeneracji weglowej determinowata optata zastepcza, ktéra wyznaczona zostafa dla 2014 r. na poziomie 110 zt{/MWh.
Produkt PMGM-2015, dotyczacy produkciji z 2015 r. notowany byt juz w kwietniu 2015 r., gdzie $redni indeks KGMX
wyniést 110,28 zi/MWh. Do konca 2015 r. jego warto$¢ z miesigca na miesigc rosta osiggajgc w grudniu poziom
118,23 zt/MWh. Srednia z notowan w 2015 r. dla produktu PMGM-2015 wyniosta 118,35 z/MWh i byfa tylko
o ok. 4,30 zt/MWh od opfaty zastepczej, ktora za 2015 r. wzrosta do 121,63 zt/MWh.

Sytuacja na rynku praw majgtkowych bedacych potwierdzeniem produkcji energii podczas spalania metanu PMMET
rozwijata sie analogicznie jak w przypadku wysokosprawnej kogeneracji. Do kohca czerwca 2015 r. notowany byt
jeszcze produkt PMMET-2014, ktérego $rednia warto$¢ indeksu KMETX uksztattowafa sie na poziomie 61,84 zt/MWh.
Identyczny poziom opfaty zastepczej w lata 2014-2015 wynoszacy 63,26 zt/MWh determinuje poziom cen rynkowych.
Produkt PMMET-2015 dla produkcji z ubiegtego roku notowany byt srednio po 61,76 zt/MWh.

Ponizszy rysunek przedstawia indeksy praw majatkowych, tzw. ,zielonych”,  fioletowych”, ,czerwonych” i ,zéttych”
certyfikatow.

Rysunek nr 13. Indeksy praw majatkowych
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2.2.2.3. Otoczenie regulacyjne

Zmiany w regulacji sektora energetycznego

W 2015 r. Prezes URE utrzymat obowigzek przedktadania do zatwierdzenia taryf dla gospodarstw domowych.
Na skutek powyzszego, przedsigbiorstwa obrotu miaty ograniczony wptyw na wypracowywane marze w tym
segmencie sprzedazy (taryfa G).

Ustalenia w zakresie uprawnien do emisji CO,

Aktualnie znajdujemy sie w Il fazie unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji CO,, ktora trwa od 2013 r.
i zakonczy sie w 2020 r. W przeciwienstwie do Il fazy, istnieje mozliwo$¢ przeniesienia nadwyzki uprawnien z fazy
poprzedniej. Przeniesiona nadwyzka z Il fazy, wywofana w gtdéwnej mierze przez kryzys gospodarczy i zmniejszone
zapotrzebowanie na jednostki EUA znaczaco obnizyta cene jednostek do poziomu ponizej 3 EUR/MgCO.,.
Celem zmniejszenia nadpodazy uprawnien i podniesienia ich ceny KE w 2014 r. wprowadzita mechanizm
backloading, ktory w latach 2014-2016 wycofa z rynku odpowiednio 400, 300 i 200 min uprawnien poprzez
zmniejszone wolumeny aukcyjne. Narzedzie backloading okazafo sie niewystarczajgce w walce z nadpodaza.
Celem dalszego podniesienia cen uprawnien do emisji CO, KE zaproponowata utworzenie rezerwy stabilizacyjnej
na rynku uprawnien (MSR). Gtéwnym zadaniem tego mechanizmu bedzie ptynna regulacja ilosci uprawnien na rynku.
Wycofywanie uprawnien odbywac¢ sie bedzie poprzez coroczne przenoszenie maksymalnie 12% nadwyzki uprawnien
z roku n-2 do rezerwy. Gdy nadwyzka spadnie ponizej 833 min mechanizm wstrzyma wycofywanie jednostek.
W sytuacji, gdy ilo$¢ uprawnien w systemie bedzie mniejsza niz 400 min, rezerwa stabilizacyjna wprowadzi na rynek
dodatkowe 100 min uprawnien w przeciggu danego roku. KE zaproponowata, aby to 2021 r. byt pierwszym, w ktérym
rezerwa stabilizacyjna zacznie funkcjonowac. Silne naciski krajow takich jak Niemcy, Francja i Wielka Brytania
spowodowaty, ze start mechanizmu zostat przyspieszony o dwa lata i ostatecznie zostat ustanowiony na 1 stycznia
2019 r. Podczas gtosowania plenarnego w dniu 8 lipca 2015 r. ustalono dodatkowo, ze do rezerwy stabilizacyjnej
zostanie przeniesiony caty wolumen backloading w wielkosci 900 min uprawnien oraz wszelkie niealokowane
do tego okresu uprawnienia szacowane na fgcznie 700 min jednostek. Zgodnie z wstepnymi szacunkami na koniec
2030 r. w rezerwie stabilizacyjnej znajdzie sie ponad 3 mld uprawnien. Na chwile obecng KE nie planuje zadnej innej
ingerencji w unijny system handlu uprawnieniami do emisji CO,.

Wejscie w zycie Ustawy o odnawialnych zrédfach energii

W dniu 4 maja 2015 r. weszta w zycie Ustawa o odnawialnych zrodfach energii z dnia 20 lutego 2015 r., za wyjagtkiem
rozdziatu 4, okreslajgcego nowe zasady wsparcia dla instalacji OZE, ktéry miat wejS¢ w zycie od 1 stycznia 2016 r.
W dniu 29 grudnia 2015 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej podpisat Ustawe o zmianie ustawy o odnawialnych
Zrédfach energii oraz ustawy — Prawo energetyczne, ktdra migdzy innymi przesuneta date wejscia w zycie zapisow
rozdziatu 4 na 1 lipca 2016 r.

Celem ustawy jest zagwarantowanie trwatego rozwoju gospodarki przy jednoczesnym zwiekszeniu bezpieczenstwa
energetycznego i ochrony srodowiska. Znaczna czes¢ przepiséw ustawy dotyczy nowych form wsparcia dla wytworcow
energii z OZE. Jedng z kluczowych zmian w stosunku do wczesniej obowigzujgcych przepiséw dotyczacych
wspierania OZE jest zmiana systemu $wiadectw pochodzenia energii na system aukcyjny, do ktérego bedg mogty
przystapi¢ nowo budowane instalacje OZE. Instalacje, kitdre rozpoczng produkcje energii przed 1 lipca 2016 r.
beda mogty nadal korzysta¢ z systemu certyfikatow lub przejS¢ na system aukcyjny. Dtugo$é wsparcia w obu
przypadkach zostata ograniczona do okresu 15 lat od momentu wyprodukowania po raz pierwszy energii elektrycznej
z OZE, za ktorg otrzymano wsparcie. Dodatkowo ustawa OZE wprowadzita system wsparcia dla najmniejszych
mikroinstalacji OZE (do 10 kW) w postaci taryf gwarantowanych (feed-in tariffs). Zgodnie z ustawg, rzgd ma decydowac,
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ile energii odnawialnej potrzebuje. Nastepnie URE ogtasza aukcje, ktdrg wygrywa ten oferent, ktéry zaproponuje
najnizszg cene. Wsparciem bedg objete elekirownie, ktdre wygraja aukcje. Okres wsparcia wynosit bedzie 15 lat.

Ustawa wprowadza rowniez tzw. opfate OZE. Zgodnie z ustawa, koszty doptat do produkcji zielonej energii zostang
przerzucone na odbiorcoéw koncowych i bedg doliczane do rachunkéw za prad.

Ustawa o OZE zweryfikowata rowniez dotychczasowe zasady uzyskiwania Swiadectw pochodzenia, co bedzie
skutkowato pozyskiwaniem przez wytworcow energii (w tym Grupe Kapitatowg TAURON) mniejszych wolumenéw
praw majgtkowych. Nowa ustawa zlikwidowata wsparcie dla elektrowni wodnych o mocy zainstalowanej powyzej
5 MW. Ograniczone zostato réwniez wsparcie dla instalacji spalania wielopaliwowego. Instalacje te moga uzyskaé
Swiadectwa pochodzenia w ilosci stanowigcej srednig ilos¢ energii elektrycznej wytworzonej w latach 2011-2013,
a instalacje uruchomione po 31 grudnia 2013 r. mogg uzyskac¢ $wiadectwa pochodzenia w ilosci nie wigkszej niz
Srednia roczna iloS¢ energii wytworzona w okresie od 1 stycznia 2014 r. do dnia wejscia w zycie rozdziatu 4.
Dodatkowo $wiadectwa pochodzenia wydawane dla tych instalacji bedg korygowane wskaznikiem 0,5. Powyzsze
moze spowodowac znaczne obnizenie produkcji energii w ramach wspoétspalania. Rownoczesnie, ze wzgledu
na wprowadzenie mniejszego obowigzku umorzenia dla odbiorcow przemystowych, zmniejszy sie zapotrzebowanie
na prawa majatkowe umarzane przez spotki sprzedazowe w Grupie Kapitatowej TAURON.

Prawo energetyczne — obowigzek umorzenia praw majatkowych z kogeneracji

Zachowany zostat system wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji weglowej, kogeneracji gazowej oraz kogeneracji
metanowej na lata 2014-2018. Wysokos¢ obowigzku wynosi odpowiednio:

1) dla certyfikatébw ,czerwonych” w kazdym roku z okresu 2014-2018 obowigzek ten wynosi 23,2% wolumenu
sprzedanej energii,

2) dla certyfikatow ,zo6ttych” obowigzek ten rosnie od 3,9% w 2014 r. do 8% w 2018 r., co powinno przyczynic sie
do rozwoju zrodet kogeneracyjnych pracujacych na paliwie gazowym,

3) dla certyfikatow ,fioletowych” obowigzek rosnie od 1,1% w 2014 r. do 2,3% w 2018 r.

Certyfikaty pochodzgce z produkcji w kogeneracji w poszczegolnych latach moga by¢ umarzane tylko w ramach
rozliczenia za dany rok, tj. do czerwca nastepnego roku. Certyfikaty nie umorzone traca swojg waznosc.

Wpltyw tej regulacji na Grupe Kapitalowga TAURON wystepuje w roznych Obszarach i cze$ciowo sie wzajemnie
kompensuje. W Obszarze Wytwarzanie pojawiajg sie przychody z tytutu sprzedazy ,,czerwonych” i ,,zéttych” certyfikatow,
natomiast w Obszarze Sprzedaz pojawia sie konieczno$¢ zakupu tych certyfikatdw w celu ich umorzenia.

Zmiana warunkow w branzy dystrybucyjnej

Rok 2015 byt ostatnim rokiem okresu regulacji pieciu najwiekszych Operatorow Systemoéw Dystrybucyjnych (OSD),
poniewaz Prezes URE podjat decyzje o wprowadzeniu elementéw regulacji jakosciowej. Celem wprowadzenia
regulacji jakosciowej jest poprawa jakosci swiadczonych odbiorcom ustug dystrybucji, miedzy innymi poprzez
poprawe jakosci i niezawodnosci dostarczania energii elektrycznej, poprawe jakosci obstugi odbiorcow oraz
zapewnienie optymalnego poziomu efektywnosci realizowanych inwestycji.

Regulacja jakosciowa bedzie dotyczy¢ pigciu najwiekszych OSD oraz bedzie obejmowac lata 2016-2020, przy czym
w 2017 r. zostanie przeprowadzona weryfikacja zastosowanych zatozen oraz metod na kolejne lata, tj. 2018-2020.
Wskaznikami majgcymi bezposredni wptyw na przychdéd OSD bedg wskazniki przerw w dostarczaniu energii
elektrycznej (SAIDI, SAIFl), odpowiednio dostosowane do potrzeb regulacji jakosciowej oraz wskaznik
odzwierciadlajgcy czas realizacji przytgczenia odbiorcéw IV i V grupy przytgczeniowe;j.

Zmiany w Ustawie Prawo zamdwien publicznych

Ustawa o odnawialnych zrédfach energii z 20 lutego 2015 r. wprowadzita rowniez zmiane w Ustawie z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zamowien publicznych, zezwalajgcg podmiotom prowadzacym dziatalno$¢ sektorowg na niestosowanie
zapiséw ustawy Prawo zamdwien publicznych do udzielania zaméwien sektorowych na dostawe Swiadectw
pochodzenia, s$wiadectw pochodzenia biogazu rolniczego i $wiadectw pochodzenia z kogeneracji w celu wypetnienia
obowigzku ich umorzenia.

Wdrozenie ustugi Operacyjnej Rezerwy Mocy (ORM)

Rok 2015 byt drugim z rzedu okresem, w ktérym funkcjonowat mechanizm pfatnosci z tytutu ORM. ORM dotyczy
zdolnosci wytwoérczych aktywnych centralnie dysponowanych jednostek wytworczych, a jej rozliczenie dokonywane
jest wytacznie dla godzin szczytu zapotrzebowania tj. pomigdzy 7:00 a 22:00 we wszystkie dni robocze. O ile w 2014 r.
wzrost poziomu cen SPOT kojarzono z faktem wprowadzenia tego mechanizmu, o tyle na przestrzeni 2015 r.
wptyw ORM na wzrosty cen energii elekirycznej na rynkach SPOT oraz RB w godzinach szczytowych byt
zdecydowanie nizszy.

30



Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

Modyfikacja zasad rozliczania ORM

Prezes URE zatwierdzit w dniu 6 listopada 2014 r., z mocg obowigzujacg od 1 stycznia 2015 r., karte aktualizacji
Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (IRIESP) — Bilansowanie systemu i zarzadzanie ograniczeniami
systemowymi, stanowigca modyfikacje zasad rozliczania ORM. Podstawowym elementem tej modyfikacji jest korekta
sposobu ksztattowania ceny za ORM (wprowadzenie budzetu godzinowego, tzw. BGOR), co powinno zapewni¢
stabilno$¢ wykonania budzetu mechanizmu ORM w okresie obowigzywania taryfy OSP oraz minimalizacji wptywu
czynnikbw zewnetrznych na funkcjonowanie tego mechanizmu. Zmiana ta miata wptyw na obnizenie w 2015 r.
przychodéw z tytutu ORM uzyskiwanych przez Obszar Wytwarzanie.

W dniu 15 grudnia 2015 r. Prezes URE zatwierdzit kolejng karte aktualizacji IRIESP — Bilansowanie systemu i zarzgdzanie
ograniczeniami systemowymi, z moca obowigzujacg od 1 stycznia 2016 r., stanowigcg kolejng modyfikacje zasad
rozliczania ORM. Zmiana ta ma na celu, miedzy innymi zapewnienie, ze budzet przewidziany na ustuge ORM
praktycznie w catosci zostanie wyptacony wytworcom swiadczacym tg ustuge. Zmiana ta wraz ze wzrostem budzetu
na ustuge ORM powinna zdecydowanie zwigkszy¢ przychody Obszaru Wytwarzanie w 2016 r.

Obowigzek publicznej sprzedazy energii elektrycznej przez wytwércow

W 2015 r. nadal obowigzywat tzw. ,,obowigzek gietdowy”, zgodnie z ktérym przedsigbiorstwa wytworcze zobligowane
byty do sprzedazy podlegajacego obowigzkowi wolumenu na TGE. W 2015 r. spotki z Grupy Kapitatowej TAURON
objete byty, zgodnie z zapisami art. 49a Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, obowigzkiem sprzedazy
na gietdach towarowych (w rozumieniu Ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych) lub na rynku
organizowanym przez podmiot prowadzacy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany, nie mniej niz
15% energii elektrycznej wytworzonej w danym roku. Oznacza to, ze na rynku pozagietdowym OTC mozliwa jest
sprzedaz energii elektrycznej produkowanej przez spotki wytworcze z Grupy Kapitalowej TAURON, na potrzeby
zabezpieczenia pozycji sprzedazowej Grupy Kapitatowej TAURON.

Wdrozenie postanowien Kodeksu sieciowego ws. bilansowania systemoéw przesytowych gazu (BAL NC)

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Komisji UE (BAL NC) OSP w UE, w tym GAZ-SYSTEM, do dnia 1 pazdziernika 2015 r.
zostali zobowigzani do dostosowania zasad bilansowania gazu w sieciach przesytlowych do modelu docelowego
przedstawionego w Rozporzadzeniu. Zaktadat on miedzy innymi zerowa tolerancje dla niezbilansowania paliwa.
GAZ-SYSTEM skorzystat z mozliwosci dotyczacej wprowadzenia tzw. $srodkow tymczasowych (dopuszczalnych
i przejsciowych odstepstw od zasad Rozporzadzenia), dzieki ktérym utrzymana zostata, na co najmniej najblizszy
rok gazowy, a maksymalnie do 2019 r., tolerancja niezbilansowania na poziomie 5%. Postanowienia Rozporzadzenia
zostaly przyjete w przypadku tymczasowej opfaty za niezbilansowanie, ktéra od dnia 1 pazdziernika 2015 r.
wyznaczana jest w oparciu o system cen krancowych, w ktérym cena kupna i cena sprzedazy kalkulowane sg
na bazie danych transakcyjnych z Rynku Dnia Biezgcego gazu na TGE.

Celem nadrzednym wprowadzenia ww. regulacji jest przyspieszenie rozwoju krétkoterminowych rynkéw hurtowych
paliwa gazowego oraz Scislejsza integracja unijnego rynku gazu poprzez zapewnienie spojnosci zasad bilansowania
systemow przesytowych w obregbie panstw UE.

Wejscie w zycie Ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych

W dniu 9 wrzesnia 2015 r. weszta w zycie Ustawa o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych z dnia
12 czerwca 2015 r. Wprowadzita ona do polskiego prawa przepisy unijnej dyrektywy 2009/29/WE, ktorej celem jest
usprawnienie i rozszerzenie wspoélnotowego systemu handlu uprawnieniami do emisji. Ustawa umozliwia prawidtowe
funkcjonowanie systemu w Polsce w latach 2013-2020, czyli w tak zwanym trzecim etapie ETS (pierwszy obejmowat
lata 2005-2007, drugi 2008-2012). Trzeci etap ETS przewiduje stworzenie jednej puli uprawnien do emisji dla catej UE.
Do 2020 r. ma ona male¢ o 1,74% rocznie. Ma to pozwoli¢ na ograniczenie emisji CO, w UE 0 20% do 2020 r.

Ustawa przewiduje stopniowe odchodzenie od darmowego przydziatu uprawnienn do emisji gazéw cieplarnianych
na rzecz systemu aukcyjnego. Wprowadza miedzy innymi mozliwo$¢ sprzedazy uprawnien do emisji gazow
cieplarnianych na krajowej platformie aukcyjnej. W ustawie przewidziano dwa wyjgtki od systemu aukcyjnego:
.derogacje dla energetyki” oraz ,krajowe $rodki wykonawcze”. Celem pierwszego jest umozliwienie podmiotom
prowadzacym instalacje wytwarzajagce energie elektryczng otrzymania okre$lonej liczby bezptatnych uprawnien
do emisji. Z kolei w ramach krajowych srodkéw wykonawczych bedzie mozna ubiegac sie o przydziat bezptatnych
uprawnien do emisji na inng produkcje niz produkcja energii elektrycznej (np. cementownie, hutnictwo). W obu
przypadkach prowadzacy instalacje bedg musieli spetni¢ okreslone wymagania, jak np. coroczne rozliczenie sig
z zadan inwestycyjnych dotyczacych miedzy innymi modernizaciji istniejgcej infrastruktury energetyczne;j.

Nowelizacja Ustawy Prawo energetyczne (stosowanie rozporzadzenia REMIT)

W dniu 30 pazdziernika 2015 r. weszta w zycie Ustawa o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw
z dnia 11 wrzesnia 2015 r., ktéra ma zapewnic stosowanie Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1227/2011
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z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii (tzw. rozporzadzenie
REMIT). Gtownym celem rozporzadzenia REMIT jest monitorowanie hurtowego rynku energii elektrycznej i gazu, wykrywanie
na nim manipulacji oraz zwalczanie naduzy¢ polegajagcych na niewtasciwym wykorzystywaniu informacji wewnetrznych.
Wprowadzone rozwigzania bedg sprzyja¢ eliminowaniu z rynku nieuczciwych praktyk gietfdowych i manipulacji cenami
hurtowymi towaréw energetycznych. W szczegolnosci rozszerzono kompetencje Prezesa URE oraz stworzono podstawy
do wspotpracy URE z innymi podmiotami regulacyjnymi w zakresie spetniania wymogow rozporzadzenia REMIT.
Ponadto Prezes URE zostat zobowigzany do przekazywania Agenciji ds. Wspofpracy Organdw Regulacji Energetyki
informacji o podejrzeniach manipulacji na rynku energii, bedzie mogt takze naktada¢ kary pieniezne za naruszenie
przepiséw rozporzadzenia REMIT. Ustawa zawiera rowniez zmiany w art. 44 Ustawy Prawo energetyczne, ktore dotycza
sposobu sporzadzania i przechowywania sprawozdan finansowych przedsigbiorstw energetycznych i ma na celu
zmniejszenie obowigzkdw sprawozdawczych natozonych na niektére przedsigbiorstwa energetyczne.

Projekt Ustawy o efektywnosci energetycznej

W 2015 r. toczyty sie prace nad projektem majacym zastgpi¢ obowigzujgca Ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o efektywnosci energetycznej. Celem projektu jest utrzymanie ram prawnych dla dziatan na rzecz poprawy
efektywnosci energetycznej gospodarki okreslonych przez dyrektywe 2006/32/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 5 kwietnia 2006 r. w sprawie efektywnosci koricowego wykorzystania energii i usfug energetycznych
oraz stworzenie podstaw w krajowym porzadku prawnym dla nowych rozwigzan przewidzianych w nowej dyrektywie
2012/27/UE w sprawie efektywnosci energetycznej. Zapisy nowego projektu przewidujg dziatania w obszarach
zwigkszenia oszczedno$ci energii przez odbiorcow koncowych oraz zwigkszenia oszczedno$ci energii w zakresie
wytwarzania energii, przesytu i dystrybucji. Nadal trwajg prace nad projektem oraz konsultacje srodowisk branzowych
dotyczace poszczegolnych zapisdw projektu.

W dniu 30 grudnia 2015 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej podpisat Ustawe z dnia 29 grudnia 2015 r.
0 zmianie ustawy o efektywnosci energetycznej, ktdra ma na celu przedfuzenie o rok funkcjonowania obecnego
systemu wsparcia dla dziatan proefektywnosciowych.

2.2.2.4. Otoczenie konkurencyjne

Grupy Energetyczne w Polsce

W wyniku przeprowadzonej w Polsce, w ostatnich latach, reorganizacji i konsolidacji przedsigbiorstw energetycznych,
obecnie, oprécz Grupy Kapitatowej TAURON, dziatajg 3 duze, zintegrowane pionowo grupy energetyczne: PGE, ENEA
oraz ENERGA S.A. (ENERGA).

Ponizszy rysunek przedstawia otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitatowej TAURON wedtug dostgpnych danych,
tj. za 2014 r.
Rysunek nr 14. Otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitalowej TAURON (dane za 2014 r.)

Moc zainstalowana: 1,4 GW
i_ Energa Liczba klientow: 2,9 min
Powierzchnia: 75 tys. km?

‘Enea { | RWE

Moc zainstalowana: 3,3 GW ﬂ
Liczba klientow: 2,5 min
Powierzchnia: 58 tys. km?

# Tauron

Moc zainstalowana: 12,6 GW
Moc zainstalowana: 5,1 GW Liczba klientow: 5,2 min
Liczba klientow: 5,4 min Powierzchnia: 122 tys. km?
Powierzchnia: 58 tys. km?
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Dzieki pionowo zintegrowanej strukturze, powyzsze podmioty maja silng pozycje na rynku krajowym. Ponadto
na polskim rynku obecne sg réwniez zagraniczne grupy energetyczne.

Wedtug danych za 2014 r., w podsektorze wytwarzania skonsolidowane grupy energetyczne (PGE, TAURON, ENEA,
ENERGA) posiadaty ponad 60% udziat w rynku. Do mniejszych, aczkolwiek liczacych sie podmiotow na polskim
rynku energii elektrycznej, nalezaly ponadto: EDF Polska Centrala sp. z 0.0. (EDF) (9%), Zespot Elektrowni Patnow
— Adamoéw — Konin S.A. (ZE PAK) (7%) oraz Engie Energia Polska S.A. (Engie) (5%). Grupa ZE PAK to drugi
w Polsce wytworca energii elektrycznej z wegla brunatnego, z udziatem energii elektrycznej wytworzonej w oparciu
0 zasoby wegla brunatnego na poziomie ok. 97%. Z kolei EDF, poza 9% udzialem w krajowej produkcji energii
elektrycznej, ma rowniez 15% udziat w rynku ciepta sieciowego. Natomiast Engie zajmuje pozycje lidera
w wykorzystaniu biomasy w kraju.

W sektorze dystrybucji energii elektrycznej grupy energetyczne (PGE, TAURON, ENEA, ENERGA) posiadaty
ponad 95% udziat w rynku dystrybucji energii elektrycznej. Z pozostatych dystrybutorow energii elektrycznej
do wiekszych nalezy RWE Stoen Operator sp. z 0.0., ktory dostarcza energie elektryczng do ok. 964 tys. klientéw
w Warszawie i okolicy.

Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym dystrybutorem energii elektrycznej w kraju. Udziat Grupy Kapitatowej
TAURON w dystrybuciji energii elektrycznej do klientow koncowych w 2014 r. wyniést ok. 38%. Sieci dystrybucyjne
Grupy Kapitatowej TAURON obejmujg ponad 18% powierzchni kraju. Z kolei udziat w rynku sprzedazy do odbiorcéw
koncowych wyniost ok. 26%.

Grupa Kapitalowa TAURON jest drugim co do wielkosci producentem energii elektrycznej w Polsce. Wedtug danych
za 2014 r., zardbwno pod wzgledem mocy zainstalowanej, jak i produkcji energii elektrycznej, ustgpowata jedynie PGE.
Udziat w krajowym rynku produkcji energii elektrycznej wyniost dla PGE ok. 38%, natomiast dla TAURON ok. 11%.
Udziat PGE w polskim rynku dystrybuciji i sprzedazy energii elekirycznej do odbiorcow koncowych wyniost
odpowiednio po ok. 27% i 33%.

Trzecim co do wielkosci przedsigbiorstwem energetycznym w Polsce jest ENEA (dane za 2014 r.), z udziatem w rynku
produkcji energii wynoszgcym ok. 9%, w rynku dystrybucji wynoszgcym ok. 15% oraz w rynku sprzedazy wynoszacym
ok. 13%.

ENERGA natomiast posiada udziat w polskim rynku produkcji energii elektrycznej wynoszacy ok. 3%, a takze
odpowiednio po ok. 17% i 14% dla dystrybucji oraz sprzedazy.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o mocy zainstalowanej na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz energii elektrycznej
wytworzonej w 2014 r.

Tabela nr 6. Moc zainstalowana oraz produkcja energii elektrycznej wedtug grup energetycznych

Moc zainstalowana Wytwarzanie*

llos¢ (GW) Udziat (%) llos¢é (TWh) Udziat (%)

1. PGE 12,6 32 62 38
2. TAURON 51 13 22 11
3. ENEA 3,3 8 12 9
4. EDF 3,0 8 16 9
5. PAK 2,5 6 11 7
6. Engie 1,8 5 8 5
7. ENERGA 1,4 3 5 3
8. CEZ 0,7 2 3 2
9.  Pozostali 9,1 23 25 16
Suma 39,4 100 164 100

* llos¢ wytworzonej energii elektrycznej brutto w 2014 r.
Zrédto: ARE, informacje spofek opublikowane na stronach internetowych, szacunki wiasne w przypadku spdtek publikujacych produkcje netto

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat udziatu poszczegodlnych grup energetycznych w zakresie
dystrybucji energii elektrycznej, wedtug danych za 2014 r.
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Tabela nr 7. Dystrybucja energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych wedtug grup energetycznych

Dystrybucja

llosé (TWh) Udziat (%)

1. TAURON 46 38
2. PGE 33 27
3. ENERGA 21 17
4. ENEA 18 15
5.  Pozostali 4 4
Suma 121 100

Zrédto: ARE, informacje spdtek opublikowane na stronach internetowych

Ponizsze rysunki przedstawiajg informacje o EBIT w strukturze wedfug gtéwnych segmentow.

Rysunek nr 15. EBIT - szacunkowa struktura wedtug gtéwnych segmentéw w 2014 r.*
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* Dla zachowania poréwnywalnosci prezentowanych segmentéw, w Segmencie Wytwarzanie zaprezentowano takze Wydobycie, OZE i Ciepfo;
w Segmencie Sprzedaz: sprzedaz hurtowg i detaliczna.
Zrédto: Raporty roczne Spotek

Struktura posiadanych przez Grupe Kapitalowg TAURON aktywéw, z duzym udziatem dziatalnosci dystrybucyjnej,
wptywa na stabilizacje przychodéw i wynikow, co pozytywnie wyréznia Grupe Kapitatowg TAURON na tle innych grup
energetycznych.

Grupa Kapitatfowa TAURON jest w pefni zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym, ktore
wykorzystuje synergie ptyngce z rozmiaru i zakresu prowadzonej dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa TAURON kontroluje fancuch warto$ci od wydobycia wegla kamiennego do dostarczenia
energii elektrycznej do klientow koncowych. Prowadzi dziatalno$¢ we wszystkich kluczowych segmentach rynku
energetycznego (z wytaczeniem przesytu energii elekirycznej), tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego,
wytwarzania, dystrybucji oraz obrotu energig elektryczng i ciepfem. Nabycie przez Grupe Kapitafowg TAURON
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KWK Brzeszcze, przy uwzglednieniu zaktadanej produkcji energii elektrycznej, zwiekszy mozliwosci pokrycia
zapotrzebowania na paliwo jednostek wytworczych TAURON przez zakfady wydobywcze do prawie 70%. Dostep
do wifasnych zasobdéw wegla kamiennego oraz kontrola wtasnych aktywow wytworczych zwiekszajg stabilno$é
przychodéw i marz Grupy Kapitalowej TAURON.

W 2015 r. utrzymywat sie spadek cen paliw, w tym wegla na rynkach $wiatowych i na rynku krajowym, w wyniku
czego duze podmioty energetyczne zostaly zmuszone do dostosowania sie do poziomu cen energii elektrycznej
(wystepujace spadki cen energii elektrycznej notowanej na TGE), ktore obowigzujg na hurtowym rynku energii,
co z kolei wymusza stosowanie nowych technik sprzedazy wytwarzanych produktéw oraz dostosowanie sie
do rygorystycznych wymogow rynkowych.

Wytwarzanie

Ponizsze rysunki przedstawiajg informacje o energii elektrycznej wytworzonej w 2014 r. i mocy zainstalowanej na dzien
31 grudnia 2014 .

Rysunek nr 16. Produkcja energii elektrycznej brutto — szacunkowe udziaty w rynku w 2014 r.
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Zrédto: ARE, informacje spéfek opublikowane na stronach internetowych

Rysunek nr 17. Moc zainstalowana - szacunkowe udziaty w rynku w 2014 r.
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Zrédto: ARE, informacje spdtek opublikowane na stronach internetowych

Grupa Kapitalowa TAURON jest drugim najwiekszym producentem energii elekitrycznej w Polsce, posiadajgcym
aktywa wytwdrcze potozone w atrakcyjnym regionie Polski, co umozliwia jej aktywne uczestniciwo w budowie
nowych mocy wytwodrczych.

Udziat Grupy Kapitatowej TAURON w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej, mierzony produkcja energii
elektrycznej brutto, na podstawie danych ARE za 2014 r., wynioést ok. 11%, co daje Grupie Kapitatowej TAURON
druga pozycje w Polsce. Aktywa wytworcze Grupy Kapitatowej TAURON skoncentrowane sg w potudniowej Polsce.
W tym tez regionie znajdujg sie zfoza wegla kamiennego, ktérym opalane sg elektrownie i elektrocieptownie Grupy
Kapitatowej TAURON. Potozenie aktywdw wytworczych Grupy Kapitatowej TAURON w poblizu zt6z wegla kamiennego
pozwala na optymalizacje kosztow zwigzanych z transportem tego surowca.

Aktywa wytworcze Grupy Kapitatowej TAURON, z racji potozenia w potudniowej Polsce, posiadajg réwniez dostep
do najbardziej rozwinigtej w kraju czesci systemu przesytowego, co jest czynnikiem wplywajacym korzystnie
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migdzy innymi na zwigkszenie niezawodno$ci prowadzonej dziatalnosci oraz realizacje planowanych inwestycji
w zakresie budowy nowych mocy wytworczych. Zatem lokalizacja aktywow Grupy Kapitatowej TAURON w poblizu
dobrze rozwinietej sieci przesytowej oraz zasobnych zt6z wegla wptywa réwniez na utrzymanie przewagi
konkurencyjnej Grupy Kapitatowej TAURON wzgledem innych przedsiebiorstw energetycznych na rynku polskim.

Dystrybucja

Ponizszy wykres przedstawia podstawowe informacje na temat udziatlu poszczegoélnych grup energetycznych
w zakresie dystrybucji energii elektrycznej wedtug danych za 2014 r.

Rysunek nr 18. Dystrybucja energii elektrycznej — szacunkowe udziaty w rynku w 2014 r.
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Zrédto: ARE, informacje spéfek opublikowane na stronach internetowych

Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym dystrybutorem energii elektrycznej w Polsce.

Wedtug danych za lata 2014, 2013 i 2012 Grupa Kapitatowa TAURON z wolumenem dostarczonej energii elektrycznej
przez Obszar Dystrybucja do klientéw koncowych na poziomie odpowiednio, 45,6 TWh, 45,2 TWh i 45,2 TWh,
zajmowata pierwszg pozycje pod wzgledem ilosci dostarczonej energii elekirycznej. W 2015 r. wolumen energii
dostarczonej do odbiorcow koncowych wyniost ok. 47,1 TWh. Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym
dystrybutorem energii w Polsce takze pod wzgledem przychodéw z dziatalno$ci dystrybucyjne;j.

Nalezy podkresli¢, iz dziatalno$¢ dystrybucyjna Grupy Kapitatowej TAURON, ze wzgledu na naturalny quasi monopol
na wyznaczonym obszarze, jest zrédtem stabilnych i przewidywalnych przychoddéw, stanowigcych istotng czes¢
skonsolidowanych przychodéw catej Grupy Kapitalowej TAURON. Obszar geograficzny dystrybucji energii
elektrycznej, na ktérym historycznie dziatajg spotki z Obszaru Dystrybucja i Obszaru Sprzedaz, to obszar
charakteryzujacy sie duzym uprzemystowieniem i gestym zaludnieniem, co wptywa na popyt na energie elektryczng
zarowno wséréd gospodarstw domowych, jak i przedsiebiorcow. Liczba klientow Obszaru Dystrybucja to ponad 5,4 min.

Sprzedaz

Ponizszy wykres przedstawia podstawowe informacje na temat udziatu poszczegoélnych grup energetycznych
w zakresie sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow koncowych wedtug danych za 2014 r.

Rysunek nr 19. Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow koncowych - szacunkowe udziaty w rynku w 2014 r.
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Zrédto: ARE, informacje spdtek opublikowane na stronach internetowych
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Grupa Kapitatowa TAURON, z wolumenem sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow koncowych na poziomie
30,9 TWh w 2014 r. jest drugim sprzedawca energii elekirycznej w tym segmencie w Polsce. Z kolei sprzedaz
detaliczna energii elekirycznej osiagneta w 2014 r. poziom 38,6 TWh. W 2015 r. wolumen sprzedazy detalicznej
energii elekirycznej osiggnat poziom ok. 35,9 TWh, w tym do odbiorcow koncowych ok. 29,5 TWh. Liczba klientéw
Obszaru Sprzedaz to ok. 5,3 min.

Zrédta konkurencyjnosci

Poszczegolne grupy energetyczne zwigzane sg z obszarami, na ktorych petnig funkcje OSD. Dodatkowo szersza
i bardziej otwartg konkurencjge pomigdzy grupami ogranicza regulacja taryfy G (klienci indywidualni). Ograniczenia te
nie dotyczg juz jednak klientéw korzystajacych z innych taryf, w ktdrych grupy energetyczne moga znacznie
swobodniej konkurowaé, zgodnie z przyjetymi zatozeniami swoich strategii rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne zrodta konkurencyjnosci.

Tabela nr 8. Zrédta konkurencyjnosci

Obszar S 5 Ty
Dziatalnosci Obszar inicjatyw Zrodta konkurencyjnosci
1. Wydobycie, Ograniczanie ryzyka rynkowego i ryzyka Witasne zasoby wegla — bezpieczenstwo dostaw i Scista
Wytwarzanie bezpieczenstwa dostaw kontrola kosztéw wydobycia
OZE, 1) Nowe inwestycje 1) Zdywersyfikowany portfel mocy wytwérczych
Ciepto 2) Koszty operacyjne 2) Poprawa efektywnos$ci operacyjnej
2. Dystrybucja 1) Koszty operacyjne 1) Wdrozenie docelowego modelu biznesowego
2) Efektywnos¢ inwestycji 2) Wspodipraca z Prezesem URE w zakresie wynagradzania
3) Poprawa wskaznikéw niezawodnosci z inwestycji
sieci 3) Wdrozone systemy informatyczne, wyodrebnione procesy,
czytelny podziat odpowiedzialnosci
3. Sprzedaz 1) Koszty operacyjne 1) Utrzymywana dyscyplina kosztowa
2) Marza na sprzedazy, rozwijanie 2) Marka, obecna baza klientow, posiadane kanaty
produktéw dostosowanych do potrzeb sprzedazy, doswiadczenie w zarzgdzaniu produktami
klientéw, rozwoj w nowych obszarach oraz portfelem zakupowym
biznesowych
2.3. Kalendarium

Ponizszy rysunek przedstawia kalendarium prezentujgce wybrane wydarzenia zwigzane z dziatalnoscia Grupy
Kapitatowej TAURON, jakie miaty miejsce w 2015 r.

Rysunek nr 20. Kalendarium

WYDARZENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ TAURON W 2015 R.

1. Uzyskanie przez TAURON 100% bezposredniego udziatu w kapitale zaktadowym spotki Biomasa GT.
2. Wyrazenie wstepnego zainteresowania nabyciem catosci lub cze$ci aktywow KWK Brzeszcze w odpowiedzi

STYCZEN na zapytanie Kompanii Weglowej S.A. (Kompania Weglowa) i Spoétki Restrukturyzacji Kopaln S.A. (SRK).
LUTY 3. Uruchomienie nowoczesnej dyspozycji sieciowej wysokiego napiecia w Gliwicach przez TAURON
Dystrybucja.

4. Wprowadzenie obligacji TAURON do obrotu na rynku Catalyst.

1. Pierwsze notowanie w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst obligacji TAURON o tacznej wartosci
nominalnej 1 750 min zt.

2. Zawarcie przez TAURON, PGE, ENEA i KGHM umowy nabycia udziatow w spofce celowej PGE EJ 1,
odpowiedzialnej za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajgcej na budowie i eksploatacji pierwszej
polskiej elektrowni jagdrowej o mocy ok. 3 tys. MW,

3. Podjecie przez Zwyczajne WZ TAURON uchwaly o przeznaczeniu czgéci zysku za rok obrotowy 2014
w kwocie 262 882 409,10 zf na dywidende.

MARZEC
KWIECIEN

1. Podpisanie przez TAURON oraz SRK listu intencyjnego dotyczacego zamiaru podjecia wspotpracy w zakresie
ewentualnego nabycia aktywow KWK Brzeszcze.

2. Wdrozenie Centralnego Systemu Bilingowego dla klientow masowych w Grupie Kapitatowej TAURON.

37



Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

LIPIEC
SIERPIEN

WRZESIEN

LISTOPAD
GRUDZIEN

PAZDZIERNIK

. Podpisanie przez Spotke oraz Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) aneksu do umowy programowej

zwigkszajacego kwote programu emisji obligacji o 700 min zt.

. Zawarcie przez TAURON Wytwarzanie z PIR umowy inwestycyjnej dotyczacej realizacji projektu budowy

bloku energetycznego o mocy 413 MW, w Elektrowni tagisza.

. Podtrzymanie przez agencje ratingowg Fitch diugoterminowych ratingéw Spétki w walucie krajowej

i zagranicznej na poziomie ,BBB” z perspektywa stabilng.

. Objecie przez TAURON 49 645 nowych udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki PGE EJ 1.
. Rozpoczecie osadzania pali pod ptyte fundamentowa kottowni bloku o mocy 910 MW, na terenie Elektrowni

Jaworzno Ill (Elektrownia Il).

. Oddanie do eksploatacji nowej sciany wydobywczej 729 w ZG Janina w Libigzu (TAURON Wydobycie).

. Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki TAURON Sweden Energy AB (publ) do kwoty

6 700 000 EUR.

. Ztozenie przez spotke celowa R S G oferty nabycia czesci aktywow KWK Brzeszcze w postgpowaniu

ogtoszonym przez SRK.

. Dokonanie zmian w sktadzie Zarzadu TAURON.
. Zarejestrowanie spotki celowej tagisza GT z siedzibg w Katowicach do realizacji projektu budowy bloku

energetycznego o mocy 413 MW, w Elektrowni tagisza.

. Zwotanie Nadzwyczajnego WZ TAURON w celu podwyzszenia kapitatu zaktfadowego Spétki.
. Zawarcie pomigdzy spotkg zalezng R S G oraz SRK przedwstgpnej warunkowej umowy sprzedazy

oznaczonej czesci KWK Brzeszcze.

. Rejestracja zmiany firmy spétki celowej ,R S G sp. z 0.0.” na ,Nowe Brzeszcze Grupa TAURON sp. z 0.0.”.
. Potwierdzenie przez agencje ratingowa Fitch dtugoterminowych ratingdw Spotki w walucie krajowej

i zagranicznej na poziomie BBB oraz zmiana perspektywy ze stabilnej na negatywnag.

. Przyznanie TAURON po raz drugi nagrody gtéwnej The Best Annual Report za najlepszy raport roczny za 2014 r.
. Zakonczenie budowy Il etapu Farmy Wiatrowej Marszewo o mocy 18 MW.

. Podpisanie pomiedzy Spoétkg a wybranymi bankami umoéw dotyczacych programu emisji obligacji o fagcznej

wartosci 6,27 mid zf.

. Wydanie przez Prezesa UOKIiK bezwarunkowej zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na nabyciu

przez Nowe Brzeszcze GT czeéci aktywow KWK Brzeszcze.

. Przyjecie Strategii zréwnowazonego rozwoju na lata 2016-2018 z perspektywa do roku 2020.
. Niepodjecie przez Nadzwyczajne ZW TAURON uchwaty dotyczacej podwyzszenia kapitatu zaktadowego

TAURON.

. Dokonanie zmian w sktadzie Zarzgdu TAURON.
. Zakonczenie betonowania fundamentéw kottowni i maszynowni bloku o mocy 910 MW, powstajgcego

na terenie Elektrowni Jaworzno Il (Elektrownia II).

. Zawarcie przez Nowe Brzeszcze GT oraz SRK umowy sprzedazy czesci aktywéw KWK Brzeszcze.

24, Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON
Ponizszy rysunek przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2007-2015.
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Rysunek nr 21. EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w latach 2007-2015
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Ponizsza tabela przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegodlne Obszary (Segmenty)
dziatalnosci za lata 2013-2015. Dane dla poszczegodinych Obszaréw nie obejmujg wytgczen konsolidacyjnych.
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Tabela nr 9. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Obszary dziatalnosci*

EBITDA 2013 Dynamika Zmiana
(tys. zt) (2015/2014) (2015-2014)
1. Wydobycie 9137 98 420 165 783 9,3% (89 283)
2. Wytwarzanie 754 751 792 803 399 868 95,2% (38 052)
3. Dystrybucja 2372129 2172 288 2 208 381 109,2% 199 841
4. Sprzedaz 380 480 608 213 899 208 62,6% (227 733)
5. Pozostate 100 320 106 215 62 768 94,4% (5 895)
6. Pozycje nieprzypisane (93 514) (83 395) (74 524) 112,1% (10 119)
EBITDA razem 3 523 303 3 694 544 3 661 484 95,4% (171 241)

* Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na przejrzystosc informacji. Przyblizony (z uwagi na istotne zmiany w organizacji Segmentdw Operacyjnych
w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.) obraz wynikéw w okresie piecioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego sprawozdania.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2013-2015.

Rysunek nr 22. Struktura EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2013-2015
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Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON majg Obszary Dystrybucja oraz Sprzedaz.
Ponizszy rysunek przedstawia zmiane wyniku EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2013-2015.

Rysunek nr 23. Zmiana EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2013-2015
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Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej TAURON w 2015 r.
Ponizszy rysunek przedstawia przeptywy pienigzne Grupy Kapitalowej TAURON w 2015 r.

Rysunek nr 24. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej TAURON w 2015 r.
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2.4.1. Obszar Wydobycie
Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Wydobycie w latach 2013-2015.

Tabela nr 10. Wyniki Obszaru Wydobycie*

Wyszczegdlnienie Dynamika Zmiana
(tys. 1) (2015/2014)  (2015-2014)
Wydobycie
Przychody ze sprzedazy 1205 944 1194 024 1 397 506 101,0% 11 920
wegiel — sortymenty grube i sSrednie 346 778 359 857 525419 96,4% (13 079)
wegiel energetyczny 836 772 803 647 835 355 104,1% 33125
pozostate przychody 22 394 30 520 36 732 73,4% (8 126)
Zysk operacyjny (104 328) (6 829) 65 786 - (97 499)
Amortyzacja i odpisy 113 465 105 249 99 997 107,8% 8216
EBITDA 9137 98 420 165 783 9,3% (89 283)

* Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na przejrzystosc informacji. Przyblizony (z uwagi na istotne zmiany w organizacji Segmentdw Operacyjnych
w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.) obraz wynikdw w okresie piecioletnim zostaf zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego sprawozdania.

Wyniki operacyjne EBIT oraz EBITDA Segmentu Wydobycie uksztattowaty sie w 2015 r. na poziomie nizszym niz
w 2014 r., na co wptyw miaty nastepujace czynniki:

1) nizsze ceny sprzedanego wegla kazdego sortymentu, srednio o 2,5%, sortymentéw grubych (o ok. 2,2%),
$rednich (o ok. 4,5%) oraz miatow (0 2,3%) przy jednoczesnym zwiekszenie w strukiurze sprzedazy udziatu
tanszych miatow,

2) wzrost wolumenu sprzedanego wegla o 4,3%, co jest efektem wyzszej sprzedazy miatow (0 6,7%) oraz
sortymentow $rednich (o 3,5%), przy jednoczesnym spadku sprzedazy sortymentow grubych (o0 2,5,0%),

3) wzrost kosztu wtasnego sprzedanego wegla gtownie w wyniku niekorzystnej relacji produkcji i sprzedazy wegla
oraz rozliczenia robét przygotowawczych. Powyzsze czynniki zostaty czesciowo ostabione poprzez oszczednosci
wypracowane przez spotke Obszaru Wydobycie w zakresie kosztéw zuzycia materiatow, energii, ustug obcych
i pracy oraz rozwigzania rezerwy aktuarialnej ujetej pierwotnie w kosztach operacyjnych,
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4) nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynika z rozwigzania rezerwy na Fundusz Likwidaciji
Zaktadow Gorniczych oraz na przyszte zobowigzania, poniesienia przez TAURON Wydobycie kosztow akcji
ratowniczej, jaka miata miejsce w 2015 r., oraz zbycia niefinansowych aktywow trwatych w ZG Janina,

5) zdarzenia o charakterze jednorazowym, ktére miaty miejsce na przetomie pétrocza 2015 r., ujete w pozostatych
kosztach operacyjnych, zostaty w pewnym stopniu zrownowazone rozwigzaniem rezerwy aktuarialnej.
W czerwcu i lipcu 2015 r. TAURON Wydobycie rozpoznata koszty zwigzane z:

a) korektg ilosci stanu zapaséw wegla handlowego i potproduktdéw po przeprowadzeniu inwentaryzacii
drogg spisu z natury,

b)  weryfikacjg realnej warto$ci czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztéw z tytutu prac zwigzanych
z drgzeniem wyrobisk chodnikowych produkcyjnych i zbrojeniem $Scian,

c) odstawieniem $ciany w ZG Sobieski.

W Il kwartale 2015 r. Spotka rozwigzata rezerwe aktuarialng dotyczaca deputatow weglowych i Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych dla pracownikéw jako przyszlych emerytéw i pozostatych uprawnionych,
co pozwolito zneutralizowaé¢ negatywny efekt powyzej opisanych zdarzen.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Wydobycie za lata 2013-2015.

Rysunek nr 25. Dane finansowe Obszaru Wydobycie za lata 2013-2015
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Obszaru Wydobycie wraz z istotnymi czynnikami wptywajacymi na zmiane r/r.

Rysunek nr 26. Wynik EBIT Obszaru Wydobycie
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Strategia i priorytety strategiczne

Grupa Kapitatowa TAURON jest jednym z najwiekszych odbiorcow wegla kamiennego w Polsce. Strategicznym
celem Obszaru Wydobycie jest zabezpieczenie dostepnosci tego kluczowego dla Grupy Kapitatowej TAURON
paliwa przy wykorzystaniu naturalnych synergii w ramach Grupy Kapitatowej TAURON, a takze maksymalizacja masy
marzy ze sprzedazy pozostatych produktéw. Priorytetem strategicznym w najblizszych latach bedzie stopniowy wzrost
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produkcji wegla handlowego, $cista kontrola kosztow wydobycia wegla, ciggte podnoszenie efektywnosci Obszaru
Wydobycie oraz poprawa jakosci dostarczanych produktow.

Gtowne inwestycje

W Obszarze Wydobycie w 2015 r. poniesiono ogétem ok. 211 min zt naktadéw inwestycyjnych, w tym na nastepujace
strategiczne projekty inwestycyjne:

1) 71 min zt na zakup dodatkowego kompletu obudowy i wyposazenia do $cian w poktadzie 207 dla ZG Janina,
2) 67 min zt na budowg poziomu 800 m w ZG Janina (inwestycja bedzie kontynuowana w kolejnych latach).

Ponadto w 2015 r. na realizacje strategicznego projektu inwestycyjnego Budowa szybu Grzegorz wraz z budowg
infrastruktury i wyrobiskami towarzyszgcymi poniesiono ok. 15,8 min zi.

Naktady w Obszarze Wydobycie ponoszone sg na przygotowanie i obstuge wydobycia w ZG Sobieski i ZG Janina
(gtownie zakup maszyn i urzadzen, drazenie wyrobisk, przygotowanie $cian).

Perspektywy rozwoju

Wedtug dostepnych prognoz i analiz, warunki rynkowe, w jakich dziata¢ bedg producenci wegla kamiennego,
beda nadal trudne i wymagajace. Niezaleznie od tego, wegiel w dalszym ciggu bedzie podstawowym paliwem
wykorzystywanym w polskiej energetyce, w tym w Grupie Kapitatowej TAURON, a dzigki inwestycjom udziat procentowy
wegla z wtasnych kopaln w strukturze zakupow Grupy Kapitatowej TAURON bedzie wzrastat, przy jednoczesnym
wzroscie wydajnosci. W perspektywie obowigzujgcej Strategii Korporacyjnej zaktada sig osiggniecie poziomu dostaw
paliwa weglowego do Grupy Kapitatowej TAURON z wtasnych zrédet na poziomie 5,5 min Mg, co bedzie stanowi¢
50-70% zapotrzebowania Grupy Kapitatowej TAURON. Rozwazane jest rowniez zwigkszenie produkcji paliwa
ekologicznego (ekogroszku). Przejecie pod koniec 2015 r. aktywow KWK Brzeszcze pozwoli w kolejnych latach
na potencjalne zwigkszenie udziatu zasobow wtasnych w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej TAURON w wegiel kamienny
do ok. 70%.

2.4.2. Obszar Wytwarzanie

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Wytwarzanie w latach 2013-2015.

Tabela nr 11. Wyniki Obszaru Wytwarzanie*

Wyszczegdlnienie Dynamika Zmiana
(tys. zt) (2015/2014)  (2015-2014)
Wytwarzanie
Przychody ze sprzedazy 5 376 280 4 963 651 6 116 608 108,3% 412 629
energia elektryczna 4021 274 3264510 4 621 441 123,2% 756 764
ciepfo 814 045 824 791 859 803 98,7% (10 746)
prawa majgtkowe ze swiadectw
pochodzenia energii elektrycznej 480 698 574 291 286 521 83,7% (93 593)
dmuch wielkopiecowy 0 159 422 147 565 0,0% (159 422)
powietrze sprezone 56 71122 70 322 0,1% (71 066)
pozostate przychody 60 207 69 515 130 956 86,6% (9 308)
Zysk operacyjny (3 477 076) 72 093 (255 067) - (3 549 169)
Amortyzacja i odpisy 4 231 827 720 710 909 260 587,2% 3511117
EBITDA 754 751 792 803 654 193 95,2% (38 052)

* Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na przejrzystosc informacji. Przyblizony (z uwagi na istotne zmiany w organizacji Segmentdw Operacyjnych
w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.) obraz wynikdw w okresie piecioletnim zostaf zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego sprawozdania.

W 2015 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wytwarzanie byly wyzsze o ok. 8% w poréwnaniu do 2014 r.
Zwiekszenie przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy do spotek
Grupy Kapitafowej TAURON. Wzrost przychodow z tego tytutu zostat czgsciowo zniwelowany nizszymi przychodami
Z operacyjnej rezerwy mocy.

Nizsze w stosunku do ubiegtego roku byty przychody ze sprzedazy praw majgtkowych do swiadectw pochodzenia
energii elektrycznej wytworzonej z OZE (ze wzgledu na nizszy wolumen produkc;ji i nizsza cene). Przychody Segmentu
Wytwarzanie w 2014 r. dodatkowo uwzgledniaty przychody ze sprzedazy dmuchu wielkopiecowego i sprezonego
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powietrza, realizowane przez Zaktad Wytwarzanie Nowa (ZW Nowa), wniesiony w grudniu 2014 r. aportem do spotki
TAMEH POLSKA (wspolne przedsiewziecie ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw
wtasnosci).

Przychody ze sprzedazy ciepta byty nieznacznie nizsze niz w 2014 r., gtéwnie ze wzgledu na brak uwzglednienia
w 2015 r. przychodow z tego tytutu jednostek wydzielonych do TAMEH.

Wyniki operacyjne EBIT oraz EBITDA Segmentu Wytwarzanie uksztaitowaty sie w 2015 r. na poziomie nizszym niz
w 2014 r., na co wptyw miaty gtownie ponizsze czynniki:

1) wydzielenie aktywéw ZW Nowa i Elektrowni Blachownia do spotki TAMEH POLSKA (udziat w wyniku EBIT
w 2014 r.: ok. 97 min z),

2) wyzszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej z produkcji elektrowni i elektrocieptowni konwencjonalnych,

3) nizsze jednostkowe koszty zmienne wytwarzania energii elekirycznej i ciepta r/r, gtéwnie ze wzgledu na nizsze
ceny paliw,

4) wyzsza marza na obrocie energig elektryczng — w wyniku zaréwno wyzszego wolumenu obrotu, jak i wyzszej
marzy jednostkowej; wigkszy wolumen sprzedazy energii elekirycznej w ramach obrotu w 2015 r. wynika
z przyjetych strategii sprzedazowych,

5) nizsze przychody z ORM - pochodna nizszego poziomu cen tej ustugi oraz wyzszego wolumenu sprzedazy
kontraktowej w stosunku do 2014 r.,

6) wyzsze koszty rezerwy CO, — w 2014 r. liczba nieodptatnych uprawnien dla instalacji nalezgcych do TAURON
Wytwarzanie przekraczata emisjg za ten rok — Grupa Kapitatowa TAURON nie utworzyta rezerwy na zobowigzania
z tytutu emisji gazéw dla tych instalacji, jedynie dla TAURON Ciepto (gdzie wystapit niedobdr nieodpfatnych
uprawnien w stosunku do emisji). W 2015 r. w przypadku instalacji obydwu spoétek emisja przekroczyta
liczbe nieodpfatnych uprawnien, stagd koszty rezerwy CO, byty wyzsze r/r,

7) nizsze koszty state (gtéwnie koszty pracy i koszty remontow),
8) odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz wartos¢ firmy.

Wyniki przeprowadzonego na dzien 31 grudnia 2015 r. testu na utrate wartosci aktywow wykazaty, iz cze$¢ aktywow
Segmentu Wytwarzanie nalezy obja¢ dodatkowym odpisem w kwocie 3 410 726 tys. zf. Odpis dotyczy nastgpujacych
jednostek generujgcych przeptywy pieniezne: Elektrownia Jaworzno Il, Elektrownia Jaworzno Ill, Elektrownia
taziska, Elektrownia Siersza, Elektrownia Stalowa Wola, Zaktad Wytworczy Bielsko-Biata EC1, Zaktad Wytworczy
Bielsko-Biata EC2, Zakfad Wytworczy Tychy.

Konieczno$¢ dokonania odpisu wynika z nastgpujgcych okolicznosci:

a) dftugotrwale utrzymujacej sie, niekorzystnej dla wytworcow energii elektrycznej, sytuacji rynkowej i wynikajacego
z niej przyjecia bardziej ostroznych prognoz ksztattowania sig cen energii elektrycznej w przysztosci,

b) dostosowania wolumendéw produkcji energii elektrycznej (ograniczenie ich wielkosci) w przyszto$ci
do przewidywanego utrzymania sie obecnej, niekorzystnej sytuacji rynkowej,

c) szybszego niz przewidywano odstawienia starszych jednostek wytworczych.

Przeprowadzony na dzien 31 grudnia 2015 r. test na utrate warto$ci wskazat na utrate bilansowej wartosci firmy
dotyczacej Segmentu Wytwarzanie, dotyczacej CGU zwigzanego z wytwarzaniem ciepta i energii elektrycznej
(TAURON Wytwarzanie) oraz dystrybucjg i przesytem ciepta (TAURON Ciepfo). W wyniku powyzszego Grupa
Kapitatowa TAURON dokonata odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci firmy w kwocie 154 998 tys. zt. Odpisy aktualizujgce
obcigzyty koszt wtasny sprzedazy. Nalezy zaznaczyé¢, iz sg to konsekwencje ksiegowe, nierodzace skutkow
gotéwkowych.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Wytwarzanie za lata 2013-2015.
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Rysunek nr 27. Dane finansowe Obszaru Wytwarzanie za lata 2013-2015
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Obszaru Wytwarzanie wraz z istotnymi czynnikami wplywajgcymi
na zmiane r/r.

Rysunek nr 28. Wynik EBIT Obszaru Wytwarzanie
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Strategia i priorytety strategiczne

Strategicznym celem Obszaru Wytwarzanie jest budowa optymalnego z punktu widzenia rentownosci i ryzyka
portfela aktywow wytworczych oraz jego efektywna eksploatacja. Priorytetami strategicznymi w najblizszych latach
beda inwestycje w nowe moce wytwdércze w zréznicowanych technologiach (weglowej, gazowej) oraz optymalizacja
kosztébw operacyjnych, zarzgdzanie ryzykami rynkowymi i regulacyjnymi, a takze mitygacja ryzyka naruszenia
warunkow korzystania ze srodowiska.

Gtowne inwestycje

W Obszarze Wytwarzanie w 2015 r. poniesiono ogotem 1 934 min zt naktadoéw inwestycyjnych, w tym na nastepujgce
strategiczne projekty inwestycyjne:

1) 248 min zt — budowa instalacji odazotowania spalin i modernizacji blokow 200 MW w Elektrowni Jaworzno
i w Elektrowni taziska,

2) 643 min zt — budowa bloku weglowego o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno llI,
3) 352 min zt — budowa nowych mocy w kogeneracji w EC Tychy (50 MW),

4) 59 min zt - wykonanie zasilania Magistrali Wschodniej oraz Potudniowej ze zrodta tagisza,
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5) 94 min zt - budowa farmy wiatrowej Marszewo o mocy 100 MW — Il etap 18 MW,
6) 40 min zt - modernizacja elektrowni wodnych.

Realizowana jest takze inwestycja w Stalowej Woli z udziatem partnera strategicznego PGNiG, obejmujgca budowe
bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW, wraz z cztonem cieptowniczym o mocy 240 MW,. Zakonczenie realizacji
tej inwestycji jest planowane w 2018 r., przy czym doktadny termin bedzie mozliwy do oszacowania po przeprowadzeniu
inwentaryzacji projektu (w styczniu 2016 r. odstgpiono od kontraktu z Gtéwnym Wykonawcg). Ponadto trwajg prace
zwigzane z budowg bloku gazowo-parowego o mocy 450 MW w Elektrowni tagisza.

Perspektywy rozwoju

Dostepne prognozy i analizy, wskazujg, ze warunki makroekonomiczne i sektorowe, w jakich dziata¢ bedg producenci
energii elekirycznej, bedg dla nich niekorzystne przede wszystkim ze wzgledu na prognozowane konserwatywne
ksztattowanie sie cen energii elekirycznej oraz ograniczenia wolumendw produkcji z dotychczasowych blokow
wytworczych w przysztosci. Jednym z probleméw w sekiorze wytwarzania energii elektrycznej w Polsce jest
niewystarczajgca ilos¢ budowanych konwencjonalnych zrodet wytworczych niezbednych do stabilizacji pracy
systemu elektroenergetycznego w warunkach rosngcego zapotrzebowania na moc i zabezpieczenia systemu
ze wzgledu na wzrastajgcy udziat w produkcji energii elekirycznej z niestabilnych Zrédet odnawialnych, a takze
koniecznos¢ wycofywania z eksploatacji starych, niskosprawnych i niespetniajgcych ciggle zaostrzanych wymagan
Srodowiskowych jednostek wytworczych.

Korzystny wptyw na wyniki producentéw energii elektrycznej wywieraja mechanizmy wprowadzane przez OSP
z uwagi na wspomniany, prognozowany niedobér mocy i energii elektrycznej. W 2014 r. OSP wprowadzit ORM,
ktéra polega na tym, ze operator ptaci wiascicielom zrodet wytworczych za gotowos¢ (dyspozycyjnos¢) do generacii.
Kolejnym mechanizmem jest wprowadzana przez OSP od 2016 r. interwencyjna rezerwa zimna (IRZ), ktéra polega
na tym, ze OSP pfaci wtascicielom zrodet wytworczych za utrzymywanie ich w gotowosci do uruchomienia
na polecenie operatora podczas przewidywanych okreséw deficytu mocy. Swiadczenie ustugi IRZ jest dobrowolne
i polega na zgtoszeniu planowanych do wytgczenia blokéw posiadajacych derogacje w ramach ogtaszanych
przez OSP przetargow.

2.4.3. Obszar Dystrybucja

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Dystrybucja w latach 2013-2015.

Tabela nr 12. Wyniki Obszaru Dystrybucja*

Wyszczegolnienie 2013 Dynamika Zmiana
(tys. zt) (2015/2014)  (2015-2014)
Dystrybucja
Przychody ze sprzedazy 6 450 274 6 074 646 5997 470 106,2% 375 628
ustugi dystrybucyjne 6022 144 5 656 807 5531970 106,5% 365 338
opfaty przytaczeniowe 125 698 121 044 160 269 103,8% 4 654
konserwacja oswietlenia ulicznego 116 042 111 634 105 952 103,9% 4 409
pozostate przychody 186 389 185 161 199 279 100,7% 1227
Zysk operacyjny 1371577 1209 344 1295 639 113,4% 162 233
Amortyzacja i odpisy 1000 552 962 944 912 742 103,9% 37 608
EBITDA 2372129 2172 288 2 208 381 109,2% 199 841

* Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na przejrzystosc informacji. Przyblizony (z uwagi na istotne zmiany w organizacji Segmentdw Operacyjnych
w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.) obraz wynikdw w okresie pigcioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego sprawozdania.

W 2015 r. Segment Dystrybucja, w poréwnaniu do 2014 r., zanotowat wzrost przychodéw o ok. 6,2% oraz wzrost
wynikéw na poziomie operacyjnym EBIT i EBITDA odpowiednio o ok. 13,4% i 9,2%. O wzroscie wynikéw zadecydowaty
ponizsze przyczyny:

Przychody:
1) wzrost Sredniej stawki sprzedazy ustugi dystrybucyjnej do odbiorcow koncowych o ok. 4%,
2) wzrost dostaw w kazdej grupie taryfowej, w szczegolnosci wsréd odbiorcow przemystowych z grup Bii A,

3) wazrost przychodéw i dostaw w wyniku ksiegowego doszacowania sprzedazy w grupie G w zwigzku z zakonczong
migracjg umoéw kompleksowych do Centralnego Systemu Bilingowego (w Il kwartale 2015 r.),

45



Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

13)

spadek przychoddéw z ponadnormatywnego poboru energii biernej,
wzrost optat przytagczeniowych WN, SN, spadek optat za przytaczenie i ilosci przytagczen nN,
wyzsza stawka optaty przejsciowej i jakosciowej OSP,

nizszy poziom roznicy bilansowej w relacji do wolumenu dostaw, w tym w wyniku ksieggowego doszacowania
(zmniejszenia) wolumenu zakupu w zwigzku z zakonczong migracjg umow kompleksowych do Centralnego
Systemu Bilingowego,

znacznie wyzsza cena bilansowania strat energii, jako wypadkowa cen zakupu i odsprzedazy w Grupie Kapitatowej
TAURON,

nizsze koszty wynagrodzen (nizszy koszt rezerw aktuarialnych — wzrost stopy dyskonta, zmniejszenie stanu
zatrudnienia, gtéwnie w wyniku programu dobrowolnych odejs¢ pracownikow),

wzrost kosztow amortyzacji i podatku od majgtku sieciowego jako efekt realizowanych inwestycji,
wyzsze koszty ustug obcych zwigzanych z dziatalnoscig pomiarowa,

nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (ujemne saldo rozwigzania/zawigzania rezerw, wyzszy wynik
na sprzedazy aktywow trwatych),

wyzszy wynik na ustugach w ramach pozostatej dziatalnosci podstawowej, w tym migdzy innymi na oswietleniu
ulicznym.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Dystrybucja za lata 2013-2015.

Rysunek nr 29. Dane finansowe Obszaru Dystrybucja za lata 2013-2015
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Obszaru Dystrybucja wraz z istotnymi czynnikami wplywajgcymi
na zmianeg r/r.

Rysunek nr 30. Wynik EBIT Obszaru Dystrybucja
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Strategia i priorytety strategiczne

Gtownym celem Obszaru Dystrybucja jest generowanie stabilnych przychodéw przy jednoczesnej optymalizaciji
kosztéw i poprawie jakosci swiadczonych ustug. Zarzgdzanie poziomem kosztow operacyjnych oraz efektywno$c
inwestycji sg kluczowymi obszarami generowania wyniku finansowego przez operatorow systemow dystrybucyjnych.

W celu optymalizacji kosztéw Obszar Dystrybucja realizuje program poprawy efektywnosci, ktérego gtéwnymi
punktami sg ograniczenie zatrudnienia oraz eliminowanie dublujgcych sie funkcji, optymalizacja ustug obcych i zuzycia
materiatow oraz optymalizacja réznicy bilansowej poprzez ograniczanie strat technicznych i handlowych.

Obszar Dystrybucja dazy do poprawy jako$ci $wiadczonych ustug poprzez zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw
i efektywnosci funkcjonowania sieci. Aby osiagng¢ cele, Obszar Dystrybucja bedzie realizowat inwestycje gtownie
w rozbudowe, modernizacje i odtworzenie istniejacego majatku oraz przytgczenia nowych odbiorcow i zrodet.

Gtowne inwestycje

W Obszarze Dystrybucja w 2015 r. poniesiono ogotem 1 925 min zt nakiadéw inwestycyjnych. Gtéwne kierunki
inwestowania to:

1) 591 min zt na inwestycje zwigzane z przytgczeniem nowych odbiorcow,
2) 1033 min zt na inwestycje zwigzane z modernizacjg i odtworzeniem sieci.

Ponadto w 2015 r. poniesiono naktady na realizacje Strategicznych Projektow Inwestycyjnych: System Zarzadzania
Majatkiem Sieciowym ok. 25 min zt (projekt bedzie kontynuowany w kolejnych latach), System magazynowania
energii w stacjonarnej i mobilnej infrastrukturze wspierajgcy stabilizacje pracy sieci elektroenergetycznej (,e-Bus”)
ok. 2,5 min zt (projekt o charakterze badawczo-rozwojowym, projekt bedzie kontynuowany w kolejnych latach),
Budowa Centrum Zarzgdzania Siecig w Krakowie ok. 3 min zt.

Perspektywy rozwoju

Rozwdj gospodarczy w regionie oraz postep technologiczny w zakresie telemechaniki, automatyki zabezpieczeniowe;j,
tacznodci oraz informatyki otwiera nowe mozliwosci dla zarzgdzania dystrybucjg energii elektrycznej. Najnowsze
osiggniecia techniki umozliwiajg szybka reakcje na zmiany w systemie dystrybucyjnym w celu zapewnienia
najwyzszych standardow swiadczenia ustug dystrybucyjnych. Znaczenie dla dalszego rozwoju sektora energetycznego
mie¢ bedzie smart grid i/lub smart metering. Te rozwigzania wprowadzg dodatkowe funkcjonalnosci zaréwno po stronie
dostawcy, jak i klienta i zdecydowanie wpltynie na rozwoj branzy. Jakos¢ $wiadczonych ustug dystrybucyjnych,
w tym liczba i czas przerw w dostawach, w Polsce znacznie odbiega od standardéw unijnych. Dla osiggniecia
poprawy jakosci niezbedne sg znaczne nakfady inwestycyjne. Kierunek i szybko$¢ zmian w obszarze dystrybucji
energii elektrycznej uzaleznione bedg od systemu regulaciji i kalkulacji taryf.

2.4.4. Obszar Sprzedaz

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Sprzedaz w latach 2013-2015.

Tabela nr 13. Wyniki Obszaru Sprzedaz*

Wyszczegélnienie Dynamika Zmiana
(tys. 2f) (2015/2014)  (2015-2014)
Sprzedaz
Przychody ze sprzedazy 15984 139 15 277 451 18 017 593 104,6% 706 688
energia elektryczna, w tym 10 360 694 9708 534 11702 924 106,7% 652 160
przychody ze sprzedazy detalicznej energii
elektrycznej 8111002 7 950 864 10 128 338 102,0% 160 138
uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych 204 870 183 451 367 103 111,7% 21419
paliwa 1847 534 1935 135 2337073 95,5% (87 601)
ustuga dystrybucyjna (przeniesiona) 3372610 3332 151 3495 185 101,2% 40 459
pozostate przychody, w tym ustugi handlowe 198 431 118 180 115 308 167,9% 80 251
Zysk operacyjny 369 604 582 307 864 579 63,5% (212 703)
Amortyzacja i odpisy 10 876 25 906 34 629 42,0% (15 030)
EBITDA 380 480 608 213 899 208 62,6% (227 733)

* Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na przejrzystosc informacji. Przyblizony (z uwagi na istotne zmiany w organizacji Segmentdw Operacyjnych
w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.) obraz wynikdw w okresie pigcioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego sprawozdania.
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Przychody ze sprzedazy w 2015 r. osigagnety poziom wyzszy o 4,6% w porownaniu z 2014 r. Przyczyny majace
bezposredni wptyw na wysoko$¢ uzyskanych przychodow to duza zmienno$¢ cen energii elektrycznej na rynku
terminowym w poszczegolnych kwartatach 2015 r. Pozwolito to na zwigkszenie obrotow oraz uzyskanie dodatkowej
nieplanowanej efektywnosci na transakcjach zabezpieczajgcych dostawy energii. Na wzrost przychodéw miato
rowniez wptyw wykorzystanie zmiennosci cen gazu, dzieki czemu zostaly zrealizowane dodatkowe transakcje
o wolumenie przekraczajgcym 50% planowanego, co przetozylo sie na uzyskanie dodatkowej efektywnosci
na transakcjach zabezpieczajgcych dostawy gazu. W 2015 r. w wyniku efektywnej kontrakcji oraz wykorzystania
korzystnych warunkéw handlowych odnotowano réwniez wyzsze przychody ze sprzedazy uprawnien do emisji gazéw
cieplarnianych. Natomiast nizszy poziom przychoddw ze sprzedazy paliw jest skutkiem reorganizacji w zakresie
sprzedazy biopaliwa, gdzie od Il kwartatu 2015 r. nastgpito przeniesienie kompetencji sprzedazy biomasy
do wyodrebnionej spotki Biomasa GT.

Wynik operacyjny EBIT oraz EBITDA uksztaftowat sie w 2015 r. na poziomie nizszym niz w roku ubiegtym,
na co wptyw miaty ponizsze czynniki:

1) nizszy wolumen sprzedazy detalicznej energii elektrycznej (o ok. 0,2 TWh) — gtéwnych przyczyn nalezy upatrywac
w spowolnieniu tempa ekspansji na terenie zewnegtrznym spowodowanym wzmozong politykg sprzedazowg
spotek konkurencyjnych,

2) nizsza jednostkowa marza na obrocie detalicznym energig elektryczng — ujemny wptyw na wynik spowodowany
jest lojalizacjg klientow segmentu biznesowego — po cenach wynikajgcych z rynkowych pozioméw hurtowych
cen energii elektrycznej i praw majatkowych, lojalizacja klientow (biznesowych, MSP, indywidualnych) — z taryfy
na produkt oraz zmiang struktury klientow (wyzszy udziat klientow przemystowych) oraz przez wzrost kosztu
zakupu energii elekirycznej w zwigzku z wyzszym poziomem cen energii konwencjonalnej na rynku hurtowym
w transakcjach dtugoterminowych, ktore dla kontraktow o dostawie w 2015 r. sg na wyzszym poziomie niz
odpowiadajgce im koszty realizowane w 2014 r.,

3) wazrost poziomu przychoddéw z optat statych handlowych — wzrost optaty wynika z prowadzenia w segmencie
masowym aktywnych akcji lojalizacyjnych, majgcych na celu zminimalizowanie liczby utrat, wynikajacych
z dziatan konkurencji na terenie dziatania spotek. Sprzedaz z optatg handlowg (obnizenie skfadnika zmiennego
ceny i przeniesienie tego przychodu do sktadnika statego) gwarantuje zardwno rentowno$¢ sprzedazy,
jak i konkurencyjnosc¢ rynkowa,

4) wzrost kosztéw obowigzku umorzenia praw majgtkowych dla PMOZE z 13% do 14%, dla PMMET z 1,1% do 1,3%
oraz przywrocenie obowigzku dla PMEC do 23,2% i PMGM do 4,9%,

5) nizsze koszty zakupu PMOZE - wykorzystanie sprzyjajacej sytuacji rynkowej (gtownie przez spadek cen
zielonych certyfikatow na TGE),

6) nizszy poziom kosztéw statych - odchylenie wynika gtéwnie z nizszych kosztow akcji sprzedazowych
i marketingowych oraz nizszych kosztow amortyzacji na skutek zakonczenia w potowie 2014 r. amortyzacji bazy
umow z klientami biznesowymi,

7) rezerwa na EC Stalowa Wola — w zwigzku z naruszeniem harmonogramu oraz istotnych warunkow technicznych
kontraktu z generalnym wykonawcg projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, kiére maja
wplyw zardwno na bezpieczenstwo i bezawaryjno$¢ pracy bloku, jak i jego przyszta efektywnosé¢ i koszty
jego pracy, dnia 29 stycznia 2016 r. EC Stalowa Wola odstgpita od kontraktu z generalnym wykonawca.
Trwajg analizy odnosnie dalszego trybu postgpowania oraz wyboru scenariusza realizacji inwestyciji.
EC Stalowa Wola, wspdlnie z partnerami oraz bankami finansujgcymi projekt, ustali formute zakonczenia
inwestycji. Wszystkie strony zgodzity sie¢ co do woli kontynuacji projektu. Wspolnie z bankami trwajg prace
nad przywroceniem finansowania. Trwa proces przejmowania terenu budowy od generalnego wykonawcy oraz
prace w zakresie zabezpieczenia i konserwacji urzagdzen. Spotka prowadzi negocjacje z PGNiG w zakresie
zmian w umowie gazowej i elektrycznej. W zwigzku z powyzszym, w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 r.
Spotka rozpoznata rezerwy na umowy rodzace obcigzenia ze wspolnym przedsiewzigciem — EC Stalowa Wola
w tgcznej kwocie 182 877 tys. zt,

8) wyzszy wynik z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej, wyzsze saldo tworzenia i rozwigzywania odpisow
aktualizujgcych oraz wyzsze marze na obrocie prawami majatkowym, uprawnieniami do emisji CO, oraz
gazem.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Sprzedaz za lata 2013-2015.
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Rysunek nr 31. Dane finansowe Obszaru Sprzedaz za lata 2013-2015
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Obszaru Sprzedaz wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r.

Rysunek nr 32. Wynik EBIT Obszaru Sprzedaz
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Strategia i priorytety strategiczne

Priorytetem strategicznym Obszaru Sprzedaz jest maksymalizacja masy marzy ze sprzedazy energii elektrycznej
przy optymalizacji poziomu kosztéw wtasnych. Najwazniejszymi zadaniami Obszaru Sprzedaz sg: utrzymanie
najbardziej rentownych klientow, stworzenie kanatéw do pozyskiwania nowych klientéw oraz budowa efektywnej
organizacji sprzedazowej.

Podstawowym i bezposrednim narzedziem spotki sprzedazowej, stuzgcym do generowania marzy jest odpowiednie
ksztattowanie cen koncowych, z wytgczeniem cen sprzedazy w taryfie G (fj. w segmencie gospodarstw domowych),
dla ktoérej wcigz istnieje obowigzek zatwierdzania cen przez Prezesa URE. Spotka ksztattuje ceny detaliczne
na podstawie kosztdw zwigzanych ze sprzedazg energii oraz przy uwzglednieniu ryzyka zwigzanego z odejsciem
klientow i brakiem mozliwosci pozyskania nowych. Obszar Sprzedaz optymalizuje wyniki dziatalnosci poprzez
maksymalizacje masy marzy ze sprzedazy energii elektrycznej i innych ustug, przy jednoczesnym zarzadzaniu
portfelem zakupowym i kosztami Obszaru.

Perspektywy rozwoju

W obszarze sprzedazy wzrasta konkurencja podmiotéw sprzedajgcych energie elektryczng, co prowadzi do erozji
marzy. Dodatkowym czynnikiem mogacym wptywac¢ na obnizenie marz jest sytuacja na hurtowym rynku energii.
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Hurtowy rynek energii charakteryzuje si¢ bardzo duzg zmiennoscig cen, co stanowi zaréwno zagrozenie, jak i szanse
dla prowadzenia dziatalnosci sprzedazowej. Zagrozenie zwigzane jest z ograniczonymi mozliwosciami wdrozenia
podwyzki cen dla klientéw koncowych w przypadku wzrostu cen hurtowych energii. Dodatkowo ograniczony
jest wolumen, ktory nie moze by¢ objety zmiang ceny ze wzgledu na umowy zawarte z klientami na czas okreslony,
po ustalonej z gory stafej cenie.

Odczuwalny wptyw na operacyjne dziatania przedsigbiorstw energetycznych zwigzany jest z postepujacy liberalizacjg
polskiego rynku energii. Przewidywane jest docelowo uwolnienie cen taryfy G. Zwolnienie z obowigzku przedkfadania
taryf do zatwierdzenia wyzwoli dziatania konkurencyjne w segmencie gospodarstw domowych, ktory posiada bardzo
duzy potencjat do realizacji masy marzy.

Poza konkurencjg stymulowang przez organy regulacyjne, rozwija sie takze konkurencja pomigdzy koncernami
energetycznymi w obszarze produktowym i marketingowym. W 2014 r. Grupa Kapitatowa TAURON uzyskata mozliwos¢
réwnolegtego oferowania Klientom biznesowym produkiow z zakresu energii elekirycznej i gazu ziemnego. Trwaja
prace nad przedsiewzieciami polegajgcymi na taczeniu ofert sprzedazy energii elektrycznej z innymi dostawcami
mediow.

2.4.5. Obszar Pozostate

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Pozostafe w latach 2013-2015.

Tabela nr 14. Wyniki Obszaru Pozostate*

Wyszczegdlnienie Dynamika Zmiana
(tys. 2f) (2015/2014)  (2015-2014)
Pozostate
Przychody ze sprzedazy 927 953 870 035 802 795 106,7% 57 918
ustugi obstugi klienta, rachunkowosci i IT 581 050 604 118 486 247 96,2% (23 068)
energia elektryczna i prawa majgtkowe
ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej 73927 168 592 217 999 43,8% (94 665)
biomasa 171 326 - 171 326
kruszywa 89 102 91 214 91 037 97,7% 2112)
pozostate przychody 12 548 6111 7512 205,3% 6 437
Zysk operacyjny 32 596 56 593 37 653 57,6% (23 997)
Amortyzacja i odpisy 67 724 49 622 25115 136,5% 18 102
EBITDA 100 320 106 215 62 768 94,4% (5 895)

* Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na przejrzystosc informacji. Przyblizony (z uwagi na istotne zmiany w organizacji Segmentdw Operacyjnych
w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.) obraz wynikdw w okresie pigcioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego sprawozdania.

Osiggniete w 2015 r. przychody Obszaru Pozostate wzrosty o ok. 6,7% w pordéwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego, czego gtéwnych przyczyn nalezy upatrywa¢ w ujeciu od 1 stycznia 2015 r. danych finansowych spotki
Biomasa GT, wskutek wzrostu jej obrotow i poziomu istotnosci w Grupie Kapitatowej TAURON.

Nizsze wyniki Obszaru Pozostate r/r sg efekiem zrealizowania nizszego wolumenu sprzedazy praw majgtkowych
oraz energii elekirycznej, a takze uzyskania nizszej marzy na gtownych, zaprezentowanych w powyzszej tabeli,
produktach. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalno$ci Obszaru wynika z ujecia kosztow zwigzanych z handlem
biomasa, co nie miato miejsca w analogicznym okresie ubiegtego roku ubiegtego.

Spadek przychoddw ze sprzedazy ustug obstugi klienta, rachunkowosci oraz IT jest wynikiem ograniczenia zlecen
dodatkowych na skutek mniejszego zapotrzebowania spétek Grupy Kapitatowej TAURON. Istotny wptyw na poziom
przychoddéw (rozliczanych w formule ,koszt plus”) miato tez obnizenie kosztéw dziatalnosci, gtdwnie w wyniku
wdrozonego Programu Poprawy Efektywnosci. W zwigzku z powyzszym kazde dziatanie spotki TAURON Obstuga
Klienta, majgce na celu obnizenie kosztéw, bedzie miato bezposredni wptyw na obnizenie przychodéw,
przy zachowaniu statej marzy.

Wynik operacyjny EBITDA Segmentu Pozostate ksztattowat si¢ na poziomie nizszym anizeli w 2014 r., na co miato
wptyw zrealizowanie nizszej marzy i wolumenu sprzedazy praw majgtkowych i energii elekirycznej. Relatywnie
wiekszy spadek wyniku EBIT jest spowodowany wyzszg w 2015 r. amortyzacjg, gtéwnie majatku TAURON Obstuga
Klienta, co ma zwigzek z prowadzonymi inwestycjami.
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Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Pozostate na lata 2013-2015.

Rysunek nr 33. Dane finansowe Obszaru Pozostate za lata 2013-2015
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Strategia i priorytety strategiczne

Gtownym celem TAURON Obstuga Klienta jest $wiadczenie na rzecz Obszaréw Sprzedaz i Dystrybucja ustug
w zakresie kontaktow i rozliczen z klientami na wysokim poziomie jako$ciowym i optymalnych kosztowo oraz
na swiadczeniu funkcji wsparcia Obszarom Grupy Kapitatowej TAURON. Obszar ujednolica i centralizuje procesy
obstugi klienta, prowadzac do optymalizacji kosztow i poprawy jakosci, zapewniajgc narzedzia i ustugi umozliwiajgce
wzrost biznesowy w Obszarze Sprzedaz. Obszar odpowiedzialny jest za efektywng centralizacje funkcji wsparcia
dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie rachunkowosci i IT, co przyczyni sie do wzrostu efektywnosci
kosztowej catej Grupy Kapitatowej TAURON.

Gtowne inwestycje

W Obszarze Pozostate wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych w 2015 r. wyniosta ogdfem 88 min zi.
Sa to przede wszystkim naktady na systemy informatyczne.

Perspektywy rozwoju

Rosnaca konkurencja na rynku energii wymaga podejmowania dziatan, ktére wptyng na dalszg poprawe efektywnosci
kosztowej i jakosci $wiadczonych ustug. Dziatania Obstugi Klienta, poprzez profesjonalng i sprawng obstuge klientow
oraz dostosowanie narzedzi informatycznych do potrzeb biznesowych, bedg istotnie wptywaty na rozwéj Obszaru
Sprzedaz. Aktualne trendy rynkowe wyraznie wskazujg na przenoszenie obstugi klienta do kanatéw alternatywnych.
Rozwdj obstugi online, wzrost wykorzystania internetu i technologii mobilnych systematycznie wzrasta, co wymusza
ciagte dostosowywanie jakosci obstugi do wymagan i oczekiwan klientéw. Obszar Obstuga Klienta centralizuje
w jednym podmiocie funkcje wspolne, poprawiajagc tym samym sprawnos¢ funkcjonowania i efektywnos¢ kosztowg
Grupy Kapitatowej TAURON.

2.5. Podstawowe produkty, towary i ustugi

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny produkciji i sprzedazy w Grupie Kapitatowej TAURON za lata 2015-2013.

Tabela nr 15. Wolumeny produkcji i sprzedazy za lata 2015-2013

Wolumeny produkciji i sprzedazy .m. 2013 (23:(;/"12%‘:':‘;
1. Produkcja wegla handlowego min Mg 4,91 5,40 5,45 90,9%
2. Wytwarzanie energii elektrycznej (produkcja netto) TWh 16,64 15,37 19,39 108,3%

w tym wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet

odnawialnych TWh 1,59 1,79 1,38 88,8%
3. Wytwarzanie ciepta PJ 11,51 13,41 15,62 85,8%
4. Dystrybucja energii elektrycznej TWh 49,20 47,90 47,90 102,7%
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— : Dynamika

Lp. Wolumeny produkciji i sprzedazy J.m. 2015 2014 2013 (2015/2014)
5. Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej*

(tacznie przez Obszary: Sprzedaz i Wytwarzanie) TWh 35,94 36,43 41,30 98,7%

6. Liczba klientow — Dystrybucja tys. 5418 5378 5334 100,7%

* Wolumen sprzedazy detalicznej za 2014 r. zostat zaprezentowany poréwnywalnie z 2015 r. w zwigzku z reklasyfikacjg umow niektérych odbiorcow
(ze sprzedazy detalicznej do sprzedazy hurtowej).

2.6. Rynki zbytu i Zrédta zaopatrzenia

2.6.1. Rynki zbytu

Obszar Wydobycie

Dziatajgca w Obszarze Wydobycie spétka TAURON Wydobycie jest producentem wegla oferowanego do sprzedazy
na rynku w sortymentach grubych, srednich oraz miafach energetycznych. W zaleznosci od sortymentu wegiel
posiada nastepujgce parametry handlowe:

1) kalorycznos$¢ od 19 MJ/kg do 23 MJ/kg,
2) zawartos¢ popiotu od 6% do 16%,
3) zawarto$¢ siarki od 1% do 1,4%.
TAURON Wydobycie prowadzi sprzedaz wegla w dwoéch kierunkach:
1) sprzedaz miatow weglowych i mutéw weglowych do elektrowni i elektrocieptowni,

2) sprzedaz sortymentédw grubych, srednich oraz niewielkiej ilodci miatéw za posrednictwem zorganizowanej
w catym kraju sieci handlowe;.

Sprzedaz wegla z TAURON Wydobycie realizowana jest gtoéwnie w potudniowej i centralnej Polsce, w szczegdlnosci
w wojewodztwach: slgskim, matopolskim, podkarpackim, swigtokrzyskim i dolnoslgskim.

W 2015 r. sprzedaz wegla kamiennego przez TAURON Wydobycie wyniosta ok. 5,1 min Mg, w tym 3,8 min Mg
(ok. 74%) do spoétek z Segmentu Wytwarzanie. W poréwnaniu z 2014 r. oznacza to wzrost o ok. 4,3%, najwiekszy
w obszarze miatow sprzedawanych do spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz sortymentéw $rednich sprzedawanych
poza Grupe Kapitatowg TAURON.

Wyzszy poziom sprzedazy jest efektem wyzszego zapotrzebowania na wegiel energetyczny ze strony spotek Grupy
Kapitatowej TAURON, co byto spowodowane wzrostem w 2015 r. wolumenu produkcji energii elektrycznej ze zrodet
konwencjonalnych.

Obszar Wytwarzanie

Podstawowa dziafalnos¢ Obszaru Wytwarzanie w ramach Grupy Kapitatowej TAURON obejmuje wytwarzanie energii
elektrycznej i ciepfa, realizowane w:

1) elektrowniach i elektrocieptowniach opalanych weglem kamiennym oraz biomasg,
2) elektrowniach wodnych,
3) farmach wiatrowych.

Ponadto dziatalnos¢ Obszaru Wytwarzanie obejmuje obroét, dystrybucje i przesyt ciepta.

taczna moc elektryczna zainstalowana jednostek wytwoérczych Obszaru Wytwarzanie wyniosta na koniec 2015 r.
5,1 GW, mocy elektryczneji 2,5 GW, mocy cieplnej.

Ponizszy rysunek przedstawia strukiure mocy elektirycznej zainstalowanej Segmentu Wytwarzanie wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r.
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Rysunek nr 34. Struktura mocy elektrycznej zainstalowanej Segmentu Wytwarzanie
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r.

Stannadziern 31.12.2015r. Stannadzien 31.12.2014 r.
» gi2% 3% 4% m EI. Jaworzno Il 3% 2% 3% 3%

6% m El. Laziska 6%

13% m El. Lagisza

El. Siersza 18%
u El. Stalowa Wola
m ZW Bielsko-Biata

ZW Katowice

ZW Tychy

Elektrownie wodne

W 2015 r. Obszar Wytwarzanie wyprodukowat ok. 16,6 TWh energii elektrycznej netto (w tym z OZE 1,6 TWh),
tj. o ok. 8% wiegcej w stosunku do 2014 r., w ktorym produkcja energii elektrycznej netto wyniosta ok. 15,4 TWh
(w tym z OZE 1,8 TWh). Sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkcji razem z energig zakupiong do obrotu
wyniosta w 2015 r. ok. 21,6 TWh, co oznacza wzrost w stosunku do 2014 r. o ok. 32%. Jest to przede wszystkim
pochodna wyzszej, w stosunku do roku ubiegfego, odsprzedazy energii zakupionej (4,8 TWh w 2015 r.; 0,9 TWh
w 2014 r.).

Wyzsza produkcja energii elektrycznej to pochodna przyjetej strategii handlowej oraz sprzyjajacych warunkow
wietrznych (z kolei niekorzystne pod wzgledem hydrologicznym warunki wptynety na nizszy poziom produkcji
elektrowni wodnych). Korzystne byty réwniez trendy na rynku energii elektrycznej — w stosunku do ubiegtego roku
miat miejsce wzrost krajowego zuzycia energii 0 1,7%, przy rownoczesnym wzroscie produkcji energii elektrycznej
ogotem o 3,32% i wzroscie produkcji z elektrowni bazujgcych na weglu kamiennym o 1,99%.

W 2015 r. wytworzona przez Obszar Wytwarzanie energia elektryczna zostata sprzedana przede wszystkim do Obszaru
Sprzedaz Grupy Kapitatowej TAURON (77%), jak rowniez do odbiorcow zewnetrznych, w tym odbiorcow koncowych.
W 2015 r. istotnie nizszy, w stosunku do 2014 r., byt udziat sprzedazy energii na rynku bilansujacym.

Sprzedaz ciepta Obszaru Wytwarzanie w 2015 r. wyniosta 15,9 PJ i byta o ok. 7,8% nizsza w stosunku do analogicznego
okresu 2014 r., co wynika z uwzglednienia w 2014 r. sprzedazy ciepta przez jednostki wydzielone do TAMEH POLSKA
(przy doprowadzeniu do poréwnywalnosci miat miejsce wzrost sprzedazy ciepta o ok. 3%, co wynikato z nizszej
Sredniej temperatury r/r). Udziat sprzedazy ciepta wytwarzanego w zrodfach wtasnych w tgcznej wielkosci sprzedazy
ciepta wynosit w 2015 r. ok. 62%.

Ponadto Obszar Wytwarzanie uzyskuje $wiadectwa pochodzenia z tytutu produkcji energii elekirycznej z OZE
oraz w kogeneracji, ktére sg nastgpnie nabywane przez spoétki Obszaru Sprzedaz i przedstawiane Prezesowi URE
do umorzenia.

Obszar Dystrybucja

Spotka TAURON Dystrybucja petni, na podstawie decyzji Prezesa URE, funkcje OSD. Obszar Dystrybucja obstuguje
ok. 5 418 tys. odbiorcéw koncowych.

Segment Dystrybucja obejmuje swojg dziatalnoécig obszar o powierzchni ok. 57 tys. km? potozony gtdwnie
w wojewodztwach: dolnoslgskim, matopolskim, opolskim i $lgskim, a ponadto w wojewodztwach: tédzkim,
podkarpackim i Swietokrzyskim. Funkcje operacyjne realizuje 11 oddziatow zlokalizowanych w Bielsku-Biatej,
Bedzinie, Czestochowie, Gliwicach, Jeleniej Gorze, Krakowie, Legnicy, Opolu, Tarnowie, Watbrzychu i Wroctawiu.

W 2015 r. wolumen sprzedazy ustug dystrybucyjnych energii elektrycznej wyniost 49,2 TWh, czyli wzrést w stosunku
do 2014 r. o ok. 2,7%.

W wolumenie dostawy ustug dystrybucyjnych 955% stanowi sprzedaz odbiorcom taryfowym w zakresie
poszczegodlnych poziomow napie¢: wysokiego (grupa A), $redniego (grupa B) i niskiego (C, G, R). Catkowita
wielko$¢ energii elektrycznej dostarczonej odbiorcom taryfowym w 2015 r., w ramach sprzedazy ustug dystrybucyjnych,
przytagczonym do sieci TAURON Dystrybucja, wynosita 47 TWh (z doszacowaniem) i byta wyzsza w poréwnaniu
do 2014 r. o ok. 1,37 TWh, tj. 0 3%.

Ponizszy rysunek przedstawia dystrybucje energii elektrycznej wedtug grup taryfowych w 2015 r. (w stosunku do 2014 r.
struktura nie zmienita sig).
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Rysunek nr 35. Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych [MWh]
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Sprzedaz ustug dystrybucji realizowana jest na podstawie zawartych z odbiorcami uméw kompleksowych oraz uméw
0 Swiadczenie ustug dystrybucji. Pierwszy typ umowy obejmuje zaréwno sprzedaz energii elekirycznej przez spotki
Obszaru Sprzedaz, jak tez dostawy tej energii przez spoétke petnigca funkcje OSD. Drugi typ umowy reguluje
wytacznie dostawy energii elektrycznej przez spotke petnigca funkcje OSD. W przypadku tego rodzaju umow zakup
energii elekirycznej uregulowany jest w odrebnych umowach sprzedazy energii elekirycznej zawartych przez odbiorce
z wybranym przez niego sprzedawca.

Udziat wartosci sprzedazy ustug dystrybucji w ramach umow kompleksowych w facznej wartosci sprzedazy ustug
dystrybucji do odbiorcow koncowych w 2015 r. wyniost ok. 57%, natomiast wolumen dostaw w tgcznym wolumenie
dostaw do odbiorcow korncowych wyniost ok. 39%.

Obszar Sprzedaz

Obszar Sprzedaz obejmuje dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy detalicznej energii elekirycznej oraz dziatalno$é
w zakresie handlu hurtowego energig elekiryczng i pozostatymi produktami rynku energetycznego. Dziatalnosc
w zakresie sprzedazy detalicznej obejmuje sprzedaz energii elektrycznej do klientow koncowych, w tym rowniez
do klientéw kluczowych. Natomiast dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego obejmuje gtdwnie sprzedaz hurtowg
energii elektrycznej, obrot i zarzadzanie uprawnieniami do emisji CO,, prawami majatkowymi wynikajacymi
ze Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej oraz gazem ziemnym.

W 2015 r. Obszar Sprzedaz dziatat w otoczeniu rynkowym, gdzie poziom konkurencyjnosci w poszczegodlnych
segmentach nie zmienit sie¢ znaczaco w poréwnaniu do lat poprzednich. W 2015 r. rynek gospodarstw domowych
(klient indywidualny) nadal, mimo zapowiedzi uwolnienia, pozostawat objety obowigzkiem zatwierdzania cen
sprzedazy energii elektrycznej przez Prezesa URE.

Wedtug danych URE, od potowy 2007 r. do konca 2015 r., tj. od poczatku okresu liberalizacji rynku energii,
odnotowano ok. 391 tys. gospodarstw domowych oraz ok. 159 tys. podmiotow instytucjonalnych, ktdre zmienity
sprzedawce energii elektryczne;j.

W segmencie instytucji i podmiotow gospodarczych (klient biznesowy), gdzie konkurencja jest duza, a firmy juz
od kilku lat korzystaja z uwolnienia cen energii elektrycznej, postep liberalizacji spowodowat, ze coraz lepiej
uswiadomiony klient biznesowy oczekuje konkurencyjnych rozwigzan. Wzmozona aktywnos¢ sprzedazowa firm
energetycznych wywiera coraz wigkszg presje cenowa. Pojawily sie tez nowe podmioty konkurujace o Klienta,
a przejrzystos¢ mechanizméw rynku energii jest juz koniecznoscig w dziataniach na tym rynku, gdyz klienci biznesowi
coraz chetniej korzystajg z mozliwosci zmiany sprzedawcy. Duzy potencjat upatrywany jest w segmencie gospodarstw
domowych, w ktérym ilo$¢ zmian sprzedawcy stanowi niewielki odsetek.

W 2015 r. zmiany sprzedawcy dokonato ponad 139 tys. odbiorcow energii elektrycznej (w tym: ok. 36 tys. podmiotow
instytucjonalnych oraz ok. 104 tys. gospodarstw domowych). W 2015 r. dynamika zmian w przypadku gospodarstw
domowych wyniosta 68%, a w przypadku podmiotow instytucjonalnych 119%.

W 2015 r. sprzedaz detaliczna energii elektrycznej dokonana przez Obszar Sprzedaz na rzecz ok. 5,3 min klientow
wyniosta ok. 35,9 TWh, czyli 99,5% poziomu osiggnietego w 2014 r., w ktérym sprzedaz wyniosta ok. 36,1 TWh
(dane 2014 r. przedstawione porownywalnie do 2015 r.). Zmniejszenie wolumenu sprzedazy jest gtdwnie wynikiem
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spowolnienia tempa ekspansji na terenie zewnetrznym, gtdwnie z uwagi na agresywng polityke cenowg spotek
konkurencyjnych, majgcych na celu przejecie klientdow z portfela spotek sprzedazowych Grupy Kapitatowej TAURON
(gtownie klienci segmentu MSP oraz sredni klienci segmentu biznesowego).

Stosowana przez Grupe Kapitatowg TAURON segmentacja klientéw (klienci strategiczni, biznesowi i masowi),
uzalezniona od wielkosci zuzywanej energii elektrycznej, ma na celu dostosowanie oferty produktowej, kanatow
sprzedazowych i komunikacji marketingowej do oczekiwan wystepujacych w danym segmencie klientéw.

Ponizsza tabela prezentuje kategorie klientow koncowych Grupy Kapitatowej TAURON wynikajgce ze stosowanej
segmentacji i specyfiki prowadzonej przez nich dziatalnosci.

Tabela nr 16. Kategorie klientéw koncowych Grupy Kapitatowej TAURON

Lp. Grupa klientow Opis klientow

1. Klienci strategiczni Klienci o rocznym potencjale zuzycia energii nie mniejszym niz 40 GWh lub bedacy
strategicznymi partnerami biznesowymi Grupy Kapitatowej TAURON, tj. podmioty
gtownie z sektora przemystu ciezkiego, miedzy innymi: hutniczego, chemicznego,
wydobywczego, samochodowego

2. Klienci biznesowi Klienci o rocznym potencjale zuzycia powyzej 250 MWh (nie bedacy konsumentami)
lub dokonujgcy zakupu energii w oparciu o przepisy Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r.
Prawo zamdwien publicznych, tj. podmioty z pozostatych sektorow przemystu,
wytworey sprzetu, odbiorcy z przemystu spozywczego, sektora publicznego, przemystu
budowlanego oraz sektora ustug komunalnych

3. Klienci masowi — mate i $rednie Klienci zajmujacy sie dziatalnoscig sprzedazows, ustugowa, bankowa, gastronomiczng
przedsiebiorstwa oraz drobni przedsigbiorcy

4. Klienci masowi — gospodarstwa Gospodarstwa domowe
domowe

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat ilosci sprzedanej w 2015 r. energii elektrycznej przez spotki Grupy
Kapitatowej TAURON prowadzace dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej do klientdéw oraz liczby
klientébw, w rozbiciu na poszczegodlne ich segmenty.

Tabela nr 17. llo$¢ sprzedanej energii elektrycznej detalicznej przez Obszar Sprzedaz oraz liczba klientéw
w 2015 r.

llo$é sprzedanej

Liczba klientéw

Rodzaj klientow energii elek(t‘:'vy?w:)j (W tys.)
1. Klienci strategiczni 9,4 0,1
2. Klienci biznesowi 11,3 133
3. Klienci masowi, w tym: 11,8 5115
gospodarstwa domowe 9,6 4822
4.  Sprzedaz do TAURON Dystrybucja
na pokrycie roznic bilansowych 3,3 0,001
5.  Pozostate (eksport, potrzeby wtasne) 0,1
Obszar Sprzedaz 35,9 5248

Proces postepujacej liberalizacji i zwigzana z tym rosngca $wiadomos¢ w zakresie mechanizmow funkcjonowania
rynku energii po stronie klientow ma swoje odzwierciedlenie w stopniu lojalizacji poszczegdlnych segmentow
nabywcow. Efektem tej sytuacji sg dziatania z zakresu ochrony wtasnej bazy klientow przed dziataniami konkurencji,
poprzez wprowadzenie umow lojalizujgcych. Na najbardziej zaawansowanym poziomie tego procesu sg klienci
z segmentu biznesowego Grupy Kapitalowej TAURON, gdzie ok. 95% wolumenu zawartych umow jest efektem
indywidualnie negocjowanych warunkéw handlowych.

W 2015 r. oferta sprzedazowa spétki TAURON Sprzedaz dla segmentu biznesowego obejmowata dwa media — energie
elektryczng i paliwo gazowe. Ze wzgledu na swiadomos¢ klientdw w zakresie mechanizmow rynku energii oraz nabyte
umiejetnosci korzystania z tych mechanizméw, TAURON Sprzedaz skoncentrowal swoje dziatania w obronie
posiadanej bazy klienckiej. W szczegodlnosci kontynuowano dziatania ukierunkowane na budowanie lojalnosci klientéw.
Uznano, ze szczegolny nacisk zostanie pofozony na budoweg oferty spetniajacej oczekiwania klientow. Klientom
zaoferowano do wyboru szereg produktéw uwzgledniajgcych ich potrzeby oraz specyfike poboru energii elektrycznej,
wsrod nich produkty ekologiczne, gietdowe i techniczne.
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Rozbudowujgc oferte w rozwijajagcym sie obszarze sprzedazy paliwa gazowego wprowadzono produkt TAURON
Gaz Gielda zbudowany w oparciu o ceny rynkowe wyznaczane na podstawie notowan indekséw Rynku Terminowego
Towarowego TGE. Ponadto, w celu intensyfikacji kontraktacji energii elektrycznej i gazu, w czerwcu wprowadzono
produkt TAURON Multipakiet, ktory zapewnia jednoczesng kontraktacje klientow w zakresie obu mediow w trakcie
jednych negocjacji biznesowych.

W 2015 r. kontynuowany byt proces migrowania klientow segmentu masowego (klienci indywidualni oraz mate
i $rednie przedsigbiorstwa) z obszaru taryfowego do produktowego. Na koniec 2015 r. do ok. 29% klientéw
z tego segmentu Grupa Kapitatowa TAURON sprzedawata energie na podstawie uméw gwarantujgcych warunki
handlowe w ustalonym okresie (umowy lojalizujgce), a 71% klientow kupowato energie po cenach taryfowych.

Kluczowym elementem oferty handlowej dla klientébw masowych w 2015 r. byt produkt taczony Elekiryk oparty
o funkcjonalnos¢ assistance, z ktérego skorzystato ponad 380 tys. klientow. W ramach produkiow opartych
0 assistance wprowadzono takze produkt Serwisant, z oferty tej skorzystato ok 25 tys. klientow. W ramach kampanii
TAURON to wiecej niz prad TAURON Sprzedaz prowadzit w 2015 r. sprzedaz gazu dla klientdw rynku masowego.

Produkty te bedg stanowity podstawe oferty takze w 2016 r. Duzy wptyw na organizacje proceséw sprzedazowych
i obstugowych w 2015 r. miaty zmiany wprowadzone w prawie konsumenckim. Wszystkie dziatania sprzedazowe
w 2015 r. byty prowadzone z intencjg utrzymywania oczekiwanego poziomu marz sprzedazowych oraz budowania
potencjatu do sprzedazy innych ustug i produktéw dodatkowych w latach kolejnych.

2.6.2. Zrédta zaopatrzenia - paliwa

Wegiel

W 2015 r. kontynuowany byt zakup wegla przez TAURON na potrzeby TAURON Wytwarzanie, TAURON Ciepto
oraz TAMEH POLSKA, na podstawie umow wieloletnich i rocznych. W 2015 r. ok. 42% obecnego zapotrzebowania
Grupy Kapitatowej TAURON na paliwo do produkcji energii elekirycznej i ciepta zostato zaspokojone weglem
kamiennym z wtasnych zaktadow gorniczych. Pozostata cze$¢ zapotrzebowania zostata pokryta ze zrodet
zewnetrznych, w ktorych najwiekszy udziat (ok. 37,4% zapotrzebowania) miata Kompania Weglowa.

Biomasa

Dla zapewnienia dostaw paliwa na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i ciepta przez jednostki wykorzystujgce
w procesie technologicznym biomase jako paliwo, Spétka pozyskiwata biomase w ramach wieloletnich umow
oraz umowy ramowej zawartej ze spotkg Biomasa GT na zakup biomasy od krajowych producentow i dostawcow.
Przedmiotowe umowy, obowigzujgce do 31 sierpnia 2015 r., uwzgledniaty zakup biomasy do procesu wspoéfspalania
oraz na potrzeby jednostek dedykowanych zasilanych w 100% biomasag. Od 1 wrzesnia 2015 r. cato$¢ procesu
zwigzanego z zakupem i sprzedazg biomasy przejeta spotka Biomasa GT.

Do procesu wspofspalania zakupiono w 2015 r. tacznie ok. 824 tys. Mg biomasy le$nej oraz agro. W zwigzku
z niskimi cenami $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wystepujgcymi w 2015 r. oraz wysokim poziomem
cen biomasy agro, nastgpit znaczacy spadek produkcji energii elektrycznej i ciepta generowanych w jednostkach
wspotspalajgcych biomase.

Gaz

Zakupy paliw — Gaz

TAURON w 2015 r. kontynuowat dostawy gazu wysokometanowego do Oddziatu Elektrownia Stalowa Wola
w Stalowej Woli — Elektrowni Stalowa Wola (TAURON Wytwarzanie) oraz do Zaktadu Wytwarzania Bielsko-Biata
— Zespotu Elektrocieptowni Bielsko-Biata EC1 (TAURON Ciepfo) poprzez spotke TAURON Sprzedaz. Dostarczany
gaz kupowany byt w ramach umow bilateralnych oraz transakcji gietdowych zawartych na TGE.

Sprzedaz gazu do klientéw koncowych

W 2015 r. Grupa Kapitatowa TAURON kontynuowata rozwdj sprzedazy gazu wysokometanowego do klientow
koncowych (biznesowych i masowych). Sprzedaz ta odbywata sie poprzez spotke TAURON Sprzedaz.

Zabezpieczenie dostaw gazu do klientow koncowych opierato sie o handel na europejskich gietdach gazu
(w tym w znacznej mierze na rynku gazu prowadzonym na TGE), a takze o kontrakty typu OTC.
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Wartos¢ sprzedazy na rynku krajowym i zagranicznym

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na rynku polskim, gdzie warto$¢
sprzedazy w latach 2015 i 2014, po wytgczeniu sprzedazy wewnagtrzgrupowej, wyniosta odpowiednio 17 905 468 tys. zt
i 18 090 026 tys. zt.

Wartosc¢ sprzedazy na rzecz klientow zagranicznych w latach 2015 i 2014, po wytaczeniu sprzedazy wewnatrzgrupowej,
wyniosta odpowiednio 469 756 tys. zt i 487 453 tys. zt.

2.7. Wazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitatowej TAURON majgce znaczacy wptyw
na dziatalnos¢

Do wazniejszych zdarzen majgcych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, ktére wystapity
w roku obrotowym 2015, jak réwniez miaty miejsce do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, naleza:

Wazniejsze zdarzenia korporacyjne w 2015 r.

Wyptata dywidendy

W dniu 16 marca 2015 r. Zarzad Spotki podjat decyzje dotyczaca rekomendacji Zwyczajnemu WZ Spotki wysokosci
wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spoétki w kwocie 262 882 409,10 zt z zysku netto osiggnigtego w roku obrotowym
2014, co oznacza, ze na jedng akcje przypadato 0,15 zt. Jednoczesnie Zarzad wskazat, iz rekomendacja bedzie
przedmiotem oceny Rady Nadzorczej Spotki. Rownoczesnie Zarzad postanowit przediozy¢ Zwyczajnemu WZ Spotki
rekomendacje ustalajgca:

1) dzieh dywidendy na dzien 22 lipca 2015 r.,
2) termin wyptaty dywidendy na dzieh 12 sierpnia 2015 r.

Rekomendacja Zarzadu dotyczaca wysokosci wypfaty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki zostata sporzgdzona
po uwzglednieniu aktualnego planu rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON, obejmujgcego realizacje przyjetego
programu inwestycyjnego, ktdéry wymaga znacznych srodkéw finansowych przekraczajgcych biezace przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON. Pozostawione w Spoétce $rodki pieniezne beda w catosci
przeznaczane na realizacje inwestycji, obnizajac jednoczesnie zapotrzebowanie na dalsze finansowanie, tym samym
ograniczajgc wzrost poziomu wskaznika zadtuzenia.

W dniu 23 marca 2015 r. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita ww. rekomendacje Zarzadu dotyczgcag dywidendy.

W dniu 23 kwietnia 2015 r. Zwyczajne WZ Spoétki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2014,
okreslenia kwoty przeznaczonej na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy oraz ustalenia dnia dywidendy i dnia
wyptaty dywidendy.

Zgodnie z ww. uchwatg, Zwyczajne WZ przeznaczyto na wypfate dywidendy dla akcjonariuszy z zysku netto za rok
obrotowy 2014 kwote 262 882 409,10 zt, co oznacza, ze kwota dywidendy przypadajgca na jedna akcje wynosi 0,15 zt.
Jednoczesnie Zwyczajne WZ ustalito termin prawa do dywidendy na dzieh 22 lipca 2015 r. (dzien dywidendy)
oraz termin wyptaty dywidendy na dzieh 12 sierpnia 2015 r. (dzien wyptaty dywidendy).

O powyzszych zdarzeniach Spoétka informowata w raportach biezgcych: nr 6/2015 z dnia 16 marca 2015 r.,
nr 8/2015 z dnia 23 marca 2015 r., nr 9/2015-10/2015 z dnia 26 marca 2015 r., nr 13/2015 z dnia 23 kwietnia 2015 r.
oraz nr 14/2015 z dnia 24 kwietnia 2015 r.

Zmiany w sktadzie osobowym Zarzgdu

Zmiany w sktadzie osobowym Zarzgdu dokonane w 2015 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
zostaty opisane w pkt 6.11.1. niniejszego sprawozdania.

O zmianach w skfadzie osobowym Zarzgdu Spotka informowata w raportach biezgcych: nr 27/2015 z dnia
1 pazdziernika 2015 r., nr 32/2015 z dnia 10 pazdziernika 2015 r., nr 57/2015 z dnia 8 grudnia 2015 r., nr 2/2016
z dnia 8 stycznia 2016 r. oraz nr 5/2016 z dnia 29 stycznia 2016 r.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej dokonane w 2015 r. zostaty opisane w pkt 6.11.2. niniejszego
sprawozdania.

O zmianach w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotka informowata w raportach biezgcych: nr 20/2015
i nr 21/2015 z dnia 7 sierpnia 2015 r., nr 22/2015 i nr 23/2015 z dnia 12 sierpnia 2015 r., nr 30/2015 z dnia
6 pazdziernika 2015 r., nr 51/2015 i 52/2015 z dnia 3 grudnia 2015 r. oraz nr 55/2015 z dnia 8 grudnia 2015 .
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Zwotanie Nadzwyczajnego WZ TAURON w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego i rozszerzenia skfadu
Rady Nadzorczej

W dniu 13 pazdziernika 2015 r. Zarzad TAURON, dziatajgc na podstawie art. 398, art. 399 § 1 oraz art. 402" Ksh oraz § 30
ust. 1 Statutu Spofki, zwotat Nadzwyczajne WZ Spétki na dzien 9 listopada 2015 r.

Porzadek obrad Nadzwyczajnego WZ obejmowat miedzy innymi podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji niemych imiennych uprzywilejowanych serii C, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy w cafosci prawa poboru akcji serii C oraz zmiany Statutu Spotki.

Zgodnie z trescig projektu uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akciji
niemych imiennych uprzywilejowanych serii C [...] kapitat zaktadowy Spotki miat zosta¢ podwyzszony o kwote
400 min zt poprzez emisje 80 min nowych akcji serii C o warto$ci nominalnej 5 zt kazda, ktére miaty by¢ akcjami
imiennymi niemymi (z wyftgczonym prawem gtosu) uprzywilejowanymi w zakresie dywidendy. Emisja Akcji Serii C
nastgpi¢ miata w formie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Ksh poprzez ztozenie przez Spotke
akcjonariuszowi Skarbowi Panstwa oferty objecia Akcji Serii C oraz przyjecie przez akcjonariusza Skarb Panstwa
oferty objecia Akcji Serii C. Wktady na poczet podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki miaty by¢é wniesione
do Spotki przez akcjonariusza Skarb Panstwa w formie aportu w postaci akcji spotki bedacej przedmiotem
publicznego obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

W dokumentacji na WZ przedstawiono umotywowanie zamierzonej transakcji i uzasadnienie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, ktore zostato réwniez opublikowane w raporcie biezgcym nr 34/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Ponadto w porzadku obrad WZ przewidziano podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki oraz wybory uzupetniajgce do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 22 pazdziernika 2015 r. Zarzagd TAURON otrzymat pismo z Ministerstwa Skarbu Panstwa z informacja,
iz Rada Ministrow w dniu 20 pazdziernika 2015 r. przyjeta wniosek Ministra Skarbu Panstwa o wyrazenie zgody
przez Rade Ministrow na zbycie w trybie innym niz okreslony w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r.
o komercjalizacji i prywatyzacji, poprzez wniesienie do TAURON czesci akcji spotki PKO BP S.A. (PKO BP),
nalezgcych do Skarbu Panstwa, stanowigcych do 1,01% kapitatu zaktadowego, w zamian za objecie akcji
w podwyzszonym kapitale zaktadowym TAURON.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych: nr 34/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.
oraz nr 40/2015 dnia 22 pazdziernika 2015 r. Tres¢ projektéw uchwal Nadzwyczajnego WZ zostata przekazana
w raporcie biezgcym nr 35/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r. O zamiarze dokonania zmian w Statucie TAURON,
Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 36/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Niepodjecie przez Nadzwyczajne WZ TAURON uchwaly dotyczgcej podwyzszenia kapitafu zakfadowego

Nadzwyczajne WZ Spotki, zwotane na dzien 9 listopada 2015 r. i kontynuowane w dniu 8 grudnia 2015 r.
po zarzadzonych dwdéch przerwach w obradach (do 23 listopada 2015 r. i do 8 grudnia 2015 r.), nie podjeto
uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitalu zakfadowego Spoétki w drodze emisji akcji niemych imiennych
uprzywilejowanych serii C, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w cafosci prawa poboru akcji serii C
oraz zmiany Statutu Spotki. Podczas WZ zaden z akcjonariuszy nie wniost sprzeciwu do protokotu obrad WZ.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezacych: nr 43/2015 i 44/2015 z dnia 9 listopada
2015r., 46/2015i 47/2015 z dnia 23 listopada 2015 r. oraz nr 53/2015 i 54/2015 z dnia 8 grudnia 2015 r.

Wazniejsze zdarzenia biznesowe w 2015 r.

Nabycie czesci aktywéw KWK Brzeszcze

W dniu 16 stycznia 2015 r., w odpowiedzi na zapytanie Kompanii Weglowej i SRK o potencjalne nabycie od SRK
catosci lub czgsci aktywow gorniczych nalezgcych wowczas do Kompanii Weglowej, Zarzad TAURON wyrazit wstepne
zainteresowanie nabyciem cato$ci lub czesci aktywow KWK Brzeszcze. Zaznaczono, ze ostateczna decyzja w sprawie
nabycia catosci lub czesci aktywow KWK Brzeszcze bedzie poprzedzona szczegotowg analizg, w tym: ekonomiczng
i techniczng, potwierdzajacg mozliwos¢ efektywnego ekonomicznie wydobycia wegla.

W marcu 2015 r. zespdt doradcdw technicznych i ekonomicznych powofanych do analizy aktywow KWK Brzeszcze,
na podstawie przeprowadzonego | etapu analiz, zarekomendowat Sciezke nabycia tych aktywdw zgodnie z wariantem
zaktadajacym ich przejecie od SRK. Zarzad TAURON kierunkowo zaaprobowat przedmiotowg rekomendacje.

Do potowy maja kontynuowane byty prace Il etapu w zakresie kompleksowej analizy aspektow technicznych,
geologicznych, prawnych oraz ekonomiczno-biznesowych. W ramach prac zespotu analizowane byly réwniez
mozliwosci potencjalnej wspotpracy z partnerem finansowym lub infrastrukturalnym, w tym warunki takiej wspotpracy
poparte przeprowadzonym badaniem rynku. Ponadto badaniu podlegata struktura transakcji w oparciu o spotke
celowg (SPV), zaktadajgca brak konsolidacji zakupionych aktywow i tym samym eliminacje ryzyka zwigzanego
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z potencjalnym pogorszeniem wskaznikow finansowych Grupy Kapitatowej TAURON, a w szczegolnosci wskaznika
dtug netto/EBITDA.

W dniu 15 maja 2015 r.,, TAURON oraz SRK podpisaty List Intencyjny dotyczgcy zamiaru podjecia przez Strony
wspotpracy w zakresie ewentualnego nabycia aktywéw KWK Brzeszcze.

Zgodnie z trescig Listu Intencyjnego Strony wyrazity wolge podjecia prac zmierzajgcych do okreslenia aktywow
KWK Brzeszcze, ktorych potencjalnym nabyciem bytby zainteresowany TAURON, a nastepnie do ewentualnego
dokonania czynnosci faktycznych i prawnych, ktorych celem bytoby przygotowanie i przeprowadzenie transakciji
ich nabycia. Nalezy podkresli¢, ze TAURON zainteresowany byt nabyciem tylko tych aktywow, na bazie ktorych
mozliwe bytoby zbudowanie nowego zaktadu gorniczego zdolnego do prowadzenia rentownej i efektywnej dziatalnosci
gospodarczej w zakresie wydobywania wegla kamiennego i metanu ze zi6z. Strony zadeklarowaty rowniez
podjecie $cistej wspofpracy w kwestiach funkcjonowania operacyjnego KWK Brzeszcze w okresie przejsciowym,
tj. po przekazaniu kopalni do SRK, a przed ewentualnym nabyciem przez TAURON aktywow KWK Brzeszcze.

Warunkiem koniecznym dla nabycia przez TAURON aktywéw KWK Brzeszcze byto zrestrukturyzowanie kopalni
w ramach SRK.

List Intencyjny zostat zawarty na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2015 r. z mozliwoscig przedtuzenia.

W dniu 4 sierpnia 2015 r. Zarzad TAURON, w oparciu o wyniki przeprowadzonych analiz i rekomendacje doradcow
Spotki, wyrazit zgode na ztozenie oferty nabycia czesci aktywdéw KWK Brzeszcze nalezacych do SRK w trybie przetargu
publicznego, na nastepujgcych warunkach brzegowych:

1. zuwagi na ryzyko zwrotu niedozwolonej pomocy publicznej oferta zostanie ztozona tylko i wytgcznie w przypadku
sprzedazy aktywow przez SRK w trybie przetargu publicznego,

2. oferta bedzie opiewa¢ na ,symboliczng ztotéwke”,

3. zuwagi na koniecznos¢ ujecia przez Spotke transakcji nabycia aktywow pozabilansowo, oferta zakupu aktywow
zostanie ztozona przez spotke celowg (SPV), do ktorej przystgpig Partnerzy, w tym Mafopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. (MARR),

4. oferta bedzie ztozona pod warunkiem podpisania, przed jej ztozeniem, przez Partnerow Porozumienia w sprawie
ustalenia podstawowych warunkdéw brzegowych wspdlnej inwestycji, a nastepnie, przed dniem zawarcia
przez SPV ostatecznej umowy nabycia aktywow, podpisania umowy taczacej wspolnikow SPV regulujgcej
w szczegolnosci kwestie wzajemnych zobowigzan wspolnikow,

5. z uwagi na wystepujace ryzyko biznesowe funkcjonowania aktywow i koniecznos¢ zapewnienia optacalnosci
tej inwestycji, SRK powinna zrealizowa¢ przed dniem zawarcia przez SPV ostatecznej umowy nabycia program
restrukturyzacji aktywdw obejmujacy w szczegolnosci:

1)  obnizenie poziomu zatrudnienia statego do 828 etatow,
2)  zatrudnienie do 715 osob w formie outsourcingu,

3) zmiane obecnego systemu wynagrodzen na motywacyjny (ok. 5 tys. zt czesci statej wynagrodzenia plus
czes$¢ zmienna zalezna od osigganych wynikow finansowych),

4) poniesienie wczesniej zaplanowanych, w zwigzku z wydzieleniem aktywow, niezbednych wydatkéw
na system wentylacyjny.

Podstawg ztozenia oferty nabycia aktywow sg opinie i ekspertyzy doradcow Spétki okreslajace powyzsze podstawowe
zatozenia opfacalnosci projektu, jak réwniez okre$lajgce poziom naktadéw inwestycyjnych na lata 2016-2018
w wysokosci 253 min zt oraz zaktadajgce docelowy roczny poziom wydobycia wynoszgcy ok. 1,5 min Mg od 2017 r.

O wstepnym zainteresowaniu zakupem aktywow KWK Brzeszcze Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 2/2015
z dnia 16 stycznia 2015 r. O podpisaniu listu intencyjnego z SRK Spétka informowafta w raporcie biezagcym nr 16/2015
z dnia 15 maja 2015 r., natomiast o okresleniu warunkéw brzegowych Spétka informowata w raporcie biezgcym
nr 19/2015 z dnia 4 sierpnia 2015 .

W dniu 10 wrzesnia 2015 r., w zwigzku z ogtoszeniem przez SRK postepowania na sprzedaz czesci aktywow
KWK Brzeszcze i zawarciem porozumienia z MARR oraz z Zespotem Elektrowni Wodnych Niedzica S.A.
(ZEW Niedzica) o ustaleniu podstawowych warunkéw brzegowych wspadlnej inwestycji, ztozona zostata oferta nabycia
w postepowaniu ogtoszonym przez SRK.

Oferte nabycia ztozyta spotka celowa R S G, ktorej w tym czasie jedynym wspolnikiem byt TAURON. Zgodnie
z podpisanym porozumieniem MARR i ZEW Niedzica zobowigzaty sie do objecia udziatébw w R S G, tak, aby struktura
udziatowcow R S G byta nastepujgca: TAURON - 40%, ZEW Niedzica — 40% i MARR - 20%, a kapitat zaktadowy R S G
wyniost do 150 min zt.
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O ztozeniu oferty Spotka informowata w raporcie biezacym nr 24/2015 z dnia 10 wrzesnia 2015 r.

W dniu 24 wrzesnia 2015 r., w nawigzaniu do porozumienia podpisanego przez TAURON, MARR i ZEW Niedzica,
zawarto aneks, w ktorym strony postanowity, ze do spotki R S G moze przystapic¢ kolejny wspolnik — FTF Columbus S.A.
(FTF Columbus). Nastgpstwem tego byto zawarcie nowego porozumienia (term sheet) pomiedzy TAURON, MARR,
ZEW Niedzica i FTF Columbus w sprawie ustalenia podstawowych warunkéw nabycia czesci aktywow KWK Brzeszcze
od SRK oraz wspodlnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez spotke celowa.

Zgodnie z podpisanym Porozumieniem strony zobowigzaty sie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego R S G
do facznej wysokosci 210 min zt oraz objecia udziatbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym R S G, tak aby
docelowa struktura udziatowcoéw R S G byta nastepujaca: TAURON - udziaty o tgcznej wartosci nominalnej 60 min zt,
ZEW Niedzica — udzialy o tgcznej warto$ci nominalnej 60 min zt, FTF Columbus — udziaty o tacznej wartosci nominalnej
60 min zt i MARR - udziaty o tgcznej warto$ci nominalnej 30 min zt.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raportach biezgcych: nr 25/2015 z dnia 24 wrze$nia 2015 r.
oraz nr 25/2015/K z dnia 25 wrze$nia 2015 r.

W ramach prowadzonego postgpowania we wrzesniu odbyly sie spotkania negocjacyjne z SRK, ktérych gtownym
celem byto przedstawienie stanowisk Stron dotyczgcych poszczegodlnych zagadnien bedgcych przedmiotem
postgpowania i ustalenie tresci przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy. Wstepnie zaplanowane na 21 wrzesnia
2015 r. rozstrzygniecie wyboru oferenta zostato przez SRK przesunigte na 30 wrzesnia 2015 r.

Zgodnie z komunikatem SRK 30 wrzesnia 2015 r. zawieszono bezterminowo rozmowy pomiedzy SRK a R S G
dotyczace umowy na sprzedaz KWK Brzeszcze w zwigzku z nieuzgodnieniem pomigdzy SRK a R S G tresci
przedwstgpnej umowy, dotyczacej sprzedazy oznaczonej czesci zaktadu gorniczego w Brzeszczach.

W dniu 2 pazdziernika 2015 r. Zarzgd TAURON, uwzgledniajgc stan zaawansowania prac zwigzanych z realizowanym
projektem majacym na celu nabycie oznaczonej czesci zakfadu gorniczego w Brzeszczach od SRK, zadeklarowat
wole prowadzenia negocjacji w celu nabycia ww. aktywow.

Spotka informowata o powyzszym w raporcie biezacym nr 28/2015 z dnia 2 pazdziernika 2015 r.

W dniu 8 pazdziernika 2015 r. zawarte zostaly porozumienia o rozwigzaniu porozumienia pomiedzy TAURON
a MARR i ZEW Niedzica o ustaleniu podstawowych warunkéw nabycia czesci aktywow KWK Brzeszcze od SRK,
o ktérym mowa w raporcie biezagcym nr 24/2015 oraz porozumienia (term sheet) pomiedzy TAURON a MARR,
ZEW Niedzica i FTF Columbus w sprawie ustalenia podstawowych warunkéw nabycia czesci aktywow KWK Brzeszcze
od SRK oraz wspdlnego prowadzenia dziafalnosci gospodarczej przez spotke celowa, o ktorym mowa w raporcie
biezacym nr 25/2015.

Strony porozumien podjety decyzje o rezygnacji z dalszego wspoélnego realizowania projektu nabycia ww. aktywéw
oraz zgodnie uznaly, ze rozwigzanie porozumien nie rodzi i nie bedzie rodzi¢ w przysztosci zadnych roszczen
ktorejkolwiek ze stron wobec pozostatych stron.

Rownoczesnie TAURON poinformowat, iz spdtka celowa R S G, ktorej jedynym wspdlnikiem byt TAURON,
bedzie uczestniczy¢ w procesie negocjacyjnym majacym na celu nabycie czgsci aktywow KWK Brzeszcze.

O rozwigzaniu porozumien Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 31/2015 z dnia 8 pazdziernika 2015 r.

W dniu 15 pazdziernika 2015 r., w wyniku wznowionych negocjacji prowadzonych w ramach postgpowania na sprzedaz
oznaczonej czesci zaktadu gorniczego w Brzeszczach, ogtoszonego przez SRK, uzgodniona zostata tresé
przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy aktywow.

Stronami przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy byli: SRK, jako Sprzedajacy i R S G sp. z 0.0. jako Kupujacy.
Przedmiotem przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy byly zobowigzania Stron do zawarcia umowy
przyrzeczonej sprzedazy oznaczonej czesci zaktadu gorniczego w Brzeszczach jako zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa. Cena nabycia Przedmiotu Sprzedazy wynosita 1 zt.

Uzgodniony przez Strony projekt przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy zawierat nastepujace warunki
zawieszajgce zawarcie Umowy Przyrzeczonej, ktore musiaty zisci¢ sie tagcznie w terminie do dnia 24 grudnia 2015 r.:

1. Przedtozenie do Umowy Przyrzeczonej przez SRK zgody WZ SRK, na ktérym prawa gtosu ze wszystkich akcji
wykonywane sg przez Ministra Skarbu Panstwa.

2. Przediozenie do Umowy Przyrzeczonej przez R S G:
1) zgod odpowiednich organéw R S G wynikajacych z przepiséw Ksh i umowy spotki R S G oraz zgéd
odpowiednich organéw TAURON,

2) zgody Prezesa UOKIK na dokonanie koncentracji polegajacej na nabyciu przez R S G Przedmiotu
Sprzedazy,
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3) decyzji Ministra Srodowiska o przeniesieniu na rzecz R S G, z dniem nabycia Przedmiotu Sprzedazy,
koncesji na wydobywanie wegla kamiennego i metanu, jako kopaliny towarzyszacej ze ztoza ,Brzeszcze”
oraz innych decyzji z tym zwigzanych.

Strony postanowity takze, ze niezaleznie od warunkéw wskazanych powyzej, zawarcie Umowy Przyrzeczonej
nastgpi pod warunkiem zawieszajgcym w postaci zmniejszenia przez Kompanie Weglowg ilosci nalezagcego do niej
wegla kamiennego (ok. 600 tys. Mg), zesktadowanego na zwatach na nieruchomos$ci wchodzgcej w sktad oznaczonej
czesci zaktadu gorniczego w Brzeszczach, o co najmniej 100 tys. Mg w terminie do dnia poprzedzajgcego dzien
zawarcia Umowy Przyrzeczonej, jednak nie pozniej niz w terminie 45 dni od dnia zawarcia przedwstepnej
warunkowej umowy sprzedazy (w zaleznosci od tego, co nastgpi szybciej) i doreczenia R S G przez Kompanie
Weglowg harmonogramu catkowitego usunigcia w ciggu 6 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej,
wegla kamiennego ze zwatu. Warunki zawieszajgce zostaty zastrzezone na korzys¢ Kupujacego.

Strony uzgodnity, ze Umowa Przyrzeczona zostanie zawarta do dnia 31 grudnia 2015 .

Ponadto odstgpiono od czesci warunkow brzegowych, okreslonych w raporcie biezgcym nr 19/2015. Przedwstepna
warunkowa umowa sprzedazy nie okreslata wielkosci zatrudnienia ani wysokosci wynagrodzenia pracownikow
nabywanej zorganizowanej czgsci przedsiebiorstwa. Przejscie pracownikow do nowego pracodawcy miafo nastapic
w trybie art. 23" Kodeksu pracy.

Strony ustality, ze ze wzgledu na konieczno$¢ prawidtowego i bezkolizyjnego prowadzenia przez Strony dziatalnosci,
okres$lg nie pozniej niz do dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej, w odrebnej umowie, zasady wspofpracy Stron
po nabyciu przez R S G Przedmiotu Sprzedazy, w szczegolnosci zasady swiadczenia ustug wzajemnych w zakresie
wentylacji zaktadu gorniczego w Brzeszczach. Umowa bedzie obowigzywata do 31 grudnia 2018 r.

O uzgodnieniu tresci przedwstepnej umowy Spétka informowata w raporcie biezacym nr 37/2015 z dnia 15 pazdziernika
2015,

W dniu 19 pazdziernika 2015 r. pomiedzy R S G oraz SRK zostata zawarta przedwstgpna warunkowa umowa
sprzedazy oznaczonej czesci zaktadu gorniczego w Brzeszczach.

Przedmiotem umowy sg zobowigzania stron do zawarcia umowy sprzedazy oznaczonej czesci zaktadu goérniczego
w Brzeszczach, jako zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, w sktad ktorej wchodzg sktadniki materialne
i niematerialne wykorzystywane do wydobycia, produkcji i zbywania wegla oraz metanu, a jej wazniejsze warunki
zostaty przedstawione w raporcie nr 37/2015.

Ponadto 19 pazdziernika 2015 r. zawarte zostato porozumienie pomiedzy R S G a organizacjami zwigzkowymi
dziatajacymi w KWK Brzeszcze, zgodnie z ktérym R S G, jako kupujgcy zobowigzat sie¢ do kontynuowania
dotychczas prowadzonej w ramach kopalni dziatalno$ci gospodarczej, przy zachowaniu rachunku ekonomicznego.
Przejscie czesci zatogi KWK Brzeszcze, tj. ok. 1500 pracownikéw do nowego pracodawcy nastapi w trybie art. 23"
Kodeksu pracy. Strony Porozumienia zobowigzaty sie do zawarcia nowego Zakitadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy wprowadzajgcego motywacyjny system wynagradzania pracownikow uzalezniony od osigganych wynikow
spotki i poziomu realizacji zadan.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raporcie biezacym nr 38/2015 z dnia 19 pazdziernika 2015 r.

W dniu 1 grudnia 2015 r. TAURON otrzymat decyzje Prezesa UOKIK z 27 listopada 2015 r. udzielajacg bezwarunkowej
zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na nabyciu przez Nowe Brzeszcze GT, tj. spétke w 100% zalezng
od TAURON, poprzednio dziatajgcg pod firmg ,R S G sp. z 0.0.”, czesci mienia SRK w postaci oznaczonej czesci
zakfadu goérniczego w Brzeszczach, zgodnie w wnioskiem Nowe Brzeszcze GT.

Ponadto uzyskane zostaty réwniez zgody korporacyjne, tj. zgoda WZ SRK oraz zgody odpowiednich organow
Nowe Brzeszcze GT i TAURON, wymagane do zawarcia umowy przyrzeczonej sprzedazy oznaczonej czgsci zaktadu
goérniczego w Brzeszczach, jako zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa.

Warunek zawieszajgcy dotyczacy zmniejszenia przez Kompanie Weglowg ilosci wegla kamiennego, zesktadowanego
na zwatach na nieruchomosci wchodzacej w sktad oznaczonej czesci zaktadu goérniczego w Brzeszczach, zostat
spetniony czesciowo, co nie zagrazato zawarciu umowy przyrzeczonej. Wyzej wymieniony warunek zostat zastrzezony
na korzy$¢ Nowe Brzeszcze GT.

Spotka Nowe Brzeszcze GT podjefa dziatania majgce na celu uzyskanie decyzji Ministra Srodowiska o przeniesieniu
na rzecz Nowe Brzeszcze GT koncesji na wydobywanie wegla kamiennego i metanu, jako kopaliny towarzyszacej
ze zfoza ,Brzeszcze” oraz innych decyzji z tym zwigzanych.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 50/2015 z dnia 1 grudnia 2015 r.

W dniu 17 grudnia 2015 r. spotka Nowe Brzeszcze GT uzyskata decyzje Ministra Srodowiska o przeniesieniu z dniem
31 grudnia 2015 r. na jej rzecz Koncesji nr 12/2004 z 23 wrze$nia 2004 r. udzielonej Kompanii Weglowej,
nastepnie przeniesionej na rzecz SRK, na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszgcej

617



Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

ze ztoza ,Brzeszcze” potozonego na terenie miasta i gminy Brzeszcze oraz gminy Oswiecim w wojewodztwie
matopolskim oraz gminy Miedzna w wojewddztwie $lgskim.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 60/2015 z dnia 17 grudnia 2015 r.

W dniu 31 grudnia 2015 r., pomiedzy spotka Nowe Brzeszcze GT oraz SRK zawarta zostata umowa sprzedazy
oznaczonej czesci Zaktadu Gorniczego w Brzeszczach, jako zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa.

Umowa sprzedazy zostata zawarta w wykonaniu umowy przedwstepnej z dnia 19 pazdziernika 2015 r. oraz
na podstawie art. 8a ust. 4 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego.
Przedmiotem Umowy Sprzedazy byto nabycie przez Nowe Brzeszcze GT oznaczonej czg$ci Zaktadu Goérniczego
w Brzeszczach, jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, w sktad ktorej wchodzity sktadniki materialne
i niematerialne wykorzystywane do wydobycia, produkcji i zbywania wegla oraz metanu (przedmiot sprzedazy)
za cene 1,00 zt (stownie: jeden ztoty). Strony postanowity, ze wydanie spoice Nowe Brzeszcze GT oznaczonej
czesci Zaktadu Gorniczego w Brzeszczach nastapi w dniu 1 stycznia 2016 r.

Ze wzgledu na konieczno$¢ prawidtowego i bezkolizyjnego prowadzenia dziatalnosci, strony umowy okreslity
w odrebnych umowach zasady wzajemnej wspoipracy po nabyciu przez Nowe Brzeszcze GT oznaczonej czesci
Zaktadu Goérniczego w Brzeszczach, w tym migdzy innymi: zasady $wiadczenia usfug wzajemnych w zakresie
wentylacji zaktadu gorniczego w Brzeszczach, wymiany informacji oraz wspétdziatania i wzajemnych rozliczen
w sprawach dotyczacych wierzytelnosci i zobowigzan zwigzanych z oznaczong czescig Zaktadu Gorniczego
w Brzeszczach, przekazania obstugi ptacowej i ksiegowej i w innych kwestiach.

Z uwagi na fakt, iz z nabyciem oznaczonej czesci Zaktadu Gorniczego w Brzeszczach wigze sie koniecznosc
zwrotu pomocy publicznej, ktéra zostata udzielona SRK na pokrycie biezacych strat produkcyjnych dla Oddziatu
KWK Brzeszcze, Nowe Brzeszcze GT, jako kontynuator dziatalnosci prowadzonej w oparciu o aktywa wchodzace
w sktad przedmiotu sprzedazy, zwroci pomoc publiczng, w kwocie ustalonej w wyniku ostatecznego rozliczenia
pomocy miedzy SRK a organem udzielajgcym pomocy, lecz nie wiekszej niz 145 327 497 zt wraz z naleznymi
odsetkami.

Spotka Nowe Brzeszcze GT przejmie, w trybie art. 23" Kodeksu pracy, jako strona w dotychczasowych stosunkach
pracy, 1501 pracownikow funkcjonalnie zwigzanych z oznaczong cze$cig Zaktadu Gorniczego w Brzeszczach,
bedacych czescig zatogi KWK Brzeszcze.

Zamiarem Nowe Brzeszcze GT jest kontynuowanie dotychczasowej dziatalnosci prowadzonej w ramach zorganizowanej
czesci przedsigbiorstwa.

O zawarciu umowy sprzedazy Spoétka informowafa w raporcie biezgcym nr 63/2015 z dnia 31 grudnia 2015 r.

Informacja udzielona akcjonariuszowi Spotki w trybie art. 428 § 6 Ksh

W dniu 30 pazdziernika 2015 r.,, w odpowiedzi na pytania zadane przez akcjonariusza Spofki poza walnym
zgromadzeniem, w trybie art. 428 § 6 Ksh, Zarzad TAURON przedstawit podsumowanie i uszczegétowienie
informacji dotyczacych nabycia czgsci aktywow KWK Brzeszcze.

Tre$¢ pytan akcjonariusza oraz odpowiedzi udzielonej przez Spotke zostaty przedstawione w raporcie biezacym
nr 42/2015 z dnia 30 pazdziernika 2015 r.

Wprowadzenie obligacji TAURON do obrotu na rynku Catalyst

W dniu 18 lutego 2015 r. Zarzad BondSpot S.A. podjagt uchwate dotyczaca wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu na rynku Catalyst 17 500 obligacji na okaziciela serii TPEA1119 TAURON, o fgcznej warto$ci nominalnej
1 750 000 tys. zt i jednostkowej wartosci nominalnej 100 tys. zt. Uchwata ta weszta w zycie z dniem podjecia.

W dniu 10 marca 2015 r. Zarzagd BondSpot S.A. na mocy uchwaty nr 43/15 postanowit wyznaczy¢ dzieh 12 marca
2015 r., jako date pierwszego notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst 17 500 obligacji TAURON
na okaziciela serii TPEA1119 o tgcznej warto$ci nominalnej 1 750 000 000 zt. Obligacje zostaty oznaczone
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych kodem PLTAURNOO0037. Dla ww. obligacji okreslono rowniez:

—_

dzien ostatniego notowania 22 pazdziernika 2019 .,

)
2) jednostke obrotu 1 szt.,
3) jednostke obligatoryjng 1 szt.,
4) symbol - TPE1119.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezacych: nr 4/2015 z dnia 18 lutego 2015 r.
oraz nr 5/2015 z dnia 10 marca 2015 .
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Wypowiedzenie umoéw na zakup energii i praw majgtkowych przez spotke zalezng

W dniu 18 marca 2015 r. spétka zalezna PEPKH w likwidacji ztozyta o$wiadczenia o wypowiedzeniu dtugoterminowych
umow na zakup przez PEPKH energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia
energii z odnawialnych zrodet. Powyzsze umowy zostaly zawarte w latach 2009-2010 z nizej wymienionymi
kontrahentami, do ktérych nalezg farmy wiatrowe:

»in.ventus spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno I” Sp. k.,
»in.ventus spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno II” Sp. k.,
~in.ventus spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno IlI” Sp. k.,

»in.ventus spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno IV” Sp. k.,

~in.ventus spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno VI” Sp. k.,
Amon sp. z 0.0.,

)
)
)
)
5) ,in.ventus spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno V” Sp. k.,
)
)
) Taliasp.zo.o0.,
)

Dobiestaw Wind Invest sp. z 0.0.,
) Gorzyca Wind Invest sp. z 0.0.,
11) Pekanino Wind Invest sp. z 0.0.,
) Nowy Jarostaw Wind Invest sp. z 0.0.

Przyczyng wypowiedzenia uméw przez PEPKH byto naruszenie ich postanowieh przez ww. kontrahentow, polegajace
na odmowie przystgpienia w dobrej wierze do renegocjacji warunkéw umow.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym 7/2015 z dnia 19 marca 2015 r., w nawigzaniu
do raportéw biezacych: nr 29/2014 z dnia 2 lipca 2014 r., nr 41/2014 z dnia 27 pazdziernika 2014 r. oraz nr 42/2014
z dnia 16 grudnia 2014 r.

Przekroczenie progu 10% kapitatow wtasnych w zakresie obrotéw handlowych pomiedzy spoétkami Grupy
Kapitatowej TAURON a spétkami Grupy PSE

W dniu 10 kwietnia 2015 r. Spoétka otrzymata od PSE dokumenty dotyczace wzajemnego $wiadczenia ustug na rzecz
spotek Grupy Kapitatowej TAURON umozliwiajgce dokonanie rozliczen ze spoétkami Grupy PSE, w nawigzaniu
do raportow biezgcych nr 1/2012 z dnia 5 stycznia 2012 r., nr 37/2012 z dnia 7 listopada 2012 r., nr 42/2013 z dnia
15 pazdziernika 2013 r. oraz nr 30/2014 z dnia 8 lipca 2014 r., dotyczacych obrotow handlowych pomigdzy
spotkami Grupy Kapitatowej TAURON a PSE. Zgodnie z powyzszymi dokumentami, od dnia 8 lipca 2014 r.,
tj. od dnia przekazania raportu biezacego nr 30/2014, warto$¢ netto obrotéw handlowych wygenerowanych
pomigdzy spotkami Grupy Kapitatowej TAURON a spotkami Grupy PSE, osiagneta ok. 2 025 min zt (w tym
ok. 1 272 min zt to pozycje kosztowe dla spétek Grupy Kapitatowej TAURON, natomiast ok. 753 min zt to pozycje
przychodowe), w zwigzku z czym warto$¢ obrotow przekroczyta 10% kapitatow wtasnych Spéiki.

Obroty o najwigkszej wartosci, tj. ok. 1 170 min zf netto zostaty wygenerowane na podstawie umowy z dnia 16 grudnia
2013 r. zawartej pomigdzy TAURON Dystrybucja a PSE. Przedmiotem ww. umowy zawartej na czas nieokres$lony,
jest swiadczenie przez PSE ustugi przesytania, rozumianej jako transport energii elektrycznej za pomoca sieci
przesytowej. Szacunkowa jej wartos¢ w okresie 5 lat od dnia jej zawarcia wynosi ok. 7 478 min zt. Rozliczenia
za ustuge prowadzone sg zgodnie z zasadami i stawkami optat zatwierdzonymi przez Prezesa URE, okre$lonymi
w taryfie, oraz z uwzglednieniem zapiséw Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej. Powyzsza umowa
nie przewiduje kar umownych, jak rowniez nie zawiera warunkow zawieszajacych ani rozwigzujgcych.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2015 z dnia 10 kwietnia 2015 r.

Podpisanie umowy nabycia udziatéw w PGE EJ 1

W dniu 15 kwietnia 2015 r. TAURON oraz PGE, KGHM i ENEA, w nawigzaniu do podpisanejw dniu 3 wrzesnia 2014 r.
Umowy Wspolnikbw w ramach projektu przygotowania i budowy elektrowni jagdrowej oraz udzielonej w dniu
7 pazdziernika 2014 r. zgody Prezesa UOKIK na koncentracje, zawarty umowe nabycia udziatow w PGE EJ 1
— spoice celowej, ktdéra odpowiedzialna jest za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajgcej na budowie
i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jadrowej o mocy ok. 3 tys. MW,. TAURON, KGHM i ENEA nabyty
od PGE po 10% udziatow w spotce celowej PGE EJ 1, tj. tgcznie 30% udziatéw. TAURON zaptacit za nabyte udziaty
16 min zt.
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Szczegotows informacije na temat powyzszego zdarzenia zawarto w pkt 1.4.1.3. niniejszego sprawozdania.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezacych: nr 12/2015 z dnia 15 kwietnia 2015 r.,
nr 38/2014 z dnia 3 wrzesnia 2014 r. oraz nr 39/2014 z dnia 9 pazdziernika 2014 r.

Zawarcie przez spoOtke zalezna umowy inwestycyjnej dotyczacej realizacji projektu budowy bloku gazowo-
-parowego w Elektrowni tagisza

W dniu 13 lipca 2015 r. w zwigzku z realizacjg projektu ,Budowa Bloku Gazowo-Parowego klasy 413 MW, w TAURON
Wytwarzanie Spoétka Akcyjna Oddziat Elekirownia tagisza w Bedzinie” (projekt), spétka zalezna — TAURON Wytwarzanie
zawarta z PIR Umowe Inwestycyjna.

Celem Umowy jest uzgodnienie zasad wspolnej realizacji projektu przez TAURON Wytwarzanie i PIR, w szczegodlno$ci
zobowigzanie stron do inwestycji poprzez zawigzanie spotki celowej ,tagisza Grupa TAURON sp. z 0.0.”, ktorej
zadaniem bedzie realizacja procesu inwestycyjnego oraz, w dalszej kolejnoéci, eksploatacja bloku gazowo-parowego
klasy 413 MW,. TAURON Wytwarzanie zobowigzat sig, na warunkach okres$lonych w przedmiotowej Umowie,
zapewni¢ osiagnigcie przez spotke celowag celu projektu, polegajacego na rozpoczeciu w terminie ustalonym
przez strony normalnej komercyjnej eksploatacji bloku, po pomysinym zakonczeniu rozruchu technologicznego
i spetnieniu przewidzianych wymagan.

PIR zamierza zainwestowa¢ w projekt kwote nie wiekszg niz 750 min zi, obejmujgc w spoéfce celowej udziaty
w wysokosci 50% bez jednego udziatu. Catkowita wartos$¢ projektu szacowana jest na ok. 1,5 mid zi.

Zobowigzanie PIR do przystapienia do spotki celowej uzaleznione jest (poza utworzeniem przez TAURON Wytwarzanie
spotki celowej i wniesieniem do niej majgtku poczatkowego) miedzy innymi od zawarcia dalszych stosownych uméw
umozliwiajgcych realizacje projektu (w tym umowy wspdélnikow pomiedzy stronami, TAURON oraz spotkg celowa,
umowy przyfagczeniowej bloku do sieci elekiroenergetycznej) oraz uzgodnienia wszelkich kwestii zwigzanych
z realizacjag projektu (miedzy innymi dotyczacych zarzgdu oraz spraw organizacyjno-technicznych), uzyskania zgody
na koncentracje oraz wszelkich innych niezbednych pozwolen. Istotnym naruszeniem umowy po stronie TAURON
Wytwarzanie bedzie zaprzestanie lub brak wytwarzania energii elektrycznej w bloku, jak réwniez zaprzestanie
lub brak dostaw gazu do bloku przez okres dtuzszy niz 6 miesigcy. Pozostate postanowienia Umowy (w tym
dotyczace mozliwosci jej wypowiedzenia przez strony) wynikajg ze specyfiki projektu i nie roznig sie istotnie
od standardowych zapiséw dla tego typu uméw. Umowa zostata zawarta na okres 30 lat od daty jej podpisania
z mozliwoscig przedtuzenia.

Projekt wpisuje sie w strategie korporacyjng Grupy Kapitatowej TAURON zaprezentowang w raportach biezgcych
nr 25/2011 i 28/2014, ktora zaktada budowe zrownowazonego portfela wytworczego sktadajacego sie z jednostek
w technologii weglowej, gazowej oraz odnawialnych zrédet energii. Inwestycja w budowe nowego bloku
gazowo-parowego w Elektrowni tagisza przyczyni sie réwniez do zabezpieczenia pozycji Grupy Kapitatowej TAURON
jako drugiego najwiekszego wytworcy energii elektrycznej na rynku krajowym.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 17/2015 z dnia 13 lipca 2015 r.

W dniu 17 lipca 2015 r. zawigzana zostata przez TAURON Wytwarzanie spotka tagisza GT z siedzibg w Katowicach.
Szczegoétowa informacje na temat powstania spoétki celowej zawarto w pkt 1.3.2. niniejszego sprawozdania.

Podtrzymanie ratingdw agencji Fitch dla TAURON
W dniu 16 lipca 2015 r. agencja ratingowa Fitch potwierdzita nastepujace ratingi Spotki:

1) miedzynarodowy diugoterminowy rating w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB” z perspektywg
stabilng,

2) miedzynarodowy krotkoterminowy rating w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,,F3”,
3) krajowy rating dfugoterminowy na poziomie , A (pol)” z perspektywa stabilng,
4) krajowy rating niezabezpieczonego i niepodporzadkowanego zadtuzenia na poziomie ,A (pol)”.

Potwierdzenie ratingéw odzwierciedla wysoki udziat regulowanego segmentu dystrybucji w wyniku EBITDA Grupy
Kapitatowej TAURON (ok. 60%), co przektada sie na wigksza przewidywalno$¢ przeptywow pienigznych i stabilizuje je
w okresie niekorzystnym dla segmentu wytwarzania. Wedtug Fitch ratingi uwzgledniaja bilans ryzyk miedzy stabilnym
segmentem dystrybucji a dziatajgcym w trudnym otoczeniu segmentem wytwarzania.

W dniu 27 pazdziernika 2015 r. agencja ratingowa Fitch potwierdzita ponizsze dtugoterminowe ratingi spotki TAURON
na poziomie ,BBB” oraz zmienita perspektywe tychze ratingdw ze stabilnej na negatywna:

1) dtugoterminowe ratingi w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB”; perspektywa zmieniona ze stabilnej
na negatywna,

2) krotkoterminowe ratingi w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,F3”,
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3) krajowy rating dfugoterminowy na poziomie ,A (pol)”; perspektywa zmieniona ze stabilnej na negatywna,
4) krajowy rating niezabezpieczonego i niepodporzadkowanego zadtuzenia na poziomie , A (pol)”.

Wedtug agencji Fitch zmiana perspektywy ratingéw odzwierciedla przewidywany nizszy przychdd Grupy Kapitatowej
TAURON 2z dziatalnosci dystrybucyjnej od 2016 r. (spadek EBITDA o 240 min zt w 2016 r. w wyniku obnizenia
przez regulatora WACC) oraz planowang akwizycje czesci aktywow KWK Brzeszcze. Negatywny wplyw powyzszych
czynnikéw jest czesciowo kompensowany podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki proponowanym przez Skarb
Panstwa. Agencja podkresla réwniez, ze istnieje ryzyko niedotrzymania przez Spotke kowenantow kredytowych
zawartych w obowigzujgcych umowach dotyczgcych finansowania (przekroczenie wskaznika dfug netto/EBITDA
na poziomie 3,0 w perspektywie lat 2016-2019).

Agencja informuje, ze perspektywa ratingu Spotki moze by¢é ponownie zrewidowana do stabilnej, w przypadku
ograniczenia przez Spoétke swoich plandéw inwestycyjnych i dostosowania ich do przewidywanych przeptywéw
finansowych w nastepnych kilku latach. Zmiana perspektywy ratingu Spotki uzalezniona jest rowniez od poprawienia
Srednioterminowej pozycji ptynnosciowej Spotki oraz redukcji ryzyka przekroczenia wskaznika dtug netto/EBITDA
na poziomie 3,0.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezgcych: nr 18/2015 z dnia 17 lipca 2015 r.
oraz nr 41/2015 z dnia 28 pazdziernika 2015 r.

Pozostate wazniejsze zdarzenia w 2015 r.

Informacja o wplywie zdarzen jednorazowych na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON za IV kwartat 2014 r.

W dniu 18 lutego 2015 r. Zarzad TAURON przekazat do wiadomosci publicznej informacje na temat przewidywanego
wptywu na skonsolidowany wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON zdarzen jednorazowych o charakterze
niepienieznym w postaci ujecia w cigzar kosztow IV kwartatu 2014 r. rezerw i odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow
w fgcznej kwocie ok. 150 min zt. Giéwng przyczyng zwigkszenia rezerw na Swiadczenia pracownicze byt spadek
rynkowych stop procentowych, w konsekwencji czego Spoétka zdecydowata o obnizeniu stopy dyskonta. Kwota
zyskow i strat aktuarialnych dotyczaca nagréd jubileuszowych w wysokosci ok. 114 min zt pomniejszyta wynik
finansowy Grupy Kapitalowej TAURON za IV kwartat 2014 r., natomiast kwota ok. 322 min zt zostata odniesiona
w pozycje ,pozostate catkowite dochody”, nie wptywajgc na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 3/2015 z dnia 18 lutego 2015 r.

Rozwigzanie i likwidacja spofki zaleznej TAURON Wytwarzanie GZE

W 2015 r. miato miejsce rozwigzanie i likwidacja spotki zaleznej TAURON Wytwarzanie GZE, opisane w pkt 1.3.2.
niniejszego sprawozdania.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 26/2015 z dnia 30 wrzes$nia 2015 r.

Zakonczenie postepowania upadfosciowego spotki zaleznej Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ,JAGA” sp. z o.0.

W 2015 r. miato miejsce zakonczenie postepowania upadtosciowego spotki zaleznej Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy
~JAGA” sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej, opisane w pkt 1.3.2.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 39/2015 z dnia 19 pazdziernika 2015 r.

Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryfy dla sprzedazy energii elektrycznej dla TAURON Dystrybucja i TAURON
Sprzedaz

W dniu 17 grudnia 2015 r. Spotka powzigta informacje o zatwierdzeniu przez Prezesa URE ustalonej taryfy dla energii
elektrycznej dla TAURON Dystrybucja. Zatwierdzone stawki taryfowe na 2016 r. sg nizsze od stawek obowigzujacych
w 2015 r. srednio 0 1,90%.

W tym samym dniu Spotka powzigta informacje o zatwierdzeniu przez Prezesa URE na okres do dnia 31 grudnia
2016 r. dla spotki TAURON Sprzedaz taryfy dla energii elektrycznej dla odbiorcow w grupach taryfowych G
(przytaczonych do sieci TAURON Dystrybucja z wytgczeniem obszaru gliwickiego), dla ktérych TAURON Sprzedaz
Swiadczy ustuge kompleksowg. Zatwierdzona taryfa uwzglednia spadek cen sprzedazy energii srednio o 0,88%
dla grupy taryfowej G.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami nowe taryfy moga wejS¢ w zycie nie wczesniej niz 14 dni po ich publikaciji
w biuletynie branzowym Prezesa URE. Decyzje w sprawie zatwierdzania nowych taryf publikowane sg w biuletynie
branzowym Prezesa URE zamieszczanym na stronie internetowej URE www.ure.gov.pl.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezgcych nr 61/2015 i 62/2015 z dnia 17 grudnia 2015 r.
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Inne zdarzenia, ktore wystgpity w 2015 r.

List intencyjny w sprawie wspdélnego rozwijania mocy odnawialnych

W dniu 2 lipca 2015 r. TAURON i ENEA podpisaty List Intencyjny, dotyczacy wspolnej realizacji strategii zapewniajace;j
optymalny sposéb zwigkszania mocy odnawialnych i finansowania transakcji nabycia aktywow wiatrowych. List zaktada
powotanie zespofdéw roboczych w celu opracowania zatozern dotyczgcych wspotpracy, w tym w szczegodlnosci
harmonogramu dziatan oraz modelu finansowego korzystnego dla obu stron. Jakiekolwiek decyzje biznesowe
zostang podjete dopiero na podstawie wynikow pracy zespofdw roboczych. Strategia obu spotek zaktada rozwoj OZE,
w szczegolnosci farm wiatrowych. TAURON podjat decyzje o rezygnacji z kontynuowania rozmoéw z inwestorami
w sprawie sprzedazy praw do czesci aktywow wiatrowych nalezacych do Grupy Kapitatowej TAURON. Przyczyng
tej decyzji jest bardzo istotna zmiana warunkéw rynkowych transakcji, a w szczegolnosci niski biezgcy poziom cen
tzw. ,zielonych” certyfikatow i energii elektrycznej oraz przewidywania co do wysokosci tych cen w przysztosci.

Podwyzszenie wartosci programu emisji obligacji

W lipcu 2015 r. TAURON podpisat z BGK aneks do umowy programowej dotyczacy organizacji programu emisji
obligacji. Celem emisji obligacji jest finansowanie wydatkow inwestycyjnych, przede wszystkim w Obszarach:
Dystrybucja i Wytwarzanie, zgodnie ze strategia rozwoju Grupy Kapitalowej TAURON. Udziat BGK w tym
przedsigwzigciu realizowany jest w ramach programu ,Inwestycje Polskie”.

Wysokos¢ programu emisji obligacji o maksymalnie 15-letnim okresie zapadalnosci z szesciomiesiecznymi okresami
ptatnosci odsetek wynosi na mocy zawartego aneksu 1,7 mld zt. W ramach kwoty, o ktorg zwigkszony zostat program
emisji obligacji (700 min zf), na dzieh zawarcia aneksu gwarancja emisji objeta zostata kwota 300 min zt. Struktura
finansowa przewiduje emisje obligacji w seriach w latach 2015-2016, z terminami wykupu przypadajacymi od 2020
do 2029 r. BGK petni w tym przedsigwzigciu rolg organizatora, gwaranta programu i depozytariusza.

Uzyskanie nieodptatnych uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Zgodnie z Dyrektywg 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 13 pazdziernika 2003 r. ustanawiajgcg system
handlu przydziatami emisji gazdw cieplarnianych we Wspdlnocie oraz zmieniajgca dyrektywe Rady 96/61/WE,
Grupa Kapitatowa TAURON uprawniona jest do uzyskania nieodptatnych uprawnien do emisji w trybie art. 10c
ww. Dyrektywy (,uprawnienia derogacyjne”).

W kwietniu 2015 r. rachunki instalacji zostaty zasilone darmowymi przydziatami na produkcje ciepta na 2015 r.
oraz uprawnieniami w ramach derogacji z tytutu wytwarzania energii elekirycznej za 2014 r. W celu uzyskania
darmowych uprawnien w ramach derogacji z tytutu wytwarzania energii elektrycznej za 2015 r. W dniu 29 wrzesnia
2015 r. Grupa Kapitafowa TAURON ztozyta do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami
sprawozdania rzeczowo-finansowe z realizacji zadan inwestycyjnych ujetych w KPI za okres sprawozdawczy od 1 lipca
2014 r. do 30 czerwca 2015 r. Rozliczanie poniesionych naktadéw inwestycyjnych na poszczegodlne zadania
inwestycyjne ujete w KPI jest podstawg wnioskowania o darmowe uprawnienia do emisji CO,. W zwigzku z wejsciem
w zycie nowej Ustawy z dnia 12 czerwca 2015 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazdw cieplarnianych,
spotki Grupy Kapitatowej TAURON, jako podmioty realizujgce zadania inwestycyjne ujete w KPI i wnioskujace
0 przydziaty darmowych uprawnien do emisji CO,, zobowigzane zostaly do przediozenia wnioskow o zatwierdzenie
wskaznikow zgodno$ci, tj. parametrow stuzacych wykazaniu, ze dane zadanie inwestycyjne jest realizowane zgodnie
z zasadami okreslonymi w Komunikacie Komisji nr 2011/C 99/03. Wnioski o zatwierdzenie wskaznikow zgodnosci
dla zadan inwestycyjnych realizowanych przez Grupe Kapitatowg TAURON zostaly przekazane do Ministerstwa
Srodowiska w dniu 9 pazdziernika 2015 r. Proces skfadania wnioskow o zatwierdzenie wskaznikow zgodno$ci
jest czesciag procesu pozyskiwania darmowych uprawnien do emisji, tzw. derogacji dla energetyki.

Rozwdj Centrum Ustug Wspdinych Rachunkowosé¢ (CUW R)

W 2015 r. kontynuowane byty rozpoczete w 2012 r. prace w ramach Programu Integracja Funkcji Rachunkowos¢
zwigzane z organizacjg w spotce TAURON Obstfuga Klienta CUW R, $wiadczace ustugi w obszarze rachunkowosci.
CUW R prowadzi obstuge finansowo-ksiegowg nastgpujacych spoétek: TAURON, TAURON Dystrybucja, TAURON
Wytwarzanie, TAURON Cieptfo, TAURON Sprzedaz, TAURON Sprzedaz GZE, TAURON Obstuga Klienta, TAURON
Dystrybucja Serwis, TAURON EKOENERGIA, TAURON Wytwarzanie GZE, TAMEH POLSKA, TAMEH HOLDING,
Enpower sp. z 0.0., Nowe Brzeszcze GT, TAURON Ubezpieczenia sp. z 0.0.

W ramach powyzszego Programu w 2015 r. gtéwny nurt prac dotyczyt:

1) organizacji procesu migracji obstugi proceséw finansowo-ksiegowych dla spétek: TAURON Wydobycie
i KW Czatkowice,

2) przejecia procesow scentralizowanej sprawozdawczosci rachunkowej i podatkowej TAURON Dystrybucija,

3) kontynuacji wdrozenia systemoéw elektronicznego obiegu dokumentow.
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Wdrozenie Centralnego Systemu Bilingowego dla klientow masowych w Grupie Kapitatowej TAURON

W maju 2015 r. zakohczyt sie projekt rozpoczety w 2012 r., ktdérego gtownym celem byta centralizacja systemow
bilingowych dla klientow masowych w Grupie Kapitalowej TAURON. W ramach wdrozenia projektu zmigrowano
dane 4,4 min klientow wraz z trzyletnig historig z 12 rozproszonych systemoéw zrédtowych do centralnego systemu
bilingowego AUMS EDO. Jego zakres funkcjonalny obejmuje wszystkie procesy zwigzane z obstuga klienta,
w tym miedzy innymi umowy, rozliczenia, finanse, windykacje, raportowanie oraz wspotprace z elektronicznym
Biurem Obstugi Klienta. Baza danych Grupy Kapitalowej TAURON obstuguje ok. 5,4 min klientow i jest najwigkszg
na polskim rynku energetycznym — to réwniez 3,5 TB danych i 4,6 min faktur generowanych miesiecznie.

Zdarzenia po 31 grudnia 2015 r.

Oswiadczenie Prezesa Zarzgdu ztozone Spoéfce

W dniu 29 stycznia 2016 r. Prezes Zarzadu Spotki Remigiusz Nowakowski przedtozyt Spotce oswiadczenie, ze w zwigzku
z powotfaniem go w dniu 29 stycznia 2016 r. w sktad Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.
z siedzibg w Ptocku, ztozyt spétce PKN ORLEN S.A. o$wiadczenie, iz jest cztonkiem organow spotek z Grupy Kapitatowej
TAURON, ktérych dziatalno$¢ moze by¢ uznana za konkurencyjng wobec dziatalnosci PKN ORLEN S.A. Jednoczesnie
poinformowat, iz uzyskat zgode Rady Nadzorczej Spétki na zasiadanie w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
W celu unikniecia ewentualnych konfliktow interesu zobowigzat sie wytaczy¢ z udziatu w dyskusji oraz nie uczestniczy¢
w gtosowaniach nad sprawami spotki PKN ORLEN S.A. w zakresie dziatalnosci mogacej rodzi¢ taki konflikt.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 6/2016 z dnia 29 stycznia 2016 r.

Rozliczenie umowy z Kompanig Weglowg

W dniu 19 stycznia 2016 r. dokonano rozliczenia umowy z Kompanig Weglowa, o zawarciu ktérej Spotka informowata
w raporcie biezgcym nr 7/2013 z dnia 1 marca 2013 r., a ktérej przedmiotem byt zakup wegla kamiennego przez
TAURON. Umowa byta zawarta na okres trzech lat od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2015 r., a jej szacunkowa
warto$¢ okreslona na dzien zawarcia Umowy wyniosta 2,4 mld zt netto.

Zgodnie z dokonanym rozliczeniem suma obrotéw zrealizowanych w ramach Umowy wyniosta 2,014 mlid zt netto,
tj. ok. 84% pierwotnie szacowanej wartosci netto Umowy oraz o ok. 7% mniej niz rownowartos¢ 10% kapitatow
wtasnych Spétki stosowanych jako kryterium umowy znaczgcej na dzien przekazania raportu.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowafa w raporcie biezagcym nr 4/2016 z dnia 19 stycznia 2016 r.

Zgromadzenie Obligatariuszy serii TPEA1119

W dniu 10 lutego 2016 r. Zarzgd TAURON w oparciu o Regulamin Zgromadzenia Obligatariuszy, stanowigcy zatgcznik
do Warunkéw emisji obligacji serii TPEA1119 oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych
kodem PLTAURNO0037 i notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku Catalyst organizowanym
przez BondSpot S.A., o dniu wykupu przypadajgcym na dzien 4 listopada 2019 r., zwotat na dzien 3 marca 2016 r.,
z wiasnej inicjatywy, Zgromadzenie Obligatariuszy, ktérego przedmiotem byto podjecie uchwaty o zmianie warunkéw
emisji obligacji poprzez zmiane zapiséw definicji ,Zadtuzenie Finansowe” zawartej w pkt 1.1 Warunkdéw Emisji
oraz zmiane zapiséw Podstawy Wczeéniejszego Wykupu zawartej w pkt 9.1(e) Warunkdéw Emisji.

Szczegoétowy opis zmian Warunkow Emisji zawarto w raporcie biezgcym nr 8/2016 z dnia 10 lutego 2016 r.

W dniu 3 marca 2016 r. na Zgromadzeniu Obligatariuszy stawili sie Obligatariusze reprezentujgcy 91,44% gtosow,
w zwigzku z czym Zgromadzenie Obligatariuszy nie byto zdolne do podjecia uchwaty dotyczacej zmiany warunkow
emisji obligacji. Wobec powyzszego TAURON, jako Emitent zaproponowat przybytym na Zgromadzenie
Obligatariuszom zawarcie za ustalonym wynagrodzeniem bilateralnych porozumien, zgodnie z ktérymi Obligatariusze,
ktérzy przystgpig do porozumienh zobowigzujg sie nieodwotalnie w stosunku do Emitenta, ze w okresie obowigzywania
danego porozumienia bgdg uczestniczyli w kazdym zgromadzeniu obligatariuszy dotyczgcym obligacji oraz beda
gtosowali na kazdym zgromadzeniu obligatariuszy ze wszystkich obligacji przeciwko podjeciu uchwaty zezwalajgcej
posiadaczom obligacji na ztozenie Emitentowi Zzgdania wcze$niejszego wykupu w zwigzku z ewentualnym
wystgpieniem przypadku naruszenia polegajgcego na przekroczeniu przez wskaznik zadtuzenia przewidziany
w Warunkach emisji obligacji poziomu 3,0x, o ile wskaznik ten nie przekroczy poziomu 3,5x, przy uwzglednieniu
nowej definicji zadtuzenia finansowego oraz zasad obliczania wskaznika finansowego zawartych w porozumieniu.
Dodatkowo, Obligatariusze zobowigzg sig, ze nie rozporzadzg obligacjami do dnia ich zapadalnosci. Emitent
wyznaczyt Obligatariuszom termin przekazania podpisanych porozumien najpdzniej do dnia 21 marca 2016 r.
Jednoczesnie Obligatariusze, ktorzy nie stawili sie na Zgromadzenie Obligatariuszy w dniu 3 marca 2016 r., majg
mozliwo$¢ zapoznania sig z trescig porozumienia i jego zawarcia w terminie wskazanym powyzej. Tres¢ porozumienia
dostepna jest w Kancelarii Dentons Europe Oleszczuk sp. k., a warunkiem uzyskania dostepu do jego tresci jest
przedstawienie w Kancelarii waznego swiadectwa depozytowego dotyczgcego obligacji, ktore majg by¢ przedmiotem
powyzszego porozumienia. Obligacje serii TPEA1119 zostaly wyemitowanie w dniu 4 listopada 2014 r. w ilosci
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17 500 sztuk jako obligacje na okaziciela, niezabezpieczone, kuponowe o zmiennym oprocentowaniu i wartosci
nominalnej 100 000 zt kazda.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 12/2016 z dnia 3 marca 2016 r.

Informacja o zamiarze ujgcia w sprawozdaniach finansowych za 2015 r. odpisu aktualizujgcego wartos¢ jednostek
wytworczych Segmentu Wytwarzanie

W dniu 15 lutego 2016 r., wobec zakornczenia gtdbwnych prac zwigzanych z testami na utrate wartosci aktywow
zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 36, Zarzgd TAURON przekazat do wiadomosci
publicznej informacje na temat przewidywanego wptywu niepienieznego zdarzenia o charakterze jednorazowym
w postaci odpisu aktualizujgcego dotyczacego nierentownych jednostek wytworczych Segmentu Wytwarzanie. W sktad
Segmentu Wytwarzanie wchodzg spotki wytwarzajace energie i ciepto ze zrodet konwencjonalnych i odnawialnych.

Dla celéw przeprowadzonych testow wartos¢ odzyskiwalng ustalono w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywow
pienieznych uzyskiwanych przez poszczegoélne osrodki generujgce przeptywy pienigzne. Kluczowe zatozenia biznesowe
wptywajgce na oszacowanie wartosci odzyskiwalnej obejmowaty przyjete Sciezki cen energii elektrycznej i paliw,
limity emisji CO, dla produkcji energii elektrycznej, przychdd taryfowy przedsigbiorstw cieptowniczych oraz utrzymanie
zdolnosci produkcyjnych istniejgcych aktywow trwatych w wyniku prowadzenia inwestycji o charakterze odtworzeniowym.

Konieczno$¢ dokonania odpiséw wynika przede wszystkim z uwzglednienia w testach utrzymujgcej sie niekorzystnej
dla wytwércow energii elektrycznej sytuacji rynkowej i wynikajgcego z niej przyjecia bardziej konserwatywnych
prognoz ksztattowania sig cen energii elektrycznej oraz ograniczenia wolumendw produkcji w przysztosci.

Dla czesciowego zniwelowania wpfywu niekorzystnych warunkoéw rynkowych i poprawy sytuacji Grupy Kapitafowej
TAURON w dfuzszej perspektywie Zarzad Spotki rozpoczat prace nad aktualizacjg Strategii Korporacyjnej. W ramach
tego procesu rozpoczeto przeglad portfela inwestycyjnego majacy na celu weryfikacje projektdw inwestycyjnych.
Spotka finalizuje tez prace nad nowym Programem Poprawy Efektywnosci na lata 2016-2018, ktdry przyniesie
kolejne oszczednos$ci. Dodatkowo planowane jest osiggnigcie synergii wewnatrzorganizacyjnych poprzez uproszczenie
modelu zarzadzania. Spoétka wskazuje, ze trendy rynkowe sg dominujgce, jesli chodzi o ksztattowanie sig
dtugoterminowej perspektywy planowania rentowno$ci wytwarzania energii elektrycznej, co w przypadku
utrzymywania sie niekorzystnych trendéw moze spowodowaé konieczno$¢ dokonania dalszych odpisow.

W odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2015 r. przeprowadzone testy wskazaty zasadnosc¢ ujecia odpiséw z tytutu czesciowej badz
catkowitej utraty bilansowej wartosci aktywow obejmujacych istotng cze$¢ majgtku wytworczego Grupy Kapitatowej
TAURON w obszarze wytwarzania energii elektrycznej i ciepta — blokow energetycznych o réznej mocy (w szczegolnosci
200 MW i 150 MW), blokow opalanych biomasg i kogeneracyjnych. taczna warto$¢ oszacowanych odpiséw z tytutu
utraty wartosci rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych oraz wartosci firmy w Segmencie Wytwarzanie
obcigzajgca koszty rodzajowe wynosi 3 564 min zf, a ich wptyw na wynik netto wynosi 2 916 min zt. Wartos¢
tych odpisow nie bedzie miata wplywu na wynik EBITDA, przez ktérg Grupa Kapitatowa TAURON rozumie EBIT
powigkszony o amortyzacje i o odpisy na aktywa niefinansowe.

W odniesieniu do jednostkowego sprawozdania finansowego TAURON za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 r.
przeprowadzone testy wskazaty zasadnos$¢ ujecia odpisow z tytutu utraty bilansowej wartoéci akcji i udziatéw
w spotkach TAURON Wytwarzanie oraz TAURON Ciepto w facznej kwocie 4 931 min zi. Przewidywany wptyw
tych odpiséw na wynik netto w sprawozdaniu jednostkowym wynosi 4 931 min zt.

Spotka zastrzegta, ze prezentowane powyzej warto$ci majg charakter szacunkowy i mogg ulec zmianie. Ostateczne
wyniki testéw i wielkos¢ odpiséw aktualizujgcych zostang przedstawione w sprawozdaniach finansowych TAURON
i Grupy Kapitatowej TAURON za 2015 r., ktorych publikacje zaplanowano na 9 marca 2016 r.

Szczegodiows informacje na temat powyzszego zagadnienia zawarto w raporcie biezgcym nr 9/2016 z dnia 15 lutego 2016 r.

Przekroczenie progu 10% kapitaféow wtasnych w zakresie obrotéw handlowych pomiedzy spétkami Grupy
Kapitatowej TAURON a spétkami Grupy PSE

W dniu 29 lutego 2016 r. Spotka otrzymata od PSE dokumenty dotyczace wzajemnego $wiadczenia ustug na rzecz
spotek Grupy Kapitatowej TAURON umozliwiajgce dokonanie rozliczen ze spotkami Grupy PSE, w nawigzaniu
do raportow biezacych nr 1/2012 z dnia 5 stycznia 2012 r., nr 37/2012 z dnia 7 listopada 2012 r., nr 42/2013 z dnia
15 pazdziernika 2013 r., nr 30/2014 z dnia 8 lipca 2014 r. oraz raportu biezagcego nr 11/2015 z 10 kwietnia 2015 r.,
dotyczacych obrotow handlowych pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej TAURON a PSE. Zgodnie z powyzszymi
dokumentami, od dnia 10 kwietnia 2015 r., tj. od dnia przekazania raportu biezgcego nr 11/2015, warto$¢ netto
obrotow handlowych wygenerowanych pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej TAURON a spétkami Grupy PSE,
osiggneta ok. 2 180 min zt (w tym ok. 1 500 min zt to pozycje kosztowe dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON,
natomiast ok. 680 miIn zt to pozycje przychodowe), w zwigzku z czym warto$¢ obrotéw przekroczyta 10% kapitatow
wtasnych Spotki.
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Obroty o najwiekszej wartosci, tj. ok. 1 400 min zt netto zostaty wygenerowane na podstawie umowy z dnia 16 grudnia
2013 r. zawartej pomiedzy TAURON Dystrybucja a PSE. Przedmiotem ww. umowy zawartej na czas nieokreslony,
jest swiadczenie przez PSE ustugi przesytania, rozumianej jako transport energii elektrycznej za pomoca sieci
przesylowej. Szacunkowa jej warto$¢ w okresie 5 lat od dnia jej zawarcia wynosi ok. 7 478 min zt. Rozliczenia za ustuge
prowadzone sg zgodnie z zasadami i stawkami optat zatwierdzonymi przez Prezesa URE, okreslonymi w taryfie,
oraz z uwzglednieniem zapiséw Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesylowej. Powyzsza umowa nie przewiduje
kar umownych, jak réwniez nie zawiera warunkOw zawieszajgcych ani rozwigzujgcych.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezagcym nr 10/2016 z dnia 29 lutego 2016 r.

Nabycie przez TAURON obligacji wtasnych oraz emisja obligacji w ramach programu emisji obligacji

W dniu 29 lutego 2016 r. Spotka nabyta w celu umorzenia 22 500 sztuk obligacji (,Wykupione Obligacje”) sposrod
30 000 sztuk obligacji transzy C (,Obligacje Transzy C”) wyemitowanych w dniu 12 grudnia 2011 r. w ramach
programu emisji obligacji z dnia 16 grudnia 2010 r. O emisji przedmiotowych obligacji TAURON informowat
w raporcie biezgcym nr 60/2011. Wczesniejszy wykup nie obejmuje pozostatych 7 500 sztuk Obligacji Transzy C,
ktére zgodnie z warunkami emisji bedg wykupione w dniu 12 grudnia 2016 r.

Wykupione Obligacje zostaty nabyte po cenie emisyjnej wynoszacej 100 000 zt, tym samym taczna wartosc
nominalna nabytych i umorzonych obligacji to 2 250 000 000 zt. Kwota nabycia zostata powiekszona o odsetki nalezne
od dnia rozpoczecia ostatniego okresu odsetkowego poprzedzajgcego nabycie do dnia nabycia obligacji (bez tego
dnia). Nabycie w celu umorzenia zostato przeprowadzone na podstawie bilateralnych umow zawartych przez TAURON
z obligatariuszami Obligacji Transzy C, a gtownym celem transakcji jest prolongata terminu sptaty przez Spotke
zadiuzenia zaciggnietego w formie obligacji. Srodki na zrefinansowanie Wykupionych Obligacji TAURON pozyskat
w ramach nowego programu emisji obligacji (0 podpisaniu umowy dotyczacej nowego programu emisji obligacji
TAURON informowat w raporcie biezacym nr 49/2015 z dnia 24 listopada 2015 r.), zgodnie z ktérym Spotka
wyemitowata w dniu 29 lutego 2016 r. 22 500 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 2 250 000 000 zt
(,Obligacje”), z terminem wykupu w dniu 29 grudnia 2020 r. Obligacje zostaty wyemitowane w ztotych jako papiery
wartosciowe niezabezpieczone, zdematerializowane oraz kuponowe i objete po cenie emisyjnej rownej wartosci
nominalnej wynoszgcej 100 000 zt. Oprocentowanie Obligacji zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR 6M
powigkszong o statg marze. Obligacje beda wykupywane po cenie emisyjnej w dniu wykupu, a odsetki bedg ptatne
z dotu, na zakonczenie kazdego okresu odsetkowego na rzecz obligatariuszy bedgcych w posiadaniu Obligaciji
na dzien ustalania praw. Odsetki z tytutu Obligacji sg ptatne w okresach potrocznych (z zastrzezeniem pierwszego,
czteromiesigcznego okresu). Z tytutu posiadania Obligacji obligatariuszom przystugiwac¢ bedg wytacznie $wiadczenia
o charakterze pienieznym. Obligacje zostaty objete przez instytucje finansowe bedace stronami uméw programu
emisji obligacii, tj. Bank BGZ BNP Paribas S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ
(Holland) BV, Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Polska) S.A., Bank Zachodni WBK S.A., CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna)
Oddziat w Polsce, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, ING Bank Slaski S.A.,
mBank S.A. (mBank) oraz PKO BP. W wyniku przeprowadzonej transakcji TAURON poprawit strukture swojego
zadtuzenia poprzez przesuniecie o pigec lat terminu zapadalnosci finansowania w przywofanej kwocie, co wptywa
korzystanie na sytuacje ekonomiczno-finansowg Emitenta w kontekscie wydatkow inwestycyjnych zaktadanych
na najblizsze lata. Na dzien emisji obligacji Zarzad Spétki nie widzi zagrozen w zakresie wywigzywania sig
ze zobowigzan wynikajgcych z Obligacji. Spotka informuje, ze na dziehn 31 grudnia 2015 r. warto$¢ zobowigzan
wynosifa 9,7 mld zt. Jednoczes$nie m.in. z uwagi na realizacje programu inwestycyjnego Emitent przewiduje, iz poziom
zadtuzenia w okresie do dnia wykupu Obligacji moze ulec zwigkszeniu.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2016 z dnia 29 lutego 2016 r.

Pozostate wazniejsze zdarzenia

Dodatkowo do wazniejszych zdarzen majgcych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON w roku
obrotowym 2015 nalezy zaliczy¢ zdarzenia wynikajace z zawartych umow znaczacych dla dziatalno$ci, szczegotowo
opisanych w pkt 2.8.1. niniejszego sprawozdania.

2.8. Informacja o umowach zawartych przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON

2.8.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON zawarty w roku obrotowym 2015 nastgpujace umowy znaczace dla dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON:

Podpisanie uméw znaczgcych dotyczacych programu emisji obligacji

W dniu 24 listopada 2015 r. pomiedzy TAURON a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ
(Holland) BV, Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Polska) S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A. (BZ WBK), CaixaBank S.A.
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(Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce,
ING Bankiem Slaskim S.A. oraz PKO BP zostaly podpisane umowy: umowa agencyjna i depozytowa oraz umowa
gwarancyjna, na podstawie ktorych ustanowiony zostat program emisji obligacji o tgcznej wartosci 6,27 mid zt.

Srodki, ktére majg zostaé pozyskane z emisji w ramach ww. programu bedg przeznaczone na pokrycie wydatkow
zwigzanych z realizacjg programu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej TAURON, refinansowanie jej zadiuzenia
lub finansowanie ogoélnokorporacyjnych wydatkéw Grupy Kapitatowej TAURON. Program przewiduje mozliwos¢
zwiekszenia jego wartosci do wysokosci 6,5 mid zt.

W ramach ww. programu Spoétka bedzie mogfa dokonywaé wielokrotnych emisji obligacji w okresie do dnia
31 grudnia 2020 r. Obligacje bedg niezabezpieczonymi, kuponowymi papierami wartosciowymi na okaziciela,
oprocentowanymi wedfug zmiennej stopy procentowej, o warto$ci nominalnej 100 tys. zt kazda oraz okresie
zapadalnosci wynoszacym 1, 3, 6, 12, 24, 36, 48 lub 58 miesiecy.

Obligacje beda objete gwarancjg emisiji, tj. zobowigzaniem Gwarantow Programu (bankow bedacych stronami umowy
gwarancyjnej) do nabywania obligacji emitowanych przez Spotke w ramach ww. programu.

Warunkiem uruchomienia $rodkéw w ramach emisji obligacji jest wykup przez TAURON obligacji transzy B
(300 min zt) wyemitowanych w ramach istniejgcego programu emisji obligacji zawartego w grudniu 2010 r.
oraz dostarczenie kazdemu z Gwarantéw standardowych dokumentéw obejmujacych: oswiadczenie o poddaniu sig
egzekucji do kwoty stanowigcej 120% tacznej wartosci nominalnej obligacji, ktdrg Gwarant zobowigzany jest naby¢
w ramach ww. programu, podpisany przez Spotke oryginat Warunkow Emisji, kopie uchwaly Zarzadu Spofki
zatwierdzajacej zawarcie umow w ramach ww. programu oraz emisje obligacji, opinie prawne doradcy prawnego
Spotki i doradcy prawnego Gwarantéw wystawione w zwigzku z zawarciem ww. programu oraz dokumenty statutowe
Spofki.

Jako kryterium uznania ww. umow za znaczgce przyjeto fakt, ze warto$¢ ww. programu przekracza 10% kapitatow
wiasnych Spotki.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 49/2015 z dnia 24 listopada 2015 r.

W nawigzaniu do tresci § 91 ust. 6 pkt 3 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa niebedgcego parnstwem czfonkowskim, Spotka
niniejszym informuje, iz nie posiada wiedzy o innych zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spofki,
anizeli ww., w tym umowach zawartych pomigedzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperaciji.

2.8.2. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 47
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 r.

2.8.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytéw i pozyczek

Kredyty o charakterze obrotowym i pozyczki krétkoterminowe

Zgodnie z przyjetym w Grupie Kapitatowej TAURON modelem finansowania, strong kredytow i pozyczek o charakterze
obrotowym zacigganych w instytucjach zewnetrznych moze by¢ wytgcznie TAURON.

W Grupie Kapitalowej TAURON funkcjonuje struktura cash poolingu rzeczywistego, realizowana na podstawie
zawartej z PKO BP umowy o zarzgdzanie $rodkami pienigznymi. Struktura cash poolingu oparta jest o limity
dzienne udzielane poszczegélnym uczestnikom przez zarzadzajgcego ustuga agenta tj. TAURON. W wyniku realizacji
mechanizmu cash poolingu dokonywane sg transfery srodkéw pienieznych pomiedzy rachunkami uczestnikow
ustugi a rachunkiem agenta. W ramach funkcjonowania cash poolingu Spotka korzysta w PKO BP z limitu over draft
w kwocie 300 000 tys. zt w oparciu o zawartg z bankiem w grudniu 2014 r. Umowe kredytu w rachunku biezacym,
z terminem sptaty przypadajgcym na dzieh 29 grudnia 2017 r., oraz limitu intraday w kwocie 500 000 tys. z,
z terminem obowigzywania do dnia 17 grudnia 2017 r. (limit intraday jest limitem dziennym, ktéry musi by¢ w cato$ci
sptacony do konca kazdego dnia, w ktorym byt wykorzystywany).

W 2015 r. obowigzywata w Grupie Kapitalowej TAURON zawarta z PKO BP Umowa o udzielenie kredytu w rachunku
biezacym do kwoty 25 000 tys. EUR, z terminem spfaty do dnia 31 grudnia 2015 r., kitdrej strong byta Spoétka.
Kredyt przeznaczony byt na finansowanie depozytu zabezpieczajagcego oraz transakcji zakupu/sprzedazy/wymiany
uprawnien do emisji CO, dokonywanych na europejskich gietdach, a takze na finansowanie obrotu energia elektryczna.
Z dniem 31 grudnia 2015 r. przedmiotowa umowa kredytowa wygasta, a kredyt zostat sptacony w terminie.
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W zwigzku z zakonczeniem okresu obowigzywania powyzszej umowy, w dniu 30 grudnia 2015 r. zostata podpisana
Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z BGK, do kwoty 25 000 tys. EUR na finansowanie transakcji zakupu/sprzedazy/
/wymiany uprawnien do emisji CO,, obrotu energig elektryczng oraz gazem dokonywanych na europejskich gietdach,
z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2017 r., ktorej strong jest Spotka.

W dniu 15 kwietna 2015 r. TAURON zawart umowe z mBankiem na kredyt w rachunku biezacym w kwocie
nieprzekraczajgcej 2 000 tys. USD, z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci, w szczegolnosci
na finansowanie depozytu zabezpieczajgcego oraz transakcji realizowanych na produktach commodities, z terminem
sptaty do dnia 14 kwietnia 2016 r.

Ponizsza tabela przedstawia szczegdtowe zestawienie umow pozyczek i kredytow o charakterze obrotowym
obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej TAURON na koniec 2015 r.

Tabela nr 18. Zestawienie uméw pozyczek i kredytéw o charakterze obrotowym obowigzujacych w Grupie
Kapitatowej TAURON na dzien 31 grudnia 2015 r.

Kwota Termin Saldo na dzien
Rodzaj umowy Strony umowy Oprocentowanie kredytu/pozyczki : : 31 grudnia 2015 r.
obowigzywania

(w tys.) (w tys.)

1. Kredyt wrachunku = TAURON - mBank LIBOR 1M. 2000 USD 14.04.2016 404 USD
+ stata marza

2. Kredyt wrachunku  TAURON - PKO BP EURIBOR 1M 25 000 EUR 31.12.2015 0 EUR
+ stata marza

3. Kredytwrachunku  TAURON - BGK EURIBOR 1M 25 000 EUR 31.12.2017 2 025 EUR

+ stata marza

WIBOR O/N

. 300 000 PLN 29.12. 2017 0 PLN
+ stata marza

4.  Kredyt wrachunku  TAURON - PKO BP

5.  Limitintraday TAURON - PKO BP Brak 500 000 PLN 17.12. 2017 0 PLN

Ponadto, w ramach finansowania wewnetrznego w Grupie Kapitatowej TAURON, Spoétka w dniu 27 lipca 2015 r.
zawarta umowe pozyczki z TAURON Sweden Energy w kwocie 6 600 tys. EUR, z przeznaczeniem na ogolne cele
gospodarcze TAURON. Termin sptaty pozyczki przypada na dzien 30 lipca 2016 r.

Kredyty oraz pozyczki o charakterze inwestycyjnym

W lipcu 2015 r. TAURON uruchomit srodki w wysokosci 295 000 tys. zt z kredytu w Europejskim Banku Inwestycyjnym
(EBI) w ramach umowy podpisanej w dniu 18 lipca 2014 r.

Ponizsza tabela przedstawia szczegotowe zestawienie umow kredytowych oraz pozyczek o charakterze inwestycyjnym
wg stanu na dzieh 31 grudnia 2015 r.

Tabela nr 19. Zestawienie uméw kredytowych oraz pozyczek o charakterze inwestycyjnym obowigzujgcych
w TAURON na dzien 31 grudnia 2015 r.

Rodzai i wysokosé Kwota Saldo na dzien

Rodzaj umowy 11wy . kredytu/pozyczki Termin obowigzywania 31 grudnia 2015 r.
stopy procentowej

(w tys.) (([AVED)

1.  Kredyt EBI stata marza 210 000 PLN 30.01.2012 - 15.12.2021 126 000 PLN

2. Kredyt EBI stafa marza 300 000 PLN 20.02.2012 - 15.12.2021 180 000 PLN

3. Kredyt EBI stata marza 450 000 PLN 16.07.2012 - 15.06.2024 347 727 PLN

4.  Kredyt EBI stata marza 200 000 PLN 25.01.2013 — 15.09.2024 163 636 PLN

5. Kredyt EBI stafa marza 250 000 PLN 22.02.2013 - 15.09.2024 204 545 PLN

6. Kredyt EBI stata marza 295 000 PLN 17.07.2015 - 15.03.2027 295 000 PLN

Ponadto, w ramach finansowania wewngtrznego w Grupie Kapitatowej TAURON, Spotka posiada obowigzujgcg umowe
pozyczki o charakterze inwestycyjnym zawartg z TAURON Sweden Energy na kwotg 166 572 tys. EUR z terminem
obowigzywania od 3 grudnia 2014 r. do 3 grudnia 2029 r.

Ponizsza tabela przedstawia szczegdfowe zestawienie umoéw pozyczek zawartych przez spoétki Grupy Kapitatowej
TAURON o charakterze inwestycyjnym na dzien 31 grudnia 2015 r., ktérych strong jest Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Krakowie (WFOSIGW w Katowicach/w Krakowie).
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Tabela nr 20. Zestawienie uméw pozyczek o charakterze inwestycyjnym obowigzujgcych w spétkach Grupy
Kapitatowej TAURON na dzien 31 grudnia 2015 r.

Kwota Saldo na dzien

E;iﬁ Strony umowy Oprocentowanie kredytu/pozyczki obowiqz;\?vra\nr‘n:z 31 grudnia 2015 r.

(w tys.) (w tys.)

1. Pozyczka T‘\\,\Lflf‘gs"i‘Gv\‘,’\)’twarza”ie St‘;ﬁ;:ﬁ;’;’i": * 40 000 PLN 15.12.2022 28 000 PLN
2. Pozyczka TAURON Ciepto - WFOSIGW stata marza 30 000 PLN 15.12.2022 19 217 PLN
3. Pozyczka TAURON Ciepto - WFOSIGW stata marza 1180 PLN 01.05.2016 131 PLN
4. Pozyczka KW Czatkowice - WFOSIGW stata marza 513 PLN 30.06.2018 257 PLN
5. Pozyczka KW Czatkowice - WFOSIGW stata marza 128 PLN 30.09.2018 70 PLN
6. Pozyczka KW Czatkowice - WFOSIGW stata marza 154 PLN 30.09.2018 85 PLN
7. Pozyczka KW Czatkowice - WFOSIGW stata marza 256 PLN 30.09.2018 141 PLN
8. Pozyczka KW Czatkowice - WFOSIGW stata marza 94 PLN 15.12.2018 57 PLN

W 2015 r. spotki Grupy Kapitatowej TAURON nie wypowiedziaty zadnych umow kredytéw i pozyczek.

2.8.4. Udzielone pozyczki i poreczenia oraz otrzymane poreczenia i gwarancje

Udzielone pozyczki
W 2015 r. Spotka udzielata finansowania spotce zaleznej EC Stalowa Wola w postaci nastepujacych pozyczek:

1) W dniu 25 listopada 2015 r. Spotka podpisata z EC Stalowa Wola umowe pozyczki na kwote 2 600 tys. zt na biezacg
dziafalno$¢ operacyjna. Sptata pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami nastgpi jednorazowo nie pozniej niz do dnia
30 listopada 2016 r. Zabezpieczeniem pozyczki jest weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

2) W dniu 14 grudnia 2015 r. Spoétka podpisata z EC Stalowa Wola umowe pozyczki na kwote 15 850 tys. zt
na sptate pierwszej raty kapitatfowej kredytow, ktérej termin przypadat na dzien 15 grudnia 2015 r. Sptata
pozyczki wraz z naliczonymi w okresach kwartalnych odsetkami nastgpi jednorazowo w dniu 31 grudnia 2027 r.
Zabezpieczeniem pozyczki jest weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

3) Na mocy umowy zawartej w dniu 20 czerwca 2012 r. pomiedzy Spotka, PGNiG oraz EC Stalowa Wola, TAURON
udzielit EC Stalowa Wola dwie transze pozyczki VAT, z ktérych $rodki zostaty przeznaczone na sfinansowanie
podatku VAT naleznego w zwigzku z kosztami realizacji inwestycji polegajacej na budowie w Stalowej Woli
bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW, i 240 MW,. Obie transze pozyczki zostaty spfacone w 2015 r.

W dniu 27 lutego 2015 r. Spotka podpisata umowe pozyczki ze spotkg zalezng TAURON EKOENERGIA w kwocie
1 120 000 tys. zt, z terminem sptaty przypadajgcym na 26 lutego 2016 r. Pozyczka zostata przeznaczona na sptate
zadtuzenia (obligacji wewnatrzgrupowych) wynikajgcego z zakupu i budowy farm wiatrowych.

Ponadto TAURON Sweden Energy udzielit Spotce pozyczki opisanej w pkt 2.8.3.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie pozyczek udzielonych przez TAURON w 2015 r.

Tabela nr 21. Zestawienie pozyczek udzielonych przez TAURON w 2015 r.

Rodzai i wysokosé Kwota Saldo na dzien
Lp. Rodzaj umowy 11wy . kredytu/pozyczki Termin obowigzywania 31 grudnia 2015 r.
stopy procentowej
(w tys.) (([AVED)
Pozyczka VAT WIBOR 1 M 25.06.2012 -
1. EC Stalowa Wola + stafa marza 30000 PLN data zakonczenia projektu OPLN
Pozyczka WIBOR 6 M
2. EC Stalowa Wola + stata marza 2600 PLN 02.12.2015 - 30.11.2016 2100 PLN
Pozyczka WIBOR 3M
3. EC Stalowa Wola +stata marza 15 850 PLN 15.12.2013 - 31.12.2027 15 850 PLN
4, Pozyczka stata marza 1120 000 PLN 27.02.2015 - 26.02.2016 1120 000 PLN

TAURON EKOENERGIA

W 2015 r. spotki Grupy Kapitatowej TAURON nie udzielaty pozyczek instytucjom zewnetrznym.
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Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Obowigzujace w 2015 r. porgczenia i gwarancje wynikajg z przyjetego modelu finansowania spétek Grupy Kapitatowej
TAURON i zostaty udzielone w zwigzku z prowadzeniem dziafalnosci handlowej oraz jako zabezpieczenie spfaty
pozyczek udzielanych miedzy innymi przez WFOSIGW w Katowicach oraz WFOSIGW w Krakowie.

Ponizsza tabela przedstawia wyszczegodlnienie umow poreczen i gwarancji obowigzujgcych wedfug stanu na dzieh
31 grudnia 2015 .

Tabela nr 22. Zestawienie uméw poreczen i gwarancji obowigzujacych na dzien 31 grudnia 2015 r.

Beneficjent : Da?a
obowigzywania

1. WFOSIiGW Umowa udzielenia zabezpieczenia 40 000 PLN 15.12.2022
2.  WFOSiGW Umowa udzielenia zabezpieczenia wekslowego 30 000 PLN 15.12.2022
3.  WFOSIiGW Umowa udzielenia zabezpieczenia wekslowego 1180 PLN 01.05.2016
4.  WFOSIGW Umowa porgczenia 513 PLN 31.07.2018
5.  WFOSIGW Umowa poreczenia 256 PLN 31.10.2018
6. WFOSIGW Umowa porgczenia 128 PLN 31.10.2018
7.  WFOSIGW Umowa porgczenia 154 PLN 31.10.2018
8. WFOSIGW Umowa poregczenia 94 PLN 15.01.2019
9. Obligatariusze Gwarancja korporacyjna 168 000 EUR 03.12.2029
10. SPPCZas. Umowa udzielenia zabezpieczenia 300 EUR 31.01.2016
11.  PSE Umowa udzielenia zabezpieczenia 5000 PLN 04.08.2019

W dniu 31 pazdziernika 2015 r. w wyniku podpisanego porozumienia wygasto poreczenie gwarancji wystawionej
przez Bank BGZ BNP Paribas S.A. na zabezpieczenie roszczen Abener Energia, ktdrego pierwotny termin waznosci
obowigzywat do 12 wrzeénia 2018 r.

W Grupie Kapitatowej TAURON obowigzujg nastepujace umowy dotyczgce wystawiania gwarancji bankowych, ktérych
strong jest Spoftka:

1) Umowa ramowa z dnia 22 wrzesnia 2011 r., z pdzniejszymi aneksami, o udzielenie gwarancji bankowych,
zawarta z PKO BP, z terminem obowigzywania do dnia 31 grudnia 2016 r. do kwoty 100 000 tys. zt
do wykorzystania przez TAURON oraz spotki zalezne,

2) Umowa ramowa z dnia 8 czerwca 2015 r., o limit na gwarancje bankowe zawarta z BZ WBK z terminem
obowigzywania do dnia 7 czerwca 2018 r. oraz limitem do kwoty 150 000 tys. zt do wykorzystania przez TAURON
oraz spotki zalezne na rzecz Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. (IRGIT).

Jednoczesnie 6 maja 2015 r. wygasta umowa ramowa z dnia 6 maja 2013 r. z pdzniejszym aneksem, o limit
na gwarancje bankowe z BZ WBK.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gwarancji bankowych w ramach umoéw obowigzujgcych wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2015 r.

Tabela nr 23. Zestawienie gwarancji bankowych udzielonych w ramach obowigzujagcych uméw wg stanu
na dzien 31 grudnia 2015 r.

L : o Kwota Data Data
Beneficjent Rodzaj gwarancji S . .

(w tys.) uruchomienia obowigzywania

1. BZWBK TAURON IRGIT zaptaty 20 000 PLN 14.07.2015 15.01.2016

2. PKOBP TAURON CAO zaptaty 1000 EUR 01.01.2012 05.02.2016

3. PKOBP TAURON PSE dobrego wykonania 6 300 PLN 01.01.2015 11.02.2016

4. PKO BP TAURON GAZ-SYSTEM  dobrego wykonania 3 864 PLN 01.12.2015 30.11.2016
TAURON Eurovia ;

5. PKOBP Dystrybucja Serwis  Polska dobrego wykonania 23 PLN 21.12.2013 04.01.2016

TAURON Strabag
6. PKO BP Infrastruktura ~ dobrego wykonania 387 PLN 02.10.2015 30.04.2016

Dystrybucja Serwis 5 (o
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Beneficjent Rodzaj gwarancji DL gaig o)
] 19 ] (w tys.) uruchomienia obowigzywania
TAURON Dragados .
7. PKOBP . . Oddziat dobrego wykonania 96 PLN 01.04.2014 31.12.2016
Dystrybucja Serwis
w Polsce
8. PKOBP TAURON Miasto 4opbrego wykonania 97PLN  01.07.2015  31.12.2016
Dystrybucja Jelenia Géra
9. PKOBP TAURON. PKP dobrego wykonania 76 PLN 15.10.2015 31.12.2016
Wydobycie
10. PKO BP TAURON Sprzedaz Daorowskie 000 wykonania 224 PLN 15.04.2015  30.01.2016
Wodociagi
11.  PKO BP TAURON Sprzedaz PSE dobrego wykonania 369 PLN 01.01.2015 30.01.2016
12. PKO BP KW Czatkowice PGE GIiEK dobrego wykonania 436 PLN 18.12.2013 30.01.2016
13. PKO BP KW Czatkowice PGE wadialna 350 PLN 21.10.2015 19.01.2016
14. PKO BP KW Czatkowice PGE wadialna 126 PLN 30.11.2015 29.01.2016

W ramach Grupy Kapitalowej TAURON, w celu zabezpieczenia realizowanych przez Spétke transakcji na TGE
na rynkach energii elektrycznej i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia ptynnosci rozliczania transakciji,
w 2015 r. obowigzywaty nastepujace umowy, na mocy ktérych TAURON Wytwarzanie udzielit Spétce poreczenia
na rzecz IRGIT z tytutu rozliczenia przysztych transakcji:

1) zawarta w dniu 6 pazdziernika 2014 r. do kwoty 80 000 tys. zt, z mocg obowigzywania od dnia 13 pazdziernika
2014 r. do dnia 31 marca 2015 r.,

2) zawarta w dniu 14 pazdziernika 2015 r. do kwoty 123 000 tys. zf, z mocg obowigzywania od dnia 15 pazdziernika
2015 r. do dnia 31 marca 2016 .

2.9. Informacja dotyczaca zatrudnienia

Przecigtne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapitatowej TAURON w 2015 r. wyniosto 24 778 etatow, co oznacza
spadek wzgledem zatrudnienia w 2014 r., w ktdrym przecietne zatrudnienie wynosito 26 108 etatow.

Ponizszy rysunek przedstawia poziomy przecigtnego zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON, w etatach
(w zaokragleniu do petnego etatu), w podziale na Segmenty dziatalnosci w latach 2014-2015.
Rysunek nr 36. Przecigetne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON w 2014 r. i 2015 r. (etaty)
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Zmiany wielkosci przecigtnego zatrudnienia w poszczegodlnych Obszarach w 2015 r. w stosunku do przecigtnego
zatrudnienia w 2014 r. wynikajg miedzy innymi z realizowanych programéw dobrowolnych odejs¢ w Obszarach:
Dystrybucja, Wytwarzanie i Wydobycie, jak rowniez odej$¢ pracownikow poza Grupe Kapitatowg TAURON
oraz objecia sprawozdawczos$cig skonsolidowang w 2015 r. spotki Biomasa GT.
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Jednoczesnie, w 2015 r. nastgpita zmiana prezentacji danych w zakresie podzialu na Segmenty dziafalnosci,
ti. wtaczenie spoétek tworzgcych w 2014 r. Obszar OZE i Obszar Ciepto do Obszaru Wytwarzanie oraz spotki
tworzacej Obszar Obstuga Klienta do Obszaru Pozostate, co spowodowato zmiang pozioméw przecigtnego zatrudnienia
w Obszarach Wytwarzanie i Pozostate w stosunku do wartosci prezentowanych w sprawozdawczosci za 2014 r.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. w spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON zatrudnionych byto 24 277 oséb. W stosunku
do stanu zatrudnienia na dzieh 31 grudnia 2014 r., ktéry wynosit 25 423 osoby, nastagpit spadek zatrudnienia o 1 146 oséb.

Ponizszy rysunek przedstawia zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON w osobach wedfug stanu na dzien
31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2015 r.

Rysunek nr 37. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON na dzien 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2015 r.
(osoby)
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m 31 grudnia 2014 r. = 31 grudnia 2015 .

Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON wedtug wyksztatcenia na dzien
31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2015 r.

Rysunek nr 38. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON na dzien 31 grudnia 2014 r.
i 31 grudnia 2015 r. (wyksztatcenie)
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON wedtug wieku na dzien 31 grudnia
2014 r.i 31 grudnia 2015 .

Rysunek nr 39. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON na dzien 31 grudnia 2014 r.
i 31 grudnia 2015 r. (wiek)
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON wedtug ptci na dzien 31 grudnia
2014 r.i 31 grudnia 2015 .

Rysunek nr 40. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON na dzien 31 grudnia 2014 r.
i 31 grudnia 2015 r. (pte¢)
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ TAURON

Czynniki ryzyka i zagrozen

Spotka dbajac o realizacje Strategii Korporacyjnej realizuje proces zarzadzania ryzykiem wystepujgcym w dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON. Proces ten majgcy szczegodlne znaczenie dla realizacji celéw strategicznych, identyfikuje
potencjalne odchylenia od planowanego wyniku Grupy Kapitatowej TAURON oraz zwigksza przewidywalnos¢ jego
osiggniecia, umozliwiajgc sterowanie poziomem ryzyka tak, aby miato ono mozliwie neutralny wptyw na realizacje
celow strategicznych. System zarzadzania ryzykiem obejmuje wszystkie elementy tancucha wartosci Grupy
Kapitatowej TAURON, a w procesie zarzgdzania ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy.

Zarzgdzanie ryzykiem ma zapewni¢ stabilne kreowanie wartosci dzigki efektywnemu sterowaniu podejmowaniem
ryzyka, zwigkszeniu transparentnosci podejmowania ryzyka, niezaleznej ocenie ryzyka oraz zwiekszaniu koncentracji
biznesu na optymalizacji relacji zyskow do podejmowanego ryzyka.

Proces sterowania podejmowaniem ryzyka w Grupie Kapitalowej TAURON jest scentralizowany. W ramach procesu
zarzadzania ryzykiem szczegolng role petni Komitet Ryzyka, jako zespot ekspercki, ktory w sposob staty i ciggty
inicjuje, analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem. W sktad
Komitetu Ryzyka wchodzg osoby posiadajace odpowiednia wiedze o Spofce i jej otoczeniu oraz niezbedne
kwalifikacje i umocowania. Zadaniem Komitetu Ryzyka jest wyznaczanie norm i standardow zarzgdzania ryzykiem
w Grupie Kapitatowej TAURON oraz nadzor nad skutecznoscig procesu zarzadzania ryzykiem. W obrebie Komitetu
Ryzyka wydzielone zostaty dwa odrebne zespoty dla obszaru ryzyka handlowego oraz obszaru ryzyka finansowego
i kredytowego. Komitet Ryzyka nadzoruje bezposrednio realizacje procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.

Za operacyjna realizacje zadanh zwigzanych z procesem zarzgdzania ryzkiem w Grupie Kapitatowej TAURON odpowiada
Departament Ryzyka.

Zarzgdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON opiera sig na 3 filarach:
1) zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym,
2) zarzadzanie ryzykiem handlowym,

3) zarzadzanie ryzykiem finansowym i kredytowym.

Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym
Kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ERM) w Grupie Kapitatowej TAURON wspomaga
realizacje celdw strategicznych poprzez:

1) mozliwos¢ przewidywania odchylen od planowanych wielkosci (plan rzeczowo-finansowy), a tym samym
mozliwo$¢ przygotowania efektywnych instrumentéw reakcji na to ryzyko,

2) oceneg i identyfikacje ryzyk oraz spojne podejscie do ich wyceny, w efekcie czego Grupa Kapitatowa TAURON
zarzgdza ryzykami, ktore majg najwigkszy wptyw na wyniki finansowe i realizacje przyjetych celdéw strategicznych
w przypadku ich materializaciji,

3) wypracowanie skutecznych i adekwatnych dziatan wobec konkretnego ryzyka,
4) ujednolicenie procesu zarzadzania ryzykiem w cafej Grupie Kapitatowej TAURON.

W 2015 r. doskonalono proces zarzgdzania ryzykiem w sferze regulacyjnej, wprowadzajgc limity na ryzyko dla
poszczegodlnych Obszaréw Grupy Kapitalowej TAURON oraz na poszczegolne ryzyka operacyjne w ramach
tych limitow. Dla poszczegdlnych ryzyk kluczowych okreslono wskazniki wczesnego ostrzegania oraz ustalono
dla tych wskaznikéw progi akceptacji, mitygacji i eskalacji. Prowadzone dziatania w ramach reakcji na ryzyko
uzalezniono od biezgcej warto$ci wskaznikow.

Ponizszy rysunek przedstawia etapy w procesie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.
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Rysunek nr 41. Etapy w procesie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON

Identyfikuj

Komunikacja

Oceniaj

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje ponizej zaprezentowane, ciggte dziatania obejmujgce:

1. Identyfikacje ryzyka — polegajaca na ustaleniu potencjalnych zdarzen mogacych wptyna¢ na realizacje celow
okreslonych przez Grupe Kapitafowg TAURON.

2. Ocene ryzyka — polegajgcg na okresleniu wplywu zdarzenia zakwalifikowanego jako ryzyko w procesie
identyfikacji, na realizacje okreslonych celdw.

3. Planowanie — polegajgce na przygotowaniu dedykowanej reakcji na zidentyfikowane ryzyko celem osiagnigcia
pozadanych rezultatow.

4. Wdrazanie - polegajgce na wprowadzeniu w zycie, przygotowanej w procesie planowania, reakcji na ryzyko.

Komunikacje — polegajgca na ciggtym przeptywie informacji pomiedzy uczestnikami procesu ERM. Elementem
tego procesu jest okresowe raportowanie o ryzyku.

Ponizsza tabela przedstawia uczestnikéw w procesie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, jak rowniez przypisane
im role i odpowiedzialnosci.

Tabela nr 24. Uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem

Lp. Uczestnik Role i odpowiedzialnosci uczestnikow procesu zarzadzania ryzykiem

1. Rada Nadzorcza Spotki  Uprawniona do kontroli dziatan podejmowanych przez Spétke w zakresie zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym, pod katem zgodnosci z oczekiwaniami akcjonariuszy, organdéw nadzorczych
i regulacyjnych.

2. Komitet Audytu Uprawniony do monitorowania skutecznosci istniejagcego w Grupie Kapitatowej TAURON systemu
zarzadzania ryzykiem.

3.  Zarzad Spotki 1) podejmuje formalne decyzje dotyczace kluczowych elementéw zarzadzania korporacyjnego
w Grupie Kapitatowej TAURON,
2) dokonuje oceny skutecznosci i efektywnosci procesu zarzgdzania ryzykiem.

4.  Komitet Ryzyka 1) nadzoruje proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON,

2) rekomenduje i opiniuje dla Zarzadu ksztatt poszczegoélnych elementéw infrastruktury zarzgdzania
ryzykiem,

3) okresla maksymalng tolerancje ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON oraz limity globalne
dla ryzyk, wnioskuje do Zarzadu o ich akceptacje i zmiane,

4) zatwierdza strategie, metody i plany zabezpieczenia pozycji na rynku energii i produktow
powigzanych obejmujgcego poszczegolne obszary dziatalnosci,

5) nadzoruje przygotowanie kwartalnej informacji dla Zarzadu w zakresie wszystkich istotnych
zagadnien dotyczacych ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON.

5. Departament Audytu Prowadzi audyt procesu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON obejmujacy
Wewnetrznego oceng, czy zarzadzanie ryzykiem jest zgodne z wymaganiami dokumentacji oraz czy jest
w TAURON skutecznie wdrozone i utrzymywane.

6.  Biuro Ryzyka 1) realizuje proces zarzadzania ryzykiem zgodnie z zasadami okreslonymi w odpowiednich
Korporacyjnego regulacjach,
w Departamencie 2) pozyskuje informacje na temat biezgcego stanu ryzyka korporacyjnego, wartosci parametrow
Ryzyka w TAURON mierzgcych ryzyko oraz prowadzonych i planowanych reakciji na ryzyko,
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Uczestnik Role i odpowiedzialnosci uczestnikéw procesu zarzadzania ryzykiem

3) sporzadza i przekazuje do uprawnionych uczestnikow procesu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym raporty o ryzyku,

4) wspofpracuje z Wiascicielami Ryzyk w zakresie realizowanych przez nich zadan wynikajacych
z tej funkcji.

7.  Wtasciciel Ryzyka 1) zarzadza ryzykami wystepujacymi w ramach podlegtej mu jednostki organizacyjnej oraz ponosi
odpowiedzialnosc¢ za ich wptyw na biezaca dziatalnos¢, jak i realizacje powierzonych mu celéw,
2) koordynuje zarzadzaniem ryzykiem w ramach zakresu jego odpowiedzialnosci,
3) wspotuczestniczy w procesie raportowania, jest odpowiedzialny za efektywno$¢ komunikacji
ryzyk w obszarze, za ktory odpowiada,
4) przekazuje informacje na temat biezacego stanu ryzyka.

8. Menedzer Ryzyka 1) wspiera i nadzoruje jednostki organizacyjne w realizacji procesu zarzadzania ryzykiem,
jego wdrazanie, przestrzeganie i rozwoj,
2) weryfikuje informacje o ryzyku dla jednostki organizacyjnej, ktdérg wspiera oraz ocenia
efektywnosc¢ prowadzonej reakcji na ryzyko.

9.  Koordynator 1) wspiera Wtasciciela Ryzyka, jak i poszczegolne poziomy zarzgdzania w realizacji procesu
Zarzadzania Ryzykiem zarzgdzania ryzykiem,
2) wspiera harmonizacje procedur w zakresie identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka,
3) nadzoruje przedstawienie rzeczywistego obrazu ryzyka w swojej jednostce oraz zastosowanie
wtasciwych instrumentéw reakcji na ryzyko.

10. Ekspert Ryzyka 1) przeprowadza analizy ryzyka zgodnie z przyjeta w Spofce metodologia,
2) raportuje ryzyko zgodnie z okreslonymi zasadami raportowania,
3) rekomenduje prowadzenie okreslonych reakcji na ryzyko oraz monitoruje aktualny status

ich realizacji.
11.  Wykonawca reakcji 1) zapewnia i dysponuje zasobami,
na ryzyko 2) wykonuje zadania planu reakcji na ryzyko, do ktérych zostat wskazany,

3) odpowiada za jakosc¢ i terminowosc¢ realizacji tych zadan.

12. Pozostali pracownicy Wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej TAURON powinni posiada¢ podstawowg wiedze na temat
struktur organizacyjnych systemu zarzadzania ryzykiem, zna¢ gtéwne ryzyka w obszarach odpowiedzialnosci oraz powinni
TAURON i spotek by¢ odpowiedzialni za decyzje, ktére moga wptywac¢ na ryzyka z nimi zwigzane oraz wynik
zaleznych podejmowanego ryzyka.

W trakcie 2015 r. dokonywano identyfikacji i wyceny nowych ryzyk, a takze aktualizowano wyceny ryzyk wczesniej
zidentyfikowanych, w szczegdlnosci tych, kiére w znaczacy sposéb mogg wptynac¢ na realizacje przyjetych przez
Spotke celow strategicznych.

Zarzadzanie ryzykiem handlowym

Spotka zarzadza ryzykiem handlowym w oparciu o opracowang i przyjeta do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem
w dziafalnosci handlowej w Grupie TAURON, ktoéra okre$la zbidr zasad i regut zarzgdzania ryzykiem handlowym
na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Powyzszy dokument stanowi implementacje praktyk rynkowych oraz
rozwigzan stosowanych w zakresie zarzadzania ryzykiem handlowym w obrocie energig elektryczng oraz produktami
powigzanymi (uprawnienia do emisji CO,, prawa majatkowe, paliwa) wraz z ich dostosowaniem do struktury Grupy
Kapitatowej TAURON, w tym specyfiki branzy energetyczne;j.

Zarzadzanie ryzykiem handlowym w Grupie Kapitafowej TAURON rozumiane jest jako ograniczenie nieplanowanej
zmiennos$ci wyniku operacyjnego Grupy Kapitafowej TAURON przy jednoczesnym wykorzystaniu efektu dywersyfikaciji
wynikajagcego z posiadanego portfela aktywéw. Ryzyko cenowe limitowane jest poprzez okreslenie maksymalnego
dopuszczalnego poziomu odchylenia sig rzeczywistego wyniku Grupy Kapitalowej TAURON od wyniku planowanego,
wynikajacego ze zmiennosci rynkowych cen nosnikow energii oraz produktéw powigzanych. Systemem limitéw objgte
sg rowniez pozarynkowe czynniki ryzyka mogace mie¢ wptyw na wynik obszaru handlowego. Kontroli poddawany
jest zarowno limit globalny stanowigcy akceptowalny poziom ryzyka handlowego obejmujgcy petng strukture Grupy
Kapitatowej TAURON (apetyt na ryzyko), jak rowniez limity operacyjne stanowigce dekompozycje limitu globalnego
na poszczegolne portfele powigzane z obszarami oraz rodzajami dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON.

Zgodnie z przyjetym modelem zarzgdzanie ryzykiem handlowym w Grupie Kapitafowej TAURON jest zdecentralizowane,
jednak controlling ryzyka handlowego w Grupie Kapitalowej TAURON odbywa sie centralnie z poziomu Spotki,
co zapewnia wtfasciwy nadzér nad jednym z gtéwnych Obszaréw Biznesowych prowadzonych w ramach Grupy
Kapitalowej TAURON. Zasadniczym elementem struktury systemu zarzgdzania ryzykiem handlowym jest podziat
dziatalnosci handlowej na Front, Middle i Back Office. Podziat zadan ma na celu zapewnienie niezaleznosci funkgciji
operacyjnych realizowanych przez Front Office od funkcji controllingu ryzyka realizowanego przez Departament Ryzyka.
Organizacja taka zapewnia bezpieczenstwo dziafalnosci handlowej oraz przejrzystos¢ nadzoru nad podejmowaniem
ryzyka w spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON.
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Zarzadzanie ryzykiem finansowym i kredytowym

Ryzyko kredytowe dotyczy potencjalnych strat bedacych rezultatem braku wywigzania sie partneréw ze zobowigzan
kontraktowych. Ryzyka rynkowe oraz kredytowe sg ze sobg $cisle powigzane. Wysoka zmienno$¢ cen, a szczegolnie
nieprzewidziane ich wzrosty, moga w zasadniczym stopniu zmieni¢ ryzyko kredytowe kontrahenta. Wyceniajac ryzyko
transakcji, nalezy zawsze bra¢ pod uwage informacje ptynace z rynku, kitére moga sta¢ sie¢ pierwszym sygnatem
ostrzegawczym pogarszania sig sytuacji finansowej kontrahenta.

Zgodnie z przyjetym modelem, zarzadzanie ryzykiem finansowym i handlowym w Grupie Kapitatowej TAURON jest
zdecentralizowane, jednak controlling ryzyka finansowego i kredytowego w Grupie Kapitatowej TAURON odbywa sie
centralnie z poziomu Spoétki, co zapewnia wtasciwy nadzér nad jego podejmowaniem oraz niezbedng transparentnosé
ekspozycji na ryzyko finansowe i kredytowe. Ekspozycja kredytowa rozumiana jest jako kwota, jaka moze zostaé
utracona, jesli kontrahent nie wywigze sie ze swoich zobowigzan w okreslonym czasie (z uwzglednieniem wartosci
zabezpieczen wniesionych przez kontrahenta). Ekspozycje kredytowag wylicza sie na aktualny dzien i dzieli sie jg
na ekspozycje z tytutu ptatnosci i ekspozycje zastgpienia, z uwzglednieniem ekspozycji wynikajgcej z przepiséw
polskiego Prawa energetycznego.

Grupa Kapitatowa TAURON posiada zdecentralizowany system zarzgdzania ryzykiem kredytowym, jednak kontrola,
limitowanie i raportowanie ryzyka kredytowego odbywa sig centralnie z poziomu Spotki, zgodnie z Politykg zarzgdzania
ryzykiem kredytowym w Grupie TAURON. Polityka ta okresla zbioér zasad i regut zarzadzania ryzykiem kredytowym
na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON, majgcych doprowadzi¢ do skutecznego minimalizowania wptywu ryzyka
kredytowego na realizacje celow Grupy Kapitatowej TAURON.

Dziafalno$¢ handlowa Grupy Kapitalowej TAURON jest narazona na ryzyko kredytowe wystgpujace na rynku,
co oznacza, ze kontrahenci zostajg ocenieni przez perspektywe ich wiarygodnos$ci kredytowej i ze ekspozycja
kredytowa musi miesci¢ sie w zdefiniowanych i akceptowalnych limitach kredytowych. Generalng zasadg jest, ze kazdy
kontrahent przed zawarciem kontraktu powinien otrzymaé limit kredytowy, stajgcy sie podstawg do sterowania
podejmowaniem tego ryzyka. Ponadto, w celu zapewnienia jego skutecznosci okre$lono zasady, majgce nastepujace
cele:

1) zdefiniowanie ekspozycji na ryzyko kredytowe w Grupie Kapitatowej TAURON, oraz

2) przypisanie elementom struktury organizacyjnej kompetencji i obowigzku raportowania w zakresie ryzyka
kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie w rezultacie sterowania poziomem ekspozycji kredytowej generowane;j
w momencie zawarcia kontraktu z kontrahentami przez spoétki Grupy Kapitatowej TAURON.

Spotka zarzadza ryzykiem finansowym (walutowym, stopy procentowej, ptynnosci) w oparciu o opracowang i przyjetg
do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON. Proces ten
zostat szczegdtowo opisany w pkt 4.9.2. niniejszego sprawozdania.

Wykaz najistotniejszych ryzyk zwigzanych w funkcjonowaniem Grupy Kapitatowej TAURON

Prezentowany ponizej opis ryzyk stanowi w opinii Spotki wykaz najistotniejszych aktualnie ryzyk zwigzanych
w funkcjonowaniem Grupy Kapitatowej TAURON. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione poszczegodlne ryzyka,
nie odzwierciedla skali ich wptywu na realizacje celow strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 25. Opis czynnikéw ryzyka

Lp. Rodzaje ryzyk Opis ryzyka
l. Ryzyka strategiczne
1. Ryzyko wzrostu cen Ryzyko zwigzane z utworzeniem MSR na rynku uprawnien emisjami, wprowadzajgcego
uprawnien do emisji CO, instrument do utrzymywania wysokiego poziomu cen przez redukcje puli uprawnien.

Wzrost kosztéw uprawnien do emisji CO, moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢
Grupy Kapitatowej TAURON poprzez wzrost kosztéw i redukcje marzy.

2. Ryzyko braku przyznania Ryzyko zwigzane z nieprzyznaniem darmowych uprawnien do emisji ujetych w planie

uprawnien do emisji CO, na 2019 r. oraz wzrostem ceny uprawnien dostgpnych na rynku, powodujgce konieczno$é
poniesienia dodatkowych kosztow na realizacje obowigzkow regulacyjnych.

3.  Ryzyko pozyskania Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania finansowania na potrzeby operacyjne

i obstugi finansowania i inwestycyjne badz z wysokim kosztem pozyskania tego finansowania wynikajacym

z zaostrzenia polityki kredytowej bankdéw, niesprzyjajagcych warunkéw rynkowych,
niestabilnej sytuacji makroekonomicznej, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢
Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez
brak $rodkéw na projekty ujete w Strategii Korporacyjnej, planach inwestycyjnych oraz
dziatalnos$¢ operacyjna.
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Lp. Rodzaje ryzyk

4.

Ryzyko rynkowe

Opis ryzyka

Ryzyko zwigzane z niekorzystng zmiang cen na rynku energii i rynkach powigzanych
oraz innych rynkach, na ktérych dokonywane sg transakcje przez poszczegdlne obszary
dziatalnoéci Grupy Kapitatowej TAURON, powodujgca negatywny wptyw na wynik

finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

Ryzyko koncesji

Ryzyko zwigzane z cofnigciem, nieprzediuzeniem okresu waznosci lub ograniczeniem
zakresu ktorejkolwiek z posiadanych koncesji powodujace brak mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci w planowanym zakresie, powodujgce utratge przychodow i tym samym

pogorszenie wyniku finansowego Grupy Kapitatowej TAURON.

6.

Ryzyko zmiany zasad
funkcjonowania
Rynku Bilansujgcego

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia zmiany zasad funkcjonowania Rynku Bilansujgcego
a w nastepstwie tego ksztattowanie sig¢ ujemnych cen na tym rynku oraz finalnie na rynku
SPOT, co w efekcie moze mie¢ niekorzystny wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej

TAURON.

Ryzyko zmiany sposobu
taryfowania dystrybucji

Ryzyko zwigzane z planowang od 2018 r. zmiang taryfowania dystrybucji poprzez
wprowadzenie regulacji jako$ciowych, co w efekcie moze wptyng¢ na zmniejszenie
wielkosci przychodow z tytutu prowadzonej dziatalnosci i na wynik finansowy Grupy

Kapitatowej TAURON.

Ryzyko niestabilnego
systemu prawnego

oraz regulacji

unijnych zwigzanych

z funkcjonowaniem sektora
energetycznego, w tym

z ochrong $rodowiska

Ryzyko dotyczace niekorzystnych zmian przepisow prawa, regulacji polskich i unijnych
oraz niepewnosci otoczenia legislacyjnego, ktére to czynniki moga miec istotny, negatywny
wplyw na dziafalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON i jej sytuacje finansowa poprzez wzrost
kosztow funkcjonowania przedsigbiorstwa, koniecznos¢ zmiany strategii Spotki lub spotek
Grupy Kapitalowej TAURON, trwate wykluczenie konkretnych technologii wynikajace
z koniecznosci implementaciji regulacji unijnych ograniczajace potencjat wytwérczy Spotki

oraz ostfabiajace jej pozycje negocjacyjng wzgledem instytucji.

Ryzyko utraty statusu
Podatkowej Grupy
Kapitatowej (PGK)

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty statusu przez PGK z uwagi na niedotrzymanie
wymogow ustawowych (np. zbyt niska rentowno$é Grupy Kapitatowej TAURON, zmiany
wilascicielskie naruszajgce wymagane poziomy w strukturze kapitatowej spotek PGK),
zakwestionowanie rozliczen migdzy PGK i pozostatymi podmiotami powigzanymi,
nieuregulowane zalegtosci podatkowe spotek PGK. Skutkiem materializacji ryzyka moze
by¢ utrata optymalizacji podatkowej, wzrost kosztéw zamknigcia roku podatkowego,

konieczno$¢ sporzadzenia dodatkowej dokumentacji cen transferowych.

10.

Ryzyko rozpoznania
bazy zasobowej

Ryzyko zwigzane ze stabym rozpoznaniem perspektywicznej bazy zasobowej wynikajace
z braku ekonomicznych, technicznych i organizacyjnych mozliwosci Spotki. Materializacja
ryzyka stanowi zagrozenie realizacji zadan i planéw produkcyjnych powodujac negatywny

wplyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

Ryzyka operacyjne

1.

Ryzyko handlowe

Ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscig cen energii elektrycznej, praw majgtkowych,
uprawnien do emisji CO, oraz istotnymi i/lub nieprzewidzianymi zmianami cen wegla
i innych paliw, a takze wahaniem wolumendw sprzedazy oraz wytwarzania. Wahania,
o ktérych mowa, w tym negatywna zmiana w perspektywie S$rednioterminowej moga
w istotny sposob wptyna¢ na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON poprzez wzrost
kosztow, redukcje marzy i ograniczenie osigganych przychodéw a takze spetnienia
wymogow prawnych dotyczacych utrzymywania odpowiednich zapaséw paliw lub
natozeniem kary w przypadku niespetnienia tych wymogow. Spotka zarzadza ryzykiem
handlowym w oparciu o opracowang i przyjeta do stosowania Polityke zarzgdzania
ryzykiem w dziatalnosci handlowej w Grupie TAURON, ktora okresla zbior zasad i regut
zarzgdzania ryzykiem handlowym na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Powyzszy
dokument stanowi implementacje praktyk rynkowych oraz rozwigzan stosowanych
w zakresie zarzadzania ryzykiem handlowym w obrocie energig elekiryczng oraz produktami
powigzanymi (uprawnienia do emisji CO,, prawa majgtkowe, paliwa) wraz z ich
dostosowaniem do struktury Grupy Kapitatowej TAURON, w tym specyfiki branzy

energetyczne;j.

2.

Ryzyko zwigzane
z obowigzkiem umorzenia
uprawnien do emisji CO,

Ryzyko zwigzane jest z wprowadzaniem do atmosfery CO, oraz koniecznoscig umorzenia
odpowiedniej iloéci uprawnien do emisji CO,. Czynniki ryzyka moga mie¢ negatywny
wplyw na dziafalnos¢ Grupy Kapitalowej TAURON, jej sytuacje finansowag lub wyniki
jej dziatalnosci poprzez natozone kary za kazda jednostke nieumorzonego uprawnienia,
zmniejszenie rentownos$ci sprzedazy energii elektrycznej oraz wzrost kosztéw zwigzany

z niewydaniem darmowych uprawnien oraz z btednym ich umorzeniem.

3.

Ryzyko niedotrzymania
dyspozycyjnosci jednostek
wytworczych

Ryzyko wynika z niewtasciwego doboru jednostek i rozdziatu obcigzen w procesie

grafikowania blokoéw, stanow awaryjnych urzadzen wytworczych,

nieplanowanych

przestojow blokéw, zmian planéw pracy przez OSP (wymuszenia), innych niz przyjete
w zatozeniach zmianach cen paliwa, awarii systemu przesytowego, systemow sterujgcych
i teleinformatycznych. Czynniki ryzyka moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢
Grupy Kapitalowej TAURON poprzez koniecznos¢ doboru drozszej jednostki wytwoérczej
lub zmiany optymalnego grafiku produkcji, co w efekcie prowadzi do wzrostu kosztu

zmiennego produkcji energii elektryczne;.
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Lp. Rodzaje ryzyk Opis ryzyka

4.  Ryzyko awarii majatku Ryzyko zwigzane z wystgpieniem powaznych i/lub trwatych awarii i uszkodzen
uzytkowanych przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON urzadzen. Czynniki ryzyka moga
mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg
lub wyniki jej dziatalnosci poprzez utrate przychodéw wynikajaca z przerw i zaktocen
w dziatalnosci, koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztow naprawy infrastruktury
sieciowej i niesieciowej, koniecznoscig zapfaty kar.

5. Ryzyko zarzgdzania Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci korzystania z majgtku trwatego na skutek jego
majgtkiem trwatym nieefektywnego zarzgdzania powodujgcego jego zty stan techniczny, nieadekwatne koszty
ubezpieczenia majatku trwatego wynikajace z jego niedoszacowania lub przeszacowania,
jak réwniez koszty posiadania zbednego majatku. Czynniki ryzyka moga mie¢ niekorzystny
wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej
dziatalnosci poprzez brak optymalnego wykorzystania majgtku, jego przyspieszone
zuzycie wynikajace ze ztej eksploatacji, konieczno$¢ ponoszenia kosztéw usuwania awarii
bedacych wynikiem ztego zarzgdzania majgtkiem.

6. Ryzyko pogodowe Ryzyko zwigzane ze zmienno$cig temperatur powietrza, ktdére majg znaczacy wplyw
w Obszarze Ciepto na ksztattowanie sie¢ zapotrzebowania na ciepto i energie elektryczng w dfugim okresie,
powodujgc odpowiednio znaczny wzrost lub spadek tego zapotrzebowania, czego
efektem moze by¢ niewykonanie planu produkcji w zaktadanym okresie lub ograniczenie
mozliwosci zaspokojenia zapotrzebowania z uwagi na ograniczenia hydrauliczne sieci

przytaczy, armatury oraz zwigkszong awaryjnos¢ sprzedazy.

7. Ryzyko compliance Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem przepiséw prawa, btedng interpretacja nowych
przepiséw i regulacji, wymogami naktadanymi przez URE/UOKIK/KNF, wymogami ustawy
o ochronie danych osobowych, a takze ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem procedur
zwigzanych z kontrolg zewnegtrzng prowadzong w Grupie Kapitatowej TAURON, co moze
skutkowaé natozeniem z tego tytutu kar przez uprawnione podmioty.

8.  Ryzyko braku pokrycia Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwo$ci pokrycia w taryfie dla energii elektrycznej catosci
kosztow dziatalnosci kosztow prowadzenia przez Spoétke dziatalnosci, a w szczegodlnosci kosztéw operacyjnych
w okresie objetym taryfa oraz innych kosztéw uwzglednianych w taryfie na dany rok majace negatywny wptyw

na wynik finansowy Grupy Kapitalowej TAURON.
9.  Ryzyko sprzedazy Ryzyko zwigzane z obnizeniem przychodéw za $wiadczenie ustug dystrybucyjnych dla
ustug dystrybucyjnych poszczegolnych grup odbiorcéw w stosunku do poziomu ujetego w planie operacyjnym,

wynikajgcy w szczegolnosci ze zmiany zapotrzebowania na energie elektryczng odbiorcow
lub zmiany mocy przez nich zamawianych.

10.  Ryzyko $rodowiskowe, Ryzyko polegajace na mozliwosci poniesienia strat wynikajgcych z niedostosowania sie
w tym zwigzane do uregulowan prawnych (w tym wynikajacych ze sposobu implementacji prawa
z warunkami europejskiego do krajowego, decyzji administracyjnych), jak i mozliwosci wystgpienia
atmosferycznymi szkody w $rodowisku, czy powaznej awarii przemystowej. Czynniki ryzyka moga miec

negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg
lub wyniki jej dziatalno$ci poprzez konieczno$¢ poniesienia znaczacych kosztow
na spetnienie wymogow, wypfate odszkodowan lub mozliwo$¢ zagrozenia realizacji zadan

produkcyjnych.

11.  Ryzyko wystgpienia Ryzyko zwigzane z zagrozeniem realizacji zadan produkcyjnych, zagrozenia bezpieczehstwa
naturalnych zagrozen prowadzenia ruchu zaktadu goérniczego oraz bezpieczehstwa zafogi w wyniku zagrozen
lub niekorzystnych naturalnych w ramach rozwoju robot gorniczych, trudnosci zwigzane z warunkami
warunkow geologiczno- stropowo-spagowymi, ktére utrudniajg proces eksploatacji jak rowniez zagrozenia naturalne
-gorniczych wystepujace w zaktadach goérniczych (warunki wodne, pozarowe, tapnigcia).

12. Ryzyko spowolnienia Ryzyko zwigzane z obnizeniem przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON w wyniku
gospodarczego spowolnienia gospodarczego przektadajacego sig na obnizenie zapotrzebowania na energie

elektryczng, szczegdlnie w segmencie klientdw biznesowych, oraz generalnie nizsze ceny
energii na rynku.

Ill.  Ryzyka katastrofalne

1. Ryzyko zniszczenia Ryzyko zwigzane z mozliwos$cig trwatego uszkodzenia maszyn lub urzgdzen skutkujgcego
kluczowych maszyn dtugotrwatym wytgczeniem z eksploatacji bloku energetycznego, co moze powodowac
i urzadzen znaczng utratg przychodow finansowych spotki oraz dodatkowe koszty zwigzane z zakupem

nowych elementéw lub catych maszyn.

2. Ryzyko cyberataku Ryzyko dotyczy ataku na sie¢ informatyczng sterujaca praca blokéw energetycznych
lub sie¢ przesytowg powodujgc wytgczenie blokow, a w skrajnym przypadku zniszczenie
kluczowych elementow infrastruktury elektroenergetycznej, czego efektem moze by¢
brak mozliwosci funkcjonowania ich przez dituzszy czas prowadzac do pogorszenia
wynikéw finansowych poprzez spadek przychodéw oraz koniecznos¢ poniesienia
dodatkowych kosztéw na przywrdcenie ich sprawnosci.

Spotka aktywnie zarzadza wszystkimi ryzykami dazac do maksymalnego ograniczenia lub wyeliminowania
ich potencjalnego negatywnego wptywu, w szczegolnosci na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.
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4. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

4.1. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci
oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON oraz jednostka dominujgca prowadzg swoje ksiegi rachunkowe i sporzadzajg
sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF, za wyjgtkiem Biomasa GT, TAURON Czech Energy oraz TAURON Sweden
Energy, ktére prowadzg swoje ksiegi rachunkowe oraz sporzadzajg sprawozdania finansowe zgodnie z zasadami
rachunkowosci obowigzujgcymi odpowiednio w Polsce, Republice Czeskiej i Szweciji.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty niezawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy
Kapitatowej TAURON wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdania skonsolidowanego do zgodnosci z MSSF.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy =zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy Kapitalowej TAURON w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, za wyjatkiem spotki
PEPKH w likwidacji. Na dzien zatwierdzenia do publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza
sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy Kapitatowej
TAURON.

Zasady (polityka) rachunkowo$ci zastosowane do sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaly przedstawione w nocie 9 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2015r.

4.2, Omoéwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa.

Tabela nr 26. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (istotne pozycje)*

Stan na dzien Stan na dzien

o s guangoier, SyguneztA | sye 2014 ol
AKTYWA

Aktywa trwate 28 124 185 28 162 749 27 567 008 99,9%
Rzeczowe aktywa trwate 24 882 817 24 850 942 25127 639 100,1%
Aktywa obrotowe 3 947 248 6 396 444 4 788 562 61,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 364 912 1420 909 636 909 25,7%

Aktywa trwate i aktywa Grupy Kapitatowej
TAURON do zbycia zaklasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy 17 898 1337 705 33 041 1,3%

SUMA AKTYWOW 32 071 433 34 559 193 32 355 570 92,8%

* Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalno$¢ wczesniejszych okresow dane prezentowane sg w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujgce
wczesniejsze okresy przedstawione zostaly w tabeli nr 32 niniejszego sprawozdania.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej TAURON wykazuje nizsza
0 7,2% sume bilansowa.

Ponizszy rysunek przedstawia zmiang stanu aktywow i aktywdw obrotowych.
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Rysunek nr 42. Zmiana stanu aktywoéw i aktywow obrotowych
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Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy = Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

W 2015 r. Grupa Kapitatowa TAURON, biorgc pod uwage ogolng niekorzystng sytuacje na rynku energetycznym

oraz

przestanki dotyczgce dtugotrwatego utrzymywania sie warto$ci rynkowej aktywow netto na poziomie ponizej

wartosci bilansowej, przeprowadzita testy na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych. Wyniki wykazaty, iz czes¢
aktywow Segmentu Wytwarzanie nalezy obja¢ dodatkowym odpisem w kwocie 3 410,7 min zt. Konieczno$¢ dokonania
odpisu wynikata z:

a)

b)

c)

przyjecia bardziej ostroznych prognoz ksztaftowania sie cen energii elekirycznej w przysziosci w zwigzku
z dtugotrwale utrzymujaca sig, niekorzystng dla wytworcow energii elektrycznej, sytuacja rynkowa,

koniecznoscig ograniczenia wolumenu produkcji energii elekitrycznej w przysztoéci do poziomu przewidywanego
utrzymania sie obecnej sytuacji rynkowej,

szybszego niz wczesniej zaktadano odstawienia starszych jednostek wytworczych.

Pomimo dokonania odpisu aktualizujgcego rzeczowych aktywow trwatych o wartosci 3 410,7 min zf, warto$¢ aktywow
trwatych spadta jedynie o 0,1% r/r, na co miaty wptyw:

1)

prowadzone w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON liczne inwestycje w rzeczowe aktywa trwate
(gtownie w TAURON Wytwarzanie, TAURON Dystrybucja i TAURON Ciepto) oraz w aktywa niematerialne
(gtéwnie w TAURON Dystrybucja i TAURON Obstuga Klienta),

nabycie praw majatkowych do $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej i praw do emisji gazéw cieplarnianych
przez spotki Segmentu Wytwarzanie,

dokonanie odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci firmy, w zwigzku z utratg bilansowg wartosci firmy, dotyczacej
CGU zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta przez TAURON Wytwarzanie oraz dystrybucjg
i przesytem ciepta przez TAURON Ciepto. Konieczno$¢ dokonania odpisu wynika z dtugotrwale utrzymujace;j sie
niekorzystnej dla wytworcow energii elekirycznej sytuacji rynkowej w zakresie cen i koniecznoscig przyjecia
bardziej ostroznych prognoz w zakresie ich ksztattowania si¢ w przysztosci,

zreklasyfikowanie z grupy aktywow przeznaczonych do zbycia czgsci majatku spotki TAURON EKOENERGIA,
wydzielonej w 2014 r. jako przeznaczonej do sprzedazy, w zwigzku z faktem, iz aktywa wiatrowe nie spetniaja
na dzien bilansowy wymogow MSSF 5. Na dzier 31 grudnia 2014 r. Grupa Kapitatowa TAURON zaklasyfikowata
aktywa i zobowigzania czterech istniejgcych farm wiatrowych jako przeznaczone do sprzedazy, z uwagi na
realizowang koncepcje pozabilansowego finansowania aktywow, prowadzaca do sprzedazy pakietow udziatow
w istniejgcych farmach wiatrowych na rzecz inwestora zewnegtrznego. Ze wzgledu na zmiang warunkéw
rynkowych transakcji, Spotka zrezygnowata z negocjacji z potencjalnym inwestorem. W dniu 2 lipca 2015 r.
podpisano z ENEA list intencyjny dotyczacy wspélnej realizacji strategii, zapewniajacej optymalny sposob
zwiekszania mocy odnawialnych i finansowania transakcji nabycia aktywow wiatrowych. Przeprowadzona
na dzien bilansowy analiza przestanek wykazafa, iz grupa aktywéw trwatych do zbycia nie spetnia kryteriow
zaklasyfikowania jej jako przeznaczonej do sprzedazy zgodnie z MSSF5,

rozliczenie czesci zaliczki na $rodki trwate w budowie oraz mniejszg wartos¢ robot przygotowawczych
aktywowanych w bilansie, niz miato to miejsce w roku ubiegtym.
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Na spadek wartosci aktywow obrotowych o 38,3% miaty wptyw nastepujgce czynniki:

1) dokonanie reklasyfikacji do trwatych aktywow wiatrowych o wartosci 1 320,9 min zt, w zwigzku z fakitem
niespetnienia wymogoéw okreslonych w MSSF 5, co zostato opisane powyzej,

2) obnizenie poziomu $rodkéw pienigznych o 1 056 min zt (przyczyny zmiany zostaty opisane w punkcie
dotyczacym rachunku przeptywow pienieznych),

3) niewielki spadek naleznosci do odbiorcow o 87 min zt skompensowany w znacznym stopniu wzrostem
naleznosci z tytutu podatkow o 67,5 min zt (wzrost udziatu naleznosci z tytutu podatku VAT, przy spadku
naleznosci z tytutu podatku dochodowego),

4) spadek wartosci zapasow 0 94 min zt, na skutek uptynnienia czesci zapasow wegla z uwagi mniejszg produkcje
TAURON Wydobycie oraz zwiekszone zapotrzebowanie ze strony spétek Grupy Kapitatowej TAURON w efekcie
wzrostu produkcji energii elektrycznej. Dodatkowo wptyw na spadek warto$ci zapasow miat niedobdr zapaséw
wegla handlowego i pétproduktow w TAURON Wydobycie, stwierdzony w wyniku przeprowadzonej inwentaryzacji
droga spisu z natury,

5) wzrost wartosci $wiadectw pochodzenia energii elekirycznej i praw do emisji gazow cieplarnianych CO,
0 72 min zt, w zwigzku z ustawowg koniecznoscig ich przediozenia do umorzenia wtasciwym organom
administracji publicznej (w 2016 r., z tytutu spetnienia obowigzku umorzenia za 2015 r.).

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa.

Tabela nr 27. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa (istotne pozycje)*

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na dzien SCIEICE O] ST CHE Dynamika

(tps zl) S | 31 grudnia 2015 r. 31 drudnia 2014 r. 1 stycznia 2014 . (20}’5 o
ys. 9 . (dane przeksztatcone) (dane nieprzeksztatcone)

PASYWA

Kapitat wtasny przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujacej 16 018 328 17 966 448 17 327 165 89,2%

Udziaty niekontrolujace 29 829 30 116 466 334 99,0%

Zobowigzania dfugoterminowe 8 583 950 11 744 092 9 304 341 73,1%

Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery

warto$ciowe 4924127 7 468 775 5500 532 65,9%

Zobowigzania krotkoterminowe 7 439 326 4 818 537 5 257 730 154,4%

Biezaca cze$¢ kredytow, pozyczek

i dtuznych papieréw wartosciowych 3214 520 644 991 284 633 498,4%

SUMA PASYWOW 32 071 433 34 559 193 32 355 570 92,8%

* Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalnos$¢ wczesniejszych okresow dane prezentowane sg w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujgce
wczesniejsze okresy przedstawione zostaly w tabeli nr 32 niniejszego sprawozdania.

Ponizszy rysunek przedstawia zmiang stanu pasywow i kapitatu wtasnego.

Rysunek nr 43. Zmiana stanu pasywoéw i kapitatu witasnego

Zmiana stanu pasywéw [min zi] Zmiana stanu kapitat przypadaja
40500 j ym [min zi]
20000 -
35000 -
30000 4819
1 5258 7439 15000 o 10394 1277
25000 -
11744 10000 -
20000 LEE |
15000 | 5000 AR 8763
10 000 - -
o 17 997 16 048 01 345
5000 - -128 -144
0. -5 000
Stan na Stan na Stan na
o A h Stan na Stan na Stan na
1 stycznia 2014 r. 31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2015 . 1 stycznia 2014 r. 31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2015 .
:;a:z:_w‘asnvdi _— uZyski I Niepokryle straty o F kapitaty
RGOS T ove wKapitai podstawowy Kapital zapasowy

Zobowlazania krdtkoterminowe

85



Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

Podobnie jak w latach poprzednich tak i w 2015 r. dominujgcym zrodtem finansowania majatku byt kapitat wtasny,
ktérego udziat w ogdlnej sumie pasywow wyniost 50,0%.

Ponizszy rysunek przedstawia zmiang stanu zobowigzan.

Rysunek nr 44. Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowigzan dlugoterminowych Zmiana stanu zobowigzan kroth minowych
[min zi] [min zi]
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6000 4 4000 4 mﬁﬁ. 1558
4000 4 1240
2000 4
2000 1512 3215
04 oA 545 )
Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
1 stycznia 2014 r. 31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2015 . 31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2015 .
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= Rezerwy diugoterminowe | rezerwy na swiadczenia pracownicze .
§ Zobowigzania z tytulu zadluzenia

= Z

wobec o | -

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON ulegta zmniejszeniu 0 26,9%, na co ztozyty sie
nastepujgce czynniki:

1)

2)

spadek wartosci zadtuzenia o 2 544,6 min zt w zwigzku z przeklasyfikowaniem do zobowigzan krétkoterminowych,
z uwagi na termin wymagalnosci w 2016 r. wyemitowanych w latach ubiegtych obligacji,

spadek zobowigzan o 562,0 min zt z tytutu podatku odroczonego, co ma zwigzek z utworzeniem odpisu
aktualizujgcego aktywow Segmentu Wytwarzanie oraz rezerwy na umowe rodzacej obcigzenia ze wspdlnym
przedsiewzigciem i koniecznoscig przeliczenia podatku odroczonego,

utworzenie rezerwy na kwote 182,9 min zt na umowy rodzgce obcigzenia ze wspolnym przedsigwzieciem
co ma zwigzek z naruszeniem harmonogramu oraz istotnych warunkoéw technicznych kontraktu z generalnym
wykonawcag projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, ktére majg wptyw zaréwno
na bezpieczenstwo i bezawaryjnos¢ pracy bloku, jak i jego przysztg efektywnos$c¢ i koszty jego pracy.

Warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON ulegta zwigkszeniu o 54,4% na co ztozyly sie
nastepujgce czynniki:

1)

2)

wzrost wartosci zadtuzenia o 2 569,5 min zt, co ma zwigzek z terminem wymagalnosci obligacji w lutym oraz
grudniu 2016 r., wyemitowanych w latach poprzednich,

spadek wartosci zobowigzan handlowych o 126 min zt, przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan inwestycyjnych
o 171,83 min zi, co ma zwigzek z inwestycjami prowadzonymi w spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON.
Najwiekszy wzrost zobowigzan odnotowano w spétkach TAURON Wytwarzanie i TAURON Dystrybucja,

wyzsza 0 145 min zt warto$¢ utworzonej rezerwy na poczet umorzenia uprawnien do emisji CO,, co ma zwigzek
z otrzymaniem w 2014 r. puli nieodptatnych uprawnien do emisji CO,, ktére Grupa Kapitatowa TAURON
uwzglednita w kalkulacji rezerwy w pierwszej kolejnosci,

spadek o 49,9 min zt rezerwy z tytutu obowigzku przedtozenia do umorzenia swiadectw pochodzenia energii
elektrycznej, co jest wypadkowg zmiany struktury odbiorcow (wyzszy udziat klientéw przemystowych), spadku
ceny zakupu s$wiadectw pochodzenia energii elektrycznej z OZE oraz wzrostu kosztu obowigzku umorzenia
w zwigzku ze wzrostem ustawowych stawek % umorzenia,

wzrost pozostatych rezerw o 19,7 min zt co ma zwigzek z utworzeniem rezerwy na umowy rodzace obcigzenia
ze wspolnym przedsiewzigciem co ma zwigzek z naruszeniem harmonogramu oraz istotnych warunkéw
technicznych kontraktu z generalnym wykonawcg projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli,
ktore majg wplyw zardbwno na bezpieczenstwo i bezawaryjnos¢ pracy bloku, jak i jego przysztg efektywnosc
i koszty jego pracy,

spadek o 110,9 mIn zt pozostatych zobowigzan finansowych, na skutek nizszej wartosci rozrachunkéw w spotce
TAURON Sprzedaz GZE z tytutu niezbilansowania energii elektrycznej,

wzrost o 74 min zt zobowigzan z tytutu podatkow, gtéwnie podatku dochodowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw. Ze wzgledu na zmiany
w Obszarach Biznesowych i dla zachowania porownywalnosci, wyniki prezentowane sg za 3 lata.

Tabela nr 28. Roczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw za lata 2013-2015*

Sprawozdanie z catkowitych dochodow 2014 2013 Dynamika
(tys. zt) (dane nieprzeksztatcone) (2015/2014)
Przychody ze sprzedazy 18 375 224 18 577 479 19 131 122 98,9%
Koszt wtasny sprzedazy (tacznie z kosztami

sprzedazy i ogolnego zarzadu) (20 248 603) (16 862 130) (17 189 369) 120,1%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (27 762) 114 764 (7 687) -
Zysk (strata) operacyjny (1901 141) 1830113 1 934 066 -
Marza zysku operacyjnego (%) (10,3)% 9,9% 10,1% -
Przychody finansowe 73 452 85 906 99 257 85,5%
Koszty finansowe (368 015) (416 868) (346 993) 88,3%
Udziat w zysku (stracie) wspolnego

przedsiewzigcia 7 933 (936) (2709) -
Zysk (strata) brutto (2187 771) 1498 215 1 683 621 =
Marza zysku brutto (%) (11,9)% 8,1% 8,8% -
Podatek dochodowy 383 556 (312 655) (337 136) -
Zysk (strata) netto za rok obrotowy (1 804 215) 1185 560 1 346 485

Marza zysku netto (%) (9,8)% 6,4% 7,0% -
Pozostate catkowite dochody za rok

obrotowy, po uwzglednieniu podatku 122 076 (290 384) 43 488 -
Catkowite dochody za rok obrotowy (1 682 139) 895 176 1389 973 =
Zysk przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej (1807 317) 1180 893 1308 318 -
Udziatom niekontrolujgcym 3102 4 667 38167 66,5%
EBIT i EBITDA

EBIT (1901 141) 1830113 1934 066 -
EBITDA 3 523 303 3 694 544 3661 484 95,4%

* Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalnos¢ wczesniejszych okresow dane prezentowane sg w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujgce
wczesniejsze okresy przedstawione zostaly w tabeli nr 32 niniejszego sprawozdania.

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2013-2015.

Rysunek nr 45. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2013-2015

min 4 min 4
25000 - 3800
20 000 - - 3600
15000 - - 3400
10 000 - - 3200

5000 - - 3000

0 - - 2800

Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015
mmm Przychody M Koszty —+— EBITDA

87



Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 r. Grupa Kapitatowa TAURON uzyskata nizsze o 1%
przychody ze sprzedazy w porownaniu do wartosci uzyskanych w 2014 r.

Na nizszy poziom przychodéw miato wptyw wydzielenie ze struktur spotek Segmentu Wytwarzanie ZW Nowa oraz
Elektrowni Blachownia, co w konsekwenciji przyczynito sie do utraty przychodéw ze sprzedazy powietrza sprezonego
oraz dmuchu wielkopiecowego, oraz czesciowej utraty przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej i ciepfa.

Poza tym w 2015 r. nizsze byty przychody z regulacyjnych ustug systemowych i rezerwy mocy (0 44,6%), nizszy
byt tez wolumen sprzedazy energii elektrycznej przez spotke TAURON Wytwarzanie poza Grupe Kapitaltowg TAURON
(0 18,9%).

Kolejnym czynnikiem istotnie wptywajgcym na poziom przychodow Grupy Kapitatowej TAURON uzyskany w 2015 r.,
jest obnizenie przychoddw ze sprzedazy wegla, w wyniku mniejszego zapotrzebowania ze strony kontrahentow
Grupy Kapitatowej TAURON (spadek wolumenu o 2,2%), pomimo nizszych cen sprzedazy wegla (o ok. 2,0%),
co wynika z nadpodazy na krajowym rynku wegla oraz agresywnej polityki cenowej najwiekszego producenta
wegla w Polsce.

Powyzsze czynniki zostaty czesciowo skompensowane uzyskaniem w 2015 r. wyzszych przychodow ze sprzedazy
ustugi dystrybucyjnej oraz pozostatych towardw i materiatow. Wzrost przychodéw ze sprzedazy ustugi dystrybucyjnej
jest efektem wzrostu Sredniej stawki sprzedazy ustugi dystrybucyjnej do odbiorcow kohcowych oraz wyzszego
wolumenu dostaw w kazdej grupie taryfowe;j.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture przychodéw Grupy Kapitafowej TAURON w latach 2013-2015.

Rysunek nr 46. Struktura przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2013-2015*
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* Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na przejrzystosc informacji. Przyblizony (z uwagi na istotne zmiany w organizacji Segmentdw Operacyjnych
w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.) obraz wynikdw w okresie piecioletnim zostat zaprezentowany w tabeli nr 32 niniejszego sprawozdania.

W poréwnaniu do 2014 r. Grupa Kapitafowa TAURON osiagnefa wyzsze przychody ze sprzedazy w kazdym
z Segmentow. Najwiekszy wzrost zostat osiggniety przez spotki Segmentu Wytwarzanie (o0 8,3%) — jako efekt uzyskania
wyzszych przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej oraz Dystrybucja (0 6,2%) — jako efekt uzyskania wyzszych
przychodéw ze sprzedazy ustugi dystrybucyjne;.

Dynamika przychodéw ze sprzedazy produktow poza Grupe Kapitatowg TAURON ksztattowata sie nastepujgco:
Wydobycie (94,4%), Wytwarzanie (75,1%), Dystrybucja (112,3%), Sprzedaz (102,0%) oraz Pozostate (89,6%).

W 2015 r. koszty dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty ok. 20 248,6 min zf i byly wyzsze o ok. 20,1%
od poniesionych w 2014 r. Giéwng przyczyng wzrostu jest odpis aktualizujgcy warto$¢ czesci aktywow Segmentu
Wytwarzanie w kwocie 3 410,7 min zi, oraz utworzenie rezerwy na umowy rodzgce obcigzenie ze wspolnym
przedsigwzigciem w kwocie 182,9 min zt. Nie uwzgledniajgc powyzszych zdarzen w kosztach, poziom kosztow
Grupy Kapitatowej TAURON w 2015 r. bytby nizszy o ok. 1,2%. Spadek kosztow odnotowano w niemalze kazdym
ich rodzaju, a wzrost dotyczy jedynie kosztow ustug dystrybucyjnych, co ma zwigzek z wiekszym wolumenem
sprzedazy ustugi dystrybucyjnej oraz wyzszg stawkg zakupu ustugi przesytowej i dystrybucyjne;.

Spadek kosztow rodzajowych jest, podobnie jak spadek przychoddéw, wynikiem wydzielenia ze struktur spotek Grupy
Kapitatowej TAURON ZW Nowa i Elektrowni Blachownia, co przyczynito si¢ do mniejszego zuzycia paliw, materiatow
do remontdw i eksploatacji, nizszych kosztow ustug obcych oraz kosztow pracy. Na spadek kosztow rodzajowych
miafo réwniez wptyw ograniczenie kosztow zuzycia materiatow i energii na skutek mniejszej ilosci wydrgzonych
wyrobisk chodnikowych.
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Dodatkowym czynnikiem majacym wptyw na poziom kosztéw pracy jest obnizenie stanu zatrudnienia w kazdej spotce
Grupy Kapitalowej TAURON (spadek przecigtnego zatrudnienia r/r o 1 330 etatdbw) oraz zmiana wysokos$ci rezerw
aktuarialnych, w wyniku zmiany stopy dyskonta z 2,25% do 2,75%.

Ponizszy rysunek przedstawia wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz.

Rysunek nr 47. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON i poziom realizowanych marz*
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* Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na przejrzystosc informacji. Przyblizony (z uwagi na istotne zmiany w organizacji Segmentdw Operacyjnych
w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.) obraz wynikéw w okresie piecioletnim zostat zaprezentowany w tabeli nr 32 niniejszego sprawozdania.

W 2015 r. Grupa Kapitatowa TAURON osiggneta wynik EBITDA na poziomie nizszym anizeli miato to miejsce
w 2014 r., a marza EBITDA uksztattowata si¢ na poziomie nizszym o 0,7%. Ze wzgledu na dokonanie w biezacym
roku w Grupie Kapitafowej TAURON odpisu aktualizujgcego z tytutu trwatej utraty wartosci czesci aktywow Segmentu
Wytwarzanie, wyniki EBIT, zysk brutto oraz zysk netto wykazaty warto$ci ujemne.

Sprawozdanie z przeptywoéw pienigeznych
Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z przeptywdw pienigznych.
Tabela nr 29. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych (istotne pozycje)*

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013 r.
(dane przeksztatcone) (dane nieprzeksztatcone)

Dynamika
(2015/2014)

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Rok zakonczony

(tys. zf) 31 grudnia 2015 r.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto (2187 771) 1498 215 1683 621 -

Korekty 5575 229 1119692 2 395 461 497,9%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 3 387 458 2 617 907 4 079 082 129,4%

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych
i aktywoéw niematerialnych (3973 510) (3 464 578) (3933673) 114,7%

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (3942 122) (3 386 733) (4 180 488) 116,4%

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciagnigcia

pozyczek/kredytow 295 000 - 452 325 -
Sptata pozyczek/kredytow (140 585) (169 971) (141 226) 82,7%
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 310 000 3653 234 - 8,5%
Wykup dtuznych papieréow wartosciowych (450 000) (1 148 200) - 39,2%

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom
jednostki dominujacej (262 882) (332 984) (350 510) 78,9%
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Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013 r.
(dane przeksztatcone) (dane nieprzeksztatcone)

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Rok zakonczony

Dynamika

(tys. zf) 31 grudnia 2015 r. (2015/2014)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej (525 692) 1635 749 (249 100) =
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu

Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (1 080 356) 866 923 (350 506) -
Srodki pienigzne na poczatek okresu 1408 071 541 148 891 654 260,2%
Srodki pieniezne na koniec okresu 327 715 1408 071 541 148 23,3%

* Ze wzgledu na ograniczong porownywalnos¢ wczesniejszych okresow dane prezentowane sa w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujace
wczesniejsze okresy przedstawione zostaly w tabeli nr 32 niniejszego sprawozdania.

Ponizszy rysunek przedstawia przeptywy pieniezne w latach 2015-2013.
Rysunek nr 48. Przeptywy pieniezne w latach 2015-2013
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Zrealizowana dodatnia warto$¢ przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej w 2015 r. byfa wyzsza od strumienia srodkow
pienieznych zrealizowanych w roku poprzednim o ok. 770 min zt. Najwiekszy wptyw na zmiane tej pozycji rachunku
przeptywow pienigeznych miaty nastgpujace czynniki:

1) spadek wyniku finansowego brutto (bez uwzglednienia odpisu aktualizujacego) oraz amortyzacji jako czynnika
niepienigznego o 141 min zt,

2) dodatnia zmiana kapitatu obrotowego w kwocie 506 min zt wynikajaca z:

a) dodatniej zmiany stanu zapaséw (wzrost o ok. 134 min zt) na skutek zmniejszenia wartosci zapaséw
w efekcie jego zuzycia oraz stwierdzenia ubytku w drodze przeprowadzonej inwentaryzacji drogg spisu
z natury w spotce TAURON Wydobycie,

b)  dodatniej zmiany stanu zobowigzan - spadek strumienia wydatkow operacyjnych o 53 min zt,

c) zakupu w 2015 r. praw majgtkowych o mniejszej wartosci niz miafo to miejsce w roku ubiegtym — spadek
strumienia wydatkow operacyjnych o 143 min zt,

d) poniesienie w 2015 r. optaty zastepczej w kwocie wyzszej niz miafo to miejsce w 2014 r. — wzrost strumienia
wydatkéw operacyjnych o 62 min zt,

e) dodatnia zmiana stanu rezerw oraz aktywow niematerialnych, co ma wptyw na wzrost wartosci strumienia
przeptywow o 306 min zt, ktéra uwzglednia utworzenie rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia ze wspoélnym
przedsigwzigciem — EC Stalowa Wola — na kwote 182,9 min zt.

3) zaptata mniejszego podatku dochodowego niz w 2014 r. — spadek strumienia wydatkéw operacyjnych
0 197 min zt.

Warto$c¢ przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej w 2015 r. miata charakter ujemny i byta wyzsza o 16,4% od wydatkow
inwestycyjnych zrealizowanych w 2014 r. Najwiekszy wptyw na zmiang tej pozycji rachunku przeptywow pienigeznych
miaf wzrost o 14,4% wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych w Segmencie
Whytwarzanie i Dystrybucja.
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W 2015 r. Grupa Kapitatowa TAURON zrealizowata ujemng wartos¢ przeptywéw z dziatalnosci finansowej, co wynikato
z braku koniecznoséci pozyskania wigkszego finansowania zewnetrznego, gdyz netto pozyskano jedynie 14 min zt
z rynku. W 2015 r. Grupa Kapitatowa TAURON wyemitowata dfuzne papiery warto$ciowe i zaciggneta kredyty
odpowiednio w kwocie 310 min zt i 295 miIn zt. Dokonane w 2015 r. sptaty z tytutu wyemitowanych obligacji oraz
zaciaggnietych kredytow wynosity odpowiednio 450 min zt oraz 141 min zt. Dodatkowo Spoétka wyptacita w roku
sprawozdawczym dywidende na rzecz akcjonariuszy jednostki dominujgcej w kwocie 263 min zt oraz zaptacita odsetki,
gtownie z tytutu pozyskanego finansowania zewnetrznego, w wysokosci 276 min zt.

Charakter poszczegoélnych strumieni pienigznych wykazywanych w kazdym segmencie rachunku przeptywéw
pienieznych wskazuje na wzmacnianie pozycji firmy na rynku poprzez jej dalszy rozwdj. Struktura rachunku przeptywow
pienigznych pokazuje, ze ponoszone wydatki inwestycyjne sa finansowane ze srodkéw operacyjnych oraz zacigganych
zewnetrznych zrédet finansowania.

Grupa Kapitatowa TAURON skutecznie zarzadza ptynnoscig finansowa, wykorzystujgc wdrozony centralny model
finansowania oraz centralng polityke zarzgdzania ryzykiem finansowym. W celu zminimalizowania mozliwosci
wystgpienia zaktécen przeptywow srodkow pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci stosowano mechanizm cash
poolingu. Grupa Kapitatowa TAURON korzysta z réznych zrodet finansowania, jak np. kredyty w rachunku biezacym,
kredyty bankowe, pozyczki z funduszy $rodowiskowych, emisje obligacji, umowy leasingu finansowego oraz umowy
dzierzawy z opcjg zakupu.

4.3. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywoéw skonsolidowanego bilansu

Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Ponizsza tabela przedstawia strukture rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej.

Tabela nr 30. Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie Stan na dzien Stan_na LA Stanlna 2L
z sytuacji finansowej 31 grudnia 2015 r. AN EEIIE El 1 stycznia 2014 r.
(dane przeksztatcone) (dane przeksztatcone)
AKTYWA
Aktywa trwate 87,7% 81,5% 85,2%
Aktywa obrotowe 12,2% 14,6% 14,7%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy 0,1% 3,9% 0,1%
SUMA AKTYWOW 100,0% 100,0% 100,0%
PASYWA
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujacej 49,9% 52,0% 53,6%
Udziaty niekontrolujace 0,1% 0,1% 1,4%
Kapitat wtasny ogétem 50,0% 52,1% 55,0%
Zobowigzania dfugoterminowe 26,8% 34,0% 28,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 23,2% 13,9% 16,2%
Zobowigzania razem 50,0% 47,9% 45,0%
SUMA PASYWOW 100,0% 100,0% 100,0%
Zobowigzania finansowe 8 138 647 8113 766 5864 135
Zobowigzania finansowe netto 7 763 963 6 665 318 5227 226

Ponizszy rysunek przedstawia strukture aktywow i pasywow.
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Rysunek nr 49. Struktura aktywoéw i pasywow

Struktura aktywow Struktura pasywow
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= Aktywa obrotowe
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= Kapitat wiasny

W strukturze aktywow wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r., podobnie jak w 2014 r., najwiekszy udziat ma warto$¢
aktywow trwatych. W strukturze majgtku trwatego najwigkszy udziat stanowig rzeczowe aktywa trwate Segmentéw:
Dystrybucja (60,3%), Wytwarzanie (33,1%) oraz Wydobycie (5,4%).

W strukturze pasywow wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r., najwiekszy udziat majg kapitaty wtasne
oraz zobowiagzania finansowe.

Poziom zadtuzenia Grupy Kapitatowej TAURON utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie, na co wskazuje poziom
wskaznika zadtuzenia w poréwnaniu do europejskich wskaznikédw branzowych oraz dodatni strumien przeptywow
Srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej.

4.4.

Istotne pozycje pozabilansowe

Na dzien 31 grudnia 2015 r. istotne zobowigzania warunkowe Grupy Kapitafowej TAURON dotyczyty:

1)

braku tworzenia rezerwy na potencjalne nie zgtoszone roszczenia wiascicieli gruntéw o nieuregulowanym
statusie ze wzgledu na brak szczegétowej ewidencji nieuregulowanych gruntow i w konsekwencji brak mozliwosci
wiarygodnego oszacowania kwoty potencjalnych roszczen,

postepowania wszczetego w dniu 12 grudnia 2012 r. przez Prezesa UOKIK przeciwko TAURON Sprzedaz,
w kitorym zostaty postawione zarzuty stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentow,
polegajagcych na bezzasadnym naliczaniu odsetek za nieterminowe pfatnosci dotyczace prognozowanego
zuzycia energii elektrycznej, ktdére sa wykazywane poprzez system zautomatyzowanych procedur obstugi
ptatnosci, wskutek przyporzadkowania wptaconych przez odbiorcow kwot do naleznosci, ktére bedg wymagalne
w przysztosci, a pozostawienie najstarszych zobowigzan odbiorcow jako niezaptaconych,

postepowania wszczetego w dniu 17 wrzesnia 2013 r. przez Prezesa UOKIK przeciwko TAURON Sprzedaz
w zwigzku z podejrzeniem stosowania praktyki naruszajgcej zbiorowe interesy konsumentow polegajacej
na podawaniu w cennikach i materiatach informacyjnych cen energii elektrycznej bez uwzglednienia wartosci
podatku od towardow i ustug, co stanowi naruszenie Ustawy z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdziataniu
nieuczciwym praktykom rynkowym,

postgpowania antymonopolowego wszczetego postanowieniem z dnia 19 grudnia 2014 r., w zwigzku
z podejrzeniem naduzywania przez spotki TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE pozycji dominujacej
na rynku rezerwowej sprzedazy energii elektrycznej,

postgpowan wyjasniajgcych prowadzonych przez Prezesa UOKIK wobec TAURON Sprzedaz i TAURON
Sprzedaz GZE,

sporu sgdowego pomiedzy TAURON jako nastepca prawnym Gornoslaskiego Zaktadu Elektroenergetycznego S.A.
(GZE) a Hutg taziska S.A. z powodu niewywigzywania sie przez Hute z obowigzku zaptaty naleznosci z tytutu
dostaw energii, co w konsekwencji spowodowato wstrzymanie przez GZE w 2001 r. dostaw energii elektrycznej
do Huty,

zastawu rejestrowego i finansowego na udziatach TAMEH HOLDING, ustanowionego przez TAURON na rzecz
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG w celu zabezpieczenia transakcji obejmujacej umowe kredytow
terminowych i obrotowych, zawartg pomiedzy TAMEH Czech oraz TAMEH POLSKA, TAMEH HOLDING
oraz RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG,
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8) zobowigzania warunkowego w postaci zobowigzania TAURON do dokapitalizowania spotki Nowe Brzeszcze GT
do maksymalnej kwoty 185 000 tys. zt,

9) zwrotu nadptaty podatku dochodowego otrzymanej w zwigzku z rozliczeniem kosztow remontéw komponentowych,

10) nadpfaty podatku akcyzowego za lata 2006-2008 oraz za miesigce styczen i luty 2009 r., uiszczonego przez
spotki Grupy Kapitatowej TAURON, ktore ztozyly korekty deklaracji wraz z wnioskami o stwierdzenie nadptaty,

11) wysokosci opodatkowania urzgdzen energetycznych stuzgcych do wytwarzania i przesytu energii elektrycznej
podatkiem od nieruchomosci.

Szczegotowe informacje na temat pozycji pozabilansowych zostaty przedstawione w notach 43 i 44 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 r.

4.5. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spofki nie publikowat prognoz wynikow Grupy Kapitatowej TAURON na 2015 r. Decyzja ta wynikata z duzej
zmiennosSci rynku i znacznej ilosci czynnikédw wptywajgcych na jego przewidywalnos$c.

4.6. Podstawowe wskazniki finansowe i niefinansowe

Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON.

Tabela nr 31. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON*

Wskazniki Definicja

RENTOWNOSC

Marza EBIT Wynik z dziatalno$ci operacyjnej / Przychody (10,3)% 9,9% 10,1%
ze sprzedazy

Marza EBITDA EBITDA / Przychody ze sprzedazy 19,2% 19,9% 19,1%

Rentownos$c¢ netto Wynik netto / Przychody ze sprzedazy (9,8)% 6,4% 7,0%

Rentownos$¢ kapitatow wtasnych ROE  Wynik netto / Kapitat wtasny na koniec okresu (11,2)% 6,6% 7,6%

PLYNNOSC

Wskaznik ptynnosci biezgcej Aktywa obrotowe (za wyjgtkiem 0,53 1,05 0,90
przeznaczonych do sprzedazy) /
Zobowigzania krétkoterminowe

ZADLUZENIE

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowigzania ogétem / Pasywa razem 0,50 0,48 0,45

Dtug netto / EBITDA (Zobowigzania finansowe - Srodki pieniezne) / 2,20 1,80 1,43
EBITDA

INNE WSKAZNIKI

Zysk na akcje (EPS) Wynik netto przypadajacy na akcjonariuszy (1,03) 0,67 0,75

jednostki dominujacej / Liczba akcji zwyktych

* Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalnos¢ wczesniejszych okresow dane prezentowane sg w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujace
wczesniejsze okresy przedstawione zostafy w tabeli nr 32 niniejszego sprawozdania.

W 2015 r. wskaznik rentownosci Grupy Kapitatowej TAURON ksztattujg sie na ujemnym poziomie, z uwagi na ujecie
w wyniku odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow wytworczych. Pomijajgc ten czynnik, wskazniki za 2015 r. osiagnety
wyzszy poziom, co obrazuje marza EBITDA, wzrastajgca do poziomu 20,2%, gtéwnie dzieki nizszym kosztom
dziafalnosci spoétek Grupy Kapitatowej TAURON oraz wyzszym r/r wynikiem Segmentu Dystrybucja.

Wskaznik ptynnosci biezacej osiggnat wartos¢ nizszag niz w 2014 r., na co ma wptyw przede wszystkim nizszy poziom
srodkéw pienigznych (na 31 grudnia 2014 r. stan Srodkow pienigznych byt wyjgtkowo wysoki), jak rowniez zwigkszenie
w 2015 r. poziomu zadfuzenia w stosunku do 2014 r.

Wskaznik ogolnego zadtuzenia oraz wskaznik dfug netto/EBITDA obrazujg udziat zobowigzan w finansowaniu
Grupy Kapitatowej TAURON. Aktualny poziom tych wskaznikéw umozliwia Grupie Kapitalowej TAURON pozyskanie
finansowania zewnetrznego niezbednego do zrealizowania planowanych inwestycji. Zmiana w 2015 r. wielkosci
wskaznika jest spowodowana wzrostem dtugu netto (o0 ok. 16,1%) oraz spadku wyniku EBITDA Grupy Kapitatowej
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TAURON (o prawie 171 min zf). Utrzymujgca sie korzystna sytuacja makroekonomiczna oraz stosunkowo niskie
stopy procentowe sprzyjajg pozyskiwaniu tanszego finansowania zewnetrznego, z czego Grupa Kapitatowa TAURON
korzystata réwniez w 2015 r.

Wskaznik EPS (liczony w stosunku do zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujacej), z uwagi
na ujecie w wyniku odpisu aktualizujgcego, jest ujemny.

Wskazniki niefinansowe

Wskazniki niefinansowe w Grupie Kapitalowej TAURON sg $cisle zwigzane ze specyfikg dziatalnosci, posiadanymi
zasobami oraz przyjetg Strategig Korporacyjng, w tym:

1) oceng mozliwo$ci inwestycyjnych,

2) metodami zarzgdzania zasobami ludzkimi,

3) optymalizacjg ryzyk,

4) badaniami satysfakciji klientow,

5) centralizacjg funkcji zarzgdczych w Grupie Kapitatowej TAURON, ograniczaniem dziafalnosci niepodstawowe;j,

6) rozwojem struktur organizacyjnych i procedur zarzgdzania.

4.7. Najistotniejsze dane finansowe i operacyjne Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2011-2015

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze dane finansowe i dane operacyjne Grupy Kapitalowej TAURON za lata
2011-2015.

Tabela nr 32. Dane finansowe i dane operacyjne za okres 2011-2015*

Zmiana %
(2015/2014)

Podstawowe informacje J.m. 2015 2014 2013 2012

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy min zt 18 375 18 577 19 131 24 753 20 755 99%
Zysk operacyjny minzt  (1901) 1830 1934 2165 1646 -
Przychody finansowe (sumaryczne) min zt 81 86 99 131 116 95%
Koszty finansowe (sumaryczne) min zt (368) (418) (347) (347) (160) 88%
Zysk brutto minzt (2 188) 1498 1684 1948 1600 -
Podatek dochodowy min zt 384 (313) (337) (397) (333) -
Zysk netto minzt  (1804) 1186 1 346 1 551 1267 -
przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujace;j minzt  (1807) 1181 1308 1476 1245 -
przypadajacy udziatom niekontrolujgcym min zt 3 5 38 74 22 66%
EBITDA min zt 3523 3695 3661 3852 3057 95%

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate minzt 28124 28 163 27 567 25 471 23 417 100%
Aktywa obrotowe min zt 3 947 6 396 4789 5766 5101 62%
Kapitat wtasny ogétem min zt 16 048 17 997 17 793 16 800 16 087 89%
Zobowigzania ogdtem min zt 16 023 16 563 14 562 14 474 12 440 97%

Zobowigzania dfugoterminowe min zt 8 584 11744 9 304 9 081 7 597 73%

Zobowigzania krotkoterminowe min zt 7 439 4819 5258 5392 4843 154%
Zadtuzenie finansowe netto min zt 7764 6 665 5227 4 535 4 031 116%
Naktady inwestycyjne min zt 4175 3090 3780 3472 2504 135%

Rachunek przeptywéw pienieznych

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej min zt 3387 2618 4079 3479 2209 129%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej minzt  (3942) (3387) (4 180) (3283) (5 690) 116%
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Zmiana %
(2015/2014)

Podstawowe informacje

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci

finansowe;j min zt (526) 1636 (249) 190 2515 -
Srodki pieniezne na koniec okresu min zt 328 1408 541 892 506 23%
Wskazniki

Marza EBIT %  (10,3)% 9,9% 10,1% 8,7% 7,9% -95%
Marza EBITDA % 19,2% 19,9% 19,1% 15,6% 14,7% 101%
Zadtuzenie finansowe netto/EBITDA liczba 2,20 1,80 1,43 1,18 1,32 116%
Zysk netto na akcje zllakcje (1,03) 0,67 0,75 0,84 0,71 -
Dywidenda na akcje zf/akcje 0,15 0,19 0,20 0,31 0,15 79%

Dane operacyjne

Produkcja wegla handlowego min Mg 4,91 5,40 5,45 5,57 4,58 91%
Produkcja netto energii elektrycznej TWh 16,64 15,37 19,39 19,11 21,38 108%

Produkcja netto energii elektrycznej z OZE TWh 1,59 1,79 1,38 1,21 0,99 89%
Produkcja ciepta PJ 11,51 13,41 15,62 16,36 15,96 86%
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej** TWh 35,94 36,43 41,30 44,74 35,52 99%
Dystrybucja energii elektrycznej TWh 49,20 47,90 47,90 47,85 38,24 103%
Liczba klientéw (Dystrybucja) min 5,42 5,38 5,33 5,30 4,14 101%

* Prezentowane wartosci nie odzwierciedlajg wartosci zgodnych z MSSF i nie sg wprost poréwnywalne, ze wzgledu na zmiany w organizacji Segmentow
Biznesowych po 2010 r.
** Wolumen sprzedazy detalicznej za 2014 r. zostat zaprezentowany poréwnywalnie z 2015 r. w zwigzku z reklasyfikacja umdw niektdrych odbiorcow
(ze sprzedazy detalicznej do sprzedazy hurtowej)

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Grupy Kapitalowej TAURON za lata 2011-2015.

Rysunek nr 50. Dane finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2011-2015

min zt min zt
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0 T T T T 0
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mmmm Przychody ze sprzedazy = EBITDA — 7Zysk operacyjny Zysk netto

Ponizsza tabela przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Obszary Dziatalnosci.
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Tabela nr 33. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Obszary Dziatalnosci*

(min 21 2ot 20132012201 ool i ore
1. Wydobycie 9 98 166 287 111 9% (89)
2. Wytwarzanie 755 793 400 1194 1402 95% (38)
3. Dystrybucja 2372 2172 2208 1956 1303 109% 200
4. Sprzedaz 380 608 899 478 271 93% (228)
5. Pozostate 100 106 63 67 50 94% (6)
6. Pozycje nieprzypisane (94) (83) (75) (131) (80) 112% (10)

EBITDA razem 3523 3 695 3661 3 852 3 057 95% (171)

* Prezentowane wartosci nie odzwierciedlajg wartosci zgodnych z MSSF i nie sg wprost porédwnywalne, ze wzgledu na zmiany w organizacji Segmentow
Biznesowych po 2010 r.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2011-2015.
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Rysunek nr 51. Struktura EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2011-2015
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Podstawowe informacje za lata 2011-2015 wedtug Obszaréw Biznesowych

Ponizsze rysunki przedstawiajg dane finansowe za lata 2011-2015 wedtug Obszaréw Biznesowych:

Rysunek nr 52. Dane za lata 2011-2015 Obszaru Wydobycie

min zt min Mg

1600 - 1478 1398 6
1 194% L5

1200 -
r4
800 3
400 - M2
9 F1

0 i
2011 2012 2013 2014 -7 2015_104 0
-400 - 1

mmmm Przychody ze sprzedazy mssmm EBITDA EBIT —<0— Produkcja wegla handlowego

96



Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

Rysunek nr 53. Dane za lata 2011-2015 Obszaru Wytwarzanie
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Rysunek nr 54. Dane za lata 2011-2015 Obszaru Dystrybucja
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Rysunek nr 55. Dane za lata 2011-2015 Obszaru Sprzedaz
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Rysunek nr 56. Dane za lata 2011-2015 Obszaru Pozostate*
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* Za 2011 r. dane nieporéwnywalne, z uwagi na rozpoczecie dziafalnosci przez spétke TAURON Obstuga Klienta, uimowanej w Obszarze Pozostate.

4.8. Wptywy z emisji papierow wartosciowych

W dniu 9 lipca 2015 r. oraz w dniu 20 listopada 2015 r. TAURON zawart z BGK aneksy do umowy agencyjne;j
i depozytowej oraz umowy gwarancyjnej, na mocy ktoérych kwota dostepnego dla TAURON programu emisji obligacji
wzrosta z poziomu 1 000 000 tys. zt do 1 700 000 tys. zt. Celem emisji obligacji jest finansowanie wydatkéw
inwestycyjnych zgodnie ze strategig rozwoju Grupy Kapitalowej TAURON. Struktura finansowa przewiduje emisjg
obligacji w ramach podwyzszonej kwoty programu w latach 2015-2016, z terminami wykupu przypadajgcymi
od 2020 r. do 2029 r. BGK pefni w tym przedsigwzigciu role organizatora, gwaranta programu i depozytariusza.
Obligacje sa niezabezpieczonymi, kuponowymi papierami wartosciowymi oprocentowanymi wedfug zmiennej
stopy procentowej. W ramach programu emisji obligacji TAURON w 2015 r. dokonat emisji obligacji na fgczng kwote
310 000 tys. zt.

W dniu 24 listopada 2015 r. pomigdzy TAURON a Bankiem Handlowym w Warszawie, Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ
(Holland) N.V., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Polska) S.A., BZ WBK, CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziaf
w Polsce, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, ING Bankiem Slgskim S.A.,
oraz PKO BP zostaly podpisane umowa agencyjna i depozytowa oraz umowa gwarancyjna, do ktérych przystapity
mBank i Bank BGZ BNP Paribas S.A., na podstawie ktdrych ustanowiony zostat program emisji obligacji do kwoty
6 270 000 tys. zt, z gwarancjg objecia przez ww. banki. Srodki z emisji w ramach ww. programu bedg przeznaczone
na pokrycie wydatkow zwigzanych z realizacjg programu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej TAURON, refinansowanie
jej zadtuzenia lub finansowanie ogolno-korporacyjnych wydatkow Grupy Kapitalowej TAURON. W ramach
programu TAURON bedzie mégt dokonywac wielokrotnych emisji obligacji w okresie do dnia 30 listopada 2020 r.
Obligacje beda niezabezpieczonymi, kuponowymi papierami warto$ciowymi oprocentowanymi wedfug zmiennej
stopy procentowej oraz okresie zapadalnosci wynoszacym 1, 3, 6, 12, 24, 36, 48 lub 58 miesiecy.

W ramach programu emisji obligacji dtugoterminowych, zawartego w dniu 31 lipca 2013 r. pomigdzy Spoétkg a BGK,
TAURON wyemitowat obligacje na tgczng kwote 520 000 tys. zt, wg ponizszej specyfikacji:

1) w dniu 21 grudnia 2015 r. emisja obligacji o warto$ci nominalnej 100 000 tys. zt z terminem wykupu 20 grudnia
2028 .,

2) wdniu 20 grudnia 2015 r. emisja trzech serii obligacji po 70 000 tys. zt o tacznej warto$ci nominalnej 210 000 tys. zt
z terminem wykupu w latach 2020-2022,

3) wdniu 8 stycznia 2016 r. emisja trzech serii obligacji po 70 000 tys. zt o tgcznej wartosci nominalnej 210 000 tys. zt
z terminem wykupu w latach 2023-2025.

Celem emisji obligacji byto finansowanie wydatkéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej TAURON.

W dniu 29 lutego 2016 r. zostata przeprowadzona emisja obligacji o tgcznej wartosci 2 250 000 tys. zt z terminem
wykupu 29 grudnia 2020 r., w ramach programu podpisanego z konsorcjum bankéw w dniu 24 listopada 2015 r.
Celem emisji obligacji byto pozyskanie srodkéw na nabycie w celu umorzenia 22 500 sztuk obligacji transzy C
wyemitowanych w dniu 12 grudnia 2011 r., ktérych termin wykupu przypada na dzien 12 grudnia 2016 r. Informacja
0 niniejszym zdarzeniu zostata zawarta w raporcie biezgcym nr 11/2016 z dnia 29 lutego 2016 r.
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Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wyemitowanych i niewykupionych obligacji na dzien 31 grudnia 2015 r.

Tabela nr 34. Zestawienie wyemitowanych i niewykupionych obligacji na dzien 31 grudnia 2015 r.

Saldo na dzien

Wartos¢ obligaciji Rodzaj i wysokoscf Termin \!vykupH 31 grudnia 2015 r.

(w tys.) stopy procentowej ostatniej serii
(w tys.)
1. 3000 000 PLN WIBOR 6M + stata marza 12.12.2016 3000 000 PLN
2. 1750 000 PLN WIBOR 6M + stata marza 04.11.2019 1750 000 PLN
3. 1210000 PLN WIBOR 6M + stata marza 20.12.2028 1210 000 PLN

W ramach Grupy Kapitafowej TAURON funkcjonuje wewnetrzny program emisji obligacji, w ramach ktérego w 2015 r.
spotki pozyskiwaty od TAURON $rodki na realizacje przedsigwzie¢ inwestycyjnych.

Spotka, dziatajgc w oparciu o wdrozony model centralnego finansowania oraz zgodnie z warunkami funkcjonujacego
programu emisji obligacji wewngtrznych, nabywata w 2015 r. obligacje emitowane przez spétki Grupy Kapitatowej
TAURON z terminem zapadalnosci od 4 miesiecy do 5 lat. Zasadniczym celem emisji bylo pozyskanie przez spofki
z Grupy Kapitalowej TAURON s$rodkow na realizacje programu inwestycyjnego oraz refinansowanie dotychczasowego
zadtuzenia.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ objetych i niewykupionych emisji w podziale na poszczegodlne spotki z Grupy
Kapitatowej TAURON (emitentow) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r.

Tabela nr 35. Wartosé objetych i niewykupionych emisji w podziale na poszczegélne spotki Grupy Kapitatowej
TAURON (emitentéw) na dzien 31 grudnia 2015 r.

Wartos¢ objetych emisji

Nazwa spotki

(w tys. z1)

1. TAURON Dystrybucja 2 600 000
2. TAURON Wytwarzanie 2498 770
3.  TAURON Ciepto 1 603 260
4. TAURON Wydobycie 600 000
5.  TAURON Obstuga Klienta 85 000
6. TAURON EKOENERGIA 60 000
Suma 7 447 030

Poza nabywaniem obligacji spotek Grupy Kapitatowej TAURON, Spoétka nie dokonywata zakupow innych papierow
wartosciowych o charakterze dfuznym.

4.9. Instrumenty finansowe

4.9.1. Zastosowanie instrumentéw finansowych w zakresie eliminacji zmian cen, ryzyka kredytowego, istotnych
zaktocen przeptywow srodkow pienigeznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej TAURON zarzgdza TAURON. Centralizacja funkcji zarzadzania
ryzykiem finansowym ma na celu optymalizacje procesu, w tym minimalizacje kosztow Grupy Kapitafowej TAURON
w ww. zakresie. W ramach zarzgdzania ryzykiem finansowym Grupa Kapitatowa TAURON w 2015 r. zabezpieczata
ryzyko zmiennosci przeptywow pienigznych wynikajace z posiadanego zadfuzenia opartego o stopeg referencyjng
WIBOR, minimalizujgc je czesciowo poprzez zawarte transakcje zamiany zmiennej stopy procentowej na statg (IRS).
Ponadto w 2015 r. zostata zabezpieczona ekspozycja walutowa powstata w toku dziatalnosci handlowej
(przede wszystkim z handlu uprawnieniami do emisji CO,), zawierajgc kontrakty terminowe typu forward. Celem
tych transakcji bylo zabezpieczenie sie przed zmiennoscig przeptywdw pienieznych wynikajacych z wahan kursu
walutowego. Dodatkowo Grupa Kapitatowa TAURON eliminuje efektywnie ryzyko walutowe zmian kursu EUR/PLN
w odniesieniu do kupondéw odsetkowych od pozyczki w EUR, w ciggu catego okresu jej obowigzywania, poprzez
zawarta transakcje CIRS.

Ponizsza tabela przedstawia aktywne terminowe transakcje pochodne wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r.
(ze wzgledu na przyjety scentralizowany model zarzgdzania ryzykiem finansowym dotyczy wytgcznie TAURON).
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Tabela nr 36. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r.
(dane w tys.)

Termin zapadalnosci

Wycena transakcji

Rodzaj taczny nominat transakcji danego :
zawartych danego rodzaju Waluta rodzaju danego nrao::iaéz
transakcji transakcji 31 dnia 2015
EUR inna do roku powyzej roku grucina L
1. IRS 3 000 000 X X - 95 467
2. CIRS 704 928 X X -11 368
3. Forward 3914 X X 493

W ramach zabezpieczenia ryzyka wynikajacego ze zmiennosci cen Grupa Kapitatowa TAURON zabezpieczata sie
korzystajgc z instrumentow rynku terminowego. Natomiast w ramach zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci stosuje sie
szereg instrumentow dtuznych, o ktérych mowa w pkt 2.8.3.

4.9.2. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa Kapitalowa TAURON zarzgdza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowe;j,
W oparciu o opracowang i przyjeta do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym
w Grupie TAURON, bedaca zbiorem zasad i standardéw zgodnych z najlepszymi praktykami w tym zakresie.

Ze wzgledu na korelacje pomiedzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mozliwego do osiggnigcia dochodu,
zasady te stosuje sie po to, aby utrzymac zagrozenia na wczes$niej ustalonym, uznanym za akceptowalny, poziomie.
Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja wrazliwosci przeptywdw pienigznych
Grupy Kapitatowej TAURON na czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztow finansowych i kosztéw
zabezpieczenia w ramach transakcji z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych.

Ww. polityka okre$la rowniez zasady stosowania rachunkowosci zabezpieczen, w tym rodzaje zabezpieczenia
przeptywow pienigznych oraz ujecie ksiegowe instrumentdw zabezpieczajgcych i pozycji zabezpieczanych zgodnie
z MSSF. Zgodnie z przedmiotowg politykg Grupa Kapitatowa TAURON w przypadkach, w ktérych jest to mozliwe
i ekonomicznie uzasadnione, wykorzystuje instrumenty pochodne, ktérych charakterystyka pozwala na zastosowanie
rachunkowosci zabezpieczen.

4.10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Uwzgledniajgc biezaca sytuacje rynkowg przewiduje sie, ze na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w kolejnych latach
wptyw bedg miaty zaréwno czynniki wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne.

Wyniki Obszaru Wydobycie w perspektywie najblizszych lat powinny utrzymywac sie na stabilnym poziomie.
W celu poprawy/optymalizacji wynikéw, Obszar Wydobycie realizowaé¢ bedzie dziatania inwestycyjne oraz techniczno-
-organizacyjne zmierzajgce do podniesienia wtasnych mocy produkcyjnych z posiadanych ztéz w sposob efektywny
kosztowo.

Przewiduje sig, iz sytuacja finansowa w Obszarze Wytwarzanie w perspektywie najblizszych kilku lat nie poprawi sie
w stosunku do obecnej, z uwagi na warunki makroekonomiczne i sektorowe, w jakich bedg dziata¢ producenci energii
elektrycznej. W dtuzszym horyzoncie czasowym na poprawe obecnego stanu bedg mialy wptyw obecnie budowane
nowe jednostki wytworcze, kiore bedg charakteryzowaty sie lepszymi parametrami produkcji. Przewiduje sie takze,
ze w dtugiej perspektywie nastgpi wzrost cen energii elekirycznej spowodowany wyzszymi cenami uprawnien
do emisji CO, w efekcie administracyjnych dziatan KE (zmierzajgcej w swoich dziataniach do wywotania wzrostu
tych cen). W dziatalnosci zwigzanej z dystrybucjg ciepta przewiduje sie wzrost przychodoéw z uwagi na wdrazane
programy likwidacji niskiej emisji, promujgce ciepto systemowe. Dziatalno$¢ zwigzana z wytwarzaniem energii
elektrycznej w OZE podlega regulacjom ustawowym, kiére w duzej mierze decydujg o jej rentownosci. Na poprawe
wynikow w catym Obszarze bedg miaty prowadzone dziatania w zakresie poprawy jego efektywnosci kosztowe;j.

W Obszarze Dystrybucja kluczowg role w ksztaltowaniu wyniku operacyjnego odegraja: szacowany poziom
wynagrodzenia z zainwestowanego kapitatu oraz prowadzone dziatania w zakresie poprawy efektywnosci kosztow.
Przewiduje sig, ze szacowany poziom zysku operacyjnego w 2016 r. bedzie nizszy od osiggnietego w 2015 r.,
gtownie w skutek zastosowania nizszego, $redniowazonego kosztu kapitatu dla Operatoréw Systemoéw
Elektroenergetycznych do wyznaczenia wynagrodzenia z zainwestowanego kapitatu.

Obszar Sprzedaz przewiduje osiggniecie w 2016 r. zysku operacyjnego na nizszym poziomie niz w 2015 r.,
gtownie na skutek zmniejszenia marzy na sprzedazy. Istotny wptyw na obnizenie marzy na sprzedazy beda miaty
nizsze ceny sprzedazy energii do odbiorcy koncowego, zwigzane ze zwigkszajgcg sie konkurencjg na rynku energii
oraz nizsza cena w taryfie G.
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Obszar Pozostate odpowiada przede wszystkim za S$wiadczenie ustug wspoélnych oraz realizacje i finalizacje
projektow stuzacych przede wszystkim $wiadczeniu na rzecz Obszaréow Dystrybucja i Sprzedaz ustug w zakresie
kontaktow i rozliczen z klientami na najwyzszym poziomie. Dodatkowo, swiadczone sg ustugi na rzecz spotek Grupy
Kapitatowej TAURON w zakresie migdzy innymi obstugi finansowo-ksieggowej oraz IT. Dziatania te pozwalaja
na osiaggniecie efektow synergii w skali Grupy Kapitatowej TAURON oraz poprawiajg efektywnos¢ kosztowa.

4.11. Czego mozemy oczekiwaé w 2016 r.

Wedtug prognoz makroekonomicznych, w 2016 r. spodziewana jest stabilizacja koniunktury. Wzrost PKB bedzie
podobny jak w 2015 r. Dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy oraz dobre nastroje w gospodarce powinny przyczyni¢
sie zarowno do wzrostu spozycia energii, jak wzrostu popytu inwestycyjnego. Inwestycjom przedsigbiorstw bedzie
sprzyja¢ ich dobra sytuacja finansowa, wysoki stopiern wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych, oczekiwany wzrost
popytu krajowego i zagranicznego oraz nizsze niz w poprzednich latach stopy procentowe. Dostepne prognozy
wskazujg, ze wraz z wygasaniem wptywu wczesniejszych spadkéw cen ropy naftowej i zywnosci, w kolejnych
kwartatach dynamika cen bedzie stopniowo rosta i w 2016 r. bedzie wyzsza niz w 2015 r., po prawie dwoch latach
deflacji pojawi sie niewielka inflacja. Mniejsze znaczenie moze mie¢ eksport, gtdwnie ze wzgledu na konflikt rosyjski
oraz stagnacje w strefie euro.

4.12. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Dzieki przeprowadzonym w latach ubiegtych oraz kontynuowanym w 2015 r. dziataniom, ktorych wynikiem byto
scentralizowanie obszaru zarzadzania finansami w Grupie Kapitalowej TAURON, efektywnie zarzadzano zasobami
finansowymi. Gtéwnymi narzedziami umozliwiajgcymi skuteczne zarzadzanie sg wdrozony centralny model
finansowania oraz Polityka zarzgdzania pfynnoscig finansowg Grupy TAURON wraz z funkcjonujagcym w Grupie
Kapitatowej TAURON cash poolingiem. Dodatkowo system zarzgdzania finansami jest wspomagany centralng Polityka
zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON oraz centralng Politykg ubezpieczeniowg
Grupy TAURON, w ktorych Spotka petni funkcje zarzadzajgcego oraz decydujgcego o kierunkach podejmowanych
dziaftan, umozliwiajgc ustanawianie odpowiednich limitdw ekspozyciji na ryzyko.

Zgodnie z przyjetym centralnym modelem finansowania, Spotka jest odpowiedzialna za pozyskiwanie finansowania
dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON. Srodki pozyskane zaréwno wewnetrznie (ze spotek Grupy Kapitafowej
TAURON generujgcych nadwyzki finansowe), jak réwniez zewnetrznie (z rynku finansowego), transferowane
sg nastepnie do spoétek z Grupy Kapitatowej TAURON zgtaszajgcych zapotrzebowanie na finansowanie (w tym celu
oproécz cash poolingu wdrozony zostat program emisji obligacji wewnatrzgrupowych).

Przyjeta forma pozyskiwania zrédet finansowania umozliwia przede wszystkim obnizenie kosztu kapitatu,
zwieksza mozliwosci otrzymania finansowania, redukuje ilos¢ i formy zabezpieczen ustanowionych na majatku Grupy
Kapitatowej TAURON oraz kowenantow wymaganych przez instytucje finansowe, a takze wpiywa na zmniejszenie
kosztow administracyjnych. Centralny model finansowania umozliwia réwniez pozyskiwanie zrodet finansowania
niedostgpnych dla pojedynczych spofek, takich jak np. emisja euroobligacji. Wdrozenie centralnego modelu
finansowania efektywnie wptyneto na zmiane podejscia do finansowania inwestycji w Grupie Kapitatowej TAURON.
Finansowanie jest pozyskiwane w oparciu o skonsolidowany bilans cafej Grupy Kapitatowej TAURON, a zrodta
finansowania nie sg zasadniczo przypisane do konkretnych projektéw inwestycyjnych, ale sg zaciggane na pokrycie
luki finansowej na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Struktura finansowania projektéw inwestycyjnych
w danym okresie jest tozsama ze strukturg finansowania catoksztaitu dziafalnosci Grupy Kapitafowej TAURON.
Przyjety model pozwala na realizacje planéw inwestycyjnych zgodnie z przyjetg Strategig Korporacyjna.

Drugim istotnym elementem wptywajagcym na efektywno$¢ zarzadzania finansami jest polityka zarzgdzania ptynnoscia
finansowg. Poprzez wdrozenie odpowiednich standardow prognozowania mozliwe staje sie ustalenie precyzyjnej
pozycji ptynnosciowej, co pozwala na optymalizacje doboru momentu pozyskania finansowania oraz terminu
zapadalnosci i rodzajow instrumentdw lokacyjnych, a takze odpowiedniego poziomu rezerwy ptynno$ciowej. Powyzsze
wptywa zardbwno na zmniejszenie kosztow, jak i zwiekszenie bezpieczenstwa. Biezace zarzadzanie ptynnoscig
jest wspomagane przez wdrozony mechanizm cash poolingu. Jego zasadniczym celem jest zapewnienie biezacej
ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowej TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow zewnetrznego
finansowania krotkoterminowego i maksymalizowaniu przychodow finansowych z tytutu inwestowania nadwyzek
pienieznych. Dzigki funkcjonowaniu struktury cash poolingu, spétki Grupy Kapitatowej TAURON posiadajgce
krotkotrwate niedobory $rodkdw mogg korzysta¢ ze S$rodkdw spotek wykazujgcych nadwyzki finansowe
bez koniecznosci pozyskiwania finansowania zewnegtrznego.

Ponadio TAURON wdrozyt jednolity program gwarancji bankowych. W ramach jednej umowy istnieje mozliwos¢
wystawiania gwarancji na rzecz dowolnej spotki z Grupy Kapitatowej TAURON w ramach scentralizowanego limitu.
Powyzsze dziatalnie ograniczyto koszt pozyskiwanych gwarancji, uniezaleznito ich pozyskanie od kondyciji
indywidualnej spotki oraz ograniczyto taczng ilos¢ czynnosci niezbednych do pozyskania gwarancji. Dodatkowo
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TAURON zawart umowe ramowg z BZ WBK na gwarancje bankowe wystawiane na rzecz IRGIT, kt6ra obniza istotnie
koszt zabezpieczen wymaganych w zwigzku z gietdowym obrotem energig elektryczna.

W 2015 r. Grupa Kapitatowa TAURON posiadata petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminie
ich ptatnosci.

4.13. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym, badajgcym skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej TAURON
jest Deloitte Polska sp. z 0.0. Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawtfa Il 19, 00-854
(Deloitte Polska). Umowa zawarta w dniu 7 maja 2013 r. pomiedzy TAURON a Deloitte Polska dotyczy badania
sprawozdan finansowych Spofki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2013-2015.

Wysokos$¢ wynagrodzenia biegfego rewidenta za ustugi $wiadczone na rzecz spoétek Grupy Kapitatowej TAURON
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 37. Wysokos¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi swiadczone na rzecz spoétek Grupy

Kapitatowej TAURON

Rok zakonczony dnia Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2015 r. 31 grudnia 2014 r.
(w tys. zt) (w tys. z1)
1. Obowigzkowe badanie, w tym: 652 577
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 25 25
jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki dominujgcej 80 80
jednostkowych sprawozdarn finansowych jednostek zaleznych 547 472

2. Inne ustugi poswiadczajace swiadczone dla Grupy Kapitatowej
TAURON, w tym przeglad sprawozdan finansowych 556 613
3.  Ustugi doradztwa podatkowego 0 0

4.  Pozostafe ustugi (w tym szkolenia) $wiadczone dla Grupy

Kapitatowej TAURON 505 0
Suma 1713 1190
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5. AKCJE | AKCJONARIAT

5.1. Struktura akcjonariatu i wysoko$¢é wyptaconej dywidendy

Na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki,
zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit 8 762 746 970 zt i dzielit sig na 1 752 549 394 akcje
o wartosci nominalnej 5 zt kazda, w tym 1 589 438 762 akcje zwykte na okaziciela serii AA oraz 163 110 632 akcje
zwykte imienne serii BB.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture akcjonariatu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 57. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Skarb Panistwa
30,06%
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54,49%
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Palska Miedz S.A
10,39%

Nationale-Nederlanden

Otwarty Fundusz
Emerytalny
5,06%

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010-2014.

Tabela nr 38. Wysokos$¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010-2014

Dywidenda wyptacona za lata 2010-2014

Lp. ROKZ: ?(:g:?/wy’ DG % zysku wy::,:;:ée(; Dzien wyptaty
wyptacono vyypiaconei netto dywidendy na Dzien dywidendy dywidendy
dywidende CITILEIEC) jedna akcje (zf)

1. 2010 262 882 409,10 31% 0,15 30.06.2011 20.07.2011

2. 2011 543290 312,14 44% 0,31 02.07.2012 20.07.2012

3. 2012 350 509 878,80 24% 0,20 03.06.2013 18.06.2013

4. 2013 332 984 384,86 25% 0,19 14.08.2014 04.09.2014

5. 2014 262 882 409,10 23% 0,15 22.07.2015 12.08.2015

5.2. Liczba i warto$¢é nominalna akcji Spoétki oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych
Spétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Spoftki, bedacych w posiadaniu osdb zarzadzajgcych na dzieh
31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 39. Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace

Akcje TAURON

Lp. Imie i nazwisko

Liczba Wartos¢ nominalna (w zf)
1. Remigiusz Nowakowski 935 4675
2. Jarostaw Broda 0 0
3. Kamil Kaminski 0 0
4. Marek Wadowski* 0 0
5.  Piotr Zawistowski 0 0
6.  Anna Strizyk* 0 0

* Anna Strizyk zostafa odwolana ze skfadu Zarzadu w dniu 8 stycznia 2016 r., Marek Wadowski zostat powofany do skfadu Zarzadu w dniu 29 stycznia 2016 r.
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Cztonkowie Zarzadu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie posiadali
akcji lub udziatow w jednostkach powigzanych ze Spotka.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Spotki, bedacych w posiadaniu oséb nadzorujgcych na dzien
31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 40. Stan posiadania akcji Spétki przez osoby nadzorujace

Akcje TAURON

Imie i nazwisko

Liczba Wartos¢ nominalna (w zf)

—_

Beata Chtodzinska
Anna Mank

Jacek Szyke

Anna Biesialska

Maciej Konski

Leszek Koziorowski

Wojciech Myslecki
Michat Czarnik
Renata Wiernik-Gizicka 2500 12 500

o O |o o |o o |o |o
o o o o |o |©o |o |o

IS o I R R I R A

Cztonkowie Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
nie posiadali akcji lub udziatow w jednostkach powigzanych ze Spétka.

5.3. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu umoéw (w tym roéwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

5.4. Nabycie akcji wtasnych

W 2015 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiadata akcji wiasnych.

5.5. Programy akcji pracowniczych

W 2015 r. w Spofce nie funkcjonowalty programy akcji pracowniczych.

5.6. Notowania akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW)

Akcje TAURON sg notowane na Rynku Giéwnym GPW od 30 czerwca 2010 r. W 2015 r. kurs akcji TAURON
ksztattowat sie w przedziale od 2,37 zt do 5,29 zt (wedtug cen zamknigcia). Kurs akcji podczas ostatniej sesji
w 2014 r. osiggnat poziom 5,05 zt. Rok pozniej cena wyniosta 2,88 zt. Stopa zwrotu' z inwestycji w akcje TAURON
w 2015 r. byta ujemna i wyniosta -41%, podczas gdy indeks WIG20 obnizyt sie w tym okresie o 20%, a indeks
WIG-Energia o0 31%. Jedng z gtéwnych przyczyn stabej kondycji polskich indeksow gietdowych byta pogarszajaca sie
sytuacja chinskiej gospodarki, spadek cen surowcow i utrzymujgca sie niepewnos¢ polityczna.

Z Kolei gtdbwng przyczyng drastycznego obnizenia wycen spotek energetycznych w 2015 r. — jak wskazujg analitycy
— byto ryzyko zwigzane z ewentualnym zaangazowaniem sig tych spétek w restrukturyzacje sektora gornictwa wegla
kamiennego. Nalezy podkresli¢, ze w 2015 r. notowania wiodgcych europejskich grup energetycznych (miedzy
innymi RWE, EON, Engie, EDF) nadal pozostawaty w dtugoterminowym trendzie spadkowym, a wyceny rynkowe
niektorych spofek osiagnety historyczne minima (np. RWE).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. akcje TAURON wchodzity w sktad nastepujgcych indekséw gietdowych:

1. WIG - indeks obejmujacy wszystkie spotki notowane na Rynku Giéwnym GPW, ktére spetniajg bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie WIG: 1,14%.

1 Stopa zwrotu liczona z uwzglednieniem dochodu inwestora z tytutu dywidendy i przy zatozeniu, ze osiggany dochéd dodatkowy jest reinwestowany.
Metodologia zgodna z Biuletynem Statystycznym GPW.
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WIG-Poland - indeks narodowy, w ktorego sktad wchodza wytgcznie akcje krajowych spotek notowanych
na Rynku Gtownym GPW, ktére spetniajg bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie
WIG-Poland: 1,164%.

WIG20 - indeks obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych spoétek
z Rynku Gtéwnego GPW. Udziat TAURON w indeksie WIG20: 1,75%.

WIG30 - indeks obejmujacy 30 najwigkszych i najbardziej ptynnych spétek notowanych na Rynku Giéwnym GPW.
Udziat TAURON w indeksie WIG30: 1,62%.

WIG-Energia - indeks sektorowy, w ktérego sktad wchodzg spotki uczestniczace w indeksie WIG i jednoczesnie
zakwalifikowane do sektora energetyki. Udziat TAURON w indeksie WIG-Energia: 14,756%.

Respect Index - indeks grupuje w swoim portfelu spotki dziatajgce zgodnie z najwyzszymi standardami
spofecznej odpowiedzialnosci biznesu. Udziat TAURON w Respect Index: 3,645%.

MSCI Emerging Markets Europe 10/40 Index — indeks obejmujgcy kluczowe spotki notowane na giefdach
na rynkach wschodzacych. Udziat TAURON w indeksie MSCI Emerging Markets Europe 10/40 Index: 0,51%.

MSCI Poland Index - indeks obejmujacy ponad 20 kluczowych spoétek notowanych na GPW. Udziat TAURON
w indeksie MSCI Poland Index: 1,81%.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe dane dotyczace akcji Spotki w latach 2011-2015.

Tabela nr 41. Kluczowe dane dotyczace akcji TAURON w latach 2011-2015

Lp. 2011 2012 2013 2014 2015
1. Kurs maksymalny (zt) 6,81 5,61 5,39 5,69 5,29
2. Kurs minimalny (zf) 4,65 4,08 3,85 4,04 2,37
3.  Kurs ostatni (zf) 5,35 4,75 4,37 5,05 2,88
4. Kapitalizacja na koniec okresu (min zt) 9376 8 325 7 659 8 850 5047
5. Kapitalizacja na koniec okresu (%) 2,10 1,59 1,29 1,50 0,98
6. Wartos¢ ksiegowa (min zf) 15 922,47 16 839,41 17 675,34 18 106,79 18 837,00
7. C/zZ 8,10 5,50 5,50 7,80 4,2
8. C/WK 0,59 0,49 0,43 0,49 0,27
9. Stopa zwrotu od poczatku roku? (%) -16,73 -5,03 -3,64 +20,07 -40,78

10.  Stopa dywidendy (%) 2,8 6,5 4,6 3,8 52

11.  Warto$¢ obrotéw (min zf) 5 574,82 3 198,94 3 103,56 3 134,81 3 062,52

12.  Udziat w obrotach (%) 2,21 1,70 1,41 1,53 1,50

13.  Sredni wolumen na sesje 3721539 2667 725 2793 020 2489 329 3190 195

14.  Srednia liczba transakcji na sesje 1373 960 1022 1106 1431

Zrédfo: Biuletyn Statystyczny GPW

Ponizsze rysunki przedstawiajg historyczne ksztattowanie sie kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotow, w tym
na tle indeksow WIG20 i WIG-Energia.

2 Stopa zwrotu liczona z uwzglednieniem dochodu inwestora z tytutu dywidendy i przy zatozeniu, ze osiggany dochéd dodatkowy jest reinwestowany.
Metodologia zgodna z Biuletynem Statystycznym GPW.
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Rysunek nr 58. Wykres kursu akcji TAURON oraz warto
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Rysunek nr 59. Wykres kursu akcji TAURON oraz warto

do 31 grudnia 2015 r.
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Rysunek nr 60. Wykres kursu akcji TAURON na tle indeksu WIG20 i WIG-Energia w 2015 r.
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Rysunek nr 61. Kurs akcji TAURON na tle indeksu WIG20 i WIG-Energia od debiutu gietdowego
do 31 grudnia 2015 r.
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Rekomendacje dla akcji TAURON Polska Energia S.A.

W 2015 r. analitycy domow maklerskich i bankow inwestycyjnych wydali tacznie 32 rekomendacje (poza aktualizacjami
cen docelowych) dla akcji TAURON, w tym:

1) cztery rekomendacje ,kupuj”,
2) czternascie rekomendaciji ,trzymaj”,
3) dwanascie rekomendacji ,sprzedaj”.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz rekomendacji wydanych w 2015 r.

Tabela nr 42. Rekomendacje wydane w 2015 r.

Data wydania rekomendacji

Rekomendacja/cena docelowa

Instytucja rekomendujaca

1. 22.01.2015 Kupuj / 6,20 zt Wood & Company
2. 09.02.2015 Trzymaj / 5,06 zt J.P. Morgan
3. 13.02.2015 Sprzedaj / 5,00 zt Citi
4. 20.02.2015 Sprzedaj / 4,40 zt Deutsche Bank
5. 05.03.2015 Trzymaj / 4,70 zt Societe Generale
6. 25.03.2015 Trzymaj / 5,30 zt Goldman Sachs
7. 09.04.2015 Trzymaj / 5,10 zt UBS Investment Research
8. 23.04.2015 Sprzedaj / 4,60 zt Citi
9. 19.05.2015 Trzymaj / 5,30 zt Goldman Sachs
10. 20.05.2015 Trzymaj /5,10 zt Societe Generale
11. 18.06.2015 Trzymaj / 4,85 zt DM BZ WBK
12, 21.06.2015 Trzymaj / 4,50 zt DM BOS
13. 16.07.2015 Trzymaj / 4,60 zi Pekao Investment Banking
14. 17.07.2015 Sprzedaj / 3,90 zt Citi
15, 30.07.2015 Kupuj / 4,70 zt mBank
16. 07.08.2015 Sprzedaj / 3,60 zt Goldman Sachs
17. 12.08.2015 Trzymaj / 3,90 zt Societe Generale
18. 28.08.2015 Sprzedaj / 3,00 zt Citi
19. 04.09.2015 Trzymaj / 3,60 zt Bank of America Merrill Lynch
20. 18.09.2015 Trzymaj / 3,80 zt Deutsche Bank
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Data wydania rekomendacji Rekomendacja/cena docelowa Instytucja rekomendujaca
21, 29.09.2015 Trzymaj / 3,40 zt DM PKO BP
22. 02.10.2015 Trzymaj / 3,60 zt Societe Generale
23. 08.10.2015 Sprzedaj / 3,00 zt Goldman Sachs
24. 23.11.2015 Sprzedaj / 2,80 zt J.P. Morgan
25. 30.11.2015 Sprzedaj / 2,33 zt Erste
26. 01.12.2015 Sprzedaj / 3,00 zt Deutsche Bank
27. 07.12. 2015 Trzymaj / 3,49 zt DM BZ WBK
28. 11.12.2015 Sprzedaj / 2,50 zi Citi
29. 14.12.2015 Sprzedaj / 2,40 zt Pekao Investment Banking
30. 14.12.2015 Sprzedaj / 2,30 zt DM BOS
31. 14.12.2015 Kupuj / 3,73 zt mBank
32. 16.12.2015 Kupuj / 3,30 zt Societe Generale
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33,
poz. 259, ze zm.), Zarzad Spétki przedstawia O$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2015 r.

W zwigzku z uchwaleniem przez Rade Nadzorczg GPW uchwatg nr 27/1414/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 (Dobre Praktyki 2016) z mocg obowigzujgcg od dnia 1 stycznia
2016 r., Zarzad Spotki dodatkowo przedstawia informacje o przyjeciu do stosowania przez Spotke rekomendacii
i zasad zawartych w ww. Dobrych Praktykach 2016.

6.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

Stosowanie zbioru zasad fadu korporacyjnego w 2015 r.

W 2015 r. Spotka podlegata zasadom fadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW (Dobre Praktyki), stanowiagcym Zafgcznik do Uchwaty Rady GPW Nr 12/1170/2007 z dnia
4 lipca 2007 r., zmienionym nastepujgcymi uchwatami Rady GPW: Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r.,
Nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r., Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. oraz Nr 19/1307/2012
z dnia 21 listopada 2012 r., ktére weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2013 r. Dokument ten zawiera réwniez zasady
tadu korporacyjnego, na ktorych stosowanie Spétka zdecydowata sig dobrowolnie.

Dobre Praktyki zostaty przyjete do stosowania przez Zarzad Spotki. W 2015 r. Spotka nie stosowata jedynie zasady
zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk. Pozostate zasady wyszczegélnione w ww. dokumencie w Rozdziale I,
i 1V byty przez Spotke stosowane.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktérym podlegata Spotka w 2015 r. oraz zbioru Dobrych Praktyk 2016, ktérym podlega
Spotka od 1 stycznia 2016 r. sg opublikowane na stronie internetowej GPW pod adresem: http://www.corp-gov.gpw.pl.

Przyjecie przez Spétke do stosowania zbioru zasad tadu korporacyjnego w 2016 r.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. zbioru Dobrych Praktyk 2016, Zarzad Spotki przyjat
do stosowania rekomendacje i zasady okreslone ww. dokumencie, za wyjgtkiem zasad okreslonych w: IV.Z.2,
VI.Z1, VI.Z.2. Réwnoczesnie Zarzad uznat, iz nastepujgce rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk 2016 nie dotycza
Spofki: 1.Z.1.10, 111.Z.6, IV.R.2.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w dniu 1 lutego 2016 r.
Spotka za posrednictwem systemu Elektronicznej Bazy Informacji (system EBI) przekazata raport dotyczacy
niestosowania szczegétowych zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016. Rownoczesnie Spoétka zamiescita
na swojej stronie internetowej informacje na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych
w zbiorze Dobre Praktyki 2016.

6.2. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstgpiono

Odstgpienie od stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2015 r.

W 2015 r. Spotka nie stosowafa jedynie zasady zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk (w brzmieniu
obowigzujgcym od dnia 1 stycznia 2013 r.), dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w WZ
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

W dniu 2 stycznia 2013 r. Spotka przekazata za posrednictwem systemu EBI raport biezacy nr 1/2013, zawierajacy
informacje o niestosowaniu ww. zasady tadu korporacyjnego, z uwagi na fakt, iz tre$¢ Statutu Spoétki nie zawierat
postanowieh umozliwiajgcych udziat w WZ przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej w mysl postanowien
Ksh.

Aby umozliwi¢ stosowanie ww. zasady, Zarzad Spotki wystgpit z wnioskiem do Zwyczajnego WZ Spotki o podjecie
uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki, proponujgc zapisy umozliwiajgce udziat akcjonariuszy w WZ przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, obejmujacy w szczegodlnosci: transmisje obrad WZ w czasie
rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie
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w toku obrad WZ, przebywajagc w miejscu innym, niz miejsce obrad WZ, wykonywanie osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku WZ.

Obradujgce w dniu 16 maja 2013 r. Zwyczajne WZ Spofki nie podjeto ww. uchwaty.

W zwigzku z powyzszym rowniez w 2015 r. Spoétka nie stosowafa zasady zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych
Praktyk oraz rekomendaciji zawartej w Rozdziale | pkt 12 Dobrych Praktyk.

Pozostate zasady wyszczegolnione w Rozdziatach Il, lll i IV Dobrych Praktyk byty przez Spétke stosowane. W okresie
od dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu do dnia 31 grudnia 2015 r. nie stwierdzono przypadkéw
naruszenia przyjetych zasad tadu korporacyjnego.

W 2015 r. Spdtka starafa sig rowniez realizowa¢ rekomendacje zawarte w czesci | Dobrych Praktyk. Na szczegdlng
uwage zastugujg kwestie opisane ponizej.

Rekomendacja dotyczaca polityki wynagrodzen

Dazac do realizacji rekomendaciji 1.5 Dobrych Praktyk, w Spéice jest stosowana Polityka wynagrodzeri Cztonkow
organow nadzorujgcych i zarzadzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A. (Polityka
Wynagrodzen), uwzgledniajgca zalecenia KE z dnia 14 grudnia 2004 r. w Sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na giefdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z dnia
30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Polityka ta okresla cele i zasady wynagradzania cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej w Spoéice, z zachowaniem ogdlnie obowigzujgcych przepiséw, jak rowniez stosownych uchwat WZ
i Rady Nadzorczej Spétki. Polityka Wynagrodzen ma na celu migdzy innymi:

1) zapewnienie motywacyjnego i spojnego systemu wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej,

2) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw strategicznych i realizowaniem
planéw finansowych,

3) ksztattowanie wysokosci wynagradzania cztonkéw organéw korporacyjnych Spétki w powigzaniu z realizowaniem
postawionych zadan.

Jednoczesnie realizujgc obowigzki informacyjne okreslone przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego paristwem czfonkowskim, Spoétka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu
cztonkéw Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej.

Rekomendacja dotyczgca zrownowazonego udziatu kobiet w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru

Zgodnie z rekomendacjg 1.9 Dobrych Praktyk, GPW rekomendowata spdtkom publicznym i ich akcjonariuszom,
aby zapewniali zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru
w przedsiebiorstwach. W Spotce cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani, zgodnie z postanowieniami Statutu
przez WZ i Skarb Panstwa — w ramach uprawnien osobistych, cztonkowie Zarzgdu natomiast przez Rade Nadzorcza.
Obowigzujgce w Spoétce w tym zakresie zasady nie wprowadzajg ograniczen co do mozliwosci udziatu w organach
Spotki lub postgpowaniach kwalifikacyjnych ze wzgledu na pte¢. Jednoczesnie realizujgc wymog okreslony
w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 2a) Dobrych Praktyk, Spotka w IV kwartale 2015 r. zamies$cita na korporacyjnej stronie
internetowej informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej TAURON,
w okresie ostatnich 2 lat.

Niestosowane rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk 2016
Spotka nie przyjeta do stosowania nastepujacych szczegétowych zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016:

1) [IV.Z.2. dotyczacej zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, z uwagi na brak stosownych postanowien Statutu umozliwiajacych ww. transmisje. Réwnoczesnie
Zarzad Spotki wskazat, iz uwzgledniajgc postanowienia art. 406° Ksh, wystapi do WZ z wnioskiem o dokonanie
zmiany Statutu Spotki umozliwiajgcej akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, obejmujacy transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) VI.ZA1. dotyczacej takiego skonstruowania programéw motywacyjnych, by migdzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkow zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej
sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartos$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Uzasadniajgc nie przyjecie do stosowania niniejszej zasady, Zarzad Spoétki wskazat,
iz obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzgdu i jej kluczowych
menedzeréw przewiduje uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spoétki w perspektywie
rocznej, w powigzaniu z realizacjg celdw strategicznych,
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3) VI.Z.2. stanowigcej, aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomigdzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego
opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢
minimum 2 lata. Uzasadniajgc nie przyjecie do stosowania niniejszej zasady, Zarzad Spotki wskazat,
iz obowigzujagcy w TAURON system wynagradzania i premiowania Czionkéw Zarzgdu Spotki i jej kluczowych
menedzeréw nie przewiduje powigzania wynagrodzen z instrumentami powigzanymi z akcjami Spotki.

Przyjmujac do stosowania Dobre Praktyki 2016, rownoczesnie Zarzad Spoétki wskazaf, iz nastepujgce zasady
i rekomendacje nie dotyczg Spofki:

1) 1.Z.1.10. dotyczaca zamieszczania na stronie internetowej Spotki prognoz finansowych — jezeli spotka podjeta
decyzje o ich publikacji — opublikowanych w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu
ich realizacji, z uwagi na nie publikowanie prognoz finansowych,

2) lIl.Z.6. stanowigca, iz w przypadku, gdy w spofce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba dokonania takiego wydzielenia, z uwagi na posiadanie przez Spotke wyodrebnionego w strukturze
organizacyjnej Departamentu Audytu Wewnetrznego,

3) IV.R.2. dotyczaca umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu, przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, z uwagi na nie podjecie przez WZ Spotki w dniu 16 maja 2013 r. uchwaty w sprawie
zmiany Statutu Spétki, ktdra miata na celu umozliwienie akcjonariuszom branie udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej. W zwigzku z tym wystepuje brak uzasadnienia
do stosowania niniejszej rekomendacji.

Ponadto, Zarzad Spétki przyjmujac zasady szczegotowe Dobrych Praktyk 2016, oznaczone jako: 1.2.1.3, 1.Z.1.15,
I.Z.1.16, .21, Il.Z.6, 11.Z.10.1, 11.Z.10.2, 11.Z.10.3, 1.Z.10.4, V.Z.5, V.Z.6, VI.Z.4., wskazat sposob ich stosowania.
Szczegodtowy opis sposobu stosowania powyzszych zasad zostat zawarty w Informacji na temat stanu stosowania
przez Spdtke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016, stanowigcej zatgcznik do raportu
0 niestosowaniu zasad szczegotowych w zbiorze Dobre Praktyki 2016, opublikowanego w dniu 1 lutego 2016 r.
za posrednictwem systemu EBI oraz zamieszczonej na stronie internetowej Spotki.

6.3. Opis gtéwnych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest poprzez:

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spotki Grupy Kapitafowej TAURON
przy sporzgdzaniu pakietow sprawozdawczych dla celow sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitafowej TAURON.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci, w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie
Kapitatowej TAURON zostata opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatfowej TAURON Polska
Energia S.A. (Polityka rachunkowosci). Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia
zmian w regulacjach. Zasady zawarte w Polityce Rachunkowos$ci majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan
finansowych TAURON i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Spétki Grupy
Kapitatowej TAURON sg zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowos$ci przy sporzgdzaniu pakietow
sprawozdawczych, ktére sg podstawg sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatfowej
TAURON. Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Biuro Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce
dominujgcej oraz przez niezaleznego biegfego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegladu
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spodftki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej TAURON

W Spoice wdrozone zostaly procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, poétroczne oraz roczne
sprawozdania finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON przed
publikacjg sg zatwierdzane przez Zarzad Spétki. Roczne sprawozdania finansowe TAURON oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg dodatkowo przed publikacja przedstawiane do oceny
Radzie Nadzorczej Spotki. Nadzor nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu
ds. Ekonomiczno-Finansowych Spotki, natomiast za sporzgdzenie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON, odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzgdy spotek objetych
konsolidacja.
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W strukturach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.,
ktérego skfad, kompetencje i opis dziatania zawarto w pkt 6.11.3 niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiegowe

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadza ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan
finansowych w komputerowych systemach finansowo-ksiegowych klasy ERP. Przygotowanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celow konsolidacji
sprawozdan finansowych.

W spotkach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole
dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.
Dostep do systeméw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikow.

W zwigzku z trwajgcg integracjg funkcji rachunkowosci i przeniesieniem obstugi finansowo-ksiegowej poszczegodlnych
spotek Grupy Kapitafowej TAURON do CUW R, nastgpuje stopniowe ujednolicanie proceséw finansowo-ksiggowych
w Grupie Kapitatowej TAURON. Spotki dostosowujg wtasne procedury do przebiegu procesow finansowo-ksiggowych,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegodlnych segmentéw.

Audyt wewnetrzny

W Spétce funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest planowanie i realizacja zadan
audytowych miedzy innymi o charakterze doradczym, a takze wykonywanie zleconych kontroli doraznych. Sposoby
i zasady jego realizowania okresla Regulamin Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz zasady wspotpracy
obowigzujgce w poszczegoélnych spotkach Grupy Kapitatowej TAURON. Realizujgc funkcje audytu wewnetrznego
Spotka kieruje sie Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
TAURON badaniu i przegladom przez niezaleznego biegfego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spoétki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
TAURON podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Pofroczne sprawozdania finansowe Spofki
oraz potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON podlegaja przegladowi
przez biegtego rewidenta. W 2013 r. Spoétka wybrata podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan
finansowych dla istotnych spotek Grupy Kapitalowej TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta na przeprowadzenie
badania sprawozdan finansowych za lata 2013-2015.

Reguta dotyczaca zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spodftki oraz Grupy
Kapitatowej TAURON

Uchwatg Rady Nadzorczej Spotki nr 343/11/2010 z dnia 27 sierpnia 2010 r. przyjeto zasade zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitafowej TAURON przynajmniej raz na 5 lat
obrotowych. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej TAURON moze
ponownie wykonac te czynnosci po uptywie 2 lat obrotowych.

6.4. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r., oraz na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki.

Tabela nr 43. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Liczba Procento_ Liczba ProcentoYvy
. . . udziat : udziat
Akcjonariusze posiadanych . posiadanych :
s w kapitale > w ogdlnej
EL G gtosow S 2
zaktadowym liczbie gtoséw
1. Skarb Panstwa 526 848 384* 30,06% 526 848 384 30,06%
2.  KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566** 10,39% 182 110 566 10,39%

Nationale-Nederlanden

Otwarty Fundusz Emerytalny
(uprzednio ING Otwarty Fundusz
Emerytalny)

88 742 929*** 5,06% 88 742 929 5,06%

* Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 lutego 2013 r.
** Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23 marca 2011 r.
*** Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 grudnia 2011 r.
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Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od 10 listopada 2015 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania, Spotka nie otrzymata zawiadomien od akcjonariuszy o wystgpieniu zmian w strukiurze wifasnosci
znacznych pakietow akcji TAURON.

Podczas Zwyczajnego WZ zwotanego na dzien 23 kwietnia 2015 r. oraz Nadzwyczajnego WZ zwotanego na dzieh
9 listopada 2015 r. (kontynuowanego po zarzadzonych dwoch przerwach w obradach w dniu 23 listopada 2015 r.
oraz w dniu 8 grudnia 2015 r.), obecni byli nastgpujacy akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gfoséw
na tych WZ:

1. Skarb Panstwa,
2. KGHM Polska Miedz S.A.,

3. Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (uprzednio ING Otwarty Fundusz Emerytalny).

6.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne

W roku obrotowym 2015 Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawalyby specjalne uprawnienia
kontrolne wobec Spotki.

6.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gfosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spotki, ktéry jest dostgpny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformufowane w nastgpujacy sposéb:

1. Prawo gfosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogofu gtosow w Spoéfce zostaje ograniczone w ten
sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywac¢ na WZ wigcej niz 10% ogoétu gtosow w Spotce.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotow zaleznych
od Skarbu Panstwa w okresie, w ktorym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogotfu gtosow w Spotce.

3. Gtosy nalezace do akcjonariuszy, migdzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu § 10
Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sig; w przypadku, gdy skumulowana liczba gfoséw przekracza
10% ogotu gtoséw w Spotce, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gtoséw zostaty okreslone w pkt 6
i 7 ponizej.

4. Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu Spotki jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny,
ktoérej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gfosu na WZ na podstawie dowolnego tytutu prawnego;
dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spotki, a w szczegodlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby
uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udzialu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji
po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

5. Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu Spotki rozumie sie odpowiednio osobe:

1) majgcg status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsigbiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentow, lub

2) majagcg status jednostki dominujacej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej,
jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki
dominujgcej (w tym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla
i wspoizaleznej) w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, lub

3) ktora wywiera (podmiot dominujgcy) lub, na ktorg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw
w rozumieniu Ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci stosunkow finansowych pomigdzy
organami publicznymi a przedsigbiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektorych
przedsigbiorcow, lub

4)  ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spoétki podlegaja kumulacji
z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych
pakietow akcji Spotki.

6. Kumulacja gfosow polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktérymi dysponujg poszczegolni akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.
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7. Redukcja gfoséw polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gtosow w Spotce przystugujacych na WZ
akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogotu gtosow w Spotce.
Redukcja gtoséw jest dokonywana wedfug nastepujgcych zasad:

1) liczba gtosdw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gtosow w Spotce sposrdod wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gfoséw
réowng nadwyzce ponad 10% ogotu gtosdw w Spétce przystugujacych fgcznie wszystkim akcjonariuszom
wchodzgcym w sktad ZA,

2) jezeli mimo redukciji, o ktorej mowa powyzej, fgczna liczba gtoséw przystugujacych na WZ akcjonariuszom
wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogoétu gtoséw w Spofce, dokonuje sie
dalszej redukcji gtosow nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzgcych w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtoséw poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej
na podstawie liczby gtosow, ktérymi dysponujg poszczegolni akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana
az do osiggniecia stanu, w ktérym faczna liczba gtosow, ktorymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% ogotu gtoséw w Spoice,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,

4)  ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

8. Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w WZ, bezposrednio lub przez pethnomocnika, ma obowigzek,
bez odrebnego wezwania, o ktorym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczgcego WZ o tym,
ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wigcej niz 10% ogotu gtoséw w Spofce.

9. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosow,
akcjonariusz Spofki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegolni czionkowie tych organdw moga zadag,
aby akcjonariusz Spotki udzielit informaciji czy jest osobg majacg status podmiotu dominujgcego lub zaleznego
wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu Spdtki. Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spotki dysponuje
samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spofki.

10. Osoba, ktdra nie wykonata lub wykonafa w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktorym mowa w pkt 89
powyzej, do chwili usunigcia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywa¢ prawo gtosu wytgcznie
z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa gfosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

6.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych

W Spéice na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystepujg ograniczenia
dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spétki.

6.8. Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych oraz
ich uprawnien

6.8.1. Zarzad

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad Spofki sktada sie z jednej do szesciu osob, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Cztonkodw Zarzadu powotuje sie
na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa 3 lata, za wyjatkiem | kadenc;ji, kt6ra trwata 2 lata.

Cztonkdéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, powierzajgc funkcje Prezesa i Wiceprezesow.
Kazdy z cztonkow Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg lub WZ.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spdtke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasadowych.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spofki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu dla WZ lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem uchwaty Zarzagdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Spofki,
a w szczegolnosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli:
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Tabela nr 44. Kompetencje Zarzadu

Sprawy wymagajgce uchwaty Zarzadu

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
1. regulamin Zarzadu,

regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spotki,

tworzenie i likwidacja oddziatow,

powotanie prokurenta,

zacigganie kredytow i pozyczek,

I

przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej oraz Strategii Korporacyjnej Grupy
Kapitatowej,

7. zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym udzielania
przez Spotke gwarancji, porgczen oraz wystawiania weksli, z zastrzezeniem § 20 ust. 2 pkt 4 i 5 Statutu Spotki,

udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dtugu, z zastrzezeniem § 43 ust. 3 pkt 1 i 2 Statutu Spofki,

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatbw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym,
z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spofki,

10. nabycie sktadnikow aktywéw trwatych z wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci rownej lub przekraczajgcej réwnowarto$¢ 10 tys. EUR w zt, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spofki,

11.  rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci rownej lub przekraczajgcej 10 tys. EUR w ztotych, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 3 Statutu Spofki,

12.  okreslenie wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spoétek, w ktérych Spotka posiada akcje lub udziaty, w sprawach
nalezacych do kompetencji WZ lub ZW tych spotek, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 3 pkt 9 Statutu Spotki,

13. zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,
14.  przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowej,
15.  sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej albo do WZ.

6.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pigciu do dziewieciu oséb powotywanych na okres wspolnej kadenciji, ktora trwa 3 lata,
za wyjatkiem pierwszej kadencji, ktéra trwata 1 rok. Zgodnie ze Statutem Spdtki cztonkowie Rady Nadzorczej
sg powotywani i odwotywani przez WZ, z zastrzezeniem, iz:

1) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10
ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spoétki uprawniajgca do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtoséw w Spofce,
Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony
do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie réwnej potowie maksymalnej liczby
sktadu Rady Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona
zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4 powigkszonej o 1 z zastrzezeniem,
ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowaé¢ na WZ w sprawie ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej odpowiadajgce;j
maksymalnej liczbie cztonkdw Rady Nadzorczej okreslonej w statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku
do Zarzadu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych liczbe akcji uprawniajgcg do wykonywania
co najmniej 5% ogotu gtosow w Spotce,

b) jest wytaczony od prawa gtosowania na WZ w sprawie powotania i odwotania pozostatych cztonkow
Rady Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku,
gdy Rada Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni
na WZ akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnie
z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej, opisanym w niniejszym rozdziale;

2) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10
ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25% ogotu gtoséw w Spoice,
Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wfasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

3) powofanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt 1) lub pkt 2)
powyzej, nastepuje w drodze o$wiadczenia sktadanego Spoétce.
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Co najmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spétkg (niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie ,niezalezny
cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia KE 2005/162/WE
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spoftce, przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne
oswiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie
przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwfocznie poinformowac o tym fakcie Spotke.
Spotka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem Spotki do zadan i kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci sprawy wymienione
w ponizszej tabeli.

Tabela nr 45. Kompetencje Rady Nadzorczej

Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Kompetencje opiniodawcze

1. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane,

ocena wnioskdéw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
skfadanie WZ pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1 2,

4. sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikow oceny rocznego sprawozdania finansowego Spofki, opinii Rady Nadzorczej
w kwestii ekonomicznej zasadno$ci zaangazowania kapitafowego Spoétki dokonanego w danym roku obrotowym w innych
podmiotach prawa handlowego,

opiniowanie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,
6. opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,
opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz rocznego raportu z jego realizacji,
Kompetencje stanowigce

1. wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,

2. okreslanie zakresu i termindéw przedkiadania przez Zarzad rocznego planu rzeczowo-finansowego Spotki i Grupy
Kapitatowej,

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spétki, przygotowanego przez Zarzad Spétki,
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki,

S

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci
przekraczajgcej rownowarto$¢ 5 000 tys. EUR w ztotych, za wyjatkiem nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub
udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym nabywanych od Spotek Grupy Kapitatowe;j,

7. nabycie skfadnikdw aktywow trwatych, za wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu, w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spotki Grupy Kapitalowej oraz innych sktadnikéw aktywow
trwatych nabywanych od Spoétek Grupy Kapitatowej, o wartosci przekraczajgcej rownowartosc¢ 5 000 tys. EUR w zt,

8. rozporzadzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym Iub udziatem
w nieruchomos$ci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej rownowarto$¢ 5 000 tys. EUR w zt, za wyjatkiem
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, a takze innych
sktadnikow aktywow trwatych, ktére w wyniku rozporzadzania zostang zbyte lub obcigzone na rzecz Spétek Grupy
Kapitatowej,

9.  zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i poreczen majagtkowych o wartosci
przekraczajgcej rownowartosé 5 000 tys. EUR w zt,

10.  wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w zt,
11.  wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

12. objecie albo nabycie akcji lub udziatow w innych niz Spétki Grupy Kapitatowej spétkach, o wartosci przekraczajgcej
rownowarto$¢ 5 000 tys. EUR w zt, z wyjgtkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub udziatow tych spotek nastepuje za
wierzytelnosci Spotki w ramach postepowan ugodowych lub upadto$ciowych,
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Sprawy wymagajgce uchwaty Rady Nadzorczej

wedtfug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

13.  zbycie akcji lub udziatow, o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w zt, z okresleniem warunkéw i trybu
ich zbywania, za wyjatkiem:

a) zbywania akcji bedacych w obrocie na rynku regulowanym,
b) zbywania akcji lub udziatéw, ktére Spoétka posiada w ilosci nie przekraczajacej 10% udziatu w kapitale zaktadowym
poszczegolnych spotek,
c) zbywania akcji lub udziatow na rzecz Spotek Grupy Kapitatowej,
14.  udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spotki za granica,
15.  okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spoétek, w ktorych Spoétka posiada ponad 50% akcji
lub udziatéw, w nastepujacych sprawach:
a) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich warto$¢ przekracza rownowartos¢ kwoty 5 000 tys. EUR w zt,
b) rozwigzania i likwidacji spotki.
Kompetencje Rady Nadzorczej Spoétki dotyczace Zarzadu
1. powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu,
2. ustalanie zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 43 ust. 2 pkt 1 Statutu
Spofki,
zawieszanie w czynnosciach Cztonkéw Zarzadu, z waznych powodow,

4. delegowanie Cztonkoéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionkéw Zarzadu, ktérzy nie moga
sprawowac swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz fagczne wynagrodzenie pobierane przez
oddelegowanego jako Cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci
Cztonka Zarzadu, nie moze przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla Cztonka Zarzadu, w miejsce ktérego Cztonek Rady
Nadzorczej zostat oddelegowany,

przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czfonka Zarzadu,

6. przeprowadzanie konkursu celem wyfonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzadu w Spofce
i zawieranie umowy o sprawowanie zarzadu w Spofce,

7. udzielanie zgody Cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek.
Pozostate kompetencje Rady Nadzorczej Spotki

1. sporzadzanie sprawozdan z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym zakupu aktywéw trwatych, a w szczegélnosci
opiniowanie prawidfowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw pienigznych z tym zwigzanych,

2. uchwalanie regulaminu szczegotowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej.

6.9. Opis zasad zmiany Statutu Spoétki

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sa zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegdélnosci: zmiana Statutu Spofki
nastepuje w drodze uchwaty WZ powzietej wigkszo$cig trzech czwartych gtosow, a nastepnie wymaga wydania przez
wtasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcow. Tekst jednolity Statutu Spoftki, obejmujacy
zmiany uchwalone przez WZ, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Zgodnie ze Statutem Spotki, istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki wymaga dwoch trzecich gtoséw
w obecnosci 0sob reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

W 2015 r. WZ nie podjeto uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.

6.10. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposoéb funkcjonowania WZ Spofki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

WZ zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okre$lony dla przekazywania
informacji biezacych przez spétki publiczne. W przypadku, gdy WZ jest zwotywane przez podmiot lub organ inny
niz Zarzad na podstawie przepiséw Ksh, a zwotanie WZ wymaga wspotpracy ze strony Zarzadu, Zarzad ma obowigzek
dokonac¢ wszelkich czynnos$ci okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia WZ, ktére odbywajg
sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie.

WZ otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia WZ upowaznieni sg w kolejnosci:
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz,
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ktory zarejestrowat na WZ akcje uprawniajgce do wykonywania najwigkszej liczby gtosow. Nastepnie, sposrod osob
uprawnionych do uczestnictwa w WZ wybiera sie Przewodniczagcego Zgromadzenia.

WZ podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Ksh oraz postanowienia
Statutu Spétki nie stanowiag inaczej. WZ moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwoch trzecich gfoséw.
tacznie przerwy nie moga trwac¢ dtuzej niz 30 dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty WZ wymagajg sprawy wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 46. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Sprawy wymagajgce uchwaty Walnego Zgromadzenia

wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spofki,

udzielenie absolutorium Cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,
podziat zysku lub pokrycie straty,

powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

zawieszanie Cztonkéw Zarzadu w czynnosciach,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 29 ust. 4 Statutu Spotki,

N o o~ Db

zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

8. zawarcie przez Spoétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb. Zawarcie przez spotke zalezng umowy
kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Czionkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem,
likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych oséb,

podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

10. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papierow wartosciowych imiennych lub na okaziciela
uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objegcia akgcji,

11.  nabycie akcji wtasnych w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy Ksh,
12.  przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Ksh,

13. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

14.  uzycie kapitatu zapasowego,

15. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru,

16. pofgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,
17.  umorzenia akcji,
18.  zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

19. rozwigzanie i likwidacja Spotki.

Zgodnie z przepisami Ksh decyzja o emisji i wykupie akcji nalezy do kompetencji WZ.

Opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Ponizsza tabela przedstawia opis praw akcjonariuszy Spotki zwigzanych z WZ zgodnie ze Statutem Spotki, Ksh,
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A.

Tabela nr 47. Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

Lp. Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy

1. Zwotanie WZ Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, moga zadaé
zwotania Nadzwyczajnego WZ. Zadanie to powinno zawiera¢ zwigzte uzasadnienie. Moze ono
zosta¢ zfozone Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy Spofki,
wskazany przez Spotke na stronie internetowej w zaktadce ,Relacje inwestorskie”. Akcjonariusze
reprezentujacy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtosow
w Spoétce mogg zwotaé Nadzwyczajne WZ i wyznaczy¢ przewodniczacego tego WZ.
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Prawa akcjonariuszy

Opis praw akcjonariuszy

2. Umieszczenie spraw Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadac
w porzadku obrad WZ  umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego WZ. Zadanie, zawierajgce
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad, powinno
by¢ ztozone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem WZ w postaci

elektronicznej na adres e-mailowy Spotki, bgdz w formie pisemnej na adres Spotki.

3.  Zapoznanie sie z listg  Akcjonariusze moga zapoznac sie z lista akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spoétki przez 3 dni
akcjonariuszy powszednie bezposrednio poprzedzajace odbycie WZ. Akcjonariusze moga réwniez zadaé

przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktoéry lista
powinna by¢ wystana.

4. Uczestnictwo w WZ Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami na szesnascie dni
przed datg WZ (dzien rejestracji w WZ). W celu uczestniczenia w WZ akcjonariusze powinni zgtosi¢
firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papierow wartosciowych zadanie wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w WZ. Zadanie to powinno by¢ zgtoszone
nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu WZ oraz nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim
po dniu rejestracji uczestnictwa w WZ.

5. Reprezentowanie Akcjonariusze moga uczestniczy¢é w WZ oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
akcjonariusza petnomocnika. Wspétuprawnieni z akcji moga uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu
przez petnomocnika jedynie poprzez wspoélnego przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze reprezentowac

wigcej niz jednego akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

6.  Wybdr Akcjonariusze wybierajg przewodniczgcego sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w WZ.
Przewodniczgcego WZ Kazdy z uczestnikow WZ ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature. Wyboru Przewodniczgcego

dokonuje sie w gfosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscia gtosow. W przypadku,
gdy zgtoszono tylko jednego kandydata, wybér moze odby¢ sie przez aklamacijeg.

7.  Wybor Komisji Kazdy akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wigcej niz trzech kandydatéow na cztonka Komisji
Skrutacyjnej Skrutacyjnej, wybieranej przez WZ, oraz gtosowa¢ maksymalnie na trzech kandydatow.

8. Zgtoszenie projektu Do czasu zamknigcia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad WZ akcjonariusze majg
uchwaty prawo do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia

przez WZ w ramach danego punktu porzadku obrad lub do zgtoszenia wtasnego projektu takiej
uchwaty. Propozycje zmian lub projekty uchwat wraz z uzasadnieniem mozna sktadac¢ pisemnie
na rece Przewodniczgcego albo ustnie do protokotu obrad.

9. Zgtoszenie sprzeciwu  Akcjonariusze, ktérzy gtosowali przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez WZ chcg zgtosi¢
swoj sprzeciw, powinni bezposrednio po ogtoszeniu wynikéw gtosowania wyrazi¢ sprzeciw
i zazgda¢ jego zaprotokotowania przed przystapieniem do nastepnego punktu porzadku obrad.
W razie pozniejszego zgtoszenia sprzeciwu, jednak nie pozniej niz do zamknigcia obrad WZ,
akcjonariusze powinni wskazac, przeciwko ktorej uchwale podjetej przez WZ zgtaszajg sprzeciw.
Akcjonariusze zgtaszajacy swoj sprzeciw przeciwko uchwale WZ mogg zgtosi¢ do protokotu
obrad jego zwigzte uzasadnienie.

6.11. Sktad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych
Spotki oraz ich komitetow
6.11.1. Zarzad

Obecna, IV kadencja Zarzadu, rozpoczeta swoj bieg w dniu 17 marca 2014 r., tj. w dniu odwotania przez Rade
Nadzorczg wszystkich cztonkéw Zarzadu Il kadencji oraz powotania Zarzadu Spétki IV wspodlnej kadencji. Zgodnie
ze Statutem Spotki kadencja wspolna wynosi 3 lata.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2015 r.

1. Remigiusz Nowakowski — Prezes Zarzgdu odpowiedzialny za Pion Prezesa Zarzadu,

Jarostaw Broda

2
3. Kamil Kaminski
4

Anna Strizyk

5. Piotr Zawistowski

— Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
— Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji,

— Wiceprezes Zarzagdu odpowiedzialna za Pion Wiceprezesa Zarzgdu ds. Ekonomiczno-
-Finansowych.

— Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych.
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Zmiany w sktadzie osobowym Zarzgdu w 2015 r. oraz w okresie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Na dzieh 1 stycznia 2015 r. w sktad Zarzadu wchodzili nastepujacy cztonkowie: Dariusz Lubera (Prezes Zarzadu),
Aleksander Grad (Wiceprezes Zarzadu), Katarzyna Rozenfeld (Wiceprezes Zarzadu), Stanistaw Tokarski (Wiceprezes
Zarzadu) oraz Krzysztof Zawadzki (Wiceprezes Zarzadu).

W dniu 1 pazdziernika 2015 r. Rada Nadzorcza odwofata ze sktadu Zarzgdu nastepujgce osoby: Dariusza Lubereg
— Prezesa Zarzadu, Aleksandra Grada — Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji i Katarzyne Rozenfeld — Wiceprezesa
Zarzadu ds. Handlowych.

Z dniem 1 pazdziernika 2015 r. Rada Nadzorcza powotata do Zarzgdu nastepujgce osoby: Jerzego Kurellg
— powierzajac mu stanowisko Prezesa Zarzadu, Michata Gramatyke - powierzajgc mu stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Handlowych i Henryka Borczyka — powierzajgc mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporaciji.

Z dniem 1 pazdziernika 2015 r. rezygnacje z pefnienia funkcji cztonka Zarzgdu ztozyli: Stanistaw Tokarski — Wiceprezes
Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju i Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzagdu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Z dniem 10 pazdziernika 2015 r. Rada Nadzorcza powofata w sktad Zarzgdu nastepujgce osoby: Anne Strizyk
— powierzajac jej stanowisko Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych i Piotra Kotodzieja — powierzajgc
mu stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Strategii i Rozwoju.

W dniu 8 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu nastepujace osoby: Jerzego Kurellg — Prezesa
Zarzadu, Henryka Borczyka — Wiceprezesa Zarzadu, Michata Gramatyke — Wiceprezesa Zarzadu i Piotra Kotodzieja
— Wiceprezesa Zarzadu.

Z dniem 8 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza powotata do Zarzagdu nastepujgce osoby: Remigiusza Nowakowskiego
— powierzajagc mu stanowisko Prezesa Zarzadu, Jarostawa Brode - powierzajgc mu stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju, Kamila Kaminskiego — powierzajgc mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji
i Piotra Zawistowskiego — powierzajgc mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych.

W dniu 8 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Anne Strizyk — Wiceprezes Zarzgdu
ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Z dniem 29 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza powotata do Zarzagdu Marka Wadowskiego — powierzajgc mu stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Zarzadu.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

1. Remigiusz Nowakowski — Prezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Prezesa Zarzadu,

2. Jarostaw Broda — Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
3.  Kamil Kaminski — Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporaciji,
4. Marek Wadowski — Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-

-Finansowych.

5. Piotr Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu

Remigiusz Nowakowski — Prezes Zarzadu

Absolwent Woydziatu Zarzgdzania i Informatyki Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu oraz Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego.
Doktorant w Katedrze Strategii i Metod Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Posiada do$wiadczenie w obszarze tworzenia i realizacji strategii rozwoju w sektorach
energii elektrycznej i ciepta w Europie Srodkowej i Potnocnej, w tym w szczegélnosci
zarzadzania strategicznego w zakresie inwestycji i gospodarki paliwowej
przedsiebiorstw energetycznych, a takze przygotowania i rozwoju projektéw
inwestycyjnych, projektowania i implementacji modeli partnerstwa publiczno-
-prywatnego.

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego lub z firmami powigzanymi
z sektorem energetyki, petnigc funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu oraz zajmujgc wysokie stanowiska
menedzerskie. Doswiadczenie zawodowe zdobywat pracujgc w firmie konsultingowej INERCON, EnergiaPro Koncern
Energetyczny S.A. (obecnie czes¢ TAURON Dystrybucja), Fortum Power and Heat Polska, Fortum Zabrze oraz Fortum
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Bytom. Od grudnia 2012 r. kierowat funkcjg biznesowg optymalizacji produkcji i zarzgdzania paliwami w Dywizji Heat
Electricity Sales and Solutions Fortum w Polsce, gdzie byt odpowiedzialny w szczegolnosci za tworzenie strategii
Fortum w Polsce, tworzenie i implementacje strategii zaopatrzenia w paliwa, koordynacje procesu zakupu paliw,
planowanie i optymalizacje produkcji energii elektrycznej i ciepta w elektrocieptowniach, tworzenie analiz rynku energii
i prognozowanie trenddw cen paliw i energii.

Funkcje Prezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje prace
nastepujacych jednostek organizacyjnych: organdw korporacyjnych, prawnego, zarzgdzania zasobami ludzkimi,
audytu wewnetrznego, komunikacji rynkowej i PR, ryzyka, spraw dotyczacych BHP, ochrony informacji niejawnych
oraz bezpieczenstwa IT.

Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, posiada dyplom ukonhczenia
studiow podyplomowych w dziedzinie zarzgdzania projektami w Akademii Leona
Kozminskiego.

Posiada doswiadczenie w obszarze konsolidacji i funkcjonowania sektora
elektroenergetycznego, prywatyzacji panstwowych grup energetycznych, tworzenia
procesOw zwigzanych z restrukturyzacjg i budowaniem strategii oraz projektow
rozwojowych podmiotdw energetycznych.

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego,
zajmujgc wysokie stanowiska dyrektorskie i menedzerskie. Doswiadczenie zawodowe
zdobywat pracujgc w Ministerstwie Skarbu Panstwa oraz w TAURON i GDF Suez Energia Polska. Ostatnio zwigzany
z GDF Suez Energia Polska — Katowice i z GDF Suez (Branch Energy Europe), gdzie byt odpowiedzialny za analizy
rynku oraz opracowanie strategii rozwoju spotki, zarzgdzanie regulacyjne i projekty M&A. Brat takze udziat w budowie
strategii rozwoju dziatalno$ci w obszarze sprzedazy i marketingu w Europie. Od pofowy 2015 r. odpowiadat
za przygotowanie strategii komercyjnej oraz kontraktu roznicowego przy projekcie nuklearnym w Wielkiej Brytanii.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje prace
nastepujgcych jednostek organizacyjnych: strategii rozwoju, zarzgdzania projektami strategicznymi oraz regulacji
i funduszy zewnetrznych.

Kamil Kaminski — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Uzyskat tytut Executive MBA (Stockholm University School of Business /
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie) oraz Post-MBA Diploma in Strategic Financial
Management (Rotterdam School of Management, Erasmus University/GFKM).

Posiada doswiadczenie w obszarze budowania wartosci firm, fuzji i przeje¢ oraz
integracji biznesowej operacjonalizacji strategii, jak rowniez w zarzadzaniu
kompleksowymi projektami w sektorze publicznym oraz prywatnym. Brat udziat
w ztozonych procesach przeksztatceniowych i restrukturyzacyjnych przedsiebiorstw
w sektorze energetyczno-paliwowym oraz logistyki transportu.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat petnigc funkcje Prezesa lub Wiceprezesa

Zarzadu oraz zajmujgc wysokie stanowiska menedzerskie. Od poczatku 2014 r.
byt zwigzany z Grupg Kapitalowg Weglokoks, gdzie w ramach Weglokoks Energia uczestniczyt w konsolidacji aktywow
energetyczno-cieptowniczych Kompani Weglowej i Weglokoksu. W tym czasie przewodzit pracom Komitetu Zarzgdzania.
Wczeséniejsze doswiadczenia zawodowe obejmuja miedzy innymi prace w Osrodku Badawczo-Rozwojowym Przemystu
Rafinerskiego w Ptocku czy Miedzynarodowym Porcie Lotniczym im. Jana Pawta Il Krakéw-Balice. Kierowat rowniez
dziataniami Jonn Menzies PLC w Polsce. Przez wiele lat wspoétpracowat z Grupg Lotos, wspierajgc rozwéj segmentu paliwa
lotniczego, czego efektem byt proces joint venture z Air BP Ltd. i powotanie Lotos Air BP.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje
prace nastepujacych jednostek organizacyjnych: zakupdw oraz zarzadzania korporacyjnego i optymalizacji Grupy.
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Marek Wadowski — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Ukonczyt takze
studia podyplomowe Ecole Supérieure de Commerce Toulouse, gdzie uzyskat dyplom
Mastére Spécialisé en Banque et Ingéniere Financiere oraz studia Executive MBA
na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie.

Posiada doswiadczenie w obszarze zarzgdzania procesami finansowymi,
controllingowymi i ksiegowymi w przemysle (energetyka, gornictwo, hutnictwo),
jak réwniez z zakresu finansowania inwestycji oraz migedzynarodowych transakcji
handlowych. Brat udziat w realizacji projektow due dilligence i wyceny licznych spotek
(metodami dochodowsg, majgtkowg i poréwnawcza).

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego, gorniczego i hutniczego, petnigc
funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu oraz zajmujgc wysokie stanowiska menedzerskie. Doswiadczenia zawodowe
zdobywat pracujgc w firmie BRE Corporate Finance S.A., Hucie Cynku Miasteczko Slaskie S.A. oraz w spdtkach Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Od 2008 r. petnigc funkcje Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego
za pion finansowy w spoétkach Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej, odpowiadat miedzy innymi
za strukturyzowanie transakcji handlowych, wdrazanie polityki zabezpieczenia ryzyka walutowego, obnizanie kosztéw
finansowych, zarzadzanie ptynnos$cig, pozyskaniem finansowania od konsorcjum bankowego w postaci programu
emisji obligacji. Uczestniczyt rowniez w procesie debiutu gietdowego JSW S.A. (wprowadzenie Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci, modyfikacja systemu informacji zarzadczej, przygotowanie prospektu emisyjnego,
rozmowy z inwestorami).

Ostatnio petnit funkcje Prezesa Zarzadu w Towarzystwie Finansowym Silesia, gdzie uczestniczyt w programie
emisji obligacji Kompanii Weglowej oraz zajmowat sie pozyskaniem finansowania dtuznego od konsorcjum
bankow.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 29 stycznia 2016 r. Obecnie nadzoruje
prace nastepujacych jednostek organizacyjnych: rachunkowosci i podatkéw, zarzgdzania finansami, controllingu
oraz zarzadzania zasobami informacyjnymi.

Piotr Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, gdzie ukonczyt studia
magisterskie z Zarzadzania Przedsigbiorstwem. Ukonczyt takze studia podyplomowe
z Zarzgdzania Sprzedazg w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu. Jest Maklerem
Gietd Towarowych.

Posiada doswiadczenie w obszarze obrotu energig elekiryczna, gazem i produktami
powigzanymi w kraju i zagranica, zarzgdzania ryzykiem handlowym, zarzgdzania
portfelem w zakresie zakupu i sprzedazy energii elektrycznej, praw majatkowych,
uprawnien do emisji CO, oraz paliw. Brat aktywny udziat w pracach zwigzanych
z rozdzieleniem dziatalno$ci zwigzanej z obrotem energiag od jej dystrybucji,
a w szczegolnosci w tworzeniu spotki EnergiaPro Gigawat (obecnie czes¢ TAURON
Sprzedaz).

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego, zajmujgc wysokie stanowiska
dyrektorskie i menedzerskie. Doswiadczenia zawodowe zdobywat pracujac w Zaktadzie Energetycznym Legnica,
EnergiaPro Koncern Energetyczny (obecnie czes¢ TAURON Dystrybucja), EnergiaPro Gigawat oraz w TAURON,
gdzie od 2008 r. petnit funkcje dyrektora Departamentu Zarzadzania Portfelem i uczestniczyt w wielu kluczowych
projektach, kierujgc miedzy innymi pracami zwigzanymi z opracowaniem modelu biznesowego Grupy Kapitatowej
TAURON czy tez integracjg ze spotkami Grupy GZE (Vattenfall) w obszarze handlu.

Od maja 2014 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu TAURON Obstfuga Klienta.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje
prace nastepujacych jednostek organizacyjnych: obrotu, operatora rynku i obstugi handlu, zarzadzania portfelem,
paliw oraz analiz.

Szczegoétowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkow Zarzadu zostat opublikowany na stronie internetowej Spofki
http://www.tauron.pl/.
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Opis dziatania

Zarzad Spofki dziata na podstawie Ksh i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spoétki oraz postanowien
Regulaminu Zarzadu TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktory jest dostepny na stronie
internetowe] Spotki http://www.tauron.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzadu kierujg sig
zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspoétdziatanie 2 cztonkéw Zarzgdu albo jednego cztonka
Zarzgdu tacznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skfadania oswiadczen w imieniu Spotki
uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia
Zarzadu zwolywane sa rowniez na wniosek wigkszosci Wiceprezesow Zarzadu, jak rowniez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spoftki, w terminie ustalonym przez zwofujgcego posiedzenie.
W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzadu mogg odbywaé sie poza siedzibg Spoftki. Posiedzeniom
Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposob jawny. Wynik gtosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarzadu
zarzgdza gfosowanie tajne na wniosek ktoregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzgdu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw w obecnosci 3/5 sktadu cztonkow Zarzadu.
W przypadku réwnej liczby gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢. Giosowanie
w powyzszych trybach zarzadza Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarzgdu, okre$lajgc termin
koncowy dla oddania gtosu przez czionkow Zarzadu. Dopuszczalne jest ztozenie zdania odrgbnego. Odnotowywane
jest ono w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedace postanowieniami w sprawach biezacych,
nie wymagajacych podjecia uchwaty, sg odnotowywane wytacznie w protokole.

W sytuacji, gdy Wiceprezesow Zarzadu jest mniej niz przewidzianych Pionow, Wiceprezesi Zarzagdu moga faczy¢
petnienie obowigzkéw w zakresie dwoéch Piondéw, badz dokonac¢ innego podziatu kompetencji, niesprzecznego
z przyporzgdkowaniem kompetencji dokonanym przez Rade Nadzorcza.

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszarow dziatania jednostek organizacyjnych
nalezgcych do Pionu Prezesa Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej Spotki.

Do zakresu dziatania Wiceprezeséw Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania jednostek
organizacyjnych nalezgcych do Pionow Wiceprezeséw Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej
Spofki.

Struktura pionéw podlegtych poszczegoinym cztonkom Zarzgdu okreslona jest w schemacie struktury organizacyjnej
Spotki, omowionym w pkt 1.5.2. niniejszego sprawozdania.

6.11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, IV kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 15 maja 2014 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego
WZ Spofki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pefny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkow
Rady Nadzorczej lll kadenciji, tj. za rok obrotowy 2013. Zgodnie ze Statutem Spdtki jest to kadencja wspdlna i wynosi
3 lata.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Beata Chtodzinska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

2. Anna Mank — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3. Jacek Szyke — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Anna Biesialska — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Michat Czarnik — Czionek Rady Nadzorczej,

6. Maciej Konski — Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Leszek Koziorowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Wojciech Myslecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

9. Renata Wiernik-Gizicka - Cztonek Rady Nadzorcze;.

123



Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

Zmiany w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej w 2015 r.

Na dzien 1 stycznia 2015 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili nastepujacy cztonkowie: Antoni Tajdus (Przewodniczacy
Rady Nadzorczej), Agnieszka Wos (Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej), Jacek Szyke (Sekretarz Rady Nadzorczej),
Andrzej Gorgol (Cztonek Rady Nadzorczej), Maciej Konski (Cztonek Rady Nadzorczej), Leszek Koziorowski
(Cztonek Rady Nadzorczej), Michat Michalewski (Cztonek Rady Nadzorczej), Marek Scigzko oraz Maciej Tybura
(Cztonek Rady Nadzorczej).

W dniu 7 sierpnia 2015 r. Skarb Panstwa, dziatajac w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 3)
Statutu Spotki, odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej TAURON Makra Scigzko (Cztonka Rady Nadzorczej).

W dniu 7 sierpnia 2015 r. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Antoni Tajdus ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzien
7 sierpnia 2015 r. z petnionej funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W dniu 12 sierpnia 2015 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 3)
Statutu Spotki, odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej TAURON nastepujace osoby: Agnieszke Wos (Wiceprzewodniczacag
Rady Nadzorczej), Andrzeja Gorgola (Czfonka Rady Nadzorczej) oraz Michata Michalewskiego (Czionka Rady
Nadzorczej).

W dniu 12 sierpnia 2015 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 1) i 3)
Statutu Spotki, powotat do skfadu Rady Nadzorczej TAURON IV wspdlnej kadencji nastgpujgce osoby:
Grzegorza Barszcza, Beate Chiodzinska, Piotra Ciacha, Katarzyne Kosinskg oraz Jarostawa Zagérowskiego.

W dniu 6 pazdziernika 2015 r. Cztonek Rady Nadzorczej Maciej Tybura ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzien
7 pazdziernika 2015 r. z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 2 grudnia 2015 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 3)
Statutu Spétki, odwotat ze skiadu Rady Nadzorczej TAURON nastgpujgce osoby: Piotra Ciacha (Czionka Rady
Nadzorczej), Grzegorza Barszcza (Cztonka Rady Nadzorczej), Katarzyne Kosinska (Czionka Rady Nadzorczej)
oraz Jarostawa Zagorowskiego (Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej).

W dniu 2 grudnia 2015 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 1)
i 3) Statutu Spotki, powofat do sktadu Rady Nadzorczej TAURON IV wspdlnej kadencji nastepujgce osoby:
Anng Biesialskg, Michata Czarnika, Anne Mank oraz Wojciecha Mysleckiego.

W dniu 8 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne WZ Spotki, obradujace w dniu 9 listopada 2015 r., kontynuowane
po zarzadzonych przerwach w obradach w dniu 23 listopada 2015 r. oraz 8 grudnia 2015 r., podjeto uchwate
dotyczgca ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej oraz uchwate o powotaniu z dniem 9 grudnia 2015 r. do sktadu
Rady Nadzorczej IV wspdlnej kadencji Renaty Wiernik-Gizickiej.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej

Beata Chtodzinska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada uprawnienia radcy prawnego.

Posiada doswiadczenie zawodowe zwigzane z nadzorowaniem dziatalnosci spotek z udzialem Skarbu Panstwa.
Zawodowo zwigzana z Ministerstwem Skarbu Panstwa, obecnie pracuje w Departamencie Spofek Strategicznych.
Reprezentowata Skarb Panstwa w radach nadzorczych spotek nadzorowanych przez resort.

Zostata powotana do skfadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 12 sierpnia 2015 r. Obecnie
petni funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej, a takze jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz Komitetu Strategii Rady Nadzorczej.

Anna Mank - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Absolwentka Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie oraz Podyplomowych Studidw Prawa Finansowego
i Gospodarczego na Uniwersytecie todzkim.

Posiada doswiadczenie zawodowe z zakresu nadzoru i przeksztatcen wtasnosciowych w Ministerstwie Skarbu
Panstwa. Zawodowo zwigzana z Ministerstwem Skarbu Panstwa, zajmujgc wysokie stanowiska kierownicze, obecnie
na stanowisku Dyrektora Generalnego. Reprezentowata Skarb Panstwa w radach nadzorczych spoétek nadzorowanych
przez resort, rowniez notowanych na GPW.

Zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 2 grudnia 2015 r. Obecnie
petni funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej, a takze jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej.
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Jacek Szyke — Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w todzi oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, gdzie uzyskat
stopien naukowy doktora nauk technicznych.

Posiada bogate doswiadczenie zawodowe zwigzane z energetyka, gdzie przeszedt wszystkie szczeble kariery
zawodowej pracujac w kraju i za granica. Zajmujac wysokie stanowiska dyrektorskie i kierownicze pracowat miedzy
innymi w ZE Kalisz, EC t.6dz, ZE Ptock oraz EC Siekierki. Honorowy Prezes Izby Energetyki Przemystowej i Odbiorcow
Energii. Konsultant i doradca w sprawach energetycznych. Autor wnioskow racjonalizatorskich, wzorow uzytkowych
oraz wielu publikaciji i ksigzek o energetyce i elektroenergetyce.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzesnia 2010 r. Obecnie petni
funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej, Przewodniczgcego Komitetu Strategii Rady Nadzorczej oraz jest cztonkiem
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Anna Biesialska - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Podyplomowych Studiow Prawo
i ekonomia rynku kapitafowego w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, radca prawny w Okregowej Izbie Radcow
Prawnych w Warszawie.

Doswiadczenie zawodowe zdobywata w kancelariach prawnych. Obecnie zatrudniona w Ministerstwie Skarbu
Panstwa, gdzie zajmuje sie obstugg prawng, w szczegolnosci w zakresie opiniowania umoéw dotyczgcych analiz
przedprywatyzacyjnych i procesow prywatyzacyjnych. Jest cztonkiem rad nadzorczych w spétkach jako przedstawiciel
Skarbu Panstwa.

Zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 2 grudnia 2015 r. Obecnie
jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Michat Czarnik — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny w Okregowej Izbie Radcow
Prawnych w Warszawie, doradca podatkowy.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w miedzynarodowych firmach konsultingowych oraz jako arbiter Sadu
Polubownego przy Komisji Nadzoru Finansowego | kadencji. Obecnie jest wspolnikiem zarzadzajgcym kancelarig
radcow prawnych specjalizujac sie w zagadnieniach prawa gospodarczego, w szczegolnosci podatkowego
i handlowego. Jest przewodniczagcym zespotu doradczego Ministra Skarbu Panstwa do spraw reformy nadzoru
wtascicielskiego oraz gospodarowania niektorymi sktadnikami mienia publicznego.

Zostat powotany do skfadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 2 grudnia 2015 r. Obecnie
jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Maciej Konski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, kierunek Finanse i Bankowos¢, doktor nauk technicznych
na Politechnice Wroctawskie;j.

Posiada doswiadczenie w zakresie budowy strategii spotki gorniczej oraz rozwoju bazy zasobowej, jak rowniez analizy
rynku towarowego i walutowego oraz zarzgdzania ryzykiem rynkowym. Aktywnie uczestniczy w dziatalnosci naukowej
w powyzszym zakresie. Obecnie Dyrektor Naczelny Centrum Analiz Strategicznych i Bazy Zasobowej w KGHM.
Jest wspotautorem publikacji ksigzkowych oraz autorem licznych publikacji na temat rynku towarowego.

Zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 1 wrze$nia 2014 r. Obecnie
jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;.

Leszek Koziorowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny w Okregowej Izbie Radcow
Prawnych w Warszawie.

Posiada bogate doswiadczenie w zakresie prawa papierow wartosciowych, ktore zdobywat jako radca w Komisji
Papierow Wartosciowych, arbiter Sgdu Gietdowego przy GPW i Sadu Arbitrazowego przy Polskiej Konfederacji
Pracodawcow Prywatnych ,Lewiatan” oraz sedzia Sadu Gietdowego. Obecnie jest komplementariuszem w kancelarii
prawnej, gdzie zajmuje sie doradztwem prawnym w zakresie prawa rynku kapitatowego i przygotowania spotek
do wejscia na gietde. Autor licznych publikacji z zakresu prawa rynku kapitatowego, wielokrotnie rekomendowany
jako najlepszy doradca prawny w Polce w powyzszym zakresie. Byt cztonkiem licznych rad nadzorczych.
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Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzesnia 2010 r. i petnit funkcje
cztonka Rady Nadzorczej w okresie do 15 maja 2014 r., tj. do dnia zakonhczenia lll wspdlnej kadencji Rady Nadzorcze;j.
W ww. okresie petnit funkcje sekretarza Rady Nadzorczej oraz cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Ponownie
zostat powotfany do sktadu Rady Nadzorczej z dniem 1 wrzesnia 2014 r. Obecnie jest Przewodniczacym Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;j.

Wojciech Myslecki - Cztonek Rady Nadzorczej
Absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Wroctawskiej, doktor inzynier nauk technicznych.

Wieloletni pracownik naukowo-dydaktyczny, autor kilkudziesigciu publikacji naukowych z zakresu telekomunikacji,
informatyki przemystowej oraz zagadnien politycznych i gospodarczych. Kierowat lub uczestniczyt w wielu polskich
i miedzynarodowych programach gospodarczych, szczegdlnie w elekiroenergetyce. Kilkakrotnie petnit funkcje
Prezesa Zarzadu duzych spoétek prawa handlowego, miedzy innymi Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.
Obecnie Prezes Zarzadu spotki doradczej Global Investment Corporation sp. z 0.0. oraz doradca ds. programoéw
strategicznych w BZ WBK. Byt cztonkiem wielu rad nadzorczych.

Zostat powotany do skfadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 2 grudnia 2015 r. Obecnie
jest Przewodniczacym Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;.

Renata Wiernik-Gizicka — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, o specjalnosci Finanse i Bankowo$¢ oraz Podyplomowych
Studiow Zarzadzanie Migdzynarodowymi Przedsiewzigciami Gérniczymi na Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie
oraz Rachunkowos¢ Zarzgdcza na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

Posiada doswiadczenie w obszarze analiz finansowych, planowania i budzetowania, rachunku efektywnosci projektow
inwestycyjnych oraz ekonomicznej informacji zarzadczej. Zawodowo zwigzana z gérnictwem i hutnictwem w ramach
holdingu KGHM, obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Naczelnego ds. Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych.
Aktywnie uczestniczy w procesie budowania relacji z akcjonariuszami i interesariuszami Grupy Kapitatowej KGHM.

Zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 9 grudnia 2015 r. Obecnie
jest cztonkiem Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Szczegotowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowej
Spotki http://www.tauron.pl/.

Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Ksh, Statucie Spétki, kiory jest dostgpny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron.pl/ oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg
w Katowicach.

Gtowna formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalno$cig Spotki sg posiedzenia Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej przedstawiajac szczegotowy porzadek obrad:

—_

zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

)
2) z wtasnej inicjatywy,
3) na pisemny wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej,
4) na pisemny wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze
zosta¢ zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej na co najmniej
7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powoddéw Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
moze skrocic¢ ten termin do 2 dni, okreslajac sposdb przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady
Nadzorczej przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elektronicznej. W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady
Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegotowy projekt porzadku obrad.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na 2 miesigce. Rada Nadzorcza
moze odbywac¢ posiedzenia bez formalnego zwofania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt
nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzadku obrad.
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Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzgdku obrad powinna by¢
wtgczona do porzgdku obrad nastgpnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej podaje
przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty
Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢é cztonkowie Zarzgdu Spoétki, o ile Rada
Nadzorcza nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkédw Zarzgdu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jest obowigzkowy,
jezeli zostali zaproszeni przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mogg uczestniczy¢ takze inne
osoby, jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposoéb.

Rada Nadzorcza moze zasiega¢ opinii radcow prawnych $wiadczgcych stata pomoc prawng na rzecz Spotki oraz,
w uzasadnionych przypadkach, powotywac i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertow
w celu zasiegniecia opinii i podjecia wtasciwej decyzji. W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza
podejmuje uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej, kancelarii prawnej)
zobowigzujgc Zarzad Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Z waznych powodow, za zgodg wigkszosci cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu, prowadzgcy posiedzenie ma obowigzek podda¢ pod gtosowanie wniosek o przerwanie
obrad i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwat.
Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg gtdwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli
na posiedzeniu obecna jest co najmniej pofowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni we wtasciwy
sposob okres$lony w Regulaminie. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa, w tym Ksh,
oraz postanowien Statutu Spotki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych
na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszos¢ gtosdw rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za”
niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sig”. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podja¢ nie mozna,
chyba ze obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat
w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu. Gtosowanie nad uchwafami
jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sig:

1) nazadanie choc¢by jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej,
2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spotki, moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego
powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o tredci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w tym
trybie nie dotyczy wyboru Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania
lub zawieszenia w czynno$ciach cztonka Zarzgdu oraz odwotania tych osob, jak réwniez innych spraw, ktérych
rozstrzygniecie wymaga gtosowania tajnego. Gtosujgc nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie, cztonek
Rady Nadzorczej wskazuje jak gtosowat, tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat sie”. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata
podjeta w trybie pisemnym lub w trybie gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie
na odlegto$¢, podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaty zostajg przedstawione
na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

Dopuszcza sie mozliwo$¢ uczestnictwa cztonkdédw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania nad podejmowanymi
uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sig na odlegtosc,
tj. tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym w zawiadomieniu o posiedzeniu,
obecnych jest co najmniej pofowa jej cztonkow i istnieje techniczna mozliwo$¢ zapewnienia bezpiecznego potaczenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczag w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie,
a przy wykonywaniu swoich obowigzkdéw zobowigzani sg do doktadania nalezytej starannosci. Cztonkowie Rady
Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktére powzigli
w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci
kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodow delegowaé poszczegolnych cztonkow do samodzielnego petnienia
okreslonych czynno$ci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw, na okres
nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkow Zarzadu, ktérzy zostali odwotani,
ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci. Delegowanie, o ktérym mowa
powyzej, wymaga uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Szczegotowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej, sktadane corocznie WZ, a nastepnie publikowane na stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.
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Rada Nadzorcza moze powotywa¢ sposrod swoich cztonkéw state lub dorazne zespoty robocze, komitety
dla wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa:

1) Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),
2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji i Wynagrodzen),
3) Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetow, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy uchwalone
przez Rade Nadzorcza.

6.11.3. Komitet Audytu

W zwigzku z dokonywanymi w 2015 r. zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spdtki IV wspdlnej kadenciji,
Rada Nadzorcza dokonywata zmian w sktadzie Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2015 r.

1.  Wojciech Myslecki — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Beata Chtodzinska — Czionek Komitetu Audytu,
3. Michat Czarnik — Cztonek Komitetu Audytu,
4. Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w skiadzie osobowym Komitetu Audytu

Na dzien 1 stycznia 2015 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastgpujacy cztonkowie: Agnieszka Wo$
(Przewodniczaca), Michat Michalewski, Jacek Szyke i Maciej Tybura.

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 12 sierpnia 2015 r. ze sktadu Rady Nadzorczej Agnieszki Wo$
(Przewodniczaca) i Michata Michalewskiego, Rada Nadzorcza w dniu 26 sierpnia 2015 r. powotata do sktadu
Komitetu Audytu Beate Chiodzinska i Grzegorza Barszcza. W tym samym dniu Komitet Audytu wybrat ze swego
grona Przewodniczacego Komitetu Audytu w osobie Grzegorza Barszcza.

W zwigzku ze ztozong przez Macieja Tybure w dniu 6 pazdziernika 2015 r., ze skutkiem na dzieh 7 pazdziernika 2015 r.,
rezygnacja z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 2 grudnia
2015 r. ze sktadu Rady Nadzorczej Grzegorza Barszcza i powotaniem nowych czionkéw Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza w dniu 8 grudnia 2015 r. powotata do sktadu Komitetu Audytu nastepujace osoby: Michata Czarnika
i Wojciecha Mysleckiego. W tym samym dniu Komitet Audytu wybrat ze swego grona Przewodniczagcego Komitetu
Audytu w osobie Wojciecha Mysleckiego.

W zwigzku z powotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 2 grudnia 2015 r. nowych cztonkéw Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza w dniu 8 stycznia 2016 r. powotata do sktadu Komitetu Audytu Anne Biesialska.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien sporzagdzenia niniejszego sprawozdania

1. Wojciech Myslecki — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Anna Biesialska — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Beata Chfodzinska — Cztonek Komitetu Audytu,
4, Michat Czarnik — Czionek Komitetu Audytu,
5. Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu.

Zadania i kompetencje Komitetu Audytu
Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 48. Kompetencje Komitetu Audytu
Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Audytu
wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

2. monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke,
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Sprawy wymagajgce uchwaty Komitetu Audytu

wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

3. monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spofce systemédw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego,

4. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5.  monitorowanie niezalezno$ci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowe;.

Szczegotowy opis dziafalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zawarty jest w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej Spoétki http://www.tauron.pl/.

6.11.4. Komitet Nominaciji i Wynagrodzen

W zwigzku z dokonywanymi w 2015 r. zmianami w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki IV wspodlnej kadencji,
Rada Nadzorcza dokonywata zmian w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Leszek Koziorowski — Przewodniczacy Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen,
2. Anna Biesialska — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Beata Chtodzinska — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
4. Renata Wiernik-Gizicka - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 1 stycznia 2015 r. w sktad Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen wchodzili nastepujacy cztonkowie: Antoni Tajdus
(Przewodniczacy), Andrzej Gorgol, Leszek Koziorowski i Marek Scigzko.

W zwigzku ze ztozong przez Antoniego Tajdusia w dniu 7 sierpnia 2015 r. rezygnacjg z petnionej funkciji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 7 sierpnia 2015 r. Marka Scigzko,
a nastgpnie w dniu 12 sierpnia 2015 r. Andrzeja Gorgola ze skfadu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza w dniu
26 sierpnia 2015 r. powotata do sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nastgpujgce osoby: Beate Chtodzinska,
Katarzyne Kosinskg i Piotra Ciacha. W tym samym dniu Komitet Nominacji i Wynagrodzen wybrat ze swego grona
Przewodniczgcego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w osobie Leszka Koziorowskiego.

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 2 grudnia 2015 r. Piotra Ciacha i Katarzyny Kosinskiej ze sktadu
Rady Nadzorczej oraz powotfaniem nowych cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza w dniu 8 grudnia 2015 r.
powotata do sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Anne Biesialska.

W zwigzku z powotaniem przez WZ Spétki z dniem 9 grudnia 2015 r. nowego cztonka Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
w dniu 17 grudnia 2015 r. powofafa do skfadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Renate Wiernik-Gizicka.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie mialy miejsca inne zmiany w skfadzie Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wedfug stanu na dzien

31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 49. Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postgpowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkow
Zarzadu Spofki,

2. ocena kandydatur na cztonkdéw Zarzgdu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

3. rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tre$ci umow zawieranych z cztonkami Zarzadu,
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Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

wedtfug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
4.  rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,
5. rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powodow,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzgdu, ktdrzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym zawarty jest
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej
Spatki http://www.tauron.pl/.

6.11.5. Komitet Strategii

W zwigzku z dokonywanymi w 2015 r. zmianami w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki IV wspodlnej kadencji,
Rada Nadzorcza dokonywata zmian w sktadzie Komitetu Strategii.

Sktad Komitetu Strategii na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Jacek Szyke — Przewodniczacy Komitetu Strategii,
2. Beata Chtodzinska — Czionek Komitetu Strategii,
3. Maciej Konski — Cztonek Komitetu Strategii,
4.  Anna Mank — Cztonek Komitetu Strategii,
5. Wojciech Myslecki — Cztonek Komitetu Strategii.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Strategii

Na dzien 1 stycznia 2015 r. w sktad Komitetu Strategii wchodzili nastepujacy cztonkowie: Jacek Szyke
(Przewodniczacy), Maciej Konski, Michat Michalewski i Marek Scigzko.

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 7 sierpnia 2015 r. Marka Scigzko, a nastepnie w dniu
12 sierpnia 2015 r. Michata Michalewskiego ze sktadu Rady Nadzorczej oraz powotaniem nowych cztonkéw Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza w dniu 26 sierpnia 2015 r. powofafa do sktadu Komitetu Strategii nastgpujace osoby:
Beate Chfodzinskg oraz Jarostawa Zagorowskiego.

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 2 grudnia 2015 r. Jarostawa Zagorowskiego ze sktadu Rady
Nadzorczej oraz powotaniem w tym samym dniu nowych cztonkow Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza w dniu 8 grudnia
2015 r. powotata do sktadu Komitetu Strategii nastepujace osoby: Anng Mank oraz Wojciecha Mysleckiego.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Strategii.

Zadania i kompetencje Komitetu Strategii

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Strategii wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 50. Kompetencje Komitetu Strategii

Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Strategii

wedtfug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
1. ocena Strategii Korporacyjnej oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie Nadzorczej,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad strategicznych planéw wieloletnich,
ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywow Spotki,
monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spétki,

o o & 0D

opiniowanie dokumentow o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetu Strategii w minionym roku obrotowym zawarty jest w Sprawozdaniu
z dziafalnosci Rady Nadzorczej skfadanym corocznie WZ oraz publikowanym na stronie internetowej Spofki
http://www.tauron.pl/.
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6.11.6. Opis dziatania Komitetéw Rady Nadzorczej

Szczegotowy opis dziatania Komitetéw Rady Nadzorczej zawarty jest w Regulaminach poszczegdinych Komitetéw
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotworczymi dziatajgcymi kolegialnie w ramach struktury
Rady Nadzorczej i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetow Rady
Nadzorczej sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendaciji, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu ich zadan, w formie podjetych uchwat. Komitety Rady Nadzorczej sg niezalezne od Zarzadu
Spotki. Zarzad nie moze wydawa¢ Komitetom Rady Nadzorczej wigzacych polecen dotyczgcych wykonywania
ich zadan.

W sktad Komitetéw Rady Nadzorczej wchodzi od trzech do pigciu cztonkdw. Pracami poszczegdinych Komitetow
kieruje ich Przewodniczacy.

Posiedzenia sg zwotywane przez Przewodniczacego danego Komitetu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Komitetu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i odbywajg sie w miarg potrzeb. W przypadku Komitetu Audytu
posiedzenia odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartaf. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczgcy danego Komitetu
moze zaprosi¢ cztonkow Rady Nadzorczej niebedacych cztonkami Komitetu, cztonkéw Zarzadu i pracownikow
Spotki oraz inne osoby pracujgce badz tez wspodtpracujace ze Spotka. Przewodniczacy danego Komitetu lub osoba
przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitety Rady Nadzorczej podejmujg uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa ich cztonkéw,
a wszyscy cztonkowie zostali wtasciwie zaproszeni. Uchwaly Komitetow Rady Nadzorczej sg przyjmowane
bezwzgledng wigkszoscig gtosbw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszos¢ gtoséw
rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujacych sig¢”. Komitety Rady Nadzorczej moga
podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc.

Cztonkowie Komitetow Rady Nadzorczej moga rowniez bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetow oraz gtosowac
nad podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegfosc,
tj. telekonferenciji lub wideokonferencji.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez dany Komitet rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spotki.
Komitety Rady Nadzorczej co roku podajg do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spofki, informacije
o ich sktadzie, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtdwnych dziataniach.
Dodatkowo Komitet Audytu potwierdza swojg pozytywna ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej i przedstawia
krotki opis krokow podijetych w celu sformutowania takiego wniosku.

Zarzad Spotki zapewnia poszczegolnym Komitetom mozliwo$é korzystania z ustug doradcow zewnetrznych
w zakresie niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetow.

6.12. Polityka wynagrodzen oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
6.12.1. System wynagradzania cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw

6.12.1.1. Ogélna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

Cele i zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu Spofki zostaty okreslone w Polityce wynagrodzeri Cztonkéw organow
nadzorujgcych i zarzadzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A. (Polityka
wynagrodzen), przyjetej przez Radg Nadzorczg Spotki uchwatag nr 15/11/2011 z dnia 24 lutego 2011 .

Polityka wynagrodzen ksztattuje system wynagradzania cztonkow Zarzgdu w powigzaniu z pozostajgcymi do realizacji
zadaniami majacymi na celu wdrazanie przyjetej strategii Spoftki, kierunkéw rozwoju i planoéw finansowych.
Nadrzednym celem stosowanej Polityki wynagrodzen jest zapewnienie motywacyjnego charakteru wynagradzania
najwyzszej kadry zarzadzajacej oraz stworzenie podstaw do ich rozwoju.

Cele Polityki wynagrodzen:
1) zapewnienie motywacyjnego i spojnego systemu wynagradzania,

2) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw strategicznych i realizowaniem
planéw finansowych,

3) ksztattowanie wysoko$ci wynagradzania cztonkéw Zarzgdu w powigzaniu z realizowaniem postawionych
zadan,
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4) wzrost wartosci Spotki poprzez rozwoj najwyzszej kadry zarzadzajgce;j,

5) doskonalenie systemow wynagradzania przektadajgcych sie na realizowanie strategii Spotki i kierunkow
rozwoju.

Obowigzujgcy w Spoétce system wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu Spotki przewiduje uzaleznienie
poziomu wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spoftki oraz wzrostu wartosci w perspektywie rocznej, w powigzaniu
z realizacjg celow strategicznych. Przedmiotowy system nie przewiduje powigzania wynagrodzen z instrumentami
powigzanymi z akcjami Spotki.

Powigzanie systemu wynagradzania z realizacjg stawianych do wykonania zadan, wspiera wdrazanie przyjetych
strategii i kierunkdw rozwoju oraz ksztattuje nowg kulture organizacyjng Spofki.

Model wynagradzania objety Politykg wynagrodzen zakfada dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia
dla cztonkéw Zarzadu.

W zakresie modelu wynagradzania najwyzszej kadry zarzadzajgcej przyjeto wynagrodzenie skiadajgce sie z czesci
statej i czesci zmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych kryteriow wynikowych.

Podstawowym zatozeniem Polityki wynagrodzen jest okreslenie systemu wynagradzania motywujacego cztonkow
Zarzgdu do osiggania stawianych im celow, ktdére wynikajg ze strategii Spoétki i zadan okreslonych w planach
finansowych.

System wynagradzania zostat okreslony z uwzglednieniem polityki wynagrodzen w spotkach gietdowych oraz
najlepszych praktyk rynkowych stosowanych w podmiotach gospodarczych, zwtaszcza z sektora energetycznego
i paliwowego, o wielkosci poréwnywalnej do Spotki.

Dla umozliwienia korzystania przez czionkdéw Zarzadu ze $wiadczen przystugujacych pracownikom Spotki,
polityka wynagrodzen zostata uzupetniona katalogiem swiadczehn dodatkowych o charakterze: socjalno-bytowym,
komunikacyjnym i ubezpieczeniowym.

Uwzgledniajgc statutowe regulacje, zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzagdu Spofki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spoétki, jak réwniez
nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek nalezgcych do Grupy
Kapitatowej TAURON.

6.12.1.2. Ogdlna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen kluczowych menedzeréw

Zasady wynagradzania oraz premiowania kluczowych menedzerow oraz innych pracownikow zostaty okreslone
w Regulaminie Wynagradzania Pracownikéw TAURON Polska Energia S.A., przyjetym do stosowania przez Zarzad
Spofki.

Obowigzujacy system wynagradzania i premiowania kluczowych menedzerow przewiduje uzaleznienie poziomu
wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spoétki w perspektywie rocznej, w powigzaniu z realizacjg celdw strategicznych.
Zaktada on dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia, obejmujacy wynagrodzenie zasadnicze miesigczne
oraz zmienne o charakterze motywacyjnym oparte na realizacji wyznaczonych zadan, zarébwno o charakterze
finansowym, jak i niefinansowym.

Nadrzednym zatozeniem obowigzujgcego systemu wynagradzania jest zapewnienie optymalnego i motywujgcego
poziomu wynagrodzenia, uzaleznionego od wartosci i rodzaju pracy na danym stanowisku oraz jakosci pracy i efektow
osigganych przez pracownikéw.

Struktura wynagrodzenia sktada sie z nastepujacych elementow:

1) czesSci stafej — ktérg stanowi wynagrodzenie zasadnicze, ustalone zgodnie z obowigzujacg w Spofce tabelg
kategorii zaszeregowania i miesigcznych stawek osobistego zaszeregowania. Przyznany poziom wynagrodzenia
zasadniczego odzwierciedla warto$¢ i rodzaj pracy oraz jako$¢ pracy pracownika, okreslong przez oceng poziomu
kompetenciji pracownika,

2) czesci zmiennej — ktora jest uzalezniona od wynikow pracy, okreslonych przez poziom realizacji celow i zadan
w ramach systemu premiowania MBO,

3) $wiadczen — ktore sg okreslone w regulacjach wewnetrznych Spofki.

System premiowania oparty o rynkowe mechanizmy premiowania pozwala na kaskadowanie celow ustalonych przez
Zarzad Spotki na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON oraz na poziomie Spoftki, na konkretne, sparametryzowane
zadania dla pracownikéw zatrudnionych na nizszych szczeblach organizacji. Dzieki temu prowadzona w Spoéice
kultura zarzagdzania przez cele odzwierciedla specyfike poszczegolnych funkcji realizowanych w Spoétce i umozliwia
zastosowanie mechanizmow dialogu przetozonego z podwtadnym podczas procesu wyznaczania i oceny realizacji
celow, ktére przekfadajg sie na efektywnos$¢ catej organizacji. Jednoczesnie narzedzie to umozliwia precyzyjne
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skorelowanie celow (KPI) ustalonych dla cztonkéw Zarzadu z celami, ktére wyznaczane sg na dany rok kluczowym
menedzerom Spotki. Wstepna ocena realizacji celow nastepuje po zakonczeniu pierwszego pofrocza, natomiast
po zakonczeniu drugiego pofrocza cztonkowie Zarzadu dokonujg koncowej oceny realizacji celéw kluczowych
menedzerow Spotki.

Pracownicy Spofki nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek nalezacych
do Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy wykres przedstawia strukture wynagrodzen na stanowisku kluczowych menedzeréw.
Rysunek nr 62. Struktura wynagrodzen na stanowisku kluczowych menedzerow

100% 1

50% 1

0% -
= \Wynagrodzenie zasadnicze ® Premia MBO
6.12.1.3. Zasady, warunki i wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci otrzymanych w pienigdzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, naleznych lub wyptaconych przez Spoétke cztonkom Zarzgadu w 2015 r.,
wyniostfa 8 024 tys. zt brutto.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki za 2015 r. w podziale na sktadniki.

Tabela nr 51. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu Spétki za 2015 r. w podziale na sktadniki (w tys. zt)

Imie | nazwisko Okres petnienia funkcji Wynagrodzenie* Wynagroqzenie Pozostal_e

w 2015 . premiowe*  korzysci*
1. Henryk Borczyk 01.10.2015 - 08.12.2015 182 0 52 234
2. Jarostaw Broda 08.12.2015 - 31.12.2015 57 0 42 99
3. Aleksander Grad 01.01.2015-01.10.2015 678 450 149 1277
4. Michat Gramatyka 01.10.2015 - 08.12.2015 197 0 37 234
5. Kamil Kaminski 08.12.2015 - 31.12.2015 57 0 36 93
6. Piotr Kotodziej 10.10.2015 - 08.12.2015 162 0 14 176
7. Jerzy Kurella 01.10.2015 - 08.12.2015 223 0 11 234
8. Dariusz Lubera 01.01.2015-01.10.2015 768 510 166 1444
9. Remigiusz Nowakowski 08.12.2015 - 31.12.2015 65 0 48 113
10. Katarzyna Rozenfeld 01.01.2015-01.10.2015 678 450 146 1274
11.  Anna Strizyk 10.10.2015 - 31.12.2015 201 0 49 250
12.  Stanistaw Tokarski 01.01.2015-01.10.2015 678 450 123 1251
13.  Krzysztof Zawadzki 01.01.2015-01.10.2015 676 450 117 1243
14.  Piotr Zawistowski 08.12.2015 - 31.12.2015 57 0 45 102
Razem 4 679 2310 1035 8 024

* Bez narzutéw.
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Cztonkowie Zarzadu w 2015 r. nie otrzymywali wynagrodzenia ani nagrdd z tytutu petfnienia funkcji we wtadzach
spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON.

Model wynagradzania cztonkéw Zarzadu obejmuje dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia, sktadajacy sie
z czedci statej (miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego) oraz z czeSci zmiennej zaleznej od spetnienia
okreslonych kryteriow wynikowych (realizacji stawianych do wykonania zadan). Zarébwno wynagrodzenie zasadnicze
miesieczne, jak rowniez kryteria wynikowe, od spetnienia ktérych uzalezniona jest wysoko$¢ premii rocznej, okreslane
sg przez Rade Nadzorcza Spotki.

Premia roczna stanowi do 50% wynagrodzenia zasadniczego za rok obrotowy, przy zatozeniu osiggnigcia wskaznikow
dla premii rocznej, ustalanych na dany rok obrotowy przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza okresla procentowg wysokos$¢ premii rocznej dla kazdego z nastepujgcych wskaznikow:

1) skonsolidowana EBITDA z zatwierdzonego skonsolidowanego planu rzeczowo-finansowego na dany rok
obrotowy,

2) skonsolidowany zysk brutto z zatwierdzonego skonsolidowanego planu rzeczowo-finansowego na dany rok
obrotowy,

3) wskaznik ptynnosci biezacej mierzony dla Grupy Kapitatowej TAURON z zatwierdzonego skonsolidowanego
planu rzeczowo-finansowego na dany rok obrotowy,

4) realizacja niefinansowych celow wskazanych na dany rok w zatwierdzonej Strategii Korporacyjne;.

Sktadniki premii rocznej o charakterze finansowym przyznawane sa w oparciu o dane pochodzace ze zaudytowanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za pierwsze pofrocze danego roku obrotowego oraz za dany rok
obrotowy. Sktadnik premii rocznej o charakterze niefinansowym przystuguje w zwigzku z osiggnigciem okreslonych
celébw w danym roku obrotowym na podstawie potrocznej i rocznej oceny ich wykonania dokonanej przez Rade
Nadzorcza.

Ponizszy wykres przedstawia strukture wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

Rysunek nr 63. Struktura wynagrodzen na stanowisku cztonka Zarzadu

100% -

50% -

0% -
®\Wynagrodzenie zasadnicze ®Premia zadaniowa

6.12.1.4.Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie

Pomiedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi nie zawarto umow przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

Cztonkom Zarzadu nie przystuguja odprawy z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze. W zwigzku z dostgpem cztonkoéw Zarzadu do informacji poufnych, ktorych
ujawnienie mogtoby narazi¢ Spotke oraz spotki Grupy Kapitatowej TAURON na straty, z cztonkami Zarzadu
w celu ochrony interesow Spotki zawierane sg umowy o zakazie konkurencji. Na podstawie powyzszych umow,
osobom powstrzymujagcym sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w oznaczonym okresie przystuguje
odszkodowanie.

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie zajmowali stanowisk cztonkéw Zarzgdow spoétek wchodzacych w skiad Grupy
Kapitatowej TAURON.
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6.12.1.5. Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia przystugujgce cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom

Cztonkowie Zarzadu oraz pracownicy zatrudnieni na kluczowych stanowiskach w Spoétce uprawnieni sg do korzystania
ze Swiadczen i pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia oferowanych przez Spoftke.

W ramach $wiadczen dodatkowych ww. pracownicy sg uprawnieni m.in. do:

1) uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytalnym prowadzonym przez pracodawce (warunek pozostawania
w stanie zatrudnienia w Spoétce lub w jednej ze spétek Grupy Kapitatowej TAURON przez okres co najmniej 1 roku),

2) korzystania z pakietu medycznego finansowanego ze $rodkéw Spotki,
3) korzystania z przydzielonego do wytacznej dyspozycji samochodu stuzbowego,

4) Kkorzystania z mieszkania stuzbowego w przypadku, gdy dyspozycyjnos¢ pracownika jest konieczna z uwagi
na charakter pracy i zakres obowigzkéw.

Dodatkowo cztonkowie Zarzadu Spotki uprawnieni sg do korzystania z dodatkowego ubezpieczenia OC na podstawie
zawartej umowy o prace.

6.12.1.6. Informacja o braku zmian w polityce wynagrodzen w ciaggu ostatniego roku obrotowego

W roku obrotowym 2015 nie nastgpity zmiany w Polityce wynagrodzen cztonkow Zarzadu.

6.12.1.7. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéow, w szczegdélnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa

Stosowany system wynagradzania cztonkéw Zarzadu jest zgodny z przyjeta Politykg wynagrodzen, co pozwala osiggac
zatozone cele. Zapewniony jest motywacyjny i spojny system, powigzany z monitorowaniem rocznych planéw
finansowych oraz przyjetej Strategii Korporacyjnej i kierunkéw rozwoju.

Forma, struktura i poziom wynagrodzehn odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na umozliwienie
rekrutacji i utrzymanie osob spetniajgcych kryteria wymagane do prowadzenia spoétki w sposob uwzgledniajgcy
interes akcjonariuszy (budowanie warto$ci Spotki dla akcjonariuszy), jak roéwniez zapobiegajg powstawaniu
konfliktow intereséw cztonkdédw Zarzadu i akcjonariuszy. Rownoczesnie sg one skonstruowane w sposob przejrzysty
dla inwestorow tak, aby budowac ich zaufanie do Spotki oraz zapewniajg funkcje motywacyjna dla Zarzadu.

Wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia jest powigzana z okreslonymi z gory, wymiernymi kryteriami
wynikowymi, ktére sprzyjajg dtugoterminowej stabilnosci Spétki, a w ich sktad wchodza réwniez kryteria o charakterze
innym niz finansowy, zwigzane z wytwarzaniem dtugoterminowej wartosci Spofki.

Wskazniki, od spetnienia ktérych zalezy uzyskanie oraz wysokos¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, sg okreslone
zgodnie z zasadg SMART, a wiec wykazujg takie cechy jak: precyzyjnos$¢, mierzalno$¢, mozliwo$é osiagniecia,
istotnos¢ i okreslenie w czasie.

Obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania i premiowania cztonkdéw Zarzadu Spoftki przewiduje uzaleznienie
poziomu wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spotki w perspektywie rocznej, w powigzaniu z realizacjg celow
strategicznych.

6.12.2. System wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Cele i zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej Spotki zostaty okreslone w Polityce wynagrodzen
oraz w Uchwale Zwyczajnego WZ TAURON nr 29 z dnia 6 maja 2011 r. w sprawie ustalenia zasad i wysokosci
wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

System wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej, obejmuje jednosktadnikowe wynagrodzenie miesigczne,
z przyjeciem zroznicowania jego wysokosci w zaleznosci od petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej (Przewodniczacy,
Wiceprzewodniczacy, Sekretarz).

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ksztattujg sie na poziomie innych porownywalnych spotek gietdowych,
w ktérych nie majg zastosowania przepisy o ograniczeniu wynagrodzen obowigzujgce spotki z udziatem
wiekszosciowym Skarbu Panstwa.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos¢ formalnie zwotanych
posiedzen.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym
z formalnie zwofanych posiedzen z powodow nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nie usprawiedliwieniu
nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
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Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do iloci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie
nastgpifo w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez czionkéw Rady Nadzorczej powierzonych
im funkcji, a w szczegdlnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem, koszty indywidualnego nadzoru oraz koszty
zakwaterowania i wyzywienia.

W roku obrotowym 2015 nie nastapity zmiany w zasadach wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie os6b nadzorujgcych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki za 2015 r.

Tabela nr 52. Wynagrodzenie czfonkéw Rady Nadzorczej Spétki za 2015 r. (w tys. zf)

Wynagrodzenia

Imie i nazwisko Okres petnienia funkcji w 2015 r. i nagrody

1.  Grzegorz Barszcz 12.08.2015 - 02.12.2015 33
2. Anna Biesialska 02.12.2015 - 31.12.2015 9
3. Beata Chtodzinska 12.08.2015 - 31.12.2015 55
4.  Piotr Ciach 12.08.2015 - 02.12.2015 33
5. Michat Czarnik 02.12.2015-31.12.2015 9
6. Andrzej Gorgol 01.01.2015 - 12.08.2015 66
7.  Maciej Konski 01.01.2015 - 31.12.2015 108
8. Katarzyna Kosinska 12.08.2015 - 02.12.2015 33
9. Leszek Koziorowski 01.01.2015-31.12.2015 108
10.  Anna Mank 02.12.2015 - 31.12.2015 10
11.  Michat Michalewski 01.01.2015 - 12.08.2015 66
12.  Wojciech Myslecki 02.12.2015 - 31.12.2015 9
13.  Jacek Szyke 01.01.2015 - 31.12.2015 120
14.  Marek Scigzko 01.01.2015 - 07.08.2015 65
15.  Antoni Tajdu$ 01.01.2015 - 07.08.2015 87
16. Maciej Tybura 01.01.2015 - 07.10.2015 83
17.  Renata Wiernik-Gizicka 09.12.2015 - 31.12.2015 7
18.  Agnieszka Wo$ 01.01.2015 - 12.08.2015 81
19.  Jarostaw Zagorowski 12.08.2015 - 02.12.2015 40
Suma 1022
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7. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

7.1. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym zaréwno Spotka, jak i spotki zalezne Grupy Kapitatowej TAURON nie prowadzity
postepowan przed sgdem, organem witasciwym dla postgpowania arbitrazowego Ilub organem administracji
publicznej, ktérych pojedyncza lub tgczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdow wtasnych Spotki.

7.2. Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju
W 2015 r. spotki Grupy Kapitatowej TAURON realizowaty wiele projektéw wspotfinansowanych ze zrédet zewnetrznych.
Najistotniejsze projekty zawarto w ponizszej tabeli.

Tabela nr 53. Projekty realizowane w 2015 r. przez spoétki Grupy Kapitatlowej TAURON wspoétfinansowane
ze zrodet zewnetrznych

Projekty/programy/zadania Zrédto wspétfinansowania

1. 1) Projekt Coalgas, obejmujacy badania w skali pilotazowej w zakresie monitoringu
i redukcji emis;ji rteci.

2) Projekt CO,-SNG, obejmujgcy chemiczng akumulacje energii poprzez produkcije
metanu z wychwyconego CO,.

3) Projekt Smart Home, obejmujacy stworzenie systemu zintegrowanych urzadzen
pozwalajgcych w efektywny sposob zdalnie zarzadzaé praca urzadzen elektrycznych
oraz kontrolowa¢ bezpieczenstwo w domu.

4) Projekt Prointerface, obejmujacy budowe systemu oceny indywidualnej zaburzen

jakosci energii elekirycznej w sieci dystrybucyjnej wraz z energoelektronicznym
interfejsem do przytgczania rozproszonych odnawialnych zrodet energii.

KIC InnoEnergy

2. 1) W ramach strategicznego programu: Zaawansowane technologie pozyskiwania
energii zakonczono realizacje nastepujgcych zadan:

e Zadanie 1: Opracowanie technologii dla wysokosprawnych ,zero-emisyjnych”
blokéw weglowych zintegrowanych z wychwytem CO, ze spalin,

e Zadanie 2: Opracowanie technologii spalania tlenowego dla kottéw pytowych
i fluidalnych zintegrowanych z wychwytem CO,,

e Zadanie 3: Opracowanie technologii zgazowania wegla dla wysokoefektywnej
produkciji paliw i energii elektryczne;j.
2) Program GEKON, w ramach ktérego realizowany jest projekt w zakresie
dynamicznego zarzadzania zdolnosciami przesytowymi sieci elektroenergetycznych
przy wykorzystaniu innowacyjnych technik pomiarowych.

3) Projekt HTRPL Wysokotemperaturowy Reaktor Jadrowy w Polsce, realizowany
w ramach projektu badawczego pt. Technologie wspomagajgce rozwdj
bezpiecznej energetyki jadrowej, w zakresie obejmujacym realizacje Zadania
Badawczego nr 1 pt. Rozwdj wysokotemperaturowych reaktorow do zastosowari
przemystowych.

4) Program Badan Stosowanych w ramach ktérego realizowano projekt w zakresie
wytwarzania wody zdemineralizowanej do uzupetniania obiegu wodno-parowego
metodami elektromembranowymi.

NCBIiR

3. Projekt MANAGER dotyczacy zarzadzania wodami kopalnianymi dla ograniczenia Fundusz Badawczy dla Wegla
zagrozen srodowiskowych po zakonczeniu eksploataciji gorniczej i Stali Unii Europejskiej

4. Projekt ICP4Life dotyczacy budowy zintegrowanej platformy wspotpracy do zarzagdzania ~ Horyzont 2020: Program Ramowy
cyklem zycia technologii i ustug produktowych w zakresie badan naukowych
oraz innowacji

Jednym z bardziej istotnych przedsiewzig¢ badawczo-rozwojowych realizowanych w 2015 r. w Grupie Kapitatowej
TAURON jest projekt CO,-SNG, dotyczacy przetwarzania CO, w syntetyczny gaz ziemny przy udziale nadmiarowej
energii elekirycznej z OZE. Projekt jest realizowany przez migdzynarodowe konsorcjum grupujace polskie i francuskie
podmioty, przy czym liderem konsorcjum jest spotka TAURON Wytwarzanie. Zakres projektu obejmuje przeksztatcanie
dwutlenku wegla powstajgcego w wyniku spalania paliw w instalacjach przemystowych na syntetyczny gaz ziemny
— SNG. Gaz ten bedzie powstawat w wyniku reakcji CO, z wodorem pochodzgcym z procesu elektrolizy, zasilanego
nadwyzkg taniej energii elektrycznej pochodzacej z OZE w dolinach obcigzeh systemu elektroenergetycznego.
Projekt zaktada, ze moze to by¢ sposéb na przechowywanie nadwyzki energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych,
a jednoczesnie perspektywiczne rozwigzanie dla zagospodarowania CO, wytworzonego w instalacjach Grupy
Kapitatowej TAURON. Na realizacje projektu pozyskano dofinansowanie ze srodkéw KIC InnoEnergy.
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W 2015 r. Spotka wraz z partnerami z krajow UE realizowafa prace w zakresie projektu An Integrated Collaborative
Platform for Managing the Product-Service Engineering Lifecycle — ICP4Life (Zintegrowana Platforma Wspdfpracy
do Zarzadzania Cyklem Zycia Technologii Usfug Produktowych). Jest to pierwszy projekt w Grupie Kapitalowej
TAURON finansowany z programu UE Horyzont 2020. Produkty projektu majg otworzy¢ dla spoétek Grupy
Kapitatowej TAURON nowg ptaszczyzne wspotpracy pomiedzy dostawca energii a klientem, na ktérej to pfaszczyznie
powstang zupetnie nowe produkty.

W 2015 r. zakohczono prace zwigzane z zadaniami badawczymi realizowanymi w ramach strategicznego programu
badan naukowych i prac rozwojowych Zaawansowane technologie pozyskiwania energii, dofinansowywanego
przez NCBIiR. Spotka, jako cztonek zwycigskich konsorcjéw, brafa udziat w realizacji trzech zadan badawczych
programu. W planie sg juz kolejne projekty, pozwalajgce na efektywne wykorzystanie nabytej wiedzy oraz wytworzone;j
w powyzszych projektach infrastruktury badawczej w postaci mobilnych instalacji pilotowych.

W roku sprawozdawczym w Spotce zakonczono rowniez zainicjowane w 2012 r. dziatania wynikajgce z podpisanej
Umowy Konsorcjum HTRPL Wysokotemperaturowy Reaktor Jagdrowy w Polsce. Udziat Spotki zwigzany byt z realizacja
etapu pt. Analiza doswiadczen operatora energetycznego w wykorzystaniu systemow kogeneracyjnych widziana
z perspektywy mozliwosci potencjalnego wdrozenia technologii reaktorow wysokotemperaturowych w ramach
projektu badawczego pt. Technologie wspomagajgce rozwdj bezpiecznej energetyki jadrowej, w zakresie obejmujagcym
realizacje Zadania Badawczego nr 1 pt. Rozwdj wysokotemperaturowych reaktordw do zastosowarn przemysfowych.
Liderem Konsorcjum byta Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie.

Ponadto spotki Grupy Kapitatowej TAURON finansowaty w 2015 r. ze $rodkéw wiasnych wiele innych prac
badawczo-rozwojowych, w roznej skali, zwigkszajgcych efektywnos¢ dziatania spotek oraz minimalizujgcych
wptyw realizowanych przez nie procesow na srodowisko.

Spotka brata rowniez udziat w przygotowaniu i zfozeniu w 2015 r. 13 wnioskow o dofinansowanie przedsiewzig¢
badawczo-rozwojowych z funduszy unijnych (Horyzont 2020 oraz Fundusz Badawczy Wegla i Stali), w ktorych to
przedsigwzieciach Spotka wystepowata jako cztonek migdzynarodowych konsorcjéw naukowo-badawczych.
Aktualnie trwa proces oceniania czg$ci ztozonych wnioskow.

W 2015 r. trwaty prace dotyczace Studium Wykonalnosci Programu Badawczego Sektora Elektroenergetycznego
(PBSE), ztozonego do NCBIR w grudniu 2014 r. Studium Wykonalnosci PBSE powstato we wspotpracy TAURON
z innymi przedsigbiorstwami branzy energetycznej, organizacjami branzowymi oraz wiodacymi krajowymi
uczelniami. W czerwcu 2015 r. miata miejsce ocena merytoryczna Studium Wykonalnosci PBSE, w wyniku ktorej
zostato ono zmodyfikowane stosownie do rekomendaciji, a w wyniku kolejnego etapu oceny, w pazdzierniku 2015 r.
uzyskato ono rekomendacje do ustanowienia Programu Sektorowego. Oczekuje sie, ze uruchomienie Programu
bedzie wsparciem dla intensyfikacji wdrazania innowacji w sektorze energetycznym, a konkursy ogtaszane w ramach
Programu beda wptywaty takze na kierunki prac podejmowanych przez Grupeg Kapitatowg TAURON. Aktualnie trwaja
prace w zakresie zdefiniowania ostatecznej agendy badawczej oraz przygotowania przez spoétki Grupy Kapitatowej
TAURON projektéw badawczo-rozwojowych do ztozenia w ramach konkursu PBSE. Uruchomienie pierwszego
konkursu spodziewane jest w Il kwartale 2016 r.

Spotka prowadzita rowniez aktywne dziatania w zakresie budowania mechanizmow wspofpracy pomiedzy przemystem
a naukg. W tym zakresie brano udziat w pracach powotfanego do zycia w 2014 r. Instytutu Autostrada Technologii
i Innowaciji, ktory jest nowg ptaszczyzng wspoétpracy pomiedzy przemystem a polskimi uczelniami.

W 2015 r. spoétki Grupy Kapitatowej TAURON kontynuowaty prace realizowane w ramach KIC InnoEnergy,
w szczegolnosci polskiego wezta CC Poland Plus sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (jednego z szesciu w UE).
W strukturach KIC InnoEnergy TAURON ma status Partnera Stowarzyszonego. W 2015 r. przedstawiciele Spofki
byli zaangazowani w prace KIC InnoEnergy, zwigzane z ewaluacjg projektéw/inicjatyw proponowanych do realizacji
przez innych partnerow dziatajgcych w strukturach KIC InnoEnergy. Prowadzono rowniez prace w zakresie
realizacji projektow badawczo-rozwojowych dofinansowanych lub realizowanych wspoélnie z KIC InnoEnergy,
co do ktorych KIC InnoEnergy podjat w poprzednich latach pozytywna decyzje o wsparciu.

W 2015 r. trwaty prace w zakresie opracowania i wdrozenia Polityki badawczo-rozwojowej w Grupie TAURON,
ktora zostafa zatwierdzona przez Zarzad Spotki w dniu 15 wrzesnia 2015 r. Tym samym rozpoczegto etap wdrozenia
zapisow Polityki do regulacji wewnatrzkorporacyjnych. Polityka okresla docelowy model funkcjonowania dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w Grupie Kapitatowej TAURON, w szczegodlno$ci w zakresie:

1) wskazania przysztych przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej TAURON zwigzanych z dziatalno$cig
badawczo-rozwojowa,

2) wskazania priorytetowych obszaréw i kierunkdédw rozwoju dziafalno$ci badawczo-rozwojowej, zgodnych
z obecnymi i przewidywanymi trendami rozwojowymi w Europie i na $wiecie,
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3) optymalnego wykorzystania posiadanego potencjatu, zarowno spoétek Grupy Kapitafowej TAURON,
jak i dotychczasowych partnerow gospodarczych i naukowych,

4) optymalnego wykorzystania dostepnego w ramach srodkéw publicznych wsparcia dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

7.3. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

W 2011 r., uznajac, ze komunikacja dziatan pozafinansowych jest szczegolnie istotna w przypadku spotek gietdowych,
w Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywg do roku 2020 r. okreslona zostata potrzeba
opracowania i wdrozenia (w ramach integracji funkcji PR) strategii CSR na poziomie spotki i ,Grupy TAURON”.
W zwigzku z tym, w 2012 r. zostata opracowana Strategia Spofecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, czyli Strategia
zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2012-2015 z perspektywa do roku 2020 (Strategia zrbwnowazonego
rozwoju).

U podstaw jej zapiséw znalazty si¢ cele strategiczne wyznaczone przez ww. strategie korporacyjng oraz strategie
Obszarow Biznesowych. Strategia zrownowazonego rozwoju wskazuje dwa kierunki wiodace: zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego oraz zorientowanie na klienta, jak rowniez trzy kierunki wspierajgce: zaangazowanie
pracownikow w rozwoj organizacji, ochrona srodowiska w tahcuchu wartosci oraz zarzadzanie wptywem ekonomiczno-
-spotecznym.

W 2015 r. TAURON kontynuowat wypetnianie celow Strategii zréwnowazonego rozwoju. W zwigzku z uptywajacym
w 2015 r. terminem jej obowigzywania, a takze wypetnieniem w ponad 95% zatozonych w dokumencie celéw,
w grudniu 2015 r. TAURON przyjat nowg Strategie zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2016-2018
Z perspektywg do roku 2020.

Trzon nowej Strategii zrownowazonego rozwoju pozostat niezmieniony, uproszczono jednak jezyk dokumentu.
Strategia ta powstata w oparciu o aktualne trendy w obszarze CSR, uwzglednia opinie otoczenia Grupy Kapitatfowej
TAURON a takze przyszte wyzwania stawiane przed sektorem energetycznym. W dalszym ciggu opiera sig na pieciu
kierunkach strategicznych — dwéch wiodgcych (bezpieczenstwo energetyczne dla klientdéw, zorientowanie na klienta)
oraz trzech wspierajgcych (kultura etyczna i zaangazowanie pracownikéw, ochrona $srodowiska oraz partnerstwo
spoteczno-biznesowe). Ponadto cele strategiczne zostaty zastgpione 18 zobowigzaniami, ktére TAURON zamierza
wypetni¢ do konca 2018 r. Dla kazdego zobowigzania sformutowane zostaty kluczowe inicjatywy, ktore wesprg
ich realizacje.

Strategia zrownowazonego rozwoju jest bezposrednio zwigzana ze wszystkimi obszarami dziafalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON, systematyzuje zaréwno podejscie do CSR, jak i metodologie oceny efektywnosci
podejmowanych dziatan w oparciu o wskazniki Global Reporting Initiative (GRI). W 2015 r. zostat opublikowany
trzeci raport zréwnowazonego rozwoju, w ktorym przedstawione zostaty dziatania podjete przez Grupe Kapitatowg
TAURON w obszarze CSR w 2014 r., a takze dane podsumowujgce realizacje celéw zaplanowanych w trategii
zrownowazonego rozwoju do 2015 r. Raport zostat opracowany zgodnie z najnowszymi standardami raportowania
— GRI G.4, co zostato potwierdzone uzyskang certyfikacja — GRI Materiality Matters’ Check i poddany zewnetrznej
weryfikacji przez niezaleznego audytora. Spotka przeszia takze audyt w zwigzku z przystgpieniem do RESPECT Index
— indeksu, w ktérym notowane sg spofki gieldowe dziatajgce zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
W 2015 r. TAURON po raz trzeci uzyskat pozytywny wynik i znalazt sie w tym najbardziej prestizowym zestawieniu
spotek odpowiedzialnych spotecznie.

Jednym z kierunkow Strategii zréwnowazonego rozwoju jest partnerstwo spoteczno-biznesowe (wczesniej zarzadzanie
wplywem ekonomiczno-spotecznym). Cele z niego wynikajgce sa realizowane migdzy innymi poprzez dziatalnos$é
Fundacji TAURON, ktéra pozwala na jeszcze bardziej efektywng realizacje celéw CSR w zakresie troski
0 bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych i dziatan na rzecz dobra publicznego.

fundacCja
TAURON

W 2015 r. Fundacja TAURON i spotka zrealizowaty w oparciu o wolontariat pracowniczy jedenastg edycje akcji Domy
Pozytywnej Energii, skierowanej do catodobowych placowek opiekunczo-wychowawczych, ktérej gtownym celem
jest poprawa warunkéw zycia dzieci z domow dziecka. Akcja objeta swym zasiegiem wszystkie placowki na terenie
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dziatania Grupy Kapitatowej TAURON. Od 2011 r. w akcji wzigto udziat ponad 380 domow dziecka z pieciu
wojewodztw. W 2015 r. Fundacja TAURON kontynuowata takze projekt Bohaterowie z dnia na dzien, kiérego celem
jest budowanie $wiadomosci na temat dawstwa szpiku kostnego oraz zwigkszanie liczby jego potencjalnych
dawcow. Wolontariusze Fundacji TAURON zorganizowali akcje informacyjne oraz dni dawcy szpiku kostnego
w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON i podczas wydarzen sponsorowanych przez TAURON, w wyniku ktorych
zarejestrowanych zostafo ponad 3700 potencjalnych dawcéw szpiku kostnego.

Grupa Kapitatowa TAURON, dziatajac na obszarze potudniowej Polski, ma wiodgca pozycje w sprzedazy energii
i jej wytwarzaniu. Uwarunkowania te sprawiajg, ze zakres dziatah prowadzonych na rzecz spotecznosci, w ktorych
funkcjonujg spotki Grupy Kapitalowej TAURON, jest bardzo szeroki. Wspieranych jest wiele projektéw waznych
dla mieszkancéw regionéw Gornego i Dolnego Slaska, Opolszczyzny, Matopolski i Podkarpacia. TAURON
miedzy innymi prowadzi wspotprace z Gorskim Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym, ktdrej celem jest wzrost
bezpieczenstwa w gorach. Spotka jest partnerem strategicznym projektu, aktywnie uczestniczgc zaréwno w jego letniej,
jak i zimowej edycji.

W 2015 r. TAURON kontynuowat podjetg w 2014 r. wspotprace ze Stowarzyszeniem SIEMACHA - jedng z wiodacych
w kraju organizacji pozarzadowych ukierunkowanych na realizacje projekiow z obszarow wychowania, sportu
i terapii, Swiadczac systemowg pomoc dzieciom i miodziezy. W ramach zawartej wspotpracy TAURON objat
patronatem dziatalno$¢ sportowa stowarzyszenia, zyskujac tytul TAURON sportowy partner SIEMACHY. W 2015 r.
wspierane byly takie projekty, jak Pitkarski Dzien Dziecka z TAURONEM, Juliada 2015, TAURON Basket Game
czy Plywam z TAURONEM.

Na uwage zastugujg takze dziatania spotek Grupy Kapitalowej TAURON. W 2015 r. kontynuowana byta kampania
Bezpieczniki TAURONA. Jej odstona realizowana przez spdtke TAURON Sprzedaz byfta poswiecona podnoszeniu
Swiadomosci klientdw na temat rynku energii, szczegdlnie celem ochrony przed dziataniami nieuczciwych
sprzedawcow. Z kolei czes$¢ projektu poswiecona edukacji dzieci i mtodziezy prowadzita spdtka TAURON Dystrybucja,
uczac zasad bezpiecznego uzytkowania energii elektrycznej. W 2015 r. TAURON Dystrybucja kontynuowat takze
kampanie Bezpieczniki TAURONA. Wigcz w pracy inicjatywe, ktora jest skierowana gtownie do pracownikow firm
remontowo-budowlanych, ktérzy codziennie w swojej pracy majg stycznosc z energig elektryczng oraz urzadzeniami
nig zasilanymi.

TAURON jest rowniez sygnatariuszem deklaracji podpisanej 17 czerwca 2009 r. podczas ogoélnopolskiej konferenciji
z cyklu Odpowiedzialna Energia, zawierajacej zasady zrownowazonego rozwoju w branzy energetycznej w Polsce.
W 2013 r. Spoétka dotagczyta do sygnatariuszy Deklaracji biznesu na rzecz zrownowazonego rozwoju, zobowigzujac sie
tym samym do zaangazowania w realizacje celow strategicznych Wizji zréwnowazonego rozwoju dla polskiego
biznesu 2050.

7.3.1. Bezpieczenstwo energetyczne

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego klientom jest jednym z dwdéch wiodgcych kierunkéw Strategii
zrbwnowazonego rozwoju. Jako istotne ogniwo w systemie energetycznym kraju, TAURON optymalizuje procesy
w poszczegolnych obszarach dziatania: wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepfa, w celu
zapewnienia klientom stabilnych dostaw o wysokich parametrach jakosciowych. Dla zapewnienia ciggtosci zasilania
TAURON nie tylko realizuje nowe inwestycje, ale takze prowadzi biezgce konserwacje i modernizacje posiadanej
infrastruktury oraz aktywnie poszukuje nowych rozwigzan.

Innowacyjne rozwigzania technologiczne stanowig wazny element procesu niezawodnego dostarczania energii.
W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa TAURON kiadzie mocny akcent na dziatalno$¢ w obszarze badan i rozwoju,
ktérych efektem sg nie tylko innowacyjne rozwigzania w zakresie miedzy innymi redukcji emisji szkodliwych substancji
z procesow spalania, ale takze nowatorskie produkty i ustugi do uzytku przez klientéw indywidualnych.

Rownoczesnie dla zagwarantowania stabilnych dostaw, TAURON Dystrybucja na biezgco prowadzi dziatania
minimalizujgce ryzyko wystgpienia awarii, a takze skracajgce czas reakcji potrzebny na lokalizacje usterki i jej naprawe.
Sprzyja temu migdzy innymi wdrazanie nowoczesnego systemu Zarzadzania Majgtkiem Sieciowym, czy zwigkszenie
stopnia automatyzacji sieci. Od kilku lat w TAURONIE funkcjonujg zasady priorytetyzacji potrzeb inwestycyjnych.
Majg one na celu kierowanie naktadéw w miejsca majgce najwiekszy wptyw na poprawe bezpieczenstwa dostaw
energii elektrycznej i efektywnosci funkcjonowania sieci dystrybucyjnej, w tym poprawe wskaznikow jakosciowych
energii elektrycznej.

Ponadto, dbajgc o komfort i bezpieczenstwo oséb majgcych stycznos$¢ z energig elektryczng i urzgdzeniami nig
zasilanymi, TAURON Dystrybucja prowadzi kampanie edukacyjno-informacyjne pod szyldem Bezpieczniki TAURONA
i wspoétorganizatorem innych akcji spotecznych podnoszgcych poziom niezawodnos$ci dostaw energii, jak rowniez
majacych na celu ochrone zdrowia i zycia 0séb przebywajgcych w sgsiedztwie infrastruktury energetyczne;j.
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7.3.2. Zorientowanie na klienta

Nadrzednym celem Grupy Kapitatowej TAURON jest spetnianie oczekiwan i potrzeb klientow. Zatozenie to jest
realizowane przez wszystkie spotki Grupy Kapitatowej TAURON, zarowno poprzez optymalizacje wewnetrznych
procesow, tad korporacyjny, jak i podnoszenie jakosci obstugi klienta oraz powiekszanie wachlarza oferowanych
produktow i ustug.

Zorientowanie na klienta to takze drugi, obok bezpieczenstwa energetycznego, wiodacy kierunek Strategii
zrownowazonego rozwoju. Dgzenie do realizacji zatozonych celéw w tym zakresie odbywa sie na wiele sposobow
w kazdym z obszarow fancucha wartosci, miedzy innymi poprzez modernizacje sieci, poszukiwanie rozwigzan
podnoszacych satysfakcje klientow, zapewnienie bezpieczenstwa interesow klientdw, troske o klientéw wrazliwych
i grup defaworyzowanych, a takze poprzez ciggta edukacje w obszarze efektywnego wykorzystania energii oraz
bezpiecznego korzystania z niej.

TAURON na biezaco analizuje rynkowe trendy, jak rowniez prowadzi cykliczne badania satysfakcji klientow
z oferowanych ustug i produktéw. Dzigki temu Spotka stara sie w mozliwie najwigkszym stopniu wychodzié
naprzeciw oczekiwaniom klientow, zaspokajajac ich obecne oraz przyszte potrzeby. Jednoczesnie usprawniane sg
procedury reklamacyjne pozwalajgce na szybkie i sprawne reagowanie w sytuacjach zgtoszonych przez klientéw
zagadnien. Wszystkie dziatania sktadajace sie na proces obstugi klienta prowadzone sg zgodnie z najwyzszymi
standardami etycznymi.

Dazac do tego, aby relacje z klientem nie ograniczaty sie wytacznie do $swiadczenia produktow i ustug, a takze
majac $wiadomos¢ wielu zagrozen, jakie moze napotkac¢ klient w réznych aspektach korzystania czy nabywania
energii elektrycznej, TAURON prowadzi akcje edukacyjne skierowane do uzytkownikow energii. Prowadzone
dziatania mozna podzieli¢ na cztery gtowne obszary:

—_

racjonalnego wykorzystania energii elekirycznej,

)
2) ograniczania wptywu na $srodowisko,
3) kwestii zwigzanych z szeroko pojetym bezpieczenstwem klientow,
4) podnoszenia Swiadomosci o branzy energetyczne;j.

Funkcje edukacyjno-informacyjne w duzej mierze sg realizowane przez akcje organizowane w zakresie Bezpiecznikow
TAURONA. W ramach tego programu pracownicy TAURONA ostrzegaja rézne grupy adresatow przed licznymi
zagrozeniami, ktére moga napotkac¢ na swojej drodze, bedgc konsumentami energii elektrycznej. TAURON stara sie
ksztattowa¢ swiadome postawy swoich klientéw takze w obszarze racjonalnego korzystania z energii elektrycznej
oraz dbafosci o srodowisko naturalne. Takie podejscie Grupy Kapitatowej TAURON wynika przede wszystkim
z odpowiedzialnosci za otoczenie naturalne i przyszte pokolenia.

7.3.3. Wplyw na srodowisko naturalne

Ochrona $rodowiska w branzy energetycznej jest obszarem kontrolowanym i regulowanym przez unijne i krajowe
przepisy prawa, w zwigzku z czym jest silnie zwigzana z dziatalnoscig biznesowa, zwtaszcza w kontekscie
wspotczesnych wyzwan dotyczacych oddziatywania procesow wytwarzania energii na otoczenie oraz dywersyfikacji
zrédet energii elektrycznej. Majac na wzgledzie zasady zréwnowazonego rozwoju, spotki Grupy Kapitalowej TAURON
optymalizujg procesy gospodarowania posiadanymi zasobami (woda, surowce, materiaty), a takze prowadza aktywng
polityke zagospodarowania odpadow (zaréwno procesowych, jak i komunalnych). Wazng role w obszarze ochrony
Srodowiska petni takze edukacja proekologiczna prowadzona przez poszczegoélne spotki Grupy Kapitatowej TAURON,
skierowana zaréwno do dzieci, jak i dorostych.

W celu ograniczania zuzycia zasobéw nieodnawialnych, Grupa Kapitafowa TAURON wdraza rozwigzania pozwalajgce
na uzyskanie wigkszych oszczednosci energii. Dzigki budowie jednostek w nowych technologiach odznaczajacych sig
lepszymi parametrami w zakresie efektywnosci energetycznej. W ostatnich latach coraz wigcej energii TAURON
produkuje takze z odnawialnych zrédet energii, tj. wiatru, wody i biomasy. Zgodnie ze zaktualizowang w czerwcu
2014 r. Strategig Korporacyjna moc zainstalowana w nowych zrédtach OZE (tacznie z biomasg) ma osiggna¢ poziom
ok. 800 MW.

Bardzo waznym zagadnieniem z punktu widzenia funkcjonowania spoétek wytworczych i wydobywczych Grupy
Kapitatowej TAURON jest gospodarka odpadami. O randze, jaka jest przypisywana temu obszarowi, Swiadczy
réwniez fakt, ze zostat w tym zakresie postawiony ambitny cel w Strategii zrbwnowazonego rozwoju. Do 2020 r.
TAURON Wytwarzanie i TAURON Wydobycie dgzag do uzyskania mozliwosci zagospodarowania 90% odpadow
poprodukcyjnych powstatych w nalezacych do nich kopalniach, elektrowniach i elektrocieptowniach. Minimalizacja
w generowaniu odpadow oraz polityka ich zagospodarowania przynoszg widoczne rezultaty: z roku na rok ilos¢
zagospodarowanych odpadow sukcesywnie ro$nie.
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Wazny obszar w zmniejszaniu oddziatywania na $rodowisko stanowi edukacja. Programy informacyjno-edukacyjne
na temat sposobow ochrony srodowiska oraz oszczedzania zuzycia energii organizowane przez TAURON kierowane
sg zaréwno do spotecznosci lokalnych, jak i klientow. Szczegdlnie wazng grupa odbiorcéw stanowig mtodsze pokolenia
— dzieci i mtodziez, ktére w perspektywie kolejnych dziesigcioleci beda dbaty o zrbwnowazony rozwoj kraju.

Najwazniejsze dziatania w dziedzinie ochrony srodowiska

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony srodowiska oraz doktadaja
nalezytej starannosci, aby zaréwno prowadzona dziatalnos¢, jak i realizowane inwestycje byty zgodne z wymogami
i uwzgledniaty osiagniecia technologiczne w dziedzinie ochrony srodowiska.

Do najwazniejszych dziatan w dziedzinie ochrony srodowiska w 2015 r. prowadzonych w Grupie Kapitatowej TAURON
nalezaty:

1) kontynuacja budowy bloku energetycznego o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno lll, ktérego oddanie
do eksploatacji wptynie znaczaco na zmniejszenie emisji do atmosfery NO,, SO,, CO, oraz pytow (TAURON
Wytwarzanie),

2) budowa instalacji odazotowania spalin i modernizacja blokow: nr 9 w Elektrowni taziska, nr 1 i 5 w Elektrowni
Jaworzno lll oraz kotta nr 10 w Elektrowni Stalowa Wola, ktdre przyczynig sie do obnizenia emisji NO, do poziomu
200mg/Nm; (TAURON Wytwarzanie),

3) kontynuacja dziatan inwestycyjnych w zakresie budowy zabezpieczen przed skazeniem gleby i wod substancjami
ropopochodnymi (TAURON Dystrybucja),

4) budowa systemu podczyszczania kwasnych odciekdédw pochodzacych z obiektu unieszkodliwiania odpadéw
wydobywczych ZG Janina (TAURON Wydobycie),

5) zakonczenie rekultywacji obszaru zdegradowanego — nasadzono ok. 23 tys. sztuk drzew na powierzchni 4,18 ha
(TAURON Wydobycie),

6) prowadzenie dziatan majacych na celu ograniczenie powstawania odpadéw wydobywczych poprzez produkcje
kruszyw (TAURON Wydobycie),

7) modernizacje elektrowni wodnych, majace na celu migdzy innymi zmniejszenie zagrozenia skazenia srodowiska
naturalnego olejami (TAURON EKOENERGIA),

8) rozpoczecie dziatan majacych na celu zredukowanie emisji pytu na sktadowisku suwnicowym (KW Czatkowice),

9) nasadzenie ok. 34 tys. sztuk drzew (modrzew, lipa, buk) na powierzchni ok. 7 ha w ramach zalesienia pasa
ochronnego, jako bariery dla rozprzestrzeniania sig hatasu i zanieczyszczen (KW Czatkowice).

Optaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska naturalnego

Z tytutu gospodarczego korzystania ze $rodowiska w 2015 r. spotki Grupy Kapitatowej TAURON naliczyty optaty
w fgcznej kwocie ok. 44 601 tys. zt.

Ponizsza tabela przedstawia wysokosc¢ opfat z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska naleznych za 2015 r.
w wybranych spotkach Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 54. Wysokosé optat z tytutu gospodarczego korzystania ze Srodowiska naleznych za 2015 r.

Optaty za gospodarcze korzystanie

Lp. Nazwa spoétki ze srodowiska nalezne za 2015 r.
(w tys. 2t)

1. TAURON Wytwarzanie 30 990,0
2. TAURON Wydobycie 8974,3
3.  TAURON Ciepto 44485
4. TAURON Dystrybucja 114,0
5. KW Czatkowice 61,0
6.  TAURON Dystrybucja Serwis 10,6
7. TAURON Obstuga Klienta 1,3
8. TAURON EKOENERGIA 0,4
9.  TAURON Sprzedaz 0,9
Suma 44 601
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7.3.4. Dziatalno$¢ sponsoringowa

W 2015 r. TAURON prowadzit dziatalno$¢ sponsoringowg w oparciu o obowigzujgce Zasady prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej w Grupie TAURON Polska Energia S.A., Metodologie badawczg doboru, planowania, analizowania
i raportowania efektywnosci dziafari sponsoringowych, wytyczne Strategii marki TAURON oraz Plan prowadzenia
dziafalnosci sponsoringowej w Grupie TAURON w 2015 roku, przyjety przez Zarzad i pozytywnie zaopiniowany przez
Rade Nadzorcza.

Gtownym celem prowadzonych dziatan byto wsparcie dziatalnosci handlowej oraz wzrost i utrwalanie znajomosci oraz
zasiegu oddziatywania marki TAURON przy zatozeniu, ze marka TAURON stanowi wazne aktywo Grupy Kapitatfowej
TAURON pozwalajace w sposéb posredni na zwigkszenie jej wartosci i wsparcie celdow biznesowych.

Dziatalno$¢ sponsoringowa byta prowadzona na podstawie wynegocjowanych umow wedtug zestandaryzowanej tresci
zapiséw. Ponadto dziatalnos$¢ ta byta na biezgco monitorowana, analizowana i raportowana poprzez szczegotowe
sprawozdania z realizacji umow sponsoringowych, badania i analizy prowadzone w cyklach kwartalnym i rocznym
przez wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne oraz nadzor sprawowany przez spoétki Grupy Kapitatowej TAURON.

Zgodnie z wdrozonymi procedurami dokonywana byta ocena efektywnosci prowadzonych dziatan poprzez badania
opinii, pomiar wielko$ci i wartosci ekspozycji marki w mediach w kontekscie prowadzonych dziatan, pomiar realizacji
celéw sprzedazowych z raportowaniem osiggnigtych wynikow do organow TAURON.

W wyniku pomiaru efektywnosci promocyjnej, niezalezny podmiot badawczy oszacowatl ekwiwalent reklamowy
w odniesieniu do dziatan sponsoringowych zakornczonych w 2015 r. Zestawiajac tak uzyskang wartos¢ sumaryczng
do sumy wszystkich naktadéw wynikajacych z uméw sponsoringowych uzyskano wspofczynnik zwrotu ROI
na poziomie ok. 9,2. Oznacza to, ze kazda ztotowka wydatkowana na te cele przyniosta korzysci promocyjne
Grupie Kapitatowej TAURON, ktorych warto$¢ zostata oszacowana na ok. 9,20 zt.

Potwierdzeniem efektywnosci finansowej prowadzonych dziatan jest wysokie pozycjonowanie marki TAURON
w niezaleznym raporcie badawczym Sponsoring Monitor 2015, ktory stanowi jedyne tego rodzaju zrodto informaciji
na rynku polskim. Wedtug tego opracowania, TAURON zajmuje siddmg lokate w zestawieniu TOP 10 sponsorow
oraz jest najaktywniejszym sponsorem w branzy energetyczne;.

W 2015 r. dziatalno$¢ sponsoringowa byta prowadzona przez TAURON i TAURON Sprzedaz. Obie spdtki realizowaty
tacznie 30 projektdw z 20 kontrahentami. Wstepne dane dotyczace osiggnietych ekwiwalentow reklamowych
wskazujg, ze najlepsze wyniki osiagnety dziatania: TAURON Basket Liga, Vive TAURON Kielce, Tour de Pologne,
TAURON Arena Krakéw, TAURON MKS Dabrowa, TAURON Basket Liga Kobiet.

7.4. Nagrody i wyroznienia
W 2015 r. TAURON oraz spétki Grupy Kapitatowej TAURON otrzymaty nastepujgce nagrody i wyrdznienia.

Rysunek nr 64. Nagrody i wyréznienia

NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE TAURON oraz SPOLKOM GRUPY KAPITALOWEJ TAURON W 2015 R.

STYCZEN

Uznanie Intranetu Grupy Kapitatowej TAURON za jeden z dziesigciu najlepszych intranetéw na $wiecie przez
organizatora konkursu firme Nielsen Norman Group z USA, ktéra docenita koncentracje intranetu Grupy Kapitatowe;j
TAURON na uzytkowniku.

LUTY

Wyrdznienie TAURON tytutem Tego, ktéry zmienia polski przemyst, przyznawanym przez redakcje Miesigcznika
Gospodarczego Nowy Przemyst i portalu wnp.pl., za biznesowg odwage i odpowiedzialno$¢ prowadzace do decyzji
inwestycyjnych, kluczowych z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego i perspektyw rozwoju polskiej
gospodarki.

MARZEC

Uznanie Relacji inwestorskich TAURON za najlepsze wsréd spotek z indeksu WIG30 w konkursie organizowanym
przez Gazete Gietdy ,Parkiet” oraz 1zbe Doméw Maklerskich. Jakos¢ relacji inwestorskich oceniali przedstawiciele
instytucji finansowych (analitycy, maklerzy oraz zarzagdzajacy), a takze internauci.
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KWIECIEN

Uzyskanie przez TAURON Sprzedaz tytutu Certyfikowany Sprzedawca Energii przyznawanego przez Towarzystwo
Obrotu Energig. Sposréd 400 przedsigbiorstw posiadajgcych koncesje na obrot energig elektryczng na terenie
Polski, tylko siedem uzyskato ten tytut, w tym TAURON Sprzedaz.

Przyznanie spétkom Grupy Kapitatowej TAURON nagrod Liderzy Swiata Energi: TAURON Obstuga Klienta w kategorii
Dostawca rozwigzan dla Sektora za uruchomienie intranetu, TAURON Dystrybucja w kategorii Operator Roku
za poprawe jakosci zasilania.

MAJ

Otrzymanie przez TAURON Sprzedaz medalu 50 lat Praw Konsumentdw podczas Il Migdzynarodowej Konferenciji
Konsumenckiej Sprzedaz w obrocie konsumenckim. Wyrdznienie przyznawane jest przez Stowarzyszenie
Rzecznikéw Konsumentéw instytucjom i osobom zaangazowanym w ochrong praw konsumentéw. TAURON
Sprzedaz jest pierwszym przedsigbiorstwem odznaczonym tym wyréznieniem.

WRZESIEN

Uhonorowanie TAURON nagrodg Inwestycja roku za budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW w Elektrowni
Jaworzno Il przez Rade Programowag Forum Energetycznego.

Zajecie przez TAURON 24-go miejsca na Ligcie 500 najwigkszych firm Europy Srodkowo-Wschodniej, opracowanej
przez dziennik Rzeczpospolita oraz firme doradczg Deloitte. TAURON utrzymat ubiegtoroczng pozycje w rankingu.

Otrzymanie przez TAURON Obstuga Klienta Certyfikatu Jakosci Obsfugi Konsumenta, przyznawanego przez
Federacje Konsumentéw organizacjom, ktére uzyskajg pozytywny wynik audytu prawnego i konsumenckiego.
TAURON Obstuga Klienta jest pierwszg spotka w Polsce, ktdra uzyskafa ten tytut.

Uhonorowanie TAURON Sprzedaz statuetkg HETMAN 2015 za dziatalnos¢ CSR. Nagroda zostata przyznana przez
Magazyn AKTYWNI plus i Ogolnopolskg Federacje Stowarzyszen Uniwersytetow Trzeciego Wieku za ,catoksztatt
dziatan w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu — CSR, w grupie 0séb starszych”.

PAZDZIERNIK

Wyréznienie TAURON w konkursie Top 10 Pracodawcow Wojewddztwa Slgskiego. Laureaci zostali wybrani przez
samorzgdowcow w oparciu o kryteria: wptywu dziatalnosci pracodawcy na rozwdéj gospodarczy regionu, wktadu
w rozwoj rynku pracy, innowacyjnos$ci, relacji z pracownikami oraz wspofpracy z lokalng spotecznoscia.

Otrzymanie przez TAURON, po raz drugi z rzedu, gféwnej nagrody w kategorii przedsigbiorstw za raport roczny
za 2014 r. od kapituty konkursu The Best Annual Report, organizowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow.

Zajecie przez TAURON 7-go miejsca w opublikowanej przez dziennik Rzeczpospolita Liscie 2000 (utrzymano
ubiegtoroczng pozycje w rankingu).

TAURON znalazt sie w TOP 25 najwiekszych spotek giefdowych (rankingu towarzyszgcym Liscie 2000). Spotka
awansowata o jedng pozycje w stosunku do roku ubiegtego — na 6. miejsce.

Wyréznienie TAURON nagroda Feniks 2015 podczas XXII Migdzynarodowej Konferencji Popiofy z energetyki
w kategorii Projekt za projekt Grey2Green. Nagroda zostafa przyznana za polityke dziatania TAURON w zakresie
minimalizacji oddziatywania na srodowisko.

LISTOPAD

Przyznanie KW Czatkowice nagrody EKOLAUR w ramach XIV edycji Konkursu EKOLAURY Polskiej Izby Ekologii 2015
w kategorii Cafoksztalt dziatalnosci na rzecz ochrony srodowiska, za przedsiewzigcie 15 lat dziatalno$ci przemiatowni
kamienia wapiennego w KW Czatkowice.

GRUDZIEN
Przyjecie TAURON, po raz trzeci z rzedu, do zestawienia RESPECT Index — grona spotek gietdowych zarzadzanych
w sposob odpowiedzialny i zrbwnowazony.

Wybdér TAURON do Ztotej Széstki INN: CSR — grona firm prowadzacych najlepsze dziatania w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w kraju.
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7.5. Relacje inwestorskie

Rzetelna i przejrzysta komunikacja z inwestorami to jeden z priorytetéw Grupy Kapitafowej TAURON. Jest ona
prowadzona zaréwno w formie dziatarn wymaganych prawem (raporty biezgce i okresowe), jak rowniez poprzez liczne
dodatkowe narzedzia kierowane bezposrednio do inwestoréw instytucjonalnych i indywidualnych. Spotka sama
organizuje, a takze uczestniczy w organizowanych przez instytucje rynku kapitatowego wielu konferencjach
inwestorskich i roadshows w Polsce i za granica, podczas ktorych prezentowana jest strategia i sytuacja finansowa
Grupy Kapitatowej TAURON oraz biezaca kondycja i perspektywy dla sektora energetycznego.

W zwigzku z publikacjg raportéw okresowych spotka organizowata konferencje dla analitykow i zarzadzajgcych,
podczas ktorych cztonkowie Zarzadu omawiali wyniki finansowe oraz prezentowali najwazniejsze wydarzenia
w raportowanych okresach. Konferencje byty transmitowane za posrednictwem internetu w jezyku polskim i angielskim.
Zapewniono rowniez mozliwos¢ ich odstuchania przez telefon. Dzieki temu wszyscy inwestorzy zainteresowani
Grupa Kapitatowg TAURON mogli bezposrednio $ledzi¢ te wydarzenia i otrzymac¢ informacje w tym samym czasie.

Obok regularnych spotkan towarzyszacych publikacji raportow okresowych, w 2015 r. cztonkowie Zarzadu oraz
przedstawiciele Biura Relacji Inwestorskich z Departamentu Komunikacji Rynkowej i PR, wzigli udziat w dwunastu
konferencjach i roadshows, podczas ktorych odbyto sie tgcznie ponad 150 spotkan z zarzadzajgcymi i analitykami.
Przedstawiciele Grupy Kapitalowej TAURON spotykali sie z inwestorami instytucjonalnymi nie tylko w Polsce,
ale takze w USA, Wielkiej Brytanii, Austrii i Czechach.

Duzy nacisk potozono na techniczne aspekty komunikacji z inwestorami — wykorzystywane sg dodatkowe kanaty
komunikacji, takie jak na przyktad dedykowana aplikacja na urzgdzenia mobilne. Na portalu YouTube zamieszczane
sg relacje z waznych dla inwestorow wydarzen: konferencji wynikowych, obrad Walnych Zgromadzen, Dni Inwestora
oraz komentarze prezesa Zarzgdu do wynikéw. Z kolei na Facebooku publikowane sg zapowiedzi istotnych wydarzen
wraz z linkami do stron, na ktérych mozna $ledzi¢ transmisje lub wzig¢ udziat w czacie inwestorskim.

Majgc $wiadomosc, jak istotnym zrodtem informaciji dla inwestorow jest strona internetowa, a w szczegolnosci zaktadka
Relacje Inwestorskie, spétka dba o jej zawartos$¢ i aktualnosé zamieszczanych tam tresci. Sekcja Relacji Inwestorskich
zawiera wiele przydatnych informacji o biezgcych wydarzeniach, wynikach finansowych, czy walnych zgromadzeniach.
Zamieszczone sg W niej rowniez prezentacje i relacje wideo z konferencji podsumowujgcych wyniki finansowe.

W dniu 29 wrzesnia 2015 r. spdtka zorganizowata trzecig edycje Dnia Inwestora Instytucjonalnego. Kilkudziesieciu
analitykow i zarzgdzajgcych miato okazje spotka¢ sie z Zarzadem i kadrg menedzerskg Grupy Kapitatowej TAURON,
a takze zwiedzi¢ nowy blok biomasowy o mocy 50 MW na terenie Elektrowni Jaworzno Ill. W ramach tego wydarzenia
miat rowniez miejsce cykl prezentacji na temat planowanych zmian w modelu wynagradzania operatorow systemow
dystrybucyjnych, strategii utrzymania infrastruktury dystrybucyjnej oraz wptywu odnawialnych zrodet energii na prace
sieci TAURON Dystrybucja.

W 2015 r. spotka uczestniczyta w wydarzeniach skierowanych do inwestorow indywidualnych — byta miedzy innymi
partnerem zimowych i letnich zawodow sportowych rynku kapitatowego ,Capital Market Games” oraz konferencji
~WallStreet” w Karpaczu. W ramach regularnej komunikacji z ta liczng grupg inwestorow w 2015 r. odbyto sie pie¢
czatow z przedstawicielem Zarzgdu, w ktérych kazdorazowo brato udziat ok. 100 inwestorow. Aktywnos$é
w kontaktach z inwestorami indywidualnymi zaowocowata przystgpieniem do programu Stowarzyszenia Inwestorow
Indywidualnych ,10 na 10 — spotka przyjazna inwestorom” oraz otrzymaniem, w 2014 r., wyréznienia ,Heros Rynku
Kapitatowego”.

Rowniez w 2015 r. do spétki trafity nagrody za wysoka jakos¢ komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego.
W marcu 2015 r., w ramach najwiekszego w Polsce badania relacji inwestorskich organizowanego przez Gazetg
Gietdy i Inwestorow ,Parkiet” i Izbe Domdéw Maklerskich, uczestnicy ankiety internetowej przyznali TAURON
pierwsze miejsce pod wzgledem jakosci relacji inwestorskich wsérod spoétek z indeksu WIGS30. Z kolei w ubiegtorocznej
edycji konkursu ,The Best Annual Report”, organizowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw, TAURON
po raz drugi z rzedu otrzymat pierwsza nagrode gtowng w kategorii przedsigbiorstw za raport za 2014 r.

Ponizsza tabela przedstawia kalendarium prezentujgce wydarzenia oraz dziatania w ramach relacji inwestorskich,
jakie miaty miejsce w 2015 r.

Tabela nr 55. Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach relacji inwestorskich w 2015 r.

Lp. Data Wydarzenie
1. 05-06.02.2015 Roadshow przy wspotpracy z Societe Generale, Londyn

2. 12.03.2015 Publikacja jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2014 r.
3. 12.03.2015 Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw finansowych
za 2014 r.
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Lp. Data Wydarzenie
4. 12.03.2015 Czat z inwestorami indywidualnymi
5. 16.03.2015 Publikacja rekomendacji Zarzadu dotyczaca podziatu zysku za 2014 r. i okreslenia kwoty przeznaczonej
na wypfate dywidendy
6. 18.03.2015 Udziat w konferencji Polish Capital Market Day, DM PKO BP i GPW, Londyn
7. 17.04.2015 Udziat w konferencji Raiffeisen Institutional Investors Conference, Zirs (Austria)
8. 20.04.2015 Udziat w konferencji Energy & Mining Conference, Pekao Investment Banking, Warszawa
9. 23.04.2015 Zwyczajne WZ TAURON
10. 14.05.2015 Publikacja rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2015 r.
11. 14.05.2015 Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikow finansowych
za | kwartat 2015 r.
12. 14.05.2015 Czat z inwestorami indywidualnymi
13. 18.05.2015 Udziat w konferencji Polish Capital Markets, GPW/Ipopema, Nowy Jork
14.  22.07.2015 Dzien ustalenia prawa do dywidendy
15. 12.08.2015 Dzien wyptaty dywidendy
16.  20.08.2015 Publikacja skonsolidowanego raportu za | potrocze 2015 r.
17. 20.08.2015 Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikow finansowych
za | pétrocze 2015 .
18. 20.08.2015 Czat z inwestorami indywidualnymi
19. 09.09.2015 Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw finansowych
za | pofrocze 2015 r., DM PKO BP, Warszawa
20. 14.09.2015 Udziat w konferencji spétek sektora energetycznego oraz surowcowego, DM BZ WBK, Warszawa
21. 15.09.2015 Udziat w konferencji Annual Emerging Europe Investment Conference, Pekao Investment Banking/Kepler
Chevreux, Warszawa
22. 29.09.2015 Dzien Inwestora w TAURON Polska Energia, Jaworzno
23.  30.09.2015 Udziat w konferencji Gérnictwo i Energetyka, DM PKO BP, Katowice
24. 08.10.2015 Udziat w Erste Group Investor Conference, Stegersbach (Austria)
25. 09.11.2015 Nadzwyczajne WZ TAURON
26. 10.11.2015 Publikacja skonsolidowanego raportu za lll kwartat 2015 r.
27. 11.11.2015 Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw finansowych
za lll kwartat 2015 r.
28. 16.11.2015 Czat z inwestorami indywidualnymi
29. 25.11.2015 Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw finansowych
za lll kwartat 2015 r., DM mBanku, Warszawa
30. 04.12.2015 Udziat w konferencji WOOD’s Winter in Prague, WOOD & Company, Praga
31. 18.12.2015 Czat z inwestorami indywidualnymi
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Zarzad Spoftki

Katowice, dnia 8 marca 2016 .

Remigiusz Nowakowski — Prezes Zarzgdu e
Jarostaw Broda —Wiceprezes Zarzadu .o
Kamil Kaminski —WiICeprezes Zarzgdu oo
Marek Wadowski —WiCceprezes Zarzgdu .o s
Piotr Zawistowski —WICepPrezes Zarzgdu oo
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Zatacznik A: SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrotow najczesciej uzywanych w tresci niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 56. Objasnienie skrotow i pojeé branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania

Skrét i pojecie branzowe

Abener Energia

Petna nazwa/wyjasnienie

Abener Energia S.A. z siedzibg w Stalowej Woli

2. ARE Agencja Rynku Energii S.A. z siedzibg w Warszawie

3. Pekao Investment Banking Pekao Investment Banking S.A. z siedzibg w Warszawie

4. bbl barytka ropy naftowej

5. BGK Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie

6. Biomasa GT Biomasa Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli

7. BZ WBK Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

8. CAO Central Allocation Office GmbH z siedzibg we Freising, Niemcy

9.  Cash pooling Cash pooling funkcjonujgcy w Spétce — konsolidacja sald rachunkéw bankowych poprzez
fizyczne przeksiggowanie $rodkéw pienigznych z rachunkéw spofek Grupy Kapitatowej

TAURON w banku w ktérym funkcjonuje cash pooling na rachunek pool leadera, ktérego

funkcje petni Spotka. Na koniec kazdego dnia roboczego z rachunkéw bankowych spotek

Grupy Kapitatowej TAURON, ktére wykazujg saldo dodatnie przeksiegowywane sg srodki

pienigzne na rachunek bankowy pool leadera. Na poczatku kazdego dnia roboczego

rachunki bankowe spétek Grupy Kapitatowej TAURON zasilane sg z rachunku bankowego
pool leadera kwotg zapotrzebowania, niezbedng do utrzymania ptynnosci finansowej spotki

Grupy Kapitatowej TAURON w danym dniu roboczym

10.  Certyfikaty kolorowe Prawa majatkowe wynikajace ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej

w sposob podlegajacy wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

1) zielone - $wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z OZE,

2) fioletowe - sSwiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej
metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gorniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego Ilub gazem
uzyskiwanym z przetwarzania biomasy,

3) czerwone - Swiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji (Swiadectwa CHP
—ang. Combined Heat and Power),

4) zobtte - Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrodet
opalanych paliwami gazowymi lub o fgcznej mocy zainstalowanej ponizej 1MW

11.  CIRS (ang. Currency Interest Rate Swap) — transakcja zamiany stop procentowych

12.  CSR (ang. Corporate Social Responsibility) spofeczna odpowiedzialno$¢ biznesu

13.  Cuw Centrum Ustug Wspolnych, CUW R — ustugi w obszarze rachunkowosci

14. DM Dom Maklerski

15.  Dobre Praktyki Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, obowigzujace do dnia 31 grudnia 2015 r.

16.  Dobre Praktyki 2016 Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2016 .

17. EBI Europejski Bank Inwestycyjny z siedzibg w Luksemburgu

18. EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dziatalnosci operacyjnej przed
opodatkowaniem

19. EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) wynik na dziatalnosci
operacyjnej przed opodatkowaniem powigkszony o amortyzacje

20. EC Stalowa Wola Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli

21. EDF EDF Polska Centrala sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

22. Elektrownia Blachownia Elektrownia Blachownia Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu

Nowa
23. ENEA ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu
24.  ENERGA ENERGA S.A. z siedzibg w Gdansku
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Skrét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

25. ERM Kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem

26. EUETS (ang. European Union Emission Trading System) Europejski System Handlu Uprawnieniami
do Emisji CO,

27. EUA (ang. European Union Allowances) — uprawnienie do wprowadzania do powietrza
ekwiwalentu, w rozumieniu art. 2 pkt 4 Ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzgdzania
emisjami gazow cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (CO,), ktére stuzy
do rozliczenia wielkosci emisji w ramach systemu i ktérym mozna rozporzadzac
na zasadach okres$lonych w Ustawie z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych (Dz. U. Nr 122, poz. 695)

28. EUR Euro — wspdlna waluta europejska wprowadzona w niektérych krajach UE

29. FITCH agencja ratingowa FITCH

30. GAZ-SYSTEM Operator Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie

31.  GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

32. GRI (ang. Global Reporting Initiative) Swiatowa Inicjatywa Sprawozdawcza

33. Grupa Kapitalowa TAURON  Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

34.  ,Grupa TAURON” Grupa TAURON powofana przez Zarzad Spotki w oparciu o Kodeks Grupy TAURON,
w skiad ktorej wechodzg Spotka oraz wybrane spotki Grupy Kapitatowej TAURON

35. GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

36. GWh Gigawatogodzina

37. GZE Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny

38. IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie

39. IRS (z ang. Interest Rate Swap) kontrakt wymiany ptatnosci odsetkowych, jeden z podstawowych
instrumentdw pochodnych, bedacy przedmiotem obrotu na rynku miedzybankowym

40. KE Komisja Europejska

41. KGHM KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie

42.  KIC InnoEnergy Wspalnota Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy z siedzibg w Krakowie

43.  Kodeks Grupy TAURON Dokument o tytule Kodeks Grupy TAURON, uchwalony przez Zarzad Spofki

44.  Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

45.  Komitet Nominacji Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

i Wynagrodzen

46.  Komitet Strategii Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

47.  Kompania Weglowa Kompania Weglowa S.A. z siedzibg w Katowicach

48. KPI (ang. Key Performance Indicators) kluczowe wskazniki efektywnosci, finansowe
i niefinansowe wskazniki stosowane jako mierniki w procesach pomiaru stopnia realizacji
celéw organizacji

49.  Ksh Kodeks spotek handlowych

50. kv Kilowolt — 1 000 woltow

51. KW Czatkowice Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach

52. KWK Brzeszcze Kopalnia Wegla Kamiennego ,Brzeszcze” z siedzibg w Brzeszczach

53. tagisza GT tagisza Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

54. mBank mBank S.A. z siedzibg w Warszawie

55. Marselwind Marselwind sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

56. Mg Megagram — milion graméw (1 000 000 g) tj. tona

57. MSR (ang. Market Stability Reserve) rezerwa stabilizacyjna na rynku uprawnien

58. MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

149



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

Skrét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

59. MW Megawat

60. MW, Megawat mocy elektrycznej

61. MW, Megawat mocy cieplinej

62. MWh Megawatogodzina

63. NCBIR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

64.  Nowe Brzeszcze GT Nowe Brzeszcze Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Brzeszczach, uprzednioR S G

65.  Obszar Biznesowy Wyodrebniony przez Spotke obszar dziatania spoétek zaleznych wchodzacych w skfad
Grupy TAURON, bedacy segmentem biznesowym Grupy Kapitatowej TAURON

66. Obszar Zarzadczy Obszar zarzadczy wskazany w Wykazie Obszaréw Zarzadczych tj. dokumencie wydanym
przez Zarzad Spotki na podstawie Kodeksu, ustalonym w oparciu o Strategie Korporacyjng
i mieszczacym sie w Modelu biznesowym Grupy TAURON

67. ORM Operacyjna Rezerwa Mocy

68. OSD Operator Systemu Dystrybucyjnego

69. OSP Operator Systemu Przesyfowego

70.  OTC (rynek OTC) (ang. Over The Counter Market) europejski rynek pozagietdowy

71.  OZE Odnawialne Zrédta Energii

72. PEPKH w likwidacji Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Tarnowie

73.  PGE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie

74. PGEEU PGE EJ1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

75.  PGNIiG Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie

76. PIR Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A. z siedzibg w Warszawie

77. PKB Produkt Krajowy Brutto

78. PKO BP Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie

79. PLN Symbol walutowy ztotego — zt

80. PMEC Prawa majgtkowe do Swiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w pozostatych zrédtach kogeneracyjnych

81. PMGM Prawa majgtkowe do S$wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w kogeneracji ze zrodet opalanych paliwami gazowymi lub o facznej
mocy zainstalowanej ponizej 1 MW

82. PMMET Prawa majatkowe do Swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy
dotowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach
wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy

83. PMOZE Prawa majatkowe do swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w OZE w okresie przed 1 marca 2009 r.

84. PMOZE_A Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w OZE w okresie po 1 marca 2009 r.

85. PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna

86. RB Rynek Bilansujgcy

87. RDN Rynek Dnia Nastepnego

88.  Regulamin Organizacyjny Dokument o tytule Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.

89.  RESPECT Index Indeks gietdowy, w ktérym notowane sg spoftki gietdowe dziatajgce zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju

90. ROIC (ang. Return On Invested Capital) zwrot na zainwestowanym kapitale

91. RSG R S G sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, obecnie Nowe Brzeszcze Grupa TAURON

92. SRK Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A. z siedzibg w Bytomiu

150



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

Skrét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

93.  SPOT (rynek SPOT) W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych
dla energii elektrycznej, dla ktérych okres dostawy przypada nie p6zniej niz 3 dni od daty
zawarcia transakcji (najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy). Funkcjonowanie
rynku SPOT dla energii elektrycznej jest silnie powigzane z funkcjonowaniem RB
prowadzonego przez OSP

94.  Spotka TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

95.  Strategia Korporacyjna Dokument o tytule Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2014-2017 z perspektywa
do roku 2023, bedacy aktualizacjg dokumentu Strategia Korporacyjna Grupy TAURON
na lata 2011-2015 z perspektywg do roku 2020 r.

96.  Strategia zrownowazonego  Dokument o tytule Strategia zrdwnowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2016-2018

rozwoju z perspektywg do roku 2020, bedacy aktualizacjg dokumentu Strategii zrownowazonego
rozwoju Grupy TAURON na lata 2012-2015 z perspektywg do 2020 r.

97.  System EBI system Elektronicznej Bazy Informacji

98. TAMEH Czech TAMEH Czech s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska

99. TAMEH HOLDING TAMEH HOLDING sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gérniczej

100. TAMEH POLSKA TAMEH POLSKA sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gorniczej

101.  TAURON TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

102. TAURON Ciepto TAURON Ciepto sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

103. TAURON Czech Energy TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska

104.  TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie

105.  TAURON Dystrybucja Pomiary TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie

106. TAURON Dystrybucja Serwis  TAURON Dystrybucja Serwis S.A. z siedzibg we Wroctawiu

107. TAURON EKOENERGIA TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze

108.  TAURON Obstuga Klienta TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

109. TAURON Sprzedaz TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie

110. TAURON Sprzedaz GZE TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

111.  TAURON Sweden Energy TAURON Sweden Energy AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie, Szwecja

112.  TAURON Wydobycie TAURON Wydobycie S.A. z siedzibg w Jaworznie

113. TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Jaworznie

114.  TAURON Wytwarzanie GZE =~ TAURON Wytwarzanie GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

115.  TGE Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie

116.  TWh Terawatogodzina

117. UE Unia Europejska

118. UOKIK Urzad Ochrony Konkurenciji i Konsumentow

119. uUsD (ang. United States Dolar) — miedzynarodowy skroét dolara amerykanskiego

120. URE Urzad Regulacji Energetyki

121.  WFOSIiGW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach lub w Krakowie

122. Wz/ZW Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspolnikow

123. ZEPAK Zespot Elektrowni Patnow — Adamoéw — Konin S.A. z siedzibg w Koninie

124.  ZG Zaktad Gorniczy

125.  ZW Katowice Zaktad Wytwarzania Katowice w Katowicach

126. ZW Nowa Zaktad Wytwarzania Nowa w Dabrowie Gorniczej (dawniej: Elektrocieptownia Nowa
sp.z0.0.)

127.  ZW Tychy Zaktad Wytwarzania Tychy w Tychach (dawniej: Elektrocieptownia Tychy S.A.)
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Zatacznik B: SPIS TABEL | RYSUNKOW

Ponizej zamieszczono spis tabel i rysunkéw wystepujgcych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel

Tabelanr 1.
Tabela nr 2.
Tabela nr 3.

Tabela nr 4.

Tabela nr 5.

Tabela nr 6.
Tabelanr 7.
Tabela nr 8.
Tabela nr 9.

Tabela nr 10.
Tabelanr 11.
Tabelanr12.
Tabela nr 13.
Tabela nr 14.
Tabela nr 15.
Tabela nr 16.
Tabelanr17.

Tabela nr 18.

Tabela nr 19.

Tabela nr 20.

Tabela nr 21.
Tabela nr 22.
Tabela nr 23.

Tabela nr 24.
Tabela nr 25.
Tabela nr 26.
Tabela nr 27.
Tabela nr 28.
Tabela nr 29.
Tabela nr 30.
Tabela nr 31.
Tabela nr 32.
Tabela nr 33.
Tabela nr 34.
Tabela nr 35.

Tabela nr 36.

Tabela nr 37.

Tabela nr 38.
Tabela nr 39.

Realizacja programu poprawy efektywnosci
Stan realizacji gtownych inwestycji strategicznych . . . . . . . . . ... oo o L oL
Naktady inwestycyjne najwieksze w ujgciu wartosciowym poniesione w 2015 r.

w ramach Obszarow Biznesowych Grupy Kapitalowej TAURON
Wykaz istotnych spotek zaleznych objetych konsolidacjg na dzieh 31 grudnia 2015 r.,
w ktorych Spotka posiada bezposredni i posredni udziat
Wykaz istotnych spofek wspotzaleznych na dzien 31 grudnia 2015 r., w ktérych Spotka
posiada bezposredni i posredni udziat
Moc zainstalowana oraz produkcja energii elektrycznej wedtug grup energetycznych
Dystrybucja energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych wedfug grup energetycznych
Zrédta konkurencyjnosci
Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Obszary dziatalnosci
Wyniki Obszaru Wydobycie
Wyniki Obszaru Wytwarzanie
Wyniki Obszaru Dystrybucja
Wyniki Obszaru Sprzedaz . . . . . . . . . . . . e
Wyniki Obszaru Pozostate . . . . . . . . . . .
Wolumeny produkciji i sprzedazy za lata 2015-2013 . . . . . . . . . . . . . .. ...
Kategorie klientow koncowych Grupy Kapitatowej TAURON
llo$¢ sprzedanej energii elektrycznej detalicznej przez Obszar Sprzedaz oraz liczba klientow
w 2015r.
Zestawienie umow pozyczek i kredytow o charakterze obrotowym obowigzujgcych
w Grupie Kapitatowej TAURON na dzien 31 grudnia 2015 r.
Zestawienie umow kredytowych oraz pozyczek o charakterze inwestycyjnym obowigzujgcych
w TAURON na dzien 31 grudnia 2015 .
Zestawienie umow pozyczek o charakterze inwestycyjnym obowigzujgcych w spotkach
Grupy Kapitatowej TAURON na dziehn 31 grudnia 2015 r.
Zestawienie pozyczek udzielonych przez TAURON w2015 r. . . . . . . . . . .. . ... ...
Zestawienie umow poreczen i gwarancji obowigzujacych na dzieh 31 grudnia 2015 r.
Zestawienie gwarancji bankowych udzielonych w ramach obowigzujgcych umow

wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. . . . . . . L L
Uczestnicy procesu zarzgdzania ryzykiem
Opis czynnikéw ryzyka
Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (istotne pozycje)
Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa (istotne pozycje)
Roczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw za lata 2013-2015. . . . . . . . . . .. . .. ..
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych (istotne pozycje)
Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON . . . . . . . .. ... ... .. ..
Dane finansowe i dane operacyjne za okres 2011-2015 . . . . . . . . . . . . . .. .. ... ...
Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Obszary Dziatalnosci
Zestawienie wyemitowanych i niewykupionych obligacji na dzien 31 grudnia 2015r. . . . . . . .
Wartosc¢ objetych i niewykupionych emisji w podziale na poszczegdlne spotki

Grupy Kapitatowej TAURON (emitentow) na dzien 31 grudnia 2015 r.
Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2015 r. (dane w tys.)
Wysokos$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi $wiadczone na rzecz spoétek
Grupy Kapitatowej TAURON
Wysokos¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010-2014
Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace . . . . . . . ..o
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Tabela nr 40.
Tabela nr 41.
Tabela nr 42.
Tabela nr 43.
Tabela nr 44.
Tabela nr 45.
Tabela nr 46.
Tabela nr 47.
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Tabela nr 49.
Tabela nr 50.
Tabela nr 51.
Tabela nr 52.
Tabela nr 53.

Tabela nr 54.
Tabela nr 55.
Tabela nr 56.

Spis rysunkéw
Rysunek nr 1.
Rysunek nr 2.
Rysunek nr 3.
Rysunek nr 4.

Rysunek nr 5.
Rysunek nr 6.
Rysunek nr 7.

Rysunek nr 8.

Rysunek nr 9.
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Rysunek nr 12.
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Rysunek nr 23.
Rysunek nr 24.
Rysunek nr 25.
Rysunek nr 26.
Rysunek nr 27.
Rysunek nr 28.
Rysunek nr 29.
Rysunek nr 30.
Rysunek nr 31.

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby nadzorujgce
Kluczowe dane dotyczace akcji TAURON w latach 2011-2015
Rekomendacje wydane w 2015 r. . . . . . . . . . L
Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
Kompetencje Zarzadu
Kompetencje Rady Nadzorczej
Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem
Kompetencje Komitetu Audytu
Kompetencje Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen
Kompetencje Komitetu Strategii
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu Spotki za 2015 r. w podziale na skfadniki (w tys. zt)
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2015 r. (w tys. zi)
Projekty realizowane w 2015 r. przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON wspoffinansowane
ze zrédet zewnetrznych
Wysokos$¢ opfat z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska naleznych za 2015 r.

Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach relacji inwestorskich w 2015 r.
Objasnienie skrotow i pojec branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania

Grupa Kapitatowa TAURON
Lokalizacja kluczowych aktywow Grupy Kapitatowej TAURON
tancuch wartosci w Grupie Kapitatowej TAURON
Struktura Grupy Kapitalowej TAURON, uwzgledniajaca spofki objete konsolidacjg na dzien

31 grudnia 2015 . . . . L L e
Program poprawy efektywnosci na lata 2013-2015 — plan
Realizacja Programu poprawy efektywnosci na lata 2013-2015
Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania
Wzrost PKB, produkcji sprzedanej przemystu i zmiana krajowego zuzycia energii
elektrycznej (KZEE)
Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz $rednie temperatury
Obrét kontraktami BASE oraz PEAK Y-16
Srednie miesieczne ceny SPOT oraz kontraktu Y-16 w 2015 r. na TGE
Wptyw dziatan politycznych i otoczenia na notowania produktu EUA SPOT w 2015r. . . . . . . .
Indeksy praw majgtkowych
Otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitalowej TAURON (dane za 2014 r.)
EBIT - szacunkowa struktura wedfug gtownych segmentow w 2014 r. . . . . . . . . . . . . . ..
Produkcja energii elektrycznej brutto — szacunkowe udziaty w rynku w 2014 r.
Moc zainstalowana — szacunkowe udziaty w rynkuw 2014 r. . . . . . . .. ...
Dystrybucja energii elektrycznej — szacunkowe udziaty w rynkuw 2014 r. . . . . . . . . ... ..
Sprzedaz energii elekirycznej do odbiorcéw koncowych — szacunkowe udziaty w rynku

w 2014 r.
Kalendarium
EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2007-2015
Struktura EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2013-2015
Zmiana EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2013-2015
Przeptywy pienigzne Grupy Kapitalowej TAURON w 2015 r.
Dane finansowe Obszaru Wydobycie za lata 2013-2015
Wynik EBIT Obszaru Wydobycie
Dane finansowe Obszaru Wytwarzanie za lata 2013-2015
Wynik EBIT Obszaru Wytwarzanie
Dane finansowe Obszaru Dystrybucja za lata 2013-2015
Wynik EBIT Obszaru Dystrybucja
Dane finansowe Obszaru Sprzedaz za lata 2013-2015
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Rysunek nr 58.
Rysunek nr 59.

Rysunek nr 60.
Rysunek nr 61.

Rysunek nr 62.
Rysunek nr 63.
Rysunek nr 64.

Wynik EBIT Obszaru Sprzedaz
Dane finansowe Obszaru Pozostate za lata 2013-2015
Struktura mocy elektrycznej zainstalowanej Segmentu Wytwarzanie wedtug stanu na dzien

31 grudnia 2015 r.i31 grudnia 2014 r. . . . . . . . .
Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych [MWh]
Przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej TAURON w 2014 r. i 2015 r. (etaty)
Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON na dzien 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2015 r.
(osoby)
Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON na dzien 31 grudnia 2014 r.
i 31 grudnia 2015 r. (wyksztatcenie)
Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej TAURON na dzien 31 grudnia 2014 r.
i 31 grudnia 2015 r. (wiek)
Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej TAURON na dzien 31 grudnia 2014 r.
i 31 grudnia 2015 r. (ptec)
Etapy w procesie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON
Zmiana stanu aktywow i aktywéw obrotowych
Zmiana stanu pasywow i kapitatu wtasnego
Zmiana stanu zobowigzan
Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2013-2015
Struktura przychodoéw Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2013-2015
Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz
Przeptywy pienigzne w latach 2015-2013
Struktura aktywow i pasywow
Dane finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2011-2015
Struktura EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2011-2015
Dane za lata 2011-2015 Obszaru Wydobycie
Dane za lata 2011-2015 Obszaru Wytwarzanie
Dane za lata 2011-2015 Obszaru Dystrybucja
Dane za lata 2011-2015 Obszaru Sprzedaz
Dane za lata 2011-2015 Obszaru Pozostate
Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania
Wykres kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotow w 2015 r.
Wykres kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotow od debiutu gietfdowego
do 31 grudnia 2015 .
Wykres kursu akcji TAURON na tle indeksu WIG20 i WIG-Energiaw 2015r. . . . . . . ... . ..
Kurs akcji TAURON na tle indeksu WIG20 i WIG-Energia od debiutu gietdowego

do 31 grudnia 2015 r.
Struktura wynagrodzen na stanowisku kluczowych menedzeréow . . . . . . . .. ... ... ...
Struktura wynagrodzen na stanowisku cztonka Zarzadu
Nagrody i wyrdznienia
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POLSKA ENERGIA

OSWIADCZENIA ZARZADU
TAURON POLSKA ENERGIA S.A.



e X
# TAURON

POLSKA ENERGIA

OSWIADCZENIE

Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.
w sprawie zgodnosci rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TAURON
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON

Ja nizej podpisany oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej TAURON i dane porownywalne, sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowo$ci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz
wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.

Oswiadczam ponadto, iz roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A., w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

Cztonkowie Zarzadu:

Remigiusz Nowakowski  —Prezes Zarzgdu s
Jarostaw Broda —WICeprezes Zarzadu s
Kamil Kaminski —Wiceprezes Zarzadu s
Marek Wadowski —Wiceprezes Zarzadu s
Piotr Zawistowski —Wiceprezes Zarzadu e

8 marca 2016 r.
Data



e X
# TAURON

POLSKA ENERGIA

OSWIADCZENIE

Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.
w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych
(roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej TAURON)

Ja nizej podpisany o$wiadczam, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON, zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Cztonkowie Zarzadu:

Remigiusz Nowakowski  —PrezesZarzadu =
Jarostaw Broda —Wiceprezes Zarzadu s
Kamil Kaminski —Wiceprezes Zarzadu s
Marek Wadowski —WiCeprezes Zarzadu s
Piotr Zawistowski —Wiceprezes Zarzgdu e

8 marca 2016 r.
Data





