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LIST ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig prezentujemy wyniki finansowe za 2015 rok, ktory byt jednym z najlepszych w historii Grupy
Kapitatowej Benefit Systems. OdnotowaliSmy dynamiczny wzrost wynikéw finansowych, liczba kart sportowych

przekroczyta poziom 600 tysiecy oraz zrealizowali$my udang emisje obligacji o wartosci 50 milionéw ztotych.

W minionym roku liczba kart sportowych zwiekszyta sie o 86 tysiecy do poziomu ponad 613 tysiecy. Cieszy nas
utrzymujgca sie dynamika sprzedazy kart, poniewaz to wyrazny sygnat, ze oferujemy atrakcyjny produkt. Karty
sportowe stanowig idealng odpowiedz na rosngcy trend aktywnego i zdrowego stylu zycia — obecnie prawie jedna
trzecia dorostych Polakéw uprawia regularnie sport lub inne formy aktywnosci fizycznej, ¢wiczgc przynajmniej trzy
razy w tygodniu.

W 2015 roku kontynuowali$my dziatania inwestycyjne w kluby fitness, majace na celu dalszy rozwdj oferty obiek-
téw sportowo-rekreacyjnych dla uzytkownikéw kart sportowych. Nasi partnerzy inwestycyjni — Calypso Fitness,
Fabryka Formy, Fitness Academy oraz Zdrofit - uruchomili 19 nowych obiektéw, co powiekszyto ich tgczng liczbe
do poziomu 66 klubow.

W ramach ekspansji zagranicznej Grupa rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng na rynku stowackim i butgarskim,
gdzie obserwujemy bardzo pozytywne przyjecie ze strony lokalnych pracodawcow. Z wysoka, bo 50% dynamikg
wzrostu liczby kart sportowych zakonczyta rok spotka czeska - na koniec grudnia 2015 roku aktywnych byto po-
nad 24 tysigce kart.

W segmencie Kafeterie w ubiegtym roku Grupa skupita sie na porzgdkowaniu oferty produktowej oraz rozwoju
platform kafeteryjnych, z ktorych w 2015 roku korzystato ponad 178 tysiecy uzytkownikow. W tym czasie wzrosty
znaczgco obroty na tych platformach, przede wszystkim w kluczowych kategoriach zwigzanych ze sportem, kultu-
rg i rozrywkg oraz dynamicznie rosngca turystyka.

Pragniemy podziekowa¢ za zainteresowanie oraz zaufanie, jakim obdarzali nas Panstwo w ubieglym roku. Po-
dziekowanie to kierujemy réwniez do naszych pracownikow, wspoétpracownikéw i partneréw, poniewaz to ich
zaangazowanie oraz dobra praca wptywajg na rozwadj firmy.

Wierzymy, ze obecny rok, dzieki skutecznej strategii, zaangazowaniu oraz pozytywnym trendom na rynku, w tym
rosngcej aktywnosci fizycznej Polakéw i niestabngcej popularnosci kart sportowych, bedzie kolejnym udanym
rokiem dla naszej Grupy Kapitatowe;.

Zarzad Benefit Systems SA

Markowski
/‘P’aw ! / / Grzegorz M
/ (e o
Cztonek Zarzadu ?o;nei Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE ZA 2015 ROK
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Tabela 1: Wybrane dane finansowe Benefit Systems S.A. za 2015 rok

w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony
o amortyzacje (EBITDA)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem

Zysk netto na jedng akcje przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN na akcje)

w tys. PLN

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Liczba akcji

12 MIESIECY 2015
464 566

46 937
41 857
67 606
54 082
40 686

(60 645)
21 110

1151
21,17

31 GRUDNIA 2015
265 787

80 222

346 009

88 587

85 302

172 120

2 555

2 554 842

12 MIESIECY 2014
406 276

29 087
25 629
36 228
28 668
38 267

(42 488)

3968
(253)
11,45

31 GRUDNIA 2014
179 307

58 950

238 257

10 688

93 020

134 549

2555

2554 842

Wszystkie dane w raporcie (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen — grudzien 2015 roku, za$ poréwnania

mowig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2014 roku. Wszystkie dane przedstawione sg w tysigcach PLN (o ile nie

wskazano inaczej).
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CZYNNIKI SPRZYJAJACE ROZWOJOWI

Sprzyjajgce czynniki gospodarcze i demograficzne, rosngce przychody rozporzgdzalne Polakéw oraz pozytywne
trendy na rozwijajacym sie rynku fitness, a przede wszystkim rosngcg aktywnos¢ fizyczna spoteczenstwa wskazujg
na to, ze w najblizszym czasie Polacy bedg dazy¢ do zwiekszenia aktywnosci fizycznej i bardziej Swiadomego
podejscia do zdrowego i jakosciowego zycia. Oznacza to przede wszystkim dobre perspektywy dla utrzymania
dynamiki sprzedazy kart sportowych oraz do dalszego wzrostu Spotki.

Jak czesto w ciggu ostatnich 6 miesiecy uprawiat/a Pan/i sport

lub podobne formy aktywnosci fizycznej?

Kobiety

Mezczyzni B 3 razy w tygodniu i wiecej
B 1do 2 razy w tygodniu

B 1 do 3 razy w miesigcu
Wieé 1 Rzadziej niz raz w miesigcu
m Nigdy

Miasto

30 40 50

Zrédto: Aktywno$é sportowa Polakéw, TNS 2015.

Karnety sportowe sg nadal jednym z trzech najpopularniejszych swiadczen w Polsce — w badaniu Sedlak&Sedlak
przeprowadzonym w 2015 roku ponownie zajety drugie miejsce. Blisko potowa pracownikéw (48 proc.) odpowie-
dziata, ze ma mozliwos¢ korzystania z podstawowej opieki medycznej, zas 46 proc. korzystato z karnetéw na si-
townie i do klubow fitness. Rosnie réwniez kwota przeznaczana na benefity w firmach. Wedtug Sedlak&Sedlak
w ponad 24 proc. badanych firm benefity osiggajg poziom od 201 zt do 400 zi, natomiast $wiadczenia, ktérych

miesigczna warto$¢ przekracza 800 zt otrzymuje juz 12 proc. pracownikow.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAL ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS SA.
ZA OKRES 12 MIESIECY 2015 ROKU
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Wartos¢ miesiecznego pakietu swiadczen dodatkowych w 2015 roku

60% -
50% -
40% -
30% -
20% -

B B
0% . . .

do 200 zt od 201 do od 401 do od 601 do powyzej
400 zt 600 zt 800 zt 800 zt

Zrédto: ,Swiadczenia dodatkowe w oczach pracownikéw w 2015 roku”, Sedlak&Sedlak

Zwiekszajgca sie popularnos¢ aktywnosci fizycznej, dynamiczny rozwoj branzy fitness, zmniejszajgce sie bezrobo-
cie w kraju, stale zwiekszane w firmach fundusze na $wiadczenia pozaptacowe, a przede wszystkim dobre relacje
z klientami, uzytkownikami oraz partnerami, poparte wskaznikami satysfakcji, pozwalajg Spotce optymistycznie
patrze¢ w przyszios¢.

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O BENEFIT SYSTEMS S.A.

1.1. Informacje ogdlne o Benefit Systems S.A. oraz sktad Grupy Kapitatowe;j

Benefit Systems S.A. to spotka dominujgca Grupy Kapitatowej Benefit Systems. Akcje Benefit Systems S.A. sg od
21 kwietnia 2011 roku notowane na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie. Wszystkie akcje Spoftki noto-
wane sg na rynku rownolegtym tej gietdy, a ich kurs systematycznie rosnie.

Benefit Systems S.A. dostarcza jeden z najpopularniejszych benefitdw na polskim rynku, czyli karty sportowe.
Program MultiSport jest flagowym produktem i obecnie korzysta z niego ponad 600 tysiecy uzytkownikéw, ktorzy
aktywnie dbajg o rozwoj fizyczny oraz zdrowie. MultiSport zapewnia niemal nieograniczony dostep do najlepszych
i najpopularniejszych obiektdw sportowych na terenie catej Polski. Partnerami Benefit Systems, honorujgcymi karty
sportowe, jest obecnie blisko 4 000 obiektéw sportowo-rekreacyjnych w okoto 650 miastach Polski. Potencjat pro-
gramu MultiSport jest wykorzystywany przez Grupe Kapitatowg takze w ekspansji zagranicznej. Od 2011 roku firma
dziata na rynku czeskim, a od poczatku 2015 roku réwniez na Stowac;ji i w Butgarii.

Jednym z celow strategicznych Benefit Systems S.A. jest inwestowanie w rynek fitness, ktére ma na celu umocnie-
nie flagowego produktu Grupy, czyli programu MultiSport. Dzigki inwestycjom w sieci klubéw fitness Spdtka gwa-
rantuje uzytkownikom kart sportowych mozliwo$¢ korzystania z nowoczesnych, dobrze wyposazonych klubow,
ktore oferujg szerokg game profesjonalnych ustug.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAL ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS S A.
ZA OKRES 12 MIESIECY 2015 ROKU



Tabela 2: Udziaty i akcje posiadane przez spétke Benefit Systems S.A.

(DBENEFIT

. . _ . . 31.12.2015 31.12.2014
; Gtéwne miejsce prowadzenia Udziat w kapitale
Spotka . . . Cena Utrata Cena Utrata
dziatalnosci podstawowym ) o . .
nabycia wartosci nabycia  wartosci
Vanity Style Sp. z o.0. ul. Jasna 24, 00-054 Warszawa 100,00% 3200 - 3200 -
Benefit IP Sp. z 0.0. PI. Europejski 2, 00-844 Warszawa 100,00% 5 - 5 -
Benefit IP Sp. z 0.0. o
sK PI. Europejski 2, 00-844 Warszawa 99,99% 90 - 90 -
Fit Invest Sp. z 0.0. PI. Europejski 2, 00-844 Warszawa 100,00% 48 261 - 1176 -
Benefit Systems o
. PI. Europejski 2, 00-844 Warszawa 75,00% 3713 - - -
International Sp. z o.0.
Nowe Benefity Sp. z 0.0. PI. Europejski 2, 00-844 Warszawa 100,00% 290 290 150 -
MyBenefit Sp. z 0.0 ul. Powstancow SlaSkiCh 28/30 100,00% 32 149 12 242
Y P-20:0 53.333 Wroclaw Rt
Benefit Development .
PI. Europejski 2, 00-844 Warszawa 100,00% 19 705 - 2 -
Sp. z 0.0.
MW Legal 24 Sp. z 0.0.  PIl. Europejski 2, 00-844 Warszawa 100,00% 98 - 2 -
Tabela 3: Zestawienie spotek stowarzyszonych i pozostatych
Udziat 31.12.2015 31.12.2014
Spétka Siedziba jednost_kl kapitale
stowarzyszonej podsta Wartos¢ Wartosc¢ Wartos¢ Wartos¢
wowym bilansowa rynkowa bilansowa rynkowa
Get Fit Katowice | ul. Uniwersytecka 13, o
Sp. z o.0. Katowice 40-007 20,00% 1 1 1 1
} ul. Klaudyny 21/ 4 o
X-code Sp. z 0.0. 01-684 Warszawa 46,15% 2227 2227 2175 2175
Instytut Rozwoju Fitness ul. Putawska 427 o
Sp. z o.0. 02-801 Warszawa 0,60% 37 87 1250 1250
LangMedia Sp. z 0.0. ul. Skwierzyfiska 25/3 24,50% 2802 2802 1000 1000

53-521 Wroctaw

1.2. Sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej spotki Benefit Systems S.A.

W sktad Zarzgdu Spotki na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego do publikacji tj. 7 marca

2016 roku wchodzili:

= |zabela Walczewska — Schneyder — Czlonek Zarzadu
= Adam Kedzierski — Cztonek Zarzgdu
=  Pawet Markowski — Cztonek Zarzgdu
=  Grzegorz Medza — Czlonek Zarzadu (powotany na Cztonka Zarzgdu w dniu 10 lutego 2016 roku)

Dnia 13 lutego 2015 roku Tomasz Jozefacki ztozyt rezygnacje ze stanowiska Prezesa Zarzadu z przyczyn osobi-

stych.

W skiad Rady Nadzorczej Spotki na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego wchodzili:

= James van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

=  Przemystaw Gacek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

= Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAL ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS S A.
ZA OKRES 12 MIESIECY 2015 ROKU
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= Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej
=  Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 7 marca 2016 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

2. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN SPOLKI BENEFIT
SYSTEMS S.A. W 2015 ROKU WRAZ Z WYKAZEM
NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN ICH DOTYCZACYCH

2.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela 4: Sytuacja finansowa Benefit Systems S.A.

Okres od 01.01 Okres od 01.01

Dziatalnos¢ kontynuowana do 31.12.2015 do 31.12.2014 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 464 566 406 276 14%
Koszt wtasny sprzedazy 369 475 330 068 12%
Zysk brutto ze sprzedazy 95 091 76 208 25%
Koszt sprzedazy 21134 21899 (3%)
Koszty ogdélnoadministracyjne 30721 28 487 8%
Pozostate przychody operacyjne 5444 2231 144%
Pozostate koszty operacyjne 6 823 2424 181%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 41 857 25629 63%
Przychody finansowe 30323 14 271 112%
Koszty finansowe 4574 3672 25%
Zysk przed opodatkowaniem 67 606 36 228 87%
Podatek dochodowy 13524 7 560 79%
Zysk netto 54 082 28 668 89%

2015 rok byt jednym z najlepszych w historii Spotki Benefit Systems S.A. — w tym okresie liczba kart sportowych
zwiekszyta sie o 86 tysiecy do poziomu ponad 613 tysiecy (w tym 568 774 kart MultiSport). Spdtka utrzymata dy-
namike sprzedazy kart na wysokim poziomie, generujgc przychody ze sprzedazy w wysokosci 464 566 tys. zt.
W poréwnaniu z 2014 roku przychody te wzrosty o 14%, co przy powiekszajgcej sie skali dziatalnosci i poziomie
nasycenia rynku stanowi bardzo dobry wynik.

Zwiekszenie sprzedazy to przede wszystkim wynik efektywnej strategii rozwoju Benefit Systems S.A. w obszarze
flagowego produktu oraz statej poprawy zaplecza technologicznego, procesowego oraz jakosci wspotpracy
z klientami. Dodatkowo, co nalezy podkresli¢, Spétka oferuje atrakcyjny dla rynku produkt. Karty sportowe stanowig
idealng odpowiedz na rosngcy trend aktywnego i zdrowego stylu zycia — obecnie prawie jedna trzecia dorostych
Polakéw uprawia regularnie sport lub inne formy aktywnosci fizycznej, ¢wiczgc przynajmniej trzy razy w tygodniu.

Rok 2015 potwierdza wtasciwg dla modelu biznesu sezonowo$¢, w ktorej wyraznie zaznaczona jest wyzsza marza
kwartatéw Ill i IV wzgledem pierwszej potowy roku. Wynika to gtownie ze zmiany aktywnosci uzytkownikow kart

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAL ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS S A.
ZA OKRES 12 MIESIECY 2015 ROKU
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sportowych, przektadajgcej sie na poziom kosztow bezposrednich sprzedanych ustug. Wzrost rentownosci sprze-
dazy o 3 p.p. jest wynikiem takich inicjatyw Benefit Systems SA jak: rozwdj systemdw informatycznych, ktére wpty-
wajg na poprawe jakosci i szybkosci zarzadzania relacjami z klientami oraz sprawnej komunikacji z partnerami,
poprawie jakosci prognoz aktywnosci uzytkownikéw kart MultiSport, na podstawie ktérych opracowywana jest ofer-
ta handlowa, skuteczne eliminowanie naduzy¢ ze strony uzytkownikéw lub partnerow.

Dziatania te tagodzg efekt umiarkowanie rosngcej aktywnosci Polakow, w tym uzytkownikéw kart MultiSport (prze-
widywany przez Spoétke). Znaczacy wptyw na koszt wiasny sprzedazy w spoéitce Benefit Systems S.A. miaty optaty
licencyjne ponoszone z tytutu korzystania ze znakéw towarowych, bedgcych wtasnoscig spotki zaleznej Benefit IP
Sp. z 0.0. SK. Istotny wptyw na prezentowany zysk brutto Spoétki za rok 2015 miato wniesienie aportem spotki za-
leznej FitSport Polska S.A. do spotki Benefit Development Sp. z 0.0. i zrealizowanie na tej transakcji 15 min zt
zysku, prezentowanego w przychodach finansowych. Dodatkowo wykazano wyptacone lub nalezne spétce Benefit
Systems S.A. dywidendy ze spoétek zaleznych. Przychody finansowe z tego tytutu w roku 2015 wyniosty 8 min zt.

2.2. Przychody ze sprzedazy w Benefit Systems S.A.

Podstawowym zrodtem przychodéw Benefit Systems S.A. jest sprzedaz kart sportowych. Jej warto$¢ stanowita
w 2015 roku 97,6% ogodlnego przychodu z dziatalnosci podstawowej. Na koniec 2015 roku na rynku dostepnych
byto ponad 568 tys. kart MultiSport.

Tabela 5: Liczba kart MultiSport na przestrzeni lat

2015 2014 2013 2012 2011

Liczba kart MultiSport 568 774 485514 417 356 356 660 293 460

2.3. Koszty dziatalno$ci podstawowej w Benefit Systems S.A.

Podejmujgc nowe inicjatywy Spotka zaktada mozliwos¢ wzrostu kosztow wewnetrznych. Jest to zgodne ze przyjeta
strategig oraz budzetami i planami finansowymi.

Koszt wtasny sprzedanych produktow i ustug w Benefit Systems S.A. w 2015 roku wzrost 0 12% w stosunku do
2014 roku, co nominalnie zwigzane bylo ze zwiekszong skalg sprzedazy Spotki. Wzrost kosztow
ogolnoadministracyjnych w stosunku do 2014 roku oraz wzrost kosztow sprzedazy spowodowane bylty miedzy
innymi kosztami wdrozenia nowych rozwigzan technologicznych oraz organizacyjnych, w tym usprawnieniem
procesow wewnetrznych, na ktore naktady bylty o 1,4 min zt wyzsze niz w poréwnywalnym roku. Spotka
zainwestowata réwniez w kadre zarzadzajgcg, koszty osobowe rozwoju dziatdw wsparcia oraz koszty szkolen byty
0 1 min tys. zt wyzsze niz w 2014 roku. W kosztach dziatalnosci podstawowej prezentowane sg réowniez koszty
zwigzane ze zbieraniem zgod w ramach projektu GIODO.

Zarzgdzanie wiekszg organizacja i strukturg wygenerowato dodatkowe koszty ogdlnoadministracyjne, ale w ocenie
Spotki w diuzszej perspektywie wplynie znaczgco na poprawe dynamiki rozwoju oraz realizacje zamierzen
strategicznych.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAL ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS S A.
ZA OKRES 12 MIESIECY 2015 ROKU
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2.4. Wynik finansowy Spotki — dodatkowe informacije

Tabela 6: Zysk spotki Benefit Systems S.A.

w tys. PLN 2015 rok 2014 rok Zmiana %
Zysk brutto ze sprzedazy 95 091 76 208 25%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 41 857 25629 63%
Zysk przed opodatkowaniem 67 606 36 228 87%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 54 082 28 668 89%
Zysk netto 54 082 28 668 89%

W okresie 12 miesiecy 2015 roku Benefit Systems S.A. odnotowat wzrost na poziomach: zysku z dziatalnosci
operacyjnej, zysku EBITDA, zysku przed opodatkowaniem oraz zysku netto.

Tabela 7: Wskazniki finansowe Benefit Systems S.A.

Wskaznik 2015 rok 2014 rok Zmiana %
Rentowno$é brutto sprzedazy 20,5% 18,8% 9,1%
Rentownos¢ sprzedazy 9,3% 6,4% 46,4%
Rentownos$¢ EBITDA 10,1% 7,2% 41,1%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 9,0% 6,3% 42,8%
Rentownos$¢ brutto 13,5% 8,6% 57,7%
Rentownos¢ netto 10,8% 6,8% 59,4%
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 0,31 0,21 0,47p.p.
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 0,16 0,12 0,30p.p.
Ptynno$c¢ biezgca 0,94 0,63 0,48p.p.
Plynnos¢ szybka 0,90 0,61 0,47p.p.

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

= rentowno$c¢ brutto sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy w roku podzielony przez przychody ze sprzedazy w roku;

= rentownos$¢ EBITDA: zysk EBITDA w roku podzielony przez przychody ze sprzedazy w roku;

= rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej: zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w roku podzielony przez przychody
ze sprzedazy w roku,

= rentowno$¢ sprzedazy netto: zysk netto w roku podzielony przez przychody ze sprzedazy w roku;

= stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk netto za rok podzielony przez kapitat wtasny (na koniec roku);

= stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto za rok podzielony przez aktywa ogdétem (na koniec roku);

= pfynnosS¢ biezgca: aktywa obrotowe na koniec roku podzielone przez zobowigzania krotkoterminowe na koniec
roku;

= plynno$c szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne) na koniec
roku podzielone przez zobowigzania krotkoterminowe na koniec roku.

W poréwnywanych okresach rocznych 2014 i 2015 roku wskazniki rentownosci w roku 2015 podwyzszyly sie, co
jest spowodowane dobrg kondycjg finansowg Spotki. Nastgpita wyrazna poprawa obu wskaznikow ptynnosci do
bezpiecznego poziomu 0,9, co wynika ze zmniejszenia w 2015 roku finansowania zewnetrznego w postaci otwartej
linii kredytowej w rachunku biezgcym. W 2015 roku Spétka wyemitowata 3-letnie obligacje w celu czesciowego
sfinansowania strategicznych inwestycji kapitatowych.
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W Spétce nie wystepujg problemy z ptynnoscig. Ryzyko utraty zdolnosci do biezacej sptaty dtugu Spoétka ocenia
jako wysoce nieprawdopodobne pomimo planowanych dalszych inwestycji. Benefit Systems S.A. oraz podmioty
zalezne racjonalnie zarzgdzajg zrodtami finansowania, wykorzystujgc mechanizm dzwigni finansowej dzieki
pozyskanemu kapitatowi obcemu o koszcie nizszym niz rentownos$¢ majgtku Spoétki. Wskazniki rentownosci
kapitatow wtasnych oraz aktywow pozostaty na niezmienionym poziomie.

2.5. Zatrudnienie w Benefit Systems S.A.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku spoétka Benefit Systems S.A. odnotowata spadek zatrudnienia z 465 do 440
zatrudnionych, co przektada sie na zmiane o niecate 5% rok do roku. Spadek zatrudnienia wynika gtéwnie
z wewnetrznych zmian i przesunie¢ pracownikéw w ramach Grupy, w tym z wydzieleniem Segmentu Kafeterie do
spotki MultiBenefit.

W Benefit Systems S.A. przykiada sie duzg wage do poziomu wyksztatcenia pracownikéw, z uwagi na specyfike
dziatalnosci. Ponad 80% zatrudnionych w Benefit Systems S.A. stanowig pracownicy z wyzszym wyksztatceniem.

3. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

3.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzenn inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnos$ci

W ocenie Spdiki realizacja zamierzen inwestycyjnych zwigzanych z opisywanymi kierunkami rozwoju Spotki jest
mozliwa w oparciu o posiadane $rodki finansowe oraz dostgpne finansowanie z zewnatrz.

3.2. Istotne wydarzenia w Spofce w okresie sprawozdawczym

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym miaty miejsce nastepujace istotne wydarzenia oraz transakcje:
Reorganizacja w Grupie Kapitalowej Benefit Systems S.A.
Whiesienie wktadu niepienieznego do spétki Travel Benefity Sp. z 0.0. SK

15 stycznia 2015 roku (ze skutkiem od dnia 01 marca 2015 roku) Benefit Systems S.A. wniosta do spotki zaleznej
Travel Benefity Sp. z 0.0. SK (zmiana firmy spdtki na MultiBenefit Sp. z .0.0. SK) wktad niepieniezny w postaci
aportu obejmujgcego aktywa zwigzane z produktami MultiBilet, MultiTeatr oraz MultiKafeteria, obejmujgce
w szczegolnosci: srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne przypisane do segmentu Nowych Produktéw
(w tym produktow wyzej wymienionych) oraz umowy z kontrahentami. Warto$¢ wniesionego aportu to 3 504 554,60
ztotych, wedtug stanu na dzien 28.02.2015 roku. W zamian za aport Spotka objeta podwyzszony wkiad o takiej
samej wartosci w spotce Travel Benefity Sp. z 0.0. SK (zmiana spotki na MultiBenefit Sp. z .0.0. SK).

Zbycie aktywdw znacznej wartosci

12 lutego 2015 roku spotka Fit Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej Emitent posiada 100% udziatow,
podjeta uchwate o utworzeniu 84 508 nowych udziatéw, w zwigzku z podwyzszeniem kapitatow wtasnych tej spotki
z kwoty 5 100 ztotych do kwoty 42 253 914 ztotych. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spofki Fit Invest zwigzane
jest z realizacja projektu konsolidacji dziatalnosci fitness w jednej spotce.

Przeniesienia udziatow w spotce MultiSport Benefit S.R.O.

W dniu 31 marca 2015 roku zawarta zostata umowa przeniesienia udziatdw w spotce MultiSport Benefit S.R.O.,
prowadzgcej dziatalnos¢ na terenie Czech, do Benefit Systems S.A. W wyniku dokonania powyzszej transakcji
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udziat Benefit Systems S.A. w kapitale zakladowym Spotki wzrést z 21% do 74%. W dniu 28 kwietnia 2015 roku
udziaty zostaty wniesione do spotki zaleznej Benefit Systems International Sp. z 0.0. na podwyzszony kapitat za-
ktadowy. Powyzsza transakcja stanowi kontynuacje dziatan Grupy Kapitatowej w zakresie ekspansji zagraniczne;.

Nabycie udziatow MyBenefit Sp. z 0.0.

3 kwietnia 2015 roku Benefit Systems S.A. kupit od dotychczasowych wiascicieli udziaty spotki MyBenefit Sp. z o.0.
z siedzibg we Wroctawiu. Jednoczesnie Spotka nabyta wszystkie udziaty w spotce MyBenefit Sp. z 0.0. posiadane
przez spotke stowarzyszong Benefit Development Sp. z 0.0. W wyniku transakcji Spétka posiada 100% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki MyBenefit Sp. z 0.0. oraz taki sam udziat w liczbie gloséw na Zgromadzeniu Wspol-
nikéw.

W dniu 9 grudnia 2015 roku Spdétka zawarta z Panem Witoldem Szlachtg oraz Panem tukaszem Bartoszewiczem
aneksy do umoéw sprzedazy udziatéw spétki MyBenefit Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Na mocy wskazanych
aneksow zmienione zostaty postanowienia dotyczace niektorych warunkéw, ktére wynikajg z reorganizacji segmen-
tu platform kafeteryjnych. Zmiany polegajg na zastgpieniu warunkéw dotyczgcych wyceny spotek MyBenefit i Multi-
Benefit - warunkami wzrostu liczby uzytkownikéw oraz wzrostu marzy brutto spétki MyBenefit w latach 2016-2017
oraz innymi czynnikami zwigzanymi z rozwojem segmentu platform kafeteryjnych. Zgodnie z przedmiotowymi
aneksami zmianie ulegt réwniez okres wyptaty Premii, ktéry obecnie dotyczy: 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia
2020 roku. Pozostate warunki wyptaty Premii oraz maksymalna tgczna wysokos$¢ premii pozostaty bez zmian.

Zwiekszenie udziatéw w spofce LangMedia Sp. z 0.0.

W dniu 29 czerwca 2015 roku Spoétka zawarta aneks do umowy inwestycyjnej ze wspdlnikami spétki LangMedia Sp.
z 0.0. (operator serwisu eTutor.pl) z siedzibg we Wroctawiu, ktérego przedmiotem jest mozliwos¢ zawarcia umoéw
sprzedazy ze wspolnikami spotki LangMedia Sp. z 0.0., na mocy ktorych Spétka w dniu 30 czerwca 2015 roku stata
sie wiascicielem dodatkowych 12% udziatéw w kapitale zakladowym spotki LangMedia Sp. z 0.0. za kwote
1.800.000,00 ztotych. W zwigzku z powyzszym, w dniu 30 czerwca 2015 roku, Spdtka posiadata tgcznie 24,5%
udziatéw w kapitale zaktadowym spétki LangMedia Sp. z 0.0., uprawniajgcych do 24,5% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki.

Objecie udziatow oraz wniesienie aportu

W dniu 18 grudnia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Benefit Development Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakltadowego Benefit Development
z kwoty 5 000 ztotych do kwoty 50 000 ztotych, tj. o kwote 45 000 ztotych, w drodze utworzenia 900 nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 50 (pie¢dziesiat) ztotych kazdy i tacznej wartosci nominalnej 45 000 ztotych. Spdtka
Benefit Development prowadzita dziatalno$¢ inwestycyjng m.in. w spotki branzy fitness, ktore w wyniku
wczesniejszych dziatan reorganizacyjnych zostaty przeniesione do innej spétki zaleznej od Emitenta, Fit Invest Sp.
z 0.0. Wszystkie Udziaty zostaty przeznaczone do objecia przez Emitenta w zamian za wktad niepieniezny
w postaci 17.526.447 akcji w kapitale zaktadowym spétki pod firmg FitSport Polska S.A. z siedzibg w Warszawie,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spétki, wycenionych na kwotge 19 700 000 ztotych. Spétka FitSport
Polska S.A. zajmuje sie sprzedaza kart MultiSport.

Pozostate wydarzenia
Zawarcie znaczgcej umowy

Benefit System S.A. w dniu 23 stycznia 2015 roku otrzymat umowe, ktérej przedmiotem jest zapewnienie nielimito-
wanego dostepu do ustug sportowo-rekreacyjnych dla pracownikéw Poczty Polskiej S.A. i ich rodzin w ramach
programu MultiSport. Umowa zostata zawarta w wyniku rozstrzygniecia przetargu o udzielenie zaméwienia publicz-
nego. W ramach Umowy dostep do programu MultiSport bedg posiadali pracownicy klienta z 15 wojewddztw. Wy-
nagrodzenie Emitenta wynosi ponad 12 996 677,44 ziotych brutto. Umowa zostata zawarta na okres od dnia
01.02.2015 do dnia 31.03.2016 roku. Umowa stanowi kontynuacje poprzedniego rocznego kontraktu z Pocztg
Polskag S.A.
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Emisja obligacji

W omawianym okresie Spotka wyemitowata obligacje o wartosci 50 min zt. w ramach realizacji projektu Rada Nad-
zorcza Spotki 31 marca 2015 roku podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na uchwalenie przez Spotke pro-
gramu emisji obligacji o wartosci nie mniejszej niz 30 min zt oraz nie wiekszej niz 50 min zt.

Program emisji obligacji ustanowiony zostat 27 kwietnia 2015. w ramach Programu Spétka moze dokonywac¢ wielo-
krotnych emisji obligacji do maksymalnej tgcznej wartosci nominalnej wyemitowanych i niewykupionych obligaciji
w wysokosci 50.000.000 PLN w danym czasie. Obligacje emitowane jako papiery warto$ciowe niezabezpieczone,
na okaziciela, nie posiadajgce formy dokumentu, podlegajg wprowadzeniu do alternatywnego systemu obrotu
Catalyst. Obligacje nie byly oferowane w trybie oferty publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

Obligacje wyemitowano dnia 2 czerwca 2015 roku:

- taczna warto$¢ nominalna Obligacji wyniosta 50.000.000 zt (pie¢dziesigt milionéw ztotych),

- warto$¢ nominalna oraz cena emisyjna jednej Obligacji wyniosta1.000 zt (jeden tysigc ztotych),

- oprocentowanie obligacji naliczane jest od warto$ci nominalnej i wyptacane w potrocznych okresach odsetkowych
liczonych od daty emisji do dnia wykupu,

- oprocentowanie jest zmienne, réwne stawce WIBOR 6M, powigkszonej o marze w wysokosci 1,35% w skali roku,

- wykup obligacji nastgpi poprzez $wiadczenie pieniezne w dacie wykupu tj. 1 czerwca 2018 roku wedtug wartosci
nominalnej obligaciji.

25 sierpnia 2015 roku Zarzagd GPW podjat uchwate nr 861/2015 w sprawie wyznaczenia dnia 28 sierpnia 2015 roku
na pierwszy dzien notowan w alternatywnym systemie obrotu Catalyst 50.000 obligacji serii A wyemitowanych
w dniu 2 czerwca 2015 roku przez Spétke. Obligacje zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu
Catalyst na mocy uchwaty GPW nr 771/2015 z dnia 29 lipca 2015 roku.

Decyzja Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych

W pierwszym pétroczu 2015 roku Generalny Inspektor Danych Osobowych wszczagt postepowanie, ktérego celem
byto ustalenie czy Spdtka posiada status administratora danych osobowych w zwigzku z prowadzeniem programu
MultiSport czy tez przetwarza dane uzytkownikéw kart MultiSport na zasadzie powierzenia tych danych. Po prze-
prowadzeniu analizy stanowiska GIODO w dniu 4 maja 2015 roku przedstawione zostato Generalnemu Inspekto-
rowi Danych Osobowych ogdlne stanowisko Spotki, uzasadniajgce prawidiowos$é dziatania Spotki jako podmiotu
przetwarzajgcego dane uzytkownikéw kart MultiSport na zasadzie powierzenia.

W dniu 17 lipca 2015 roku Spotka otrzymata decyzje Generalnego Inspektora Danych Osobowych, z ktdérej wynika,
iz Spotka posiada status administratora danych osobowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku
0 ochronie danych osobowych w stosunku do danych osobowych posiadaczy kart MultiSport i w zwigzku z tym
powinna przetwarzaé te dane w oparciu o zgody tych osob. Stosowne zgody powinny zosta¢ uzyskane w terminie
dwoch miesiecy od dnia, w ktérym Decyzja stanie sie prawomocna. Jednocze$nie, Generalny Inspektor Danych
Osobowych nie zakwestionowat bezpieczenstwa danych osobowych posiadaczy kart MultiSport przetwarzanych
przez Spoétke, ani tez zasadnosci ich przetwarzania w zakresie adekwatnym do celdw zwigzanych z realizacjg
programu MultiSport.

Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych wydat w dniu 11 wrzesnia 2015 roku ostateczng decyzje, ktéra
natozyta na Spotke obowigzek uzyskania zgdd od uzytkownikéw kart sportowych w terminie szesciu miesiecy od
dnia, w ktérym Decyzja stata sie ostateczna.

Spotka Scisle wspétpracuje z GIODO, by wypracowaé rozwigzania satysfakcjonujgce GIODO oraz uwzgledniajgce
specyfike dziatalnosci Spoétki. W ramach segmentu Kart Sportowych realizowata szereg dziatan zmierzajgcych do
zebrania zgdéd od uzytkownikdow kart sportowych, m.in. m.in. kampanie internetowe, specjalny serwis
www.kartasportowa.pl, dedykowane akcje w partnerskich obiektach sportowo-rekreacyjnych, eventy w siedzibach
klientéw, podczas ktérych uzytkownicy mogli wyrazi¢ zgode na przetwarzanie danych osobowych, a takze liczne
dziatania z zakresu marketingu produktowego. Na koniec omawianego okresu Grupa miata zebranych ponad 77%
zgdbd, co uznaje sie za wyjgtkowo dobry wynik ze wzgledu na skale przedsiewziecia.
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Po dniu bilansowym Grupa otrzymata informacje od GIODO o zmianie ostatecznego terminu pozyskania zgéd od
uzytkownikow kart sportowych, wydtuzajgc go z szesciu miesiecy do dziesigeciu miesiecy od dnia, w ktérym decyzja
stata sie ostateczna (do 11 lipca 2016 roku). Grupa kontynuuje w 2016 roku dziatania majgce na celu pozyskanie
zgdd na przetwarzanie danych osobowych od wszystkich uzytkownikow kart sportowych.

Umowa najmu powierzchni biurowej

23 stycznia 2015 roku Emitent podpisat umowe najmu zawartg z Ghelamco Warsaw Spire Sp. z 0.0., ktérej przed-
miotem jest najem czesci budynku biurowego potozonego w Warszawie przy Placu Europejskim. Szacowana przez
Zarzad Emitenta roczna warto$¢ Umowy wynosi okoto 7 500 000,00 zt netto.

Umowa kredytowa

Spotka zawarta w 2015 roku aneks do umowy o wielocelowa i wielowalutowg linie kredytowg z Bankiem Zachodnim
WBK S.A. zsiedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem aneksu byta zmiana dotychczasowych warunkéw umowy
w punktach dotyczacych: terminu sptaty (wydtuzenie terminu do dnia 30 stycznia 2016 roku, z zastrzezeniem iz
gwarancje udzielane moga by¢ na okres do dnia 30 lipca 2016 roku).

Zmiany w Zarzgdzie Benefit Systems S.A.

W dniu 13 lutego 2015 roku Pan Tomasz Jozefacki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu spoiki
Benefit Systems S.A.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym:

Nowa polityka dystrybucji zyskow Benefit Systems S.A.

W dniu 10 lutego 2016 roku Zarzad przyjat Polityke Dystrybucji Zyskéw do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, ktéra
zostata nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 10 lutego 2016 roku, o nastepujacej tresci:

Zarzgd bedzie rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu, po uzyskaniu stosownej aprobaty Rady Nadzorczej,
przeprowadzenie w kazdym roku obowigzywania Polityki Dystrybucji Zyskéw skupu akcji wtasnych o wartosci co
najmniej 50% zysku netto Spétki za poprzedni rok obrotowy, biorgc pod uwage sytuacje finansowg i potrzeby
inwestycyjne Spdtki oraz spotek Grupy Kapitatowej, w tym zwigzane z realizacjg umoéw inwestycyjnych, jak rowniez
zapotrzebowanie spoétek na ptynne $rodki pieniezne.

Polityka Dystrybucji Zyskdw obowigzuje i znajduje zastosowanie poczgwszy od podziatu zysku netto Spotki za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz stanowi kontynuacje Polityki Dywidendy z dnia 25 wrzesnia 2012
roku.

Przyjecie zatozen programu motywacyjnego w Spofce na lata 2017-2020

W dniu 10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza przyjeta projekt kolejnej edycji Programu Motywacyjnego, ktory od
kilku lat Spétka realizuje dla kluczowych pracownikéw. Celem Programu na lata 2017-2020 jest stworzenie dla
wybranej grupy istotnych dla Spétki pracownikéw systemu motywacyjnego, ktoéry bedzie sprzyjat efektywnej
i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikéw finansowych oraz dtugoterminowy wzrost wartosci
Spofki.

W czasie trwania Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 jego uczestnicy bedg mogli uzyska¢ maksymalnie
100 tysiecy warrantoéw subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito 3,91% w kapitale spotki), ktore
uprawnia¢ bedg do objecia konkretnej liczby akcji Spotki o wartosci nominalnej w czterech réwnych transzach.

Zatozenia Programu Motywacyjnego zostang przedstawione w formie uchwaty i poddane gtosowaniu na

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu za rok 2015.

Zmiana sktadu Zarzgdu Benefit Systems S.A.
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W dniu 10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata w sktad Zarzadu Spétki Pana Grzegorza Medze,
powierzajgc mu funkcje Czionka Zarzadu Spotki. Pan Grzegorz Medza bedzie odpowiedzialny za strategie,
komunikacje i sprawy pracownicze.

Aneks do znaczgcej umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

23 lutego 2016 roku Spotka otrzymata podpisany przez Bank Zachodni WBK S.A. aneks do umowy o wielocelowg
i wielowalutows linie kredytowa. Przedmiotem aneksu jest zmiana dnia sptaty kredytu wobec Banku i wydtuzenie go
do dnia 30 kwietnia 2016 roku, z zastrzezeniem iz okres obowigzywania udzielanych gwarancji nie moze
przekracza¢ 30 pazdziernika 2017 roku. W pozostatym zakresie aneks nie zmienia dotychczasowych postanowien
umowy.

3.3. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczgcy wptyw
na osiggniete wyniki finansowe

W prezentowanym okresie nie wystgpity nietypowe i nadzwyczajne zjawiska majgce istotny wptyw na uzyskane
przez Spotke wyniki finansowe.

3.4. Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cykliczno$ci dziatalno$ci w prezentowanym okresie

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktérej dziata Spoétka jest sezonowos$¢ aktywnosci posiadaczy kart
sportowych. Tradycyjnie w trzecim kwartale roku kalendarzowego (Il kwartat roku obrotowego Spétki) aktywnosé
posiadaczy jest nizsza niz w I, Il i IV kwartale roku obrotowego.

3.5. Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz uzaleznienie od odbiorcéw i dostawcow

Spotka w 2015 roku realizowata swoje przychody na rynku krajowym. Odbiorcami spotki sg firmy i instytucje ze
wszystkich sektorow. Udziat w przychodach Benefit Systems S.A. zadnego z klientéw nie przekroczyt w tym okresie
3%. Dlatego, zdaniem Spdiki, nie jest on uzalezniony od zadnego z odbiorcéw swoich ustug.

Do gtéwnych dostawcow Spotki nalezg firmy oferujgce dostep do obiektdw i zaje¢ sportowych, ktore Benefit
Systems S.A. oferuje swoim klientom w ramach programoéw sportowych typu MultiSport. Na dzieh sporzgdzenia
sprawozdania Spotka nie jest uzalezniona od ustug dostarczanych przez zadnego z partnerow.

3.6. Informacje o odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartoSci aktywow finansowych, rzeczowych
aktywow trwatych, wartoSci niematerialnych i prawnych lub innych aktywow oraz odwroceniu takich
odpisow.

W 2015 roku Spotka na podstawie przeprowadzonych testéw dokonata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty
wartosci dla inwestycji w jednostke zalezng Nowe Benefity Sp. z 0.0. Spdtka dokonata odpisu aktualizujgcego
z tytutu utraty wartosci w kwocie 290 tys. zt, co stanowi réznice pomiedzy ceng nabycia 100% udziatow spdtki a ich
niezalezng wyceng dokonang w 2015 roku.

3.7. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia dziatalnosci, ktore majg
istotny wptyw na warto$¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych

W 2015 roku nie zaszty istotne zmiany dotyczace sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
miatyby istotny wptyw na warto$¢ godziwg aktywow finansowych Spotki.
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3.8. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredy-
tu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatanh naprawczych do konca okresu
sprawozdawczego

Wedle stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien powstania sprawozdania Spétka nie naruszata istotnych
postanowien posiadanych uméw kredytu lub pozyczki.

3.9. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych

W 2015 roku Spotka Benefit systems S.A. oraz Benefit Partners Sp. z 0.0. podpisaty z Millennium Leasing Sp. z
0.0. umowy leasingowe. Opiewaty one na tgczng kwote 16 313 tys. zt brutto (13 262 tys. zt). Petny okres leasingu
wynosi 60 miesiecy. Sprzedany sprzet zostat oddany do uzytku Spotek na podstawie zawartych z Millennium
Leasing Sp. Z 0.0. umow leasingowych. W omawianym okresie zawarto 6 umow.

Dodatkowo w 2015 roku Spétka zakupita sprzet fithess poza umowami leasingu na tgczng kwote 7 882 tys. ztotych,
w tym bezposrednio od Benefit Partners Sp. z 0.0. (spdtka zalezna w Grupie Kapitatowej) sprzet fithess o wartosci
4 697 tys. ztotych.

3.10. Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych
W Spoétce w 2015 roku nie powstaty istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupu aktywow trwatych.

3.11. Informacje o odpisach aktualizujgcych warto$¢ zapaséw do warto$ci netto mozliwej do uzyskania
i odwréceniu odpisoéw z tego tytutu

W 2015 roku Spoétka nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow.

3.12. Informacja dotyczgcg zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub wyko-
rzystania tych aktywow

Spotka w 2015 roku nie dokonata zmiany klasyfikacji aktywow finansowych.

3.13. Informacje o zmianie metody wyceny instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
Spotka w 2015 roku nie dokonata zmiany metody wyceny instrumentow finansowych.

3.14. Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Program motywacyjny

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej w spotce Benefit Systems S.A. funkcjonuje
program motywacyjny, ktoéry skierowany jest do wyzszego i $redniego kierownictwa Spoétki oraz do spotek
zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktérymi Spotka zawarta odpowiednie umowy.

Dnia 31 maja 2012 roku przyjeto program motywacyjny na lata 2014-2016, w ramach ktérego zaplanowano emisje
do 120 000 akcji nowej emisji serii D. Za wyniki osiggniete w 2014 roku Spoétka na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej z dnia 12 lipca 2015 roku dokonata przydziatu 40.000 warrantéw subskrypcyjnych serii D pracownikom
wyzszego oraz sredniego kierownictwa Spotki oraz spoétek zaleznych, ktére uprawniajg ich posiadaczy do objecia
akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki.

Warranty zostaty wyemitowane nieodptatnie i uprawniajg do objecia w okresie od dnia:

- 1 wrzesnia 2015 do dnia 30 wrzes$nia 2015 roku,

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAL ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS S A.
ZA OKRES 12 MIESIECY 2015 ROKU
15



| O@mem

- 1 wrzesnia 2016 do dnia 30 wrzesnia 2016 roku,
- 1 wrzesnia 2017 do dnia 30 wrzesnia 2017 roku,

akcji serii D Spodtki po cenie emisyjnej okreslonej w uchwale nr 20/31.05.2012 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 31 maja 2012 roku, zmienionej Uchwatg nr 23/25.06.2014 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 25 czerwca 2014 roku

W okresie od dnia 1 wrzesnia 2015 roku do dnia 30 wrzesnia 2015 roku nikt z uprawnionych nie skorzystat z prawa
objecia akcji. Rezerwa na koszty Programu Motywacyjnego za wyniki osiggniete w 2015 roku zostata ujeta
w biezgcych kosztach operacyjnych i wyniosta 6 418 tys. za okres 12 miesigcy 2015 roku (przy zatozeniu 100%
realizacji progéw). Liczba przyznanych warrantow uzalezniona jest od spetnienia progéw EBITDA w Grupie
Kapitatowej (skorygowanej o koszt Programu). Mocg uchwaty nr 20 z dnia 12 czerwca 2015 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zwigkszno progi EBITDA dla realizacji Programu Motywacyjnego, jak ponizej:

Tabela 8: Program Motywacyjny - zmiana progow

Progi EBITDA w min zt

Maksymalna liczba warrantéw 40 000 40 000
Procent przyznanych warrantéw EBITDA za 2015 rok EBITDA za 2015 rok przed zmiang
100% 75 70

75% 65,625 61,25

50% 56,25 52,5

3.15. Informacje dotyczgce wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy, tgcznie i w przeliczeniu na jedng
akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

W zwigzku z podjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 12 czerwca 2015 roku uchwaty
w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok 2014 ustalono:

1) Kwota zysku za rok 2014 przeznaczona na wyptate dywidendy: 22.993.578,00 PLN
2) Kwota dywidendy przypadajaca na jedng akcje: 9,00 PLN

3) Dzien dywidendy: 24 lipca 2015 roku

4) Dzien wyptaty dywidendy: 14 sierpnia 2015 roku.

W dniu 10 lutego 2016 roku Zarzad przyjat Polityke Dystrybucji Zyskéw do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, ktéra
zostata nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 10 lutego 2016 roku, o nastepujgcej tresci:

Zarzgd bedzie rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu, po uzyskaniu stosownej aprobaty Rady Nadzorczej,
przeprowadzenie w kazdym roku obowigzywania Polityki Dystrybucji Zyskow skupu akcji wlasnych o wartosci co
najmniej 50% zysku netto Spétki za poprzedni rok obrotowy, biorgc pod uwage sytuacje finansowg i potrzeby
inwestycyjne Spdétki oraz spotek Grupy Kapitatowej, w tym zwigzane z realizacjg umow inwestycyjnych, jak rowniez
zapotrzebowanie spoétek na ptynne srodki pieniezne.

Polityka Dystrybucji Zyskéw obowigzuje i znajduje zastosowanie poczagwszy od podziatu zysku netto Spotki za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz stanowi kontynuacje Polityki Dywidendy z dnia 25 wrzes$nia 2012
roku.

3.16. Zdarzenia, ktére wystgpity po dniu, na ktéry sporzgdzono raport, a majgce wptyw na przyszte
wyniki finansowe

W 2016 roku Spétka zawarta aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg z Bankiem Zachod-
nim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem aneksu byta zmiana dotychczasowych warunkéw umowy
w punktach dotyczgcych: terminu sptaty (wydtuzenie terminu do 30 kwietnia 2016 roku, z zastrzezeniem, ze okres
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obowigzywania udzielanych gwarancji nie moze przekracza¢ 30 pazdziernika 2017 roku). Dodatkowo w pkt. 3.2.
niniejszego sprawozdania omoéwione zostaty dwa dodatkowe wydarzenia po dniu, na ktéry sporzgdzono raport,
dotyczace nowej polityki dystrybucji zyskéw Benefit Systems S.A. oraz o przyjeciu zatozen programu
motywacyjnego w Spotce Benefit Systems S.A. na lata 2017-2020 .

3.17. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, je$li pojedynczo lub tgcznie sg one istotne oraz zosta-
ty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W prezentowanym okresie Spétka Benefit Systems S.A. nie zawierata takich transakcji. Transakcje z podmiotami
powigzanymi szczegotowo zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za okres od
1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

3.18. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych

Audytorem dokonujgcym badania oraz przegladu sprawozdania finansowego spoétki jest Grant Thorton Frackowiak
Sp. z o0.0. SK. Wiasciwe informacje zostaty zaprezentowane w ramach Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Benefit Systems S.A. za 2015 roku.

3.19. Informacja o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczki oraz udzielonych gwarancjach oraz
poreczeniach

W dniu 26 stycznia 2015 roku zostat podpisany aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg
z dnia 18 lipca 2012 wraz z pdzniejszymi zmianami, ktory zmienit okres dostepnosci linii do dnia 30 stycznia 2016
oraz okreslit dzien sptaty zobowigzania wynikajacego z tej umowy na 30 lipiec 2017. Kwota linii to 35 min z,
podwyzszona aneksem z dnia 20 maja 2014 roku z 25 na 35 min zt.

W dniu 29 lipca 2015 roku Benefit Systems S.A. zawart umowe kredytowg o kredyt w rachunku biezgcym
w wysokosci 35 min zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci. Termin spfaty linii kredytowej to 29
lipca 2016 roku. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel in blanco zaopatrzony w deklaracje wekslowg z dnia 29 lipca
2015 roku wraz z oswiadczeniem o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji do 52,5 min zt do dnia 29 lipca 2017 roku.

3.20. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminow ich wymagalnosci, a takze
udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Tabela 9: Zobowigzania Benefit Systems S.A.

Stan na dzien Stan na dzien
przekazania raportu przekazania Zmiana
Zobowigzania warunkowe w tys. PLN za 2015 raportu za 2014 stanu
Poreczenia i gwarancje 25991 23 452 2539

Wymienione zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem kapitatowym strategicznych partneréow spotki
i stanowig realizacje postanowien zawartych uméw inwestycyjnych — ich gtdwnym przedmiotem sg ptatnosci
leasingowe dotyczace sprzetu fitness. Informacje dotyczace kwoty oraz oprocentowania dostepne sg
w Sprawozdaniu Finansowym Benefit Systems S.A. za rok 2015.

3.21. Opis wykorzystania wptywow z emisji

Wptywy z emisji akcji dokonanej w kwietniu 2011 roku oraz z kolejnej emisji zwigzanej z opisywanym
podwyzszeniem kapitatu spotki przeznaczane sg na biezgce potrzeby podyktowane celami wyrazonymi w
prospekcie emisyjnym.
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3.22. Wskazanie korekt bteddw poprzednich okreséw

W opisywanym okresie Spétka Benefit Systems S.A. nie dokonywata korekt btedéw poprzednich okresow.
3.23. Stanowisko zarzgdu odno$nie realizacji prognozy wynikéw za 2015 rok

Spotka Benefit Systems S.A. nie przedstawita prognozy wynikéw na 2015 roku.

3.24. Informacje o znanych Benefit Systems S.A. umowach w wyniku ktérych mogg w przyszto$ci na-
stgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spotka Benefit Systems S.A. nie posiada informacji o istnieniu takich umow.

3.25. Informacje o akcjonariuszach posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki Benefit Systems S.A. wraz ze zmianami w strukturze witasnosci znacznych pakietow akcji spotki
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki oraz w liczbie gtoséw uwzglednia podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki dokonane w ramach kapitatu warunkowego. Akcje serii C zostaty objete w ramach kapitatu
warunkowego przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A, B i C, przyznanych przez Spotke zgodnie
z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2011-2013.

Tabela 10: Struktura akcjonariatu

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za 2015 rok raportu za lll kwartat 2015
Udziat Udziat
w ogolnej w ogolnej liczbie
Liczba liczbie glosow Liczba glosow
Akcjonariusz akcji na WZA akcji na WZA Zmiana
James Van Bergh 618 180 24,20% 618 180 24,20% 0
Benefit Invest Ltd. 593 784 23,24% 593 784 23,24% 0
MetLife OFE (dawniej 330 000 12,92% 330 000 12,92% 0
Amplico OFE)
Marek Kamola 267 878 10,49% 267 878 10,49% 0
Nationale-Nederlanden 240 000 9,39% 240 000 9,39% 0
OFE (dawniej ING OFE)
Pozostali 505 000 19,77% 505 000 19,77% 0
RAZEM 2554 842 100,00% 2 554 842 100,00% -

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego spotki wynosi 2 554 842 zt. Liczba akgcji w kapitale zakladowym: 2 554 842 akcji, w
tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akcji serii B oraz 150 000 akcji serii C — akcje wszystkich serii majg wartos¢
nominalng 1 zt kazda. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 554 842 —
akcje dajg udziat w kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A. réwny udziatowi w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAL ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS S A.
ZA OKRES 12 MIESIECY 2015 ROKU
18



| O@mem

3.25. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji lub uprawnien przez osoby zarzgadzajgce oraz nadzo-
rujgce

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. przez Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej na dzien przekazania
sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 11: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania

raportu za 2015 rok raportu za lll kwartat 2015 roku

. Udziat . Udziat .
Zarzad L|czb§ w kapitale L'CZb? w kapitale Zmiana

akcji akcji stanu

podstawowym podstawowym
Izabela Walczewska-Schneyder 1000 0,04% 1000 0,04% -
Adam Kedzierski 7 000 0,27% 7 000 0,27% -
Pawet Markowski 0 0,00% 0 0,00% -
Razem 8 000 0,31% 8 000 0,31% -
Tabela 12: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.
Stan na dzien przekazania
Stan na dzien przekazania raportu za lll kwartat 2015
raportu za 2015 rok roku
Udziat Udziat
w kapitale Liczba w kapitale  Zmiana

Rada Nadzorcza Liczba akcji podstawowym akcji podstawowym stanu
James Van Bergh* 618 180 24,2% 618 180 24.2% -
Przemystaw Gacek 0 0,0% 0 0,0% -
Michael Sanderson 0 0,0% 0 0,0% -
Artur Osuchowski 0 0,0% 0 0,0% -
Marcin Marczuk 0 0,0% 0 0,0% -
Razem 618 180 24,2% 618 180 24.2% -

* Udziat bezpos$redni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2
pkt. 1 ustawy o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspodlnik z udziatem 93,3%, ktéra to spotka posiada
akcje spotki Benefit Systems S.A wliczbie 593 784, stanowigce 23,24% udziatu w kapitale podstawowym
i W 0golnej liczbie gtoséw (na dzien przekazania raportu za 2015 rok).

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce jednostke nie posiadajg udziatéw w spoétkach zaleznych.

3.26. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwoftanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie

W wypadku rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu przez Pracodawce (po uptywie 12 miesiecy
obowigzywania umowy o prace) Pracodawca gwarantuje Pracownikowi wyptacenie odprawy w wysokosci
trzykrotnosci sredniego miesiecznego wynagrodzenia Pracownika brutto z ostatnich 12 miesiecy w dwéch réwnych
ratach ptatnych — pierwsza w dniu rozwigzania umowy, druga po uptywie 90 dni od dnia rozwigzania umowy.
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3.27. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzy$ci, w tym wynikajgcych z programow motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Benefit Systems S.A., w tym programdéw opartych na obligacjach
Z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych lub po-
tencjalnie naleznych odrebnie dla osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w jednostce

0):

ENEFIT

systems

Tabela 13: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku w spétce Benefit Sys-

tems S.A. (brak wynagrodzen ze spotek zaleznych)

Czilonek Zarzadu Wynagrodzenie
511
531
479

1521

Izabela Walczewska-Schneyder
Adam Kedzierski
Pawet Markowski

Razem

Inne Swiadczenia
6
8
7

21

Razem
517
539
486

1542

Tabela 14: Korzysci Czlonkow Zarzadu w postaci naleznych oraz potencjalnie naleznych warrantéw serii D i

E wedtug stanu posiadania na koniec 2015 roku.

Warranty serii D

Czitonek Zarzadu objete w 2015 za
2014 rok

Izabela

Walczewska-Schneyder 3500

Adam Kedzierski 5500

Pawet Markowski n/d

Tomasz Jozefacki

(prezes Zarzadu do dnia 13.11.2015) 8 000

Razem 17 000

Liczba warunkowo

przyznanych warrantéw serii

E za 2015 rok

4 000
5500
3000

3500

16 000

Razem

7 500
11 000
3 000

11 500

33 000

Wartosé
(W PLN)*

1097 815
1599 070
481 350

1603 895

4782 130

* Wartos¢ $wiadczenia z tytutu przyznanych warrantéw subskrypcyjnych stanowi réznica miedzy ceng wykonania
opcji a kursem akcji na dzien wyceny. Wycena warrantéw serii D zostata oparta na cenach i warunkach dotyczg-
cych puli warrantéw z 2014 roku (130,29 z#), natomiast wycena warrantéw serii E zostata oparta na cenach i wa-
runkach dotyczgcych puli warrantéw z 2015 roku (160,45 z{).

Tabela 15: Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej jednostki Benefit Systems S.A. od 1 stycznia 2015
do 31 grudnia 2015 roku (brak wynagrodzen ze spotek zaleznych)

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie

James Van Bergh*
Przemystaw Gacek
Michael Sanderson
Artur Osuchowski
Marcin Marczuk

Razem

120
42
24
24
24

234
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Inne swiadczenia

Razem
120

42

24

24

24

234
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3.28. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
Opisano w punkcie Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papierdw warto$ciowych.

3.29. Informacje o wszczetych postepowaniach przed sgdem lub organem administracji oraz informacje
0 istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych

W okresie objetym sprawozdaniem przeprowadzone zostalo postepowanie administracyjne wszete przez
Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych, majgce na celu ustalenie czy Spotka posiada status admini-
stratora danych osobowych w zwigzku z prowadzeniem programu MultiSport, czy tez przetwarza dane uzytkowni-
kéw kart MultiSport na zasadzie powierzenia tych danych. Informacje dotyczgce postepowania administracyjnego
opisane zostaty w punkcie 3.2. Istotne wydarzenia w Spoéfce w okresie sprawozdawczym.

3.30. Informacje o zawarciu przez Benefit Systems S.A. lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi

W 2015 roku nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz
rynkowe.

3.31. Informacje o udzieleniu przez spoétke dominujgcg lub spotki od niej zalezne poreczen, kredytow,
pozyczek lub gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi — jezeli wartos¢ gwarancji lub poreczen stanowi
réwnowarto$¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych

W 2015 roku Spétka nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji o wartosci przekraczajgcej wartos$¢
10% kapitatow wiasnych.

3.32. Segmenty

Spotka nie wyrdznia segmentdw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci, poniewaz posiada jeden produkt gtéwny,
ktéremu przypisane jest ponad 97,6% przychodow Spotki. Pozostate warunki wyznaczajgce zakres stosowania
segmentéw operacyjnych w sprawozdaniach finansowych (MSSF 8) rowniez pozwalajg na brak tego wyrdznienia
w sprawozdaniu za rok 2015.

3.33. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spoftki i jego grupg kapitatowg
W 2015 nie miaty miejsca zadne zmiany w zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem Spotki.

3.34. Informacje o znanych Spoéfce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych mogg w przysztoSci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Z informacji posiadanych przez Spotke wynika, iz nie zostaty zawarte lub nie obowigzujg zadne umowy w wyniku
ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy. W 2015 roku Spétka wyemitowata obligacje — wiecej informacji na temat emisji obligacji znalez¢
mozna w pkt. 3.2. Istotne wydarzenia w Spofce w okresie sprawozdawczym.
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3.35. Data zawarcia przez Spétke umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finanso-
wych, o dokonanie badania lub przeglagdu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

Umowa na badanie sprawozdan finansowych zostata zawarta 4 grudnia 2013 roku ze spotkg Grant Thornton
Frackowiak Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa. Umowa dotyczy badania sprawozdan
za lata 2014 oraz 2015.

3.36. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym Ilub
naleznym za rok obrotowy 2015 oraz 2014

Informacje dotyczgce wynagrodzenia audytora zawarte sg w Sprawozdaniu Finansowym Benefit Systems S.A. za
okres 12 miesiecy 2015 roku w nocie 25.5.

3.37. Czynniki, ktére w ocenie Spotki Benefit Systems S.A bedg mialy wptyw na osiggniete wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Spotka Benefit Systems S.A. nie przewiduje znaczacych zmian w funkcjonowaniu w kolejnym kwartale.

Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej i demograficznej Polski oraz innych krajéw, w ktérych dziata
Benefit Systems S.A.

Ogodlna sytuacja makroekonomiczna Polski, w tym takie czynniki, jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji i stop
procentowych, poziom inwestycji w gospodarce oraz poziom bezrobocia, majg bezposredni wptyw na decyzje
przedsiebiorstw dotyczace wydatkow, w tym tych na Swiadczenia pracownicze. Czynniki te wptywajg na popyt na
produkty oferowane przez Spotke i moga oddziatywa¢ na jej sytuacje finansowg. Nie jest wykluczone, ze
w przysztosci wptyw okreséw spowolnienia gospodarczego moze w istotny sposéb zmieni¢ wyniki finansowe osia-
gane przez Spotke. W dtugim okresie na dziatalnos¢ Spoétki moze mie¢ tez wptyw zmiana struktury demograficznej
Polski, w szczegdlno$ci starzenie sie spoteczenstwa. Nie jest wykluczone, ze wraz z tym zjawiskiem oraz wynikaja-
cym z niego zmniejszaniem sie grupy docelowej (ludzi aktywnych zawodowo) produkty bedgce obecnie w ofercie
Spotki mogg przestaé cieszy¢ sie tak duzym zainteresowaniem, co moze negatywnie wptyngé w dtugookresowej
perspektywie na jej wyniki finansowe. Zdaniem Zarzadu Spoitki Benefit Systems S.A wptyw opisanego ryzyka be-
dzie jednak ograniczony przez fakt, ze na wzor rozwinietych panstw Europy Zachodniej w Polsce rowniez obserwu-
jemy wzrost aktywnosci fizycznej wsrdd starszych grup wiekowych, co stanowi¢ moze potencjat dla wejscia w nowy
segment rynku.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym oraz interpretacjg przepiséw podatkowych

Niekorzystnym dla dziatalnosci Spotki Benefit Systems S.A czynnikiem mogg by¢é zmieniajgce sie przepisy prawa
lub rézne jego interpretacje. Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw podatkowych,
dlatego najistotniejsze dla Spotki konsekwencje mogg wynika¢ ze zmian w tej wilasnie materii prawa. Wiele
z obowigzujgcych przepiséw nie zostato ponadto sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny, czesto tez
brakuje ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom. Zaréwno
praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku
z rozbieznymi interpretacjami przepiséow podatkowych w przypadku spoitki dziatajgcej na terytorium Polski zachodzi
wieksze ryzyko niz w przypadku spétki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. W przypadku
przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od bedgcej podstawg wyliczenia
zobowigzania podatkowego i zastosowanej przez Spotke fakt ten moze miec istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki,
zaréwno pod wzgledem jej sytuacji finansowej, jak i perspektyw rozwoju.

Ryzyko zmiany prawa o zakltadowym funduszu swiadczen socjalnych
Benefit Systems S.A. szacuje, ze okoto 35% pozyskiwanych przez nig przychodéw ze sprzedazy karty MultiSport

Plus i wiekszo$¢ przychodow ze sprzedazy programow kafeteryjnych i podobnych produktéw Grupy finansowanych
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jest przez klientéw z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych, ktérego tworzenie uregulowane jest w ustawie
z 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych. Zniesienie lub zmiany dotyczace wymogu
tworzenia takiego funduszu przez pracodawcow mogtyby potencjalnie wptyng¢ negatywnie na sytuacje finansowg
Spotki. Benefit Systems S.A. obserwuje umiarkowane zmniejszanie sie tendencji do finansowania zakupu kart
MultiSport Plus ze $rodkéw pochodzacych z ZFSS, co wynika m.in. z coraz czestszego wspétfinansowania zakupu
kart MultiSport przez samych uzytkownikéw koncowych, a takze z oferowania programu firmom, ktére nie sg zobli-
gowane przez przepisy prawa do tworzenia funduszu socjalnego.

Ryzyko pojawienia sie nowych znaczacych konkurentéow

Benefit Systems S.A. dostrzega ryzyko pojawienia sie nowych konkurentow w obszarze dziatania Spoétki. Moze ono
wystgpi¢ ze strony zorganizowanych sieci fitness, przez powstanie podmiotu dziatajgcego na wzoér Spotki lub przez
wejscie na rynek oferowania ustug fitness klientom korporacyjnym duzych podmiotéw krajowych i zagranicznych
dotychczas nieobecnych w tym obszarze. Podobne ryzyko Spotka upatruje w odniesieniu do innych produktow,
ktore jako innowacyjne na rynku rozwigzania moga w przysztosci zosta¢ powielone przez firmy konkurencyjne.
Spotka reagujgc na to ryzyko podejmuje odpowiednie dziatania zapewniajgce przewagi konkurencyjne — platformy
dystrybucyjne oraz inwestycje w kluby.

Ryzyko zwigzane z konsolidacja sieci fitness

Spotka dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku fitness. Duza sie¢ klubéw fitness, ktéra uzyskataby
zdolnos$¢ do konkurowania z produktami Spotki przez oferowanie klientom korporacyjnym wiasnych karnetow,
zapewniajgcych stosunkowo duzg dostepnos$¢ do obiektow fitness, mogtoby wywotaé presje na spadek cen ustug
Spotki bgdz skutkowac przejeciem czesci przychoddéw. Od 2013 roku Benefit Systems S.A., wychodzac naprzeciw
opisywanemu ryzyku, zainicjowata proces konsolidacji rynku przez utworzenie nowego podmiotu opartego na akty-
wach i doswiadczeniu najwiekszych sieci fitness w Polsce, ktore nalezg do gtéwnych Partnerow Spotki.

Ryzyko niedoszacowania ceny gtéwnego produktu — karty MultiSport oraz produktéw pokrewnych

Benefit Systems S.A. przy ustalaniu ceny karty MultiSport kieruje sie wikasnymi szacunkami dotyczacymi czestotli-
wosci wizyt posiadaczy kart w klubach sportowych. Gtéwnym kosztem Spotki sg ptatnosci partnerom za wizyty
uzytkownikow karty MultiSport. Spétka jest narazona na ryzyko niedoszacowania liczby wizyt, co moze decydowac
0 nizszej niz zaktadana rentownosci poszczegolnych kontraktéw. Wplyw wspomnianego ryzyka jest ograniczany
przez fakt podpisywania przez Spétke umow z jednomiesiecznym okresem wypowiedzenia (okoto 98% wszystkich
podpisanych porozumien) oraz proces renegocjacji nierentownego kontraktu, a w ostatecznosci decyzje o jego
rozwigzaniu.

Ryzyko zwiekszenia aktywnosci posiadaczy kart MultiSport, FitProfit i FitSport

Spotka Benefit Systems S.A zauwaza stopniowo rosngcg aktywnosc¢ fizyczng Polakéw, potwierdzong przez nieza-
lezne badania GUS, co w bezposredni sposdb wptywa na obserwowane zwiekszenie aktywnosci posiadaczy kart
sportowych typu MultiSport. Moze ono stwarza¢ ryzyko przejsciowego zmniejszenia marzy uzyskiwanej na tym
produkcie. Spétka dysponuje mozliwosciami zmiany lub rozwigzania nierentownego kontraktu.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci poza granicami Polski

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci nie tylko produktowo, ale i geograficznie Grupa w 2010 roku
rozpoczeta dziatalnos¢ w Republice Czeskiej (MultiSport Benefit S.R.0.), a od 2015 roku prowadzi dziatalno$¢
réwniez na rynku stowackim i butgarskim. Na rynku czeskim spétka osiggneta punkt rentownosci oraz dynamicznie
sie rozwija, na pozostatych rynkach trwa budowanie biznesu.

Nie jest pewne, czy model biznesowy Benefit Systems S.A., ktory sprawdzit sie w Polsce, przyjmie sie dobrze na
nowych rynkach, na ktérych réznice w prawie dotyczgcym pozaptacowych swiadczen pracowniczych, réznice kultu-
rowe, réznice w poziomie aktywnosci sportowej lub tradycyjnych sposobach motywacji pozaptacowej mogag
w istotny sposob wplywacé na rozwoj biznesu. Niezrealizowanie plandw na ktérymkolwiek z nowych rynkéw moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Benefit Systems. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Grupa przed
podjeciem decyzji o wejsciu na dany rynek przeprowadza badanie jego potencjatu wraz z analizg potencjalnych
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zagrozen. Dodatkowo Grupa przyjeta strategie stopniowego ponoszenia naktadéw inwestycyjnych w sposéb
uwzgledniajacy biezgcg sytuacje rynkowg i obserwowany wzrost biznesu w danym kraju, co zmniejsza rozmiary
potencjalnych strat w przypadku niepowodzenia inwestycji.

Ryzyko operacyjne

Spotka uwaza, ze wptyw na jej wyniki finansowe mogg mie¢ réwniez potencjalne straty zwigzane z realizowanymi
procesami, technologig, infrastrukturg, zasobami ludzkimi (szczegdtowo opisane w punkcie ryzyko zwigzane
z zasobami ludzkimi) oraz czynnikami zewnetrznymi, ktére wynikajg z prowadzonych przez Spotke dziatan. Benefit
Systems S.A. doktada staran, aby utrzymac efektywnos$¢ operacyjng na odpowiednim poziomie jednoczesnie mi-
nimalizujgc potencjalne straty finansowe w tym zakresie. Kwestie zwigzane z ryzykiem operacyjnym nadzorujg
w Spofce kierownicy i dyrektorzy odpowiedzialni za poszczegdlne obszary dziatan Spotki. Spotka wspiera te dziata-
nia poprzez staty rozwéj ogolnych standardéw zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym przestrzeganie wymogow
prawa i innych regulacji, wprowadzanie i optymalizacje odpowiednich proceséw, szkolenia, jak rowniez przez edu-
kacje i utrzymywanie odpowiednich standardéw etycznych oraz biznesowych.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Czynnikami majgcymi wptyw na dziatalnos¢ Benefit Systems S.A. sg praca oraz umiejetnosci kluczowych, wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajgcej. Zarzad Spodtki Benefit Systems S.A. jest zdania, ze
tempo rozwoju Spdétki Benefit Systems S.A. w przysziosci bedzie uzaleznione od zdolnosci do zatrudniania i utrzy-
mania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzgdzajacej i kluczowych pracownikéw, a utrata istotnej czesci z tych oséb
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Spotki. Benefit Systems S.A. z sukcesem pozyskuje odpo-
wiednig kadre, czemu sprzyja pozycja cenionego pracodawcy oraz atmosfera pracy panujgca w organizacji. Spotka
przyjeta strategie dodatkowego motywowania najcenniejszych kadr za pomocg programu motywacyjnego dla kadry
zarzadzajgcej i kluczowych pracownikow. Do czynnikow ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Benefit Systems
S.A. zalicza réwniez zmiany na rynku pracy prowadzace do wzrostu oczekiwan i presji pfacowych oséb zatrudnio-
nych, co moze mie¢ wptyw na wzrost kosztow operacyjnych ponoszonych przez Spotke w zakresie wysokosci ptac.
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4.1. Wybrane dane finansowe Benefit Systems S.A.

Tabela 16: Zestawienie wybranych danych finansowych Benefit Systems S.A. za 2015 rok

Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

Zysk na akcje (PLN)
Rozwodniony zysk na akcje (PLN)
Sredni kurs PLN / EUR w okresie

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci
operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Zmiana netto stanu srodkéw

pienieznych i ich ekwiwalentow

Sredni kurs PLN / EUR w okresie

Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kurs PLN / EUR na koniec okresu

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2015 31.12.2014
tys. PLN

464 566 406 276

41 857 25629

67 606 36 228

54 082 28 668

21,17 11,45

20,57 11,37

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2015 31.12.2014

tys. PLN

40 686 38 267

(60 645) (42 488)

21110 3968

1151 (253)

31.12.2015 31.12.2014
tys. PLN

346 009 238 257

88 587 10 688

85 302 93 020

172 120 134 549

Zasady przeliczen sprawozdan finansowych
W okresach objetych sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano
nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

= Kkurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 31.12.2015 4,2615 PLN/EUR, 31.12.2014

4,2623 PLN/EUR,

od 01.01 do
31.12.2015
tys.

111 013
10 002
16 155
12 923

5,06
4,92
4,1848

od 01.01 do
31.12.2015
tys.
9722
(14 492)
5044
275

4,1848

31.12.2015
tys.

81 194
20 788
20 017
40 390
4,2615

od 01.01 do
31.12.2014
EUR

96 979
6118
8 648
6 843

2,73
2,71
4,1893

od 01.01 do
31.12.2014
EUR
9134
(10 142)
947
(60)

4,1893

31.12.2014
EUR

55 899

2508
21824
31 567
4,2623

= Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kursdéw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie: 01.01 - 31.12.2015 4,1848 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2014 4,1893 PLN/EUR.
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Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco: 01.01 - 31.12.2015 4,2652 PLN/EUR
01.01-31.12.2014 4,3138 PLN/EUR.
Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco: 01.01 - 31.12.2015 4,0337 PLN/EUR
01.01 - 31.12.2014 4,0988 PLN/EUR.

4.2. Sprawozdanie z wyniku Benefit Systems S.A.

Tabela 17: Sprawozdanie z wyniku

od 01.01 od 01.01
do 31.12.2015 do 31.12.2014
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 464 566 406 276
Przychody ze sprzedazy ustug 464 565 406 272
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 1 4
Koszt wiasny sprzedazy 369 475 330 068
Koszt sprzedanych ustug 369 475 330 064
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 0 4
Zysk brutto ze sprzedazy 95 091 76 208
Koszty sprzedazy 21134 21 899
Koszty ogolnoadministracyjne 30721 28 487
Pozostate przychody operacyjne 5444 2231
Pozostate koszty operacyjne 6 823 2424
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 41 857 25629
Przychody finansowe 30323 14 271
Koszty finansowe 4574 3672
Zysk przed opodatkowaniem 67 606 36 228
Podatek dochodowy 13524 7 560
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 54 082 28 668
Dziafalno$¢ zaniechana
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk netto 54 082 28 668

4.3. Sprawozdanie z sytuacji finansowej Benefit Systems S.A.

Tabela 19: Sprawozdanie z sytuacji finansowej - Aktywa

Stan na Stan na
AKTYWA (PLN) 31.12.2015 31.12.2014
Aktywa trwafte
Wartosci niematerialne 5360 5776
Rzeczowe aktywa trwate 24 139 11631
Inwestycje w jednostkach zaleznych 107 221 9113
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 5067 38 659
Naleznosci i pozyczki 115 234 103 827
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 766 10 301
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Aktywa trwate razem
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Pozyczki

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Tabela 20: Sprawozdanie z sytuacji finansowej - Pasywa

PASYWA (PLN)

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat rezerwowy

Pozostate kapitaty

Zyski zatrzymane:

- zysk z lat ubiegtych

- zysk netto

Kapitat wtasny razem

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania dfugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne
Leasing finansowy

Pozostate zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne
Leasing finansowy

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen
pracowniczych

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Zobowiazania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem
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0):

265 787

2279
42 390
31998

1582

1973
80 222

346 009

Stan na
31.12.2015

2555
30 500
85 444
53 621

(461)
54 082
172 120

68 870
4 386
8 093
7 238

88 587

12 996

2599
25658
1915

6 020
36 114
85 302

173 889
346 009

ENEFIT

systems

179 307

1329
27 421
28 462

916
822

58 950
238 257

Stan na
31.12.2014

2 555
0

103 787
28 207
(461)
28 668
134 549

7672
1035

1981
10 688

11931

1483
38 964
870

4 452
35320
93 020

103 708
238 257
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4.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym Benefit Systems S.A.

Tabela 20: Sprawozdanie ze zmian w kapitale

Saldo na dzien 01.01.2015 roku
Wycena opcji (program ptatnosci
akcjami)

Dywidendy

Przeniesienie na kapitat rezerwowy
Przekazanie wyniku finansowego na
kapitat zapasowy

Razem transakcje z wtascicielami
Zysk netto za okres od 01.01 do
31.12.2015 roku

Pozostate catkowite dochody po
opodatkowaniu za okres od 01.01
do 31.12.2015 roku

Razem catkowite dochody

Saldo na dzien 31.12.2015 roku

Kapitat
podstawowy
2 555

2 555

Tabela 21: Sprawozdanie ze zmian w kapitale

Saldo na dzien 01.01.2014 roku

Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji

(program ptatnosci akcjami)

Wycena opcji (program ptatnosci akcjami)

Dywidendy

Przekazanie wyniku finansowego na
kapitat zapasowy

Razem transakcje z wtascicielami
Zysk netto za okres od 01.01 do
31.12.2014 roku

Pozostate catkowite dochody po
opodatkowaniu za okres od 01.01
do 31.12.2014 roku

Razem catkowite dochody

Saldo na dzien 31.12.2014 roku

Kapitat
podstawowy
2 486

69

69

2 555

Kapitat wtasny
Kapitat Pozostate
rezerwowy kapitaty
0 103 787
6418
30 500 (30 500)
5675
30 500 (18 407)
64
0 64
30 500 85 444
Kapitat wtasny
Kapitat Pozostate
rezerwowy kapitaty
0 88 472
6 530
5 496
3500
0 15 526
(211)
0 (211)
0 103 787
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(DBENEFIT

ZysKi
zatrzymane
28 207

(22 993)

(5 675)
(28 668)

54 082

54 082
53 621

Zyski
zatrzymane
22 928

(19 889)
(3 500)
(23 389)

28 668

28 668
28 207

Razem
134 549
6418

(22 993)

(16 575)

54 082

64

54 146
172 120

Razem
113 886
6 599

5 496
(19 889)

(7 794)

28 668

(211)

28 457
134 549
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4.5. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych Benefit Systems S.A.

Tabela 22: Sprawozdanie z przeplywow pienigeznych

od 01.01 do
31.12.2015

Przeplywy Srodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 67 606
Korekty (14 167)
Zmiany w kapitale obrotowym (7 112)
Zaptacony podatek dochodowy (5 641)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 40 686
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (4 768)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (10 155)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 258
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (23 197)
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 608
Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych 31033
Pozyczki udzielone (58 241)
Wydatki na nabycie pozostatych aktywdéw finansowych (2197)
Whplywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 243
Otrzymane odsetki 581
Otrzymane dywidendy 5190
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (60 645)
Przeplywy Srodkow pienieznych z dziatalnosSci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji 0
Wptywy z tytutu emisji dluznych papierow warto$ciowych 50 000
Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 25800
Sptaty kredytéw i pozyczek (29 022)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1 079)
Odsetki zaptacone (1 596)
Dywidendy wyptacone (22 993)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 21110
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich 1151
ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek 822
okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1973
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od 01.01 do
31.12.2014

36 228
(1 685)

9 750
(6 026)
38 267

(6 683)
(2 014)
1087
(23)

0

7 635
(47 350)
(3 477)
0

1260
7077
(42 488)

6614
0

22 467
(3 040)
(1 046)
(1138)
(19 889)
3968

(253)

1075

822
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Jednostkowy raport roczny Benefit Systems S.A. sporzadzony za okres 12 miesiecy zakonczony 31.12.2015 roku
(wraz z danymi poréwnawczymi) zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Spoétki w dniu 7 marca 2016 roku.

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

7 marca 2016 Izabela Czilonek Zarzadu
Walczewska-Schneyder

7 marca 2016 Adam Kedzierski Cztonek Zarzgdu

7 marca 2016 Pawet Markowski Cztonek Zarzadu /_7> Z /
//,,‘ /4/‘
7 marca 2016 Grzegorz Medza Cztonek Zarzgdu ?Q%
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ZALACZNIK NR 1

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO
W BENEFIT SYSTEMS S.A. W ROKU OBROTOWYM 2015,
STANOWIACE ZAt ACZNIK DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
Z DZIALALNOSCI BENEFIT SYSTEMS S.A. ZA 2015 ROK

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Spotka od momentu pierwszego notowania akcji Spotki na rynku rownolegtym GPW, tj. od dnia 21 kwietnia 2011
roku, podlega zasadom tadu korporacyjnego wynikajgcym z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” okre-
Slonym w Zatgczniku do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z 4 lipca 2007 roku z pozniejszymi zmianami. Tekst
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, ktérym w 2015 roku
podlegata Spotka, jest publicznie dostepny na stronie: http://www.gpw.pl/dobre_praktyki spolek requlacje.

Poczgwszy od dnia 1 stycznia 2016 roku Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” wprowadzonym Uchwatg Nr 26/413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tekst tego dokumentu jest
dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem: http://www.benefitsystems.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-

korporacyjny.

W zakresie stosowania powyzszego dokumentu Spotka w dniu 12 stycznia 2016 roku nadata raport 01/2016 (EBI).

2. Wskazanie zakresu w jakim Spétka odstgpita od postanowien Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW wraz ze wskazaniem tych postanowien oraz wyjasnieniem przyczyny odstgpienia.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie | - Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych - Spétka
trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajgcych z punktu I. 5.

Uzasadnienie: Przyjete w Spotce rozwigzania w zakresie wynagradzania dyrektoréw wykonawczych uwzgledniajg
znaczng czes$¢ zalecen Komisji Europejskiej z dnia 30 kwietnia 2009 roku w sprawie systemu wynagrodzen dyrek-
toréw spotek notowanych na rynku regulowanym (2009/913/WE).

W pozostatym zakresie Zarzgd Spotki podjat decyzje o niestosowaniu zasady, ze wzgledu na ochrone tajemnicy
w zakresie wysokosci wynagrodzen oraz obowigzujgcego w Spéitce systemu premiowania dyrektoréw wykonaw-
czych.

W zakresie zalecen zawartych w Rozdziale | - Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych - Spot-
ka trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajgcych z punktu 12.

Uzasadnienie: Zarzad Spoétki umozliwia akcjonariuszom lub petnomocnikom wykonywania prawa glosu w toku
walnego zgromadzenia osobiscie lub przez petnomocnika, jednak bez mozliwosci wykorzystania w tym celu $rod-
kow komunikaciji elektronicznej.

Ze wzgledu na stosunkowo nieliczny akcjonariat Spotki — wprowadzanie rozwigzan umozliwiajgcych wykonywanie
prawa gtosu osobiscie lub poprzez petnomocnika przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej bytoby
zbyt kosztowne i skomplikowane dla Spoétki w stosunku do rzeczywistego korzystania z takich rozwigzan przez
akcjonariuszy Spotki.
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W zakresie zalecen zawartych w punkcie Il - Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych - Spotka
trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajgcych z punktu 1.1 podpunkt. 9a.

Uzasadnienie: Zarzgd Spdtki nie bedzie publikowat przebiegu Walnego Zgromadzenia na stronie internetowe;.
Publikowa¢ natomiast bedzie uchwatly podjete przez Walne Zgromadzenie w formie raportow biezacych dostep-
nych na stronie internetowej Spétki oraz zapewni dostep w siedzibie Spotki do protokotéw z Walnych Zgromadzen.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie Il - Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych - Spotka
trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajgcych z punktu 1.1 w zwigzku z punktem 11 2.

Uzasadnienie: Biorgc pod uwage nieduzy udziat "free float" w kapitale zaktadowym Spoétki oraz fakt, ze oferta Spot-
ki zostata skierowana do inwestoréw krajowych oraz wysokie koszty ttumaczehn dokumentéw korporacyjnych, Spot-
ka podjeta decyzje o czasowym niepublikowaniu w jezyku angielskim dokumentéw korporacyjnych.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie Il - Dobre praktyki stosowane przez Cztonkéw Rad Nadzorczych - Spotka
trwale nie bedzie stosowac zalecenia wynikajgcego z punktu I11.8,

111.8 - Uzasadnienie: W ramach Rady Nadzorczej aktualnie nie funkcjonujg zadne komitety. Jezeli Rada Nadzorcza
powota komitety Spoétka dotozy staran, aby funkcjonowaty one zgodnie z Zatgcznikiem | do Zalecenia Komisji Euro-
pejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...).

W zakresie rekomendacji zawartych w punkcie IV - Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy - nie bedzie
stosowac zalecen zawartych w punkcie 1V.1.

IV.1 - Uzasadnienie: Z informacji, ktére posiada Spoétka, akcjonariusze nie zyczg sobie obecnosci mediéw podczas
Walnych Zgromadzenh.

W zakresie rekomendacji zawartych w punkcie IV - Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy - nie bedzie
stosowac zalecen zawartych w punkcie 1V.10.

Uzasadnienie: Zarzad Spotki nie transmituje przebiegu Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej. Publikuje
natomiast uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w formie raportéw biezgcych dostepnych na stronie interne-
towej Spotki oraz zapewnia dostep w siedzibie Spétki do protokotéw z Walnych Zgromadzen.

Ze wzgledu na stosunkowo nieliczny akcjonariat Spotki, wprowadzanie rozwigzan umozliwiajgcych dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym w trakcie Walnego Zgromadzenia Spétki przy wykorzystaniu $rodkéw komuni-
kacji elektronicznej bytoby zbyt kosztowne i skomplikowane dla Spotki w stosunku do rzeczywistego korzystania z
takich rozwigzan przez akcjonariuszy Spofki.

3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych.

W ramach systemu zarzgdzania Benefit Systems S.A posiada system kontroli wewnetrznej obejmujacy:

1) kontrole wewnetrzng funkcjonalng-procesowa,
2) kontrole wewnetrzng instytucjonalng-departamentows.

Za kontrole wewnetrzng odpowiedzialny jest Departament Finanséw i Ksiegowosci. Departament Finansow i Ksie-
gowosci podlega administracyjnie odpowiedniemu Cztonkowi Zarzgdu Spéiki i do niego raportuje. Zachowana jest
zasada niezaleznosci operacyjnej czynnosci controllingowych i kontrolnych.

Gtéwne funkcje Departamentu Finansow i Ksiegowosci w obszarze kontroli wewnetrznej obejmujg:

1) projektowanie zasad kontroli wewnetrznej procesow Spoiki, oceny systemow zarzgdzania ryzykiem oraz doradz-
two w tym zakresie,

2) zaawansowane raportowanie — wielowymiarowa informacja zarzgdcza,
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3) monitorowanie procesow zarzgdzania ryzykiem,

4) ulepszanie mechanizméw kontroli w systemach zarzgdzania,

5) realizacja czynnosci kontrolnych, planowych i doraznych, w odniesieniu do poszczegdlnych produktow Spotki,
obszarow dziatalnosci Spotki, spotek zaleznych,

6) wspotpraca z audytorem zewnetrznym.

W ramach zadan doradczych Departament Finansoéw i Ksiegowo$ci moderuje wewnetrzne uchwaty, procedury
dziatalnosci operacyjnej Spétki pod katem kontroli wewnetrznej i ryzyka.

W Spotce funkcjonujg odrebne procedury dotyczace zarzgdzania ryzykiem. Regulujg zasady postepowania przy
identyfikacji ryzyka prawnego, finansowego, walutowego i niewtasciwej realizacji projektéw wewnetrznych Spotki.
Procesy zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem odnoszg sie réwniez do sformalizowanych limitow ryzyka w Spotce
oraz uwzgledniajg strukture organizacyjng, wielko$¢ i mozliwosci finansowe Spotki rozpatrywane w aspekcie wyso-
kosci ponoszonego ryzyka.

W Spoéice funkcjonuje réwniez kontrola wewnetrzna w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych. Proces
przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany i oparty na systemie
IT - Symfonia. Przygotowanie danych w systemach zrédiowych podlega sformalizowanym procedurom operacyj-
nym i akceptacyjnym. Specjalnej kontroli podlegajg korekty manualne.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzane jest przez Departament Finanséw i Ksiegowosci stanowigcy wyodrebniong
organizacyjnie jednostke podlegajgcg bezposrednio odpowiedniemu Cztonkowi Zarzadu. Nadzoér merytoryczny
i organizacyjny nad przebiegiem badania sprawozdania finansowego sprawuje Gtéwny Ksiegowy. Sporzgdzone
sprawozdanie finansowe jest nastepnie przekazywane Zarzadowi w celu weryfikacji. Roczne i pétroczne sprawoz-
danie finansowe Spétki podlega takze niezaleznemu badaniu i odpowiednio przeglagdowi przez biegtego rewidenta.

Spoétka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgadzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez
Sledzenie zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszgcych sie do wymogdéw sprawozdawczych
i przygotowywanie sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Spétka na biezgco aktualizu-
je tez zasady rachunkowosci, na podstawie ktorych przygotowuje sprawozdania finansowe. Spotka sprawuje réow-
niez funkcje kontrolne za posrednictwem swoich przedstawicieli w radach nadzorczych w stosunku do spoétek za-
leznych, ktére sa konsolidowane na potrzeby sporzgdzania sprawozdania finansowego Grupy,

Spotka posiada regulamin zarzadzania informacjg poufng oraz obiegu dokumentéw, dzieki ktérym prowadzi odpo-
wiednig ochrone zabezpieczajaca przed niekontrolowanym wyptywem informacji ze Spoétki.

4. Informacje o akcjonariuszach posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki
Benefit Systems S.A. wraz ze zmianami w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji spotki w okre-
sie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki oraz w liczbie gtoséw uwzglednia podwyzszenie kapitatu zakta-
dowego Spdtki dokonane w ramach kapitatu warunkowego. Akcje serii C zostaly objete w ramach kapitatu warun-
kowego przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A, B i C, przyznanych przez Spétke zgodnie
z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2011-2013.
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Akcji Benefit Systems S.A. posiadane przez znaczacych akcjonariuszy wedtug wiedzy Spétki na dzien przekazania
raportu za 2015 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za 2015 rok raportu za lll kwartat 2015
Udziat Udziat
w ogolnej w ogodlnej
Liczba liczbie glosow Liczba liczbie gtosow
Akcjonariusz akcji na WZA akcji na WZA Zmiana
James Van Bergh 618 180 24,20% 618 180 24,20% 0
Benefit Invest Ltd. 593 784 23,24% 593 784 23,24% 0
MetLife OFE (dawniej 330 000 12,92% 330 000 12,92% 0
Amplico OFE)
Marek Kamola 267 878 10,49% 267 878 10,49% 0
Nationale-Nederlanden 240 000 9,39% 240 000 9,39% 0
OFE (dawniej ING OFE)
Pozostali 505 000 19,77% 505 000 19,77% 0
RAZEM 2 554 842 100,00% 2 554 842 100,00% -

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego spétki wynosi 2 554 842 zt. Liczba akcji w kapitale zakladowym: 2 554 842 akcji, w
tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akcji serii B oraz 150 000 akcji serii C — akcje wszystkich serii majg wartos¢
nominalng 1 zt kazda. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 554 842 —
akcje dajg udziat w kapitale zakladowym Benefit Systems S.A. rowny udziatowi w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto$ciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrol-
ne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie sg znani Grupie posiadacze papierow wartosciowych posiadajgcy specjalne uprawnienia. Statut Spoétki nie
przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spotki lub innych papieréw wartosciowych specjalnych uprawnien.

6. Wskazanie wszelkich ograniczeri odno$nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gfosu przez posiadaczy okreslonej czeSci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczgce wykonywania prawa gfosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapi-
tatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Z informacji posiadanych przez Spoétke wynika, iz w 2015 roku nie istniaty Zadne ograniczenia do wykonywania
prawa gtosu z akcji wyemitowanych przez Spétke.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnoS$ci papieréw wartoscio-
wych Spotki

Z informacji posiadanych przez Spoétke wynika, ze w 2015 roku nie istniaty ograniczenia dotyczace przenoszenia
prawa witasnosci papierow wartosciowych Spotki, gdyz zadna z os6b uprawnionych do zamiany warrantow sub-
skrypcyjnych serii D na akcje Spétki serii D, w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spéiki,
nie skorzystata z takiej mozliwosci w okresie uprawniajgcym w roku 2015 do objecia akcji Spoétki serii D.
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8. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwolywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien,
W szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki oraz kazdy z Czionkéw Zarzadu powotywany jest na wspdlng czteroletnig kadencje i odwotywany
jest na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig 3/5 gloséw
w obecnosci, co najmniej potowy Cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku rownos$ci gtosow rozstrzyga gtos Prze-
wodniczgcego Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedze-
nie wszystkich Cztonkéw Rady.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na kolejne kadencje.

Zarzad uprawniony jest do prowadzenia spraw Spotki w zakresie ustalonym w Statucie Spotki i niezastrzezonym do
kompetencji innych organéw Spétki na podstawie Statutu Spotki oraz przepiséw prawa powszechnie obowigzujg-
cego.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki

Zmiana Statutu Spdiki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie Spdtki bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy zachowaniu szczegdélnych wymogow okreslonych
w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spoétek Handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany Statutu w ogtoszeniu
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia, ktére publikowane jest na stronie

internetowej Spdtki oraz zgodnie z zasadami przekazywania informacji biezgcych i okresowych, ujete zostajg do-
tychczas obowigzujgce postanowienia oraz tres¢ proponowanych zmian.

Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spétki, Zarzad Spotki zgtasza ten fakt
do sgdu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie Rada Nadzorcza ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajagcy wprowadzone zmiany, o ile Walne Zgro-
madzenie udzieli Radzie Nadzorczej upowaznienia w tym zakresie.

10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariu-
Szy i sposobu ich wykonywania, w szczegolno$ci zasady wynikajgce z requlaminu walnego zgromadze-
nia.

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie:

1) Statutu Spotki,

2) Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Spoétki — uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
z dnia 24 listopada 2010 roku, ktory okre$la zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
gtosu oraz tryb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad, a takze sposo-
bu przeprowadzania wyboréw do Rady Nadzorcze;j.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spdtki, zwotywane jest przez Zarzgd Spotki w przypadkach przewi-
dzianych w Statucie lub przepisach Kodeksu Spoétek Handlowych, jednak powinno odby¢ sie nie pdzniej niz w ciggu
szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.

Prawo do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez Radzie Nadzorczej, jezeli Zarzad nie
zwota go w ww. czasie, a w przypadku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Rada Nadzorcza zwotanie
uzna za wskazane.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd Spdtki z wkasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub
na wniosek kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz w przypadkach okreslonych w Statucie i bezwzglednie
obowigzujgcych przepisach prawa.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad, a takze
wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione pod-
mioty, powinno by¢ ztozone Zarzadowi Spoétki na pismie lub w postaci elektronicznej oraz uzasadnione w sposob
pozwalajacy na podjecie uchwat z nalezytym rozeznaniem. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez
Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz
z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione przed Wal-
nym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny z uwzglednieniem
postanowien Kodeksu Spoétek Handlowych.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz zgodnie z zasadami przeka-
zywania informacji biezgcych i okresowych.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
glosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji na okaziciela majgcych forme dokumentu maja prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spoétce najpdzniej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadze-
niu i nie bedg odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze zosta¢ ztozone zaswiadczenia wydane
na dowod ztozenia akgji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium
Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym. W zaswiadczeniu
nalezy wymieni¢ numery dokumentow akcji i stwierdzi¢, ze akcje nie bedg wydane przed zakonczeniem Walnego
Zgromadzenia.

Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w celu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, majg pra-
wo zgda¢ od podmiotu prowadzgcego ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadcze-
nia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy przedstawié nie wczes$niej niz po ogtosze-
niu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w skfadzie umozliwia-
jacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane podczas obrad Walnego Zgromadzenia, a w
Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spoétki, powinien réwniez uczest-
niczy¢ biegty rewident, dokonujacy badania sprawozdania finansowego Spétki oraz gtéwny ksiegowy Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu mogg brac¢ udziat eksperci oraz inne osoby zaproszone przez organ zwotujgcy Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz zaproszeni eksperci powinni, w granicach swych kom-
petencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie udziela¢ uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgcych Spotki.

Oprécz spraw wymienionych w Kodeksie Spoétek Handlowych oraz w Statucie uchwat Walnego Zgromadzenia
wymagaja:

1) okreslanie dnia oraz terminu wyptaty dywidendy,

2) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy,

3) powotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej na zasadach opisanych w Statucie,

4) ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.
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Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo
gtosu przez osobe uprawniong do jego reprezentacji lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub udzielone w postaci
elektronicznej i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

O udzieleniu peinomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spoétke na adres wskazany w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w postaci informacji e-mailowej, doktadajgc przy tym wszelkich staran, aby
mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci peinomocnictwa. Wraz z informacjg o udzieleniu petnomocnictwa,
mocodawca przesyta skan udzielonego petnomocnictwa oraz skan dowodu osobistego, paszportu lub prawa jazdy
pozwalajgcego zidentyfikowac akcjonariusza jako mocodawce i ustanowionego petnomocnika. W przypadku, gdy
petnomocnictwa udziela osoba prawna lub jednostka organizacyjna, o ktérej mowa w art. 33! Kodeksu cywilnego,
mocodawca dodatkowo przesyta skan odpisu z rejestru, w ktérym mocodawca jest zarejestrowany. Przestane
drogg elektroniczng dokumenty powinny by¢ przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego. Akcjona-
riusz przesytajacy zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa przesyta jednoczesnie do Spdtki adres mailowy
oraz numer telefonu akcjonariusza i petnomocnika za posrednictwem ktorych Spétka bedzie mogta komunikowac
sie z Akcjonariuszem i jego petnomocnikiem. Przestanie drogg elektroniczng ww. dokumentdéw nie zwalnia z obo-
wigzku przedstawienia przez petnomocnika, przy sporzgdzaniu listy obecnosci oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu Spotki, dokumentéw stuzgcych jego identyfikaciji.

Spoétka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji
waznosci petnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej. Weryfikacja ta moze polega¢ miedzy innymi na
zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej do akcjonariusza i petnomocnika w celu potwierdzenia
faktu udzielenia petnomocnictwa.

Zasady dotyczgce identyfikacji akcjonariusza oraz petnomocnika stosuje sie odpowiednio w przypadku odwotania
petnomocnictwa. Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa bez zachowania procedury opisanej
powyzej nie wywotuje skutkéw prawnych wzgledem Spotki.

Cztonek Zarzadu i pracownik Spotki nie mogg byé petnomocnikami akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,
z zastrzezeniem, iz ograniczenie to nie dotyczy spotki publiczne;.

Spotka udostepnia na swojej stronie internetowej wzor formularza pozwalajgcego na wykonywanie gtosu przez
petnomocnika.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej posiadanej akcji.
Glosowanie nad uchwatami jest jawne, z zastrzezeniem nastepujacych kwestii:

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzgdza tajne gtosowanie przy wyborach oraz nad wnioskami
0 odwotanie cztonkéw organéw Spotki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w sprawach osobowych. Poza tym Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzadza tajne gtosowanie na zgdanie
chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru
Komisji Skrutacyjnej. W tym celu, przed podjeciem uchwaty w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej, Walne Zgro-
madzenie kazdorazowo podejmie uchwate w sprawie uchylenia tajnosci glosowania nad uchwatg w sprawie wyboru
Komisji Skrutacyjne;j.

Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajg w gtosowaniu jawnym imiennym i powinny
zostac¢ ogtoszone.

Gtosowanie moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznych nosnikéw informacji, nie oznacza to jednak
mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej przewi-
dzianej w art. 406° Kodeksu Spotek Handlowych.
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Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby gtosowac przy
powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spéiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spétkg. W przypadku uzyska-
nia przez Spodtke statusu spotki publicznej Akcjonariusz moze gtosowac jako petnomocnik przy podejmowaniu
uchwat dotyczacych jego osoby.

Uchwaty w sprawie wyboru do organéw lub komisji odbywajg sie przez gtosowania na kazdego kandydata
z osobna w kolejnosci alfabetycznej. W przypadku, gdy liczba zgtoszonych kandydatow nie jest wieksza od liczby
mandatow, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzgdzi¢, o ile zaden z akcjonariuszy nie zgtosit sprze-
ciwu, glosowanie tgczne na liste zgtoszonych kandydatéw.

W przypadku uzyskania przez kandydatéw rownej ilosci gtosow, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzadza
powtdrne gtosowanie z udziatem tych kandydatow, jedli bedzie to konieczne do ustalenia oséb, ktére majg byé
wybrane.

Z zastrzezeniem §8 ust. 2 Regulaminu, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wynik gtosowania
i stwierdza, ze uchwata zostata podjeta badz, ze uchwata nie zostata podjeta z powodu nie uzyskania wymaganej
wiekszosci gtosdw. Przewodniczacy odczytuje tres¢ podjetej uchwaty.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwo$¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow, jezeli Statut lub Kodeks Spotek
Handlowych nie stanowi inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzgdzonym przez notariusza, pod rygorem nie-
waznosci.

W protokole stwierdza sie prawidtowos$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolno$¢ do powziecia uchwat oraz
powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale liczbe akcji, z ktérych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji
w kapitale zaktadowym, tgczng liczbe waznych gtoséw, liczbe gtosow ,za”, ,przeciw” oraz ,wstrzymujgcych sig”
oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotgcza sie liste obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego Zgroma-
dzenia. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad umieszcza w ksiedze protokotow.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz z petnomocnictwami udzielonymi przez
akcjonariuszy Zarzad dotgcza do ksiegi protokotow.

Akcjonariusze mogg przegladac ksiege protokotéw, a takze zgdac¢ wydania poswiadczonych przez Zarzgd odpiséw
uchwat.

W terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia Spétka ujawnia na swojej stronie internetowej wyniki
gtosowan w zakresie wskazanym w ust. 2. Wyniki gtosowan powinny by¢ dostepne do dnia uptywu terminu do
zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia zamieszcza sie w protokole jego oswiadczenie ztozone na pismie.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w organach Spotki oraz opis dziatania Rady Nadzorczej
i Zarzgdu Spoftki.

Zarzagd Spotki na dzien 31.12.2015 roku sktadat sie z nastepujgcych osob:
1) Izabela Walczewska-Schneyder — Cztonek Zarzadu

2) Adam Kedzierski — Cztonek Zarzadu,

3) Pawet Markowski — Cztonek Zarzgdu.
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W skitad Rady Nadzorczej Spotki w roku 2015 wechodzity nastepujgce osoby:
1) James Van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2) Przemystaw Gacek — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,

3) Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zarzad Spoiki dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu. Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie Regulaminu
Rady Nadzorcze,j.

W dniu 13 lutego 2015 roku Pan Tomasz Jézefacki ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzgdu z dniem 13 lutego
2015 roku.

W Radzie Nadzorczej w roku 2015 roku nie dziatat zaden komitet.

Funkcje Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen petnita Rada Nadzorcza.

Data Imieg i Nazwisko Funkcja Podpis

7 marca 2016 Izabela Cztonek Zarzgdu
Walczewska-Schneyder

7 marca 2016 Adam Kedzierski Cztonek Zarzgdu

7 marca 2016 Pawet Markowski Cztonek Zarzgdu /7;7 / St
(R

7 marca 2016 Grzegorz Medza Czilonek Zarzadu % %é /4/‘
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