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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty S.A.
1.1. Opis Spotki

Grupa Azoty S.A. jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty. Domeng Spotki jest
dziatalnos¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie tworzyw inzynieryjnych, potproduktow do
ich wytwarzania oraz nawozow azotowych.

Spotka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym. Koncentruje sie zarowno na badaniach nad
nowymi wyrobami i technologiami, jak i na rozwoju istniejacych produktow. Grupa Azoty S.A. jest
notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 30 czerwca 2008 roku. Spoétka
wchodzi w sktad indeksow WIG, WIG30, mWIG 40, WIG-Poland, WIG-CHEMIA, Respect Index. Jest
réwniez obecna w indeksach zagranicznych: MSCI Emerging Markets oraz FTSE Emerging Markets.
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8. Od dnia 22 kwietnia
2013 roku spotka dziata pod nowa nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa
Azoty S.A.).

Grupa Azoty S.A. jest zintegrowanym producentem poliamidu 6 o nazwie handlowej Tarnamid®,
specjalizuje sie takze w wytwarzaniu nawozow azotowych (nawozoéw azotowych z siarka
i saletrzanych).

1.2. Podstawowe informacje

Dziatalnos¢ operacyjna poszczegolnych segmentow sprawozdawczych Grupy Azoty S.A. zgrupowana
zostata w cztery segmenty:

Segment Nawozy-Agro obejmujacy gtéwnie nawozy azotowe. Wsrdod nawozow azotowych nalezy
wyroznic nawozy azotowe z siarka. W ofercie tego segmentu sa rowniez nawozy saletrzane
i potprodukty na bazie azotu (kwas azotowy, produkty nitrujace i inne). Spoétka jest krajowym
liderem w produkcji nawozow azotowych z siarka i liczacym sie Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa obejmujacy przede wszystkim tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 i tworzywa
modyfikowane - uszlachetnione- na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw jak POM, PP, PBT, PA66)
oraz potprodukty do ich wytwarzania (kaprolaktam). Spotka jest liderem w produkcji poliamidu 6
w Polsce oraz rozpoznawalnym producentem w Unii Europejskiej.

Segment Energetyka obejmujacy dziatalnos¢ zwiazana z wytwarzaniem energii elektrycznej
i ciepta. Zasadniczym odbiorca segmentu energetyka sg instalacje chemiczne Spotki. W obszarze
dziatalnosci zewnetrznej (poza spotke) nalezy wymieni¢ rynek energii elektrycznej i wody grzewczej
dla odbiorcow lokalnych sieci. Spotka posiada wtasng sie¢ dystrybucji mediow energetycznych
i energii.

Segment Pozostate obejmujacy dziatalnos¢ wytworcza oraz ustugowa wspierajaca wszystkie obszary
Spotki. Najistotniejszym reprezentantem tego segmentu jest Wytwornia Katalizatorow (produkcja
katalizatorow wykorzystywanych w procesie wybranych syntez chemicznych), wynajem
nieruchomosci, ustugi informatyczno - telekomunikacyjne i inne.

1.3. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki
z innymi podmiotami

Grupa Azoty S.A. jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty, jednej
z kluczowych grup branzy nawozowo-chemicznej w Europie. Grupa Azoty powstata w wyniku
konsolidacji wiodacych spétek o roznych tradycjach i specjalizacjach. Dzieki przemyslanej
architekturze Grupa moze proponowac swoim klientom zdywersyfikowany portfel produktow - od
nawozéw mineralnych i tworzyw konstrukcyjnych przez alkohole OXO i plastyfikatory.
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Udziat Spotki w spotkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2015 roku w jednostkach waluty
(w jednostkach waluty)

% akcji/udziatow

przypadajacych
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy bezposrednio
Grupa Azoty ATT Forster StraBe 72
Polymers GmbH 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00
Grupa Azoty
,Compounding” ul. Chemiczna 118
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 5000 PLN 100,00
Grupa Azoty ,,Folie” ul. Chemiczna 118
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 5500 000 PLN 100,00
Grupa Azoty KOLTAR ul. Kwiatkowskiego 8
Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 32 760 000 PLN 100,00
al. Tysiaclecia
Panstwa Polskiego 13
Grupa Azoty PULAWY  24-110 Putawy 191 150 000 PLN 95,98
ul. Mostowa 30 A
Grupa Azoty skr. poczt. 163
KEDZIERZYN 47-220 Kedzierzyn -Kozle 285 064 300 PLN 93,48
Grupa Azoty Grzybow,
SIARKOPOL 28-200 Staszow, 55 000 000 PLN 88,20
ul. Kuznicka 1
Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 750 000 000 PLN 66,00
Grupa Azoty ul. Kwiatkowskiego 7
PKCh Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 85 630 550 PLN 63,27

Istotny udziat Spotki w spétkach mniejszosciowych na dzien 31 grudnia 2015 roku

Nazwa podmiotu

Tarnowskie Wodociagi Sp. z o.0.

Grupa Azoty

%

udziatéw

12,39%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A.

za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2015 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Spotka i jej podmioty zalezne na dzien 31 grudnia 2015 roku

Grupa Azoty

ATT Polymers GmbH

100%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Grupa Azoty

Grupa Azoty POLICE

. 66% .
+~NAVITRANS” Sp.z 0.0.

w Likwidacji
26,45%

Grupa Azoty KEDZIERZYN
93,48%

Grupa Azoty PULAWY

' 95,98%

Grupa Azoty SIARKOPOL

- 88,20%

Grupa Azoty S.A.
Grupa Azoty ,Compounding”Sp. z 0.0.
100%

Grupa Azoty ,Folie” Sp.z 0.0.
100%

- GrupaAzoty KOLTAR Sp.z 0.0.

100%

GrupaAzotyPKCh Sp.z 0.0.
63,27%
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2. Zasady zarzadzania

2.1.

Grupa Azoty

Schemat organizacyjny

Grupa Azoty S.A.

Biuro Korporacyjne ]

Audytu Wewnetrznego J
L

Menedzer ds. Ryzyka

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A.
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2015 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

L
s N\ 'd N\ s N\ s N\
Departament Korporacyjny Departazn; f:t dl(zc;:']pi:racy]ny Departament Korporacyjny Departan:g;llj(kocrﬁoracy]ny Departament Korporacyjny Departament Korporacyjny
Strategii i Rozwoju i Politykiql’ersonalnej Finansow i Bezpieczer%stwa Handlu Nawozami Zakupow
(. J (. J (. J (. J
s I N\ 4 I 1\ s I N\ s I N\

Departament Korporacyjny
Logistyki

Biuro Teleinformatyki
Korporacyjnej

Biuro Korporacyjne Badan
Strategicznych

Chemiczne Centrum
Technologii i Rozwoju

Tworzyw

Nawozy

Jednostka Biznesowa
Katalizatory

Centrum Korporacyjne

~—————— e ——— — —

———

Obszar biznesow
podstawowych

«————
Obszar
wsparcia
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za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2015 roku
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2.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

Realizacja procesu konsolidacji - Model zarzadzania Spotka

Model zarzadzania Spotka jest zbiezny do modelu zarzadzania Grupa Kapitatowa.

Sfera formalno - prawna:

przygotowano i wdrozono Standardy audytu wewnetrznego w Grupie Azoty oraz Regulamin
audytu wewnetrznego w Spotce,

przygotowano i wdrozono Polityke Finansowania i Zarzadzania Ptynnoscia Grupy Azoty,
przygotowano i wdrozono Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy
Procentowej) w Grupie Azoty,

przygotowano i wdrozono standardy stosowania nazewnictwa spotek w Grupie Azoty,
przygotowano i wdrozono Strategie utrzymania technicznego i zarzadzania cyklem zycia
majatku Grupy Azoty,

przygotowano i wdrozono w spotkach w Grupie Azoty wspolny model zarzadzania uprawnieniami
do emisji CO,,

przygotowano i wdrozono Ramowa Procedure zbywania prawa uzytkowania wieczystego, prawa
wtasnosci nieruchomosci lub udziatu w tych prawach w spotkach Grupy Azoty,

przygotowano i wdrozono zasady postepowania w przypadku kontroli przeprowadzanej przez
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKiK) i Komisje Europejska w Grupie Azoty,
przygotowano i wdrozono zasady postepowania poprzedzajace zawieranie uméw na dostawe
ustug, surowcow i materiatow w Spotce Grupa Azoty S.A. oraz wspolnych postepowan w Grupie
Azoty,

przygotowano i wdrozono Polityke opracowywania dokumentacji transakcji z podmiotami
powiazanymi w Grupie Azoty,

przygotowano i wdrozono Zasady zarzadzania zakupami wegla w spétkach Grupy Azoty,
przygotowano i wdrozono wytyczne zgtaszania zamierzen inwestycyjnych oraz przygotowania
projektow inwestycyjnych w spotkach Grupy Azoty,

przygotowano i wdrozono Instrukcje Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Inwestycjami
w Grupie Azoty,

przygotowano i wdrozono zatozenia metodologiczne analiz efektywnosci przedsiewzied
inwestycyjnych w Grupie Azoty,

przygotowano i wdrozono wytyczne w zakresie alokacji sublimitow kredytow parasolowych
pomiedzy spotkami z Grupy Azoty,

przygotowano i wdrozono Polityke Zarzadzania Zgodnoscig (Compilance) w Grupie Azoty.

Sfera organizacyjna:

powotano staty Komitet Finansowy w Grupie Azoty,

powotano Komitet Zakupowy w Grupie Azoty,

powotano Komitet Zarzadzania EU ETS oraz Zespot Wykonawczy EU ETS dla celéw wspolnego
modelu zarzadzania uprawnieniami do emisji CO,,

rozszerzono sktad Komitetu Sterujacego Procesem Zarzadzania Ryzykiem,

powotano Komitet merytoryczny oraz Zespoét zadaniowy ds. opracowania wspolnej strategii HR
w Grupie Azoty.

2.3. Informacje dotyczace zatrudnienia

Liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Azoty S.A.

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2014
Stanowiska robotnicze 1303
Stanowiska nierobotnicze 785
Ogotem 2 088
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A.
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2015 roku
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Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2015 roku w Grupie Azoty S.A.

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2015
Stanowiska robotnicze 1278
Stanowiska nierobotnicze 799
Ogotem 2077
Rotacja kadr w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku
Wyszczegélnienie
Przyjec
Zwolnien
Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia
Ogotem )
Wyszczegélnienie Rok zatrudnienie Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe
Liczba pracownikéw 2015 [NZI0ZZ 554 859 562 02!
Liczba pracownikow 2014 2 088 522 836 614 116

Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

Wyszczegélnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
Liczba pracownikow 2015

265 148 424 1251
Liczba pracownikow 2014 12,7% 7,1% 20,3% 59,9%

3. Charakterystyka dziatalnosci

3.1. Charakterystyka podstawowych produktow
SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy azotowe

Nawozy azotowe sa substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy
sktadnik odzywczy roslin. W ofercie Spoétki znajduja sie nawozy azotowe z siarka (siarczanoazotan
amonu, siarczan amonu) oraz nawozy saletrzane (saletrzak, saletra amonowa). Gtownym surowcem
do produkcji nawozow azotowych jest amoniak wytwarzany z gazu ziemnego.

Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, co podnosi jakos¢ plonow:

e Siarczan amonu jest to prosty nawoz azotowy z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz 24% siarki.
Jest produktem ubocznym przy produkcji kaprolaktamu. Grupa Azoty S.A. produkuje szeroka
game siarczanu amonu o réznej postaci granulometrycznej: selekcjonowany, makro, standard
i krystaliczny.

e Saletrosan® - Siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku
zmieszania saletry amonowej i siarczanu amonu. Zawiera 26% azotu oraz 13% siarki.

Nawozy saletrzane

e Saletra amonowa to nawdz azotowy o bardzo dobrej rozpuszczalnosci w wodzie. Grupa
Azoty S.A. posiada w ofercie Saletre amonowa 30 makro.

e Saletrzak to nawodz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 28%. Jest nawozem uniwersalnym,
nadajacym sie do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest
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tatwo przyswajalny przez rosliny uprawne. Grupa Azoty S.A. oferuje saletrzak 27 standard oraz
saletrzak z borem.

Amoniak

Surowiec do produkcji nawozdéw, otrzymywany w wyniku bezposredniej syntezy azotu (pobieranego
Z powietrza) i wodoru (pozyskiwanego z gazu ziemnego). Amoniak jest podstawowym potproduktem
do produkcji nawozow azotowych oraz wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez w przemysle
chemicznym m.in. do produkcji kaprolaktamu, polimerow oraz jako czynnik chtodniczy.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Tworzywa inzynieryjne stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornoscig
termiczna, jak i dobrymi wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych
wtasciwosci  fizycznych, dzieki ktoérym znalazty zastosowanie miedzy innymi w przemysle:
motoryzacyjnym, budownictwie, elektrotechnice, artykutach gospodarstwa domowego oraz
przemysle spozywczym i wtokienniczym.

Grupa Azoty S.A. produkuje poliamid 6 (PA6) i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi
na zmiane wtasciwosci fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw
inzynieryjnych (POM, PP, PBT, PA6.6). Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach
dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.

Poliamid 6 (PA6) Tarnamid® jest wysokiej jakosci termoplastycznym tworzywem konstrukcyjnym
w postaci granulatu do przetworstwa wtryskowego i wyttaczania. Zajmuje czotowe miejsce wsrod
tworzyw inzynieryjnych.

Kaprolaktam

Kaprolaktam, to organiczny zwiazek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy
produkcji poliamidu 6 (PA6). Gtownymi surowcami, z ktorych jest produkowany sa: fenol, benzen.
Produktem ubocznym, jaki powstaje przy jego produkcji jest siarczan amonu.

3.2. Informacje o rynkach sprzedazy oraz o zrédtach zaopatrzenia
w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

Produkty Spotki sprzedawane sa gtownie do krajow Unii Europejskiej, a w szczegolnosci do Polski
i Niemiec.

Na rynek krajowy kierowane sg gtownie nawozy. Eksport do Unii Europejskiej to przede wszystkim
tworzywa sztuczne, a do Ameryki Potudniowej - nawozy.

Kierunki sprzedazy w rozbiciu na regiony w 2015 roku (wg przychodow ze sprzedazy)

1,6% 1, 4%

3,2% m Polska

m Pozostate kraje Unii
Europejskiej

42,0%
® Ameryka Potudniowa

51,7%
m Pozostata Europa

Pozostate

Zrodto: Opracowanie wtasne.
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Wsrod  odbiorcow  wspotpracujacych ze Spotka wystapit jeden odbiorca, ktorego udziat
w przychodach ogotem w 2015 roku przekroczyt 10%. Jest to spdétka Grupa Azoty ATT
Polymers GmbH, podmiot zalezny Spotki.

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Spotka w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku
krajowym oraz z krajow Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat majg rowniez surowce
dostarczane w ramach Grupy Kapitatowej, tj. amoniak i siarka.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na dostawach z rynku krajowego i krajow UE
oraz dostawach uzupetniajacych spoza Europy. Duzy wptyw na sytuacje na rynku fenolu w roku 2015
miat rynek benzenu (gtowny element formut cenowych dla fenolu) oraz turbulencje popytowo-
podazowe zwiazane z duza zmiennoscig cen w najwazniejszych europejskich notowaniach. Grupa
Azoty S.A. zabezpiecza wtasne potrzeby na bazie bezposrednich umoéw wieloletnich z najwiekszymi
producentami fenolu w Europie.

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze opiera sie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy Azoty - sa
to gtownie dostawy z instalacji w Policach dla zabezpieczenia potrzeb produkcyjnych w Tarnowie
z wykorzystaniem wtasnych srodkow transportu. Uzupetniajaco mozliwe sa réwniez dostawy spot
z instalacji w Kedzierzynie i Putawach. Dostawy wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach
rynkowych. Sytuacja rynkowa uzalezniona w duzym stopniu od koniunktury w sektorze nawozowym
oraz cen gazu efektywnie ptaconych przez najwiekszych konsumentow w Polsce i regionie.

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego jak i gazu ze zrodet lokalnych realizowat PGNiG S.A. na podstawie
umoéw  wieloletnich. Dostawy od innych kontrahentow realizowane byty w ramach umow
krotkoterminowych. Grupa Azoty S.A. w 2015 roku zakupita 76,8 % gazu od PGNiG S.A. w tym 50,1%
stanowit gaz zaazotowany ze zrodet lokalnych. Pozostate 23,2 % pochodzito z innych zrodet. Wsrod
firm wspotpracujacych z Grupg Azoty S.A wystgpit dostawca, ktorego udziat w kosztach zakupu
surowcow przekroczyt 10 %. Byto to PGNiG S.A.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sg gtownie na bazie kontraktow rocznych, jako dostawy uzupetniajace
realizowane sg zakupy spotowe. Gtéwnym kierunkiem dostaw sa zrodta krajowe oraz z regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej. Grupa Azoty jest najwiekszym konsumentem benzenu w Polsce
i realizuje wspolna strategie zakupowa, co daje istotna przewage konkurencyjna. Rynek benzenu
jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy naftowej oraz relacji popytowo-
podazowej na rynku globalnym, gtownie w zakresie zapotrzebowania na benzen z rynkow
pozaeuropejskich.

Wegiel

Zakup tego surowca dla Spotki ogranicza sie do zaopatrzenia gtéwnie na rynku krajowym. Dostawy
z dalszej odlegtosci przy duzych ilosciach i wymaganej jakosci staja sie nieoptacalne.

Ceny miatow energetycznych w Polsce uzaleznione sa od cen miedzynarodowych obowiazujacych
w portach w ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia), a polskie gornictwo jest zbyt mate, aby
wptywac na ceny Swiatowe.

Strategia Spotki w tym obszarze zaktada realizowanie zakupu w oparciu o umowy z gwarancja
niezmiennosci ceny, a zawarte kontrakty zabezpieczaja potrzeby na wegiel w przysztosci.

Siarka

Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i regionie.
Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa
Azoty SIARKOPOL) oraz rownolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie
Azoty S.A. duza elastycznos¢ w zakresie zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen
podazowych.

Ze wzgledu na optymalizacje tancucha dostaw dostawy dla instalacji w Tarnowie realizowane sa
gtownie z wtasnej kopalni oraz dodatkowe ilosci siarki petrochemicznej jako dostawy uzupetniajace.
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Ponadto Grupa Azoty dysponuje najwiekszym w Polsce zapleczem logistycznym, co stanowi
dodatkowa przewage konkurencyjna. Zakupy siarki dla Grupy sa realizowane w ramach
scentralizowanej strategii, co pozwala na istotng redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla Spotki opiera sie na gtownych krajowych sprzedawcach energii - PGE
S.A., TAURON Polska Energia S.A., ENEA S.A. - obstugujacych duzych klientow. W wyniku przetargéw
na 2015 rok Spodtka podpisata dedykowane porozumienia transakcyjne w ramach funkcjonujacych
umow ramowych bedace wynikiem postepowan przetargowych przeprowadzonych w ramach Grupy
Kapitatowej. Uzyskano kilku procentowe obnizki cen energii elektrycznej w stosunku do cen
z 2014 roku. Strategia zakupowa w zakresie energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie
konkurencyjnych cen i warunkéw kontraktu m. in. poprzez wykorzystanie skali zakupowej. Ze
wzgledu na zmiennos¢ tego rynku jak i zmienno$¢ regulacji prawnych z nim zwiazanych, polityka
zakupu tego surowca realizowana byta na podstawie kontraktow krdotkoterminowych.

3.3. Umowy znaczace
Umowy zostaty ujete w porzadku chronologicznym.
Umowy znaczace

Umowa kredytu odnawialnego

W dniu 23 kwietnia 2015 roku zostata zawarta pomiedzy Spoétka, a konsorcjum bankow polskich,
w tym PKO BP S.A., BGK, BZ WBK S.A. i ING BSK S.A., wystepujacymi tacznie jako kredytodawcy,
konsorcjalna umowa kredytu odnawialnego na taczna kwote 1,5 mld zt na okres 5 lat, przeznaczona
m.in.: na refinansowanie wybranych umow finansowania, a nastepnie sfinansowanie zamierzen
inwestycyjnych oraz pozostatych celow okreslonych w dtugoterminowej Strategii Grupy Azoty.
Umowa spetnia kryterium umowy znaczacej z uwagi na fakt, ze jej wartos¢ przekracza 10% wartosci
przychodow ze sprzedazy w Grupie Azoty.

Umowa Kredytu odnawialnego stanowi czes¢ pakietu finansowania dtugoterminowego w tacznej
kwocie 2,2 mld zt, stuzacego finansowaniu ogdlnych potrzeb korporacyjnych, w tym Strategii
i Programu Inwestycyjnego Grupy Azoty.

Szczegoty opisano w Raporcie biezacym nr 25/2015 z dnia 23 kwietnia 2015 roku.

Dodatkowo w dniu 28 maja 2015 roku Spodtka podpisata z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
z siedzibg w Luksemburgu (dalej: EBI) oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju z siedziba
w Londynie (dalej: EBOiR) umowy kredytowe dtugoterminowego finansowania na taczna kwote
700 mln zt.

Umowy z EBI oraz EBOiR stanowig integralng czes$¢ pakietu finansowania dtugoterminowego
w tacznej kwocie 2,2 mld zt stuzacego finansowaniu ogolnych potrzeb korporacyjnych, w tym
strategii i programu inwestycyjnego Grupy Azoty.

Umowy istotne

Istothe Umowy ubezpieczeniowe Grupy

e W dniu 4 lutego 2015 roku Spotka zawarta z ubezpieczycielami dziatajacymi w koasekuracji
(WARTA/PZU/Ergo HESTIA) Umowe Generalng dotyczaca ubezpieczenia wszystkich ryzyk budowy
i montazu. Umowa obowiazuje od 5 lutego 2015 roku do 4 lutego 2016 roku i obejmuje spotki
wchodzace w sktad Grupy Azoty. Po dniu bilansowym Umowe przedtuzono do 30 czerwca
2018 roku.

e W dniu 30 czerwca 2015 roku zostaty wystawione przez ubezpieczycieli polisy ubezpieczeniowe
dotyczace czterech wiodacych spotek Grupy Azoty, tj. Grupy Azoty S.A., Grupy Azoty
KEDZIERZYN, Grupy Azoty POLICE oraz Grupy Azoty PULAWY w zakresie:

- ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (ALLR),

- ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI),

- ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem ALLR (Bl),

- ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB),

- ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub
posiadania mienia (OC).
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Ponadto w dniu 3 lipca 2015 roku dla wskazanych powyzej wiodacych spotek Grupy Azoty zostaty
wystawione przez koasekuratorow HESTIA/PZU/WARTA roczne polisy dotyczace ubezpieczenia
mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym.

Powyzsze Polisy potwierdzaja udzielenie ochrony ubezpieczeniowej w okresie od dnia 1 lipca

2015 roku do 30 czerwca 2016 roku i zostaty wystawione w ramach 3-letnich Umoéw Generalnych

zawartych z wystawcami polis przez w/w cztery wiodace spotki Grupy Azoty obowiazujacych od

1 lipca 2015 roku do 30 czerwca 2018 roku, ktore zapewniaja Grupie kompleksowa ochrone przed

ryzykami katastroficznymi i istotnymi.

e W dniu 16 wrzesnia 2015 roku odnowiona zostata w PZU polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkow wtadz spotki kapitatowej (D&O). Umowa obowiazuje od 17 wrzesnia
2015 roku do 16 wrzesnia 2016 roku i obejmuje spotki wchodzace w sktad Grupy Azoty S.A.

e W dniu 14 grudnia 2015 roku odnowiona zostata ochrona w obszarze ubezpieczen
komunikacyjnych w spoétkach Grupy Azoty poprzez zawarcie Umowy Ramowej i Umow
Generalnych z Ergo Hestia na okres 3 lat od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2018 roku. Na
podstawie powyzszego zostaty wystawione roczne polisy ubezpieczeniowe.

Ponadto w dniu 30 czerwca 2015 roku zostat zawarty aneks do Umowy Zlecenia Brokerskiego z dnia
31 maja 2013 roku pomiedzy wiodacymi spotkami Grupy Azoty, a Konsorcjum Brokerow (Nord
Partner Sp. z o.0. i FST Management Sp. z 0.0.), na okres 1,5 roku, tj. od 1 lipca 2015 roku do
31 grudnia 2016 roku. Umowa zlecenia brokerskiego dotyczy swiadczenia ustug posrednictwa
i doradztwa ubezpieczeniowego.

Umowy dofinansowania ze $srodkéw unijnych

e W dniu 31 sierpnia 2015 roku Spotka otrzymata pierwsza transze dofinansowania w wysokosci
140 tys. zt, w ramach Umowy z dnia 30 marca 2015 roku, zawartej pomiedzy Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie, a Instytutem Nowych Syntez Chemicznych w Putawach
bedacym liderem konsorcjum, w ktorego sktad wchodzi Spétka. Dofinansowanie zostato
przyznane na projekt realizowany w ramach Programu Badan Stosowanych w Sciezce B pt.
,Kompleksowy przeréb strumieni odpadowych zawierajacych siarczan sodu z wykorzystaniem
metod elektromembranowych w kierunku wytworzenia roztworu tugu sodowego i kwasu
siarkowego”.

e Spoétka otrzymata w dniu 16 wrzesnia 2015 roku pierwsza transze dofinansowania w wysokosci
915 tys. zt oraz druga transze w dniu 30 grudnia 2015 roku w wysokosci 255 tys. zt, w ramach
Umowy z dnia 30 czerwca 2014 roku, zawartej z Ministrem Srodowiska, w imieniu ktorego dziata
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, na realizacje
projektu pn. ,lnstalacja oczyszczania spalin w Zaktadach Azotowych w Tarnowie - Moscicach
S.A.” Projekt dofinansowano ze srodkow Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009 - 2014.

3.4. Istotne zdarzenia

Budowa Instalacji Granulacji Mechanicznej Nawozoéw

W dniu 1 lipca 2015 roku podpisano i wmurowano akt erekcyjny pod budowe drugiej Instalacji
Granulacji Mechanicznej, najwiekszego projektu realizowanego obecnie w obszarze nawozowym
w Tarnowie. Realizacja projektu umozliwi rozszerzenie katalogu oferowanych produktow. Nowa
instalacja pozwoli rowniez na dwukrotne zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych siarczanoazotanu
amonu (Saletrosanu®) i innych nawozow granulowanych mechanicznie.

Budowa Nowej Wytworni Poliamidu 6
W dniu 21 wrzesnia 2015 roku podpisano akt erekcyjny pod budowe nowej instalacji Poliamidu 6
(PA6). Inwestycja warta jest 320 mln zt i pozwoli Grupie Azoty na zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych PA6 do 170 tys. ton rocznie.

Strategiczna wspotpraca Grupy Azoty i PKO BP S.A.

W dniu 6 lutego 2015 roku podpisano porozumienie o strategicznej wspotpracy, ktorego efektem
bedzie finansowanie przez PKO BP S.A. partnerow finansowych Grupy Azoty dziatajacych w branzy
rolniczej i przetworstwa rolno - spozywczego oraz wykorzystanie sieci dystrybucji producenta
nawozéw do sprzedazy produktéw bankowych, a takze wspdlne dziatania marketingowe skierowane
do producentoéw rolnych.
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Podpisanie uméw na finansowanie strategicznych inwestycji Grupy Azoty

Finansowanie pierwszej fazy inwestycji strategicznych Grupy Azoty zabezpiecza pakiet
dtugoterminowych umoéw kredytowych o tacznej wartosci 2,2 mld zt, ktéry ma na celu finansowanie
ogolnych potrzeb korporacyjnych wynikajacych ze Strategii i Programu Inwestycyjnego Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty do roku 2020, w tym planu rozwoju na nowe rynki w regionie.

Limit kredytowy w wysokosci 1,5 mld zt zostat zapewniony przez konsorcjum bankow: PKO BP S.A.,
BGK, BZ WBK S.A. oraz ING BSK S.A., zgodnie z umowa podpisana w dniu 23 kwietnia 2015 roku
(,,Umowa konsorcjalna”). Ostateczny termin sptaty tego kredytu przypada na kwiecien 2020 roku.
Pozostata czes¢ sfinansuja Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) oraz Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju (EBOiR) na mocy podpisanego w dniu 28 maja 2015 roku w siedzibie EBOR w Londynie
porozumienia gwarantujacego dtugoterminowe finansowanie na kwote 700 mln zt. Obejmuje ono
umowy kredytowe na okres 10 lat (termin sptaty zobowiazan przypada na czerwiec 2025 roku)
w wysokosci odpowiednio 550 mln zt od Europejskiego Banku Inwestycyjnego i 150 min zt od
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju.

Grupa Azoty w indeksie FTSE Emerging Markets

W dniu 4 marca 2015 roku Spotka zostata zakwalifikowana do prestizowego indeksu FTSE Emerging
Markets. Walory Spotki sa notowane w tym indeksie poczawszy od 23 marca 2015 roku. FTSE
Emerging Index jest czescig FTSE Global Equity Index Series (GEIS), ktory zrzesza duze i sredniej
kapitalizacji spoétki z zaawansowanych i wschodzacych rynkéw. Indeks FTSE Emerging daje
inwestorom kompleksowa pomoc w pomiarze wydajnosci najbardziej ptynnych spotek na rynkach
wschodzacych, dysponuje 911 firmami z catego sSwiata, w tym 30 z Europy Srodkowo-Wschodniej.
taczna kapitalizacja rynkowa netto indeksu wynosi okoto 3 400 mld USD. Indeksy FTSE notowane sa
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Londynie.

4. Strategia oraz polityka rozwoju

4.1. Strategia i kierunki rozwoju

Kierunki rozwoju Grupy Azoty S.A. stanowig integralng czes¢ Strategii Grupy Kapitatowej. Okreslone
zostaty w Strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020, przedstawiajacej wizje rozwoju i budowy
wartosci Grupy w najblizszych latach oraz w jej operacjonalizacji na lata 2014-2020.

W Strategii okreslono gtowne zamierzenia strategiczne w podstawowych obszarach produktowych,
w zakresie innowacyjnosci, dziatalnosci operacyjnej i handlowej oraz polityki finansowej. Strategia
przedstawia rowniez cele i metodologie zarzadzania korporacyjnego, obowiazujacego w Grupie
Azoty.
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Cele strategiczne Grupy w przetozeniu na cele Spotki

Strategia Grupy Azotyna lata Grupa zdefiniowatarowniez swoja domene
2013- 2020 jako prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej
Fundamentalne cele: oraz handlowej w sektorach:
Zapewnienie akcjonariuszom Sektor produktow dla rolnictwa, Segment Nawozy -Agro
jednego z najwyzszychw branzy w szczegolnosci nawozy azotowe
zwrotu powierzonego kapitatu nawozow mineralnych
Utrzymanie trwalej pozycji Sektorzaawansowanych Segment Tf”o fzywa
jednego z trzech najwigkszych technologicznie materialow, tworzywa inzynieryjne,
producentow nawozow w szczegolnosci kaprolaktam
na rynku europejskim tworzyw konstrukcyjnych (inzynieryjnych)

Notowanie w podstawowym indeksie
Gieldy Papierow Wartosciowych Sektor chemikaliow organicznych
w Warszawie

Sektor chemikaliow nieorganicznych segmen: Energe tyka

Segment Pozostate

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Wychodzac ze Strategii Grupy Azoty, do roku 2020 domena Spotki beda segmenty: biznesowe

budujace wartos¢ (Nawozy-Agro, Tworzywa), oraz segmenty wspierajace (Energetyka wewnetrzna

i Pozostate), z mozliwoscia wejscia w nowe segmenty, w tym nowe tworzywa i energetyke

zawodowa.

Wdrozenie Strategii Grupy opiera sie na trzech strategicznych obszarach dziatania, ktérymi sa:

e rozwoj organiczny, o naktadach inwestycyjnych szacowanych na 6 do 7 mld zt w ciagu siedmiu
lat 2014-2020, w tym w Tarnowie ponad 1,1 mld zt.

e program doskonatosci operacyjnej, ktorego docelowy wptyw na efektywnos¢ Grupy Azoty ma
wyniesc¢ 300 mln zt rocznie na poziomie EBIT,

e dopetnienie wzrostu efektywnosci Grupy w drodze fuzji i przeje¢ (M&A).

Obszary strategiczne

Rozwadj Doskonato$¢ Fuzje
organiczny operacyjna i przejecia

Zroédto: Opracowanie wtasne.

Operacjonalizacja Strategii okresla enumeratywnie 68 projektow strategicznych, jako budujacych
wartosc¢ poszczegolnych segmentdéw lub catej Grupy (projekty korporacyjne dotyczace wiecej, niz
jednego segmentu lub w wiecej, niz jednej lokalizacji), o charakterze zaréwno inwestycyjnym, jak
rynkowym. Wskazuje réwniez na kierunki aktywnosci w obszarze M&A.

Grupa Azoty Strona 15z 76



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A.
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2015 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Cele korporacyjne

W 2020 ROCE = 14%

W 2020 MARZA EBITDA > 14%

W 2020 MARZA EBIT > 8%

2014-2020
7 mid PLN na rozwdj organiczny

Ugruntowanie pozycji w TOP3 wsrod

producentéw nawozow

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Misja

,Dodajemy ziemi zycia a zyciu barw.

Dzieki nabytym doswiadczeniom i rozwijanym kompetencjom sprawiamy, ze chemia jest bezpieczna

i uzyteczna dla ludzi. Ciagle dazymy do wzrostu wartosci Grupy Azoty, efektywnie wykorzystujac
wszelkie synergie i innowacje”.

Wizja

»Przed uptywem dekady:

e bedziemy notowani w podstawowym indeksie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie,

e zapewnimy Akcjonariuszom spotek jeden z najwyzszych w branzy zwrot z powierzonego
kapitatu,

e utrzymamy trwata pozycje jednego z trzech najwiekszych producentéw nawozow na
europejskim rynku”.

4.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci, z uwzglednieniem strategii
rynkowej

Ponizej przedstawiono gtowne zamierzenia strategiczne Grupy Azoty S.A. w segmentach
z uwzglednieniem gtownych produktow.

Segment Nawozy - Agro

W okresie objetym strategia, sektor nawozoéw mineralnych bedzie najwiekszym obszarem
aktywnosci, majacym kluczowe znaczenie dla funkcjonowania Grupy. Wazny obszar beda stanowity
nawozy azotowe.

W Spotce, w tym obszarze, planowane jest zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych granulowanych
mechanicznie nawozow saletrzanych. Ponadto realizowane sa modernizacje ciagdw produkcyjnych,
ukierunkowane gtownie na obnizenie energochtonnosci i kosztow procesow produkcyjnych.

Segment Tworzywa

W okresie objetym strategia, kluczowymi elementami portfela produktowego Spotki w obszarze
tworzyw inzynieryjnych pozostanie poliamid 6. Spotka zwieksza skale produkcji poliamidéw
i bilansuje zdolnosci produkcyjne kaprolaktamu oraz poliamidow. Grupa planuje réwniez
zwiekszenie skali operacji w obszarze kompozytow poliamidu (tworzyw uszlachetnionych
modyfikowanych).

Segment Energetyka

Do roku 2020 gtownym zrédtem energii cieplnej i elektrycznej dla kompleksu produkcyjnego
w Tarnowie pozostanie istniejaca elektrocieptownia weglowa. Funkcjonujaca elektrocieptownia
bedzie systematycznie modernizowana, a skala i zakres modernizacji dostosowywany bedzie do
zmieniajacych sie wymagan prawnych, dotyczacych w szczegolnosci oddziatywania na srodowisko.
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Sposob zapewnienia dostepu zaréwno dla Spoétki jak i Grupy do energii elektrycznej i cieplnej
w dalszej perspektywie czasowej uwarunkowany bedzie gtownie przyjetymi regulacjami prawnymi
oraz warunkami rynkowymi.

Segment Pozostate

Realizacja przyjetej strategii produktowo-rynkowej wspierana bedzie poprzez dziatania prowadzone
w sferze badan i rozwoju, w oparciu o wspotprace z jednostkami zewnetrznymi, a w ramach Spoétki
bedzie funkcjonowac wtasne zaplecze badawczo-rozwojowe oparte m.in. na Chemicznym Centrum
Technologii i Rozwoju w Tarnowie.

Kluczowym celem prowadzonych prac badawczych i rozwojowych bedzie zbudowanie przewag
konkurencyjnych opartych na wiedzy, co w konsekwencji umozliwi podniesienie poziomu
innowacyjnosci oferowanego portfela produktow, procesow oraz technologii.

Jednym z istotnych celow prowadzonych prac jest rowniez zwiekszenie stopnia dywersyfikacji
produktowej, w szczegdlnosci chemikaliow specjalistycznych.

4.3. Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne
Ponizej zostata przedstawiona struktura naktadow inwestycyjnych. Przy prezentacji pominieto

remont komponentdw, a uwzgledniono wartos¢ wyptaconych i rozliczonych zaliczek.
Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty przedstawia sie nastepujaco:

e Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu 177 188 tys. zt
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 41 301 tys. zt
e Inwestycje mandatowe 28 154 tys. zt
e Zakupy gotowych dobr 10 113 tys. zt

Struktura naktadéw inwestycyjnych Grupy Azoty S.A. w 2015 roku

[v)
3,9% H [nwestycje zwigzane z
rozwojem biznesu

m Inwestycje zwigzane z
utrzymaniem biznesu

® Inwestycje mandatowe

Zakupy gotowych dobr
16,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty S.A.

Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2015 roku Opis inwestycji zakonczenia
Poprawa efektywnosci
Wytwornia zagospodarowania produkowanego
Poliamidow 11 80 tt/r 320 000 88 221 85 896 |w ramach Grupy kaprolaktamu 2016
Optymalizacja asortymentu nawozow
Instalacja Granulacji oraz dalsze podwyzszenie wartosci
Mechanicznej Il 141 000 41204 35 672 |siarczanu amonu 2016

Grupa Azoty Strona 17 z 76



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A.
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2015 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2015 roku Opis inwestycji zakonczenia
2016
(magazyn
Umozliwienie sezonowania oraz w znajduje sie
przechowywanie w odpowiednich w fazie
Magazyn nawozow warunkach Saletrosanu® 26 makro rozruchu
luzem 43 000 42 967 32 347 |i saletrzaku 27 makro i testow)
Intensyfikacja 2015
Instalacji Obnizenie kosztéw produkcji (zakonczono
Cykloheksanonu cykloheksanonu i zwiekszenie realizacje
z fenolu 25750 19 168 18 765 |produkcji cykloheksanonu z fenolu projektu)
Zwigkszenie skali operacji
Nowa Wytwornia w segmencie katalizatorow, dalsza
Katalizatora poprawa jakosci katalizatora oraz
Zelazowo- stworzenie mozliwosci ekspansji i
Chromowego 27 700 3001 2 851 |obstugi nowych klientow 2016
Intensyfikacja
zdolnosci
produkcyjnych Zwigkszenie produkcji amoniaku
amoniaku 44 500 4306 4139 |wtasnego o ok. 100 t/d 2016
Redukcja poziomu dwutlenku siarki
i pytow w spalinach z pracujacego w
Elektrocieptowni kotta nr 5 i uzyskanie
wymaganych poziomoéw standardow
emisyjnych zgodnych z Dyrektywa IED
Instalacja oraz zapewnienie ciagtosci produkcji
odsiarczania spalin 45 400 11167 10 794 |energii elektrycznej i cieplnej 2016
Redukcja poziomu tlenkow azotu
w spalinach z pracujacego w
Elektrocieptowni kotta nr 5 i uzyskanie
wymaganych poziomoéw standardow
emisyjnych zgodnych z Dyrektywa IED,
Instalacja oraz zapewnienie ciagtosci produkcji
odazotowania spalin 44 600 17 205 16 832 |energii elektrycznej i cieplnej 2016
Turbozespot
upustowo Zoptymalizowanie obcigzenia
kondensacyjny w EC - istniejacych turbozespotow
20 MW 63 000 33557 25 462 |przeciwpreznych 2016
Budowa nowego
stokazu kwasu Zastapienie nowym obiektem
azotowego wyeksploatowanego stokazu kwasu
technicznego - Etap | 15 000 269 269 |azotowego technicznego 2017

4.4.

Inwestycje kapitatowe

Podwyzszenie kapitatu w spotce Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z o.0.

Dnia 11 wrzesnia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Grupa Azoty
,Folie” Sp. z0.0., na ktorym zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
o kwote 5 495 tys. zt, tj. do kwoty 5 500 tys. zt, co zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

Grupa Azoty S.A. objeta i pokryta wktadem gotowkowym udziaty w wysokosci 5 495 tys. zt z dniem
1 pazdziernika 2015 roku.

Nabycie pakietu akcji pracowniczych Grupy Azoty SIARKOPOL

Od listopada 2015 roku, zgodnie z zapisami Umowy sprzedazy akcji Grupy Azoty SIARKOPOL z dnia
25 wrzesnia 2013 roku i Pakietu Socjalnego, prowadzony jest przez Spotke wykup akcji nalezacych
do pracownikow spotki Grupa Azoty SIARKOPOL, ich spadkobiercow. Wykupem objetych zostanie nie
wiecej niz 825 000 akcji. Do dnia 31 grudnia 2015 roku Spotka odkupita 176 017 akcji, w zwiazku
Z tym jej udziat w kapitale Grupy Azoty SIARKOPOL wzrost z 85% do 88,20%. Kolejno Spotka dokonata
do dnia publikacji sprawozdania za 2015 rok nastepujacych transakcji nabycia akcji Grupa Azoty
SIARKOPOL:
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e 14 stycznia 2016 roku - 68 119 akcji po cenie 68,45 zt za sztuke za kwote 4 663 tys. zt, udziat
w kapitale wzrdst do 89,44%,

e 9 lutego 2016 roku - 187 410 akcji po cenie 68,45 zt za sztuke za kwote 12 828 tys. zt, udziat
w kapitale wzrost do 92,85%,

e 1 marca 2016 roku - 187 759 akcji po cenie 68,45 zt za sztuke za kwote 12 852 tys. zt, udziat
w kapitale wzrést do 96,26%.

Podwyzszenie kapitatu spotki Grupa Azoty Automatyka Sp. z o.o.

W dniu 17 grudnia 2015 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Grupy Azoty Automatyka Sp. z o.o.
podjeto uchwate dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego Grupy Azoty Automatyka Sp. z o.o.
do kwoty 4 654 tys. zt, czyli o kwote 107 tys. ztotych poprzez utworzenie 214 nowych udziatow
o wartosci 500 zt kazdy, ktore zostaty objete przez nowych wspolnikow (pracownikow spotki),
z jednoczesnym  wytaczeniem prawa pierwszenstwa objecia udziatow  przystugujacego
dotychczasowym wspolnikom. Zmiana ta zostata zarejestrowana w KRS w dniu 27 stycznia
2016 roku.

4.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2015 roku Spoétka sfinansowata naktady inwestycyjne w kwocie 256 756 tys. zt, wykorzystujac do
tego srodki wtasne oraz uruchomione w ramach pakietu dtugoterminowych umow kredytowych,
a ponadto w niewielkim stopniu z leasingu i dotacji.

Spotka zgodnie z wdrozonym, scentralizowanym modelem finansowania w Grupie Kapitatowej

zawarta pakiet dtugoterminowych umow kredytowych na taczng kwote 2 200 mln zt, przeznaczonych

na sfinansowanie zamierzen inwestycyjnych oraz pozostatych celow okreslonych w dtugoterminowej

Strategii Grupy Azoty, w tym:

e w kwietniu 2015 roku Grupa Azoty uzyskata dostep do limitu konsorcjalnego Kredytu
Odnawialnego w kwocie 1 500 mln zt, ktory zostat czeSciowo wykorzystany na refinansowanie
dotychczasowych umoéw finansowania do kwoty 717 mln zt, natomiast wg stanu na 31 grudnia
2015 roku dysponuje pozostatych wolnym limitem w wysokosci 783 mln zt,

e w maju 2015 roku Spotka podpisata dtugoterminowe umowy Kredytu EBI w kwocie 550 mln zt
oraz z EBOIR w kwocie 150 mln zt, z przeznaczeniem na finansowanie wybranych zamierzen
inwestycyjnych wynikajacych ze strategii Grupy Kapitatowej oraz spetnita warunki ich
uruchomienia, a nastepnie zaciagneta transze w EBlI w wysokosci 50 mln EUR (stanowiace
rownowartos¢ 213 mlnzt) oraz w EBOIR do kwoty 10 mlnzt na finansowanie projektow
inwestycyjnych, natomiast wg stanu na 31 grudnia 2015 roku dysponuje wolnymi limitami tych
kredytow w tacznej kwocie 477 min zt.

Spotka posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych zaréwno z obecnej jak
i planowanej nadwyzki srodkéw wtasnych z dziatalnosci operacyjnej (EBITDA), oraz pozyskanego
w 2015 roku pakietu umow kredytowych ,,Nowego Finansowania”.

Ustalone ze strategicznymi kredytodawcami dopuszczalne wskazniki finansowe pozwalajg ponadto,
na dalsze zwiekszenie skali finansowania zamierzen inwestycyjnych srodkami zewnetrznymi Spotki
bez ryzyka naruszenia kowenantow w/w pakietu uméw kredytowych lub odrebne pozyskiwanie
finansowania typu project finance na przedsiewziecia realizowane w ramach spotek SPV.

4.6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Zgodnie z przyjeta w obszarze badan i rozwoju strategia Grupy Azoty S.A., realizowane w 2015 roku

badania byty ukierunkowane na:

e poprawe jakosci wytwarzanych wyrobow,

e optymalizacje pracy wybranych ciagéow produkcyjnych,

e opracowaniem technologii wytwarzania innowacyjnych produktow.

Wiekszos¢ prac stanowita kontynuacje lub rozszerzenie prac prowadzonych w latach poprzednich.

W ramach prowadzonych prac Spotka scisle wspotpracowata z wieloma uczelniami i instytucjami

naukowymi.

Do wazniejszych prowadzonych w 2015 roku prac badawczych i rozwojowych nalezaty:

e doskonalenie procesu produkcji nawozéow m.in. poprzez dobor dodatkow nieorganicznych oraz
antyzbrylaczy wptywajacych,

e kompleksowa ocena efektywnosci i korzysci stosowania nowej odmiany produkowanego nawozu
z obnizong zawartoscia siarki tzw. Saletrosan® 30 makro na wybrane uprawy rolnicze,
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e opracowanie nowych odmian modyfikowanych tworzyw sztucznych, z uzyciem réznorodnych
dodatkow, umozliwiajacych specjalistyczne zastosowania modyfikowanych nimi tworzyw,

e pakiet badan obejmujacych obnizenie kosztow wytwarzania kaprolaktamu oraz dalsza poprawe
jego jakosci m.in. poprzez optymalizacje pracy wybranych weztow,

e opracowywanie technologii wytwarzania nowych produktow,

e prace studialne w zakresie oceny mozliwosci wejscia spotki w nowe obszary dziatalnosci,

e rozpoczecie realizacji projektu obejmujacego opracowanie technologii rozktadu odpadowych
roztworow siarczanu sodu na kwas siarkowy i tug sodowy. Projekt realizowany przy
dofinansowaniu ze $rodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju i realizowany wspdlnie
z Instytutem Nowych Syntez Chemicznych Oddziat Chemii Nieorganicznej ,,IChN” w Gliwicach.

4.7. Obszar ochrony wtasnosci przemystowej

W roku 2015 zostaty zgtoszone do ochrony w Urzedzie Patentowym RP dwa wynalazki:
e Preparat do usuwania powtok lakierniczych i sposob wytwarzania preparatu,
e Sposdb prowadzenia procesu przegrupowania Beckmanna oksymu cykloheksanonu.

W Urzedzie Patentowym RP dokonano réowniez zgtoszenia do ochrony dwoch znakow towarowych:
e znak stowno-graficzny "AS-21",
e znak stowno-graficzny "agro festa".

Poza powyzszym:

e dokonano zgtoszenia do ochrony w dwoch Urzedach zagranicznych tj. w Biatorusi i w Indiach
wynalazku z zakresu technologii utleniania cykloheksanu,

e Urzad Patentowy RP decyzja z dnia 25 marca 2015 roku udzielit Grupie Azoty S.A. ochrony na
wynalazek ,,Sposob otrzymywania cykloheksanonu z fenolu”,

e Europejski Urzad Patentowy pismem z dnia 14 lipca 2015 roku poinformowat o mozliwosci
udzielenia ochrony na rozwiazanie pt.: ,Process of preparation ammonium nitrate-sulphate”
(,,Sposob wytwarzania saletrosiarczanu amonowego”),

e w roku 2015 zostata przygotowana i zawarta umowa o wspolnosci prawa do patentu z Instytutem
Nowych Syntez Chemicznych,

e dnia 18 sierpnia 2015 roku Spotka zgtosita w Urzedzie Patentowym RP wynalazek pt.: ”Sposdb
otrzymywania $rodka poprawiajacego wtasciwosci gleby” oraz dnia 19 sierpnia 2015 roku
wynalazek pt.: ,,Sposob rekultywacji sktadowiska odpadow powiertniczych”,

e dnia 2 grudnia 2015 roku zawarto z Instytutem Nowych Syntez Chemicznych umowe
o przeniesienie i wspolnosci praw do technologii finalnej odsiarczania wezta krystalizacji
siarczanu amonu.

5. Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa

5.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe

Informacja o odpisie aktualizujacym

W dniu 15 stycznia 2016 roku Zarzad Spotki podjat uchwate, na mocy ktorej ujeto w ksiegach
rachunkowych Grupy Azoty S.A. pod data 31 grudnia 2015 roku odpis z tytutu trwatej utraty wartosci
majatku Wytworni cykloheksanonu z benzenu w Jednostce Biznesowej Tworzywa. Na podstawie
regulacji MSR 36 Zarzad Spotki zidentyfikowat przestanki wskazujace na mozliwos¢ wystapienia
spadku wartosci odzyskiwalnej ponizej wartosci bilansowej przedmiotowych aktywow.

Przestanki te zwigzane sa ze zmiang technologii produkcji cykloheksanonu (wykorzystywanego do
produkcji kaprolaktamu) opartej w nowej formule na wykorzystaniu tylko fenolu oraz ze znaczacym
pogorszeniem warunkow rynkowych i mozliwosci generowania dodatnich przeptywow pienieznych na
sprzedazy cykloheksanonu z benzenu.

W wyniku analizy powyzszych przestanek Zarzad Spotki przeprowadzit test na utrate wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, ktoéry wykazat zasadnos¢ dokonania
odpisu aktualizujacego w wysokosci 12,1 mln zt.

Wptyw wyzej opisanego zdarzenia na jednostkowe i skonsolidowane wyniki Grupy Azoty S.A.
przedstawia sie nastepujaco:
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e wptyw na wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) - 12,1 mln zt,
e wptyw na wynik netto - 9,8 min zt.

Zmiennos$¢ kurséw walut

W 2015 roku zanotowano ostabienie sie EUR do USD, a w konsekwencji znaczace ostabienie PLN do
USD. Jako gtéwne czynniki zmiennosci kurséw walut nalezy wymieni¢ kontynuacje umiarkowanego
wzrostu gospodarczego przy utrzymaniu zjawisk deflacyjnych w ,strefie EURO”, wzrost PKB
gospodarki amerykanskiej, spowolnienie wzrostu PKB w Chinach, a takze okresowe eskalacje
konfliktu rosyjsko-ukrainskiego i greckiego kryzysu zadtuzenia.

Jednoczesnie przy stabilizacji tempa wzrostu gospodarki krajowej, w | potroczu 2015 roku
nastepowato umocnienie sie PLN do EUR. W Il potowie roku rynek finansowy zareagowat na wzrost
ryzyka politycznego w kraju oraz obaw o realizacje obietnic wyborczych, co spowodowato stopniowe
ostabianie sie PLN do EUR.

tacznie w 2015 roku PLN znaczaco ostabit sie do USD (o okoto 11,2%) oraz pozostat na tym samym
poziomie do EUR, w odniesieniu do pozioméw notowanych na 31 grudnia 2014 roku. Poniewaz
srednioroczny kurs PLN w stosunku do kursow EUR byt stabilny w stosunku do roku poprzedniego, nie
wptyneto to istotnie wptywu na wyniki osiagane przez Spotke w 2015 roku.

Spotka ograniczata istniejace ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej poprzez stosowanie
wybranych instrumentow i dziatan zwigzanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym
w oparciu o biezaca i planowana ekspozycje walutowa. Spotka wykorzystywata do zabezpieczenia
ekspozycji walutowej w pierwszej kolejnosci hedging naturalny, kredyty walutowe, transakcje
faktoringu i dyskonta wierzytelnosci walutowych oraz transakcje terminowe forward. Byty one
zawierane kroczaco do maksymalnego poziomu zabezpieczen wynoszacego 80% planowanej
ekspozycji w horyzoncie czasowym do 6 miesiecy i 50% planowanej ekspozycji, w horyzoncie
czasowym powyzej 6 do 12 miesiecy pod daty zawarcia zabezpieczenia, zgodnie z wytycznymi
Komitetu Ryzyka Grupy Azoty.

Spotka zawierata w 2015 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych wymiany EUR
i w USD, adekwatnie do poziomu planowanej ekspozycji w obu tych walutach.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy Azoty S.A. wyniost za 12 miesiecy
2015 roku 2 238 tys. zt, przy jednoczesnym wyniku 239 tys. zt z tytutu aktualizacji wyceny
zabezpieczajacych instrumentow finansowych.

Na pozostatej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej Grupa Azoty S.A. odnotowata w tym
okresie dodatni wynik z tytutu zrealizowanych rdznic kursowych w kwocie: 233 tys. zt, przy
ujemnym saldzie wyceny rozrachunkéw walutowych w kwocie: (138) tys. zt.

tacznie za 12 miesiecy 2015 roku wynik Spotki z tytutu roznic kursowych i walutowych transakcji
pochodnych (z uwzglednieniem aktualizacji wycen na dzien bilansowy) wyniost: 2 106 tys. zt (przy
czym na zrealizowanych roznicach kursowych i walutowych transakcjach zabezpieczajacych:
2 005 tys. zt, a na wycenie pozycji niezrealizowanych: 101 tys. zt).

Grupa Azoty S.A. odnotowata ponadto dodatni wynik z wyceny transakcji zabezpieczajacych
uprawnienia do emisji (kontraktow forward) w kwocie 157 tys. zt.

5.2. Otoczenie rynkowe

Wedtug szacunkow CEFIC (Europejska Rada Przemystu Chemicznego) w 2015 roku produkcja
chemiczna w Unii Europejskiej wzrosta zaledwie o 0,5% (w ujeciu rok do roku). Ceny chemikaliow
ulegty obnizeniu o 4,5% w ciagu pierwszych osmiu miesiecy 2015 roku, a sprzedaz w pierwszych
siedmiu miesiacach 2015 roku spadta o okoto 3%.

Na ten stan rzeczy w gtownej mierze miat wptyw spadek cen ropy (ktory pociagnat spadki cen
wzdtuz tancucha przetworstwa) i obawy o stan gospodarki chinskiej - najwiekszego konsumenta dobr
na swiecie. Najtrudniejsza sytuacja w raportowanym okresie dotyczyta segmentu petrochemikaliow,
gdzie w sierpniu odnotowano spadek cen o ponad 10% w poréwnaniu do sierpnia 2014 roku.
Nieznaczne spadki cen odnotowano w obszarze chemii specjalistycznej i konsumenckiej
(odpowiednio 0,4% i 0,9%).

Udziat europejskiego przemystu chemicznego w éwiatowej produkcji obecnie wynosi okoto 17%
i konsekwentnie maleje (20 lat temu wynosit ponad 30%). Srodek ciezkosci w tym obszarze przenidst
sie do Azji i Ameryki Potnocnej.

To co w gtownej mierze wywotato spadki cen, czyli obnizanie cen ropy, paradoksalnie sprzyjato
producentom chemikaliow. Nizsze ceny surowcéw i energii, a takze inwestycje i dziatania
poprawiajace efektywnos¢ kosztowa pozwalaty osiggaé lepsze wyniki finansowe. Analitycy CEFIC
przewiduja, ze wzrost produkcji chemicznej w Unii Europejskiej w 2016 roku wyniesie okoto 1%.
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SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

Kolejny sezon odnotowano wysokie plony zbdz i duzy skumulowany poziom zapaséw globalnie,
w Europie i na rynku lokalnym. Spowodowato to presje na ceny zbdz podstawowych i uniemozliwito
ich wzrost. Tej presji oparty sie ceny rzepaku, ktorego zapasy sie zmniejszyty.

W Polsce to niekorzystne zjawisko kompensowat eksport i system doptat bezposrednich. Lacznie na
koniec grudnia 2015 roku wyptacono 2,9 mld zt, tj. ponad 20% catkowitej tzw. koperty finansowej
na ptatnosci bezposrednie za 2015 roku wynoszacej ok. 14,5 mld zt.

Notowania cen rzepaku, pszenicy, zyta, kukurydzy
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Zrodto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

W porownaniu z rokiem 2014 ceny rzepaku utrzymaty trend wzrostowy, natomiast ceny zb6z spadty.

Zrodto: Ministerstwo Srednia Srednia MIN MAX
Rolnictwa 2014 2015 r/r 12-2015 2015 2015
i Rozwoju Wsi PLN/t PLN/t % PLN/t PLN/t PLN/t
Pszenica konsumpcyjna 732 698 -4,6 686 662 739
Zyto konsumpcyjne 537 513 4.4 543 473 543
Kukurydza 675 618 -8,51 688 571 688
Rzepak 1497 1 556 4,0 1652 1 481 1652

Rynek nawozéw azotowych

W pierwszym pétroczu 2015 roku na rynku nawozéw azotowych popyt pozostawat dynamiczny,
szczegoblnie widoczny byt w | kwartale, tj. sezonie wiosennego nawozenia, natomiast w drugiej
potowie roku odnotowano spowolnienie wynikajace z sezonowego, nizszego zapotrzebowania,
panujacej suszy oraz ciagle niskich cen ptodow rolnych. W tym samym czasie ceny amoniaku miaty
trend spadkowy (od listopada 2014 roku). Korekta ceny w relacji rok do roku wyniosta okoto 22%.
Gtowna przyczyna spadkow cen amoniaku byty niskie ceny gazu.

Z uwagi na specyfike produkcji rolnej nie przewiduje sie istotnych zmian w zakresie rozktadu popytu
na nawozy azotowe w ciggu 2016 roku, jednak ceny moga podlega¢ trendom podobnym do
ubiegtorocznych.

Kluczowym produktem w segmencie nawozowym jest mocznik, ktory posrednio lub bezposrednio
wptywa na rynki pozostatych nawozdw azotowych. Jego nadpodaz (w 2015 roku przyrost zdolnosci
produkcyjnych o ponad 4 mln ton rocznie) oraz czynniki makroekonomiczne (niskie ceny produktow
rolnych, duze zapasy zb6z, zawirowania na rynkach finansowych) spowodowaty, ze spadkowy trend
ceny utrzymywat sie, podobnie jak w przypadku amoniaku, przez caty 2015 rok. Ceny tego nawozu
byty nizsze o ponad 14% w poréwnaniu rok do roku. W roku 2016, tradycyjnie najwyzszy poziom
popytu na nawozy azotowe szacowany jest na przetom I i Il kwartatu. Podobnie jak w 2015 roku,
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rozktad popytu moze podazac¢ za prognozami utrzymania sie niskich cen ptodoéw rolnych oraz
sytuacji na swiatowym rynku mocznika. Nalezy spodziewac sie, ze sektor rolny bedzie wstrzymywat
sie z zakupem nawozow pod kolejne aplikacje do ostatniej chwili.

Notowania cen nawoz6éw azotowych (mocznika, CAN, AN, AS,) i amoniaku
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eeeeee Sjarczan amonu Black Sea FOB (white) -USD/t

eseeees Amoniak FOB YUZHNY -USD/t

esseee Mocznik prilled FOB Baltic -USD/t

Zrédto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

) Srednia Srednia MIN MAX
Zrédto: ICIS, Argus FMB, 2014 2015 r/r 12-2015 2015 2015
Profercy EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t

AN 33,5% France, delivered
(bulk) 317 1,0 307 286 353

Amoniak
(FOB Yuzhny) 386 21,81 311 311 423

AS

(Black Sea FOB white) 139 142 2,5 134 129 153

Na 2016 rok prognozowane sa dalsze korekty cen nawozow azotowych, gtownie za sprawa znacznej
nadwyzki mocznika na rynku. W pierwszej potowie roku ceny moga by¢ pod duza presja, nawet
w okresach zwiekszonego popytu. W drugiej potowie roku prognozowany jest niewielki wzrost cen.
Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce w przypadku pozostatych nawozdw azotowych.

Zjawisko to moga kompensowaé prognozowane niskie ceny surowcow, gtownie gazu (na rok 2016
prognozowany dalszy spadek ceny do poziomu 15 EUR za MWh), dajac producentom mozliwosé
utrzymania marz.

Gaz ziemny

Niskie ceny ropy od potowy 2014 roku przyczyniaja sie rowniez do spadku cen gazu. Pojawienie sig
nowych graczy na rynku (USA, Iran) buduje perspektywe zwigekszonej podazy. Okresowo, w okresie
zwiekszonego zapotrzebowania wystepujg wzrosty cen, sa jednak niewielkie (gtownie wskutek
tagodnych zim) i nie maja przetozenia na odwrdcenie trendu.

Na rynku europejskim w 2015 roku ceny gazu zmniejszyty sie o ponad 5% w stosunku do cen
notowanych w 2014 roku.
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Notowania cen gazu ziemnego
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PGNiG Taryfa = = = TTF DA bez kosztow przesytu

Zrédto: PGNIG Taryfa, ICIS.

W raportowanym okresie ceny spotowe gazu miaty tendencje spadkowa.

Srednia Srednia MAX
Zrédto: PGNiG Taryfa, 2014 2015 r/r 12-2015 MIN 2015 2015
ICIS EUR/MWh. EUR/MWh % EUR/MWh EUR/MWh EUR/MWh
PGNiG Taryfa 28,3 25,6 -9,8{ 23,4 23,4 28,2
TTF DA bez kosztow
przesytu 20,9 19,8 -5,34 15,6 15,6 22,5

Tempo wzrostu globalnej konsumpcji gazu w latach 2016-2017 prognozowane jest na 1,7% rocznie
i bedzie zblizone do sredniej z ostatnich pieciu lat.

Natomiast produkcja surowca w latach 2016-2017 bedzie rosta w tempie 2,1% rocznie. Trudno
przewidzie¢ jaka bedzie reakcja Rosji na zapowiedzi dostaw LNG z USA do Europy, a takze otwarcie
sie rynku Iranskiego. Wiele wskazuje jednak na to, ze Rosja bedzie dazyta do utrzymania udziatu
w rynku, nawet za cene dalszych ustepstw w zakresie cen.

Nadpodaz gazu na rynku, ciepta aura i niskie ceny ropy moga w istotny sposob wptyna¢ na
kontynuacje spadkowego trendu cen gazu w 2016 roku. Wedtug prognoz IHS Energy mozliwy jest
w UE spadek cen do poziomu 15 EUR za MWh.

SEGMENT TWORZYWA

Sytuacja rynkowa dla catego tancucha produktowego pozostawata pod bardzo silnym wptywem
notowan cen ropy naftowej przektadajacych sie na ceny surowcow petrochemicznych. Odnotowany
rok do roku spadek o ponad 46% cen ropy (Brent) w znaczacej czesci przetozyt sie na notowania
benzenu, fenolu oraz kaprolaktamu (CPL) wywierajac presje na obnizke cen i marz u producentow
poliamidu (PA6). Prognozy krdotkoterminowe nie wskazuja na radykalng zmiane tego stanu rzeczy.
Stabilizacja notowan ropy, a tym samym wystgpienie warunkow koniecznych dla przywroécenia
petnej réwnowagi rynkowej dla tego sektora, pozwoli na stworzenie podstaw do wystgpienia
oczekiwanego wzrostu popytu na tworzywa sztuczne.
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Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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EUR/t e Kaprolaktam Ciekty New Contract, Molten(Monthly) DDP WE- EUR/t Usb/t
e Poliamid 6 Engineering Resin Virgin DDP WE -EUR/t
= = = Fenol FD NWE -EUR/t
= = = Benzen FOB NWE -EUR/t
eeeses Kaprolaktam Krystaliczny CFR N.E.ASIA -USD/t
Zrédta: TECNON, ICIS.
) Srednia  Srednia MIN MAX
Zrodto: ICIS, Tecnon, 2014 2015 r/r 12-2015 2015 2015
Rzeczpospolita EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t

Fenol
(FD, NWE) 1576 1212 23,14 1183 1 090 1397

Poliamid 6 (PA6)
(DDP, WE) 2 021 1 669 -17,4 1 1525 1525 1 800

Kaprolaktam
(CFR, NEAsia)

2 255 1633 -27,6 4 1295 1295 1935

Ropa naftowa
(BRENT) 99,7 53,7 -46,1 1 39,3 39,3 65,8

Spadki notowan ropy naftowej w najwiekszym stopniu przetozyty sie na ceny benzenu.
Srednioroczna cena notowana w roku 2015 (FOB, NWE) byta nizsza az o ponad 36% od wartosci
z roku poprzedzajacego. Czynnikiem dodatkowo wptywajacym na ostabienie notowan benzenu byta
sytuacja na rynkach powiagzanych (w tym na rynku styrenu) taczona ze stopniowo redukowanym
popytem w oczekiwaniu na coraz korzystniejsze ceny surowcow chemicznych. W mniejszym niz dla
benzenu stopniu, redukcji ulegty rowniez srednioroczne notowania fenolu. Odnotowany spadek
o ok. 23% (FD, NWE) nalezy wiazaé, oprocz spadku notowan ropy, z sezonowymi zachwianiami
podazy oraz brakiem mozliwosci zapewnienia ciggtosci dostaw przez producentow w wyniku awarii
i planowanych przestojow.

W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego odnotowano spadek cen kaprolaktamu
ciektego o 15%.Spadek cen kaprolaktamu podazyt za gwattownym spadkiem cen benzenu, a takze
byt wynikiem rosnacego poziomu produkcji w Azji. Srednia cena poliamidu 6 (PA6, Engineering Resin
Virgin, DDP, WE) w 2015 roku ksztattowata sie na poziomie 1 669 EUR/t. W poréwnaniu z rokiem
2014 odnotowano spadek o ponad 17%.

Catemu segmentowi towarzyszyta ogoélna globalna nadpodaz, bedaca wynikiem znaczacego wzrostu
mocy wytworczych w Chinach. Na rynkach europejskich rowniez wystepuje nadwyzka posiadanych
mocy wytworczych zardéwno kaprolaktamu, jak i poliamidu. Producenci, aby utrzymac udziaty
rynkowe byli zmuszeni dzieli¢ sie marzami z odbiorcami, utrzymujac poziom cen akceptowalny
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przez rynek. Jednak systematyczny rozwoj przemystu motoryzacyjnego w regionie i perspektywy
wzrostu PKB w UE daja nadzieje na wzrost konsumpcji w 2016 roku. W perspektywie
dtugoterminowej nalezy sie spodziewac rozwoju rynku PA6, ze wzgledu na duzy potencjat rozwoju
w kierunku wydtuzania tancucha produktowego, o znaczaco wyzszym stopniu zaawansowania
technologicznego.

Siarka

W okresie catego roku 2015 europejski rynek siarki pozostawat stabilny ze spadkowym trendem cen,
ktory podazat za sytuacja na rynku surowcow.

Notowania cen siarki
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Zr6dto: FERTECON.

Srednia  Srednia MIN MAX
2014 2015 r/r 12-2015 2015 2015

Zrédto FERTECON UsD/t UsD/t % uUsD/t uUsD/t UsD/t
Siarka
(Delivered Benelux
refinery) 160 159 0,5 145 167 145
Siarka
(Vancouver kontrakt FOB) 146 138 -5,24 127 110 166

W 2016 roku przewidywany jest wzrost konsumpcji siarki na swiecie o ok. 4,5% w stosunku do
2015 roku. Najwiekszy na Bliskim Wschodzie, Azji i Oceanii (o blisko 17%), natomiast w Europie o
1%. Prognozowana produkcja siarki na $wiecie w 2016 roku bedzie wyzsza o 8% w stosunku do
2015 roku, w tym w Europie o blisko 2% r/r. Duze ilosci siarki produkowane beda w krajach bytego
ZSRR i Afryce (wzrost o ponad 13% r/r), a takze w krajach Bliskiego Wschodu - o ponad 16%. Rynek
siarki pozostanie nadpodazowy, co wiaze sie z procesem odzysku siarki, gtownie z ropy i gazu.

Ceny siarki prognozowane na 2016 rok maja by¢ nizsze od ubiegtorocznych pozioméw o 5-15 USD/t.
Gtowne determinanty to zwiekszenie podazy i dostepnosci surowca oraz prognozy obnizenia popytu
na nawozy wielosktadnikowe w tym DAP (kluczowego konsumenta siarki).

SEGMENT ENERGETYKA
Wegiel
Swiatowy rynek wegla powraca do cen sprzed chinskiego boomu. Od trzech lat ceny wegla spadaja

u najwiekszego swiatowego konsumenta - Chin i przekraczaja kolejne, coraz nizsze progi.
Notowania indeksow sa o 25% nizsze do notowan sprzed roku.
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Notowania cen wegla kamiennego
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Zrédto: notowania ARA.

Na rynku wegla w Polsce utrzymuje sie nadpodaz surowca. Szacuje sie, ze w najblizszych
miesigcach 2016 roku moze nastgpic¢ jeszcze niewielki trend spadkowy cen wegla.

Srednia  Srednia MIN MAX
) 2014 2015 r/r 12-2015 2015 2015
Zrodto: ARA USD/t USD/t % USD/t USD/t USD/t
Wegiel 75,7 56,7 -25,2 4 47,8 47,7 62,6

Analitycy przewiduja, ze w 2016 roku cena wegla pozostanie na podobnym do 2015 roku poziomie.
Utrzymujaca sie na rynku nadpodaz moze wyhamowac wszelkie tendencje wzrostowe w najblizszych
miesigcach z mozliwymi okresowymi podwyzkami w przypadku wystapienia mroznej zimy, chyba ze
Chiny zaczna realizowac programu trwatego i masowego wytaczania kopalni.

Energia elektryczna

W 2015 roku spadty, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, Srednie miesieczne ceny energii
elektrycznej (15% r/r). W trakcie roku wystapity fluktuacje. Najwyzsze ceny odnotowano w sierpniu,
gdy z powodu utrzymujacych sie w Polsce upatow i niekorzystnej sytuacji hydrologicznej
obowiagzywaty ograniczenia w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej.

Notowania cen energii elektrycznej
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Zrodto: TGE.

IRDN - Cena srednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej, liczona po dacie dostawy dla catej doby
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Srednia Srednia MAX
) 2014 2015 r/r 12-2015 MIN 2015 2015
Zrodto: TGE PLN/MWh. PLN/MWh % PLN/MWh PLN/MWh PLN/MWh

Na ceny energii elektrycznej w 2016 roku wptywac moga zjawiska, ktore beda sie czesSciowo
kompensowac:

e plany rozwiazania kryzysu w gornictwie weglowym przy udziale firm energetycznych, trudna
restrukturyzacja spotek weglowych,

e nowe obowiazki producentow energii elektrycznej wynikajace z ustawy o OZE,

e spadkowy trend cen gazu,

e utrzymujace sie niskie ceny wegla i regulacje. Rynek krajowy podlega istotnym wptywom
przepisow klimatycznych oraz koniecznosci utrzymania modernizacji potencjatu wytworczego -
(naktady na nowe moce wytworcze), utrzymanie rezerwy operacyjnej(wptyw na koszty
produkcji).

W najblizszym czasie nie przewiduje sie dalszego, znacznego spadku cen energii.
5.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe
5.3.1. Wyniki finansowe
Grupa Azoty S.A. zakonczyta rok 2015 roku dodatnim wynikiem finansowym EBITDA na poziomie
95 339 tys. zt oraz zyskiem netto w wysokosci 209 055 tys. zt.
Powyzsze wyniki ekonomiczne w stosunku do uzyskanych w analogicznym okresie roku ubiegtego

zmienity sie odpowiednio o 32 829 tys. zt oraz (5 578) tys. zt.

Wyniki finansowe Grupy Azoty S.A.

Wyszczegélnienie 2014 zZmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 1 847 250 (70 599) (3,8)
Koszt wtasny sprzedazy (1 625 949) 138 330 (8,5)

Zysk brutto ze sprzedazy 221 301 67 731 30,6
Koszty sprzedazy (82 348) (11 538) 14,0
Koszty ogdlnego zarzadu (154 189) (5 955) 3,9
Strata na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (14 007) (16 797) 119,9

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

EBIT (29 243) 33 441 (114,4)
Przychody finansowe netto 233184 (28 446) (12,2)

Zysk przed opodatkowaniem 203 941 4 995 2,4
Podatek dochodowy 10 692 (10 573) (98,9)

Zysk netto 214 633 (5 578) (2,6)

EBIT (29 243) 33 441 (114,4)
Amortyzacja 91753 (612) (0,7)

EBITDA 62 510 32 829 52,5

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zmniejszenie sie poziomu przychodoéw ze sprzedazy w porownaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego o (3,8%), przy jednoczesnym obnizeniu poziomu kosztow wtasnych sprzedazy o (8,5%)
skutkowato wygenerowaniem przez Grupe Azoty S.A. dodatniego wyniku brutto ze sprzedazy. Wynik
ten byt wyzszy w stosunku do roku poprzedniego o 67 731 tys. zt.

W 2015 roku strata na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci (30 804) tys. zt, wptyneta na
obnizenie wyniku EBIT, ktory uksztattowat sie na poziomie 4 198 tys. zt. Wptyw na wynik pozostatej
dziatalnosci operacyjnej miaty gtdwnie utworzone odpisy aktualizacyjne na rzeczowe aktywa trwate
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(gtownie jednorazowe zdarzenie w postaci ujetego odpisu dokonanego na majatku Wytworni
cykloheksanonu z benzenu w zwiazku ze zmiang technologii produkcji cykloheksanonu) oraz koszty
zwiazane z usuwaniem skutkow awarii.

Na dziatalnosci finansowej odnotowano dodatni wynik finansowy, na ktéry wptyw miaty gtownie
otrzymane dywidendy.

EBITDA - gtowne determinanty

dodatni wptyw na wynik 8260 4283 5955
. ujemny wptyw na wynik 76 667 —— 8452 11 538
16 797
134 531
129 458
62 510
EBITDA 2014  koszty wolumen koszt inne koszty przychody koszty wynik na cena EBITDA 2015
sprzedazy sprzedazy sprzedazy przychody zarzadu ze sprzedazy sprzedazy pozostatej sprzedazy
produktow i towardow i towardw i dziatalnosci
ustug materiatéw materiatow
Zrédto: Opracowanie wtasne.
5.3.2. Wyniki finansowe segmentow
EBIT w ujeciu segmentéow
Nawozy-
Agro Tworzywa Energetyka  Pozostate
Przychody zewnetrzne ze sprzedazy 834936 883 113 25 665 32937
Zysk/ (Strata) brutto ze sprzedazy 35 661 (570) 552 (641)
Przychody zewnetrzne ze sprzedazy 31752 (17 772) (1 802) (7 980)

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Wynik ze sprzedazy produktow Grupy Azoty S.A. w 2015 roku byt determinowany przede wszystkim
sytuacja rynkowa w segmentach Nawozy-Agro i Tworzywa. Poziom przychodéow ze sprzedazy
w segmencie Nawozy-Agro wzrost o 4,1% w relacji do roku poprzedniego. Wzrost przychodow
nastapit rowniez w segmencie Energetyka o 8,0% i w segmencie Pozostate o 21,3%. W segmencie
Tworzywa odnotowano spadek przychodow ze sprzedazy o 11,2%.
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Przychody ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych

1200 000 -~
Tworzywa
1 000 000 ~

Nawozy-Agro

800 000

m2015

600 000
m2014

400 000

200 000 Pozostate

Energetyka

0 -

Zrédto: Opracowanie wtasne.
Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentoéw operacyjnych

2015 1,4% 1,9%

m Segment Nawozy-Agro

W Segment Tworzywa

47,0%
49,7% m Segment Energetyka
Segment Pozostate
2014 1,3% 1,5%
m Segment Nawozy-Agro
43,4%

m Segment Tworzywa
m Segment Energetyka

53,8%

Segment Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Udziat poszczegblnych segmentow w strukturze przychodow ulegt niewielkim zmianom. Zwiekszyt
sie udziat segmentu Nawozy-Agro, w porownaniu do 2014 roku ulegt on zmianie w niewielkim
stopniu - wzrost o 3,6 pp., podobnie w segmencie Pozostate o 0,4 pp. oraz Energetyka o 0,1 pp.,
zmniejszyt sie natomiast w segmencie Tworzywa o 4,1 pp.
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Segment Nawozy-Agro

W 2015 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 834 936 tys. zt i stanowity
47% catkowitych przychodow ze sprzedazy Spotki. W poréwnaniu do 2014 roku poziom przychodow
i udziat w przychodach ogétem ulegt zwiekszeniu (o0 4,1% i o 3,6 pp.).

Na dziatalnosci segmentu Nawozy-Agro odnotowano dodatni wynik EBIT w wysokosci 31 752 tys. zt.
Okoto 68,8% sprzedazy nawozow ogotem stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w segmencie Tworzywa wyniosty 883 113 tys. zt i stanowity 49,7%
catkowitych przychodow ze sprzedazy Spotki. Wartos¢ tych przychodow ulegta obnizeniu
w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego (o 11,2%).

Na dziatalnosci segmentu Tworzywa odnotowano strate oraz ujemny wynik EBIT, na ktoéra istotny
wptyw miat utworzony odpis aktualizujacy na Wytwornie cykloheksanonu z benzenu.

Ponad 86,1% przychoddw zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w segmencie Energetyka 2015 roku wyniosty 25 665 tys. zt i stanowity okoto
1,4% catkowitych przychoddw ze sprzedazy Spotki. Przychody tego segmentu wzrosty w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego (o 8,0%), co miato rowniez wptyw na wygenerowanie
zysku na sprzedazy (552 tys. zt).

Catos¢ przychoddw ze sprzedazy w tym segmencie stanowi sprzedaz krajowa.

Segment Pozostate

W segmencie Pozostate odnotowano w 2015 roku wzrost przychodow w stosunku do 2014 roku do
poziomu 32 937 tys. zt. Jednak zwiekszenie kosztow zwigzanych z dziatalnoscig tego segmentu,
w szczegolnosci pozostatych kosztow operacyjnych, wptyneto na wygenerowanie ujemnego wyniku
EBIT (7 980 tys. zt).

Przychody tego segmentu zostaty w 70,6% zrealizowane na rynku krajowym.

5.3.3. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku ksztattowaty sie na poziomie 1 695 070 tys. zt i byty
nizsze od poniesionych w okresie porownawczym o 138 602 tys. zt. Obnizeniu ulegty koszty zuzycia
materiatow i energii, podatkdbw i optat oraz amortyzacji. Wzrosty koszty zwiazane
z wynagrodzeniami, narzutami i pozostatymi $wiadczeniami o 16 063 tys. zt, koszty ustug obcych
0 15 375 tys. zt oraz pozostate koszty rodzajowe o 1 317 tys. zt.

Koszty w uktadzie rodzajowym

2014* Zmiana zmiana %
Amortyzacja 91 753 (612) (0,7)
Zuzycie materiatow i energii 1 202 405 (168 123) (14,0)
Ustugi obce 287 667 15 375 5,3
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 171 674 16 063 9,4
Podatki i optaty 58 667 (2 622) (4,5)
Pozostate koszty rodzajowe 21 506 1317 6,1
Razem 1833672 (138 602) (7,6)

Zrédto: Opracowanie wtashe.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie =z informacja przedstawiona w punkcie 2.3 Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Struktura kosztéw rodzajowych

2015

3,3%1:3% 5.4%

B Amortyzacja

m Zuzycie materiatow i
energii

m Ustugi obce

m Wynagrodzenia, narzuty i
pozostate swiadczenia

m Podatki i optaty

Pozostate koszty
rodzajowe

2014*

1,2%
3,2% 5,0% m Amortyzacja

9,3%

m Zuzycie materiatow i
energii

m Ustugi obce

® Wynagrodzenia, narzuty i
pozostate swiadczenia

m Podatki i optaty

Pozostate koszty
rodzajowe

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie zinformacja przedstawiona w punkcie 2.3 Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Najwyzszy udziat w strukturze kosztow rodzajowych ma zuzycie materiatow i energii, ktore ulegto
w 2015 roku zmniejszeniu w porownaniu do 2014 roku. Wzrost udziat w strukturze ustug obcych,
wynagrodzen, narzutow i pozostatych swiadczen oraz amortyzacji.

5.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W 2015 roku wartos¢ aktywow Grupy Azoty S.A. wzrosta do poziomu 5 855 947 tys. zt,
tj. 0 455 385 tys. zt w porownaniu do 2014 roku. Na dzien 31 grudnia 2015 roku stan aktywow
trwatych wyniost 5 240 330 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 615 617 tys. zt.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastapity po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej
w 2015 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, mozna zaliczyc:

e wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 13,5%,

e wazrost Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow o 308,1%,

e wzrost wartosci niematerialnych i prawnych o 16,7%,

e wzrost pozostatych aktywow finansowych.
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Struktura aktywow

2014* zZmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 4 865 264 375 066 7,7
Inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych 3814993 17 543 0,5
Rzeczowe aktywa trwate 981 306 132 934 13,5
Pozostate aktywa finansowe - 218 115 -
Wartosci niematerialne 43 214 7228 16,7
Nieruchomosci inwestycyjne 13 407 (544) (4,1)
Inwestycje dostepne do sprzedazy 12134 - 0,0
Aktywa obrotowe, w tym: 535 298 80 319 15,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 258 824 (11 930) (4,6)
Zapasy 237 672 (17 235) (7,3)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 431 84 511 308,1
Pozostate aktywa finansowe 829 29 343 3539,6
Aktywa razem [ 5855947 5400562 455 385 8,4

Zrédto: Opracowanie witasne.

* Dane finansowe przeksztatcone w zwiazku ze zmiang prezentacji zaliczek zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie

2.3 w Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Istotne zmiany jakie nastgpity po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w badanym

okresie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego:
e wzrost poziomu kapitatu wtasnego Grupy Azoty S.A. o 5,0%,
e wzrost zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o 24,6%.

Struktura pasywow

Wyszczegélnienie - 2014

Zmiana zmiana %
Kapitat wtasny 4 174 341 208 430 5,0
Zobowiazania dtugoterminowe,
w tym: 448 168 595 684 132,9
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 347 263 588 287 169,4
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 49 741 938 1,9
Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 22 363 7 407 33,1
Rezerwy 24 374 72 0,3
Zobowiazania krotkoterminowe,
w tym: 778 053 (348 729) (44,8)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 225 052 61578 27,4
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 442 976 (394 014) (88,9)
Pozostate zobowigzania finansowe 70 328 (23 774) (33,8)
Rezerwy 36 203 5962 16,5
Pasywa razem 5400 562 455 385 8,4

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Grupa Azoty

Strona 33z 76



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A.
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2015 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

5.4. Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci

2014
Rentownosc brutto na sprzedazy 12,0 %
Rentownosc EBIT (1,6) %
Rentownosc¢ EBITDA 3,4%
Rentownosc zysku netto 11,6 %
ROA 4,0 %
ROCE (0,6) %
ROE 5,1%
Rentownosc aktywow trwatych 4,4%

Zrodto: Opracowanie witasne.

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
o0 zobowigzania krotkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Wskazniki ptynnosci

2014*
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,7
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,4
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,0

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone w zwiazku ze zmiang prezentacji zaliczek zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie
2.3 w Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezgcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krotkoterminowe zobowigzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krétkoterminowe
zobowigzania
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Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego*
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Zrodto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone w zwiazku ze zmiang prezentacji zaliczek zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie
2.3 w Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

2014*

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Okres rotacji zapasow 53
Okres inkasa naleznosci 50
Okres sptaty zobowiazan 50
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 53

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone w zwiazku ze zmiang prezentacji zaliczek zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie
2.3 w Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqgzan - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan

Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 2014
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 22,7 %
Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego 8,3 %
Wskaznik zadtuzenia
krotkoterminowego 14,4 %
Wskaznik pokrycia zadtuzenia
kapitatem wtasnym 340,4 %
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu
odsetek 668,0 %

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikdw:
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
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Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

5.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi

Grupa Azoty S.A. posiada wolne limity o charakterze parasolowym w ramach kredytu biezacego

powiazanego ze struktura cash-poolingu wirtualnego oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktorymi

Spétka moze zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na Srodki poszczegélnych

spotek z Grupy. Uzupetniajaco Grupa posiada wolne limity bilateralnych kredytow biezacych

i wielocelowych w spétkach Grupy.

taczna wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy Azoty S.A. na dzien

31 grudnia 2015 roku wynosita 151 894 tys. zt.

W/w wolne limity kredytow biezacych i wielocelowych wraz z pakietem dtugoterminowych umoéw

kredytowych ,,Nowego Finansowania” - w tacznej kwocie 1 411 876 tys. zt na 31 grudnia 2015 roku -

skutecznie zabezpieczaja zasoby finansowe wystarczajace do obstugi biezacych i przysztych
zobowiazan.

Co istotne Grupa Azoty S.A. utrzymuje rownolegle nadwyzke lokat i S$rodkéw finansowych

(w wysokosci 111 942 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2015 roku), dlatego ryzyko utraty ptynnosci jest

bardzo niskie.

W skali 2015 roku Grupa Azoty S.A. zwiekszyta swoje zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek

zkwoty 790239 tys.zt do kwoty 984512 tys.zt. Jednoczesnie wskutek refinansowania

dotychczasowych zobowigzan kredytowych z w/w pakietu umow ,,Nowego Finansowania” istotnemu

ograniczeniu ulegt udziat kredytow krotkoterminowych w finansowaniu Grupy Azoty S.A,

tj. z 442 976 tys. zt do kwoty 48 962 tys. zt.

W Grupie Azoty S.A. nie wystepowaty w 2015 roku naruszenia w terminach sptat zobowigzan lub

innych warunkdéw zobowiazan, ktore mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych

zobowiazan.

Grupa Azoty S.A. w roku 2015 roku nie spotkata sie z odmowa udzielenia kredytu lub

wypowiedzeniem umowy kredytu.

Grupa i jej spotki zalezne posiadaja petna zdolnos¢ ptatnicza i kredytowa oraz wysoki standing

w ocenie jej strategicznych kredytodawcow, wobec powyzszego nawet przy uwzglednieniu

mozliwego pogorszenia sytuacji makroekonomicznej, nie wystepuja w jej ocenie zagrozenia, ktore

mogtyby skutkowac istotnym pogorszeniem lub utratg ptynnosci finansowej.

Ponadto w roku 2015 skutecznie realizowane byty cele strategii finansowania Grupy Kapitatowej:

e wdrozenie scentralizowanego Modelu Finansowania Grupy oraz pozyskanie przez Spotke pakietu
dtugoterminowego finansowania od wiodacych na rynku krajowym i europejskim bankow
komercyjnych i multilateralnych, zapewniajacego jednolite warunki dostosowane do standingu
i potencjatu oraz wysokie bezpieczenstwo finansowania zarowno Strategii Inwestycyjnej Grupy,
jak i jej dziatalnosci biezacej,

e utrzymanie wysokiej ptynnosci finansowej Grupy Azoty, przy jednoczesnej optymalizacji
zarzadzania nadwyzkami Srodkéw finansowych w ramach spotek z Grupy, m.in. przy
wykorzystaniu ustugi cash-poolingu, parasolowych sublimitow kredytow w rachunku biezacym
i wielocelowych w ramach limitéw globalnych Grupy oraz ich elastycznemu dostosowywaniu do
zapotrzebowania spotek z Grupy,

e zapewnienie efektywnego mechanizmu redystrybucji srodkow w ramach Umowy o Finansowanie
Wewnatrzgrupowe zawartej ze Kluczowymi Spotkami Zaleznymi w formie pozyczek i/lub
obligacji wewnatrzgrupowych,

e polityke dywidendowa Spotki wobec spotek zaleznych, dostosowana do potrzeb finansowania
Strategii Inwestycyjnej Grupy i jej spotek zaleznych,

e przyjecie Polityki Finansowania i Zarzadzania Ptynnoscia Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,
spojnej z wdrozonym Modelem Finansowania Grupy.

5.6. Lokaty

W 2015 roku srodki finansowe Grupy Azoty S.A. o charakterze krétkoterminowym, utrzymywane byty
w pierwszej kolejnosci na rachunku biezacym w PKO BP S.A. powiazanym w ramach ustugi cash
poolingu wirtualnego z sublimitami kredytu w rachunku biezacym poszczegolnych spotek,
co pozwala na optymalizacje przychodow i kosztow odsetkowych w Grupie.

Ponadto Grupa Azoty S.A. utrzymywata pozostate nadwyzki na lokatach krotkoterminowych
w bankach o wysokiej wiarygodnosci finansowej, ktore oferowaty najwyzsze stawki ich
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oprocentowania, w szczegolnosci powyzej stopy WIBOR 1M w skali roku, majacej zastosowanie
w ramach kwot zbilansowanych w cash-poolingu.

Wg stanu na 31 grudnia 2015 Grupa Azoty S.A. tacznie utrzymywata na rachunkach bankowych oraz
lokatach krotkoterminowych kwote 111942 tys. zt, z czego kwote 17 963 tys. zt na rachunku
biezacym w PKO BP S.A. powiazanym ze strukturg cash-poolingu wirtualnego. Na dzien 31 grudnia
2015 catos¢ w/w srodkow zostata zaprezentowana w sprawozdaniu finansowym Spotki w pozycji
,»Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty”.

Z tytutu lokat terminowych i objecia ustuga cash-poolingu wirtualnego srodkéw na rachunkach
w PKO BP, Grupa Azoty S.A. uzyskata tacznie 514 tys. zt przychoddw z tytutu odsetek.

5.7. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

Grupa Azoty S.A. opiera swoje finansowanie o zmienne stopy procentowe. W zaleznosci od waluty
finansowania sa to stopy WIBOR, EURIBOR, LIBOR. Spotka posiada ponadto kredyt terminowy w EBI,
dostepny zarowno wg zmiennej jak i statej stopy procentowej.

W 2015 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu Grupa Azoty S.A. podpisata nastepujace
istotne umowy i aneksy do umow o charakterze finansowym:

Umowy prezentowane sa w porzadku chronologicznym.

Umowa faktoringu

W dniu 10 stycznia 2015 Spotka zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A. porozumienie, na mocy
ktorego rozwigzano za porozumieniem stron umowe faktoringowa z dnia 11 wrzesnia 2009 roku
Z pézniejszymi zmianami, ktorej limit wynosit 6,5 mln EUR.

Umowa Kredytu Odnawialnego

W dniu 23 kwietnia 2015 roku Spétka zawarta z PKO BP S.A., BGK, BZ WBK oraz ING konsorcjalng
umowe Kredytu Odnawialnego w kwocie 1 500 mln zt, na okres 5 lat od daty podpisania umowy,
przeznaczong m.in. na refinansowanie wybranych umoéw finansowania, a nastepnie sfinansowanie
zamierzen inwestycyjnych oraz pozostatych celéw okreslonych w dtugoterminowej Strategii Grupy
Azoty.

Szczeg6ty opisano w Raporcie biezacym nr 25/2015 z dnia 23 kwietnia 2015 roku.

Kredyt w rachunku biezacym

W dniu 23 kwietnia 2015 roku Spotka (reprezentujac rownoczesnie pozostate spotki z Grupy)

podpisata Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym dla Grupy Azoty, w celu:

e zwolnienia dotychczasowych zabezpieczen na sktadnikach aktywow i zastapienia ich
poreczeniami spotek zaleznych, tj. Grupy Azoty KEDZIERZYN, Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty
PULAWY,

e wtaczenia do grona potencjalnych kredytobiorcow spotek oraz dostosowania wysokosci
dostepnych sublimitow do ich ostatniej alokacji dokonanej na okres od dnia 1 kwietnia do dnia
1 pazdziernika 2015 roku.

Szczegoty opisano w Raporcie biezacym nr 26/2015 z dnia 23 kwietnia 2015 roku.

Nastepnie dniu 16 pazdziernika 2015 roku Spotka (reprezentujac réwnoczesnie pozostate spotki

z Grupy) podpisata Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym dla Grupy, w celu:

e witaczenia do umowy jako kredytobiorcy Grupy Azoty Folie Sp. z o0.0.,

e uwzglednienia skutkow dokonanych potaczen spotek zaleznych w ramach Grupy,

e dostosowania dokumentacji kredytowej odnosnie zakresu podlegajacych wymianie oswiadczen
o poddaniu sie egzekucji na forme notarialna.

Scalajgca umowa Kredytu w formie Limitu Kredytu Wielocelowego

W dniu 23 kwietnia 2015 roku Grupa Azoty S.A. wraz z Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty
KEDZIERZYN oraz Grupa Azoty PULAWY zawarta scalajaca umowe Kredytu w formie Limitu Kredytu
Wielocelowego z PKO BP w kwocie 237 mln zt, ktérej celem byto m.in. zwolnienie catosci
zabezpieczen ustanowionych na sktadnikach aktywdow Grupy oraz ujednolicenie istotnych warunkéw
i kowenantow tych umow kredytowych z konsorcjalng Umowa Kredytu Odnawialnego.

Szczegoty opisano w Raporcie biezacym nr 26/2015 z dnia 23 kwietnia 2015 roku.
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Przedterminowa sptata umoéow kredytowych przez Spotke w ramach wykorzystania Kredytu

Odnawialnego

W dniu 30 kwietnia 2015 roku Spoétka dokonata dobrowolnej przedterminowej sptaty catosci

zobowigzan wynikajacych z wskazanych nizej uméw kredytow i pozyczek, w ramach pierwszego

wykorzystania Kredytu Odnawialnego zawartego z PKO BP, BGK, BZ WBK oraz ING, przeznaczonego

na refinansowanie istniejacych zobowiazan finansowych, w tym:

e Umowy Wspolnego Finansowanie z dnia 14 sierpnia 2012 roku zawartej z PKO BP i PZU w kwocie
423 256 tys. zt, wraz z naleznymi odsetkami i prowizjami,

e Umodw o kredyt inwestycyjny nr CRD/33318/10 i CRD/33319/10 zawartych z Raiffeisen Bank
w kwotach 4 157 tys. USD i 1 099 tys. EUR, wraz z naleznymi odsetkami,

e Umowy o kredyt inwestycyjny nr U/0059827845/0004/2012/2300 zawartej z BGZ w kwocie
32 762 tys. zt, wraz z naleznymi odsetkami,

e Umowy pozyczki z dnia 14 czerwca 2011 roku zawartej z Grupa Azoty KEDZIERZYN, w kwocie
70 000 tys. zt, wraz z naleznymi odsetkami.

Ponadto w ramach pierwszego wykorzystania Kredytu odnawialnego Spotka dokonata czesciowej

sptaty kapitatu nastepujacych umow kredytowych, ktére moga podlega¢ ponownemu wykorzystaniu:

e Umowy Kredytu w formie Limitu Kredytu Wielocelowego w PKO BP (po dokonanym scaleniu
zdniem 23 kwietnia 2015 roku) - sptata wykorzystanego sublimitu Spotki w kwocie
19 171 tys. zt,

e Umowy Kredytu w rachunku biezacym w PKO BP - sptata czesci wykorzystanego sublimitu Spotki
w kwocie 80 000 tys. zt.

Umowa kredytu dtugoterminowego z EBI

W dniu 28 maja 2015 roku Spotka zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowe Kredytu
dtugoterminowego w kwocie 550 min zt lub réwnowartosci w euro, na okres 10 lat od daty
podpisania umowy, przeznaczong na sfinansowania wybranych zamierzen inwestycyjnych
okreslonych w ramach dtugoterminowej Strategii Grupy.

W ramach zawartej umowy Spétka posiada dostep do finansowania zarowno wg zmiennych jak
i statych stop rynkowych. W 2015 roku Spotka zaciagneta 50 mln EUR w ramach umowy kredytu z EBI
wg statej stopy procentowej celem dywersyfikacji ryzyka stop procentowych.

Szczegoty opisano w Raporcie biezacym nr 38/2015 z dnia 28 maja 2015 roku

Umowa kredytu dtugoterminowego z EBOiR

W dniu 28 maja 2015 roku Spétka zawarta z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju umowe
Kredytu dtugoterminowego w kwocie 150 mln zt, na okres 10 lat od daty podpisania umowy,
przeznaczong na sfinansowania wybranych zamierzen inwestycyjnych okreslonych w ramach
dtugoterminowej Strategii Grupy.

SzczegOty opisano w Raporcie biezacym nr 38/2015 z dnia 28 maja 2015 roku.

Aneksy do uméw dyskonta wierzytelnosci z mBankiem

Aneks do Umowy o dyskonto wierzytelnosci w mBank (poprzednio BRE Bank)

Spotka zawarta z mBankiem w dniu 3 lipca 2015 roku aneks do Umowy o dyskonto wierzytelnosci,
w ramach ktoérego m.in. podwyzszyta kwote limitu z 20 mln EUR do 21 mln EUR, wydtuzyta okres
jego waznosci do 23 wrzesnia 2016 roku, obnizyta koszty finansowania oraz wprowadzita niezbedne
zmiany w zwiazku z dostosowaniem do pakietu umow Nowego Finansowania.

Aneks do Umowy elektronicznego nabycia wierzytelnosci w mBanku

Spotka zawarta z mBankiem w dniu 3 lipca 2015 roku Aneks do Umowy elektronicznego nabycia
wierzytelnosci (wobec jednostek zewnetrznych) z 24 wrzesnia 2014 roku na kwote 7 mln EUR,
wydtuzajacy termin waznosci do 1 listopada 2016 roku oraz wprowadzajacy niezbedne zmiany
w zwiazku z dostosowaniem do pakietu uméw Nowego Finansowania.

Nastepnie Spotka zawarta z mBankiem w dniu 11 wrzesnia 2015 roku kolejny Aneks do w/w Umowy
majacy na celu zwiekszenie kwoty limitu do 8 mln EUR oraz optymalizacje parametréw cenowych.
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5.8. Informacja o udzielonych pozyczkach, gtéwnie jednostkom
powiazanym ze Spotka

Pozyczki udzielone przez Spo6tke z Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe

W ramach Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe - zawartej 23 kwietnia 2015 roku z Grupa
Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty PULAWY w celu zapewnienia mechanizmu
redystrybucji sSrodkow dostepnych w ramach pakietu umoéw dtugoterminowego finansowania - Spoétka
udzielita w 2015 roku nastepujacych pozyczek:

e Dla Grupy Azoty KEDZIERZYN:

- w formie pozyczki w kwocie 16 853 tys. zt celem sptaty kapitatu kredytu udzielonego przez
Bank Gospodarstwa Krajowego na podstawie Umowy o kredyt inwestycyjny nr 14/1585 z dnia
30 wrzesnia 2014 roku na zadanie inwestycyjne pn. ,Uruchomienie ciagtej produkcji
OXOPLAST® OT”. Do 31 grudnia 2015 roku nastagpita sptata 2 rat kapitatowych w tacznej
kwocie 2 593 tys. zt. Sptata kapitatu nastepuje w kwartalnych ratach do 31 grudnia 2018 roku,

- w formie pozyczki w kwocie 46 080 tys. zt celem sptaty kapitatu kredytu udzielonego przez
Bank Gospodarstwa Krajowego na podstawie Umowy kredytu terminowego do kwoty
256 000 tys. zt z dnia 22 pazdziernika 2014 roku na zadanie inwestycyjne pn. ,,Nowa
elektrocieptownia w GA ZAK S.A. - etap I”. Sptata kapitatu nastapi w kwartalnych ratach do
31 marca 2020 roku,

- w formie pozyczki w kwocie 209 920 tys. zt z przeznaczeniem na realizacje zadania
inwestycyjnego pn. ,,Nowa Elektrocieptownia w GA ZAK S.A.- etap I”. Finansowanie bedzie
uruchamiane w transzach zgodnie z harmonogramem. Do 31 grudnia 2015 roku nastapito
uruchomienie 2 transz pozyczki do kwoty 88 960 tys. zt. Sptata kapitatu nastapi w kwartalnych
ratach do 28 czerwca 2024 roku.

e Dla Grupy Azoty POLICE:

- w formie pozyczki na pokrycie kapitatu zaktadowego spotki akcyjnej pod nazwa
PDH Polska S.A., utworzonej w zwiazku z realizacja inwestycji pn. ,Instalacja do produkcji
propylenu metoda PDH z infrastrukturg” w kwocie 60 000 tys. zt. Finansowanie bedzie
uruchamiane w transzach zgodnie z harmonogramem. Do 31 grudnia 2015 roku nastapito
uruchomienie 1 transzy pozyczki w kwocie 20 000 tys. zt. Sptata kapitatu nastapi w ratach do
31 grudnia 2024 roku,

- w formie pozyczki na pokrycie naktadow inwestycyjnych w Grupie Azoty POLICE w kwocie
104 000 tys. zt. Finansowanie bedzie uruchamiane w transzach zgodnie z harmonogramem do
konca 2016 roku. Do 31 grudnia 2015 roku nastgpito uruchomienie 3 transzy pozyczki w kwocie
78 000 tys. zt. Sptata kapitatu nastapi w ratach do 23 kwietnia 2020 roku.

5.9. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach,
gtownie jednostkom powigzanym ze Spotka

Gwarancje

W dniu 28 maja 2015 roku Spotka zawarta z EBI umowe kredytu dotyczaca finansowania
w maksymalnej kwocie 550 mln zt, a Kluczowe Spoétki Zalezne tj. Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty
POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN zawarty z EBl umowe gwarancji, na podstawie ktorej spotki
te, bedace Gwarantami udzielity gwarancji za zobowigzania Grupy Azoty S.A. wynikajace z Umowy
z EBI, kazda do kwoty stanowiacej 1/3 ze 120% kwoty Umowy EBI, tj. do wysokosci 220 mln zt.
Jednoczesnie Spotka zawarta z EBOIR umowe kredytu dotyczaca finansowania w maksymalnej
kwocie 150 mln zt oraz wraz ze spotkami zaleznymi, tj. Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE
oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN umowe gwarancji, na podstawie ktorej spotki te, bedace Gwarantami
udzielity gwarancji za zobowiazania Grupy Azoty S.A. wynikajace z Umowy z EBOiR, kazda do kwoty
stanowiacej 1/3 ze 120% kwoty Umowy z EBOIR, tj. do wysokosci 60 mln zt.

Szczegbty opisano w Raporcie biezacym nr 38/2015 z dnia 28 maja 2015 roku.

Grupa Azoty S.A. nie aneksowata w 2015 roku gwarancji, ktorych taczna wartos¢ przekraczataby 10%
jej kapitatow wtasnych.
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5.10. Instrumenty finansowe - polityka stosowana w zakresie ryzyka oraz
instrumenty, cele i metody zarzadzania ryzykiem

W ramach Polityki zarzadzania ryzykiem finansowym Grupa identyfikuje nastepujace ryzyka oraz
przyjeta nastepujace cele i metody zarzadzania tym ryzykiem:

Zarzadzanie ryzykiem walutowym

W Grupie Azoty S.A. obowiazywata w 2015 roku Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym
(Walutowym i Stopy Procentowej)”, ktore jest jednym z narzedzi stuzacych wdrozeniu
scentralizowanego Modelu Finansowania Grupy i zostata przyjeta we wszystkich kluczowych
spotkach Grupy, w ktorych to ryzyko wystepuje.

e Identyfikacja ryzyka walutowego:
Grupa Azoty S.A. narazona jest na ryzyko walutowe, z uwagi na ekspozycje walutowa netto
w EUR i w USD, wynikajaca z salda obrotéw walutowych z dziatalnosci handlowej i zakupow oraz
z naleznosci i zobowigzan handlowych, finansowych i inwestycyjnych.
Grupa Azoty S.A. narazona jest ponadto na ryzyko wynikajace z okresowo wystepujacej
podwyzszonej zmiennosci kurséw walutowych, w tym wptywu zmian kursu EUR do USD, na
ksztattowanie sie kursu PLN do tych walut.

e (el zarzadzania ryzykiem walutowym:
Ograniczenie zmiennosci ujetych w planie przeptywow walutowych Grupy Azoty S.A. w EUR i USD
oraz ich zabezpieczenie przed niekorzystnymi zmianami kurséw poprzez instrumenty stuzace
ograniczeniu ekspozycji walutowej oraz jej wptywu na wynik finansowy Grupy Azoty S.A.
Zgodnie z przyjeta Polityka celem zarzadzania ryzykiem walutowym w Spotce jest ograniczenie
do poziomu akceptowalnego przez Spotke niekorzystnego wptywu zmian kursow walutowych na
przeptywy pieniezne, ktory jest okreslany w oparciu o metodologie VaR.

e Okreslenie poziomu zabezpieczen walutowych:

Jako optymalny poziom walutowych transakcji zabezpieczajacych, przyjmuje sie obejmowanie
zabezpieczeniem maksymalnie do 80% planowanej ekspozycji walutowej netto, na okres do
6 miesiecy od daty zawierania transakcji, maksymalnie do 50% planowanej ekspozycji walutowej
na okres powyzej 6 do 12 miesiecy od daty zawierania transakcji i maksymalnie do 30%
planowanej ekspozycji walutowej na okres powyzej 12 do 24 miesiecy.

Przekroczenie wyzej okreslonych pozioméw walutowych zabezpieczen wymaga zgody Zarzadu na
podstawie rekomendacji Komitetu Ryzyka.

e Zasady zawierania walutowych transakcji zabezpieczajacych:
Walutowe transakcje zabezpieczajace sa zawierane w sposob ograniczajacy planowana
ekspozycje walutowa Grupy Azoty S.A. i stanowig instrument zabezpieczajacy przeptywy
pieniezne zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen. Nominat waluty zaangazowanej
w transakcje nie moze by¢ wyzszy od pozycji zabezpieczanej w tej walucie.
W celu zabezpieczenia nadwyzki walutowej w EUR i USD, Grupa Azoty S.A. w pierwszej
kolejnosci stosuje hedging naturalny, polegajacy na zwiekszaniu wartosci przysztych zobowiazan
w EUR i USD, poprzez zawieranie w tych walutach uméw zaopatrzeniowych, inwestycyjnych
i finansowych.
Pozostata ekspozycje walutowa ograniczana jest przez zawieranie transakcji stanowiacych
nastepUchy zamkniety katalog obejmujacy:
walutowe transakcje typu forward,
- swap walutowy, bedacy transakcja okresowej zamiany walutami z bankiem - stuzacy biezacej
optymalizacji krotkoterminowego niedopasowania struktury walutowej,
- mozliwe jest ponadto zawieranie symetrycznych walutowych struktur opcyjnych, typu
»korytarz walutowy”, lub innych symetrycznych ztozen zakupu opcji typu put oraz sprzedazy
opcji walutowej call.

Rozliczenie zabezpieczajacych transakcji walutowych nastepuje co do zasady przez fizyczna
dostawe waluty w dacie zapadalnosci.

Grupa Azoty S.A. moze zawierac transakcje zabezpieczajace w horyzoncie do 24 miesiecy, jezeli
skutkuje to ograniczeniem niekorzystnego wptywu zmian kursow walutowych na przeptywy
pieniezne oraz mozliwe bedzie zabezpieczenie kursu wymiany EUR lub USD na PLN powyzej
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planowanego kursu budzetowego, a w horyzoncie do 3 miesiecy, jezeli mozliwe bedzie
zabezpieczenie kursu po jakim zrealizowano sprzedaz w walucie, jednak ponizej kursu
budzetowego.

Grupa Azoty S.A. zawiera walutowe transakcje zabezpieczajace wytacznie z bankami, z ktorymi
zawarta wczesniej umowe ramowa, kompleksowo regulujaca zasady zawierania i rozliczania tego
typu transakcji.

Zawarcie walutowych transakcji zabezpieczajacych w horyzoncie czasowym powyzej 24 miesiecy
lub wykraczajacych poza zasady okreslone w Polityce Zarzadzania Ryzykiem Finansowym wymaga
akceptacji Zarzadu na podstawie rekomendacji Komitetu Finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem stop procentowych

Grupa Azoty S.A. jest narazona na ryzyko stop procentowych wynikajace ze zobowiazan finansowych

(gtownie kredytow i pozyczek) w PLN i EUR, ktore oparte sg o rynkowe zmienne stopy procentowe

oraz aktywow finansowych (gtownie lokat) bankowych w PLN, ktore oparte sa o rynkowe zmienne

i state stopy procentowe.

Celem zarzadzania ryzykiem stop procentowych jest optymalizacja poziomu stép procentowych pod

katem:

e minimalizacji kosztow oprocentowania kapitatu obcego,

e zapewnienia najwyzszej dostepnej dochodowosci aktywow finansowych, przy zachowaniu
bezpieczenstwa ich alokacji.

Realizacja powyzszego celu uwzglednia uzyskanie optymalnej struktury i kosztu finansowania
inwestycji z wykorzystaniem kapitatu pozyskanego z emisji i kredytowych zrddet finansowania oraz
zapewnienie optymalnego poziomu kapitatu obrotowego.

Grupa Azoty S.A. stosuje w pierwszej kolejnosci hedging naturalny oparty o stosowanie wspodlnej
bazy oprocentowania dla kredytéw oraz aktywow finansowych utrzymywanych w PLN, a ponadto
wykorzystanie czesci kredytow dtugoterminowych dostepnych wg statej stopie oprocentowania
w EUR.

Zabezpieczenie pozostatej ekspozycji na ryzyko stop procentowych moze nastepowac przez
zawarcie ponizej wskazanych transakcji stanowigcych zamkniety katalog:

e transakcje terminowe na stope procentowa FRA,

e transakcje zamiany stop procentowych IRS,

e walutowe transakcje zamiany stop procentowych CIRS.

Zawarcie transakcji zabezpieczajacej przed ryzykiem stop procentowych moze nastapic
w przypadku zapewnienia ograniczenia planowanych kosztow finansowych instrumentu bazowego
i wymaga akceptacji Komitetu Ryzyka.

Zawarcie transakcji zabezpieczajacych przed ryzykiem stop procentowych w horyzoncie czasowym
powyzej 12 miesiecy lub wykraczajacych poza zasady okreslone w Polityce zarzadzania ryzykiem
finansowym wymagac bedzie akceptacji Zarzadu.

Polityka zarzadzania ryzykiem cenowym

Uwzgledniajac fakt, iz adekwatne instrumenty finansowe zabezpieczenia ryzyka cenowego gtéwnych
surowcow i produktow Grupy Azoty S.A. nie wystepuja, lub nie stwierdzono istotnej korelacji
miedzy ksztattowaniem cen tego rodzaju instrumentow zabezpieczajacych oraz cen kontraktowych
surowcow i produktow, Grupa Azoty S.A. nie planuje ich wykorzystania do zabezpieczenia
zmiennosci cen.

Celem Grupy Azoty S.A. jest ograniczenie ryzyka zmiennosci cen poprzez hedging naturalny
polegajacy na powiazaniu mozliwie najwiekszej czesci obrotow zakupowych i sprzedazowych
(przede wszystkim ciagu produkcyjnego: fenol, benzen, kaprolaktam, poliamid) w zawieranych
kontraktach ramowych ze zmianami cen notowan ICIS dla bazowego surowca.

Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym
W Grupie Azoty S.A. obowiazuja procedury zarzadzania ryzykiem kredytowym, przyjete we
wszystkich kluczowych spotkach Grupy Azoty S.A., w ktérych to ryzyko wystepuje.
e Zidentyfikowane ryzyka kredytowe
Ryzyko kredytowe Grupy Azoty S.A. wynika z:
- alokacji srodkow pienieznych lub innych aktywow pienieznych w bankach,
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udzielania kontrahentom kredytow kupieckich w zwiazku ze sprzedaza produktow i ustug.

e Cel zarzadzania ryzykiem kredytowym
Minimalizacja ryzyka utraty aktywow finansowych, takich jak pozyczki, naleznosci, Srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne.

e Okreslenie limitow alokacji sSrodkow pienieznych oraz limitow kredytow kupieckich:

a)

b)

taczny limit alokacji srodkéw pienieznych lub innych aktywow finansowych nie powinien
przekraczac:
100 mln zt - w banku o znaczeniu strategicznym dla Grupy Azoty S.A., o niskim
poziomie ryzyka kredytowego oraz wysokiej wiarygodnosci finansowej,
50mln zt - w banku o znaczeniu operacyjnym dla Grupy Azoty S.A., o niskim
poziomie ryzyka kredytowego oraz wysokiej wiarygodnosci finansowej,
10 mln zt - w pozostatych instytucjach finansowych o maksymalnie srednim poziomie ryzyka
kredytowego oraz minimalnie dobrej wiarygodnosci finansowej,

taczny limit kredytu kupieckiego udzielonego kontrahentom przez zadna spotke z Grupy nie
powinien przekraczac:
ubezpieczonego limit kredytu kupieckiego,
rynkowej wartosci zabezpieczenia ustanowionego przez klienta,
limitu kredytu kupieckiego przyznanego przez spotke z Grupy Azoty S.A. na podstawie oceny
standingu finansowego kontrahenta.

e Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w zakresie:

a)

b)

W

zawierania transakcji alokacji Srodkow pienieznych i innych aktywow pienieznych:

Grupa Azoty S.A. dokonuje alokacji srodkow pienieznych na podstawie wyboru najwyzszych
kwotowan stawek lokat uzyskanych z co najmniej 3 bankdw, z uwzglednieniem limitow
alokacji, za wyjatkiem lokat typu overnight, ktore mogga by¢ zawarte z bankiem w ktorym
wystepuje nadwyzka finansowa,

przekroczenie limitu alokacji i/lub zawarcie lokaty w horyzoncie czasowym ponad 1 roku
wymaga zgody Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar finansow lub Prezesa Zarzadu
Grupy Azoty.

udzielania kredytow kupieckich,
Grupa Azoty S.A. okresla limit kredytu kupieckiego na podstawie wniosku stuzb
odpowiedzialnych za zawarcie transakcji sprzedazy,
Limit kredytu kupieckiego nie wymaga odrebnej akceptacji w przypadku jego pokrycia
ubezpieczeniem lub ustanowienia zabezpieczania przez bank lub inng instytucje o wysokiej
wiarygodnosci finansowej,
W pozostatych przypadkach decyzja o limicie kredytu kupieckiego wymaga zgody
Departamentu Korporacyjnego Finanséw do kwoty 350 tys. zt, Komitetu Ryzyka Kredytowego
do 2,5 mln zt oraz powyzej 2,5 mln zt Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar finansow
lub Prezesa Zarzadu Grupy Azoty.

przypadku stwierdzenia zagrozenia niewyptacalnosciag lub niewyptacalnosci, skutkujacych

utworzeniem odpisu aktualizacyjnego, Grupa Azoty S.A. niezwtocznie winna podjaé dziatania
polubowne, windykacyjne lub egzekucyjne zmierzajace do odzyskania zagrozonego aktywa
finansowego lub jego zabezpieczenia.

Polisy

ubezpieczenia naleznosci Grupy Azoty S.A.

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytow kupieckich, Grupa Azoty S.A. w obszarze ubezpieczen
naleznosci wspotpracuje z wiodacymi ubezpieczycielami na tym rynku, wykorzystujac pozytywne
efekty wynikajace z dywersyfikacji i konkurencji, polegajace na dostepie do wyspecjalizowanej
wiedzy o standingu ubezpieczonych kontrahentow oraz mozliwos¢ dostosowania poziomu
udzielanych kredytow kupieckich do wysokosci limitow przyznawanych przez poszczegélnych
ubezpieczycieli, dla klientow z Grupy Azoty S.A.
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5.11. Przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty S.A. charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatnicza oraz kredytowa.
Oznacza to zdolnos¢ Grupy Azoty S.A. do terminowego regulowania swoich zobowigzan ptatniczych
oraz posiadania i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej pozwalajacych na dalsze ich
regulowanie w terminach ptatnosci.

Wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Azoty S.A. byty w 2015 roku realizowane
terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

W 2015 roku Grupa Azoty S.A. nie dokonywata wyptaty dywidendy z zysku za rok 2014 z uwagi na
przeznaczenie catosci Srodkéw na realizacje Strategii Grupy.

Grupa Azoty S.A. posiada wolne limity w ramach kredytu biezacego powiazanego ze strukturg cash-
poolingu wirtualnego, ktorymi Spotka moze zarzadzac w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania
na srodki poszczegolnych spotek z Grupy oraz uzupetniajaco wolne limity kredytow wielocelowych
i obrotowych wystepujace w spotkach zaleznych. Grupa Kapitatowa spetnia jednolite kowenanty
umow kredytowych, zgodnie z ktorymi posiada mozliwosc istotnego zwiekszenia skali zobowigzan
finansowych w sytuacji wystapienia takiego zapotrzebowania.

W ocenie kredytodawcow o strategicznym znaczeniu, standing finansowy Grupy Kapitatowej jest
wysoki i nie wystepuja istotne zagrozenia i ryzyka pogorszenia sie tego standingu w przysztosci.
Opracowany Plan Rzeczowo-Finansowy Grupy Kapitatowej na 2016 rok uwzglednia wszelkie
posiadane informacje (prognozy) o ksztattowaniu sie przysztej sytuacji rynkowej oraz szczegotowe
plany rzeczowo-finansowych poszczegolnych Jednostek Biznesowych. Plan finansowy zawiera
i uwzglednia gtowne =zatozenia oraz optymalizuje parametry ekonomiczne wynikajace ze
zidentyfikowanych tendencji makroekonomicznych i wewnetrznych.

Grupa Azoty S.A. posiada ponadto zawarte z bankami komercyjnymi i multilateralnymi umowy
dtugoterminowego kredytu rewolwingowego w kwocie 1500mln zt na okres 5 lat oraz
dtugoterminowych kredytow terminowych na okres 10 lat w kwocie 700 mln zt, przeznaczone na
finansowanie zamierzen inwestycyjnych oraz pozostatych celéw okreslonych w dtugoterminowej
Strategii Grupy.

6. Ryzyka i zagrozenia oraz czynniki rozwoju
6.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Ryzyko zwiazane ze strukturalng zmiana na globalnym rynku kaprolaktamu

Gwattowny przyrost zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu w Chinach, skutkuje postepujacym
ograniczaniem importu kaprolaktamu przez Chiny, a to z kolei ma duzy wptyw na swiatowy bilans
podazowo-popytowy w tancuchu produktowym kaprolaktam-poliamid oraz siarczanu amonu.

W celu zminimalizowania skutkdw prognozowanych trendoéw rynkowych, Spotka podejmuje szereg
dziatan majacych na celu umocnienie pozycji konkurencyjnej, jak np. budowa nowej instalacji
poliamidu (PA6), czy dziatania w zakresie redukcji kosztow. Zostat opracowany wieloletni program
ograniczania kosztow wytwarzania kaprolaktamu oraz dziatania w zakresie petnego wykorzystania
efektow synergii, instalacji w Tarnowie i Putawach, wynikajacych z potaczenia potencjatow
produkcyjnych i handlowych.

Spotka prowadzi dziatania zmierzajace do optymalizacji portfela dostawcow surowcow, ze
szczegolnym uwzglednieniem bezposredniej wspotpracy z producentami, w ramach wieloletnich
umow strategicznych, a takze do wypracowania optymalnego modelu logistycznego dostawcow
SUrOWCOW.

Spotka dziata aktywnie na forum miedzynarodowym, jako cztonek europejskich organizacji
branzowych, np. Plastics Europe, a takze monitoruje wszelkie zagrozenia w czasie umozliwiajacym
podjecie dziatan ostabiajacych ich skutki.

Ryzyko podejmowania dziatan przez grupe akcjonariuszy ostabiajacych pozycje Spétki
W zwigzku z faktem posiadania statusu spotki publicznej i notowaniem na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A., akcje Spotki podlegaja regulacjom rynku kapitatowego i sa
przedmiotem obrotu gietdowego, w zwiazku z czym istnieje ryzyko podejmowania dziatan przez
grupe akcjonariuszy, majacych na celu uzyskanie realnego wptywu na zarzadzanie Spoétka, badz
podejmowanie dziatan destabilizujacych skuteczne zarzadzanie w celu ostabienia pozycji Spotki.

W Grupie Azoty funkcjonuja jednolite zasady polityki informacyjnej, zapewniajace nadzér nad
przeptywem informacji w Grupie Azoty S.A. i wszystkich spotkach zaleznych. Wdrozone regulacje
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wewnetrzne, w tym w szczegdlnosci przyjete w statucie Spotki mechanizmy zabezpieczajace
sprawiaja, ze Grupa Azoty jest dobrze zabezpieczona przed proba ewentualnego wrogiego
przejecia; gwarantuje to takze obecna struktura akcjonariatu.

Ponadto, od sierpnia 2014 roku Grupa Azoty widnieje na liscie podmiotow strategicznych
Ministerstwa Skarbu Panstwa.

Zarzad Grupy Azoty monitoruje sytuacje na rynku kapitatowym oraz prowadzi przejrzysta polityke
informacyjna wobec uczestnikow rynku kapitatowego, prezentujac akcjonariuszom plany
strategiczne i prezentacje inwestorskie z odpowiednia argumentacja, z zachowaniem przepisow
prawa i Zasad Dobrych Praktyk.

Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektow strategicznych

Grupa Azoty S.A. kontynuuje rozpoczete w poprzednich latach inwestycje, ale tez rozpoczyna
realizacje kolejnych, waznych z punktu widzenia interesow Grupy projektow inwestycyjnych.
Realizacja strategii uzalezniona jest od szeregu czynnikow, w tym takich, ktoére znajduja sie poza
kontrola Grupy. Czynniki ryzyka realizacji strategii to czynniki zewnetrzne wystepujace w otoczeniu
Grupy, jak chociazby czynniki makroekonomiczne, sytuacja rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy
dziatalnos¢ prowadzona przez gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikow moze
utrudniaé realizacje zaktadanych kierunkéw rozwoju Grupy i wyznaczonych celéw strategicznych.
Z realizacja projektow strategicznych wiaze sie ryzyko, ze kluczowe realizowane inicjatywy
i projekty rozwojowe nie zostana zakonczone zgodnie z zatozeniami, nie przyniosa oczekiwanych
rezultatow, a takze, ze postawione przed nimi cele nie beda odpowiednio przetoZone na proces
planowania, realizacji i monitorowania projektow. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego
z realizacja projektow strategicznych w Grupie Azoty zostaty wdrozone wewnetrzne procedury,
ktore definiuja i reguluja proces przygotowania i realizacji projektow inwestycyjnych.
Wprowadzono kontrole nad strategicznymi projektami wraz ze zweryfikowanymi zatozeniami
w zakresie efektow biznesowych, budzetéw, KPl, harmonogramow, podziatu odpowiedzialnosci),
zapewniono tez regularng informacje o statusie realizacji projektow. Realizacja projektow
inwestycyjnych uwzglednia proces zarzadzania zmiana, w ramach ktorego szczegblng uwage zwraca
sie na zmiany kurséw walut, zmiany cen surowcow oraz zmieniajace sie wymagania dotyczace nowo
budowanych instalacji. Dzieki temu mozliwa jest biezaca aktualizacja przyjetych harmonogramow
realizacji i planowanych wydatkéw. Realizacja zadan inwestycyjnych monitorowana jest przez
stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji potencjalnych zagrozen. Funkcjonujace regulacje
uwzgledniaja rowniez wymagania wynikajace z obowiazkow jakie ciaza na beneficjentach, ktorzy
uzyskuja pomoc unijng na realizacje zadan wspotfinansowanych ze srodkow pomocowych.

Ryzyko zwiazane z dostepnoscia i efektywnoscig kapitatu i innych zrédet finansowania
Jednym z istotnych elementow niezbednych do rozwoju dziatalnosci Grupy Azoty sa inwestycje
o charakterze strategicznym i zwigzana z nimi dostepnos¢ kapitatu, ktore zostaty opisane
w Operacjonalizacji Strategii na lata 2014 -2020.

W celu minimalizacji potencjalnego, negatywnego wptywu ryzyka zwigzanego z niewystarczajacym

lub obarczonym zbyt wysokim kosztem dostepem do kapitatu lub innych zrodet finansowania Grupa

zrewalidowata nastepujace dziatania:

e Wdrozyta nowy scentralizowany model finansowania Grupy Azoty, dostosowany do Planu
Wieloletniego Grupy. Spotka zawarta jednolite umowy Nowego Finansowania Grupy Kapitatowej
Azoty, co pozwolito m.in. na:

- ujednolicenie kluczowych wskaznikdw zadtuzenia i innych kowenantéw finansowania,

- wydtuzenie na okres od 5 do 10 lat okresu potwierdzonej dostepnosci finansowania,
dostosowanego do czasookresu Programu Rozwoju i oczekiwanych efektow jego realizacji,

- ujednolicenie i obnizenie kosztow finansowania (w tym marz) Grupy,

- zastgpienie zabezpieczen na majatku Grupy, poreczeniami/gwarancjami ustanowionymi przez
Kluczowe Spotki Grupy wedtug jednolitej formuty,

- wykorzystywanie finansowania na cel ogoélny, co umozliwia zaréowno elastyczng alokacje
srodkow na cele rozwojowe o najwyzszej efektywnosci, jak rowniez biezace cele operacyjne,

- wazrost zdolnosci kredytowej w oparciu o standing finansowy i silng pozycje Grupy
Kapitatowej,

- oparcie finansowania o banki komercyjne i multilateralne o wysokich ratingach i stabilnym
dostepie do kapitatu obecnie i w przysztosci.

e Opracowata i dokonuje okresowej aktualizacji Wieloletniego Planu Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty, zuwzglednieniem Budzetu CAPEX, dostosowanego do planowanego EBITDA,
zapewniajacego obstuge i sptaty zadtuzenia zaciaganego w ramach scentralizowanego modelu
finansowania, rowniez z uwzglednieniem wptywu cykli koniunkturalnych.
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e Przyjeta ,Polityke Finansowania i Zarzadzania Ptynnoscia Grupy Azoty”, umozliwiajaca m.in.
efektywne zarzadzanie finansami w Grupie Kapitatowej, czy zapewnienie zdolnosci Grupy i jej
Spoétek do obstugi dtugu oraz optymalizacje kosztow jego obstugi.

Ryzyko nadpodazy nawozow, w tym spowodowane importem, produktow
wytworzonych na bazie tanszych surowcow

Podstawowym nosnikiem kosztow zwiazanych z produkcja nawozow jest koszt gazu ziemnego, ktory
przektada sie bezposrednio na konkurencyjnos¢ cenowa produktow oferowanych przez Spotke.
Dodatkowo koszty produkcji nawozow w UE obciazone sg dodatkowymi regulacjami, m.in. emisjami
CO,. Wobec tych wyzwan Spoétka podejmuje dziatania majace na celu zmniejszenie kosztow
produkcji poprzez modernizacje instalacji z uwzglednieniem wymogow BAT, wprowadzanie do
palety produktowej nowych produktow uwzgledniajacych wysokie wymagania odbiorcow
i nowoczesne metody aplikacji, prowadzi intensywna dziatalnos¢ marketingowa, rozwija wtasne
kanaty dystrybucji oraz wspotprace handlowa oparta na silnym powiazaniu z najlepszymi
dystrybutorami, komplementarnosci obstugi klienta, bogatym programie marketingowym
i docieraniem do grup odbiorcéw docelowych na rynku zagranicznym.

Ryzyko zwiazane z funkcjonowaniem systemu energetycznego

Niedopasowanie infrastruktury energetycznej elektrocieptowni EC2 do struktury zapotrzebowania
moze spowodowac ograniczenia produkcji ciepta w skojarzeniu z energia elektryczng oraz
ograniczenia produkcji energii elektrycznej w kondensacji. Brakujaca ilos¢ energii elektrycznej
wynikajaca z ograniczenia jej produkcji musi by¢ zakupiona po cenach wyzszych w stosunku do
wytwarzania w elektrocieptowni z rynku hurtowego.

W 2015 roku rozpoczeto prace zwigzane z zadaniem inwestycyjnym, ktorego celem bedzie regulacja
dociazenia turbin umozliwiajaca prace niezaleznie od poziomu zapotrzebowania na ciepto
z instalacji produkcyjnych. Po uruchomieniu turbiny ryzyko powyzsze zostanie zminimalizowane.
Przewidywany jest wzrost sprawnosci wytwarzania mediow energetycznych, zwiekszenie
elastycznosci podazy energii elektrycznej i ciepta.

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii

technicznych powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci

kluczowych instalacji produkcyjnych

Grupa Azoty S.A. ze wzgledu na ilos¢ zgromadzonych substancji niebezpiecznych, prowadzonych

operacji za i roztadowczych oraz realizowanych proceséw produkcyjnych zaliczona jest do zaktadow

o duzym ryzyku wystapienia powaznej awarii przemystowej lub awarii technicznej rozumianej jako

uszkodzenie obiektu technicznego.

Wystapienie awarii potencjalnie wigze sie z przestojem instalacji produkcyjnych, co moze pociggac

za soba straty produkcyjne.

Grupa Azoty S.A. od szeregu lat prowadzi dziatania majace na celu minimalizacje wystapienia

awarii. W celu zapobiezenia wystapieniu awarii stosowane sa:

e srodki technologiczne,

e srodki techniczne,

e biezaca kontrola operacyjna proceséw i stanu technicznego urzadzen,

e cykliczne postoje technologiczno-remontowe pozwalajace na utrzymaniu obiektow w sprawnosci

eksploatacyjnej,

srodki proceduralne,

e cykliczne szkolenia zatogi z zakresu bhp w tym rowniez dla pracownikow firm obcych
wykonujacych prace na terenie przedsiebiorstwa,

e identyfikacja i ocena zagrozen,

e okresowe kontrole stanu bezpieczenstwa,

e analiza powstatych awarii i podejmowanie dziatan zapobiegawczych w celu zminimalizowania
ryzyka wystapienia w przysztosci.

Grupa Azoty S.A. w fazie projektowania, budowy i eksploatacji instalacji uwzglednia wymogi
bezpieczenstwa stosujac sprawdzone zabezpieczenia przed powstaniem awarii oraz najlepsza
dostepna technologie. Plan remontow i inwestycji na dany rok uwzglednia rowniez zadania, ktorych
celem jest poprawa stanu bezpieczenstwa.

W spétce utrzymywane sa sity i srodki gotowe do podjecia dziatan ratowniczych lub zabezpieczenia
realizacji prac niebezpiecznych, w tym Zaktadowa Straz Pozarna, Wydziatowe Grupy Ratownicze.
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Jako dziatanie prewencyjne prowadzone sa c¢wiczenia obiektowe praktyczne, zgodnie z Planem
Operacyjno-Ratowniczym.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Grupa Azoty S.A. szukajac alternatywnych i konkurencyjnych zrédet zaopatrzenia w gaz
dywersyfikuje zarowno kierunki dostaw jak i samych dostawcow. Prowadzone sg wspdlne negocjacje
z dostawcami w zakresie zakupu gazu, z wykorzystaniem wzmocnionej pozycji negocjacyjnej
w ramach catej Grupy Azoty.

Grupa Azoty dazy do optymalnej struktury zakupu gazu, ktorej wynikiem bytoby potaczenie umowy
wieloletniej ze strategicznym dostawca jakim jest PGNiG oraz umoéw rocznych i krotszych z roznymi
dostawcami, jak rowniez transakcje na gietdach i rynku OTC uwzgledniajacych biezace
zapotrzebowanie Spotki. Realizowana w Polsce rozbudowa interkonektorow gazowych, magazynow
gazu oraz uruchomienie gazoportu LNG w Swinoujéciu minimalizuja ryzyko dostepnosci gazu. Spotka
obniza koszty zuzycia gazu rowniez poprzez dziatania inwestycyjne ukierunkowane na zmniejszenie
wskaznikow zuzycia tego surowca.

Ryzyko zwiazane z koniecznosciag dostosowania procesow produkcyjnych do nowych
wymagan prawnych

Ryzyko zwigzane z wdrozeniem Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych (IED)

W zwiazku z wdrozeniem w styczniu 2014 roku Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych (IED),
wymagane bedzie dostosowanie instalacji produkcyjnych spotek Grupy Azoty do nowych wymogow
prawnych. Grupa Azoty S.A. bedzie zmuszona przeprowadzic¢ okreslone prace dostosowawcze oraz
ponies¢ koszty realizacji tych prac. W celu zapewnienia odpowiedniego czasu wymaganego na
wdrozenie odpowiednich dziatan pozwalajacych na dostosowanie funkcjonowania instalacji Grupy
Azoty S.A. do zmieniajacych sie przepisow prawa, Spotka w sposob ciagty monitoruje wszelkie
planowane i wdrazane zmiany w otoczeniu prawnym, majace wptyw na jej dziatalnos¢. Niezbedne
inwestycje wymuszone przepisami prawa sg umieszczane w planach inwestycyjnych Spotki.

Ryzyko zwiagzane z emisja gazow cieplarnianych

Emisja gazdow cieplarnianych objeta jest regulacjami prawnymi zwigzanymi z funkcjonowaniem
unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (EU ETS). System ten opiera
sie na przydziale darmowych uprawnien do emisji gazow cieplarnianych z instalacji, a w przypadku
ich braku na zakupie w systemie aukcji. llos¢ przydzielanych uprawnien jest, co roku zmniejszana
o kilka procent. Z powodu wyzszego poziomu emisji CO, w stosunku do przydziatu darmowych
uprawnien Grupa Azoty moze by¢ zmuszona do ponoszenia dodatkowych kosztéw zwiazanych
Z dziataniami inwestycyjnymi w celu zmniejszenia emisji podtlenku azotu i dwutlenku wegla.
Wielkos¢ emisji dwutlenku jest powigzana z energochtonnoscia produkcji. W celu zmniejszenia
wptywu tego ryzyka, Spotka podejmuje dziatania majace na celu zmniejszanie energochtonnosci
procesdw, a co za tym idzie zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych.

Ryzyko zwiazane z planowana budowa nowych instalacji

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 24 sierpnia 2012 roku w sprawie pozioméw niektorych
substancji w powietrzu okresla m.in. normy w srodowisku dla pytu zawieszonego PM 2,5 (frakcja
pytu 0-2,5 pm), dla ktérego poziom dopuszczalny srednioroczny wynosi:

e 25 pg/m? od roku 2015,

e 20 pg/m? od roku 2020.

W przypadku budowy nowych instalacji, w zwiazku z ogtoszonym programem poprawy czystosci
powietrza dla Wojewddztwa Matopolskiego konieczne bedzie przeprowadzenie postepowania
kompensacyjnego dla pytu. W celu spetnienia wymogdw prawnych konieczna bedzie zabudowa
urzadzen odpylajacych o duzej skutecznosci na nowych instalacjach lub wymiana obecnie
pracujacych urzadzen.

Ryzyko dotyczace zarzadzania procesem eksploatacji majatku produkcyjnego

Istnieje potencjalne ryzyko zaistnienia sytuacji, w ktorej zdolno$¢ produkcyjna kluczowych
instalacji ulegnie ograniczeniu ponizej ustalonego w planie poziomu ze wzgledu na wydtuzone czasy
trwania postojow obstugowych lub tez koniecznos$¢ przeprowadzenia dodatkowych nieplanowanych
postojow instalacji niezbednych do zapewnienia obstugi technicznej. Moze to doprowadzi¢ do
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przerw w ciagtosci przebiegu procesow produkcyjnych skutkujacych ograniczeniami w wielkosci
produkcji realizowanej w przedsiebiorstwie.

Zmaterializowanie sie ryzyka moze spowodowac obnizenie przychodow i zyskow oraz wzrost
naktadow remontowych w Spotce.

Grupa Azoty S.A. podejmuje dziatania w sferze zapewnienia prawidtowej i efektywnej realizacji
procesow eksploatacji majatku produkcyjnego oraz dziatania ukierunkowane na ciagte doskonalenie
jakosci technologii i organizacji tych procesow.

W ramach zarzadzania ryzykiem zwiazanym z procesami eksploatacji majatku produkcyjnego Spotka
nie tylko monitoruje stan obiektow technicznych, ale rowniez doskonali rozwigzania proceduralne
i prowadzi dziatania majace na celu podnoszenie kompetencji pracownikéw zaangazowanych
w procesy uzytkowania i obstugiwania technicznego.

Spotka ponadto prowadzi biezacy monitoring efektywnosci procesow eksploatacji majatku
produkcyjnego i podejmuje dziatania ukierunkowane na doskonalenie systemow wspomagajacych
zarzadzanie procesami eksploatacji.

W Spétce przyjeto metody oceny ryzyka technicznego dla kluczowych ryzyk i dodatkowe Analizy
Ryzyka dla obiektow technicznych i urzadzen, na ktorych istnieja zagrozenia mogace skutkowac
zaistnieniem ryzyk kluczowych.

Ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO, na wynik
finansowy

W Spotce okreslono zasady monitorowania emisji objetych systemem EU ETS i prowadzone jest
biezace bilansowanie emisji gazdw cieplarnianych. Na biezaco monitorowana jest wielkos¢ emisji
oraz poziomy cen uprawnien na rynku, co pozwala reagowac na ich zmiennosc.

W  przypadku wystapienia na koniec  roku niedoboru uprawnien oraz  zwiekszonego
popytu na EUA na rynku istnieje ryzyko poniesienia kosztow wyzszych od zaktadanych.

Ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO, ograniczane jest
poprzez kroczace nabywanie uprawnien do emisji na rynku SPOT oraz poprzez kupowanie uprawnien
do emisji w formie finansowych instrumentow pochodnych z dostawa na przyszte okresy, w ktorym
winny podlega¢ umorzeniu, co nastepuje w oparciu o aktualng Strategie Zakupu.

Przydziaty certyfikatow CO, dla Il okresu EU ETS dla wszystkich Spotek z Grupy zostaty przyznane
i przewiduje sie dalszy terminowy przydziat zgodnie z planem przydziatu na kolejny okres. Ponadto
Spotki terminowo przekazuja audyty oraz dokonuja umorzen zuzytych jednostek za dany rok (tj. do
30 kwietnia nastepnego roku).

Spoétka skutecznie realizuje Strategie kroczacego nabywania uprawnien do emisji, ktorej celem jest
zapewnienie petnego pokrycia niedoboru uprawnien na dany rok, ktore winny by¢ umorzone, przy
cenach realizacji na poziomie nie wyzszym niz planowane. Grupa Azoty utworzyta ponadto Komitet
do spraw Handlu Uprawnieniami do Emisji (ETS), sktadajacy sie z przedstawicieli wszystkich Spotek
Wiodacych, ktorego gtownym celem jest nadzor nad wspolnym modelem zarzadzania uprawnieniami
do emisji CO, w spotkach w szczegolnosci nad Strategig Handlu Uprawnieniami do Emisji.

Ryzyko walutowe

Biezaca pozycja walutowa Grupy Azoty S.A., charakteryzuje sie dodatnia ekspozycja w EUR
i w mniejszym stopniu w USD, jest zabezpieczana w zaleznosci od trendow ksztattowania sie kursu
EUR oraz USD. Grupa wykorzystuje do zabezpieczenia pozycji walutowej m.in. takie instrumenty
i dziatania jak transakcje terminowe forward oraz hedging naturalny.

W zwiazku z wdrozeniem w 2015 roku nowego scentralizowanego finansowania Grupa Azoty
zwieksza horyzont czasowy zabezpieczen, poprzez stosowanie dtugoterminowego hedgingu
walutowego w postaci zaciagniecia kredytu walutowego w EUR jako czesci finansowania
dtugoterminowego. Zgodnie z obowiazujaca polityka rachunkowosci dla tego rodzaju instrumentow
walutowych o okresie zapadalnosci powyzej 1 roku Grupa stosuje powiazania zabezpieczajace
z przysztymi planowanymi przychodami walutowymi.

W Grupie dziata Komitet Ryzyka Walutowego, ktéry analizuje i okresla skonsolidowana ekspozycje
walutowa Grupy i jej istotnych spétek oraz wydaje rekomendacje w zakresie docelowego poziomu
i horyzontu zabezpieczenia, rodzaju instrumentow walutowych oraz poziomu kursu transakcji
zabezpieczajacych. Natomiast zabezpieczenia sq zawierane w spotkach Grupy, w ktorych ekspozycja
ta faktycznie wystepuje.

Stosowane w Grupie Azoty metody pozwalaja na ograniczanie istniejacego ryzyka poprzez
stosowanie wybranych instrumentow zwigzanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym oraz
ich aktualizacje w zakresie kwartalnych planéw operacyjnych, a takze krotkoterminowej projekcji
przeptywow i wydatkéw walutowych oraz na transakcjach zarejestrowanych juz w systemie
finansowo-ksiegowym, natomiast nie eliminuja tego ryzyka. Dodatkowo ryzyko kursowe moze miec
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wptyw na sytuacje na krajowym rynku nawozow azotowych w kontekscie wymiany handlowej
z krajami Unii Europejskiej. Wystapienie znaczacych wahan kursow walut, moze mie¢ wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy Azoty.

6.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju Spoétki

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) szacuje, ze $wiatowy wzrost gospodarczy w 2015 roku
wyniost 3,1%. Wedtug prognoz MFW w roku 2016 Swiatowa gospodarka wzrosnie o 3,4%, a w roku
2017 o 3,6%. Na nieco nizsze szacunki wzrostu PKB o ok. 0,2% w stosunku do poprzednich prognoz
wptyw ma obserwowane stabsze przyspieszenie we wschodzacych gospodarkach, zwtaszcza
w Chinach, nizsze ceny surowcow oraz stopniowe zaostrzanie polityki pienieznej Stanow
Zjednoczonych. Rowniez dla gospodarek rozwinietych w latach 2016 - 2017 MFW przewiduje
nieznacznie wyzszy wzrost na poziomie 2,1%/r, w porownaniu do 1,9% szacowanego dla roku 2015.
Prognozowany wzrost w latach 2016 - 2017 dla strefy Euro wynosi 1,7%. Nieco lepsze prognozy sa dla
rozwijajacych gospodarek europejskich, do ktorych nalezy Polska, i wynosza 3,1% na rok 2016 oraz
3,4% dla roku 2017. Wedtug prognoz Banku Swiatowego w Polsce w 2016 wzrost PKB wyniesie 3,7%,
aw 2017 roku 3,9%. Jako ryzyko mogace zaszkodzi¢ wzrostowi gospodarczemu w swiecie,
wskazywana jest eskalacja trwajacych w roznych regionach swiata geopolitycznych napiec,
mogacych mie¢ wptyw na obnizenie zaufania oraz zaktdcenie Swiatowego handlu i przeptywu
finansow.

Wzrost przemystu chemicznego bedzie powiazany ze zmianami gospodarki $wiatowej. Mimo
obecnego spowolnienia w Azji, firma doradcza Roland Berger szacuje, ze srednia dynamika wzrostu
branzy chemicznej w swiecie do roku 2020 bedzie ksztattowata sie poziomie ok. 4%. W przypadku
gospodarek rozwinietych prognozowany wzrost jest ponizej Sredniej. Zgodnie z prognozami
nieznacznie silniejszego wzrostu gospodarczego w roku 2016 roku w poréwnaniu do roku ubiegtego,
CEFIC prognozuje wzrost produkcji chemicznej w Europie w 2016 na poziomie ok. 1%, w porownaniu
do 0,5% szacowanego dla roku 2015. Eksportowi produktéw chemicznych z Europy obecnie sprzyjaja
korzystne kursy wymiany i nieznaczna poprawa wzrostu gospodarki s$wiatowej. Do istotnych
czynnikow dla producentow z tego regionu naleza jednak ograniczone tempa wzrostu na rynkach
krajowych oraz wzrost kosztow zwigzany z zaostrzajacymi sie regulacjami unijnymi. Poprawie
pozycji konkurencyjnej producentow z regionu wedtug firmy Roland Berger powinny sprzyja¢ m.in.
dziatania w kierunku optymalizacji pozyskiwania gtownych surowcow, uwzgledniania rosnacych
potrzeb klientow oraz rozwoju potencjatu produkcyjnego chemikaliow specjalistycznych w oparciu
o aktualng pozycje w segmentach chemikaliow i tworzyw bazowych.

7. Akcje i akcjonariat

7.1. taczna liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki, stan ich posiadania
przez osoby nadzorujace i zarzadzajace oraz udziaty tych oséb
w jednostkach powiazanych Spotki

Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji Sprawozdania:

24 000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda,

15 116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda,

24 999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda,

35 080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda (wyemitowane w 2013 roku).

taczna liczba akcji Grupy Azoty S.A. wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem ISIN
PLZATRM00012.

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zaden z Cztonkéw Zarzadu nie posiadat akcji Spotki.
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Zestawienie stanu posiadania akcji Grupy Azoty S.A. przez osoby nadzorujace Spétke

Liczba akcji/liczba gtosow*

na dzien
08.03.2016

190

na dzien
01.01.2015

Tomasz Klikowicz 190

*Wartos¢ nominalna akcji wynosi 5 zt.

Pozostate osoby nadzorujace Grupe Azoty S.A. na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na
dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania nie posiadaty akcji Spotki.

Zestawienie udziatow oséb zarzadzajacych Grupe Azoty S.A. w jej jednostkach powiazanych na
dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 31 grudnia 2015 roku

Wartos¢
Cztonek Zarzadu Jednostka powiazana nominalna
Krzysztof Jatosinski Grupa Azoty POLICE 10 zt
Marek Kaptucha Grupa Azoty PULAWY 10 zt

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania zadna z osob nadzorujacych i zarzadzajacych Grupe Azoty S.A
nie posiadata udziatow w jej jednostkach powiazanych.

7.2. Kluczowe dane dotyczace akcji Spotki

Spotka jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od dnia
30 czerwca 2008 roku.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 495 977 420 zt i dzieli sie na 99 195 484 akcji o wartosci nominalnej
5 zt kazda. Akcje Spotki oznaczone tickerem ATT, notowane sg na rynku podstawowym GPW
w systemie notowan ciagtych i wchodza w sktad indeksu WIG, WIG-Poland, WIG30, mWIG40 oraz
indeksu branzowego WIG-Chemia.

Grupa Azoty S.A. nieprzerwanie od 19 listopada 2009 roku nalezy do spétek gietdowych notowanych
na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych, wchodzacych w sktad portfela RESPECT Indeks.
Spotka zostata doceniona za duze zaangazowanie w wypetnianiu swoich zadan zgodnie z zasadami
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, jako jedna ze spotek dziatajacych zgodnie z najwyzszymi
standardami zarzadzania w zakresie tadu korporacyjnego, tadu informacyjnego i relacji
z inwestorami, a takze z uwzglednieniem czynnikow ekologicznych, spotecznych i pracowniczych.
W grudniu 2015 roku po raz dziewigty Spotka otrzymata certyfikat potwierdzajacy obecnosc
w elitarnym gronie emitentow wchodzacych w sktad Indeksu RESPECT, pierwszego w Europie
Srodkowo-Wschodniej indeksu spotek przestrzegajacych zasad odpowiedzialnego biznesu.

W lutym 2013 roku Grupa Azoty S.A. zostata wtaczona do indeksu MSCI Emerging Markets. Indeksy
MSCI obliczane sa od 1970 roku przez amerykanski bank inwestycyjny Morgan Stanley.

0d 4 marca 2015 roku Spotka zostata wtaczona zostata do indeksu FTSE Emerging Markets i jest
notowana w tym indeksie poczawszy od dnia 23 marca 2015 roku. FTSE Emerging Index jest czescia
FTSE Global Equity Index Series (GEIS), ktory zrzesza spotki duze i sredniej kapitalizacji
z zaawansowanych i wschodzacych rynkéw. Indeksy FTSE notowane sa na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Londynie.

Wszelkie pozostate istotne informacje dotyczace akcji Spotki, w tym ograniczenia prawa gtosu,
przedstawione zostaty wyczerpujaco w punktach dotyczacych Oswiadczenia o stosowaniu zasad
tadu Korporacyjnego.
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Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2015 roku

Liczba
gtosow

% kapitatu
Akcjonariusz akcyjnego
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.L.
(posrednio: 19 841 700 akcji,
tj. 20,0026%)

Rainbee Holdings Limited’
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy i
Rozwoju

Pozostali
Razem

Liczba akcji % gtosow

") Spétka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a r.l.

Od dnia 31 grudnia 2015 roku do daty przekazania Sprawozdania Spoétka nie otrzymata informacji
o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Polityka dywidendy

Grupa Azoty S.A. realizuje polityke w zakresie wyptaty dywidendy wedtug przyjetej Strategii na lata
2014 - 2020, zgodnie z ktorg poziom dywidendy przeznaczonej dla Akcjonariuszy ksztattowany jest
stosownie do wielkoSci wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych Spétki. Zarzad
proponujac wielkos¢ srodkow przeznaczonych na dywidende docelowo w kwocie na poziomie 40% do
60% jednostkowego zysku netto Grupy Azoty S.A. za dany rok obrotowy uwzgledniac¢ bedzie czynniki
dotyczace Spotki i Grupy Azoty, w tym perspektyw dalszej dziatalnosci, przysztych zyskow,
zapotrzebowania na Srodki pieniezne, sytuacji finansowej, planow ekspansji oraz wymogow prawa
w tym zakresie. Polityka w zakresie wyptaty dywidendy bedzie ulega¢ zmianom, w miare
zapotrzebowania na kapitat wtasny, a decyzje Spdotka w tym zakresie podejmowac bedzie
z uwzglednieniem czynnikow dotyczacych zaréwno Spotki jak rowniez catej Grupy.

Ostateczna decyzja dotyczaca przeznaczenia zysku netto za dany rok obrotowy podejmowana jest
kazdorazowo w drodze gtosowania akcjonariuszy podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Dywidendy wyptacone w latach 2008-2015

Rok za ktéry wyptacono Dzien wyptaty Wypracowany taczna kwota Dywidenda na
dywidende Dzien dywidendy dywidendy zysk dywidendy jedna akcje
1 czesc: 31.08.2009
2008 26.06.2009 2 cze$c: 06.11.2009 61935tys. zt{ 39 898 749,42 zt 1,02 z4
2012 22.04.2013 24.05.2013 250 692 tys. z{| 148 793 226,00 zt 1,50 z4
2013 18.06.2014 09.07.2014 44 117 tys. zt{ 19 839 096,80 zt 0,20 zt

Notowania akcji Grupy Azoty S.A.

Spotka rozpoczeta rok 2015 notowaniem kursu na poziomie 64,20 zt, wchodzac w wyrazny trend
wzrostowy po fluktuacjach, jakie miaty miejsce w koncowce roku 2014; jak sie okazato, byta to
najnizsza cena akcji w raportowanym okresie. Kurs akcji wspinat sie stopniowo do poziomu ponad
86 zt w kwietniu 2015 roku, aby w okresie maj/czerwiec powroci¢ chwilowo do poziomoéw w okolice
powyzej 75,61 zt, po ktorym nastapito odbicie i powrot do trendu wzrostowego. Koniec roku
notowania akcji zamknety na poziomie 99,89 zt, bijac jednakze po drodze dotychczasowe maksima
historyczne i wyznaczajac w pierwszej dekadzie grudnia 2015 roku nowa cene maksymalna na
poziomie 113 zt.
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Stopa zwrotu w akcje w 2015 roku wyniosta 56,4%; od poczatku notowan akcji Grupy Azoty S.A.
w 2008 roku na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie ich warto$s¢ wzrosta ponad
pieciokrotnie. Stabilnos¢ trendu wzrostowego kursu Grupy Azoty S.A. jako jedynej spotki z mWIG-u,
zarowno w krotkim terminie, jak i w dtuzszym horyzoncie, zostata zauwazona przez rynek - Grupa
Azoty zostata wytypowana w gronie 16 spotek przez dziennikarzy i analitykéw ,,Pulsu Biznesu” oraz
serwisu Bankier.pl do rywalizacji o tytut Mistrza GPW 2015 roku.

Notowania akcji Grupy Azoty S.A. od dnia debiutu 30 czerwca 2008 roku do 31 grudnia
2015 roku

3000 120,00
2500 + - 100,00
2000 1 80,00
1500 + + 60,00
1000 + + 40,00
500 - 20,00
0 - 0,00
cze08 gru08 cze09 gru09 maj10 lis10 maj11 paz11 kwi12 paz12 kwi13 paz13 kwild wrz14 mar15 wrz15

. Wolumen Cena

Zrodto: GPWInfoStrefa, opracowanie wtasne.

Rekomendacje
W 2015 roku analitycy 11 doméw maklerskich i bankéw inwestycyjnych oceniajacych Grupe
Azoty S.A. upublicznili tacznie 24 rekomendacje cen docelowych jej akcji.

Rekomendacje dotyczace akcji Spétki wydane w okresie od 1 stycznia 2015 roku do momentu
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Cena docelowa

Cena w dniu

Data Charakter (zh) wydania (zt) Instytucja
2016-02-11 sprzedaj 56,00 ¥ 95,00 zt Societe Generale
2016-02-02 trzymaj » 100,20 zt A 104,00 zt DM mBank
2016-01-05 trzymaj 91,80 zt 96,38 zt DM mBank
2015-12-18 kupuj A 125,20 zt A 101,20 zt ING Securities
2015-12-14 sprzedaj ¥ 94,80 zt A 101,20 zt IPOPEMA
2015-12-11 sprzedaj » 84,60 zt A 103,60 zt PKO BP
2015-11-27 trzymaj » 105,00 zt A 102,15 zt Raiffeisen
2015-11-19 kupuj » 123,00 zt A 105,65 zt DM BOS
2015-11-06 sprzedaj P 60,20 zt A 94,00 zt DM BDM
2015-08-06 trzymaj » 83,80zt A 78,70 zt ING Securities
2015-07-22 kupuj A 95,00 zt A 80,27 zt DM BOS
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Cena docelowa Cena w dniu

Data Charakter (zt) wydania (zt) Instytucja
2015-07-01 sprzedaj ¥ 70,00zt ¥V 82,00 zt Espirito Santo
2015-06-30 sprzedaj » 68,00 zt A 82,61 zt Societe Generale
2015-06-22 kupuj A 93,90 zt A 75,61 zt IPOPEMA
2015-06-18 sprzedaj » 67,93 zt A 78,00 zt PKO BP
2015-06-15 sprzedaj » 72,40 zt A 79,20 zt Citigroup
2015-06-03 trzymaj A 78,00 zt A 77,46 zt Raiffeisen
2015-05-08 sprzedaj » 52,50zt A 85,45 zt DM BZ WBK
2015-04-28 sprzedaj » 64,30 zt A 85,33 zt DM BOS
2015-04-16 sprzedaj » 67,00 zt A 87,50 zt UniCredit CAIB
2015-03-17 sprzedaj » 63,00 zt A 78,00 zt Societe Generale
2015-03-06 redukuj » 74,00 zt A 82,00 zt Raiffeisen
2015-03-03 sprzedaj » 50,00 zt A 77,50 zt DM BZ WBK
2015-02-12 trzymaj A 68,90 zt A 72,00 zt ING Securities
2015-02-01 sprzedaj ¥ 59,00 zt » 71,00 zt DM BOS
2015-01-26 sprzedaj » 51,20zt 'V 60,00 zt ING Securities
2015-01-12 sprzedaj P> 62,00 zt > 67,90 zt Societe Generale

Relacje inwestorskie

Dziatajac zgodnie z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu
korporacyjnego, Grupa Azoty S.A. dostarcza wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego,
a w szczegoblnosci obecnym i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji
o wydarzeniach w Spotce i Grupie Kapitatowej. W komunikacji z inwestorami Spotka wychodzi poza
dziatania o charakterze obligatoryjnym, wynikajace z regulacji prawnych. Wychodzac na przeciw
wysokim wymaganiom uczestnikow rynku kapitatowego Spotka prowadzi otwarta polityke
informacyjna.

Grupa Azoty organizuje konferencje po publikacji raportow okresowych, podczas ktorych
przedstawiciele Zarzadu prezentuja i omawiaja wypracowane wyniki finansowe. W ramach realizacji
procesu konsolidacji Grupy Azoty, jak tez celem przedstawiania inwestorom i analitykom spojnej
wizji Grupy, konferencje wynikowe wspotorganizowane sg przez wszystkie spotki z Grupy Azoty
bedace emitentami. Ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz duze zainteresowanie, konferencje
wynikowe z analitykami rynku kapitatowego transmitowane sa w czasie rzeczywistym droga
internetowa, w polskiej i angielskiej wersji jezykowej. Nagrania konferencji wraz z prezentacjami
zamieszczane sg kazdorazowo na stronie internetowej Spotki oraz w mediach spotecznosciowych.

W minionym roku przedstawiciele Grupy Azoty spotykali sie rowniez z uczestnikami rynku
kapitatowego podczas licznych spotkan one-on-one oraz konferencji krajowych i zagranicznych,
uczestniczac takze w konferencjach branzowych oraz prezentujacych spotki gietdowe z regionu
Europy wschodniej i centralnej.

Majac na wzgledzie rowniez kontakt z inwestorami indywidualnymi, kazdorazowo po publikacji
raportu okresowego Grupa Azoty organizuje otwarte czaty internetowe, podczas ktorych
akcjonariusze maja mozliwos¢ bezposredniego zadawania pytan przedstawicielom Grupy Azoty.
Zarowno prezentacje wynikowe - dedykowane w szczegolnosci inwestorom instytucjonalnym, jak
i prezentacje inwestorskie oraz zapisy czatow, zamieszczane sg na stronie internetowej Spotki,
w sekcji Relacje Inwestorske.

Corocznie, poczawszy od debiutu gietdowego, przedstawiciele Grupy Azoty spotykaja sie
z inwestorami indywidualnymi podczas konferencji WallStreet, organizowanej przez Stowarzyszenie
Inwestoréw Indywidualnych oraz towarzyszacych imprezie Targow Akcjonariat. W 2015 roku po raz
pierwszy przedstawiciele Grupy Azoty wzieli udziat w Capital Market Games, imprezie sportowej
skierowanej do mniejszosciowych inwestorow, organizowanej przez Stowarzyszenie Inwestorow
Indywidualnych.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom akcjonariuszy Grupa Azoty S.A. doktada wszelkich staran, aby
przekaz informacyjny docierat do jak najszerszego grona odbiorcéw. W tym celu najistotniejsze
informacje o Grupie Azoty publikowane sa takze w serwisach spotecznosciowych. Waznym medium
w komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego jest strona internetowa Spotki, na ktorej
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zamieszczane s3 raporty biezace i okresowe, jak rowniez najswiezsze informacje o Walnych
Zgromadzeniach czy rekomendacje analitykdw oraz prezentacje wynikow okresowych. Strona
internetowa Spotki wraz z modutem dedykowanym inwestorom zostata udoskonalona, aby jak
najbardziej precyzyjnie i komfortowo dostarcza¢ informacji dotyczacych rynku kapitatowego.
Zawartos¢, sposob prezentacji danych istotnych dla inwestorow oraz internetowa komunikacja po
raz kolejny docenione zostaty w konkursie Ztota Strona Emitenta, organizowanym przez
Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych. Kapituta konkursu ponownie uznata strone Grupy Azoty za
Ztota Strone Emitenta, przyznajac w czerwcu 2015 roku tytut Laureata VIII edycji w kategorii Polskie
spotki gietdowe nalezace do indeksow WIG20 i mWIG 40.

Strona internetowa Spotki oceniana byta miedzy innymi pod wzgledem zawartosci informacyjnej,
innowacyjnosci i przejrzystosci komunikacji. Kapituta konkursu podkreslita, ze w szczego6lnosci na
uwage zastuguje harmonijna i przejrzysta szata graficzna, bogata zawartos¢ informacyjna oraz fakt,
ze strona jest bardzo zaawansowana technologicznie.

Grupa Azoty S.A. uhonorowana zostata rowniez w czerwcu 2015 roku Nagroda Specjalng Ministra
Skarbu Panstwa za najlepsza komunikacje z inwestorami indywidualnymi prowadzong poprzez strone
internetowa.

Dziatalnos¢ Grupy Azoty S.A. w zakresie relacji inwestorskich zostata doceniona takze przez
inwestorow na tamach opiniotworczego dziennika gospodarczego ,,Puls Biznesu” za aktywny udziat
Grupy Azoty w ,,Akcji Inwestor” - dzieki czemu od sierpnia 2010 roku Spotka ma zaszczyt postugiwac
sie znakiem ,,0Odpowiada inwestorom”.

Grupa Azoty S.A. jest uczestnikiem ,Programu 10 na 10”, prowadzonego przez Stowarzyszenie
Inwestorow Indywidualnych. Istota Programu jest dostarczanie najlepszych praktyk w zakresie
komunikacji z inwestorami indywidualnymi w oparciu o oczekiwania zgtaszane przez te grupe oraz
o wzorce funkcjonujace na rynkach zagranicznych. Uczestnictwo Grupy Azoty S.A. w tym projekcie
oznacza deklaracje, ze Spodtka zobowiazuje sie prowadzi¢ aktywnag polityke komunikacyjng
z inwestorami indywidualnymi i dziata¢ zgodnie z poszanowaniem praw tej grupy. Spotka szczyci sie
takze tytutem ,Herosa Rynku Kapitatowego 2014” za prowadzenie aktywnej dwustronnej
komunikacji z inwestorami indywidualnymi.

8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

8.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega Grupa
Spotka oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Grupa Azoty S.A., deklarujac dziatania zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku
kapitatowego i zasadami tadu korporacyjnego, w 2015 roku stosowata sie do zbioru zasad ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, opracowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Obowigzujacy w 2015 roku Kodeks stanowit zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy
nr 19/1307/2013 z dnia 21 listopada 2012 roku.

Aktualnie, w zwiazku z przyjetym Uchwata Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku nowym tekstem ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016”, od 1 stycznia 2016 roku Spotka deklaruje stosowanie rekomendacji
i zasad zawartych w nowych ,,Dobrych Praktykach”, zgodnie z brzmieniem dokumentu dostepnego
na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem
http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf oraz na stronie internetowej Spotki
http://tarnow.grupaazoty.com/files/4fbe6653/gpw_dobre_praktyki_grupa_azoty_2016.pdf.

8.2. Zakres w jakim Spotka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstapienia

Poczawszy od debiutu gietdowego w 2008 roku zamiarem Grupy Azoty S.A. jest przestrzeganie
dobrych praktyk wtadztwa korporacyjnego, czego wyrazem byta deklaracja Zarzadu Spotki, ztozona
w Prospektach emisyjnych, potwierdzona uchwatami Zarzadu przyjmujacymi do stosowania
rekomendacja i zasady naktadane zapisami dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW?”,

Zgodnie z trescia dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” obowigzujacego
w 2015 roku, Zarzad Spotki deklarowat stosowanie wszystkich rekomendacji, z wytaczeniem:
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zasady oznaczonej numerem 9 a w czesci Il Dokumentu: ,,Spotka prowadzi korporacyjna strone
internetowa i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa (...):
9 a) zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo”.

Wyjasnienie: w ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych Walnych
Zgromadzen zapewnia transparentno$¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy.
Ponadto informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow
biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja
mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na Walnym Zgromadzeniu. Spoétka nie
wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

zasady oznaczonej numerem 10 w czesci IV Dokumentu: ,spotka powinna zapewnic

akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw

komunikacji elektronicznej, polegajacej na:

1) transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad”.

Wyjasnienie: Statut Spotki nie przewiduje zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow elektronicznych. Duza liczebnos¢
akcjonariuszy powodowaé¢ moze trudnos¢ z zapewnieniem bezproblemowego jednoczesnego
uczestnictwa wszystkich akcjonariuszy na rownych prawach. Przy tak rozproszonym akcjonariacie
moze pojawi¢ sie trudnos¢ z zapewnieniem bezpieczenstwa informacji. Spotka nie wyklucza
jednak mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

Aktualnie, poczawszy od 1 stycznia 2016 roku w zwiazku obowigazywaniem nowego brzmienia
dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, Zarzad Spotki zadeklarowat
stosowanie wszystkich rekomendacji oraz zasad szczegdétowych wprowadzonych przez Dobre
Praktyki z wytaczeniem:

rekomendacji IV.R.2.

»Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczna niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronna komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Wyjasnienie: Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki nie przewiduja
zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie
Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje
dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze
publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie
ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci
stosowania ww. zasady w przysztosci. W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie
wptynie na rzetelnosc¢ polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia
akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen.

oraz zasad:

1.Z.1.20 ,,Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,”

Wyjasnienie: W ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych
zgromadzen zapewnia transparentnos$¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy.
Ponadto informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow
biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja
mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spétka nie
wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.
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W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu
w obradach walnych zgromadzen.

IV.Z.2. ,Jezeli to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spdtka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia, w czasie rzeczywistym.”
Wyjasnienie: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki nie przewiduja
zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie
Spotki  dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje
dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze
publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie
ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spoétka nie wyklucza jednak mozliwosci
stosowania ww. zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu
w obradach walnych zgromadzen.

8.3. Cechy stosowanych systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem

W Grupie Azoty S.A. wdrozono system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w oparciu o standard
ISO 31000 ,,Risk management principles and guidelines” oraz COSO ,Zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym - zintegrowana struktura ramowa”. Przyjeto ,Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym w Grupie Azoty” oraz rozwiazania proceduralne opisujace etapy procesu zarzadzania
ryzykiem oraz szczegotowy tryb postepowania.

Zgodnie z przyjetymi regulacjami jw. zarzadzanie ryzykiem Kkorporacyjnym odbywa sie
z uwzglednieniem nastepujacych etapow procesu:

e Identyfikacja i ocena ryzyk,

Ustalenie i wdrozenie odpowiedzi na ryzyko oraz plandw reakcji na incydent,

Monitorowanie i raportowanie poziomu ryzyk,

Uwzglednianie informacji o ryzykach w procesach decyzyjnych,

Sprawozdawczosc i komunikacja,

Monitoring i ewaluacja systemu zarzadzania ryzykiem.

W Spoétce ustanowiono Administratora tego procesu - Menedzera ds. ryzyka. Rolg Menedzera
ds. ryzyka jest zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym na poziomie Grupy Kapitatowej. Administrator
w zakresie czynnosci technicznych (specjalistycznych) dotyczacych administrowania procesem
korporacyjnym jest wspierany przez pracownikow komorek i jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem w Spotkach zaleznych Grupy Azoty.

Dla wsparcia zarzadzania procesem powotano Komitet Sterujacy. Dziatania podejmowane przez
Komitet polegaja na wymianie informacji, prowadzeniu analiz i formutowaniu opinii pozwalajacych
na wypracowywanie rozwiazan merytorycznych w zakresie realizowanego procesu. Cztonkami
Komitetu Sterujacego Procesu Zarzadzanie Ryzykiem sa przedstawiciele Spotek Grupy Azoty,
w ktorych wdrozono system zarzadzania ryzykiem.

Za zarzadzanie poszczegolnymi ryzykami odpowiadaja ich Wtasciciele, ktorzy podejmuja biezace
dziatania w zakresie monitorowania czynnikow danego ryzyka, czy przyjmuja strategie zarzadzania
ryzykiem.

W Spoétce okresowo prowadzona jest identyfikacja i ocena ryzyk. Proces ten prowadzony jest
w oparciu o przyjety model ryzyk. Oceny ryzyk dokonuja ich Wtasciciele z uwzglednieniem przyjetej
na dany rok skali oceny skutku i prawdopodobienstwa. Nastepnie dokonywana jest priorytetyzacja
ryzyk i wskazywane sa ryzyka kluczowe Spotki w danym okresie. Wyniki tego procesu sa z kolei
wykorzystywane w planowaniu audytow wewnetrznych.

W wyniku tego procesu w Spotce przyjmowana jest lista ryzyk kluczowych, a takze ich mapa
irejestr. Rezultaty okresowej weryfikacji rejestru ryzyk sa nastepnie wykorzystywane do
sporzadzenia dokumentow dla Grupy Azoty.

W Spotce przyjeto zasade, zgodnie z ktdra raz w roku sporzadzany jest raport okresowy
dot. zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Raport zawiera omoéwienie ryzyk kluczowych oraz
informacje na temat realizacji funkcji zarzadzania ryzykiem w Spétce.
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Ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig sg identyfikowane i podejmowane sa dziatania majace
na celu ograniczanie ich negatywnego wptywu. Narzedziem wykorzystywanym do oceny skutecznosci
dziatan minimalizujacych ryzyko w poszczegolnych procesach realizowanych w Spotce sa
m.in. audyty wewnetrzne systemow zarzadzania.

8.4. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien 1 stycznia 2015 roku (zgodnie z informacja przekazana
w raporcie rocznym za 2014 rok)

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
Norica Holding S.ar.l.
ING OFE
Rainbee Holdings Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy i
Rozwoju

Pozostali

Liczba akcji % gtosow

") Spétka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a r.l.

w tym:
akcje serii AAi B 39 116 421
akcje serii C 24 999 023

akcje serii D 35 080 040

W dniu 24 kwietnia 2015 roku Zarzad Grupy Azoty S.A. otrzymat informacje przekazana przez spotke

Opansa Enterprises Limited, z siedziba w Nikozji, Cypr, sporzadzona zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 1

ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Zgodnie z przekazana informacja, w dniu 23 kwietnia 2015 roku w wyniku wniesienia na

podwyzszony kapitat zaktadowy spotki Opansa przez jedynego wspolnika - spotke Norica

Holding S.ar.l., z siedzibg w Luksemburgu, posiadajaca 100% kapitatu zaktadowego spotki Opansa,

wktadu niepienieznego w postaci akcji Grupy Azoty S.A., spotka Opansa nabyta 9 450 000 akcji

Grupy Azoty S.A. reprezentujacych okoto 9,527% wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do

wykonywania 9 450 000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu stanowiacych okoto 9,527% ogolnej liczby

gtosow na Walnym Zgromadzeniu oraz, na skutek transakcji, przekroczyt prog 5% ogolnej liczby

gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Przed transakcja spotka Opansa nie posiadata, ani posrednio ani bezposrednio, zadnych akcji Grupy

Azoty S.A.

Po transakcji spotka Opansa posiada bezposrednio 9 450 000 akcji Spotki reprezentujacych okoto

9,527% wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 9 450 000 gtosow na Walnym

Zgromadzeniu Spotki stanowiacych okoto 9,527% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Spoétka Opansa poinformowata, ze podmioty od niej zalezne nie posiadajg zadnych akcji Spotki.

Ponadto spotka Opansa poinformowata, ze nie wystepuja osoby, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt

3 lit. c ustawy o ofercie.

Rowniez w dniu 24 kwietnia 2015 roku Zarzad Spotki otrzymat informacje przekazana przez spotke

Norica dziatajaca w mieniu wtasnym oraz jako petnomocnik:

e TrustService Limited Liability Company, spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba
w Wielkim Nowogrodzie w Rosji, oraz

e JSC Acron, spotki akcyjnej z siedziba w Wielkim Nowogrodzie w Rosji, oraz

e Subero Associates Inc., prywatnej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba w Tortola
na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych, oraz

e Pana Wiaczestawa Kantora, obywatela Izraela.
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Zgodnie z przekazana informacja w dniu 23 kwietnia 2015 roku Opansa, spotka bezposrednio zalezna
od Norica i posrednio zalezna od TrustService, Acron, Subero i Pana Kantora, w drodze wniesienia
przez Norica w dniu 23 kwietnia 2015 roku wktadu niepienieznego na pokrycie podwyzszonego
kapitatu zaktadowego Opansa w postaci akcji Spotki, nabyta 9 450 000 akcji Spotki reprezentujacych
okoto 9,527% wszystkich akcji Grupa Azoty S.A. uprawniajacych do wykonywania 9 450 000 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu stanowiacych okoto 9,527% ogolnej liczby gtosow na Walnym

Zgromadzeniu Spoétki oraz na skutek transakcji przekroczyta prog 5% ogolnej liczby gtosow na

Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Przed transakcja spotka Opansa nie posiadata, ani posrednio ani bezposrednio, zadnej akcji Spotki.

Po transakcji spotka Opansa posiada bezposrednio 9 450 000 akcji Spotki reprezentujacych okoto

9,527% wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 9 450 000 gtosow na Walnym

Zgromadzeniu stanowiacych okoto 9,527% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Rownoczesnie, w wyniku transakcji:

1. Norica bezposrednio i poprzez podmiot bezposrednio zalezny - spotke Opansa oraz spotke
Rainbee Holdings Limited z siedziba w Nikozji, Cypr (dalej: ,,Rainbee”) posiada 19 841 700 akcji
Grupy Azoty S.A. stanowiacych okoto 20,0026% wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych do
wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych okoto 20,0026%
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu, z czego:

e bezposrednio posiada 571 348 akcji Spotki stanowiagcych okoto 0,576% wszystkich akcji Spotki,
uprawniajacych do wykonywania 571 348 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
stanowiacych okoto 0,576% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu,

e posrednio, za posrednictwem Opansa, posiada 9 450 000 akcji Spotki reprezentujacych okoto
9,527% wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych do wykonywania 9 450 000 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, stanowiacych okoto 9,527% ogolnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu,

e posrednio, za posrednictwem Rainbee, posiada 9 820 352 akcji Spotki reprezentujacych okoto
9,8999% wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych do wykonywania 9 820 352 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych okoto 9,8999% ogédlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu.

2. TrustService, podmiot dominujacy Norica, posrednio, poprzez swoj podmiot zalezny Norica oraz
podmioty posrednio zalezne - Opansa oraz Rainbee, posiada 19 841 700 akcji stanowiacych okoto
20,0026% wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych do wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, stanowiacych okoto 20,0026% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

3. Acron, podmiot dominujacy TrustService, posrednio, poprzez swoje podmioty posrednio zalezne
Norica, Opansa oraz Rainbee, posiada 19 841 700 akcji stanowiacych okoto 20,0026% wszystkich
akcji Spotki, uprawniajacych do wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
stanowiacych okoto 20,0026% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

4. Subero, podmiot dominujacy Acron, posrednio, poprzez swoje podmioty posrednio zalezne
Norica, Opansa oraz Rainbee posiada 19 841 700 akcji, stanowiacych okoto 20,0026% wszystkich
akcji Spotki uprawniajacych do wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
stanowiacych okoto 20,0026% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

5. Pan Kantor, podmiot dominujacy Subero, posrednio, poprzez swoje podmioty posrednio zalezne
Norica, Opansa oraz Rainbee posiada 19 841 700 akcji, stanowiacych okoto 20,0026% wszystkich
akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
stanowiacych okoto 20,0026% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Dla unikniecia watpliwosci, Norica poinformowata, ze, ze wzgledu na wewnatrzgrupowy charakter
transakcji, catkowity stan posiadania akcji igtosow w Spotce (posrednio i bezposrednio) przez
Norica, TrustService, Acron, Subero iPana Kantora nie zmienit sie¢ inadal wynosi tacznie
19 841 700 akcji Grupy Azoty S.A. stanowiacych okoto 20,0026% wszystkich akcji, uprawniajacych do
wykonywania 19 841 700 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, stanowiacych okoto 20,0026% ogolnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki (raport biezacy nr 64/2014 z dnia 1 listopada
2014 roku).

Pan Kantor poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica nie posiadaja zadnych akcji
Spotki.

Subero poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica, Opansa oraz Rainbee nie
posiadaja zadnych akcji Spotki.

Acron poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica, Opansa oraz Rainbee nie
posiadaja zadnych akcji Spotki.
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TrustService poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Norica, Opansa oraz Rainbee nie
posiadaja zadnych akcji Spotki.

Norica poinformowata, ze podmioty od niej zalezne inne niz Opansa oraz Rainbee nie posiadaja
zadnych akcji Spotki.

Ponadto Pan Kantor, Subero, Norica, Acron oraz TrustService poinformowali, kazde z nich z osobna,
ze nie wystepuja osoby, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o ofercie.

Jednoczesnie poinformowano, ze w okresie 12 miesiecy od dnia dokonania zawiadomienia, Pan
Kantor, Subero, Norica, Acron oraz TrustService mogga od czasu do czasu, bezposrednio lub
posrednio, nabywac akcje Grupy Azoty S.A. w celu zwiekszenia stanu posiadania ogolnej liczby
gtosow oraz akcji Spotki, lub zbywac¢ w celu zmniejszenia stanu posiadania ogdlnej liczby gtoséow
oraz akcji Spotki.

Struktura akcjonariatu na dzien 23 kwietnia 2015 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtoséow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.a r.l.
(posrednio: 19 841 700 akcji,
tj. 20,0026%)

Rainbee Holdings Limited”
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy i
Rozwoju

Pozostali
Razem

Liczba akcji % gtosow

) Spétki bezposrednio zalezne od Norica Holding S.a r.L.

W dniu 5 pazdziernika 2015 roku Zarzad Spotki otrzymat zawiadomienie o ujawnieniu stanu
posiadania akcji Grupy Azoty S.A. sporzadzone przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
PZU S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajace w imieniu i na rzecz zarzadzanych przez siebie funduszy
inwestycyjnych:

PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy,

PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Universum,

PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Globalnych Inwestycji,

PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2,

(dalej tacznie: ,,Fundusze TFI PZU”).

TFlI PZU S.A. poinformowat, ze w wyniku rozliczenia w dniu 2 pazdziernika 2015 roku transakcji
sprzedazy 8 186 448 akcji Spotki, z portfela funduszu PZU Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego
Aktywow Niepublicznych BIS 2 oraz rozliczenia w dniu 2 pazdziernika 2015 roku transakcji kupna
8 186 448 akcji Spotki do portfela funduszu PZU Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego Universum, dokonanych w ramach transakcji pakietowej pozasesyjnej na Gietdzie
Papierow WartosSciowych w Warszawie S.A. w dniu 30 wrzesnia 2015 roku, udziat Funduszy TFI PZU
w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki nie zmienit sie i przedstawia sie
nastepujaco:

Liczba akcji posiadanych przed i po w/w transakcjach: 8530 189
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym Emitenta: 8,5994%
Liczba gtosow z akcji: 8530 189
Procentowy udziat w ogélnej liczbie gtosow: 8,5994%

Ponadto TFI PZU SA poinformowato, ze:
e w okresie 12 miesiecy od ztozenia w/w zawiadomienia mozliwe jest zarowno zwiekszenie, jak
i zmniejszenie zaangazowania kapitatowego Funduszy TFl PZU w akcje Spotki,
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e Fundusze TFI PZU nie posiadaja podmiotow zaleznych bedacych w posiadaniu akcji Emitenta,
TFI PZU SA jako podmiot zarzadzajacy, moze w imieniu Funduszy TFlI PZU wykonywac prawo
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Struktura akcjonariatu na dzien 5 pazdziernika 2015 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.L.
(posrednio: 19 841 700 akcji,
tj. 20,0026%)

Rainbee Holdings Limited”
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy i
Rozwoju

Pozostali
Razem 99195484 100,00 99195484 100,00

") Spétki bezposrednio zalezne od Norica Holding S.a r.L.

Liczba akcji % gtosow

0Od dnia 5 pazdziernika 2015 roku do daty sporzadzenia niniejszego raportu Spotki nie otrzymata
oficjalnych informacji o zmianach w strukturze znacznych pakietow akcji.

8.5. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

W sSwietle postanowien § 16 ust. 2 Statutu Spotki, Akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa przystuguje
indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej.
Ponadto zgodnie z postanowieniami § 43 ust. 1 pkt. 3) i 4) Statutu Spotki Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad Spotki:

e na pisemne lub ztozone w formie elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego, ztozone co najmniej na
jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia,

e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

§ 45 ust. 4 Statutu Spotki regulujacy kwestie umieszczania przez akcjonariuszy poszczegolnych

spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia stanowi, iz , Akcjonariusz lub

akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zadac
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu

w kapitale zaktadowym”.

§ 45 ust. 8 Statutu Spotki stanowi, ze ,,Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej

jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac

Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat

dotyczace spraw wprowadzanych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja

zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej.

8.6. Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z §47 ust. 2 Statutu Spotki jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto w dniu 15 marca 2013 roku uchwate nr 9
zmieniajaca Statut Spotki, wprowadzajac zmiane w indywidualnych uprawnieniach przystugujacych
niektorym akcjonariuszom, poprzez zmiane zapisoOw w § 47 ust. w brzmieniu:
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»8 47 ust. 3. Tak dtugo, jak Skarb Panstwa lub podmioty zalezne od Skarbu Panstwa sa wtascicielami
akcji Spotki, uprawniajacych do co najmniej jednej piatej ogélnej liczby gtosow istniejacych
w Spotce, prawo gtosu akcjonariuszy Spotki zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie
moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz jednej piatej ogoélnej liczby gtoséow
istniejacych w Spétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosu,
o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nie dotyczy Skarbu Panstwa ani podmiotéw zaleznych od
Skarbu Panstwa. Dla potrzeb niniejszego ustepu wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny
uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujacy w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,ustawa o ofercie”), przy czym przez
podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie takze, odpowiednio, kazdy podmiot, ktorego
gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegaja kumulacji
z gtosami innego podmiotu lub podmiotow na zasadach okreslonych w ustawie o ofercie w zwiazku
z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki. Akcjonariusz, ktorego
prawo gtosu zostato ograniczone, zachowuje w kazdym przypadku prawo wykonywania co najmniej
jednego gtosu.”

8.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych

Brak ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki.

8.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji badz wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych

Zarzad

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sktada sie z nie wiecej niz 7 oséb, w tym Prezesa
Zarzadu, Wiceprezesow i pozostatych Cztonkow Zarzadu. Liczbe cztonkow Zarzadu okresla organ
powotujacy Zarzad. Cztonkow Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy
lata.

Zgodnie z § 24 Statutu Spotki Cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad, z uwzglednieniem postanowien § 25
i nastepnych Statutu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze byc odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie (§ 24 ust. 2 Statutu Spotki).

Do czasu, gdy Grupa Azoty S.A. zatrudnia sredniorocznie powyzej 500 pracownikow, Rada Nadzorcza
powotuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrana przez pracownikow Spotki na okres kadencji
Zarzadu (§ 25 ust. 1 Statutu Spotki).

Rada Nadzorcza ma prawo do odwotywania, zawieszania, z waznych powodow, w czynnosciach
poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu oraz do delegowania cztonkow Rady Nadzorczej,
na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktorzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci
(8 33 ust 1 Statutu Spotki).

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 35 ust. 1 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdéw, powotywanych
przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2 (,,Akcjonariuszowi - Skarbowi
Panstwa przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego cztonka
Rady Nadzorczej”) oraz § 36 Statutu (,,Czes¢ sktadu Rady Nadzorczej stanowia cztonkowie wybierani
przez pracownikow Spotki zgodnie z art. 14 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji”).

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Nie mniej niz dwoch cztonkdéw Rady Nadzorczej stanowig niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej,
spetniajacy kryteria niezaleznosci okreSlone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
dotyczacego Roli Dyrektorow Niewykonawczych (§ 35 ust. 4 Statutu Spotki).

Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotywany jest przez Walne Zgromadzenie.

Wiceprzewodniczacy i sekretarz Rady Nadzorczej wybierani sa przez Rade Nadzorcza na pierwszym
posiedzeniu z grona pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej (§ 37 ust. 1 Statutu Spotki).
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Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu Spotki kapitat zaktadowy moze byc¢ podwyzszany uchwatg Walnego
Zgromadzenia przez emisje nowych akcji albo przez podwyzszenie wartosci dotychczasowych akcji.
Na mocy § 10 ust. 3 Statutu:

,»3. Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych
akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 240 432 915 ztotych, w drodze podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (,,Kapitat Docelowy”). Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego w ramach niniejszego Kapitatu Docelowego moze nastgpi¢ wytacznie w celu
i na warunkach okreslonych w ust. 4 ponizej. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach Kapitatu Docelowego wygasa w terminie
szesciu miesiecy od dnia rejestracji zmiany Statutu przewidujacej Kapitat Docelowy.

4. W ramach Kapitatu Docelowego Zarzad uprawniony jest do zaoferowania akcji Spotki
z wytaczeniem prawa poboru wytacznie akcjonariuszom spoétki Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.,
z siedzibg w Putawach, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000011737 (,,ZA Putawy”) w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji
ZA Putawy, w taki sposob, ze jedna akcja ZA Putawy stanowié¢ bedzie wktad niepieniezny na
pokrycie 2,5 akcji Spotki emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego. Uchwata Zarzadu w sprawie
wydawania akcji w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji ZA Putawy nie wymaga zgody Rady
Nadzorczej.

5. W interesie Spotki upowaznia sie Zarzad do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
lub w czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego
wytacznie w celu zaoferowania akcji akcjonariuszom ZA Putawy na zasadach opisanych w ust. 4
powyzej.

6. Z zastrzezeniem ust. 7, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowia inaczej, Zarzad
decyduje o wszystkich sprawach zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
Kapitatu Docelowego, w szczegolnosci Zarzad jest umocowany do:

1) zawierania umow zabezpieczajacych organizacje i przeprowadzenie emisji akcji,

2) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz praw do akcji
oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji oraz
praw do akcji,

3) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji oraz praw do akcji do obrotu na rynku
regulowanym.

7. Uchwaty Zarzadu w sprawie:

1) podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego,

2) ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego, oraz

3) wytaczenia prawa poboru,

wymagaja zgody Rady Nadzorczej.”

8.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki

Zgodnie z § 51 ust. 22 Statutu Spétki zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki nalezy
do wytacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia.

8.10. Walne Zgromadzenie - sposob dziatania

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Regulamin  Walnego Zgromadzenia Spoétki, przyjety uchwata Walnego Zgromadzenia
z dnia 26 czerwca 2009 roku okresla zasady i tryb odbywania zgromadzen.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia reguluja przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz § 51
Statutu Spotki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, o ile Spotka je sporzadza i corocznego
pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej, a takze udzielenie absolutorium cztonkom organow
Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,
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podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

zmiana Statutu Spotki,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci

oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem § 16 ust. 2 oraz § 36
Statutu) oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na
akcje,

e potaczenie z innymi spotkami, podziat i przeksztatcenie Spotki,

e rozwiazanie i likwidacja Spotki,

e wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke akcji w celu umorzenia i uchwalanie warunkow
umarzania akcji,

e podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa lub Statutu.

Prawa Akcjonariuszy i sposéb ich wykonania
Prawa akcjonariuszy okresla w szczegolnosci Kodeks spotek handlowych, Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, Ustawa o Ofercie Publicznej oraz Statut Spotki.

8.11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad Spotki

Sktad Zarzadu Spotki na dzien 1 stycznia 2015 roku przedstawiat sie nastepujaco:
e Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu,

Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu,

Marek Kaptucha - Wiceprezes Zarzadu,

Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.

Rok 2014 byt ostatnim petnym rokiem obrotowym petnienia funkcji przez Cztonkéw Zarzadu
IX kadencji. Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 9 stycznia 2015 roku podjeta Uchwaty
o powotaniu Zarzadu Spotki na nowa kadencje. W sktad Zarzadu X kadencji weszli:

e Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu,

Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Marek Kaptucha - Wiceprezes Zarzadu,

Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu.

Uchwaty w powyzszej sprawie weszty w zycie z dniem 20 lutego 2015 roku.

Z dniem rozpoczecia X kadencji Zarzadu Spotki, wygast rowniez mandat Artura Kopcia, Cztonka
Zarzadu wybranego z ramienia pracownikow. W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza zdecydowata
o uruchomieniu procedury wyboru Cztonka Zarzadu z ramienia pracownikow na nowa wspolng
kadencje.

Wybory zostaty przeprowadzone w dniach od 27 stycznia do dnia 11 lutego 2015 roku (I tura) oraz od
dnia 13 do 23 lutego 2015 roku (Il tura). W wyniku wyboréw kandydatem na Cztonka Zarzadu
z wyboru pracownikow zostat Artur Kopec.

W dniu 26 lutego 2015 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate o powotaniu Artura Kopcia na
stanowisko Cztonka Zarzadu.

Do konca 2015 roku nie dokonywano zmian w sktadzie Zarzadu Spotki.
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Wydarzenia po dacie bilansowej - zmiany w sktadzie Zarzadu

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 19 lutego 2016 roku dokonata zmian w sktadzie
Zarzadu Spotki:

e odwotata Prezesa Zarzadu Pawta Jarczewskiego ze sktadu Zarzadu,

e odwotata Wiceprezesa Zarzadu Krzysztofa Jatosifnskiego ze sktadu Zarzadu,

e odwotata Wiceprezesa Zarzadu Marka Kaptuche ze sktadu Zarzadu,

e odwotata Wiceprezesa Zarzadu Mariana Rybaka ze sktadu Zarzadu.

Uchwaty w powyzszej sprawie weszty w zycie z dniem podjecia.
Uchwata Rady Nadzorczej funkcje Prezesa Zarzadu Spotki objat Pan Mariusz Bober. Uchwata weszta
w zycie z dniem podjecia.

Kompetencje osé6b zarzadzajacych

Szczegdtowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu reguluje Uchwata Zarzadu nr 467/1X/2013 wraz

Z pozniejszymi zmianami wprowadzonymi w Uchwale nr 639/1X/2014 z dnia 15 kwietnia 2014 roku

oraz w Uchwale nr 735/1X/2014 z dnia 8 wrzesnia 2014 roku. Zarzad X kadencji Uchwata

nr 8/X/2015 z dnia 10 marca 2015 roku potwierdzit ustalony poprzednio podziat kompetencji.

Obszary odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawiaty sie

nastepujaco:

e Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu, odpowiedzialny za kierowanie i koordynowanie prac Zarzadu
oraz Rady Grupy, nadzér nad Centrum Biznesu Agro, polityka informacyjna, polityka personalna,
zarzadzanie procesami ryzyk i koordynacje funkcji audytu wewnetrznego w Grupie Azoty,

e Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse, rachunkowos¢ oraz IT
w Grupie Azoty,

o Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Spotki, odpowiedzialny za
integracje produkcji, tworzywa i syntezy organiczne w Grupie Azoty,

o Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za strategie i rozw6j Grupy Azoty,

e Marek Kaptucha - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za zarzadzanie tancuchem dostaw oraz za
zarzadzanie zakupami surowcéw strategicznych w Grupie Azoty,

e Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za inwestycje w Grupie Azoty,

e Artur Kopec¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za dialog spoteczny, bezpieczenstwo techniczne
i ochrone srodowiska w Grupie Azoty.

Zarzad Spotki dziata na podstawie:

e ustawy zdnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037
Z pézniejszymi zmianami),

e ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z dnia 30 sierpnia 1996 roku z p6zn. zmianami,

e ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych,

e ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi,

e przepisow aktoéw wykonawczych wydanych na podstawie powyzszych ustaw,

e postanowien Statutu Spotki.

Wydarzenia po dacie bilansowej - zmiana podziatu kompetencji pomiedzy cztonkami

Zarzadu Spotki

Zarzad X kadencji Uchwata nr 271/X/2016 z dnia 23 lutego 2016 roku dokonat zmian w ustalonym

poprzednio podziale kompetencji 0sdb zarzadzajacych, w wyniku czego obszary odpowiedzialnosci

Cztonkow Zarzadu Spotki przedstawiaja sie nastepujaco:

e Mariusz Bober - Prezes Zarzadu, odpowiedzialny za kierowanie i koordynowanie prac Zarzadu
oraz Rady Grupy, nadzér nad realizacja przyjetej Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej, nadzor
nad Centrum Biznesu Agro, polityka informacyjna, polityka personalnga (HR), audytem
wewnetrznym, zarzadzaniem procesami ryzyk, procesami zwigzanymi z przeksztatceniami
strukturalno - wtasnosciowymi w Grupie Kapitatowej,

e Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse, rachunkowosc¢ oraz IT,
nadzor nad relacjami z inwestorami gietdowymi (IR), wspotdziatanie z Wiceprezesem
odpowiedzialnym za integracje produkcji, tworzywa i syntezy organiczne oraz Cztonkiem Zarzadu
odpowiedzialnym za dialog spoteczny, bezpieczenstwo techniczne i ochrone srodowiska oraz
Dyrektorem Zarzadzajacym w zakresie biezacego operacyjnego zarzadzania Spotka,
formutowanie i realizacje strategii logistycznej, zarzadzanie logistyka dostaw surowcow,
potproduktow i produktow, formutowanie i realizacje strategii zakupowej,
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Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Spoétki, odpowiedzialny za strategie
i rozwdj, integracje produkcji, tworzywa i syntezy organiczne oraz zakupy surowcow
strategicznych, formutowanie strategii i realizacje strategii przyjetej dla Spétki i Grupy
Kapitatowej, nadzor nad zakupami strategicznymi w Spotce i Grupie Kapitatowej, wspotdziatanie
z Wiceprezesem odpowiedzialnym za integracje produkcji, tworzywa i syntezy organiczne oraz
Cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za dialog spoteczny, bezpieczenstwo techniczne i ochrone
srodowiska oraz Dyrektorem Zarzadzajacym w zakresie zarzadzania Spotka,

Artur Kope¢, Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje inwestycji, dialog spoteczny,
bezpieczenstwo techniczne i ochrone srodowiska, wspotdziatanie z Wiceprezesem
odpowiedzialnym za integracje produkcji, tworzywa i syntezy organiczne oraz Wiceprezesem
odpowiedzialnym za finanse oraz Dyrektorem Zarzadzajacym w zakresie zarzadzania Spotka.

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2015 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Monika Kacprzyk - Wojdyga - Przewodniczaca,
Jacek Obtekowski - Wiceprzewodniczacy,

Ewa Lis - Sekretarz,

Robert Kapka - Cztonek,

Tomasz Klikowicz - Cztonek,

Artur Kucharski - Cztonek,

Marek Mroczkowski - Cztonek,

Zbigniew Paprocki - Cztonek,

Ryszard Trepczynski - Cztonek.

W dniu 22 grudnia 2015 roku pismem Ministra Skarbu Panstwa, na podstawie § 16 ust. 2 Statutu
Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej zostata odwotana Pani Ewa Lis, a powotany Pan Przemystaw Lis.
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Monika Kacprzyk - Wojdyga - Przewodniczaca,
Jacek Obtekowski - Wiceprzewodniczacy,
Robert Kapka - Cztonek,

Tomasz Klikowicz - Cztonek,

Artur Kucharski - Cztonek,

Przemystaw Lis - Cztonek,

Marek Mroczkowski - Cztonek,

Zbigniew Paprocki - Cztonek,

Ryszard Trepczynski - Cztonek.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz.1037 z p6zn. zmianami),

ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (...),

ustawy o rachunkowosci,

Statutu Spotki (§ 33),

Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Wydarzenia po dacie bilansowej - zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Na posiedzeniu w dniu 15 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza wybrata Pana Zbigniewa Paprockiego
na Sekretarza Rady Nadzorczej.

W zwiazku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej na dzien 15 stycznia 2016 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

Monika Kacprzyk - Wojdyga - Przewodniczaca,
Jacek Obtekowski - Wiceprzewodniczacy,
Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Robert Kapka - Cztonek,

Tomasz Klikowicz - Cztonek,

Artur Kucharski - Cztonek,

Przemystaw Lis - Cztonek

Marek Mroczkowski - Cztonek,

Ryszard Trepczynski - Cztonek.
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W dniu 29 stycznia 2016 roku pismem Ministra Skarbu Panstwa ze sktadu Rady Nadzorczej zostat
odwotany Pan Przemystaw Lis, a powotany Pan Marek Grzelaczyk.

W dniu 1 lutego 2016 roku uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ze sktadu Rady
Nadzorczej zostali odwotani Pani Monika Kacprzyk-Wojdyga oraz Panowie Marek Mroczkowski, Jacek
Obtekowski i Ryszard Trepczynski, a powotani Panowie: Maciej Baranowski, Tomasz Karusewicz,
Przemystaw Lis (na funkcje Przewodniczacego) oraz Barttomiej Litwinczuk.

W zwiazku z powyzszymi zmianami obecny sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie jak ponizej:

e Przemystaw Lis - Przewodniczacy,

Marek Grzelaczyk - Wiceprzewodniczacy,

Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Maciej Baranowski - Cztonek

Robert Kapka - Cztonek,

Tomasz Karusewicz - Cztonek

Tomasz Klikowicz - Cztonek,

Artur Kucharski - Cztonek,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej reguluja postanowienia § 33 Statutu Spotki.

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Spoétka i Grupa
Kapitatowa, Rada Nadzorcza w dniu 4 lipca 2013 roku Uchwata nr 21/1X/2013 powotata Komitet
Audytu w nastepujacym sktadzie:

e Jacek Obtekowski - Przewodniczacy,

e Tomasz Klikowicz,

e Marek Mroczkowski.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety
przez Rade Nadzorcza, opracowany z uwzglednieniem tresci zatacznika |, ust.4 (Komisja Rewizyjna)
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz. U. UE L 52/52) oraz art. 86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym. W/w Regulamin zostat przyjety przez Rade Uchwata nr 21/1X/2013 z dnia
4 lipca 2013 roku. W $wietle tego Regulaminu, do gtownych zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

monitorowanie badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
monitorowanie pracy komorki audytu wewnetrznego,

monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta,

przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania
Spotki.

Wydarzenia po dacie bilansowej - zmiany w Komitecie Audytu

W zwiazku z odwotaniem uchwatami Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 1 lutego 2016 roku
Cztonkow Rady Nadzorczej petnigcych rowniez funkcje Cztonkow Komitetu Audytu, tj. Pana Jacka
Obtekowskiego i Pana Marka Mroczkowskiego, Rada Nadzorcza w dniu 19 lutego 2016 roku podjeta
uchwaty w sprawie uzupetnienia sktadu Komitetu o n/w Cztonkow:

e Artur Kucharski,

e Maciej Baranowski,

e Tomasz Karusewicz.

W zwiazku z powyzszym od dnia 19 lutego 2016 roku Komitet Audytu funkcjonuje w nastepujacym
sktadzie:

e Artur Kucharski - Przewodniczacy,

e Maciej Baranowski - Cztonek,

e Tomasz Karusewicz - Cztonek,

e Tomasz Klikowicz - Cztonek.
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8.12. Polityka wynagrodzen

Przyjety system wynagrodzen w Spotki

Podstawe polityki ptacowej w Spoétki stanowi negocjacyjny system ksztattowania wynagrodzen,
okreslony droga rokowan pomiedzy Zarzadem Spotki i zaktadowymi organizacjami zwiazkowymi.
Negocjacje obejmuja okreslenie wskaznika przyrostu przecietnego wynagrodzenia na dany rok oraz
okreslenie sktadnikow wynagrodzen objetych przyrostem wynagrodzenia. W terminie do konca
lutego kazdego roku Zarzad i organizacje zwiazkowe zawieraja porozumienie ptacowe, w ktorym
ustalaja wskaznik przyrostu wynagrodzenia z wyszczegoélnieniem sktadnikéw wynagrodzen, ktorych
ten przyrost obejmie oraz okreslaja zasady systemu motywacyjnego na dany rok. Podstawowe
zasady zatrudniania i wynagradzania reguluje w Spotce Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy oraz
Regulamin Pracy. Ponadto w Grupie Azoty S.A. z osobami zajmujacymi kluczowe stanowiska
menadzerskie zawarto umowy o prace-kontrakty menadzerskie. Osoby te nie sa objete polityka
wynagrodzen. Ich wynagrodzenie sktada sie z miesiecznej ptacy zasadniczej oraz nagrody rocznej,
ktorej wysokos¢ uzalezniona jest od stopnia realizacji indywidualnych zadan okreslonych na dany
rok.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu sktada sie z:

e statego wynagrodzenia miesiecznego, ktore obejmuje rowniez wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej w Spotce zaleznej Grupy Azoty
(z wyjatkiem Cztonka Zarzadu z wyboru pracownikow, ktorego wynagrodzenie sktada sie ze
statego wynagrodzenia miesiecznego, ktore obejmuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu oraz z tytutu umowy o prace),

e czesci zmienne wynagrodzenia uzaleznione od wynikow zgodnie z regulaminem zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza,

e Swiadczen dodatkowych z tytutu zatrudnienia,

e nagrody specjalnej (nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu z wyboru pracownikow).

Rada Nadzorcza moze przyznac Cztonkom Zarzadu swiadczenia dodatkowe, m.in.:

e nagrode jubileuszowa, przyznawang nie czesciej niz co 5 lat,

e odprawe pieniezna w razie ustania stosunku pracy w zwiazku przejsciem na emeryture lub rente
Z tytutu niezdolnosci do pracy,

e zwrot czesciowych kosztow uzytkowania, udostepnionego lokalu mieszkalnego, w tym mieszkania

stuzbowego, do wysokosci 2 tys. zt na miesiac,

Swiadczenia zwiazane z korzystaniem z czesciowo odptatnych ustug telekomunikacyjnych,

$wiadczenia z tytutu dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majatkowego oraz osobowego,

Swiadczenia z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej i odpowiedzialnosci cywilnej za emisje akcji,

prawo do nieodptatnego korzystania z samochodu stuzbowego,

prawo do nieodptatnego korzystania z urzadzen i oprogramowania bedacych wtasnoscig Spotki

w celu wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu.

W umowach o prace Cztonkéw Zarzadu znajduje sie zapis o przystugujacej Cztonkowi Zarzadu
odprawie w wysokosci trzykrotnosci statego miesiecznego wynagrodzenia w przypadku odwotania
z funkcji Cztonka Zarzadu przed uptywem kadencji. Odprawa ta nie przystuguje, gdy przyczyna
odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu beda okolicznosci uzasadniajace rozwiazanie umowy o prace
bez wypowiedzenia, z winy pracownika, w trybie art. 52 § 1 Kodeksu Pracy.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu maja zawarte umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu stosunku
pracy, z tytutu ktorych przystuguje im odszkodowanie w wysokosci 100% statego wynagrodzenia,
okreslonego w umowie o prace, wyptacane przez okres dwunastu miesiecy. Prawo to wygasa
w przypadku naruszenia zakazu konkurencji.

Powyzsze zapisy nie dotycza Cztonka Zarzadu z wyboru pracownikow. Cztonek Zarzadu z wyboru
pracownikdw ma zawarta jedynie umowe zakazu konkurencji w czasie trwania stosunku pracy,
Z tytutu, ktorej nie przystuguje odszkodowanie.
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Zasady wynagradzania kluczowych menadzerow

W Spétce z osobami zajmujacymi kluczowe stanowiska menadzerskie zawarto umowy o prace-
kontrakty menadzerskie. Na podstawie tych umoéw menadzerom przystuguja pozaptacowe
Swiadczenia dodatkowe, w tym: samochod stuzbowy na warunkach okreslonych w obowiazujacych
przepisach wewnetrznych, przenosny komputer i telefon komorkowy oraz dla niektorych
menadzerow ryczatt na pokrycie kosztow zakwaterowania.

Istotne zmiany w polityce wynagrodzen
W ciagu ostatniego roku obrotowego nie byto istotnych zmian w polityce wynagrodzen.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Polityka ptacowa, ksztattowana w drodze negocjacji ze strona spoteczna, jest Scisle powigzana
z wynikami finansowymi Spétki. Zgodnie z zapisami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy biezaca
i prognozowana sytuacja ekonomiczna Spotki jest podstawa do ustalania przyrostu wynagrodzen
w danym roku. Dodatkowo, wysokos¢ niektorych sktadnikow wynagrodzen, takich jak nagroda
motywacyjna i nagroda roczna jest wprost uzalezniona od osigganych przez Spotke wynikow
finansowych i stopnia realizacji indywidualnych zadan przypisanych poszczegolnym menadzerom.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Swiadczenia wyptacone

zZmienne Swiadczenia
state sktadniki sktadniki potencjalnie
wynagrodzenia  wynagrodzenia Razem nalezne

Monika Kacprzyk-
Wojdyga

Jacek Obtekowski
Ewa Lis

Robert Kapka*
Tomasz Klikowicz**
Artur Kucharski
Marek Mroczkowski
Zbigniew Paprocki***
Ryszard Trepczynski

© " w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 233 tys. zt,
() w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 78 tys. zt,
™) w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spétce - 131 tys. zt.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki

Swiadczenia wyptacone Swiadczenia
state sktadniki ~ zmienne sktadniki p°ten€lalme
wynagrodzenia wynagrodzenia Razem nalezne*

Pawet Jarczewski
Andrzej Skolmowski
Witold Szczypinski
Marek Kaptucha
Marian Rybak
Krzysztof Jatosinski
Artur Kopec

* Swiadczenia potencjalnie nalezne obejmuja utworzona rezerwe na nagrode roczna, ktorej

przyznanie uzaleznione jest od wynikow zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza. Planowana wyptata $wiadczenia przewidziana jest w 2016 roku.
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Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke z tytutu petnienia funkcji
w jednostkach zaleznych Grupy Kapitatowej

Swiadczenia wyptacone Swiadczenia
state sktadniki zmienne sktadniki potengalme
wynagrodzenia wynagrodzenia Razem nalezne*

Andrzej Skolmowski
Witold Szczypinski
Marian Rybak
Krzysztof Jatosinski

* Swiadczenia potencjalnie nalezne obejmuja utworzona rezerwe na nagrode roczna, ktorej
przyznanie uzaleznione jest od wynikow zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza. Planowana wyptata $wiadczenia przewidziana jest w 2016 roku.

8.13. Dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub o podobnym charakterze

Grupa Azoty S.A. jest znaczacym pracodawca w regionie tarnowskim, dlatego tez traktuje kwestie
zwigzane z odpowiedzialnoscia oraz wspotpraca z otoczeniem w sposob strategiczny i dtugofalowy.
Jednym z istotnych elementdw, ktére przyczyniajg sie do realizacji dtugofalowej strategii rozwoju
Grupy Azoty sa dziatania w zakresie spoteczno-sponsoringowym. Poprzez dziatalnos$¢ spoteczno-
sponsoringowa Grupa Azoty buduje wizerunek nie tylko jako podmiotu osiagajacego dobre wyniki
ekonomiczne, ale réwniez firmy odpowiedzialnej spotecznie. Bedac podmiotem korzystajagcym
z zasobow srodowiska naturalnego, Grupa Azoty podejmuje dziatania spoteczno-sponsoringowe
dedykowane przede wszystkim lokalnym inicjatywom i potrzebom mieszkancow.

Wieloaspektowosc oraz zaawansowany charakter tych dziatan sprawiaja, ze Grupa Azoty S.A. bierze

aktywny udziat w zyciu spotecznosci lokalnej oraz kieruje swoje wsparcie tam, gdzie ono jest

najbardziej potrzebne. Dziatania spoteczno-sponsoringowe realizowane sa w oparciu o opracowang

i wdrozonag w 2013 r. ,,Polityke dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej w Grupie Azoty oraz zasady

jej funkcjonowania w Grupie” oraz w zakresie pomocy charytatywnej w oparciu o przyjete

w 2013 roku ,,Polityke darowizn Grupy Azoty” oraz ,,Regulamin udzielania darowizn Grupy Azoty

S.A.”

Przyjete kierunki dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej to:

e W poczuciu odpowiedzialnosci wobec wspolnot lokalnych, w ktorych funkcjonuja poszczegolne
spotki nalezace do Grupy Azoty, Zarzad Grupy Azoty S.A. deklaruje podjecie wraz z podmiotami
zaleznymi dobrowolnych dziatan w zakresie: inwestycji na rzecz wspdlnoty lokalnej,
rozwigzywania problemow spotecznych oraz pomocy charytatywnej finansowej, rzeczowej lub
ustugowej, przeznaczanej na rzecz dobra wspolnego i organizacji dobroczynnych, organizacji
pozarzadowych i instytucji pozytku publicznego.

e Dziatania spoteczno-sponsoringowe w zakresie inicjatyw lokalnych o charakterze i zasigegu
medialnym niejednokrotnie ponadregionalnym, a nawet miedzynarodowym, beda realizowane
przez poszczegolne spotki nalezace do Grupy Azoty.

o Dziatania spoteczno-sponsoringowe o zasiegu ogolnopolskim i miedzynarodowym wykraczajace
poza ramy inicjatyw lokalnych, w imieniu i na rzecz catej grupy kapitatowej bedzie realizowac
jednostka dominujaca w Grupie Azoty, tj. spotka Grupa Azoty S.A.

Grupa Azoty S.A. wspiera dziatania z zakresu m.in.: sportu, dziatalnosci kulturalnej, rowniez
masowej, placowek edukacyjnych ksztatcacych dzieci i mtodziez, placowek medycznych,
$wiadczacych ustugi na rzecz pracownikow i ich rodzin, programéw naukowo-badawczych, inicjatyw
proekologicznych realizowanych w regionie, akcji spotecznych.
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9. Pozostate istotne informacje i zdarzenia

9.1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Zawarta z KPMG Audyt Sp. z 0. 0. w dniu 10 lipca 2012 roku umowa oraz aneksy:

e nr1zdnia 15 pazdziernika 2013 roku,
e nr 2 zdnia 23 grudnia 2014 roku,

w swoim zakresie obejmuja:

e badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan za okres 12 miesiecy konczacych sie
31 grudnia 2012 roku, 31 grudnia 2013 roku, 31 grudnia 2014 roku, 31 grudnia 2015 roku oraz
31 grudnia 2016 roku,

e przeglad jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy 6 miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2012 roku, 30 czerwca 2013 roku, 30 czerwca 2014 roku, 30 czerwca
2015 roku oraz 30 czerwca 2016 roku,

e przeprowadzanie szkolen.

Pozostate ustugi zwiazane byty przede wszystkim z pracami dotyczacymi OZE, art. 44 Prawa
energetycznego, derogacji, opinii ksiegowych, ttumaczeniami sprawozdan finansowych
i sporzadzeniem raportu o spetnieniu wskaznikow finansowych.

Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z o.o.

Wyszczegélnienie - 2014

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej

i Grupy Kapitatowej 225

Przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej

i Grupy Kapitatowej 105

Pozostate ustugi 69
399

9.2. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Zréwnowazony rozwoj

Grupa Azoty w sposob strategiczny traktuje kwestie zrownowazonego rozwoju. Opierajac sie na
przyjetej biznesowej ,,Strategii Grupy Kapitatowej Azoty Tarndw na lata 2012-2016” Grupa realizuje
strategie zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci na podstawie modelowego
rozwigzania przyjetego w Spotce. Strategiczne podejscie wskazuje, w jaki sposob Grupa Azoty
bedzie wypracowywa¢ wartos¢ dla interesariuszy przy jednoczesnej realizacji celow
ekonomicznych. Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem odbywa sie na poziomie strategicznym, co
przektada sie na poprawe proceséw w kluczowych obszarach funkcjonowania Grupy. Grupa Azoty
prowadzi dziatalnos¢ na duzg skale i swym zasiegiem obejmuje liczne kraje, dlatego podejmowane
dziatania sg raportowane w sposob usystematyzowany, przejrzysty i rzetelny w raportach rocznych
oraz srodowiskowych.

Wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci opiera sie na trzech filarach.

Cele strategiczne Grupy Azoty w obszarze ,,zrownowazona produkcja” to:

e minimalizacja oddziatywania sSrodowiskowego spotek wchodzacych w sktad Grupy Azoty,
rozwijanie wspotpracy z jednostkami naukowymi,

budowa Swiadomosci ekologicznej,

tworzenie produktow zrownowazonych,

kontynuacja zaangazowania w poprawe warunkow pracy, wzrost bezpieczenstwa funkcjonowania
instalacji oraz staty kontakt z otoczeniem.
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Cele strategiczne Grupy Azoty w obszarze ,,dialog i budowanie relacji” to:

e wspieranie rozwoju lokalnej spotecznosci,

e przyjecie formuty dialogu z kazda z kluczowych grup interesariuszy, budowa skutecznej
komunikacji dotyczacej obszaru zrownowazonego rozwoju,

e budowa etycznej kultury Grupy Azoty.

Cele strategiczne Grupy Azoty w obszarze ,,miejsce pracy” to:

e poprawa satysfakcji pracownikow,

e poprawa poziomu bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow,

e inicjowanie dziatan w zakresie rozwoju swoich pracownikow.

Respect Index

Dowodem troski o zrownowazony rozwoj Grupy Azoty i odpowiedzialne zarzadzanie jest fakt, iz
nieprzerwanie od 19 listopada 2009 roku Spotka jest notowana w Respect Index.

Wybor spotek, ktore ostatecznie wchodza w sktad Indeksu odbywa sie zgodnie z procedura
zaktadajaca trzyetapowos¢ tego procesu. Analizie poddawane sg kwestie finansowe, strategia
i zasady zarzadzania organizacja, czynniki Srodowiskowe, polityka pracownicza i relacje
z pracownikami oraz wptyw na rynek, a takze relacje z klientami. W 2015 roku Spotka wzieta udziat
w kolejnym badaniu spotecznej odpowiedzialnosci w spétkach publicznych i otrzymata dyplom
uczestnika Respect Index.

Standardy zarzadzania

Od kwietnia 2013 roku w Grupie Azoty obowiazuje Polityka Zarzadzania Korporacji. Dokument ten

precyzuje ogot zamierzen i kierunkdéw dziatan Grupy Azoty. Znowelizowana Polityka Zarzadzania

Korporacji przedstawia misje i wizje oraz cele strategiczne spotek wchodzacych w sktad Grupy,

ktore realizowane sa w oparciu o systemy zarzadzania zgodne z najwyzszymi miedzynarodowymi

standardami.

Dla wypetniania przyjetej misji wyznaczono nastepujace cele strategiczne:

o zwiekszanie skali operacji prowadzonych w obszarach domeny Grupy poprzez rozw6j wewnetrzny
oraz alianse, fuzje i akwizycje w Polsce i poza granicami kraju,

e pogtebianie integracji pomiedzy podmiotami Grupy, co w konsekwencji umozliwi maksymalizacje
efektow synergii,

e zmniejszanie wrazliwosci Grupy na koszty energii poprzez wykorzystywanie efektywnych
rozwigzan technologicznych i energetycznych,

e zmniejszanie wrazliwosci na zmiany faz cykli koniunkturalnych oraz na ceny gazu ziemnego
i surowcow petrochemicznych, poprzez wydtuzanie tancuchow produktowych,

e obnizanie kosztow wytwarzania, poprzez modernizacje gtéwnych ciagéow produkcyjnych,

e budowa stabilnych i efektywnych wiezi z klientami, wzmacnianie Swiadomosci wiodacych marek
produktowych Grupy oraz optymalizacja systemow logistyki i dystrybucji produktow,

o zwiekszanie efektywnosci kluczowych proceséw oraz gromadzenie i skuteczne zarzadzanie
kapitatem intelektualnym,

e ciagte dostosowywanie jakosci produktow oraz oferowanego asortymentu do wymagan
odbiorcow,

o dywersyfikacja pokrewna, wykorzystujaca efekty synergii z elementami dotychczasowego
portfela produktowego,

e ciagte doskonalenie wtasnych produktéw i ustug przy wykorzystaniu innowacyjnych technologii.

Spotki wchodzace w sktad Grupy realizuja cele strategiczne w oparciu o systemy zarzadzania,
zgodne z najwyzszymi miedzynarodowymi standardami. Priorytety dziatalnosci, takie jak wysoka
jakos¢, dbato$¢ o bezpieczenstwo techniczne i srodowisko, bezpieczenstwo zdrowotne zywnosci,
minimalizowanie strat S$rodowiskowych, priorytetowe traktowanie klienta, sa skutecznie
nadzorowane i zapewniaja efektywne zarzadzanie.

W prowadzonych dziataniach Grupa Azoty przestrzega przepisow prawnych i innych oraz dazy do
ciagtego doskonalenia efektow naszej dziatalnosci, a takze minimalizowania zwiazanego z nig

ryzyka.
Systemy zarzadzania

Grupa Azoty realizuje Polityke Zarzadzania, ktora gwarantuje, ze cele strategiczne osiggane s
W oparciu o zintegrowany system zarzadzania, zgodny z miedzynarodowymi standardami.
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Priorytety dziatalnosci: wysoka jakos$¢, dbatos¢ o bezpieczenstwo techniczne i srodowisko sa

skutecznie nadzorowane i zapewniaja efektywne zarzadzanie. Zintegrowany System Zarzadzania

jest zbudowany w oparciu o zasady priorytetowego traktowania klienta, minimalizowania strat

srodowiskowych i ryzyka zagrozen oraz ciggtego doskonalenia.

W Grupie Azoty S.A. obowiazuja:

e System Zarzadzania Jakosciag zgodny z norma 1SO 9001:2008,

e System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma 1SO 14001:2004,

e System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy zgodny z normami PN-N- 18001:2004
i BS OHSAS 18001:2007,

e System Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci zgodny z norma 1SO 22000:2005,

e System Zarzadzania PN-EN SO/ IEC 17025:2005 (kompetencje laboratoriow badawczych
i wzorcujacych),

e System Zarzadzania Jakosciag dla branzy motoryzacyjnej wdrazany wg wymagan
ISO/TS 16949:2009,

e Ramowy System Zarzadzania Responsible Care zgodny z wytycznymi Europejskiej Rady Przemystu
Chemicznego,

e Standard Zarzadzania zgodny z wymaganiami Programu Product Stewardship (Fertilizers Europe),

e w 2014 roku Grupa Azoty wdrozyta systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.

Bezpieczenstwo

Grupa Azoty prowadzi dziatalnos¢, ktora wymaga zachowania najwyzszych standardow w zakresie
bezpieczenstwa, minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych. Stosowane w spotkach
rozwigzania zapewniaja odpowiednie warunki wytwarzania, sktadowania, transportu oraz
dystrybucji substancji w celu zachowania wymogow ochrony srodowiska naturalnego. Spoétki Grupy
dziataja w branzy chemicznej i zaliczane sa do zaktaddw o duzym ryzyku wystapienia powaznej
awarii przemystowej. Spotki, bedac swiadomymi mozliwych konsekwencji prowadzonej dziatalnosci,
daza do ograniczania negatywnego oddziatywania na srodowisko.

Spotki Grupy opracowaty i wdrozyty odpowiednie programy zapobiegania awariom oraz regularnie
raportuja kwestie zwigzane z bezpieczenstwem. Na terenach zaktadow Grupy Azoty obowiagzuja
ponadto odpowiednie plany ratownicze oraz systemy zarzadzania bezpieczenstwem. Ze wzgledu na
charakter prowadzonej dziatalnoéci Grupa Azoty podlega przepisom Prawa Ochrony Srodowiska,
Prawa Wodnego, Ustawy o odpadach oraz innym uregulowaniom prawnym w zakresie ochrony
srodowiska, BHP i p-poz. Powyzsze akty normatywne naktadaja na spotki Grupy Azoty zobowiazania
w zakresie prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej, inwestycyjnej, rekultywacji zanieczyszczonych
gruntow oraz zapewnienia odpowiednich warunkow wytwarzania, sktadowania, transportu oraz
dystrybucji produktow. W 2014 roku w Spotce dokonano aktualizacji i dostosowania do aktualnych
wymagan prawnych Raportu o Bezpieczenstwie - cze$¢ ogolna wraz z analizami ryzyka procesowego
dla instalacji stwarzajacych duze ryzyko powstania powaznej awarii chemicznej, Wewnetrznego
Planu Operacyjno - Ratowniczego, Programu Zapobiegania Awariom, oraz Zgtoszenia Zaktadu Duzego
Ryzyka. Powyzsze dokumenty zostaty w 2015 roku zatwierdzone przez Komendanta Wojewddzkiego
Panstwowej Strazy Pozarnej. W zwiazku z wdrozeniem Dyrektywy SEVESO Il i zmiang Ustawy Prawo
ochrony srodowiska zaktualizowano ,,Informator o bezpieczenstwie dla Grupy Azoty S.A.”.

Spotki Grupy Azoty posiadaja odpowiednie srodki techniczne i organizacyjne w postaci systemow
monitoringu, zabezpieczen oraz procedur stuzacych zapobieganiu wystgpienia awarii i ograniczenia
jej skutkéw. W ramach Grupy Azoty funkcjonuja dobrze wyszkolone zaktadowe straze pozarne,
zdolne do podjecia skutecznych dziatan ratowniczych, wspierane dodatkowo przez ratownikow
chemicznych oraz inne stuzby.

REACH

Wchodzace w sktad Grupy Azoty spotki postepuja zgodnie z przepisami, ktorych celem jest
dokonanie gruntownego przebadania pod katem wtasciwosci niebezpiecznych wszystkich substancji
chemicznych, znajdujacych sie¢ w obrocie oraz wprowadzenie zasad ich stosowania,
a w uzasadnionych przypadkach takze ograniczen i zakazow.

Rozporzadzenie REACH naktada na wszystkich europejskich producentéw i importeréw substancji
chemicznych, poczawszy od 1 czerwca 2007 roku, obowiazek ich zarejestrowania. W przypadku
niektorych substancji nalezacych do grupy tzw. wysokiego ryzyka konieczne jest uzyskanie
zezwolenia na ich stosowanie. W celu rejestracji substancji konieczne jest przedtozenie
Europejskiej Agencji Chemikaliow odpowiedniej dokumentacji, zawierajacej wyniki badan oraz
ocene bezpieczenstwa chemicznego.
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Produkty Grupy Azoty zgodnie z prawem traktowane sa jako substancje lub mieszaniny chemiczne
i podlegaja przepisom Rozporzadzenia (WE) 1907/2006 REACH. Przepisy te zobowiazuja
producentow do odpowiedniej oceny bezpieczenstwa stosowania produkowanych substancji. Nie ma
mozliwosci wprowadzania na rynek substancji bez ich wczesniejszej rejestracji zgodnie z REACH.
Spotki Grupy Azoty dopetnity obowiazku rejestracji wszystkich wytwarzanych substancji. W tym celu
opracowaty i opublikowaty dokumenty zgodne z wymaganiami Rozporzadzenia REACH dla wszystkich
produktow wprowadzanych do obrotu i na biezaco dokonuja niezbednych aktualizacji tych
dokumentow. Rejestracja wymagata dokonania oceny ryzyka, ktéra w przypadku substancji
niebezpiecznych (np. nawozow, chemikaliow, monomerdw) oparta byta na szerokim spektrum badan
laboratoryjnych i danych epidemiologicznych. Na podstawie tych danych sporzadzony zostat Raport
bezpieczenstwa chemicznego substancji. Raport obejmuje caty ,,cykl zycia” substancji. Odnosi sie
do zagrozen na etapie produkcji, stosowania w przemysle, stosowania przez konsumentow
i sposobdw utylizacji. Raport dotyczy zagrozen dla ludzi oraz Srodowiska.

Zgodnie z przepisami REACH stosujacy substancje maja obowigzek informowac¢ o zagrozeniach,
ktore wystapity w zwiazku ze stosowaniem produktu, a ktdre nie zostaty zidentyfikowane przez
producenta w ramach rejestracji. Informacje o zagrozeniach zwigzanych z substancjami
i mieszaninami chemicznymi przekazywane sa odbiorcom przy pomocy kart charakterystyki
produktow. W Grupie Azoty ustanowiono procedury opracowywania i aktualizowania kart oraz
system zapewnienia petnej ich dostepnosci dla odbiorcow.

W Grupie zostaty okreslone procedury dotyczace znakowania produktéw (Srodkow transportu oraz
opakowan). Wdrozone zostaty w tym zakresie przepisy rozporzadzenia REACH oraz rozporzadzenia
1272/2008 w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin (CLP).
Uwzgledniona zostata nowa klasyfikacja wynikajaca z badan w ramach rejestracji REACH. Grupa
Azoty na biezaco realizuje obowiazki wynikajace z roli dalszego uzytkownika substancji
chemicznych.

W 2015 roku kontynuowano proces konsolidacji i scislejszej wspotpracy dziatow REACH w spétkach
Grupy Azoty. Zgodnie z decyzja Europejskiej Agencji Chemikaliow (ECHA) z 2014 roku dokonano
wymaganych aktualizacji i rejestracji chemikaliéw i substancji chemicznych. Przestano do ECHA
wniosek o wymagang autoryzacje REACH trojchloroetylenu uzywanego w procesie produkcji
kaprolaktamu do jego ekstrakcji. W pierwszym kwartale 2016 roku ECHA wyda oficjalne zezwolenie
na dalsze stosowanie trojchloroetylenu.

Zakres dokonanych dotad rejestracji i autoryzacji odpowiada aktualnemu zakresowi dziatalnosci
spotek Grupy. W kolejnym terminie, wynikajacym z Rozporzadzenia REACH (rok 2018), przewiduje
sie koniecznos¢ rejestracji kolejnych substancji.

SPOT

W trosce o bezpieczenstwo ludzi i ich mienie oraz srodowisko zaktady Grupy Azoty stuza swoja
pomocg przy awariach zwigzanych z transportem materiatow niebezpiecznych. W 2000 roku Grupa
Azoty KEDZIERZYN wraz z innymi producentami chemikaliow oraz Polskg Izba Przemystu
Chemicznego utworzyta Stowarzyszenie System Pomocy w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych
(SPOT). Rok pozniej do stowarzyszenia przystapita Grupa Azoty S.A., a w 2002 roku Grupa Azoty
POLICE.

Celem systemu jest pomoc przy usuwaniu skutkow awarii, zwigzanych z transportem materiatow
niebezpiecznych. System stuzy poprawie bezpieczenstwa przewozu na terytorium naszego kraju, a w
przypadku zaistnienia zagrozenia pozwala na skuteczne usuniecie jego skutkow potaczonymi sitami
i sSrodkami krajowego systemu ratowniczo-gasniczego i podmiotow, wchodzacych w sktad systemu
SPOT. Aktywne zapobieganie ewentualnym zagrozeniom i stratom materialnym oraz udzielanie
pomocy stuzbom ratowniczym, sprawia, ze transport materiatow niebezpiecznych moze byc
realizowany w sposob pewny i bezpieczny.

Odpowiedzialny rozwaoj

Spétki Grupy Azoty w ramach prac badawczych i rozwojowych daza do stosowania rozwiazan,

ktorych wdrozenie bedzie miato korzystny wptyw na Srodowisko naturalne. Zastosowanie

odpowiednich technologii pozwala na ustalenie granicznych wielkosci emisyjnych, majacych na celu

eliminowanie emisji szkodliwych lub - jezeli nie jest to praktycznie mozliwe - maksymalne mozliwe

ograniczanie takich emisji i ich wptywu na srodowisko.

W 2015 roku w Grupie Azoty S.A. do najwazniejszych prac nalezaty:

e prace zwigzane z dalsza optymalizacjg procesu wytwarzania kaprolaktamu - jednego z gtownych
wytwarzanych w Spotce produktow. Celem prowadzonych prac jest m.in. poprawa jakosci oraz
ograniczanie zuzycia energii i wptywu procesu na srodowisko,
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¢ modernizacja technologii wytwarzania katalizatora zelazowo-chromowego. Prowadzono prace
zwigzane z modernizacja technologii otrzymywania katalizatora zelazowo-chromowego, ktorych
celem jest doskonalenie wtasnosci produktu i minimalizacja jego oddziatywania na sSrodowisko,

e rozpoczeto dwuletni projekt badawczy obejmujacy prace nad zmniejszeniem uciagzliwosci dla
srodowiska procesow wytworczych poprzez kompleksowy przerdb strumieni odpadowych
zawierajacych siarczan sodu z wykorzystaniem metod elektromembranowych.

Inwestycje proekologiczne

W 2015 roku w Grupie Azoty S.A. dokonano szeregu inwestycji o charakterze proekologicznym.

Do najwazniejszych realizowanych w 2015 roku inwestycji proekologicznych nalezaty projekty
budowy Instalacji odsiarczania spalin oraz Instalacji odazotowania spalin.

Realizacja projektow zwiazana jest z wymaganiami dostosowania przemystowych obiektéw
energetycznego spalania do standardéw emisji okreslonych rozporzadzeniem Ministra Srodowiska
z dnia 22 kwietnia 2011 w sprawie standardow emisyjnych z instalacji oraz Dyrektywa IED. Projekty
obejmuja modernizacje istniejacej infrastruktury elektrocieptowni EC-2 oraz jej dostosowanie do
nowych standardow emisji. Realizacja projektow spowoduje zmniejszenie tadunku zanieczyszczen
wprowadzanych do srodowiska oraz poprawi jakoS¢ powietrza poprzez obnizenie wielkosci emisji
zanieczyszczen z instalacji spalania paliw. Oba projekty instalacji odsiarczania i odazotowania
spalin uzyskaty dofinansowanie ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009 - 2014.
Ukonczenie realizacji obu inwestycji planowane jest w 2016 roku.

Gospodarka wodno-$ciekowa

Woda w Grupie Azoty S.A. wykorzystywana jest do celow technologicznych, chtodniczych, celow
pitnych, jako surowiec do produkcji wod specjalnych oraz do celéow ochrony przeciwpozarowej.
Grupa Azoty S.A. czerpie wode z dwoch zrédet: z ujecia powierzchniowego na prawym brzegu rzeki
Dunajec i ujecia podziemnego z utworéw czwartorzedowych, z pierwszego poziomu wodonosnego.
Pozwolenia wodno-prawne reguluja wielkos¢ poboru wody.

W wyniku prowadzonych procesow produkcyjnych na terenie Grupy Azoty S.A. generowane sg Scieki,
ktore dzielg sie na nastepujace rodzaje: technologiczne, bytowo-gospodarcze, wody pochtodnicze
iwody opadowe. Scieki kierowane sa podziemna kanalizacja przemystowa oraz rurociggami
umieszczonymi na estakadach do oczyszczalni. W zale;inoéci od ich specyfiki kierowane sa w celu
oczyszczenia do Centralnej Oczyszczalni Sciekow (COS) i Biologicznej Oczyszczalni Sciekow (BOS).
Do Centralnej Oczyszczalni Sciekéw kierowane sa $cieki przemystowe wraz ze $ciekami socjalnymi,
gdzie s oczyszczane przy uzyciu procesow mechaniczno-chemicznych. Z kolei do Biologicznej
Oczyszczalni Sciekow kierowane sa Scieki przemystowe zawierajace substancje biologicznie
rozktadalne. Ten rodzaj sciekow jest dodatkowo przesytany do oczyszczenia w oczyszczalni Sciekow
Tarnowskich Wodociagdéw. Wody opadowe i pochtodnicze z terenu Grupy Azoty S.A. odprowadzane
sg oddzielnym kolektorem poprzez zbiornik retencyjny i przelew ,,Sutro” do wod powierzchniowych
rzeki Dunajec.

Grupa Azoty S.A. jest odpowiednio przygotowana na wypadek ewentualnej awarii. W celu
zapobiegania przedostania sie zanieczyszczen istnieje mozliwos¢ catkowitego zamkniecia przez
zasuwe odptywu z kolektora wod opadowych i przepompowanie catej objetosci Sciekow do
Centralnej Oczyszczalni. Istnieje réwniez mozliwos¢ przekazania catej objetosci generowanych
przez Grupe Azoty $ciekdw do Zaktadu Oczyszczalni Sciekéw Tarnowskich Wodociagow.

Parametry sciekow monitorowane sg na biezaco w poszczegolnych punktach sieci kanalizacyjnej za
pomoca automatycznych analizatorow. Na biezaco z okreslong czestotliwoscia prowadzone sa
analizy laboratoryjne zanieczyszczen w Sciekach.

Gospodarka odpadami

Gtownym odpadem powstajacym w Grupie Azoty sa popioty i zuzle. Mokry popiot zostat
wykorzystany gospodarczo, a popiot lotny przekazano odbiorcom w celu zastosowania
w budownictwie. Okoto 78% odpadoéw niebezpiecznych stanowity zuzyte oleje i smary, ktére
w catosci przekazywane byty do MIS-Polska, a nastepnie do rafinerii, gdzie wykorzystywane sa do
produkcji nowego oleju.

Odpady tworzyw sztucznych w Grupie Azoty S.A. poddawane sa procesowi odzysku w instalacjach
produkcyjnych Compoundingu PA6 oraz Compoundingu POM. W 2015 roku poddano odzyskowi
w ww. instalacjach 99 ton tworzyw sztucznych.

Spotka prowadzi takze selektywna zbiorke surowcow wtornych (m.in. makulatury, tworzyw
sztucznych, drewna, szkta, zuzytych baterii, sprzetu elektrycznego i elektronicznego). Grupa Azoty,
majac na uwadze aspekty srodowiskowe, we wszystkich umowach zawieranych z firmami
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zewnetrznymi w zakresie odbioru odpadow oraz wykonywania ustug zwiazanych z wytworzeniem
odpadow zawiera klauzule, zgodnie z ktéra odpady przejete od Spotki maja by¢ zagospodarowane
lub unieszkodliwione zgodnie z wymogami prawa ochrony srodowiska i ustawy o odpadach. Grupa
Azoty wspotpracuje z Branzowa Organizacja Odzysku oraz Krajowa lzba Gospodarcza w celu
realizacji obowiagzku uzyskania odpowiednich poziomow odzysku i recyklingu opakowan w tym
wielomateriatowych i niebezpiecznych.

Emisje

Grupa Azoty S.A. wdrozyta wiele rozwiagzan, ktore maja pozytywny wptyw na ochrone srodowiska

w obszarze emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Dzieki zastosowanym urzadzeniom ochrony powietrza mozliwe jest zmniejszenie odprowadzanych

gazow i pytow do powietrza:

e redukcja emisji pytu mozliwa jest dzieki zastosowaniu ptuczek wodnych, cyklonow,
multicyklonow i elektrofiltrow,

e redukcja emisji zanieczyszczen w gazach mozliwa jest dzieki absorberom oraz reduktorom
termicznym.

Grupa Azoty S.A. prowadzi pomiary emisji oraz pomiary stezen odprowadzanych zanieczyszczen do

powietrza na emitorach odprowadzajacych znaczace tadunki zanieczyszczen. Pomiary emisji

prowadzone sa w sposob ciagty (elektrocieptownia, instalacja kwasu azotowego dwucisnieniowego)

oraz okresowo na wytypowanych emitorach instalacji technologicznych. Pomiary emisji i stezen

substancji dla poszczegolnych emitorow sa wykonywane zgodnie z wymaganiami prawnymi

i administracyjnymi. Z wuwagi na uczestnictwo w systemie handlu emisjami zaktadowej

elektrocieptowni od 2005 roku oraz instalacji chemicznych od 2013 roku Spotka dokonuje corocznej

weryfikacji raportow rocznych i uzyskuje uprawnienia.

W trosce o czyste powietrze Grupa Azoty S.A. systematycznie monitoruje powietrze w pieciu

punktach pomiarowych na terenie Tarnowa. Lokalizacja poszczegolnych punktow pomiarowych ma

na celu objecie kontrola szerokiego obszaru, jaki moze by¢ poddany oddziatywaniu pytow i gazow

emitowanych z terenu zaktadu.

Projekt Wspolnych Wdrozen

Wraz z koncem 2012 roku z sukcesem zakonczono rozpoczety w |l potroczu 2008 roku Projekt
Wspolnych Wdrozen. Projekt realizowany przez Grupe Azoty S.A. we wspotpracy z japonska firma
Mitsubishi Corporation byt efektem podpisania protokotu z Kioto i dotyczyt ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych, m.in. podtlenku azotu, ktory jest emitowany z instalacji KDC.

Przez caty okres trwania projektu w latach 2008-2012 rzeczywista wielko$¢ wygenerowanych
jednostek ERU wyniosta 2.670.356, co w konsekwencji przetozyto sie na zysk przewyzszajacy
100 mln zt.

Ze wzgledu na wage projektu, caty okres jego trwania wymagat ciggtego monitoringu i nadzoru
zarowno ze strony kierownictwa, jak i pracownikow obstugujacych instalacje. Wygenerowane
Jednostki ERU byty wielokrotnie weryfikowane przez firme zewnetrzna i dopiero koncowy raport,
potwierdzajacy stosowanie wymaganych norm i metodyk, umozliwiat przekazanie jednostek do
sprzedazy.

0d 2013 roku Spotka nadal redukuje emisje podtlenku azotu, jako jednego z gazow cieplarnianych,
do poziomu jak podczas realizacji Projektu Wspolnych Wdrozen. Jest to dziatalnosé, ktora Grupa
Azoty S.A. prowadzi jako jeden z elementow spetniania kryteriow BAT (najlepszych dostepnych
technologii).

Hatas

Procesy produkcyjne czesto wiaza sie z emitowaniem hatasu, dlatego w spotkach Grupy Azoty juz na
etapie projektowania instalacji dobierane sa urzadzenia o odpowiednich parametrach. Zgodnie
z pozwoleniami zintegrowanymi poziom hatasu nie moze przekraczaé dopuszczalnych wartosci.
Dobor urzadzen o wtasciwych parametrach emisji hatasu lub metod jego ograniczenia dotyczy
zarowno hatasu na stanowisku pracy, jak i tego, ktory jest emitowany do srodowiska. Zgodnie
z pozwoleniami zintegrowanymi poziom hatasu nie moze przekraczaé dopuszczalnych wartosci.

Do podstawowych zrdodet hatasu majacych wptyw na klimat akustyczny naleza m.in. zrodta zwigzane
z funkcjonowaniem instalacji (kompresory, sprezarki i turbosprezarki, mieszadta reaktorow
i destylatorow, napedy granulatorow), zrodta zwigzane z praca weztow pomocniczych (takich jak
rurociagi przesytowe, uktady pompowe, wentylatory, chtodnie, transportery slimakowe i tasmowe),
zrodta zwiazane z praca maszyn i urzadzen podczas procesow rozruchu i zatrzymania instalacji.
Stosowane sg typowe sposoby ograniczania uciazliwosci akustycznej takie jak:
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e zabudowa kabin dzwiekochtonnych,
e umiejscowienie urzadzen w budynkach lub ostonach,
e ttumiki hatasu na wydmuchach do atmosfery.

Przeprowadzone pomiary emisji hatasu wokot Grupy Azoty S.A. (zgodnie z wymogami zawartymi
w pozwoleniach zintegrowanych) nie wykazaty przekroczen dopuszczalnych norm.

Emisja CO;
W kwietniu 2015 roku dla Grupy Azoty S.A. przydzielone zostaty bezptatne uprawnienia do emisji
gazow cieplarnianych na 2015 roku w ilosci 649 001 Mg przy tacznej emisji 1,2 mln CO,.

10. Informacje uzupetniajace

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw na 2015 rok
W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2015 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Spotki odnosnie ich realizacji.

Postepowania sadowe

Spotka nie jest strong postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorego wartosé
stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Grupy Azoty S.A.

taczna wartos¢ wszystkich postepowan Spotki nie przekracza wartosci 10% kapitatow wtasnych
Grupy Azoty S.A.

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi
Spotka nie zawierata w 2015 roku transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

Zmiany w organizacji Grupy Azoty S.A.
Nie wystgpity zmiany w organizacji Spotki.

Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach
Spotka nie posiada rowniez zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

Spotka nie posiada akcji wtasnych.

W roku 2015 Spotka nie dokonywata zadnych operacji zwigzanych z emisjami, wykupem i sptatg
dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie srodkow pozyskanych z Ofert
Publicznych Spotka zakonczyta w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato zgodnie z przyjetymi
wczesniej celami emisyjnymi.

Spotka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. za okres 12 miesiecy konczacych sie
31 grudnia 2015 roku zawiera 76 stron.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Mariusz Bober Andrzej Skolmowski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Witold Szczypinski Artur Kopec
Wiceprezes Zarzqdu

Dyrektor Generalny Cztonek Zarzqdu

Tarnow, dnia 8 marca 2016 roku.
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