<P
i
PULAWY

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALtOWE]
GRUPA AZOTY ZAKtADY AZOTOWE ,,PULAWY” SPOLKA AKCYJNA

za okres 1 stycznia 2015 roku — 31 grudnia 2015 roku

Marzec 2016



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (JI)

za okres 1 stycznia 2015 roku — 31 grudnia 2015 roku PULAWY
SPIS TRESCI
1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatlowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. ................. 3
1.1 Organizacja Grupy Kapitatlowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 3
1.2 Struktura wtasnosci kapitatu Jednostki Dominujacej oraz spétek konsolidowanych 4
1.2.1 JedNOStka DOMINUJGCA «eevieeerriiiseriiiisuniiiiietsisisnteissssnessssssessssasessssar e ssssanessssanesessssessssssessssssesssssnesssssnessssnns 4
1.2.2 Spétki konsolidowane Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.........ccccecvvreinnens 4
1.2.3 Zmiany wtasnosciowe w innych spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
P 10
1.2.4 Zmiany w innych spétkach powigzanych kapitatowo z Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.... 11
1.3 Sytuacja Jednostki Dominujacej na rynku kapitatowym 11
2. PerspektyWy FOZWOJUL.....cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 12
3.  Zakres dziatalnosci podmiotOw Grupy KapitatoWe].......cceeeeeeciircmeeiiiiiciiisnneeeniescccsnnneeeseesessssnnneessssssnnns 13
4. Oferta produktowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,,Putawy” S.A. ......ccccevviviiiinnnnnns 14
5.
5.1
5.2

53 Zaopatrzenie w surowce strategiczne................
5.4 Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej
5.5 Uprawnienia do emisji CO2
5.6 Produkcja.....ccoeveeiiiiiniininnnnnns
5.7 KOMeENtarz SEEMENTOWY .....ccuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiirrssssirrersssssssirennsssssssssrrnssssssssssnssnsssssssssnsnnssssssss
5.8 Polityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem finansowym ........ccccccevceeveeerreennnee 34
5.9 Majatek trwaty Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 45
5.10 DziatalNoSC INWESTYCYJNA ... .uueeeeeeeiiiccrnerereerieeesnnreesesseessssnsesssssesssssnsessssssssssnnessessssssssnsessssssssssnnnsessssssns 46
5.11 Badania i FOZWO].....uuueeeeeerieerrneeereessessssnneeeesseessssseesessssssssnnsessssssssssnnsssssssssssnnnens 48
5.12 Projekty Strat@giCZNe.....cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e s s e e s s s s s e e e e e s s e s e e s e aaaees 49
5.13 OChrona SrOAOWISKA.....ccuvtiiiiniiiiiiniiiiinesiissteisssnnsssssnnesssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnsssssssssssssnssssssnass 49
5.14 Polityka Personalna......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e s s s e e s s e s s e s e s s s s s s e s e s seeseasaaaanes 52
5.15 Raport z Polityki Wynagrodzen W 2015 roKU........c.cceieeeerrseeeerieeccssseneeeeeseeessnnneesessecssssnsessssssessssnsssssssssnns 52
5.16 Pozycja Spotek Grupy Kapitatowej W rankingach ........cccccceeeeeeeecciieeeeeeiieccssneeeeeesccssneeeesesseessssnneesssssenns 56
5.17 Realizacja planu dziatalnosci spoteczno-sponsoringowe; .........cceceevceeeeeereecnne 58
5.18 INNE INfOrMACIE ..cceiiiiiiiiiiiirrcrrrr e e s e e e s e e ees 60

6. Otoczenie zewnetrzne, czynniki i zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢, wyniki i rozwéj Grupy

LT 1= 1 (o 1= N

7. Przewidywana sytuacja finansowa

8.  SzZanse, Zagrozenia, NYZYKa ...cccccieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieissssssssessssssesssesssesssssssssssssesssesssssssssssssssssssssssssasanaes

L= O 111 YO 10 {01 4 =T [T PP POPPPUPPPRPRt
9.1 Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw . 73
9.2 AR Tor & Tl 1 4T 1T 73
9.3 Stopien realizacji zleconych przez Walne Zgromadzenie zadan .........ccovverreiiiiiissnnnneniinissnsnneesiisssenee 75
9.4 POStEPOWANIA SGUOWE ...coicuueneiriiiiiiiiinniiniiiiiisssnressssssssssseesssssssssssnesssssssssssssessssssssssssesssssssssssnnssssssssses 75
9.5 Transakcje z podmiotami POWIgZanyMi......cccevveriiiiiiiiinnnnnniiiisisissnneeesisssssseneenens 76
9.6 Podstawowe parametry finansowe w jednostkach powigzanych Grupy Azoty Zaktady Azotowych
SPUtawy” S.A. e 76
9.7 Informacja dotyczgca podmiotu badajacego Sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej.............. 77

10. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w spoéfce Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (J|>

za okres 1 stycznia 2015 roku — 31 grudnia 2015 roku PULAWY

Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

1.1 Organizacja Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Poczgwszy od 19 stycznia 2013 roku Grupa Azoty Zakiady Azotowe ,Putawy” S.A.
wraz z podmiotami powigzanymi wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa Kapitalowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka
Akcyjna obejmuje 10 podmiotéow prawa handlowego tj. Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
jako Jednostke Dominujgcg oraz 9 podmiotéw zaleznych, w ktérych Jednostka Dominujaca posiada
wiecej niz 50 % w kapitale zaktadowym.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. z siedzibg w Putawach

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. siedziba 92,33 o 96,15
) STO-ZAP Sp. zo.0. zsiedzibg w Putawach
w Chorzowie 92,33 98,35
Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych 99,19 Elektrownia Putawy Sp.zo.0.zsiedzibg 100,00
"Fosfory" Sp. zo.0. zsiedzibg w Gdarisku 99,23 w Putawach 100,00
94,61
REMZAP Sp. zo.0. zsiedzibg w Putawach .
95,74
84,69
PROZAP Sp. zo.0. zsiedzibgw Putawach .
85,62
SCF Natural Sp. zo.o0. z siedzibg 99,99
w Putawach 99,99
AGROCHEM Sp. zo.0. zsiedzibg 100,00
w Dobrym Miescie 100,00
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0. 100,00
z siedzibg w Putawach 100,00

udziat w kapitale zaktadowym w %
udziat w prawach glosow w %

Ponadto Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. jest powigzana kapitalowo z nastepujgcymi
Spoétkami:

e  Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 50,0 %;

e  CTLKOLZAP Sp. z 0. 0. udziat w kapitale zaktadowym 49,0 %;

o NAVITRANS Sp. z 0. 0. w likwidacji udziat w kapitale zaktadowym 26,45 %;

e  TECHNOCHIMSERWIS Zamknieta Spdtka Akcyjna z siedzibg w Moskwie, udziat w kapitale
zaktadowym 25,00%.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poprzez spotki zalezne: PROZAP Sp. z 0. 0., REMZAP Sp. z o.
0. oraz STO-ZAP Sp. z o.0. — posiadata dodatkowo (posrednio) wg stanu na dziert 31 grudnia 2015 roku
0,81 % gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikédw i 0,82 % udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki MEDICAL
Sp. z 0.0. (po umorzeniu udziatéw).
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Natomiast poprzez spoétke stowarzyszong Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. Grupa Azoty Zakfady Azotowe
,Putawy” S.A. posiada dodatkowo (posrednio) 13,22% gtosdw na Zgromadzeniu Wspodlnikéw Spotki
NAVITRANS Sp. z 0.0. w likwidacji.

1.2 Struktura witasnosci kapitatu Jednostki Dominujacej oraz spétek konsolidowanych

1.2.1 Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci
znacznych pakietow akcji spoétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W okresie od publikacji raportu rocznego za rok obrotowy 2013/2014 (16 marca 2015 roku) do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania:

e nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
0s6b zarzadzajacych. Nadzien 31 grudnia 2015 oraz na dzied zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania jedna z 0séb zarzadzajgcych posiada 195 akcji Spétki;

e w zwigzku ze ztozeniem z dniem 24 lutego 2016 roku rezygnacji z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej przez osobe posiadajgcy akcje Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nastgpity
zmiany w stanie posiadania akcji Spdétki oséb nadzorujacych. Na dzien 31 grudnia 2015 roku
jedna z osdb nadzorujgcych posiadata 2 akcje Spétki. Na dzied zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania zadna z 0séb nadzorujacych nie posiada akcji Spotki.

Struktura akcjonariatu na dzieri 31 grudnia 2015 roku

. . . " Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji i . . ,
zaktadowym wynikajgca z akcji liczbie gtoséw
Grupa Azoty S.A. 18 345 735 95,98 % 18 345 735 95,98 %
Pozostali 769 265 4,02 % 769 265 4,02 %

Kapitat zaktadowy spdtki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wynosi 191 150 000 zt i sktada sie
z 19115 000 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A oraz B sg akcjami
zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzied 31 grudnia 2015 roku zaden z podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie byt w posiadaniu akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” Spétka Akcyjna.

1.2.2 Spoétki konsolidowane Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w konsolidowanych spétkach Grupy
Kapitatowe]j Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.:

e nastapity zmiany wartosci kapitatu zaktadowego, ilosci udziatéw/akcji i struktury w dwdch
spotkach: GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. oraz Zaktady Azotowe ,,Chorzéw” S.A.;

e nastapity zmiany wartosci kapitatu zaktadowego, ilosci udziatéw bez zmiany struktury w dwoch
spotkach: AGROCHEM Sp. z o0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie oraz Elektrownia Pufawy
Sp.zo0.0;

e nastgpito potgczenie majatkdw dwdch spétek z Grupy Kapitatowej ,AGROCHEM PULAWY”
Sp. z 0.0., to jest Jednostki Dominujgcej tej Grupy ze spotka zalezng UNIBALTIC AGRO Sp. z.0.0. -
bez zmiany wartosci kapitatu zaktadowego, ilosci udziatéw i struktury ,AGROCHEM PUtAWY”
Sp.zo.0.;

GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. nastgpity
zmiany wartosci kapitatu zaktadowego i ilosci udziatéw wraz ze zmiang struktury.

4
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Struktura udziatow GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. na dzier 1 stycznia 2015 roku - przed zmianami

Udziat w kapitale

Liczba gtoséw

Udziat w ogdlnej

Udziatowiec Liczba udziatow Y - wymk_aja}ca T
z udziatow
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 57 055 98,43 % 57 055 98,43 %
Pracownicy 908 1,57 % 908 1,57 %

Wedtug stanu na dzieA 1 stycznia 2015 roku kapitat zaktadowy GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. wynosit
29 003 400,00 zt i sktadat sie z 57 963 udziatow. Wszystkie udziaty byty zwykte i uprawniaty do jednego
gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Dnia 28 sierpnia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw GZNF , Fosfory”
Sp.zo.o. z siedzibg w Gdansku, na ktérym zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o kwote 30 000 000,00 zt, tj. do kwoty 59 003 400,00 zt.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. objetfa i pokryta wktadem gotéwkowym:

e wdniu 17 wrzesnia 2015 roku udziaty w wysokosci 29 529 tys.
e w dniu 28 pazdziernika 2015 roku udziaty w wysokosci 471 tys. ztotych.

Powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym z dniem 1 grudnia 2015 roku.

Struktura udziatow GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. na dziert 31 grudnia 2015 roku - po zmianach

Udziat w Liczba gtosow . e
. . . .. . o Udziat w ogdlnej
Udziatowiec Liczba udziatéw kapitale wynikajaca .. .
"y liczbie gtosow
zaktadowym z udziatéw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 117 055 99,19 % 117 055 99,23 %
Pracownicy 908 0,77% 908 0,77 %
Udziaty umorzone =¥ 0,04% 0,00%

* W dniu 25 listopada 2003 roku umorzono 438 udziatéw o wartosci 21 900 ztotych. Wartos¢ 1 udziatu w chwili umorzenia
wynosita 50 ztotych. Umorzenie nastgpito z czystego zysku W dniu 25 listopada 2003 roku podjeta zostata réwniez uchwata
0 podwyzszeniu wartosci udziatéw do kwoty 500 zfotych/ 1 udziat.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. wynosi
59 003 400,00 zt i sktada sie z 117 963 udziatéw. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego
gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku spétka GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o.
nie nabywata udziatow wtasnych i po okresie sprawozdawczym do dnia przekazania niniejszego
sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci jej udziatow.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A.
nastgpita zmiana wartosci kapitatu zaktadowego i ilosci akcji wraz ze zmiang struktury.
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Struktura akcjonariatu Zaktady Azotowe Chorzow S.A. na dzien 1 stycznia 2015 roku - przed zmianami

Udziat w kapitale

Liczba gtoséw

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akgcji T e wynikajflca [Ty
z akcji
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 2 550 000 85,00 % 2 550 000 85,00 %
Skarb Parstwa 118 236 3,90% 118 236 3,90%
Pracownicy 190 967 6,40% 190 967 6,40%
Pozostali 140 797 4,70% 140 797 4,70%

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2015 roku kapitat zaktadowy Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A.
wynosit 28 700 000 zt i sktadat sie z 2870 000 akcji imiennych o wartosci nominalnej 10 zt kazda.
Wszystkie akcje byty zwykte i uprawniaty do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Akcjonariat Spotki liczyt 1 229 akcjonariuszy, w tym Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i Skarb
Panstwa.

Dnia 23 kwietnia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Azotowych
Chorzow S.A. z siedzibg w Chorzowie, na ktérym zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o kwote 28 700 000,00 zt tj. do kwoty 58 700 000,00 zt. Akcje serii B o wartosci
28 700 000,00 zt objeta i pokryta wktadem pienieznym Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Powyzisze zmiany zostaly zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym z dniem 19 czerwca 2015
roku.

Pozostate zmiany w strukturze akcjonariatu Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. odnotowane w okresie
sprawozdawczym  zwigzane byty z kontynuacjg procesu nieodptatnego nabywania akcji przez
uprawnionych pracownikéw oraz odsprzedazg akcji przez czes¢ pracownikéw.

Ministerstwo Skarbu Panstwa pismem z dnia 28 maja 2015 roku - w zwigzku z wygasnieciem prawa
do nieodptatnego nabycia akcji Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. przez pracownikéw
lub ich spadkobiercéw, w celu realizacji zapiséw Umowy Prywatyzacyjnej - zaproponowato sprzedaz
wszystkich pozostatych akcji tej Spotki Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Pufawy” S.A.

Zarzad i Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyrazity zgode na nabycie tych
akcji oraz przejecie ewentualnych roszczen pracownikéw lub ich spadkobiercéw z tytutu nie wykonania
przez nich prawa do nieodptatnego nabycia akcji Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. Wartosé
potencjalnej transakcji na dzierh 30 maja 2015 roku wynosi okoto 2,4 min ztotych. Sprawa jest w toku,
w trakcie ustalania procedury z MSP.

Struktura akcjonariatu Zaktady Azotowe Chorzow S.A. na dzieri 31 grudnia 2015 roku - po zmianach

LR TR Udziat w ogdlnej

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji e wynlkajflca P ot
z akgji
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 5420000 92,33% 5420000 92,33%
Skarb Panstwa 117 191 2,00% 117 191 2,00%
Pracownicy 161 395 2,75% 161 395 2,75%
Pozostali 171414 2,92% 171414 2,92%
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Wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy Zaktadéw Azotowych Chorzéow S.A.
wynosi 58 700 000 zt i sktada sie z 5870 000 akcji imiennych o wartos$ci nominalnej 10 zt kazda.
Wszystkie akcje sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Akcjonariat Spétki na dzien 31 grudnia 2015 roku liczy 1 229 akcjonariuszy.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku Zakfady Azotowe Chorzéw S.A.
nie nabywaty akcji wtasnych i po okresie sprawozdawczym do dnia przekazania niniejszego
sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze akcjonariatu.

L AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w Jednostce Dominujacej Grupy Kapitatowej
,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. nie nastgpity zmiany wartosci kapitatu zaktadowego, ilosci i struktury
udziatéw.

Natomiast nastgpity zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wynikajgce
z potaczenia majatkow spotek Wehodzacych w sktad Grypy Kapitatowej ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0.
tj. spotki ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. i spotki UNIBATLIC AGRO Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie.

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2015 roku (przed zmianami) kapitat zaktadowy UNIBATLIC AGRO
Sp. z0.0. z siedzibg w Szczecinie wynosit 3396 500,00 zt i sktadat sie z 6 793 udziatéw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty byly zwykte i uprawniaty do jednego gtosu na Zgromadzeniu
Wspdlnikow.

Dnia 11 wrzes$nia 2015 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym zarejestrowane zostato potgczenie spdtek
,AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0. — spdtka przejmujaca i UNIBALTIC AGRO Sp. z o.0. - spédtka
przejmowana. Pofgczenie nastgpito poprzez przeniesienie majgtku spétki przejmowanej na spétke
przejmujgcy, bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki przejmujacej.

Struktura udziatow ,,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2015 roku - po potfgczeniu

. . . .. Udziat w kapitale LICZb? gif)sow Udziat w ogdlnej
Udziatowiec Liczba udziatéw wynikajaca . .
zaktadowym "y liczbie gtosow
z udziatow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 500 000 100,00 % 500 000 100,00 %

Na dzied 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. wynosi
50 000 000,00 zt i sktada sie z 500 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty
sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku spétka ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.o.
nie nabywata udziatéw wtasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany
w strukturze wtasnosci jej udziatow.

AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibq w Dobrym Miescie

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w AGROCHEM Sp. z o0.0. z siedziba
w Dobrym Miescie nastgpita zmiana wartosci kapitatu zaktadowego i ilosci udziatéw bez zmiany
struktury.

Struktura udziatow AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibq w Dobrym Miescie na dzien 1 stycznia 2015 roku —
przed zmianami
Liczba gtoséw

wynikajaca
z udziatow

Udziat w kapitale

Udziat w ogdlnej

Udziatowiec Liczba udziatéw .. .
liczbie gtosow

zaktadowym

Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,,Putawy” S.A. 1000 100,00 % 1000 100,00 %




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (J|>

za okres 1 stycznia 2015 roku — 31 grudnia 2015 roku PULAWY

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2015 roku kapitat zaktadowy AGROCHEM Sp. z o.o0. z siedzibg
w Dobrym Miescie wynosit 500 000, zt i sktadat sie z 1 000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.
Wszystkie udziaty byty zwykte i uprawniaty do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Dnia 22 stycznia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow AGROCHEM Sp. z o.0.
z siedzibg w Dobrym Miescie, na ktérym zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
o kwote 19 500 000,00 z4, tj. do kwoty 20 000 000,00 zt w drodze ustanowienia 39 000 nowych udziatow
o wartosci 500,00 zt kazdy.

Udziaty zostaty objete w catosci przez obecnego jedynego wspdlnika Grupe Azoty Zaktady Azotowe
"Putawy" S.A. Powyisze zmiany zostaly zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu
29 czerwca 2015 roku.

Struktura udziatdw AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibqg w Dobrym Miescie na dzieri 31 grudnia 2015 roku —
po zmianach
Liczba gtoséw

wynikajaca
z udziatow

Udziat w kapitale

Udziat w ogdlnej

Liczba udziatow . ,
liczbie gtosow

Udziatowiec zaktadowym

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 40 000 100,00 % 40 000 100,00 %

Wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy AGROCHEM Sp. z o0.0. z siedziba
w Dobrym Miescie wynosi 20 000 000,00 zt i sktada sie z 40 000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt
kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku spétka AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibg
w Dobrym Miescie nie nabywata udziatéw witasnych i po okresie sprawozdawczym do dnia przekazania
niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci jej udziatow.

PROZAP Sp. z o.0.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w PROZAP sp. z 0.0. nie nastgpita zmiana
wartosci kapitatu zaktadowego, ilosci i struktury udziatow.

Struktura udziatow PROZAP Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2015 roku

Akcjonariusz

Liczba akgcji

Udziat w kapitale
zaktadowym

Liczba gtosow
wynikajaca
z akcji

Udziat w ogdlnej
liczbie gtosow

S.rAu.pa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” 1399 84,69% 1399 85,62%
ZKZ Solidarnos¢ przy PROZAP 20 1,21% 20 1,22%
Osoby fizyczne 215 13,01% 215 13,16%
Udziaty umorzone 18 1,09% - -

Kapitat zaktadowy PROZAP Sp. z 0.0. wynosi 826 000,00 zt. Sktada sie z 1 652 udziatéw o wartosci
nominalnej 500,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu
na Zgromadzeniu Wspadlnikow.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku spotka PROZAP Sp. z 0.0. nie nabywata
udziatéw wtasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze
wiasnosci jej udziatow.
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REMZAP Sp. z o.0.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w REMZAP Sp. z 0.0. nie nastgpity zmiany
wartosci kapitatu zaktadowego, ilosci i struktury udziatéw, natomiast zostata zawarta warunkowa
umowa sprzedazy udziatow Spoétki, wobec ktérej na dziert 31 grudnia 2015 roku nie zostaty spetnione
przez Kupujgcego warunki zawieszajgce sprzedaz.

W dniu 10 grudnia 2015 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. podpisata umowe warunkowa
sprzedazy spoétce pracowniczej REMIN Sp. z o0.0. 24 486 udziatéw o wartosci nominalnej 70,00 zt kazdy
i tgcznej wartosci nominalnej 1 714 020,00 ztotych, stanowigcych 95,74 % ogdlnej liczby udziatow spotki
REMZAP Sp. z o.0.

Dnia 4 lutego 2016 roku podpisany zostat Aneks do powyiszej Umowy dotyczacy wydtuzenia
do 24 marca 2016 roku terminu na spetnienie przez Kupujgcego warunkdéw zawieszajgcych.

Struktura udziatow REMZAP Sp. z 0.0. na dzieri 31 grudnia 2015 roku

Udziat w kapitale

Liczba gtoséw

Udziat w ogdlnej

Udziatowiec Liczba udziatéw - wynlk'aja}ca e
z udziatéw
Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. 24 486 94,61 % 24 486 95,74 %
Pozostali wspdlnicy 1089 4,21 % 1089 4,26 %
Udziaty umorzone 306 1,18 % - -

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy REMZAP Sp. z 0.0. wynosi 1 811 670,00
zt i sktada sie z 25 881 udziatéw o wartosci nominalnej 70 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte
i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku spdtka REMZAP Sp. z o0.0. nie nabywata
udziatéw witasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze
wiasnosci jej udziatow.

SCF Natural Sp. z o.o.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w SCF Natural Sp. z 0.0. nie nastgpity zmiany
wartosci kapitatu zaktadowego, ilosci i struktury udziatow.

Struktura udziatow SCF Natural Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2015 roku

. . Liczba gtosow Udziat w
: . . o Udziat w kapitale Lo ot 1
Udziatowiec Liczba udziatow wynikajaca ogolnej liczbie
zaktadowym o 2
z udziatow gtoséw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 150 000 99,99 % 150 000 99,99 %
Instytut Nawozéw Sztucznych 10 0,01% 10 0,01%
w Pufawach

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy SCF Natural Sp. z o.0. wynosi
15 001 000 zt i stada sie z 150 010 udziatow o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty
sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku spo6tka SCF Natural Sp. z 0.0. nie nabywata
udziatéw wtasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze
wiasnosci jej udziatow.
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Elektrownia Putawy Sp. z o.o.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w Elektrowni Putawy Sp. z 0.0. nastgpity
zmiany warto$ci kapitatu zaktadowego i ilosci udziatéw bez zmiany struktury.

Struktura udziatéw Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. na dzien 1 stycznia 2015 roku - przed zmianami

Liczba gtoséw
wynikajaca
z udziatow

Udziat w kapitale

Udziat w ogdlnej

Udziatowiec Liczba udziatow . b
liczbie gtosow

zaktadowym

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”

22 148 100,00% 22 148 100,00%
S.ASA.

Na dzien 1 stycznia 2015 roku kapitat zaktadowy Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. wynosit 22 148 000,00 zt
i skfadat sie z 22 148 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty byty zwykte
i uprawniaty do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

Dnia 17 listopada 2015 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Elektrowni Putawy Sp. z 0.0. podjeto
Uchwate o podwyiszeniu kapitatu zaktadowego Spodtki o kwote 70000000,00 zt tj. do kwoty
92 148 000,00 zt poprzez utworzenie 70 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1 000,00 zt kazdy,
ktore zostaty objete w catosci przez obecnego jedynego wspdlnika Grupe Azoty Zaktady Azotowe
"Putawy" S.A. i pokryte w catosci wktadem pienieznym. Powyzsze zmiany zostaly zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sagdowym dnia 21 grudnia 2015 roku.

Struktura udziatéw na dzieri 31 grudnia 2015 roku - po zmianach

Liczba gtoséw
wynikajaca
Z udziatow

Udziat w kapitale

Udziat w ogdlne;j

Udziatowiec Liczba udziatow .. )
liczbie gtoséw

zaktadowym

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 92 148 100,00 % 92 148 100,00 %

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy spétki Elektrownia Putawy Sp. z o.o.
wynosi 92 148 000,00 zt i skfada sie z 92 148 udziatdw o wartosci nominalnej 1 000,00 zt kazdy.
Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku spétka Elektrownia Putawy Sp. z o.o.
nie nabywata udziatéw wifasnych i po okresie sprawozdawczym do dnia przekazania niniejszego
sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci jej udziatow.

1.2.3 Zmiany wtasnosciowe w innych spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.

MEDICAL Sp. z 0.0. z siedzibq w Putawach

Dnia 30 stycznia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw MEDICAL Sp. z o.o.
z siedzibg w Putawach, na ktérym zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
o kwote 844 000,00 ztotych, to jest do kwoty 1 917 700,00 ztotych, pokrytym wktadem niepienieznym,
w postaci prawa wiasnosci lokalu nr 3 o powierzchni 339,53 m2 potozonego przy ul. Partyzantéow 11a
w Putawach wraz z utamkowym udziatem w nieruchomosci wspdlnej i w prawie uzytkowania
wieczystego dziatki 615/36.

Zwiekszang wartos$¢ udziatu w kapitale zaktadowym w catosci objeta Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. Powyisze zmiany zostaly zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia
13 kwietnia 2015 roku.

Dnia 10 grudnia 2015 r. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisata umowe sprzedazy

1 udziatu o nieréwnej wartosci nominalnej 1 825 500 zt, stanowiagcego 95,19 % kapitatu zaktadowego
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spotki MEDICAL Sp. z 0.0. ze sp6tka pracowniczg MED- LEK Sp. z 0.0. Umowa stafa sie skuteczna z dniem
30 grudnia 2015 roku i od tego dnia sp6tka MEDICAL Sp. z 0.0. zostata wytgczona z Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

1.2.4 Zmiany w innych spétkach powigzanych kapitalowo z Grupa Azoty Zakitady Azotowe
,Putawy” S.A.

NAVITRANS Sp. z 0.0. w likwidacji

Dnia 4 wrzesnia 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow podjeto uchwaty o rozwigzaniu
spotki NAVITRANS Sp. z o.o0. i postawieniu jej w stan likwidacji. Wniosek o otwarcie postepowania
likwidacyjnego zostat skierowany do Sadu Rejonowego Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS, 9 wrzesnia 2015 roku. Likwidacja w toku.

Udziat Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w kapitale zakladowym spétki NAVITRANS Sp. z o.0.
w likwidacji wynosi 26,45 %.

1.3 Sytuacja Jednostki Dominujacej na rynku kapitatowym

Na dzien 30 grudnia 2015 roku kurs akcji spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wynidst
255 zt/akcje i byt to najwyzszy kurs notowan Spotki w 2015 roku — wzrost o 79,8 % w stosunku do kursu
zamkniecia z 2 stycznia 2015 roku. Najnizszg wartos¢ kursu - 138 zt/akcje odnotowano 15 stycznia 2015
roku. Na koniec grudnia 2015 roku kapitalizacja Spotki wyniosta 4 874 min zt.

W okresie od 01.01.2015 roku do 30.12.2015 roku wartos¢ WIG na GPW spadta 0 9,6 %.

Najwazniejsze wydarzenia na tle notowan Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. w 2015 roku:

A. 16 marca 2015 - opublikowanie raportu za rok obrotowy 2013/2014 (18 miesiecy) z zyskiem
netto Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na poziomie 262 min z;

B. 23 kwietnia 2015 - podpisanie przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. wraz
z pozostatymi kluczowymi spdtkami wchodzgcymi w sktad Grupy Azoty umowy kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. na kwote
237 min zt;

C. 13 maja 2015 - opublikowanie wynikéw Spodtki za | kwartat roku obrotowego 2015 — Zysk netto
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wynidst 175 min zt;

D. 19 maja 2015 - podjecie uchwaty przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki o wyptacie
dywidendy z zysku netto za okres od 1 lipca 2013 roku do 31 grudnia 2014 roku. Wartos¢
dywidendy przypadajacej na jedng akcje wyniosta 7,03 zt. Dzien ustalenia prawa do dywidendy —
3 czerwca 2015 roku, dzien wyptaty dywidendy - 18 czerwca 2015 roku.

E. 25 maja 2015 - wyrazenie przez Rade Nadzorczg Spétki zgody na realizacje inwestycji
"Modernizacja instalacji kwasu azotowego oraz budowa nowej instalacji kwasu azotowego,
neutralizacji i produkcji nowych nawozéw na bazie kwasu azotowego" oraz budowe Bloku
Gazowo-Parowego klasy 400 MWe. Planowany budzet na realizacje zadan wynosi okotfo

1,8 mid zt.

F. 28 maja 2015 - zawarcie umowy gwarancji pomiedzy Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(EBOIR) a Grupg Azoty S.A. wraz z kluczowymi spétkami zaleznymi.

G. 28 maja 2015 - udzielenie gwarancji na rzecz Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) przez
kluczowe spotki zalezne Grupy Azoty S.A.

H. 26 sierpnia 2015 - opublikowanie raportu za | pétrocze roku 2015 z zyskiem netto Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. na poziomie 269 min zt;

I 9 listopada 2015 - opublikowanie wynikdw Spoétki za trzy kwartaty 2015 roku - zysk netto Grupy

Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wynidst 334 min zt.
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2. Perspektywy rozwoju

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. kontynuuje strategie rozwoju
koncentrujac sie na wzroscie wartosci dla interesariuszy.

Uwarunkowania rynkowe dziatalnosci Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A., a w szczegdlnosci
zdecydowane rdznice cen podstawowych surowcow w rdzinych regionach zglobalizowanego rynku,
wymagajg podejmowania skutecznych dziatai, majacych na celu poprawe pozycji konkurencyjne;.
Szczegdblng uwage, w obszarze rozwoju, Grupa Kapitataowa Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Pufawy” S.A.
przywigzuje do petniejszego rozpoznania i zaspokojenia potrzeb odbiorcy koricowego.

Programy rozwojowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. obejmujg
kompletny tancuch wartosci z uwzglednieniem proceséw wytwarzania wyrobdw, proceséw
logistycznych, technologii aplikacji i efektywnosci wykorzystania produktéw oraz narzedzi i technik
obstugi klientéw.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. :

e podejmuje szeroko zakrojone dziatania majgce na celu poprawe wtasciwosci aplikacyjnych swoich
wyrobow, opracowanie nowoczesnych i efektywnych technologii aplikacji, formut produktowych
i technologii wytwarzania oraz obstugi klientow;

e prowadzi dziatania majgce na celu optymalizacje kosztéw wytwarzania wyrobdw, poprzez staty
proces usprawnien technologicznych instalacji wytwdrczych, ukierunkowany na obnizenie ich
materiato- i energochtonnosci oraz przyrost zdolnosci wytwérczych, umozliwiajgcy wykorzystanie
efektu skali.

Dzieki prowadzonym dziataniom, koszty wytworzenia podstawowych wyrobéw Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. ksztattujg sie na poziomie zblizonym do uzyskiwanych na nowych
instalacjach wytwaérczych, zaprojektowanych zgodnie z aktualnie dostepnymi na rynku technologiami.

W perspektywie rozwoju Grupy Kapitatowe Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. znajduje sie
takze dywersyfikacja produktowa. Przyjete kierunki rozwoju Grupy obejmujg przede wszystkim produkty
komplementarne w relacji do produktow obecnie wytwarzanych oraz produkty stanowigce alternatywe
do obecnie wytwarzanych, wykorzystujgce w tanicuchu wytwdérczym analogiczng baze surowcowa.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przywigzuje istotng wage do kwestii
Srodowiska naturalnego i bezpieczenstwa pracy i prowadzi dziatania majgce na celu ograniczenie

12




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (J|>

za okres 1 stycznia 2015 roku — 31 grudnia 2015 roku PULAWY

uciazliwosci dziatalnosci produkcyjnej. Rdéwnoczesnie Grupa rozszerza zakres oferty i potencjatu
wytwérczego produktéw dedykowanych dla procesédw ochrony srodowiska, a takze koncentruje procesy
badawcze na obszarze ,zielonej chemii” (biotechnologie, bioprocesy, wyroby biodegradowalne).
Niezaleznie od rozwoju organicznego, Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
analizuje mozliwosci dalszego rozwoju poprzez akwizycje, przy czym szczegdlng wage przywigzuje
do mozliwosci przedtuzenia, w drodze przeje¢, swoich obecnych tancuchéw produktowych.

3. Zakres dziatalnosci podmiotow Grupy Kapitatowej
Zakres dziatalnosci spotek konsolidowanych

e produkcja podstawowych chemikaliow, nawozéw i zwigzkdw azotowych,
wyrobow z tworzyw sztucznych;

e produkcja pozostatych wyrobdw chemicznych;
Grupa Azoty Zaktady e wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej;
Azotowe e produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody);
“Pufawy” S.A. e pobdr i uzdatnianie wody, rozprowadzanie wody;
e gospodarowanie Sciekami i odpadami, dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja;
e handel hurtowy i detaliczny, z wyfaczeniem handlu pojazdami
samochodowymi.

e produkcja i sprzedaz nawozéw mineralnych;
e produkcja i sprzedaz produktéw chemicznych;
e Swiadczenie ustug przetadunkowych i magazynowania dla towardw sypkich

GZNF ,,Fosfory” . . ) o ) .
y i ptynnych z wykorzystaniem posiadanych terminali i nabrzezy do obstugi
Sp. zo.0. .
statkow;
e Swiadczenie ustug laboratoryjnych;
e wynajem nieruchomosci.
e produkcja i sprzedaz nawozéw;
Zaktady Azotowe . prO(?iukCJa {sprzedaz produktow oleochemicznych, chemii technicznej i chemii
, spozywczej;
Chorzow S.A.

e produkcja i dystrybucja energii cieplnej;
e dystrybucja mediow (energia elektryczna i woda pitna);
e dzierzawa majatku i wynajem powierzchni uzytkowych.

e handel nawozami mineralnymi oraz srodkami ochrony roslin;
e handel i dystrybucja nawozéw ptynnych i granulowanych;

AGROCHEM PULAWY e handel kwalifikowanymi nasionami zb6z;

Sp. zo.o. e handel koncentratami paszowymi i paszami petnoporcjowymi;
e skup isprzedaz zb6z paszowych i konsumpcyjnych;
e skup i dystrybucja pozostatych ptodéw rolnych.
e produkcja i dystrybucja mieszanek nawozowych wielosktadnikowych statych
AGROCHEM i ptynnych;
Sp. z 0.0. z siedzibg w e produkcja i dystrybucja RSM;
Dobrym Miescie e sprzedaz nawozdéw granulowanych;

e ustugi przetadunku, magazynowania i spedycji nawozow azotowych sypkich.
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za okres 1 stycznia 2015 roku — 31 grudnia 2015 roku PULAWY
REMZAP e roboty budowlano-montazowe;
Sp. z 0.0. e remonty mechaniczne, budowlane i elektryczne na instalacjach
produkcyjnych.

e projektowanie budowlane, urbanistyczne i technologiczne;
PROZAP e nabywanie i sprzedaz prac badawczo — rozwojowych, programowych,
koncepcyjnych, analitycznych i przedprojektowych, dotyczacych rozwoju

Sp. zo.o. . L L L . L -
i modernizacji oraz realizacji procesdow inwestycyjnych w zakresie instalacji
produkcyjnych.
e produkcja i sprzedaz granulatéw i ekstraktéw chmielowych;
e sprzedaz ekstraktéw roslinnych;
SCF Natural e ustugowy przerdb chmielu;
Sp. zo.o. e ustugi laboratoryjne;
e wynajem powierzchni magazynowych;
e handel nawozami mineralnymi.
e spotka celowa przeznaczona do realizacji projektu budowy elektrowni;
Elektrownia Putawy e docelowa dziatalnoéé: wytwarzanie, dystrybucja i handel energia elektryczna,
Sp. zo.o. wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgca wode oraz powietrze do

uktadéw klimatyzacyjnych.

Zakres dziatalnosci spétek wycenianych metodg praw wtasnosci

Battycka Baza Masowa . . .
przetadunek, magazynowanie oraz pakowanie towaréw;

Sp.zo.0. e cumowanie statkdw.
CTL Kolzap e ustugi spedycji kolejowej i samochodowej;
Sp. zo.o. e dzierzawa taboru kolejowego;

e remont infrastruktury kolejowej oraz obstuga bocznic.

Zakres dziatalnosci podmiotéw zaleznych nie objetych konsolidacja

STO-ZAP e dziatalnos¢ gastronomiczna i handlowa;
Sp.zo.0. e produkcja napojow;
e ustugi sprzatania.

Spoétka ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0. 0. z siedzibg w Putawach, Oddziat w Cztuchowie posiada filie:

e w Gronowie Elblgskim;
e w Stargardzie Szczecinskim.

4. Oferta produktowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. koncentruje sie na dwdch
gtéwnych segmentach biznesowych: Agro i Chemia, ktére generujg okoto 96% przychoddw Grupy,
dodatkowo w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyodrebnione zostaty
Segment Energetyka oraz Segment Pozostata Dziatalnosc.
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Segment ) . . Wytwadrca/
. . Gtéwne produkty i ustugi
dziatalnosci Ustugodawca

SEGMENT
POZOSTAtA DZIALALNOSC

SEGMENT AGRO

SEGMENT

7z z

<
=
Ll
T
o
'—
=
wl
P
O]
e
n

ENERGETYKA

. PULREA® i PULGRAN® (mocznik)

PULAN® (saletra amonowa)

RSM®S (roztwér saletrzano-mocznikowy z siarkg)
PULSAR® (siarczan amonu)

PULASKA®(roztwor nawozu azotowego

z siarkg)

LIKAM® (woda amoniakalna)

Dwutlenek wegla ciekty i staty (COOLANT®)
RSM®(roztwor saletrzano-mocznikowy)

Superfosfat (nawoz fosforowy jednosktadnikowy)
Amofoski (nawozy wielosktadnikowe ,NPK”)

Agrafoski (superfosfat + sél potasowa)
Mieszanki nawozowe wielosktadnikowe (NPK +NS+NK)
Mieszanki nawozowe ptynne

Saletra potasowa nawozowa
Saletra wapniowa nawozowa

Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.

GZNF ,,Fosfory” Sp. z o0.0.

AGROCHEM Sp. z o.0.

Zaktady Azotowe
Chorzéw S.A.

Melamina®

CAPROLACTAMP® (ciekty i ptatkowany)
HZOZTM (Nadtlenek wodoru)

NOXy® (AdBlue)

PULNOX® (roztwory mocznika)
PULREA® (mocznik)

Kwas siarkowy,

Wodorosiarczyn sodu

Saletra potasowa techniczna i spozywcza
Stearyna ptatkowana i ciekfa
Destylowane kwasy ttuszczowe
Gliceryna techniczna

Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.

Zaktady Azotowe
Chorzéw S.A.

Energia cieplna
Energia elektryczna
Para technologiczna

Energia cieplna i dystrybucja mediéw energetycznych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

Zaktady Azotowe
Chorzéw S.A.

Folia
Worki foliowe

Ustugi przetadunkowe i magazynowe

Ustugi budowlano-montazowe
Ustugi remontowe

Ustugi projektowania budowlanego, urbanistycznego i
technologicznego;
Ustugi przedinwestycyjne.

Dzierzawa majgtku trwatego

Grupa Azoty Zakfady Azotowe
,Putawy” S.A.

GZNF ,,Fosfory” Sp. z o0.0.

REMZAP Sp. z o.0.

PROZAP Sp. z 0.0.

Grupa Azoty Zakfady Azotowe
»Pufawy” S.A.,
GZNF ,,Fosfory” Sp. z o0.0.
ZA Chorzéw SA
SCF Natural Sp. z o0.0.

15




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (J|>

za okres 1 stycznia 2015 roku — 31 grudnia 2015 roku PULAWY

5. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy” S.A. w 2015 roku

51  Wyniki

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. zakornczyta rok obrotowy wynikiem netto
w wysokosci 448,0 min zt, tj. 0 99,1% wyzszym w porédwnaniu do roku 2014.

Podstawowe wielkosci ze Sprawozdania z catkowitych dochodow (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2015~ 01.01.2014 = Dynamika
31.12.2015 31.12.2014
1 2 3 4=2/3
Przychody z dziatalnosSci operacyjnej 3837591 3690365 104,0%
Koszty dziatalno$ci operacyjnej (3340519) (3444 724) 97,0%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 497 072 245 641 202,4%
EBITDA 662 273 393 948 168,1%
Zysk/(strata) brutto 515 143 264 049 195,1%
Zysk/(strata) netto 448 044 225017 199,1%

Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (tys. zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2015 01.01.2014 Dynamika
-31.12.2015 -31.12.2014

1 2 3 4=2/3
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 468 214 221205 211,7%
PROZAP Sp. z 0.0. 903 190 475,3%
REMZAP Sp. z 0.0. 884 1780 49,7%
SCF Natural Sp. z 0.0. 183 (907) -
Zaktady Azotowe Chorzdéw S.A. (33411) 4338 -
GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. 11434 5931 192,8%
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0. 2238 1204 185,9%
AGROCHEM Sp. z 0.0. 1750 (516) -
Elektrownia Putawy Sp. z 0.0.* (2 590) - -
Zysk/(strata) netto podmiotéw Grupy Kapitatowe;j 449 605 233225 192,8%
Korekty konsolidacyjne wyniku (1561) (8 208) 19,0%
D
Zysk/(strata) netto przypadajgcy na udziaty niekontrolujgce (2 867) 533 -
Zysk/(strata) netto Grupy Kapitatowej 448 044 225017 199,1%

*Spotka zostata objeta konsolidacjq od dnia 31 grudnia 2014 roku

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym

01.01.2015 01.01.2014
Wyszczegdlnienie
-31.12.2015 -31.12.2014
1 2 3
Amortyzacja majatku trwatego 5,1% 4,4%
Zuzycie materiatéw i energii 63,4% 66,9%
Ustugi obce 12,0% 11,1%
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Ogodtem koszty uktadu rodzajowego

za okres 1 stycznia 2015 roku — 31 grudnia 2015 roku PULAWY
Wynagrodzenia 9,5% 8,5%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 2,6% 2,5%
Podatki i optaty 5,8% 5,4%
Inne koszty 1,6% 1,2%
100,0% 100,0%

W 2015 roku na poziom kosztdw rodzajowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. decydujacy wptyw wywieraty koszty zuzycia materiatdw i energii oraz koszty ustug obcych,
ktorych taczny udziat w strukturze wynidst 75,4%.

Koszty dziatalnosci kontynuowanej w uktadzie kalkulacyjnym

01.01.2015 01.01.2014
-31.12.2015 -31.12.2014
Wyszczegdlnienie 3 0 Dynamika
Struktura Kwota Struktura ‘ Kwota
% w tys. zt % w tys. zt
1 2 3 4 5 6=3/5
Techniczny koszt wytworzenia 79,8% 2 663 958 82,5% 2 841 668 93,7%
sprzedanych produktéw
Wartos¢ sprzedanych towardw i 5,2% 172 546 3,6% 124 685 138,4%
materiatéw
3 6,0% 201 694 5,6% 194 303 103,8%
Koszty ogdlnego zarzadu
. 8,1% 270 697 7,8% 266 932 101,4%
Koszty sprzedazy
. 0,9% 31624 0,5% 17 136 184,5%
Pozostate koszty operacyjne
RAZEM koszty dziatalnosci 100,0% 3340519 100,0% 3444 724 97,0%
operacyjnej

W roku obrotowym 2015 (w porédwnaniu do poprzedniego roku) odnotowano spadek kosztow
dziatalnosci operacyjnej o 3,0%, w tym:
e techniczny koszt wytworzenia obnizyt sie 0 6,3 %;
e wartosc sprzedanych towardw i materiatéw wzrosta o 38,4%;
e koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu ksztattowaty sie na podobnym poziomie.

Gtéwne pozycje aktywow

31.12.2015

31.12.2014

Wyszczegdlnienie Wartoéé Wartoéé Dynamika
Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4

Aktywa trwate, 2227 137 57,8% 2 144 840 60,5% 103,8%
w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 2048 653 53,1% 1974 385 55,7% 103,8%
Aktywa obrotowe, 1629 209 42,2% 1398 333 39,5% 116,5%
w tym:
Zapasy 350968 9,1% 364 168 10,3% 96,4%
Naleznosci handlowe i pozostate 438 309 11,4% 522 143 14,7% 83,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 260 940 6,8% 328 747 9,3% 79,4%
Razem aktywa 3 856 346 100,0% 3543173 100,0% 108,8%

Na dzien 31 grudnia 2015 roku stan aktywow Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. osiggnat wartos¢ 3 856,3 min zt i byt wyzszy 0 313,2 min zt (o0 8,8%) od stanu notowanego

na 31 grudnia 2014 roku, w tym:
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e aktywa trwate stanowity 57,8 % aktywdw i w relacji do stanu na 31 grudnia 2014 roku wzrosty
082,3min zt (0 3,8 %);

e aktywa obrotowe stanowity 42,2 % aktywow i w relacji do stanu na koniec ubiegtego roku
obrotowego wzrosty 0 230,9 min zt (0 16,5 %).

Istotne zdarzenia w aktywach o charakterze jednorazowym

Ponadto z dniem 31 grudnia 2015 roku odnotowano na majgtku Spétek konsolidowanych Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zdarzenia o charakterze jednorazowym.

Na podstawie analizy przysztych przeptywdéw pienieznych mozliwych do wygenerowania przez majatek
Spotek:

e Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podjat decyzje o rozwigzaniu odpisu
aktualizujgcego wartos¢ majatku trwatego z tytutu utraty wartosci w wysokosci 11 008,0 tys. zt
w zwigzku z ustaniem przyczyn, dla ktérych zostat utworzony;

e Zarzad Zaktaddw Azotowych Chorzéw S.A. podjat uchwate o dokonaniu odpisu aktualizujgcego
warto$¢ majagtku instalacji przerobu ttuszczéw - w wysokosci 18,4 min zt - w zwigzku
ze zidentyfikowanymi przestankami wskazujagcymi na mozliwos¢ wystgpienia spadku wartosci
odzyskiwalnej ponizej wartosci bilansowej przedmiotowych aktywow.

Zidentyfikowane przestanki zwigzane sg z niewykorzystywaniem petnej mocy produkcyjnej
instalacji przerobu ttuszczéw oraz ze znaczgcym pogorszeniem warunkéw rynkowych, a takze
spadkiem ceny gtéwnego produktu stearyny i jednoczesnym wzrostem ceny podstawowego
surowca - ttuszczu zwierzecego, co znaczgco ogranicza mozliwosci generowania dodatnich
przeptywdw pienieznych na sprzedazy stearyny i innych wyrobdw oleochemicznych.

Gtdwne pozycje pasywow

31.12.2015 31.12.2014
Wyszczegdlnienie Wartoéé Wartoéé Dynamika
] Struktura —
1 2 3 4 5 6=2/4
Kapitat wtasny 3040113 78,8% 2728 840 77,0% 111,4%
Kapitat obcy, w tym: 816 233 21,2% 814333 23,0% 100,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 236011 6,1% 222729 6,3% 106,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 580222 15,1% 591 604 16,7% 98,1%
Razem pasywa 3 856 346 100,0% 3543173 100,0% 108,8%

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku Spoétka finansowana byta:

o w78,8% kapitatem wtasnym (77,0% wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku);
o w 21,2 % kapitatem obcym .

W relacji do stanu na koniec roku obrotowego 2014 struktura finansowania aktywow zmienita sie
na korzys¢é kapitatu wtasnego. Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywéw wzrést o 1,8 punktu
procentowego.
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Zobowigzania ogotem

31.12.2015 31.12.2014
Wyszczegolnienie Wartoéé Wartoéé ‘ Dynamika
Struktura Struktura
w tys. zt w tys. zt

1 2 3 4 5 6=2/4

Zobowigzania ogétem, w tym: 816 233 100,0% 814 333 100,0% 100,2%

Krétkoterminowe zobowigzania 580 222 71,1% 591 604 72,6% 98,1%
w tym z tytutu:

handlowe i pozostate 518 479 63,5% 562 272 69,0% 92,2%

inne 61743 7,6% 29 332 3,6% 210,5%

Dtugoterminowe zobowigzania 236 011 28,9% 222729 27,4% 106,0%
w tym z tytutu:

kredytéw i pozyczek 3167 0,4% 5098 0,7% 62,1%

inne 232 844 28,5% 217 631 26,7% 107,0%

Wybrane pozycje Sprawozdania z przeptywdw pienieznych

Wyszczegdlnienie 01.01.2015 01.01.2014 Dynamika
. -31122015  -31122014

1 2 3 4=2/3
Przeplywy pienigzne netto 688 990 299 349 230,2%
z dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto (639 914) (181 238) 353,1%
z dziatalnosci inwestycyjnej
srodki pienigzne netto (116 261) (225 687) 51,5%
z dziatalnosci finansowej
Zmiana netto stanu Srodkow (67 185) (107 576) 62,5%
pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 327916 435492 75.3%
poczatek okresu
SrO(.lkl pieniezne i ich ekwiwalenty na 260 731 327916 79.5%
koniec okresu, w tym :
- 0 ograniczonej mozliwosci 6932 10213 67,9%
dysponowania

Wybrane wskazniki ekonomiczne

Rodzaj wskaznika 01.01.2015 01.01.2014 Dynamika
-31.12.2015 -31.12.2014
1 2 3 4=2/3
wskazniki rentownosci
Rentownos¢ EBIT 13,0% 6,7% 194,0%
Rentownos¢ EBITDA 17,4% 10,8% 161,1%
Rentownos¢ netto ROS 11,7% 6,1% 191,8%
Rentownos$é majatku ROA 11,6% 6,4% 181,3%
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE 15,2% 8,3% 183,1%
Rentownos¢ netto kapitatu wiasnego ROE 14,7% 8,2% 179,3%
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wskazniki ptynnosci

Ptynno$¢ biezaca 2,8 2,4 116,7%
Plynnos¢ szybka 2,2 1,7 129,4%
Kapitat pracujacy (w min zt) 1049 807 130,0%
Udziatu kapitatu pracujacego w aktywach ogétem 27,2% 22,8% 119,3%
wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 21,2% 23,0% 92,2%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 26,8% 29,8% 89,9%
Dtug netto (w min z1) (680) (381) 178,5%
Dtug / EBITDA 0,050 0,028 178,6%

Konstrukcje wskaznikow:

. Rentownos¢ EBIT= EBIT/ przychody netto ze sprzedazy

. Rentownos¢ EBITDA= EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

. Rentownosc netto ROS = wynik netto/przychody netto ze sprzedazy

. Rentownos¢ majqgtku ROA= wynik netto/ suma aktywow

. Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE= EBIT/aktywa - zobowiqzania krétkoterminowe

. Rentownosc kapitatéw wtasnych ROE= wynik netto/ kapitat wtasny

. Ptynnosc¢ biezqgca = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

. Ptynnosc szybka= aktywa obrotowe- zapasy/ zobowigzania krétkoterminowe

. Kapitat pracujgcy= aktywa obrotowe- zobowiqzania krétkoterminowe

. Wskaznik udziatu kapitatu pracujgcego w aktywach ogétem= kapitat pracujgcy/ aktywa ogétem

. Wskaznik zadtuzenia ogélnego= zobowiqzania ogétem/aktywa ogétem

. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego= zobowiqzania ogétem / kapitat wtasny

. Dtug netto= kredyty i poZyczki w zobowigzaniach dtugo i krétkoterminowych - srodki pieniezne i ich ekwiwalenty+ pozostate
krotkoterminowe aktywa finansowe

. Dtug =zobowiqzania odsetkowe: kredyty, pozyczki, leasingi w zobowiqzaniach dtugo i krétkoterminowych

5.2 Polityka handlowa i sprzedaz

Pozycja rynkowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.:

utrzymuje pozycje wiodgcego polskiego producenta i dostawcy nawozow azotowych na rynek
krajowy. Wedtug danych Spoétki roczne zdolnosci produkcyjne nawozéw azotowych w 2015 roku
wynosity 1,43 min ton czystego sktadnika (w przeliczeniu na azot: N);

plasuje sie w czotéwce globalnych producentéw melaminy, posiadajgc zdolnosci produkcyjne na
poziomie 96,4 tys. ton rocznie.

dysponuje zdolnosciami produkcyjnymi 70 tys. ton/rok kaprolaktamu najwyzszej jakosci.
Ptatkowanie produktu umozliwia lokowanie produktu na dynamicznie rozwijajgcych sie rynkach
dalekowschodnich;

pozostaje jedynym producentem nadtlenku wodoru w Polsce. Posiada rozbudowany system
logistyki, wiasne srodki transportu oraz stabilnie zbudowany portfel partneréw handlowych.
systematycznie zwieksza sprzedaz i poszerza oferte produktows i potencjat wytwdrczy w obszarze
RedNOx®?, tj. linii produktowej oferowanej do redukcji emisji szkodliwych substanc;ji;

posiada w ofercie produktowej najwyzszej jakosci, z oferowanego na rynku, kwas siarkowy,
produkowany na instalacji o zdolnosci produkcyjnej 125 tys. ton/rok przez GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0.
Sprzedaz dokonywana jest do trzech segmentéw odbiorcow, to jest: segment chemiczny, handlowy
i spozywczy;

jest jedynym w Polsce producentem saletry potasowej, produkowanej przez Zaktady Azotowe
Chorzow S.A. w trzech gatunkach: nawozowym, technicznym i spozywczym. Gtéwnym rynkiem zbytu
dla wyrobu jest rynek krajowy;
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e jest jednym z czterech krajowych producentdw roztworu saletry wapniowej. Produkowana przez
Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. saletra wapniowa w postaci 50% roztworu dedykowana jest dla

krajowego przemystu nawozowego oraz na cele techniczne.

e jest jedynym producentem technicznych kwaséw ttuszczowych w Polsce, w tym kwasu
stearynowego (stearyny), destylowanych kwasdéw ttuszczowych i gliceryny, produkowanych przez
Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.

Zdolnosci produkcyjne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (najwazniejsze
produkty handlowe, w tys. ton/rok)

‘ Nawozy azotowe* Melamina Kaprolaktam ‘ Nadtlenek wodoru
Grupa Kapitatowa PULAWY 1430 96,4 70 10
Kraj 2580 96,4 171 10
Roztwory mocznika 'Kwas ' Nawozy Saletra potasowa
(Reduktanty) siarkowy wielosktadnikowe
Grupa Kapitatowa PULAWY 100 125 360 6
Kraj 350 2700 2 000 6

*w przeliczeniu na czysty azot (N)
Zrédto: opracowanie wiasne

Polityka handlowa i relacje z klientami

Polityka handlowa Grupy Kapitalowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. opiera sie
na systematycznej analizie czynnikdw ekonomicznych i rynkowych i skierowana jest na optymalizacje
sprzedazy w istniejgcych warunkach otoczenia, z petnym wykorzystaniem elastycznego modelu
produkcyjnego.

Rynek nawozowy

Strategia Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w zakresie sprzedazy nawozéw
ukierunkowana jest na staty i dtugofalowy rozwdj relacji handlowych z kontrahentami, ktérzy zapewniaja
bezpieczny poziom sprzedazy asortymentu nawozowego w trakcie catego roku.

W 2015 roku sprzedaz nawozéw zaréwno na rynku krajowym jak i rynkach zagranicznych opierafa sie
na wspotpracy ze strategicznymi partnerami/dystrybutorami (posrednia forma dystrybucji). Taka forma
dystrybucji umozliwia dotarcie z ofertg handlowa do relatywnie wiekszej liczby klientéw posiadajgcych
okreslong infrastrukture, odznaczajgcych sie bardziej szczegétowa znajomoscig rynku lokalnego
i oferujgcych kompleksowag obstuge ostatecznych odbiorcow (rolnikéw/farmerdw). Sprzedaz
realizowana jest w ramach dtugoterminowych umoéw handlowych oraz rocznych uméw sprzedazy.

W obliczu tempa zachodzgcych zmian, coraz wiekszej konkurencji na rynkach, Grupa buduje przewagi

konkurencyjne poprzez:

e tworzenie skutecznej sieci dystrybucji nawozow, dostosowanej do zmieniajgcego sie otoczenia
biznesowego oraz do poszczegdlnych segmentéw rynku i klientow;

o efektywne i dlugofalowe zarzadzanie sprzedazg i wartoscig klienta.

Najwazniejszymi interesariuszami i odbiorcami produktéw nawozowych, jak réwniez dziatan spoétek
z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty ,Putawy” S.A. sg polscy rolnicy. Dziatania Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ukierunkowane sg na dostarczanie klientom nawozowym
nowoczesnych rozwigzan, narzedzi i wiedzy do jak najbardziej efektywnego prowadzenia gospodarstwa
rolnego.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oferuje rolnikom trzyletni program badan pH gleby oraz jej
zasobnosci w skfadniki odzywcze. W tym celu przebadanych zostanie 1860 gospodarstw rolnych, czyli
okoto 93 tys. ha gleb na terenie catego kraju we wspodtpracy z Okregowymi Stacjami Chemiczno —
Rolniczymi.
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Melamina

Sprzedaz Melaminy® w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w roku obrotowym 2015
realizowana byta gtdwnie w oparciu o kontrakty wieloletnie oraz w ramach statych, regularnie
odnawianych kontraktéw kwartalnych.

Partnerami Spoétki pozostajg firmy - bezposredni odbiorcy produktu, w tym grupy podmiotéw w obrebie
korporacji, niemal ze wszystkich krajéw Europy. Dziatajgc w oparciu o kontrakty dtugoletnie
i strategiczne relacje partnerskie business-to-business Spdtka zapewnia swoim  partnerom
bezpieczenstwo dostaw, rozumiane jednoczes$nie jako dtugoterminowa gwarancja sprzedazy putawskich
produktow.

W trosce o najwyzszg jakos$¢ obstugi klienta i spetnienie oczekiwan partneréw biznesowych Grupa Azoty
Zakfady Azotowe "Putawy" S.A. oferuje sprzedaz Melaminy® w dowolnej konfiguracji opakowan wraz
z zarzadzang gestig transportowa.

Spétka nieustanie wzmacnia relacje handlowe poprzez modyfikacje i rozbudowe oferty o pakiet
melaminowo-mocznikowy.

Kaprolaktam

Polityka handlowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w zakresie sprzedazy (eksportu)
CAPROLACTAM®-u ptatkowanego w 2015 roku oparta byta przede wszystkim na kontraktach/umowach
ramowych z wieloletnimi, jak i nowymi partnerami biznesowymi. Produkt sprzedawany byt zaréwno
odbiorcom finalnym, wykorzystujgcym go do produkcji poliamidéw, jak rowniez firmom handlowym
posiadajgcym ugruntowane relacje biznesowe z Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Ekspansja
nowych zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu w Chinach, a tym samym drastyczne zmiany w bilansie
podazy — popytu kaprolaktamu spowodowaty koniecznos¢ intensywnej dywersyfikacji rynkowe;.
Efektem tych dziatan byto zmniejszenie wolumenu CAPROLACTAM®-u wysytanego przez Spétke w 2015 roku
do Chin, na rzecz innych rynkéw azjatyckich (Tajwanu, Tajlandii, Indii czy Korei Pid.). Transakcje
sprzedazy CAPROLACTAM®-u na rynku europejskim odbywaty sie na zasadach kontraktéw spotowych
z wieloletnimi partnerami biznesowymi.

W 2015 roku nastgpifa intensyfikacja sprzedazy CAPROLACTAM®-u ciektego w ramach Grupy. Produkt
zostat ulokowany w fabryce poliamidéw w Guben (ATT Polymers) nalezgcej do Grupy Azoty S.A.

Nadtlenek wodoru

Sprzedaz H,0, ™ (nadtlenku wodoru) w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w 2015 roku byta
realizowana w oparciu o roczne i kwartalne kontrakty, gtéwnie bezposrednio do uzytkownikow
koricowych. Spétka dostarczata H,0, ™ specjalistycznym taborem cystern samochodowych.

W trosce o najwyzszg jakos¢ obstugi klienta i spetnienie oczekiwan partnerow biznesowych Grupa Azoty
Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. oferowata sprzedaz H,0, ™ w dowolnej konfiguracji stezenia, opakowar
wraz z zarzadzang gestig transportowa.

Produkty RedNOx®

W roku obrotowym 2015 Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. realizowata zapoczgtkowang
w 2014 roku koncepcje zintegrowanyh dziatan handlowo - marketingowych w obszarze RedNOx® t;j. tj.
linii produktowej oferowanej do redukcji emisji szkodliwych substancji, w ktérej skatd wchodza:
roztwory mocznika NOXy® i PULNOx® oraz woda amoniakalna oferowana pod markg LIKAM®.
Dynamiczny rozwdj rynku redukcji emisji szkodliwych substacji, w tym tlenkéw azotu (NO,), zwtaszcza
w obszarze przemystowym, jak i ciggle rosnacy rynek redukcji spalin w segmencie motoryzacyjnym
zaowocowat w 2015 roku wzrostem sprzedazy zwtaszcza w zakresie oferty na PULNOx® i LIKAM®.

Sprzedaz produktéw z linii RedNOx® prowadzona byta poprzez sprzedaz bezposrednig i kilku
wyspecjalizowanych  dystrybutorow na podstawie wieloletnich umoéw. Spédtka dysponuje
specjalistycznym taborem samochodowym.
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Kwas siarkowy

W 2015 roku GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. kontynuowaty dotychczasowa polityke sprzedazy kwasu
siarkowego. Dostawy kwasu siarkowego do kluczowych klientéw (ostatecznych uzytkownikéw
tego surowca) realizowano na podstawie zawartych umow.

Najwiekszymi odbiorcami kwasu siarkowego w Polsce sg produkcyjne firmy chemiczne. Obserwuje sie
state zapotrzebowanie na kwas siarkowy firm produkujgcych nawozy oraz firm z branzy celulozowej.

Saletra potasowa

Saletra potasowa produkowana jest przez Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. w trzech gatunkach:
spozywczym, technicznym oraz nawozowym. Na rodzimym rynku firma konkuruje ze $wiatowymi
liderami w produkcji saletry potasowej - importerami produktu do Polski. Niskie ceny produktu
proponowane przez swiatowych producentdéw, praktycznie uniemozliwiajg Spétce mozliwos¢ dystrybucji
produktu nawozowego na rynki zagraniczne.

Na rynku polskim odbiorcami saletry potasowej nawozowej sg przede wszystkim duze gospodarstwa
prowadzace uprawy warzyw pod szktem.

Produkty oleochemiczne

Rok 2015 byt pierwszym petnym rokiem sprzedazy produktédw instalacji oleochemicznej Zaktadow
Azotowych Chorzdéw S.A. Polityka handlowa Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. koncentrowata sie na jak
najszerszej penetracji rynku polskiego i zagranicznego, przy przejmowaniu bezposrednio maksymalnej
liczby klientéw bez wzgledu na potencjat i wielkos¢ dokonywanych zakupdéw, z preferencjg
do podejmowania wspdtpracy z najwiekszymi polskimi firmami ze wszystkich docelowych branzy.
Podpisano umowe z najwiekszym odbiorcg w branzy gumy — kauczukéw syntetycznych, co byto
podyktowane przede wszystkim checig szybkiego rozruchu na instalacji mocy produkcyjnych
dla uzyskania ptynnej produkcji; z drugiej strony zdobyciem waznego, referencyjnego Klienta, liczacego
sie w Europie i Swiecie oraz jedynego w Polsce producenta kauczuku syntetycznego. Umozliwito
to dalsze rozmowy z europejskimi koncernami oponiarskimi i kauczukowymi. W roku 2015 Spdtka
wspotpracowata takze na zasadzie dystrybucji posredniej z firmami dystrybucyjnymi zaréwno na rynku
polskim, jak i na rynkach zagranicznych.

Jednak w 2015 roku w zwigzku z cenami na rynku produktéw oleochemicznych (najnizszymi od 2012
roku) pozyskiwanie Klientdw wigzato sie w wiekszosci przypadkdw z propozycjami niskich cen sprzedazy.

Dziatania Jednostki Dominujgcej w stowarzyszeniach producentow i organizacjach sektorowych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jako aktywny cztonek istotnych sektorowych organizacji
(m.in.: FE, EPCA, IFA, EPF, NPG-6, PIPCH) stara sie wspiera¢ i kreowac rozwigzania w zakresie
bezposredniego zaangazowania, opiniowania, doradztwa eksperckiego w projektach, ktére majg
bezposredni badz posredni wptyw na poprawe warunkéw funkcjonowania firmy jak i catej branzy
chemiczno-nawozowej. Dziatalnos¢ w miedzynarodowych i krajowych organizacjach jest istotng
platforma zdobywania wiedzy, promocji firmy jak réwniez wsparciem inicjatyw odnoszacych sie do
regulacji dotyczacych dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A.

Sprzedaz

Przychody ze sprzedazy ogdétem Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
w okresie 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku wyniosty 3 814,0 min zt, co w relacji do okresu
od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku oznacza wzrost 0 4,1%.
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Sprzedaz zewnetrzna Grupy Kapitatowej wg segmentow
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Gtéwnym rynkiem dla produktow nawozowych byt rynek krajowy, natomiast dla produktéow
chemicznych rynki zagraniczne.

Strukturasprzedazy produktow Strukturasprzedazy produktow
nawozowych (wartosciowo) chemicznych
01.01.2015-31.12.2015 (wartosciowo)

01.01.2015-31.12.2015
21,0%
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/
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5.3 Zaopatrzenie w surowce strategiczne
Gaz ziemny

Zgodnie z szacunkami IHS Energy, w 2015 roku Srednia cena gazu ziemnego na gtdwnych europejskich
rynkach SPOT wyniosta okoto 5,91 EUR za MMBtu (6,28 EUR za MMBtu w 2014 roku).

Gtéwnym dostawcg gazu ziemnego dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. Zakup gazu ziemnego od gtdwnego dostawcy odbywa sie
W oparciu o zapisy umowy kompleksowej oraz Taryfe dla paliw gazowych.

W minionym okresie sprawozdawczym Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. obowigzywaty
zatwierdzone przez Prezesa URE taryfy w zakresie dostarczania paliw gazowych:

e Nr 7/2015 z dnia 17 grudnia 2014 roku - obowigzujgca pierwotnie do dnia 30 kwietnia 2015
roku. Dnia 16 kwietnia 2015 roku Prezes URE zatwierdzit zmiane Taryfy wprowadzajaca nizsze
stawki ceny taryfowej (obnizka o 7,16%) oraz wydtuzajagcg okres obowigzywania Taryfy do
31 lipca 2015 roku;

e Nr 8/2105 z dnia 17 lipca 2015 roku - obowigzujgca od 1 sierpnia 2015 roku. Nowa taryfa
wprowadzita dalsze obnizki ceny taryfowe;j.

Na poczatku maja 2015 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przystgpita do programu
rabatowego PGNiIG S.A., w ktérym cena gazu ustalana jest na podstawie kursu rozliczeniowego
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w oparciu o notowania gietdowe. Dzieki temu programowi cena gazu dla Spdtki w miesigcach maj —
czerwiec 2015 roku zostata obnizona w relacji do ceny taryfowej. W lipcu 2015 roku Spétka przystapita
do Il edycji programu rabatowego PGNiG, co spowodowato dalsze obnizenie ceny.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zakupuje gaz ziemny takze poza PGNiG. Stopien
dywersyfikacji (zakupy poza PGNiG) dostaw gazu do Spétki w 2015 roku uksztattowat sie na poziomie
45,7%.

Dywersyfikacja zrédet dostaw gazu i duza podaz - to czynniki, ktdre bedg stwarza¢ warunki dla niskich
cen gazu w Europie. W 2016 roku spodziewany jest wzrost importu LNG do Europy zachodniej i Polski.

Wedtug The Economist Intelligence Unit tempo wzrostu globalnej konsumpcji gazu w latach 2016-2017
roku wyniesie 1,7% rocznie i bedzie zblizone do sredniej z ostatnich pieciu lat, a produkcja tego surowca
bedzie rosta w tempie 2,1% rocznie.

Przewidywana w 2016 roku nadpodaz gazu ziemnego na rynkach, ciepta aura i spadek cen ropy naftowej
wptywaé beda na istotny spadek cen gazu na $wiecie. Wiele wskazuje na to, ze Rosja bedzie dazyta do
utrzymania udziatu w rynku gazu ziemnego, nawet za cene duzych ustepstw w zakresie cen.

W Europie w 2016 roku przewidywany jest spadek cen gazu do poziomu ok. 4,87 EUR za MMBtu.

Wegiel kamienny

Ceny wegla - w 2015 roku w relacji do analogicznego okresu 2014 roku wg notowan na ARA -
wykazywaty znaczng tendencje znizkowa i wyniosty $rednio okoto 57,67 USD/tona. Na rynku wegla
w Polsce w dalszym ciggu utrzymuje sie nadpodaz surowca.

W 2015 roku dostawy wegla do Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizowane byty gtéwnie
na podstawie umowy na dostawy wegla z firmy Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. wg uzgodnionych
na 2015 rok cen. W celu zabezpieczenia biezgcych potrzeb Elektrocieptowni nabywany byt takze wegiel
niskosiarkowy z importu.

Spadki cen wegla na rynkach miaty wptyw na wynegocjowanie nowej, nizszej ceny wegla dostarczanego
z Bogdanki na okres od 1 lipca 2015 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Analitycy przewidujg, ze w 2016 roku ceny wegla pozostang na poziomie zblizonym do odnotowanych
w 2015 roku. W najblizszych miesigcach utrzymujaca sie nadpodaz wegla na rynku krajowym moze
wyhamowaé wszelkie wzrostowe trendy cenowe (za wyjatkiem ewentualnych okresowych zmian
w przypadku wystgpienia mroznej zimy).

Wedtug The Economist Intelligence Unit globalna konsumpcja wegla w 2015 roku spadta o 0,1%
w stosunku do 2014 roku. W latach 2016-2017 wskaznik ten moze ulec nieznacznej poprawie do okoto
0,6% rocznie.

Na obecng sytuacje na swiatowych rynkach wegla wptyw maja:
e mniejszy import wegla do Chin,
e spowolnienie gospodarcze w wymiarze globalnym,
e zaostrzenie regulacji proekologicznych w wielu panstwach.

Sytuacja na $wiatowych rynkach wegla wptywa na kondycje finansowa polskich kopalfi na Slgsku.
Nadpodaz wegla jest obecnie problemem dla polskiego gérnictwa. Krajowy popyt jest obecnie nizszy niz
wydobycie surowca, ponadto ciepta zima w sezonie 2015/2016 i duze zapasy wegla to przestanki
przemawiajgce za utrzymaniem lub dalszym spadkiem cen wegla na rynku.

Energia elektryczna

W zakresie dostaw energii elektrycznej w 2015 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
realizowata umowy roczne zawarte z gtdwnymi sprzedawcami energii elektrycznej. Ponadto Spodtka,
w zaleznos$ci od poziomu cen, uzupetniata portfel zakupu na rynku SPOT i/lub w transakcjach
krétkoterminowych.
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Od lipca 2015 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. jest bezposrednim uczestnikiem Rynku
Bilansujgcego w Polsce i samodzielnie dokonuje bilansowania swoich zakupow energii elektryczne;.

W 2015 roku jednostkowa $rednia cena zakupu energii elektrycznej w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. uksztattowata sie na poziomie zblizonym do 2014 roku.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w najblizszym czasie nie przewiduje spadku cen energii
elektrycznej dostarczanej do Spotki. Polski rynek podlega istotnym wptywom europejskich przepiséow
klimatycznych oraz wymaga kontynuacji dziatan modernizacyjnych potencjatu wytwoérczego (naktady
na nowe moce wytwarcze, utrzymanie rezerwy operacyjnej).

Na ceny energii elektrycznej w 2016 roku wptywaé bedg przede wszystkim:
e prognozowany niedobdér mocy w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE),
e zmiana struktury generacji energii przez producentéw, wsparcie prawem produkcji energii
w OZE,
e dziatania rzadu RP w kierunku rozwigzania kryzysu w goérnictwie weglowym przy udziale firm
energetycznych oraz trudna restrukturyzacja spétek weglowych,
e dziatania KE wptywajgce na wzrost cen jednostek emisji CO, w kierunku 10 EUR/tona,

Benzen

W 2015 roku sytuacja na rynku benzenu - w zakresie popytu i podazy oraz cen — zmieniafa sie bardzo
dynamicznie, co miato istotny wpltyw na trafno$¢ prognozowanych cen wtarncuchu benzen -
kaprolaktam - poliamid 6 oraz rentowonos¢ catego biznesu.

Zaopatrzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w benzen (surowiec do produkcji
kaprolaktamu) realizowane jest w oparciu o dtugoterminowe umowy ramowe i wtasny tabor kolejowy,
przy starannym wykorzystaniu ilosciowego efektu skali.

W roku 2016 ceny benzenu beda w dalszym ciggu podazaty za zmianami cen na rynku ropy naftowe;j.

Sol potasowa (chlorek potasu)

Gtéwnymi producentami dostarczajgcymi sél potasowg na polski rynek sg firmy z Rosji, Biatorusi
i Niemiec. W 2015 roku srednia roczna cena chlorku potasu wzrosta o okoto 11%.
Prognozuje sie, ze w 2016 ceny mogg spadad.

Fosforyty

W 2015 roku odnotowano wzrost swiatowych cen fosforytow w stosunku do cen roku 2014: od 6%
(CFRINDIA) do 17% (FOB Casablanca).
Na rok 2016 analitycy przewiduja spadki cen surowca na rynkach $wiatowych od 3% do 5%.

Kwas fosforowy

Rok 2015 nie przynidst znaczacych zmian w podazy oraz w popycie na kwas fosforowy. Swiatowe ceny
kwasu fosforowego, ktére sg $cisle skorelowane z cenami fosforytéw wzrosty w 2015 roku w zaleznosci
od rejonu swiata i bazy dostawy o okoto 15% - FOB US GULF i okoto 13% - CFR India.

Na rok 2016 analitycy przewiduja spadki cen surowca na rynkach $wiatowych od 3% do 5%.

Weglan potasu

Polski rynek, z uwagi na konkurencyjng cene, jest nadal zdominowany przez weglan potasu kalcynowany
pochodzenia rosyjskiego. W 2015 roku (w relacji do roku poprzedniego) cena surowca wzrosta o okoto
22,5%. Na 2016 rok przewiduje sie dalszy wzrost ceny zakupu weglanu potasu o okoto 12%.

Kwas azotowy

W 2015 roku (w relacji do roku poprzedniego) s$rednia cena zakupu kwasu azotowego u gtéwnego
dostawcy dla Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. byta nizsza o 0,6%. W roku 2016 prognozowany jest
niewielki wzrost sredniej ceny zakupu kwasu azotowego.
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Wapno palone

W roku 2015 zaopatrzenie w wapno palone w Zakfadach Azotowych Chorzéw S.A. realizowane byto
od dostawcy krajowego na podstawie rocznego porozumienia handlowego po cenie o okofo 4% wyzszej
od notowanej w roku poprzednim.

Cena zakupu wapna na rok 2016 jest w trakcie negocjacji, jednak wstepnie prognozowany jest kolejny
wzrost ceny surowca o okoto 4%.

Ttuszcze zwierzece

W roku 2015 (w relacji do roku poprzedniego) cena ttuszczu zwierzecego dla Zaktadéw Azotowych
Chorzéow S.A. spadta o okoto 5,67%, przy jednoczesnej poprawie jakosci surowca dostarczanego
do produkcji. Wptyw na spadek cen zakupu ttuszczu zwierzecego miato przede wszystkim poszerzenie
bazy kontrahentéw, nie tylko na rynku krajowym, ale réwniez miedzynarodowym, oraz intensywniejsza
polityka negocjacyjna z dostawcami.

W roku 2016 spodziewane jest kolejne obnizenie cen zakupu ttuszczu zwierzecego dla Zakfadow
Azotowych Chorzéw S.A., na co wptyw beda miaty gtéwnie planowane umowy z kontrahentami.

5.4 Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej

W 2015 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizowata procedure umarzania Praw
majatkowych wynikajacych ze:

e Swiadectw pochodzenia potwierdzajacych wytworzenie energii elektrycznej w Odnawialnym
Zrédle Energii,

e Swiadectw efektywnosci energetycznej za 2014 rok,

e Swiadectw pochodzenia potwierdzajacych wytworzenie energii elektrycznej w kogeneracji
za 2014 rok.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. oraz Zaktady Azotowe Chorzéw
SA spetniajg wymogi nowej Ustawy o Odnawialnych Zrédtach Energii, obowigzujacej
od 4 kwietnia 2015 roku i w zwigzku z tym w 2015 roku uzyskaty status Odbiorcy Przemystowego,
codaje mozliwosci zwolnienia z obowigzku ,kolorowania zielonym certyfikatem” czesci energii
zuzywanej w procesach produkcyjnych przez danego odbiorce. Procent zwolnienia Odbiorcy
Przemystowego z obowigzku ,kolorowania” zuzywanej energii elektrycznej ,zielonym certyfikatem”
zalezny jest od ,wspdtczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej”, i tak:

e w Grupie Azoty Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. z obowigzku kolorowania zielonym
certyfikatem zwolnione byto 85% energii elektrycznej zuzywanej w procesach produkcyjnych
Spoftki;

e w Gdanskich Zaktadach Fosforowych Sp. z 0.0. z obowigzku kolorowania zielonym certyfikatem
zwolnione byto 40% energii elektrycznej zuzywanej w procesach produkcyjnych Spétki;

e w Zaktadach Azotowych Chorzéw z obowigzku zakupu energii obcigzonej kosztem zielonych
certyfikatéw, zwolnione byto 20% energii elektrycznej "zielonej" zuzywanej w procesach
produkcyjnych Spoéfki.

Obowigzujgca do konca 2015 roku Ustawa o Efektywnosci Energetycznej zostata przedtuzona
w dotychczasowym ksztatcie do korica 2016 roku. W zwigzku z tym w 2016 roku Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. po ztozeniu stosownych oswiadczen jest uprawniona réwniez do 85% zwolnienia
z obowigzku , kolorowania kupowanej energii elektrycznej” ,,zielonym certyfikatem”.

W 2015 roku ceny praw majatkowych dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE systematycznie
spadaty, a w lipcu 2015 roku osiggnety najnizszy poziom: $rednio 100,68 zt/MWh. Taka sytuacja
spowodowana byta gtdwnie nadpodazg tych praw w obrocie rynkowym.

W dniu 18 listopada 2015 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. ztozyta do Urzedu Regulacji
Energetyki wniosek o wydanie swiadectw efektywnosci energetycznej w ilosci 462,040 toe (tona oleju
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ekwiwalentnego) z tytutu zmniejszenia strat energii elektrycznej w przesyle lub dystrybucji. Dnia
30 listopada 2015 roku w/w ilo$¢ swiadectw wptyneta na konto Spétki.

W dniu 15 grudnia 2015 roku zostat ztozony wniosek o wydanie $wiadectw pochodzenia dla energii
elektrycznej wytworzonej w wysokosprawne] kogeneracji w zaktadowej elektrocieptowni w pierwszych
jedenastu miesigcach 2015 roku w ilosci 428 366, 746 MWh.

5.5 Uprawnienia do emisji CO,

Rok 2015 zostat zdominowany przez wydarzenia zwigzane z procesem wdrazania reformy systemu
EU ETS, a w szczegdlnosci dziataniami zwigzanymi z:

e wprowadzeniem Mechanizmu Rezerwy Stabilizacyjnej (Market Stability Reserve w skrécie MSR),

e publikacjg propozycji zmian dyrektywy ETS, ktéra ma wyznacza¢ zasady obowigzujace w kolejnym
okresie rozliczeniowym 2021-2030, oraz

e przygotowaniami do Konferencji COP21 w Paryzu (ktéra odbyta sie w grudniu 2015 roku).

Mechanizm Rezerwy Stabilizacyjnej (MRS) zaktada regulowanie poziomu podazy jednostek EUA i ma
na celu ograniczenie nadpodazy uprawnien, ktéra w chwili obecnej jest szacowana na okoto 2,2 mld EUA
oraz zabezpieczenie systemu przed ewentualnymi gwattownymi wahaniami popytu. W zamysle
twércodw powinna przyczynic sie rowniez do wzrostu cen w dtugim okresie.

W dniu 18 wrze$nia 2015 roku na posiedzeniu Rady ds. Ochrony Srodowiska, ministrowie $rodowiska
panstw europejskich UE zaakceptowali wprowadzenie reformy MSR. System majacy na celu zarzadzanie
nadpodazg uprawnien dostepnych na rynku rozpocznie swoje dziatanie od stycznia 2019 roku. Decyzja
ta w znacznym stopniu zredukuje niepewnos¢ wsréd uczestnikdw rynku i powinna ustabilizowac ceny
na rynku uprawnien do emisji.

Proponowane zmiany w Dyrektywie ETS dotyczg m.in. zwiekszenia wspdtczynnika liniowego, korekty
benchmarkéw produktowych (wskaznikéw emisji), zmiany kryteriow klasyfikowania sektorow
narazonych na ryzyko ucieczki emisji oraz mozliwosci przydziatu bezptatnych uprawnier na modernizacje
i nowe inwestycje w sektorze wytwarzania energii elektryczne;j.

W dniu 30 listopada rozpoczat sie w Paryzu szczyt klimatyczny COP21. Podczas konferencji delegaci
reprezentujgcy 195 stron konwencji ds. zmian klimatu opracowali finalng wersje porozumienia
paryskiego, ktére bedzie ksztattowac miedzynarodowg polityke klimatyczng po 2020 roku.

W dniu 24 marca 2015 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dokonata umorzenia
uprawnien do emisji CO, dla instalacji chemicznych oraz 31 marca 2015 roku dla Elektrocieptowni,
w ilosciach zweryfikowanej emisji za rok 2014.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiada dostateczng ilos¢ uprawnien niezbedna
do wywigzania sie z obowigzku rozliczenia emisji CO, i umorzenia uprawnien za rok 2015.

W roku 2015 uprawnienia EUA osiggnety cene maksymalng 8,77 EUR i minimalng 6,26 EUR, (31 grudnia
2014 roku cena ta wyniosta 7,24 EUR). W 2015 roku srednia cena uprawnien EUA w biezgcych
notowaniach typu SPOT wyniosta 7,64 EUR.

5.6 Produkcja

W roku obrotowym 2015 produkcja Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
byta dostosowana do potrzeb rynkowych. Dynamika produkcji w relacji do roku 2014 w ujeciu
wolumenowym ksztattowata sie nastepujgco:
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Dynamika produkcji gtéwnych produktéw
01.01.2015-31.12.2015 vs.
01.01.2014-31.12.2014

Nazwa Spotki Produkt

Grupa Azoty Zaktady Azotowe | e amoniak 103 %
»Putawy” S.A. e nawozy azotowe w przeliczeniu na czysty sktadnik ,,N” 103 %
o kaprolaktam 94 %
e melamina 101 %
e nadtlenek wodoru 98 %
o NOXy®(dawne AdBlue®) 100 %
GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. e nawozy fosforowe CSP w przeliczeniu na P,0s 99 %
e nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na N 100 %
e nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na P,0s 95 %
e nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na K,0 104 %
e kwas siarkowy w przeliczeniu na 100 % stezenie 72 %
e wodorosiarczyn sodu 90 %
Zaktady Azotowe e roztwér saletry wapniowej 105 %
Chorzéw S.A. e saletra potasowa 104 %
e stearyna w formie ptatkéw i roztworu 1852%

5.7 Komentarz segmentowy

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
w ramach Segmentu Agro, Segmentu Chemia, Segmentu Energetyka oraz Segmentu Pozostata
Dziatalnosc.

Przychody zewnetrzne wg Segmentdw (tys. zt)

. 01.01.2015- 31.12.2015 01.01.2014- 31.12.2014
Wyszczegolnienie
Wartos¢ Struktura Wartosé Struktura
1 2 3 4 5 8=(2-4)/4
AGRO 2496 124 65,4% 2302 756 62,8% 8,4%
CHEMIA 1158 086 30,4% 1219351 33,3% -5,0%
ENEGRETYKA 69 238 1,8% 60 893 1,7% 13,7%
POZOSTALA DZIALALNOSC 82 667 2,2% 68 696 1,9% 20,3%
Przychody nieprzypisane 7920 0,2% 12 755 0,3% -37,9%
Razem 3814 035 100,0% 3 664 451 100,0% 4,1%

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w relacji do okresu od 1 stycznia 2014 roku
do 31 grudnia 2014 roku :

e przychody Segmentu Agro wyniosty 2496,1 min zf, co stanowi 65,4% udziatu w przychodach
ze sprzedazy ogoétem, wobec 2302,8 min zt (udziat 62,8 %). Wzrost przychoddéw (o 8,4%) byt
w gtéwnej mierze zastugg wyzszych wolumendw sprzedazy produktéw nawozowych.

e przychody Segmentu Chemia wyniosty 1158,1 min zt, co stanowi 30,4% udziatu w przychodach
ze sprzedazy ogdétem, wobec 1 219,4 min zt (udziat 33,3 %). Przyczyna nizszych przychoddéw (o 5,0%)
byt gtéwnie spadek cen sprzedazy CAPROLACTAM®-u.

e przychody Segmentu Energetyka wyniosty 69,2 min zt, co stanowi 1,8% udziatu w przychodach
ze sprzedazy ogoétem, wobec 60,9 min zt (udziat 1,7%). Wzrost przychoddéw (o 13,7%) wynika
z wyzszych cen i wiekszych wolumenodw sprzedazy energii elektrycznej, wyzszych cen energii cieplnej
i wyzszych wolumendw sprzedazy innych towaréw tego Segmentu.

e przychody Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ wyniosty 82,7 min zt, co stanowi 2,2% udziatu
w przychodach ze sprzedazy ogétem, wobec 68,7 min zt (udziat 1,9%). Wzrost przychodéw (o 20,3%)
wynika gtdwnie z uzyskania wyzszych przychodow z tytutu ustug projektowych spétki zaleznej.
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Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentdéw Grupy

Udziat eksportu

Wyszczegdlnienie

01.01.2015- 31.12.2015 01.01.2014- 31.12.2014

AGRO 19,7% 22,5%
CHEMIA 64,6% 69,5%
ENERGETYKA 2,9% 0,0%
POZOSTALA DZIAtALNOSC 1,8% 4,0%
Razem Segmenty 32,7% 37,4%
Razem Segmenty (w tym przychody nieprzypisane) 32,8% 37,6%
Segment Agro

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro s3:

e wytwarzane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nawozy azotowe (,N”): PULAN®
(saletra amonowa), PULREA® i PULGRAN® (mocznik), RSM® (roztwér saletrzano-mocznikowy),
RSM®S (roztwor saletrzano-mocznikowy z siarkg), PULSAR® (siarczan amonu), RSM®S (roztwér
saletrzano-mocznikowy z siarkg), PULASKA® (roztwdr nawozu azotowego z siarkg);

e wytwarzane w pozostatych spdtkach : saletra potasowa nawozowa i saletra wapniowa nawozowa,
nawozy fosforowe (,,P”) i mieszanki (,,NP”, ,NPK”), w tym: amofoski, agrafoski, amofosmagi.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmujg inne produkty wytwarzane dodatkowo
na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujgcej: LIKAM® (woda amoniakalna),
amoniak, wododr, kwas azotowy, azot ciekty, powietrze pomiarowe, azotan magnezowy, dwutlenek
wegla, COOLANT® (suchy l16d) oraz produkty wytwarzane w pozostatych spdtkach Grupy Kapitatowej
Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A.: mieszanki nawozowe (na zyczenie klienta, zgodnie z jego specyfikacjg),
a takze kwalifikowany materiat siewny.

W Segmencie Agro realizowana jest réwniez sprzedaz towaréw (nawozy, pasze, zboza i srodki ochrony
roslin) i materiatdw oraz sprzedaz ustug wtasnych Segmentu Agro.

Struktura produktowa przychoddw zewnetrznych Segmentu Agro (tys. zt)

T 01.01.2015- 31.12.2015 01.01.2014- 31.12.2014 .
Wyszczegdlnienie - Dynamika
Wartosc Struktura Wartos¢ Struktura

1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 2 283998 91,5% 2121 009 92,1% 107,7%
Pozostate produkty handlowe 46 192 1,9% 63 540 2,8% 72,7%
Inne przychody Segmentu 165934 6,6% 118 207 5,1% 140,4%
Razem 2 496 124 100,0% 2302 756 100,0% 108,4%

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych Segmentu Agro w okresie od 1 stycznia 2015
roku do 31 grudnia 2015 roku wyniosty 2 496,1 min zt i byty wyzsze o 8,4 % od zrealizowanych w okresie
od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku, przy wzroscie kosztéw wiasnych sprzedazy o0 0,2 %
i wzroscie kosztéw sprzedazy o 5,8%.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w relacji do 1 stycznia 2014 roku do
31 grudnia 2014 roku odnotowano nastepujgce zmiany:

e wzrost przychodéw w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 7,7% (wiekszy wolumendéw
sprzedazy produktéw nawozowych);
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e spadek przychodéw w grupie ,pozostate produkty handlowe” o 27,3% (mniejszy wolumen
sprzedazy amoniaku i kwasu azotowego);

e wzrost przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 40,4% (wiekszy wolumen sprzedazy
towaréw).

W 2015 Segment Agro osiggnat wynik operacyjny EBIT uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami
w wysokosci 531,0 min zt. Wynik ten byt wyzszy w relacji 2014 roku o 92,8%.

Rentownos$¢ na sprzedazy zewnetrznej Segmentu Agro w raportowanym okresie wyniosta 23,3%
i w relacji do 2014 roku byta wyzsza 0 5,8 punktu procentowego.

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Agro

Udziat eksportu

Wyszczegdlnienie

01.01.2015- 31.12.2015 | 01.01.2014- 31.12.2014
1 2 3
Gtéwne produkty handlowe 21,0% 23,9%
Pozostate produkty handlowe 10,2% 15,9%
Inne przychody Segmentu 5,4% 0,3%
Przychody ogétem segmentu 19,7% 22,5%

Przychody ze sprzedazy eksportowej Segmentu Agro w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia
2015 roku wyniosty 492,7 min zt i byly nizsze o 4,7 % od uzyskanych w 2014 roku. Udziat przychodéw ze
sprzedazy eksportowej na rzecz klientéw zewnetrznych w przychodach zewnetrznych ogdtem segmentu
Agro wynidst w raportowanym okresie 19,7% wobec 22,5% w roku poprzednim .

Segment Chemia

Gtéwnymi produktami Segmentu Chemia s3:

e wytwarzane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.: , CAPROLACTAM® (ciekty
i ptatkowany), Melamina®, PULREA® (mocznik), PULNOX® (roztwory mocznika), H,0, ™
(nadtlenek wodoru) oraz NOXy®;

e wytwarzane w pozostatych spétkach: kwas siarkowy, wodorosiarczyn sodu, saletra potasowa
techniczna i spozywcza, produkty z przerobu kwasdéw ttuszczowych.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Chemia obejmujg inne produkty wytwarzane dodatkowo
na podstawowych instalacjach Segmentu.

W Segmencie Chemia realizowana jest rowniez sprzedaz towardow i materiatdw oraz sprzedaz ustug
wiasnych.

Struktura produktowa przychoddw zewnetrznych Segmentu Chemia (tys. zi)

e 01.01.2015- 31.12.2015 01.01.2014- 31.12.2014 .
Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 1148022 99,1% 1212093 99,4% 94,7%
Pozostate produkty handlowe 1509 0,1% 993 0,1% 152,0%
Inne przychody Segmentu 8555 0,8% 6 265 0,5% 136,6%
Razem 1158 086 100,0% 1219351 100,0% 95,0%

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych produktow Segmentu Chemia wyniosty
1158,1 min zt i byly nizsze 05,0% od zrealizowanych w analogicznym okresie roku poprzedniego
przy kosztach wtasnych sprzedazy nizszych 0 11,9% i kosztach sprzedazy wyzszych o 0,9%.
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W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w relacji do 1 stycznia 2014 roku
do 31 grudnia 2014 roku odnotowano nastepujgce zmiany:

e spadek przychodéw w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 5,3% , czego gtéwna przyczyna
byty nizsze ceny sprzedazy CAPROLACTAM®-u;

e wzrost przychodéw w grupie ,pozostate produkty handlowe” o 52,0% (wiekszy wolumen
sprzedazy produktow utleniania cykloheksanonu w Jednostce Dominujacej);

e wzrost przychoddw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 36,6% (wiekszy wolumen sprzedazy
towardw spotek zaleznych )

W roku 2015 wynik operacyjny EBIT uwzgledniajagcy obroty miedzy segmentami wynidst 48,1 min z,
wobec wyniku (-)28,3 min zt w 2014 roku.

Rentownos¢ na sprzedazy zewnetrznej Segmentu Chemia w raportowanym okresie wyniosta 7,7%
i w relacji do 2014 roku byta wyzsza o 6,5 punktu procentowego.

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Chemia

Udziat eksportu

Wyszczegdlnienie

01.01.2015- 31.12.2015 01.01.2014- 31.12.2014

1 2 3
Gtéwne produkty handlowe 64,9% 69,9%
Pozostate produkty handlowe 4,8% 0,0%
Inne przychody Segmentu 26,8% 4,3%
Przychody ogétem segmentu 64,6% 69,5%

Przychody Segmentu Chemia ze sprzedazy na eksport w roku obrotowym 2015 wyniosty 747,6 min zt
i w porownaniu z rokiem poprzednim byty nizsze o0 11,7%.

Udziat przychodéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach Segmentu Chemia ogdtem na rzecz
klientéw zewnetrznych wynidst 64,6%, wobec 69,5% (w roku 2014).

Segment Energetyka
Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Energetyka sg energia elektryczna, energia cieplna

i nos$nik ciepta. Inne przychody Segmentu Energetyka to sprzedaz towardw i materiatéw oraz ustug
wiasnych.

Struktura produktowa przychoddw zewnetrznych Segmentu Energetyka (tys. z)

01.01.2015- 31.12.2015

01.01.2014- 31.12.2014

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartosc Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 54 845 79,2% 49 482 81,3% 110,8%
Pozostate produkty handlowe 1875 2,7% 1489 2,4% 125,9%
Inne przychody Segmentu 12518 18,1% 9922 16,3% 126,2%
Razem 69 238 100,0% 60 893 100,0% 113,7%

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych Segmentu Energetyka w roku obrotowym 2015
wyniosty 69,2 min zt i byty wyzsze o 13,7% w relacji do 2014 roku, przy kosztach witasnych sprzedazy
wyzszych o0 11,2%.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w relacji do 1 stycznia 2014 roku do

31 grudnia 2014 roku odnotowano nastepujgce zmiany:

e wzrost przychodéw w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 10,8% tj. o 5,4 min zt (gtdwnie
z tytutu wyzszej ceny sprzedazy energii elektrycznej);
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e wzrost przychodéw w grupie ,pozostate produkty handlowe” o 25,9% tj. o 0,4 min zt (wyzsze
przychody z pozostatych mediéw);

e wzrost przychoddéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 26,2% tj. o 2,6 min zt (wyiszy
wolumen sprzedazy towardw i materiatéw Jednostki Dominujgcej - gaz ziemny i popiot suchy).

W roku 2015 wynik operacyjny EBIT, uwzgledniajacy obroty miedzy segmentami wynidst 79,8 min zt
i w relacji do 2014 roku byt nizszy o 50,4%.

Rentownos¢ na sprzedazy zewnetrznej Segmentu Energetyka w raportowanym okresie wyniosta 1,0%
i w relacji do 2014 roku byta wyzsza o 2,1 punktu procentowego.

Segment Pozostata Dziatalnos¢

Do Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ zakwalifikowano nastepujace gtéwne produkty handlowe: worki
z folii, folia, regranulat polietylenowy.

Ponadto zakwalifikowano tu:

e sprzedaz ustug (w tym: przetadunkowych), towaréw i materiatdw z obszaréw nie ujetych
w Segmentach Agro, Chemia i Energetyka;

o cato$é¢ przychodéw spotek REMZAP Sp. z o.0., PROZAP Sp. z o.o. i SCF Natural Sp. z o.o.
wraz z korektami i eliminacjami obrotéw wynikajacymi z konsolidacji sprawozdan;

e korekty i eliminacje konsolidacyjne nie ujete w Segmentach Agro, Chemia i Energetyka.

Struktura produktowa przychoddw zewnetrznych Segmentu Pozostata Dziatalnos¢

01.01.2015- 31.12.2015

01.01.2014- 31.12.2014

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartosé Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 6748 8,2% 2 060 3,0% 327,6%
Pozostate produkty handlowe 2530 3,0% 3475 5,1% 72,8%
Inne przychody Segmentu 73 389 88,8% 63161 91,9% 116,2%
Razem 82 667 100,0% 68 696 100,0% 120,3%

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych produktéw Segmentu Pozostata dziatalnos¢
w roku 2015 wyniosty 82,7 min zt i byly wyzsze o 20,3 % od zrealizowanych w 2014 roku przy kosztach
wtasnych sprzedazy nizszych o 1,3%.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w relacji do 1 stycznia 2014 roku do
31 grudnia 2014 roku odnotowano nastepujgce zmiany:

e wzrost przychodéw w grupie ,gtdwne produkty handlowe” o 4,7 min zt (wyzszy wolumen
sprzedazy produktéw foliowych w Jednostce Dominujacej);

e spadek przychoddéw w grupie , pozostate produkty handlowe” o 0,9 min zt;

e wzrost przychoddéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 10,2 min zt (wyzsze przychody
z ustug projektowych jednej ze spétek zaleznych).

W roku 2015 wynik operacyjny EBIT , uwzgledniajgcy obroty wewnetrzne wynidst (-)2,2 min zt i w relacji
do 2014 roku byt wyzszy o 7,1 min zt.
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5.8 Polityka finansowa i zarzgdzanie ryzykiem finansowym

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. charakteryzuje sie
wysoka zdolnoscig ptatniczg oraz kredytowa. Oznacza to petng zdolnosé do terminowego regulowania
swoich zobowigzan ptatniczych oraz posiadanie i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej,
pozwalajgcych na dalsze ich regulowanie w terminach pfatnosci.

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. zarzadza
ptynnoscig poprzez utrzymywanie odpowiedniego do skali prowadzonej dziatalnosci stanu gotdéwki.
Lokowanie wolnych $rodkéw pienieznych dostosowywane jest do cyklu ptatnosci zobowigzan.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. uzyskata
(od Jednostki Dominujgcej wyzszego szczebla) mozliwos¢ dodatkowego finansowania  potrzeb
korporacyjnych na podstawie Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe ze $rodkéw pochodzgcych
z Kredytu Odnawialnego, Kredytu EBI oraz Kredytu EBOIR.

W | pétroczu 2015 roku okresowe problemy z ptynnoscig miaty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.

Pozostate spotki z Grupy Kapitatowe] Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. nie odnotowaty probleméw
z biezacy ptynnoscia i regulowaty zobowigzania na biezgco.

Stopy procentowe

Na poczatku marca 2015 roku Rada Polityki Pienieznej obnizyta gtdwng stope procentowa o 50 pkt.
z22,00% do 1,50%. Na kolejnych spotkaniach RPP pozostawita stopy procentowe na nie zmienionym
poziomie.

Stopy procentowe w Polsce obowiqgzujgce od dnia 5 marca 2015 roku

Stopa referencyjna \ Stopa lombardowa Stopa depozytowa Stopa redyskonta weksli
1,50% 2,50% 0,50% 1,75%
zrodfo: NBP

Po obnizce stép procentowych w marcu 2015 roku spadta réwniez stawka WIBOR 1M, uzywana do
wyliczania oprocentowania udzielonych pozyczek i przez kolejne miesigce 2015 roku utrzymywata sie na
Srednim poziomie 1,66%.

Spadek stop procentowych i stawki WIBOR 1M nie miaty istotnego wptywu na sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.

Finansowanie zewnetrzne

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W 2015 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie korzystata ze srodkéw obrotowych
w ramach dostepnych w bankach limitéw kredytowych. Spétka utrzymywata dostepne limity kredytowe
stanowigce zabezpieczenie biezgcej ptynnosci na poziomie 92 min zt.

34




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (J|>

za okres 1 stycznia 2015 roku — 31 grudnia 2015 roku PULAWY

Limity w rachunkach bankowych (stan na 31.12.2015 roku)

Kwota Data podpisania Stan na
Kredytodawca udzielonego Koszty kredytu umowy/aneksu T
kredytu
PKO BP S.A. umowa o 23.04.2015
kredyt w formie 30minzt | WIBOR 1M +marza
limitu kredytowego (Aneks nr 1z 23.12.2015) | 30.09.2016 0,0 min zt
wielocelowego
PKO BP S.A. umowa 19.08.2013
kredytu w rachunku 10 min zt WIBOR 1 M + marza 30.09.2016 0,0 min zt
biezgcym Aneks nr 11z 23.04.2015

Aneks Nr12 z 16.10.2015

Bank Zachodni WBK
S.A. umowa o kredyt 50 min zt WIBOR 1 M + marza 25.08.2015 31.05.2016 0,0 min zt

w rachunku biezagcym

Brak kosztow.

PEKAO S.A. umowa o Zadtuzenie powinno 14.05.2010
limit debetowy o 2 min zt 30.11.2016 0,0 min zt

zostac spfaconew dniu |\ o7 £30.11.2015

charakterze intra-day jego powstania

Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w roku obrotowym 2015 umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek

e W dniu 23 kwietnia 2015 roku, Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., wraz z Grupg Azoty S.A.
oraz Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. oraz Grupg Azoty Zaktady Chemiczne "Police"
S.A. (spotki kluczowe), podpisata z PKO BP S.A. umowe kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego na kwote 237 min zt (Umowa LKW). Umowa wprowadza zmiany do istniejgcych
umow limitu kredytowego wielocelowego poprzez techniczne potgczenie dotychczasowych umow
limitu kredytowego wielocelowego i ich konsolidacje w jedng umowe. Na dzierl zawarcia Umowy
LKW sublimit dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. zostat ustalony na poziomie do
30 min zt. Okres kredytowania do dnia 30 wrzesnia 2016 roku. Zabezpieczeniem sg poreczenia
udzielone przez kazdg z kluczowych spétek Grupy Azoty S.A.

e W dniu 23 kwietnia 2015 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wraz z Grupg Azoty S.A.
i spotkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. podpisata z PKO BP S.A. aneks
nr 11 do umowy kredytu w rachunku biezagcym z dnia 1 pazdziernika 2010 roku (Umowa KRB)
na kwote 302 mIn PLN. Limit udzielony zostat do 30 wrzesnia 2016 roku. W ramach aneksu witgczono
nowych kredytobiorcow, bedacych spdétkami grupy kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.: PROZAP Sp. z 0.0., GZNF "Fosfory" Sp. z o.0. ,AGROCHEM PUtAWY" Sp. zo.0.,
AGROCHEM Sp. z 0.0., Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. i UNIBALTIC AGRO Sp. z 0.0. Na dzien zawarcia
aneksu sublimit dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zostat ustalony do wysokosci 10 min
zt, dla REMZAP Sp. z 0.0. 2 min zi, dla Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. 5 min zt. Zabezpieczeniem
wierzytelnosci Banku wynikajgcych z niniejszej Umowy KRB s3 poreczenia udzielone przez kazda
z kluczowych spotek Grupy Azoty S.A. Oprocentowanie w stosunku rocznym jest na dotychczasowym
poziomie.

e W dniu 16 pazdziernika 2015 roku podpisany zostat z PKO BP S.A. Aneks nr 12 do w/w Umowy KRB.
W ramach aneksu wtgczono nowych kredytobiorcéw: Grupa Azoty Police Serwis, Grupa Azoty Folie
oraz wytgczono z Umowy Spodtki: UNIBALTIC AGRO Sp.zo.o. (w zwigzku z potgczeniem
z ,,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.), Automatika, Remech. Na dzien zawarcia aneksu sublimit dla
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. pozostat na dotychczasowym poziomie 10 min zt
a sublimity dla spétek GK PULAWY na poziomie: AGROCHEM w Dobrym Miescie -10 min zt, REMZAP
- 2 min zt, Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. - 1 min zt.
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e W dniu 24 sierpnia 2015 roku podpisana zostata z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Umowa o kredyt
w rachunku biezgcym. Przyznany Spétce limit w wysokosci 50 min zt na okres do dnia 31 maja 2016
roku jest przeznaczony na finansowanie dziatalnosci biezacej.

e W dniu 30 listopada 2015 roku podpisany zostat Aneks Nr 7 do Umowy o limit debetowy
o charakterze ,Intra-day” w rachunku biezagcym zawartej z Bankiem Pekao S.A na kwote 2 min zi.
Aneks dotyczy przedtuzenia okresu kredytowania do dnia 30 listopada 2016 roku.

Pozostate umowy kredytow/pozyczek funkcjonujgce w Spétach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A.

REMZAP Sp. z o.0.

Kwota
. Data podpisania Stan na
Kredytodawca udzielonego Okres spfaty
umowy/aneksu 31.12.2015
kredytu
WIBOR 1M+ 27.01.2012
. . 0,4 min zt -
Millennium Bank SA 2 min zt 26.01.2016 .
marza Aneks z 26.01.2015 gwarancje
WIBOR 1M+
PKO BP SA 2minzt s 13.08.2013 30.09.2016 0,0 zt
Z

Dnia 25 stycznia 2016 roku REMZAP Sp. z o0.0. zawarta kolejny Aneks do umowy z Millennium Bank SA
przedtuzajacy okres kredytowania do 26 stycznia 2017 roku.

+AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0.

Kwota

Kredytodawca . Koszty Stan na
udzielonego . Okres spfaty
kredytu Data podpisania 31.12.2015
kredytu
umowy/aneksu
WIBOR 1M +
Pekao S.A. 5 min zt arda 17.11.2015 31.10.2016 5,0 min zt
WIBOR 1M +
Pekao S.A. 18 min zt arda 17.11.2015 31.10.2016 17,7 min zt

AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibq w Dobrym Miescie

Kredvtod Kwota st
redytodawca an na
v udzielonego Koszty kredytu . Okres spfaty
Data podpisania 31.12.2015
kredytu
umowy/aneksu
WIBOR 1M +
Pekao S.A. 5 min zt . 24.12.2014 31.01.2016 3,0 min zt
marza
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Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Kwota

Kredytodawca . Stan na
udzielonego . Okres spfaty
Data podpisania 31.12.2015
kredytu
umowy/aneksu
Stopa
. dyskont 27.05.2014
WFOSIGW 1,38 min zt redyskonta 15.12.2017 0,92 min .
weksli + Aneks z 03.09.2014
marza
01.10.2010
WIBOR1IM+
PKO BP SA 1minzt _ Aneks z23.04.2015 01.04.2016 0,85 min zf
marza
Aneks z 16.10.2015

Finansowanie wewngtrzgrupowe

W ramach Grupy Kapitatowe] Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w okresie sprawozdawczym
funkcjonowaty nizej wymienione umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe, Pozyczkodawcy byta Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.:

Kwota udzielonej Data podpisania Stan na dzien

Pozyczkobiorca Okres sptaty

pozyczki umowy 31.12.2015

GZNF ,,Fosfory” Sp. o.0., Gdansk
- Porozumienie w sprawie 79 min zt 26.05.2011 31.08.2017 13,64 min zt
warunkow sptaty wierzytelnosci
Zaklady Azotowe ,Chorzow” 5.A. 47 min zt 02.04.2014 30.09.2021 41,96 min zt
— Umowa Pozyczki
Zaktady Azotowe ,,Chorzow” S.A.

. . 4,3 min zt 13.03.2015 31.03.2020 3,65 min zt
- Umowa Pozyczki
BBM Sp. z 0.0. — Umowa 31.12.2016
Pozyczki 1,0 min zt 23.12.2014 (wygasty z dniem -

zawarcia nizej
BBM Sp. z 0.0. — Umowa wymienionej umowy
Pozyczk 1,0 min zt 27.04.2015 Konsolidujacej ;. -
23.12.2015)
BBM Sp. z 0.0. — Umowa
. . o 4,0 min zt 23.12.2015 31.12.2018 4 min zt
Pozyczki (Konsolidujaca)
.20.0.— 0,6 min zt

SCF Natural Sp. z 0.0. — Umowa 600 tys. zt 07.05.2014 30.06.2017 minz
Pozyczki

e W dniu 26 stycznia 2015 roku dokonano potragcenia wierzytelnosci z tytutu pozyczki z dnia 19 marca
2013 roku udzielonej AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibg w Dobrym Miescie w kwocie 11,0 min zt
z zobowigzaniem z tytutu objecia przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. udziatow
w spétce AGROCHEM Sp. z o.0.

e W dniu 13 marca 2015 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. udzielita Zaktadom
Azotowym ,Chorzow” Spétka Akcyjna pozyczke celowg w kwocie 4,3 min zt, przeznaczong
na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spétki.
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e W dniu 27 kwietnia 2015 roku podpisana zostata z Battyckg Bazg Masowg (BBM) Umowa Pozyczki
w kwocie 1 mIn zt. Pozyczka przeznaczona zostanie na finansowanie dziatalnosci biezgcej BBM.

e W dniu 23 grudnia 2015 roku podpisana zostata umowa Konsolidujgca umowy pozyczkowe zawarte
w dniach 23 grudnia 2014 roku i 27 kwietnia 2015 roku z BBM Sp. z 0.0. oraz polegajgca na
udzieleniu dodatkowe]j pozyczki w wysokosci 2 min zt. taczne zobowigzanie BBM Sp. z 0.0. z tytutu
skonsolidowanych poziyczek oraz pozyczki udzielonej wynosi 4 min zt i zostanie sptacone
w 36 miesiecznych ratach poczawszy od stycznia 2016 roku.

e W dniu 25 listopada 2015 roku rozwigzane zostato Porozumienie w sprawie warunkéw sptaty
wierzytelnosci z dnia 29 listopada 2012 roku oraz Umowa zastawu rejestrowego z dnia
15 pazdziernika 2013 roku zawarte z ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o0.0. Jednoczesnie w dniu
25 listopada 2015 roku zawarta zostata nowa umowa zastawu rejestrowego na zapasach
do wysokosci 11,2 min zt celem zabezpieczenia wierzytelnosci.

e W dniu 23 grudnia 2015 roku nastgpita wczesniejsza sptata czesci pozyczki w wysokosci 10 min zt
przez GZNF Fosfory Sp. z o.0. Sptata nastgpita zgodnie z warunkami porozumienia w sprawie
warunkéw sptaty wierzytelnosci z dnia 26 maja 2011 roku i obejmuje rate przypadajaca do sptaty w
grudniu 2015 roku i dziewie¢ rat przypadajgcych do sptaty w okresie od stycznia do wrzesnia 2016
roku. Pfatnosc¢ kolejnych rat nastgpi zgodnie z harmonogramem spfaty.

W dniu 23 kwietnia 2015 roku zostata zawarta Umowa o finansowanie wewnatrzgrupowe pomiedzy
Grupa Azoty S.A. oraz Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Grupg Azoty Zaktady Azotowe
Kedzierzyn S.A., Grupg Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. Umowa okresla m.in. zasady redystrybucji
srodkow pozyskanych przez Grupe Azoty S.A. w ramach umowy kredytu odnawialnego z dnia
23 kwietnia 2015 roku, a takze srodkéw jakie zostang pozyskane przez Grupe Azoty S.A. w ramach
kredytow z EBI i EBOIR. Na dzier zawarcia umowy limit finansowania, tj. najwyzsza suma, do ktérej
Grupa Azoty S.A. moze udzieli¢ Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. finansowania wynosita
500 min zt. Okres obowigzywania umowy — do 2025 roku.

Gwarancje bankowe i poreczenia

Na dzien 31 grudnia 2015 roku wartos¢ wszystkich udzielonych przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. oraz jednostki od niej zalezne poreczen kredytu lub pozyczki oraz gwarancji przekracza
10% wartosci kapitatéw wtasnych Jednostki Dominujacej.

Jednostka Dominujgca

Umowy poreczenia lub gwarancji zawarte lub aneksowane w 2015 roku

Kwota

Podmiot, za ktéry .

Data udzielenia .
udzielono

Podmiot, na rzecz Przeznaczenie kwot objetych Data obowigzywania

poreczenia/
gwarangcji

23.12.2015,

poreczenia/
gwarancji

Poreczenie dla
Battycka Baza

ktérego udzielono
poreczenia/ gwarancji

mBank S.A. Warszawie

gwarancji na
dzien
31.12. 2015

poreczeniem/
gwarancja

Zabezpieczenie kredytu
inwestycyjnego dewizowego

poreczenia/
gwarancji

30.12.2017

Aneks nr 10 z dnia Masowa , 0 min USD (wierzytelno$¢
o/Gdansk
22.01.2015 Sp.z 0.0. poreczana zostata
sptacona)
23.04.2015 Porgczenie dla PKO BP SA 94,8 min zt Zabezpieczenie kredytu 30.09.2016
Grupa Azoty S.A. wielocelowego
23.04.2015 Poreczenie dla PKO BP SA 120,8 min zt Zabezpieczenie kredytu w 30.09.2016

Grupa Azoty S.A.

rachunku biezgcym
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23.04.2015 Poreczenie dla PKO BP SA 600,0 min zt Zabezpieczenie kredytu 23.04.2020
Grupa Azoty S.A. odnawialnego
28.05.2015 Gwarandja dla Europejski Bank 220,0 min zt Zabezpieczenie kredytu 28.05.2025
Grupa Azoty S.A. Inwestycyjny
Gwarancja dla Europejski Bank . .
28.05.201 In zt Vi ki 28.05.202
8.05.2015 Grupa Azoty S.A. Odbudowy i Rozwoju 60,0 min z abezpieczenie kredytu 8.05.2025

Gwarancje i poreczenia funkcjonujgce na dzien 31 grudnia 2015 roku

W zwigzku z terminowg spfata przez BBM Sp. z 0.0. ostatniej raty kredytu inwestycyjnego wraz
z odsetkami zgodnie z Aktem Notarialnym z dnia 23 grudnia 2005 roku wygasto zobowigzania Grupy
Azoty Zaktady Azotowe, Putawy” S.A. jako Poreczyciela z tytutu kredytu inwestycyjnego udzielonego
BBM Sp. z 0.0. przez mBank S.A. (dawniej BRE Bank S.A.).

W dniu 23 kwietnia 2015 roku zostata zawarta Umowa poreczenia kredytu odnawialnego —
w zwigzku z umowa kredytu odnawialnego zawarta w dniu 23 kwietnia 2015 roku na kwote
1,5 mld zt przez Grupe Azoty S.A. - zgodnie z ktérg kluczowe spoétki zalezne Grupy Azoty S.A. tj.:
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. udzielity poreczenia na rzecz PKO BP S.A., reprezentujgcego
takze pozostatych kredytodawcéw, tj. BGK, Bank Zachodni WBK S.A. oraz ING Bank Slaski S.A.

Kwota udzielonych przez kazdego z poreczycieli, w tym Grupe Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
poreczen zostata ustalona w maksymalnej wysokosci 600 min zt, tj. facznie 1,8 mld zt. Poreczenie
wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia, koriczacym sie wraz ze sptatg wierzytelnosci wynikajgcych
z umowy kredytu odnawialnego, zawartego na okres 5 lat od daty podpisania.

W dniu 23 kwietnia 2015 roku udzielone zostato przez kluczowe spétki zalezne Grupy Azoty S.A.,
wtym Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., poreczenie na rzecz PKO BP S.A.
na zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z umowy kredytu w rachunku biezgcym o tgcznej
wartosci 302 min zt.

Kwota udzielonych przez kazdego z poreczycieli, w tym Grupe Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
poreczen zostata ustalona w maksymalnej wysokosci 120,8 min zf, tj. tgcznie 362,4 min =z
Poreczenie wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia, koficzagcym sie wraz ze sptatg wierzytelnosci
wynikajgcych z umowy kredytu w rachunku biezgcym.

W dniu 23 kwietnia 2015 roku udzielone zostato przez kluczowe spotki zalezne Grupy Azoty S.A.,
wtym Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., poreczenie na rzecz PKO BP S.A.
na zabezpieczenie zobowigzan wynikajagcych z umowy kredytu w formie limitu kredytu
wielocelowego o facznej wartosci 237 min zt. Kwota udzielonych przez kazdego z poreczycieli, w tym
Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poreczen ustalona zostata w maksymalnej wysokosci
94,8 min zi, tj. facznie 284,4 min zt. Umowa poreczenia wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia,
konczacym sie wraz ze sptatg wierzytelnosci wynikajgcych z umowy kredytu w formie limitu kredytu
wielocelowego.

W zwigzku z umowg kredytu zawartg w dniu 28 maja 2015 roku na kwote 150 min zt pomiedzy
Grupa Azoty S.A. a Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOIR), w dniu 28 maja 2015 roku
zostata zawarta Umowa gwarancji, zgodnie z ktérg kluczowe spétki zalezne Grupy Azoty S.A.: Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. udzielity gwarancji na rzecz EBOIR. Kwota udzielonej przez kazdego
zgwarantéw, w tym Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. gwarancji zostata ustalona
w maksymalnej wysokosci 60 min zt, tj. tagcznie 180 mIn zt. Gwarancja wygasa z uptywem okresu
zabezpieczenia, konczacym sie wraz ze sptatg wierzytelnosci wynikajgcych z umowy kredytu,
zawartej na okres 10 lat.

39




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (J|>

e W dniu 28 maja 2015 roku zostata zawarta Umowa gwarangji

za okres 1 stycznia 2015 roku — 31 grudnia 2015 roku

PUEAWY

pomiedzy Grupg Azoty S.A.

a Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) - w zwigzku z umowa kredytu zawartg w dniu
28 maja 2015 roku na kwote 550 min zt - zgodnie z ktérg kluczowe spétki zalezne Grupy Azoty S.A.:
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. udzielity gwarancji na rzecz EBI.
Kwota udzielonych przez kazdego z gwarantéw, w tym Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
gwarangcji zostata ustalona w maksymalnej wysokosci 220 min zt, tj. tgcznie 660 min zt. Gwarancja
wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia, koriczacym sie wraz ze spfatg wierzytelnos$ci wynikajgcych

z umowy kredytu, zawartej na okres 10 lat.

Gwarancje wystawione na zlecenie spétek z Grupy Kapitatlowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. w 2015 roku

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku nie zostaty wystawione gwarancje bankowe
na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

W 2015 roku wygasty dwie gwarancje wystawione przez PKO BP S.A. na zlecenie Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Pufawy” S.A.:

e w dniu 1 marca 2015 roku wygasta gwarancja (akredytywa standby) na kwote 4 340,0 tys. EUR,
bedaca zabezpieczeniem zobowigzan wynikajgcych z kontraktu na dostawy gazu;

e w dniu 30 wrzesnia 2015 roku wygasta gwarancja bankowa na kwote 140,1 tys. zt stanowigca
zabezpieczenie zobowigzan wynikajgcych z umowy ramowej sprzedazy na dostawe LIKAM®.

Spotki Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

REMZAP Sp. z o.0.

Data udzielenia

Podmiot, za ktéry

Podmiot, ktéry

Kwota poreczenia/

Przeznaczenie

. udzielono wystawit » . kwot objetych Data obowigzywania
PRI poreczenia/ poreczenie/ R e poreczeniem/ poreczenia/ gwarancji
gwarandji gwarancji gwarancje 31.12. 2015 gwarancjg
Grupy Azoty Bank Millennium Gwarancja
18.05.2015 | Zaklady Azotowe A 9400 zt usunigcia wad 27.12.2016
,Putawy” S.A. A i usterek
Grupy Azoty Gwarancja
30.06.2015 Zakiadv ﬁzotowe ERGO HESTIA SA 148 000 zt usuniecia wad 15.07.2016
»Putawy” S.A. i usterek

PROZAP Sp. z 0.0.

Data udzielenia

Podmiot, za ktéry

Podmiot, ktéry

Kwota poreczenia/

Przeznaczenie kwot

. udzielono wystawit " el objetych Data obowigzywania
PO poreczenia/ poreczenie/ BRI poreczeniem/ poreczenia/ gwarancji
gwarancji " . 31.12. 2015 .
gwarancji gwarancje gwarancja
VITKOVICE
18.03.2015 POWER PKO BP S.A. 17 916 000 CZK Gwarancja zaptaty 30.04.2015
ENGINEERING
VITKOVICE
23.06.2015 POWER PKO BP S.A. 5091 500 zt Gwarancja zaptaty 10.01.2016
ENGINEERING
Air Liquide Global Gwarancja dobrego
18.08.2015 E&C Solutions PKO BP S.A. 64317 zt 30.06.2018

Poland S.A

wykonania kontraktu
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Akredytywy

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku funkcjonowaty nastepujgce akredytywy
otwarte na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.:

o Akredytywa importowa na kwote 16 624 186 USD otwarta w marcu 2010 roku w ramach kontraktu
na Budowe Instalacji Odsiarczania Spalin. Zabezpieczenie akredytywy stanowita kaucja srodkéow
pienieznych na kwote 482 390,30 USD. Powyzsze srodki zostaty zwrdcone przez Bank w dniu
3 sierpnia 2015 roku.

o Akredytywa importowa na kwote 10 795 EUR otwarta w dniu 10 kwietnia 2015 roku na okres
do 31 sierpnia 2015 roku. Beneficjentem akredytywy jest dostawca urzadzenia. Akredytywa zostata
otwarta w ramach Umowy kredytu w formie limitu kredytowego. Ptatnos¢ ww. kwoty z akredytywy
nastapita w dniu 20 lipca 2015 roku.

e Akredytywa importowa na kwote 1 398 000 EUR otwarta w dniu 21 marca 2014 roku na okres do
24 grudnia 2015 roku Beneficjentem akredytywy jest dostawca urzadzenia. Akredytywa byta otwarta
w ramach Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego. Ptatnos¢ kwoty
1 165 000 EUR z akredytywy nastgpita w dniu 21 sierpnia 2015 roku oraz kwoty 233 000 EUR w dniu
5 listopada 2015 roku.

o Akredytywa importowa na kwote 11 156 USD otwarta w dniu 23 listopada 2015 roku na okres
do 31 stycznia 2016 roku. Beneficjentem akredytywy jest dostawca urzadzenia. Akredytywa zostata
otwarta w ramach Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego.

Pfatnosc¢ catej kwoty akredytywy nastgpita w dniu 28 grudnia 2015 roku.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku nie byty otwarte zadne akredytywy na zlecenie Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Pufawy” S.A.

W pierwszym kwartale 2015 roku Zakfady Azotowe Chorzéow S.A. rozliczyty akredytywe zawartg
w grudniu 2014 na dostawe fosforanu monopotasowego na kwote 403,2 tys. USD.

Dnia 15 pazdziernika 2015 roku podpisana zostata nowa umowa na zakup fosforanu monopotasowego
o wartosci 1 057,7 tys. USD. Transakcja jest realizowana na bazie akredytywy.

Zarzgdzanie nadwyzkami srodkow pienieznych

Spétki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadza polityke lokowania
nadwyzek srodkéw finansowych w bezpieczne instrumenty finansowe o wysokiej wiarygodnosci.

W roku 2015 roku nadwyzki srodkéw pienieznych lokowane byty przede wszystkim w depozyty
bankowe.

Stan srodkow ulokowanych na dzien 31 grudnia 2015 roku w spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zakfady Azotowe Putawy S.A.

Stan $rodkéw ulokowanych

na dzien 31.12.2015

lokaty w Zt 634 295 tys. zt
lokaty w EUR 560 tys. EUR
lokaty w USD 2 970 tys. USD

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z tytutu
odsetek od lokat bankowych oraz udzielonych pozyczek wyniosty 10,5 min zt.
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Zarzgdzanie ryzykiem walutowym

Rynek walutowy w roku 2015 byt bardzo dynamiczny. Ztoty znajdowat sie pod silng presjg wydarzen
o zasiegu globalnym jak i lokalnym. Kursy rynkowe EUR/PLN i USD/PLN w catym roku 2015 osiggaty
poziomy wyzsze niz planowane.

W okresie od stycznia 2015 roku do grudnia 2015 roku wg danych NBP:

e sredni kurs USD wynidst 3,7701 zt - w relacji do 2014 roku ztoty polski ostabit sie wobec dolara
amerykanskiego o okoto 19,5%;

o Jdredni kurs EUR wynidst 4,1839 zt — w relacji do 2014 roku ztoty polski wzgledem waluty
europejskiej byt na poréwnywalnym poziomie.

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzona jest dziatalnos¢ w zakresie zabezpieczania
ryzyka walutowego zgodnie z polityka uregulowang zarzagdzeniem wewnetrznym.

W roku 2015 Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. zawierata wylgcznie transakcje typu
,forward”. Zawarte transakcje zabezpieczaty ryzyko spadku wartosci przysztej przewidywanej ekspozycji
walutowe].

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku zostaty rozliczone tgcznie 132 transakcje
zabezpieczajgce z wynikiem (-) 2 798 163,20 zt (w tym: wynik na transakcjach w EUR: (-) 1 177 817,89 z,
w USD: (-) 1620 345,31 zt).
Wycena 73 transakcji otwartych na dzien 31 grudnia 2015 roku dokonana przez bank wyniosta
(+) 1 008 040,95 zt. Wptyw transakcji zabezpieczajgcych na wynik za rok obrotowy 2015 byt ujemny
i wynidst (-) 1 654 925,90 zt w tym:

o (-) 2798 163,20 zt z tytutu transakcji zrealizowanych,

e (+)1008 040,95 zt z tytutu wyceny na dzien 31 grudnia 2015 roku,

e (-) (-) 135 196,35 zt wyksiegowanie ujemnej wyceny transakcji otwartych na dzief 31 grudnia

2014 roku.

Ryzyko zwigzane z ubezpieczeniami

Podmioty Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ubezpieczajg sie w zakresie obejmujgcym
rézne rodzaje ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig. Pomimo to poszczegdlne spoétki mogg byc
narazone na ryzyka, ktore znajdujg sie poza ich kontrolg, a ktére nie mogg by¢
w petni objete polisami ubezpieczeniowymi.

Umowy Ubezpieczeniowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Ubezpieczenie budowlano-montazowe

W dniu 4 lutego 2015 roku Grupa Azoty S.A. zawarta z poolem ubezpieczeniowym WARTA/PZU/Ergo
HESTIA Umowe Generalng dotyczacg ubezpieczenia wszystkich ryzyk budowy i montazu. Umowa
obowigzuje od 5 lutego 2015 roku do 4 lutego 2016 roku i okresla warunki ubezpieczenia robdt
budowlano-montazowych zaréwno inwestycyjnych, jak i remontowych wykonywanych w ramach
kontraktéw zawieranych przez spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A., w tym
rowniez roboty budowlano-montazowe wykonywane we wtasnym zakresie przez te spétki. W marcu
2015 roku w ramach w/w Umowy Generalnej zostat wystawiony Certyfikat potwierdzajgcy ochrone
w zakresie ryzyk budowlano-montazowych kontraktu - Wymiana z modernizacjg strippera E-E1 w sekcji
VRS Mocznika .

W lutym 2016 roku Grupa Azoty S.A. otrzymata nowag podpisang przez ww pool ubezpieczeniowy
Umowe Generalng obejmujgcg ubezpieczenia wszystkich ryzyk budowy i montazu, ktéra bedzie
obowigzywata od 5 lutego 2016 roku do 30 czerwca 2018 roku.
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Ubezpieczenie mienia
W dniu 30 czerwca 2015 roku zostaty wystawione Polisy ubezpieczeniowe dotyczace Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w zakresie:

e ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (ALLR) ;

e ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk;

e ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem ALLR;

e ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB);

w/w polisy zostat wystawione przez PZU S.A.

e ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub
posiadania mienia (OC) - polisa wystawiona przez pool WARTA/PZU/HESTIA.

W dniu 3 lipca 2015 roku pool HESTIA/PZU/WARTA wystawit Polise Ubezpieczenia mienia w transporcie
krajowym oraz miedzynarodowym.

Powyzsze Polisy potwierdzajg udzielenie ochrony ubezpieczeniowej w okresie od dnia 1 lipca 2015 roku
do 30 czerwca 2016 roku. Polisy zostaty wystawione w ramach 3-letnich Uméw Generalnych zawartych
przez cztery wiodgce spétki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A., w tym Grupe Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. obowigzujacych od 1 lipca 2015 roku do 30 czerwca 2018 roku.

Umowa Zlecenia Brokerskiego

W dniu 30 czerwca 2015 roku zostata odnowiona Umowa Zlecenia Brokerskiego z dnia 31 maja 2013
roku zawarta pomiedzy wiodgcymi spdtkami Grupy Azoty: Grupg Azoty S.A., Zaktadami Chemicznymi
,POLICE” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,PULAWY” S.A., Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn
S.A. a Konsorcjum Brokeréw. Umowa zostata odnowiona na okres 1,5 roku, tj. od 1 lipca 2015 roku
do 31 grudnia 2016 roku. Umowa Zlecenia Brokerskiego dotyczy $wiadczenia ustug posrednictwa
i doradztwa ubezpieczeniowego.

Ubezpieczenie z tytutu zanieczyszczenia srodowiska naturalnego

W dniu 30 lipca 2015 roku zostata wystawiona Polisa dotyczaca skonsolidowanego ubezpieczenia
Srodowiskowego zawarta z AIG Europe Limited Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce na okres od 1 sierpnia 2015
roku do 31 lipca 2016 roku. Catkowita suma ubezpieczenia wynosi 20 min zt dla czterech Spétek
wiodacych Grupy Azoty, z podlimitem 5 min zt dla Grupy Azoty ,,Putawy” S.A.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektoréw i Cztonkéw Zarzadu Spétki Kapitatowej (D&O)
We wrzesniu 2015 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. odnowifa skonsolidowane
Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej Dyrektoréow i Cztonkéw Zarzadu Spétki Kapitatowej zawarte
przez Grupe Azoty S.A. w PZU S.A. na okres od 17 wrzesnia 2015 roku do 16 wrzesnia 2016 roku.
Catkowita suma ubezpieczenia wynosi 200 min zt. Powyzszg Polisg jest objeta m.in. Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. oraz spoétki zalezne: GZNF Fosfory Sp. z 0.0., AGROCHEM Sp. z 0.0. w Dobrym
Miescie, ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0., REMZAP Sp. z o.0., Zakfady Azotowe Chorzéw S.A., PROZAP
Sp. z 0.0., SCF Natural Sp. z 0.0., Elektrownia Putawy S.A.

Ubezpieczenie budowlano-montazowe dla projektu pn. ,Wytwdrnia nawozéw granulowanych na
bazie saletry amonowej”

W dniu 12 listopada 2015 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zawarta z poolem
ubezpieczeniowym GENERALI/ALLIANZ/GOTHAER Umowe ubezpieczenia wszystkich ryzyk budowlano-
montazowych (CAR/EAR) w zwigzku z realizacjg inwestycji pod nazwg ,Wytwdrnia nawozéw
granulowanych na bazie saletry amonowej”’. Umowa obowigzuje od 15 listopada 2015 roku do
31 marca 2020 roku i okresla warunki ubezpieczenia robét budowlano-montazowych wykonywanych
w ramach w/w inwestycji.

Ubezpieczenie pojazdow Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W dniu 30 grudnia 2015 roku zostata wystawiona przez STU Ergo Hestie S.A. Nota pokrycia stanowigca
potwierdzenie objecia ochrong ubezpieczeniowg pojazdéw wskazanych do ubezpieczenia poczawszy od
dnia 1 stycznia 2016 roku. Ubezpieczenie dotyczy pojazddw stanowigcych wtasno$¢  /uzytkowanych
przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
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Powyzsza Nota zostata wystawiona w ramach 3-letniej Umowy Ramowe] zawartej przez Grupe Azoty
S.A. dla Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A., w tym Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.,
obowigzujgcej od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2018 roku.

Zdarzenie wystepujgce po dniu bilansowym

Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego

W styczniu 2016 roku zostata odnowiona dotychczasowa Polisa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu
Kupieckiego na okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku z TU Euler Hermes S.A.
Ubezpieczeniem sg objete naleznosci od odbiorcéw kaprolaktamu i melaminy w kraju i w eksporcie oraz
od wybranych kontrahentédw naleznosci dotyczgce: mocznika, RSM-u, kwasu azotowego, saletry
amonowej, wody amoniakalnej, nadtlenku wodoru, NOxy-u, przedgonu alkoholowego oraz PUC-C
do wysokosci przyznanych przez Ubezpieczyciela limitow kredytowych (poza transakcjami realizowanymi
w ramach gwarancji bankowych, akredytyw lub awalu).

Umowy Prewencyjne

Ryzyko zwigzane z funduszami pomocowymi

W dniach 27 lutego 2015 roku, 10 lipca 2015 roku i 29 grudnia 2015 roku podpisane zostaty aneksy do
umowy o dofinansowanie dla projektu ,Budowa instalacji redukcji NOx na kottach OP-215 nr 4 i 5
w Zaktadach Azotowych ,Pufawy” S.A.”, ktére dotyczyty:

e przedtuzenia okresu kwalifikowania wydatkow z dnia 28 lutego 2015 roku do dnia

31 sierpnia 2015 roku;

e zmiany catkowitych kosztow realizacji projektu do kwoty 11971,8 tys. zt (netto);

e zmniejszenia wydatkow kwalifikowanych do kwoty 11 597,5 tys. zt;

e zmiany kwoty dofinansowania do 3 479,2 tys. zt.
Whiosek o pfatnos¢ koncowg dla ww. Umowy zostat ztozony do Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie i jest w trakcie weryfikacji.

W dniu 21 kwietnia 2015 roku zostat podpisany aneks do umowy o dofinansowanie projektu , Budowa
instalacji odsiarczania spalin metodg mokrg amoniakalng w Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A.”. Aneks
dotyczy zmiany sposobu liczenia efektu ekologicznego i terminéw jego potwierdzenia.

W dniu 2 czerwca 2015 roku podpisana zostata umowa o wykonanie i finansowanie Projektu
realizowanego w ramach Programu ,Srodowisko naturalne, rolnictwo i leénictwo” BIOSTRATEG pt.
»Wsparcie dla rolnictwa niskoemisyjnego — zdolnego do adaptacji do zmian klimatu obecnie oraz
w perspektywie lat 2030 i 2050”.
Konsorcjum w sktadzie:

e Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — Panstwowy Instytut Badawczy z siedziba

w Putawach (LIDER Konsorcjum),

e Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A,,

e Instytut Agrofizyki Polskiej Akademii Nauk,

e Instytut Ochrony Srodowiska —Pafstwowy Instytut Badawczy.
taczne przyznane dofinansowanie dla catego Konsorcjum wynosi 10 580,1 tys. zt, w tym 120 tys. zt
dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wyptacane do 2017 roku.

W dniu 8 wrzesnia 2015 roku na konto Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wptyneta druga
transza w wysokosci 1263,4 tys. zt dofinansowania przyznanego w ramach umowy z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju z dnia 2 grudnia 2013 roku, o wykonanie i finansowanie projektu
realizowanego przez Konsorcjum (5 podmiotéw) w ramach programu Blue Gas — Polski Gaz tupkowy pt.
,Optymalizacja metod zagospodarowania odpadéw powiertniczych”. tgczne przyznane dofinansowanie
Konsorcjum wynosito 11 074 tys. zt, w tym dofinansowanie dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. 5000 tys. zt.

W dniu 30 grudnia 2015 roku ztozony zostat do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie
Raport Koncowy z realizacji ww. projektu. Wykazana w Raporcie wysoko$¢ kosztéw kwalifikowanych dla

Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wynosi 7894tys. zt, a wnioskowana wysokos¢
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dofinansowania 3 710,2 tys. zt. Niewykorzystana czes$¢ dotacji zostata zwrdcona przez Spétke do NCBIR
w listopadzie i grudniu 2015 roku.

Trwa weryfikacja Raportu Koncowego, wysokos¢ dofinansowania nie zostatfa jeszcze zatwierdzona przez
NCBiR w Warszawie.

5.9 Majatek trwaty Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A. prowadzi dziatalno$é na bazie majatku
trwatego o wartosci netto 3 856,3 min zt, wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku, z tego 53,1 %
to rzeczowe aktywa trwate.

Zmiany w wartosci srodkow trwatych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

. 01.01.2015 01.07.2013
Srodki trwate w tys. zt
-31.12.2015 -31.12.2014
Stan na poczatek okresu 1 856 950 1607 216
Zwiekszenia 286 016 458 851
Umorzenie (amortyzacja) (159 891) (213 758)
Inne zmiany (7 061) (4 641)
Wartos¢ netto na koniec okresu 1976 014 1 856 950

Warto$¢ netto sSrodkéw trwatych na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosi 1976014 tys. zt
i obejmuje srodki trwate oraz nieruchomosci inwestycyjne.

Szczegétowe informacje zawiera Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowe] Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna - Noty 23 26.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. uzytkowata grunty o powierzchni catkowitej 956,49 ha, w tym jednostka Dominujgca 764,06 ha.

Niepieniezne zdarzenia o charakterze jednorazowym w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

1. Zdniem 31 grudnia 2015 roku— na podstawie analizy przysztych przeptywoéw pienieznych mozliwych
do wygenerowania przez majatek posiadany przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. -
Zarzad Spétki podjat decyzje o rozwigzaniu odpisu aktualizujgcego wartos¢ majgtku trwatego z tytutu
utraty wartosci w wysokosci 11 008,0 tys. zt w zwigzku z ustaniem przyczyn, dla ktérych zostat
utworzony.

2. W dniu 8 lutego 2016 roku Zarzad Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. podjat uchwate, na mocy
ktorej ujeto w ksiegach rachunkowych Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. pod datg 31 grudnia 2015
roku odpis aktualizujgcy wartos¢ majatku — instalacji przerobu ttuszczow.

Na podstawie regulacji MSR 36 Zarzad Zaktadow Azotowych Chorzéw S.A. zidentyfikowat przestanki
wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia spadku wartosci odzyskiwalnej ponizej wartosci bilansowej
aktywow instalacji przerobu ttuszczow.

Przestanki te zwigzane sg z niewykorzystywaniem petnej mocy produkcyjnej instalacji przerobu
ttuszczOw oraz ze znaczgcym pogorszeniem warunkéw rynkowych, a takze spadkiem ceny gtéwnego
produktu stearyny i jednoczesnym wzrostem ceny podstawowego surowca - ttuszczu zwierzecego,
co znaczgco ogranicza mozliwosci generowania dodatnich przeptywow pienieznych na sprzedazy
stearyny i innych wyrobdéw oleochemicznych.
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W wyniku analizy powyzszych przestanek Zarzad Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. przeprowadzit
test na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, ktéry wykazat
zasadnos$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego w wysokosci 18,4 min zt.

5.10 Dziatalnos¢ inwestycyjna

W roku obrotowym 2015 skonsolidowane naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zakfady
Azotowe ,Pufawy” S.A. wyniosty 250,3 min zt.

Realizowane projekty dotyczyty przede wszystkim budowy nowych instalacji, poprawy efektywnosci
instalacji istniejacych oraz dostosowania do przepiséw ochrony srodowiska. Prowadzono rdéwniez
przedsiewziecia modernizacyjne majgce na celu wymiane i modernizacje urzgdzen, decydujgcych
o poprawie jakosci produkowanych wyrobdw, poprawie pewnosci ruchu instalacji produkcyjnych, oraz
poprawie warunkoéw pracy i obstugi klienta.

Zrédta finansowania dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A (tys. zt)

01.01.2015 01.07.2013
Wyszczegdlnienie
-31.12.2015 -31.12.2014
Naktady 252 477 383 282
Zrédta finansowania
Srodki wiasne 229912 326 088
Dotacje 931 24 216
Zobowigzania 21634 32978

Wazniejsze projekty inwestycyjne realizowane w roku obrotowym 2015:

e Budowa instalacji do produkcji statych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu w Jednostce
Dominujacej - realizacja projektu umozliwi produkcje i sprzedaz nowych nawozéw statych
PULGRAN/PULGRAN S wwymiarze 160 tys. ton/rok oraz zbudowanie nowego kompleksu
logistyczno-dystrybucyjnego. Projekt zostat zakoriczony - instalacja przekazana do uzytkowania.

e Wytwdrnia nawozéw granulowanych na bazie saletry amonowej w Jednostce Dominujacej -
realizacja projektu ukierunkowana jest na poprawe jakosci nawozéw na skutek zastosowania
nowoczesnej granulacji mechanicznej. Gtéwnym elementem planowanego kompleksu bedy dwie
linie produkcyjne granulatéw nawozowych na bazie wykorzystania stopu azotanu amonu jako
surowca saletrzanego — saletra granulowana i saletrzak CAN. Zakonczenie realizacji inwestycji
przewidywane jest w 2020 roku.

e Modernizacja instalacji kwasu azotowego oraz budowa nowych instalacji kwasu azotowego,
neutralizacji i produkcji nowych nawozéw na bazie kwasu azotowego w Jednostce Dominujgcej —
gtéwng przestanka realizacji projektu jest zwiekszenie efektywnosci produkcji kwasu azotowego
oraz poprawa ekonomiki wytwarzanych na jego bazie nawozéw. Nadwyzka kwasu azotowego bedzie
przetwarzana na nowej linii do produkcji specjalistycznych nawozéw: saletry magnezowej,
wapniowe] i potasowej. Zakonczenie realizacji inwestycji przewidywane jest w 2021 roku.

e Wymiana turbozespotu TG-2 w Jednostce Dominujacej - projekt ma na celu zwiekszenie sprawnosci
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu poprzez wymiane turbozespotu upustowo-
kondensacyjnego TG-2 o mocy 30 MWe na nowa jednostke o mocy nominalnej 37 MWe w ramach
modernizacji uktadu elektro-energetycznego. Zakonczenie realizacji inwestycji przewidywane jest
w 2017 roku.
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Wymiana z modernizacjg strippera E-E1 w sekcji VRS Mocznika 2 w Jednostce Dominujgcej-
projekt ma na celu poprawe bezpieczenstwa ruchowego instalacji oraz unikniecie strat
produkcyjnych mocznika. Projekt zostat zakoriczony.

Kompresor Wodoru 1900 Nm3 w Jednostce Dominujacej - zakup nowego kompresora poprawi
stabilnos$¢ pracy instalacji, zmniejszy awaryjnosé i poprawi wskazniki zuzycia wodoru. Zakonczenie
realizacji inwestycji przewidywane jest w | kwartale 2016 roku.

Instalacja redukcji NOx na dwéch kottach zaktadowej elektrocieptowni Jednostki Dominujacej -
inwestycja w ochrone powietrza. Projekt zostat zakonczony.

Budowa Elektrowni Putawy - przedsiewziecie zostanie zrealizowane poprzez spotke celowg —
Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. Podstawowg funkcjg elektrowni (bloku gazowo-parowego) bedzie
wytwarzanie ciepta technologicznego i grzewczego oraz energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneracji na potrzeby Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Nadwyzka wyprodukowanej
energii elektrycznej w stosunku do potrzeb Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. bedzie
sprzedawana. Zakonczenie realizacji inwestycji przewidywane jest w 2019 roku.

Budowa terminalu przetadunkowo-sktadowego w GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. w Gdansku ma na celu
umozliwienie przetadowywania, magazynowania i zatadunku na statek sypkich produktow
chemicznych m.in. saletry amonowej i saletrzaku w opakowaniach typu big-bag. Przekazanie
terminalu do eksploatacji planowane jest w Il kwartale 2016 roku.

Pakownia nawozow w GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. w Gdansku. Realizacja inwestycji zwigzana byta
z koniecznoscig modernizacji instalacji pakowania nawozéw. Nowoczesna, o duzej wydajnosci
pakownia umozliwi utrzymanie zdolnosci pakowania nawozéw oraz zlikwidowanie waskiego gardta
w zakresie pakowania nawozéw w big-bagi. W grudniu 2015 roku nowg pakownie nawozéw
przekazano do eksploatacji.

Terminal przetadunkowo-magazynowy siarki granulowanej w GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. w Gdarsku
— budowa terminalu ma na celu umozliwienie prowadzenia przetadunkéw siarki granulowanej
w relacji wagony kolejowe - magazyn - statek. Zakonczenie prac projektowych planowane jest w
Il kwartale 2016 roku. Uruchomienie terminalu w 2017 roku.

Budowa bazy magazynowo-przetadunkowej nawozéw ptynnych RSM w ,AGROCHEM PULAWY”
Sp. z 0.0. w Cztuchowie o objetosci magazynowej 5 808 ton. Inwestycja zostata zakoriczona.

Budowa magazynu materiatéw zbozowych w ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o0.0. w Cztuchowie —
mozliwos¢ magazynowania oraz suszenia zboza pozwoli na uzyskiwanie wyzszej marzy handlowe;j
w tej grupie towardow. Spétka chce poprzez suszenie podnosi¢ ich wartos¢ handlowa. Zakonczenie
inwestycji przewidywane jest w Il kwartale 2016 roku.

Decyzje organdw statutowych

Zarzad Jednostki Dominujacej pozytywnie zatwierdzit do realizacji (zaopiniowat) 36 projektéw
inwestycyjnych o tacznej wartosci 1 986,7 min zt oraz zakup 10 gotowych ddbr o tgcznej wartosci
7,3 min zt.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej wyrazita zgode na nabycie aktywéw trwatych w ramach
10 projektédw inwestycyjnych o tacznej wartosci 1966,3 min zt oraz zakupu 2 gotowych ddbr
o facznej wartosci 6,2 min zt.

Rada Nadzorcza GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. roku wyrazita zgode na realizacje zadania inwestycyjnego
pod nazwg ,Wykonanie instalacji do kompaktowania nawozow”. Wykonanie instalacji
do kompaktowania nawozéw ma na celu rozszerzenie oferty sprzedazowej Spoétki oraz obnizenie
kosztow produkcji nawozow poprzez zastosowanie do kompaktowania tanszych surowcow.
Na realizacje zadania zaplanowano budzet w wysokosci 12,0 min zt.

47




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (J|>

za okres 1 stycznia 2015 roku — 31 grudnia 2015 roku PULAWY

5.11 Badania i rozwdj

W obszarze badan i rozwoju w 2015 roku zakres realizowanych prac w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. obejmowat przede wszystkim opracowanie nowych i rozwdj istniejacych technologii oraz
udoskonalanie wytwarzanych produktéw. Prace badawcze i rozwojowe, w znacznej mierze, stanowity
kontynuacje lub rozwiniecie prac prowadzonych w ubiegtych okresach sprawozdawczych.

Z bardziej znaczacych prac nalezy wymienic:

e Wdrozenie w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. procesu granulacji mechanicznej
nawozOéw na bazie saletry amonowej;

e Implementacja technologii redukcji emisji tlenkdw azotu (NOx) z zastosowaniem roztworu
mocznika;

e Przerdb osaddw z biologicznej oczyszczalni Sciekdw w celu spetnienia przysztych wymagan prawnych
w tym zakresie;

e Synteza tworzyw biodegradowalnych na bazie pdétfabrykatéw i produktéw wytwarzanych w Grupie
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i spétkach zaleznych;

e Poprawa efektywnosci podstawowych proceséw wytworczych;

e Optymalizacja efektywnosci stosowania obecnie wytwarzanych i przewidywanych do wdrozenia
w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Pufawy” S.A. produktéw nawozowych.

Rok 2015 byt pierwszym rokiem realizacji projektu ,Wsparcie dla rolnictwa niskoemisyjnego - zdolnego
do adaptacji do zmian klimatu obecnie oraz w perspektywie lat 2030 i 2050 (LCAgri)” dofinansowanego
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktdrego celem jest poprawa wydajnosci wykorzystywania
zasobow poprzez wdrozenie innowacyjnych niskoweglowych praktyk rolniczych oraz promocje
zrbwnowazonego stosowania mineralnych nawozow przez gospodarstwa rolne w Polsce w cyklu zycia
produktéw nawozowych w oparciu o metode LCA.

Projekt jest realizowany w ramach konsorcjum, w sktad ktérego oprdcz Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. wchodza:

e Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Panstwowy Instytut Badawczy — Koordynator
Projektu;

e Instytut Agrofizyki Polskiej Akademii Nauk;

e Instytut Ochrony Srodowiska - Paristwowy Instytut Badawczy.

W dniu 17 listopada 2015 roku w siedzibie Instytutu Ochrony Srodowiska w Warszawie odbyta sie
pierwsza konferencja poswiecona projektowi, w trakcie ktérej zaprezentowano wyniki wyliczen sladu
weglowego dla produktéw nawozowych Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na etapie ich
wytwarzania za lata 2013 i 2014. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele Konsorcjum badawczego,
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Ministerstwa Srodowiska.

W GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. w 2015 roku opracowywano oraz rozwijano nowe receptury nawozowe dla
metody granulacji przez kompaktowanie. Przeprowadzone préby technologiczne pozwolity na dobdr
optymalnych parametrow jakosciowych nawozow oraz okreslenie wspoétczynnikéw produkcyjnych.

W Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A. prowadzono prace koncepcyjne nad otrzymywaniem fosforanu
monopotasowego z weglanu potasu i ekstrakcyjnego kwasu fosforowego.

1 Metoda LCA (Life-Cycle Assessment) zaktada badania wptywu produktu na poziom emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery
z uwzglednieniem catego cyklu zycia, tj. od zuzycia surowcéw do produkcji, poprzez dystrybucje, uzytkowanie, az po degradacje.
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5.12  Projekty strategiczne

Projekty strategiczne realizowane w 2015 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. :

e kontynuowano prace przygotowawcze dla strategicznego projektu inwestycyjnego p.n. ,Wytwdrnia
nawozow granulowanych na bazie saletry amonowej”, ktérego realizacje rozpoczeto w maju 2015
roku. Spdétka kontynuowata dziatania zmierzajgce do objecia ww. inwestycji pomocg publiczng
z tytutu jej realizacji na podstawie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
Specjalnej  Strefy  Ekonomicznej,Starachowice”. Rozpoczecie realizacji  przedsiewziecia,
z zachowaniem prawa do kontynuacji procedury rozszerzenia granic Podstrefy Putawy, a nastepnie
ubiegania sie o udzielenie zezwolenia strefowego, bytlo mozliwe w wyniku uzyskania w dniu
29 kwietnia 2015 roku potwierdzenia przez Ministra Gospodarki wystgpienia efektu zachety
w przypadku realizacji inwestycji.

e zakonczono prace przygotowawcze dla projektu modernizacji kwasu azotowego, obejmujacego
rowniez budowe nowych jednostek wytwodrczych: produkcji kwasu azotowego, syntezy azotanu
amonu (neutralizacji) oraz produkcji nowych nawozéw ptynnych i statych w oparciu o kwas azotowy.
Dla opracowanego projektu Spdtka uzyskata niezbedne decyzje korporacyjne umozliwiajace
rozpoczecie realizacji zadania inwestycyjnego. W drugiej potowie 2015 roku uruchomiono
procedury zmierzajace do wytonienia dostawcédw technologii dla potrzeb realizacji powyzszego
projektu w zakresie modernizacji aktualnie eksploatowanych jednostek kwasu azotowego oraz
budowy nowych jednostek kwasu azotowego i neutralizacji.

e kontynuowano dotychczasowe i podejmowano nowe proefektywnosciowe inicjatywy w ramach
wspdlnego w Grupie Azoty Programu Doskonatos$ci Operacyjnej (Azoty PRO).

5.13 Ochrona srodowiska

Spétki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. posiadajg wszystkie niezbedne
dla swojej dziatalnosci certyfikaty, przeglady, pozwolenia i decyzje Srodowiskowe.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. terminowo wywigzata sie z obowigzkéw okreslonych
prawem ochrony srodowiska, jak réwniez z obowigzkéw okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym.

Polityka srodowiskowa

Zgodnie z nakreslong polityka srodowiskowg zarzadzanie Jednostkg Dominujgcg ukierunkowane jest na:
e spetnianie wymagan prawnych i innych z zakresu ochrony srodowiska, bezpieczeristwa i jakosci;
e zapewnienie bezpieczefstwa pracownikom i osobom znajdujagcym sie na terenie
przedsiebiorstwa i w jego otoczeniu;
e ograniczanie negatywnego wptywu na srodowisko.
Dzieki tak prowadzonej polityce srodowiskowej negatywne skutki dziatalnosci Grupy Azoty Zakfady
Azotowe ,Putawy” S.A. dla srodowiska, sukcesywnie sie zmniejszaja.

Pozwolenie zintegrowane

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiada uregulowany stan formalno-prawny w zakresie
ochrony Srodowiska oraz wymogéw ustawy - ,Prawo ochrony srodowiska” i terminowo wywigzuje sie
z obowigzkéw okreslonych prawem ochrony srodowiska, jak rowniez z obowigzkéw okreslonych
w pozwoleniu zintegrowanym.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi dziatalno$¢ przemystowg m.in. w oparciu
o decyzje - Pozwolenie zintegrowane na eksploatacje instalacji - z dnia 31 grudnia 2004 roku wydang
przez Wojewode Lubelskiego, rozszerzong w 2015 roku o decyzje Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego:
e 7z dnia 8 kwietnia 2015, uzyskang w zwigzku zrealizacja przez Spotke przedsiewziecia
inwestycyjnego , Instalacja do produkcji nawozéw statych na bazie mocznika i siarczanu amonu

(PULGRAN)” - objecie przedmiotowej instalacji pozwoleniem zintegrowanym;
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e 7 dnia 24 czerwca 2015 o objeciu pozwoleniem zintegrowanym instalacji oczyszczania $ciekdéw
eksploatowanych w zwigzku z nowym wymogiem prawnym.

Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. posiada wszystkie niezbedne dla swojej dziatalnosci
certyfikaty, przeglady, pozwolenia i decyzje sSrodowiskowe.

Dziatania proekologiczne w roku obrotowym 2015

Dziatania w obszarze ochrony powietrza atmosferycznego

W grudniu 2015 roku zakonczono realizacje |l etapu budowy instalacji do redukcji emisji NOyna 4i5
kotle w zaktadowej elektrocieptowni. Uzyskano zakfadany efekt ograniczenia emisji NO, do poziomu
200 mg/m”.

W Zaktadzie Elektrocieptowni wymieniono pompy wody chtodzacej na nowe z falownikiem wraz
z wprowadzeniem do DCS. Uzyskano poprawe efektywnosci energetycznej oraz ograniczenie poboru
energii elektrycznej, a tym samym ograniczenie emisji CO,.

Dziatania w obszarze ochrony wod

W czerwcu 2015 roku zakonczono realizacje zadania ,Modernizacja instalacji odwréconej osmozy,
w celu zwiekszenia wydajnosci oczyszczania kondensatu pary alkalicznej” . W wyniku modernizacji
instalacji ograniczono o 312 m’/dobe zrzut $ciekdw do kanalizacji przemystowej, tym samym
ograniczono zrzut azotanu amonowego i amoniaku.

Przeprowadzono renowacje kanalizacji opadowej na odcinku 300 m wraz z inspekcjg telewizyjng w celu
zapewnienia sprawnosci technicznej kanalizacji opadowej i jej droznosci oraz wydtuzenia okresu
uzytkowania kolektora kanalizacji opadowe;.

W 2015 roku kontynuowano prace majace na celu ograniczenie zrzutu zwigzkéw azotu i ChZT?
do odbiornika — rzeki Wisty. Przeprowadzono testy pilotazowe na $ciekach pochodzgcych z Wydziatu
Saletry Amonowe] oraz Kwasu Azotowego oraz na Sciekach ze stacji przygotowania i preparowania
wody. Raporty koicowe beda w | kwartale 2016 roku.

Dziatania w obszarze gospodarki odpadami

W 2015 roku przekazano do odzysku 80 541 ton mieszanek popiotowo — zuzlowych z mokrego
odprowadzania odpaddw paleniskowych.

Opftaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska (w tys. zt)

Wyszczegélnienie Za okres: Za okres:
e _01.01.2015-31.12.2015  01.01.2014-31.12.2014 |

Emisje zanieczyszczen do powietrza 4984,94 6029,3
Scieki 1674,77 1737,38
Pobdr wod 6 469,34 5561,16
Odpady 447,34 256,50
Razem 13 576,39 13 584,34

2 Chemiczne zapotrzebowanie tlenu (ChZT) jest to pojecie umowne stosowane jako miara zanieczyszczen w wodzie i éciekach. Oznacza iloé¢
tlenu w mg/L pobranego z utleniacza (w umownych warunkach) na utlenienie w $ciekach zwigzkéw organicznych i niektérych nieorganicznych.
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Dziatania w obszarze bezpieczeristwa

Dnia 12 marca 2015 roku rozpoczeto dziatalno$é Centrum Edukacji Ratowniczej Grupy Azoty. W ramach
pracy Centrum w 2015 roku z réznych form szkolenia skorzystaty 433 osoby. W zajeciach uczestniczyli
strazacy i ratownicy chemiczni ze spotek Grupy Azoty oraz strazacy Paristwowej Strazy Pozarnej i innych
firm.

W styczniu 2015 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. otrzymata wyrdznienie Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej za duze zaangazowanie i aktywne podejscie do zagadnien dotyczacych zapewnienia
bezpieczenstwa cztowieka w $Srodowisku pracy w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz
za opracowanie pt.: ,Stosowanie srodkow ochrony indywidualnej gwarancjg poprawy bezpieczeistwa
pracy” w 42 edycji Ogélnopolskiego Konkursu Poprawy Warunkdéw Pracy.

Przyblizenie _ lokalnej spotecznosci problematyki ochrony Srodowiska w Grupie Azoty Zaktadach
Azotowych ,Putawy” S.A

e W 2015 roku opracowano i rozestano - do wszystkich jednostek/komadrek organizacyjnych w Grupie
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., szkdt na terenie Putaw i gminy Pufawy oraz organéw
administracji samorzagdowej - Zintegrowany Raport Roczny zawierajacy szeroko ujete informacje
z obszaru srodowiskowego oraz Programu Odpowiedzialnos¢ i Troska.

e W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. po raz kolejny przeprowadzono ogdlnopolski
konkurs fotograficzny ,Ztap zajgca”, ktérego uczestnikami sg pracownicy oraz dzieci pracownikéw
firm realizujgcych program ,Odpowiedzialno$¢ i Troska”. Laureatami tegorocznej edycji byl
pracownicy Spétki oraz w ramach konkursu ,Ztap zajgca — junior” dzieci pracownikéw Spétki.

e W 2015 roku juz po raz jedenasty zorganizowano ws$rdd ucznidw szkdt podstawowych powiatu
putawskiego akcje ,Drzewko za butelke”, bedgcg ogdlnopolska inicjatywg firm chemicznych
realizujgcych program , Odpowiedzialnos¢ i Troska”. 2132 ucznidéw z dwudziestu dwdch placédwek
edukacyjnych zebrato tacznie 797 258 sztuk plastikowych butelek. W wyniku akcji posadzono
441 drzew.

Dziatania na rzecz ochrony zdrowia

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. corocznie finansuje szczepienia ochronne przeciw grypie dla
pracownikéw Spétki. W roku 2015 szczepieniom poddato sie 149 pracownikow.

Istotne zdarzenia z zakresu ochrony Srodowiska w Spdtkach Grupy Kapitatowej

W 2015 roku na instalacji do produkcji nawozéw w GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. odzyskano 12 284,40 ton
odciekéw ze sktadowiska fosfogipsow. W ten sposéb usunieto z otoczenia hatdy na Wislince 74,75 ton
fosforu (w przeliczeniu na czysty fosfor).

Odzysk pozwala na przyspieszenie procesu rekultywacji sktadowiska, poprawia stan Srodowiska
naturalnego oraz wpisuje sie w strategie zréwnowazonego rozwoju zmniejszajgc zuzycie zasobdow
naturalnych wody oraz surowcéw fosforowych.

Requlacje prawne z zakresu ochrony sSrodowiska

Dnia 6 pazdziernika 2015 roku weszta w zycie ustawa z 23 lipca 2015 roku o zmianie ustawy - Prawo
ochrony srodowiska oraz niektérych innych ustaw. Nowa ustawa wprowadza istotne zmiany w zakresie
sporzadzania Programu zapobiegania powaznym awariom przemystowym, ktory to Program ma byc¢
wdrozony poprzez system zarzadzania bezpieczeristwem pracy.
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5.14  Polityka personalna

Zatrudnienie

Wedtug stanu na dziedn 31 grudnia 2015 roku Grupa Kapitalowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy" S.A. zatrudniata 4 489 pracownikéw, wobec 4492 pracownikdédw zatrudnionych na dzien
31 grudnia 2014 roku.

Zatrudnienie Srednioroczne Stan zatrudnienia na dzien

01.01.2015 01.01.2014
31.12.2015 31.12.2014

Wyszczegdlnienie

31 grudnia 2015 roku | 31 grudnia 2014 roku

Pracow.mcy zatrudmgm na 2820 2821 2792 2832
stanowiskach robotniczych
Pracownicy zatrudnieni na

. . . 1662 1647 1697 1660
stanowiskach nierobotniczych
Razem 4482 4468 4489 4492

Spétki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w polityce zatrudnienia
koncentrujg sie na dostosowaniu liczby i kwalifikacji pracownikdw do ilosciowego, jakosciowego
i czasowego zapotrzebowania na prace w zmiennych warunkach otoczenia. Preferujg polityke
racjonalizacji zatrudnienia w momencie odejs¢ pracownikdw na emerytury i renty oraz alokac;ji
pracownikéw zgodnie z potrzebami.

5.15 Raport z Polityki Wynagrodzen Jednostki Dominujacej w 2015 roku

System Wpynagrodzeri w Jednostce Dominujgcej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

W  Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. obowigzuje system wynagrodzen okreslony
w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy z dnia 22 marca 2006 roku z pdzniejszymi zmianami.

Jednym z najbardziej znaczacych sktadnikéw wynagrodzenia jest wynagrodzenie zasadnicze, ktdre
poprzez taryfikator kwalifikacyjny stanowisk pracy oparty na wynikach wartosciowania pracy, wigze
jego wysokos¢ z rodzajem wykonywanej przez pracownika pracy i wymaganymi do jej wykonywania
kompetencjami/kwalifikacjami.

Ponadto polityka wynagradzania pracownikéw jest Scisle powigzana z wynikami finansowymi Spétki,
w szczegdlnosci poprzez fakt warunkowania przyrostu wynagrodzen w danym roku od sytuacji
finansowej Spodtki i generowanych przez nig zyskéw. Efekt ten jest osiggany za posrednictwem
wskaznika przyrostu wynagrodzen w danym roku warunkowanego witasnie tymi parametrami.

Ponadto wysokos¢ niektérych sktadnikéw wynagrodzen jest wprost uzalezniona od osigganego przez
Spoétke zysku netto (w przypadku premii dla pracownikdéw), zysku brutto w przeliczeniu na jednego
zatrudnionego (w przypadku nagrody rocznej).

W Spétce obowigzuje Regulamin premiowania dla pracownikéw Grupy Azoty Zaktadéw Azotowych
,Putawy” S.A. wigzgcy w sposob bezposredni wysokosé funduszu premiowego od wysokosci zysku netto
wypracowanego przez Spotke za dany kwartat roku obrotowego.

Ponadto od 1 grudnia 2014 roku obowigzuje w Spdtce nowy Regulamin nagrody rocznej dla
pracownikéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Wysokos$¢ nagrody rocznej uzalezniona jest
od wysokosci zysku brutto.

W ramach funduszu wynagrodzen tworzony jest Fundusz nagrdod specjalnych z przeznaczeniem na
nagradzanie pracownikéw m.in. za w petni udang realizacje, badz wspdtudziat w realizacji istotnych dla
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Spotki zadan i przedsiewzieé przyczyniajgcych sie do poprawy sytuacji ekonomicznej Spétki czy kluczowy
wktad w budowanie i umocnienie pozycji rynkowej Spoétki.

Wysokosc Funduszu Wynagrodzenr w Jednostce Dominujgcej w roku 2015

[ wtys. zt]

01.01.2015-31.12.2015

01.01.2014-31.12.2014

Fundusz wynagrodzen osobowych

241 627,7

224 213,3

Informacja o warunkach i wysokosci wynagrodzen osob zarzgdzajgcych

Zgodnie ze Statutem Spodtki wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki. Wszystkie
elementy wynagrodzenia oraz swiadczenia dodatkowe reguluje umowa zawarta pomiedzy cztonkiem

Zarzadu a Spotka.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu Spoétki sktada sie z :

o statego wynagrodzenia miesiecznego, ktére obejmuje réwniez wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji cztonka rady nadzorczej w spdtce zaleinej Grupy Azoty PULAWY. W przypadku Cztonka
Zarzadu z wyboru pracownikéw wynagrodzenie miesieczne obejmuje wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu oraz z tytutu umowy o prace, oraz z tytutu petnienia funkgcji
cztonka rady nadzorczej w spoéfce zaleznej Grupy Azoty PULAWY.

e czesci zmiennej wynagrodzenia: nagrody rocznej,

Spétke oraz nagrody specjalne;.

uzaleznionej od wynikéw osiggnietych przez

v" Nagrode roczng przyznaje Rada Nadzorcza, jej wysoko$¢ zalezna jest od stopnia realizacji

celéw solidarnosciowych i indywidualnych wyznaczanych przez Rade Nadzorczg dla danego
roku, Scisle skorelowanych z osigganymi przez Spétke wynikami finansowymi. Cele
solidarnosciowe oraz cele indywidualne powinny stuzyé wspieraniu realizacji strategii Spoétki oraz
wynikajacych z plandw rzeczowo-finansowych.

Cele solidarnosciowe sg celami ilosciowymi i stanowig 50% wartosci celdw ogétem. Dotyczg
mierzalnych parametréw finansowych Spodtki rozliczanych w stosunku do planu rzeczowo —
finansowego Spodtki za dany rok obrotowy. Cele solidarnosciowe sg wspdlne dla wszystkich
Cztonkdéw Zarzadu i wyznaczane zostajg w oparciu o zatozenia planu rzeczowo-finansowego na
dany rok obrotowy oraz sg wyrazane w parametrach finansowych m.in. takich jak: kwota
przychoddw, zysk, EBIT, EBITDA, ROCE, FCF. llos¢ i rodzaj celéow solidarnosciowych wyznacza
Rada Nadzorcza przydzielajgc kazdemu z nich odpowiednig wage.

Cele indywidualne polegajg na postawieniu przez Rade Nadzorczg kazdemu z Cztonkdw Zarzadu
indywidualnych zadan do wykonania w trakcie danego roku obrotowego, dotyczacych
obowigzkéw danego cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza wyznacza co roku kazdemu z Cztonkéw
Zarzadu od trzech do pieciu indywidualnych zadan.

Nagroda specjalna jest ustalana i przyznawana przez Rade Nadzorczg Spétki za wykonanie zadan
nadzwyczajnych, nie wyszczegdlnionych w kryteriach przyznawania nagrody rocznej.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu za rok obrotowy 2015 (w zt)

taczne wynagrodzenie state

Wyszczegdlnienie 23 2015 rok Czes$¢ zmienna wynagrodzenia Swiadczenia dodatkowe
Marian Rybak 778 918,06 221 203,00 3 514,00
Zenon Pokojski 660 000,00 165 902,25 12 833,00
Wojciech Kozak 658 000,00 165 902,25 5 585,00
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Cztonkowie Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Azoty ,Pufawy” S.A. zasiadajacy w 2015 roku w radach
nadzorczych spétek zaleznych nie pobierali z tego tytutu wynagrodzenia. Prezes Zarzagdu Marian Rybak
z tytutu petnienia w 2015 funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w BBM Sp. z 0.0., spotce powigzanej
kapitalowo z Grupg Azoty Zaktady Azoty ,Putawy” S.A. otrzymat wynagrodzenie w wysokosci
59 595,60 zt.

o Swiadczen dodatkowych z tytutu zatrudnienia, ktére obejmuja:

v" nagrode jubileuszowg naliczang jako wielokrotno$é (2-krotnoséc po 25 latach pracy; 3-krotnoéc

po 30; 4-krotnosSc po 35; 5-krotnosc po 40) przecietnego wynagrodzenia w sektorze

przedsiebiorstw, bez wyptat nagréd z zysku w IV kw. roku poprzedniego, ogtoszonego przez

Prezesa GUS. Nagroda przyznawana jest nie czesciej niz co 5 lat;

czesciowy zwrot kosztéw uzytkowania lokalu mieszkalnego wynajetego przez pracownika,

w zwigzku z petniong przez niego funkcja;

Swiadczenia z tytutu dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majgtkowego oraz osobowego;

Swiadczenie z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej;

Swiadczenie zwigzane z korzystaniem z czeSciowo odptatnych ustug telekomunikacyjnych;

prawo do nieodptatnego korzystanie z narzedzi pracy koniecznych do wykonywania

obowigzkéw, w tym z samochodu stuzbowego, komputera, palmtopa, tabletu itp., wraz

z niezbednym oprogramowaniem;

koszty szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych Cztonka Zarzadu, do wysokosci,

w skali roku obrotowego, ustalone w odrebnej uchwale Rady Nadzorczej;

v'w przypadku Cztonka Zarzadu z wyboru pracownikdéw $wiadczenia wyptacane na zasadach
obowigzujgcych ogdt pracownikow Spétki (nagroda na Dzien Chemika, jednorazowe Swiadczenia
pieniezne).

AN NN <

<

Zasady wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze oséb zarzgdzajgcych

Wszelkie umowy zawarte miedzy Spdtkg Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. a osobami
zarzadzajgcymi, przewidujg rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.

W razie odwotania pracownika z funkcji Cztonka Zarzadu i rozwigzania umowy o prace z innych przyczyn
niz naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajgcych ze stosunku zatrudnienia - przystuguje
odprawa pieniezna w wysokosci 3-krotnosci statego wynagrodzenia brutto.

W razie ustania stosunku pracy, w zwigzku z przejSciem na emeryture lub rente z tytutu niezdolnosci
do pracy - przystuguje odprawa pieniezna w wysokosci 1-miesiecznego statego wynagrodzenia brutto.

Cztonka Zarzadu obowigzujg ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej i uczestniczeniu
we wiadzach innych podmiotéw wynikajagce z Kodeksu Spdétek Handlowych i innych powszechnie
obowigzujgcych przepisdéw prawa

Ograniczenie obowigzuje w czasie trwania stosunku pracy i w okresie dwunastu miesiecy po jego
ustaniu. Z tytutu zobowigzania sie do powstrzymania od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej
w okresie 12 miesiecy po ustaniu stosunku pracy, pracownik otrzymuje od Spoétki odszkodowanie
w wysokosci dwunastomiesiecznego wynagrodzenia brutto.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji lub nie ztozenia przez pracownika oswiadczenia
0 przestrzeganiu zakazu konkurencji, pracownik traci prawo do otrzymania odszkodowania, a kwoty
pobrane z tytutu odszkodowania podlegajg zwrotowi.

W przypadku odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu i nastepnie zatrudnienia go za jego zgodg przez Spotke
lub spdtke powigzang, pracodawca moze zwolnié z zakazu konkurencji.
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Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen w Jednostce Dominujqcej

Polityka wynagradzania jest $ci$le powigzana z wynikami finansowymi Spétki, w szczegdlnosci poprzez
fakt warunkowania  przyrostu wynagrodzen w danym roku od  sytuacji finansowej  Spotki
i generowanych przez nig zyskéw. Efekt ten jest osiggany za posrednictwem wskaZznika przyrostu
wynagrodzen w danym roku warunkowanego wtasnie tymi parametrami. Ponadto wysokos¢ niektdrych
sktadnikdw wynagrodzen jest wprost uzalezniona od osigganego przez Spétke zysku netto (w przypadku
premii dla pracownikéw), zysku brutto w przeliczeniu na jednego zatrudnionego (w przypadku nagrody
rocznej).

Funkcjonujgca w 2015 roku polityka wynagrodzen zapewniata wilasciwg réwnowage miedzy
wynagrodzeniem zmiennym i statym. Przyjete wysokosci zmiennych sktadnikdw wynagrodzern w Spétce
uwzgledniaty poziom zidentyfikowanych ryzyk na 2015 rok oraz poziom ptynnosci finansowej.
Wysokos¢ zmiennego sktadnika wynagrodzen osob zarzadzajagcych w relacji do czesci statej
wynagrodzenia zostata ustalona na poziomie, ktéry motywuje do dziatania w kierunku rozwoju oraz
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy, ale jednoczesnie nie stanowi zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka w jej dziatalnosci.

5.16 Inne informacje z obszaru polityki personalnej spétek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Zmiany warunkow pfacy

W zwigzku z dobrg sytuacjg finansowa Jednostki Dominujacej Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. w roku obrotowym 2015 podjat dodatkowe decyzje w sprawach wynagradzania
i premiowania pracownikéw Spétki:

e W marcu 2015 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zostato podpisane
Postanowienie Uktadowe do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca 2006 roku
w sprawie uruchomienia od 1 czerwca 2015 roku powszechnych motywacyjnych podwyzek
wynagrodzen zasadniczych oraz wzrostu dodatku zmianowego.

e W dniu 27 maja 2015 roku Zarzad Spodtki w oparciu o zasady Regulaminu przyznawania
pracownikom Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nagrody z okazji Dnia Chemika z dnia
12 maja 2008 roku, podjat Uchwate w sprawie przyznania pracownikom Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. nagrody z okazji Dnia Chemika 2015 roku.

e W dniu 23 listopada 2015 roku Zarzad Spétki podjgt Uchwate w sprawie przyznania
pracownikom Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jednorazowego $wiadczenia
w wysokosci 1 500 zt na kazdego uprawnionego.

W pozostatych spoétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
nie odnotowano istotnych zmian w zasadach oraz poziomie wynagradzania pracownikow.

Zmiany swiadczen pozaptacowych

W maju 2015 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zostato podpisane Postanowienie
Uktadowe do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca 2006 roku, w sprawie
przystgpienia pracownikow Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. do ,,Programu opieki medycznej
dla Pracownikow Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i w zwigzku z Programem objecie
pracownikéw Spotki dodatkowym grupowym ubezpieczeniem zdrowotnym wspotfinansowanym
W znaczacej czesci przez pracodawce.

W spotce REMZAP Sp. z o.0. w dniu 1 grudnia 2015 roku podpisano Protokét dodatkowy do ZUZP,
na podstawie ktérego od 1 stycznia 2016 roku pracownicy REMZAP Sp. z 0.0. mogg zosta¢ objeci
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dodatkowym grupowym ubezpieczeniem zdrowotnym wspdtfinansowanym przez pracodawce
i pracownika.

Dziatalnos¢ socjalna

Dziatalnos¢ socjalna w Spétkach Grupy Kapitatlowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
finansowana jest zZaktadowych Funduszy Swiadczert Socjalnych. taczne $wiadczenia wyptacone
pracownikom Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w okresie od
1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku wyniosty 11,7 min zt.

Decyzjg organéw korporacyjnych fundusz socjalny Grupy Azoty Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.
w 2015 roku zostat zasilony kwotg 5 mIn zt pochodzaca z zysku netto za okres od 1 lipca 2013 roku
do 31 grudnia 2014 roku i niepodzielonego wyniku z lat ubiegtych.

Szkolenia pracownikow

W roku 2015 w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. odnotowano
7 196 osoboszkolen (w tym, szkolenia obowigzkowe 3 291 osoboszkolen), ktérych taczny koszt wynidst
3,0 min zt.

5.17 Pozycja Spétek Grupy Kapitatowej w rankingach
Jednostka Dominujgca
W roku 2015 Grupa Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A. otrzymata nastepujace nagrody i wyrdznienia:

e Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A oraz Prezes Zarzadu Marian Rybak otrzymali pierwszy
Diament do Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu. Organizatorami konkursu Lider Polskiego
Biznesu sg Business Centre Club i Fundacja Archidiecezji Warszawskiej Pomocy Bezrobotnym
i Biednym NADZIEJA, Warszawa 24 stycznia 2015 roku;

e Tytut indywidualny ,Solidny Pracodawca 2014” dla Prezesa Zarzagdu Mariana Rybaka za catoksztatt
pracy oraz zaangazowanie w rozwodj Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. w ramach
Programu ,,Solidny Pracodawca Roku”, Katowice 12 lutego 2015 roku;

e Filar Polskiej Gospodarki 2014” - pierwsze miejsce w wojewddztwie lubelskim w rankingu Pulsu
Biznesu i Bonnier Business Polska, Warszawa kwiecien2015 roku;

e ,Diamenty Forbesa 2015” — drugie miejsce w wojewddztwie lubelskim w rankingu miesiecznika
Forbes w kategorii firm o poziomie przychodéw powyzej 250 min PLN, Lublin 7 maja 2015 roku;

e Polskie Godto Promocyjne ,Teraz Polska” w XXV edycji konkursu na najlepsze produkty i ustugi
za RedNOx — grupe proekologicznych produktéw NOXy, LIKAM, PULNOx do redukcji tlenkéw azotu,
Warszawa 8 czerwca 2015 roku;

e Top Pracodawca Polski Wschodniej — nagroda przyznana w trakcie Il Kongresu Polski Wschodniej

w oparciu o nominacje wtadz samorzadowych i organizacji kreujacych przedsiebiorczosé
i innowacyjnos¢, Biatystok 24 wrzesnia 2015 roku;
e Statuetka z okazji — 20-lecia realizacji Programu ,Odpowiedzialno$¢ i Troska” przyznana decyzjg

Kapituty Programu na Xll Forum Ekologicznym Branzy Chemicznej, Torun 30 wrzesnia 2015 roku;

e Tytut ,Najlepszy Eksporter Regionu” w konkursie ,Regionalne Orty Eksportu” organizowanym przez
redakcje ,Rzeczpospolite]” pod patronatem honorowym m.in. Ministerstwa Gospodarki,
Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego, Lublin 9 pazdziernika
2015 roku;

e Nagroda "Ludzie, ktdrzy zmieniajg biznes" dla Zenona Pokojskiego, Wiceprezesa Zarzadu w | edycji
ogolnopolskiego konkursu za zastugi dla rozwoju odpowiedzialnego biznesu/zrownowazonego
rozwoju w Polsce. Organizatorem konkursu jest Forum Odpowiedzialnego Biznesu, a honorowego
patronatu udzielit Prezydent RP Andrzej Duda, Warszawa 20 pazdziernika 2015 roku;

e Tytut ,Cztowiek Roku 2015” w kategorii biznes dla Mariana Rybaka, Prezesa Zarzgdu w plebiscycie
czytelnikow gazety ,,Dziennik Wschodni”, Lublin 2 grudnia 2015 roku;

e Godto ,Inwestor w Kapitat Ludzki” przyznane przez Fundacje Obserwatorium Zarzadzania, Warszawa
14 grudnia 2015 roku.
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Nazwa Rankingu

Pozycja

Kategoria Rankingu

Miejsce Publikacji
Rzeczpospolita

podatnikéw

Lista 2000 49 Przychody z eksportu 21 pazdziernika 2015 r.

. . Rzeczpospolita
Lista 2000 95 Przychody ze sprzedazy 21 pazdziernika 2015 r.
Pie¢setka Rzeczpospolitej 93 Przychody ze sprzedazy Rzeczpospolita 13 maja 2015 .

. Lo . . o Dziennik Gazeta Prawna
Ranking odpowiedzialnych firm 2014 53 Ocenia dziatat CSR 22 kwietnia 2015 r.
Setka Kuriera Ranking najwiekszych Kurier Lubelski
firm Lubelszczyzny 3 Przychody 22 czerwca 2015,
Setka Kuriera Ranking najwiekszych L. Kurier Lubelski
firm Lubelszczyzny 3 Najwigkszy zysk netto 22 czerwca 2015r.
Setka Kuriera Ranking najwiekszych o Kurier Lubelski
firm Lubelszczyzny 3 Najwigksi inwestorzy 22 czerwca 2015 .
Setka Kuriera Ranking najwiekszych o Kurier Lubelski
firm Lubelszczyzny ! Najwieksi eksporterzy 22 czerwca 2015r.
Ztota setka Ranking najwiekszych firm Dziennik Wschodni,
Lubelszczyzny 2 Przychody 17 czerwca 2015 .
Ztota setka Ranking najwiekszych firm 1 Firmv orzemvstowe Dziennik Wschodni,
Lubelszczyzny vP i 17 czerwca 2015r.
Ztota setka Ranking najwiekszych firm . - ] Dziennik Wschodni,
Lubelszczyzny 3 Najbardziej zyskowne firmy 17 czerwca 2015 .
Ztota setka Ranking najwiekszych firm Lo Dziennik Wschodni,
Lubelszczyzny 6 Najwigksi pracodawcy 17 czerwca 2015 .
Ztota setka Ranking najwiekszych firm L Dziennik Wschodni,
Lubelszczyzny ! Najwicksi eksporterzy 17 czerwca 2015 r.
Ztota setka Ranking najwiekszych firm L Dziennik Wschodni, 17 czerwca
3 Najwieksi inwestorzy
Lubelszczyzny 2015r.
200 najwiekszych polskich firm 41 Przychody ze sprzedazy Woprost 1-7 czerwca 2015 r.
200 najwiekszych eksporteréw 35 Udziat i wartos¢ eksportu Woprost 8-14 czerwca 2015 .
. I . - L Dziennik Gazeta Prawna

Ranking odpowiedzialnych firm 53 Odpowiedzialnos$¢ spoteczna 22 kwietnia 2015 r.
,Europa 500” Najwieksze firmy Europy . Rzeczpospolita,
Srodkowo-Wschodniej 243 Przychody ze sprzedazy 9 wrzesnia 2015r.
100 najwiekszych gietdowych 2 Podatek dochodowy za | Parkiet, 28 wrzenia 2015 r.

potrocze 2015 r.

REMZAP Sp. z o.0.

W roku 2015 Spotka REMZAP otrzymata nastepujgce nagrody i wyrdznienia:

e Statuetka Lider Bezpieczenstwa Technicznego 2015 w Plebiscycie Urzedu Dozoru Technicznego
za catoksztatt dziatan zwigzanych z dbatoscig o bezpieczenstwo techniczne;

e Il miejsce w wojewddztwie lubelskim w Konkursie "Pracodawca Organizator Pracy Bezpieczne;j"
organizowanym przez Panstwowgq Inspekcje Pracy za catoksztatt dziatan w zakresie bezpieczenstwa

i higieny pracy;

e C(Certyfikat Wiarygodnosci Biznesowe] 2014 wywiadowni gospodarczej Coface za najwyzszg ocene

stabilnosci firmy w roku 2014.

Nazwa Rankingu

Pozycja

Kategoria Rankingu

Miejsce Publikacji

Setka Kuriera

Ranking najwiekszych firm Lubelszczyzny 41 Przychody w 2014 roku Kurier Lubelski z 22.06.2015
Setka Kuriera Najwiekszy przyrost . .

Ranking najwiekszych firm Lubelszczyzny 13 zatrudnienia/ najwiekszy Kurier Lubelski z 22.06.2015
Ztota setka 39 Przychody w 2014 roku Dziennik Wschodni

Ranking najwiekszych firm Lubelszczyzny

z17.06.2015
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Ztota setka 2 Zatrudnienie - firmy duze - Dziennik Wschodni
Ranking najwiekszych firm Lubelszczyzny zatrudnienie powyzej 250 oséb z17.06.2015
Ztota setka 4 Brania - budownictwo Dziennik Wschodni
Ranking najwiekszych firm Lubelszczyzny z17.06.2015

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W 2015 roku Zakfady Azotowe Chorzéw S.A. odebraty statuetke ,Gazele Biznesu 2015” przyznawang
przez Puls Biznesu i agencje COFACE.

5.18 Realizacja planu dziatalno$ci spoteczno-sponsoringowe;j

Gtéwne dziaftania sponsoringowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. s3
prowadzone w Jednostce Dominujgcej. Dziatalno$¢ spoteczno-sponsoringowa Grupy Azoty Zakfady
Azotowe ,Putawy” S.A. w roku obrotowym 2015 prowadzona byta zgodnie z planem przyjetym przez
Zarzad Spotki (Uchwata Nr 672/2013/2014 z dnia 20 paZzdziernika 2014 roku) oraz zaakceptowanym
przez Rade Nadzorczg (Uchwata Nr 84/VI11/2014 z dnia 20 pazdziernika 2014 roku). Spétka przestrzegata
przyjetego zakresu merytorycznego oraz przyjetych form udzielania pomocy. W 2015 roku na dziatania
spoteczno-sponsoringowe przeznaczono kwote 12 457 676 ztotych.

Umowy sponsoringowe i reklamowe

Gtéwne obszary aktywnosci Spotki to: promowanie sportu i zdrowego trybu zycia, edukacja i
wychowanie oraz wspieranie inicjatyw o charakterze kulturalnym.

Sport

Najwieksze $rodki zostaty przeznaczone na sponsoring sportu zawodowego. Spdtka kontynuowata
umowy z Klubem Sportowym , Azoty-Putawy” oraz Klubem Sportowym , Wista” Putawy.

Sponsorowany klub pitki recznej mezczyzn , Azoty-Putawy” w 2015 roku walczyt o czotowe miejsca
w najwyzszej klasie rozgrywek w kraju i reprezentowat polska pitke reczng w europejskich pucharach.
Druzyna seniorow KS “Azoty-Putawy” osiggneta najwiekszy sukces w historii Klubu, zdobywajgc bragzowy
medal Mistrzostw Polski. Zespét dotart réwniez do ¢wieréfinatu rozgrywek Challenge Cup w sezonie
2015/2016, przegrywajac tylko w dwumeczu z Benfikg Lizbona. W sezonie 2015/2016 seniorzy
putawskich szczypiornistéw wystgpili w Pucharze EHF (wyzsza ranga europejskich rozgrywek), odpadajac
w Il rundzie po meczu ze szwajcarskim Pfadi Winterthur. Czwarty raz z rzedu ,Azoty-Putawy”
wystgpity w Finatowym Turnieju Pucharu Polski i zajety tam czwarte miejsce. Do kadry narodowej
reprezentacji Polski powotanych zostato tgcznie 5 zawodnikéw Klubu. Dodatkowo w sezonie 2015/2016
KS “Azoty-Putawy” zgtosit drugi zespo6t do rozgrywek Il ligi (zasieg ogélnopolski) — ekipa ta ztozona jest
z mtodych zawodnikow Azotéw-Putawy, wywodzgcych sie z naszego miasta.

Klub Sportowy “Wista” Putawy $wiecit sukcesy w pitce noznej. Ekipa pewnie utrzymata sie w Il lidze w
sezonie 2014/2015, a w ubiegtym roku byta rewelacjg czesci jesiennej, plasujac sie w tabeli na drugim
miejscu. Zespdt wystgpit takze w rozgrywkach Pucharu Polski na szczeblu krajowym. Zawodnik
pierwszego zespotu — Jarostaw Niezgoda — zostat powotany do reprezentacji Polski do lat 21.

Grupa Azoty Putawy promujac sport i zdrowy styl zycia wspierata nie tylko zawodowcéw, lecz takze
podmioty zrzeszajace mitosnikéw i amatoréw sportu. W 2015 roku wspotpracowata z Aeoroklubem
Lubelskim przy organizacji balonowych mistrzostw Polski w Nateczowie, putawskim Jacht Klubem
“Azoty” organizujgcym szkolenia i obozy zeglarskie na jeziorach mazurskich i rzece Wisle oraz lokalnymi
klubami pitkarskimi.

Edukacja

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. kierujac sie przekonaniem, iz to kapitat
intelektualny jest gtownym elementem stojgcym za sukcesem biznesowym Grupy oraz dazgc do
stworzenie silnej kompetencyjnie kadry i pewnego zaplecza dla swoich zasobdw ludzkich kontynuowata

58




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (J|>

za okres 1 stycznia 2015 roku — 31 grudnia 2015 roku PULAWY

wspotprace z Zespotem Szkdt Technicznych w Putawach, Uniwersytetem Marii Curii Sktodowskiej
w Lublinie (Wydziat Zamiejscowy w Putawach) w ramach kierunku Chemia Techniczna oraz ze Szkotg
Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie wspierajgc kierunek studiéw podyplomowych “Obrét
nawozami | sSrodkami ochrony roslin w systemie zréwnowazonego rolnictwa”.

W 2015 roku Jednostka Dominujgca uczestniczyta w wydarzeniach o charakterze naukowym takich, jak:
sympozjum “Termografia i termometria w podczerwieni” (organizator — Politechnika tddzka),
sympozjum ,,Granulacja” (organizator - Stowarzyszenie Inzynieréw i ChemikdwPrzemystu Chemicznego).

Spétka swoimi dziataniami objeta takze najmtodszych mieszkarncéw powiatu putawskiego. Wspdlnie z
Putawskim Parkiem Naukowo-Technologicznym w ramach Dnia Matego Chemika, Lubelskiego Festiwalu
Nauki oraz Mikotajkowej Strefy Nauki zorganizowano festyny, ktérych gtdwnym zatozeniem byita
popularyzacja nauki wsrdd dzieci i mtodziezy.

Kultura

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. angaiuje sie w rozwdj spotecznosci lokalnej poprzez
wspotorganizacje imprez o charakterze kulturalnym. Kolejny rok Spétka wspétpracowata z Putawskim
Osrodkiem Kultury “Dom Chemika”- najwiekszym domem kultury w regionie, Muzeum Zamoyskich
w Koztéwce oraz Muzeum Nadwislanskim w Kazimierzu Dolnym. Po raz kolejny uczestniczylismy ze
Stowarzyszeniem Dwa Brzegi w organizacji Festiwalu Filmowego w Kazimierzu Dolnym. Swym
mecenatem Spdtka objeta wydarzenia zwigzane z muzyka klasyczng w ramach Festiwalu Muzycznego
Wszystkie Strony Swiata. W 2015 roku przy wspdétudziale Spétki zostata wydana ptyta z utworami
pochodzacymi ze spektaklu opartego na piosenkach Leonarda Cohena i Jaromira Nohawicy. Premiera
spektaklu, w rezyserii Mariana Opani - Honorowego Obywatela Miasta Putawy - miata miejsce w grudniu
2014 roku na deskach putawskiego “Domu Chemika”.

Darowizny

Majac na uwadze wazne potrzeby spoteczne Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zdecydowata sie wesprze¢ znacznymi kwotami dziatalnosc:
Stowarzyszenia Kiwanis Klub Putawy, Fundacji Dajmy Szanse w Milejowie, Fundacji Wspierania
Historycznego Ogrodu Putawskiego, Towarzystwa Przyjaciot Putaw, Putawskiego Towarzystwa Przyjaciét
Chorych “Hospicjum”, Fundacji Warszawskiej Orkiestry Symfonicznej “Sonata” im. Bogumita tepeckiego.
Z wyszczegoélnionymi wyzej beneficjentami zawarte zostaty umowy darowizny na rzecz:

v' ochrony i promocji zdrowia oraz podnoszenia poziomu ustug w placéwkach medycznych -
szpitalach w Putawach oraz tecznej;

kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego;

dziatalnosci wspomagajacej integracje spotecznosci lokalnych;

porzadku i bezpieczenstwa publicznego;

wspierania i upowszechniania kultury fizyczne;j.

ANANENEN

Akcje w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowe] Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. kolejny rok
aktywnie uczestniczyta w dziataniach Sekretariatu miedzynarodowego programu , Odpowiedzialnos¢ i
Troska” m.in. poprzez organizacje wsréd dzieci akcji edukacyjno-ekologicznej ,Drzewko za butelke”,
konkursu fotograficznego ,Ztap Zajgca” adresowanego do pracownikéw Spoétki i ich dzieci. Spdtka
kontynuowata réwniez wspdlnie z Komendg Powiatowg Policji w Putawach oraz Komedg Powiatowg
Panstwowej Strazy Pozarnej w Putawach rozpoczetg w 2013 roku akcje ,Wspdlnie dbamy o
bezpieczenstwo”. W jej ramach przygotowano broszury na temat bezpieczeristwa pozarowego oraz o
zasadach ruchu drogowego, zorganizowano spotkania w szkotach, przedszkolach. W ramach akgcji
przekazano kamizelki odblaskowe do placéwek przedszkolnych oraz dla uczniéw dojezdzajgcych do
szkoty rowerem.
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Takze pracownicy Spotki wiaczali sie w dziatalno$¢ na rzecz spotecznosci lokalnej. Chetnie angazowali sie
w zbidrke korkéw dla hospicjum w Putawach, uczestniczyli w cyklicznych zbidrkach krwi. Wspierali akcje
»Szlachetna paczka”.

W 2015 roku zostat opracowany regulamin akcja ,Wolontariat Pracowniczy”. Dnia 1 grudnia 2015 roku
ruszyfa pierwsza edycja konkursu na 10 najlepszych — wymyslonych i opracowanych przez pracownikéw
Spotki - projektow wolontariackich. W ramach konkursu mozna zorganizowaé¢ wydarzenie kulturalne
badz sportowe dla mieszkarnicédw swojej miejscowosci, zbudowaé lub odnowié plac zabaw, podjac
dziatania na rzecz szkoty, domu dziecka, hospicjum, czy szpitala, schroniska dla zwierzat, przeprowadzi¢
akcje ekologiczng dla lokalnej spotecznosci. W ocenie projektu kluczowym kryterium jest wktad pracy
wiasnej zespofu. Najlepszym projektom zapewnione jest wsparcie finansowe ze strony Spofki
w wysokosci 5 tys. zt na projekt.

W 2015 roku uruchomiono platforme wymiany informacji i opinii o inicjatywach spotecznych
podejmowanych przez Grupe Azoty Putawy na rzecz spotecznosci lokalnej. Ma ono formute cyklicznych
spotkan przedstawicieli Spétki z lokalnymi wtadzami, stowarzyszeniami prospotecznymi, srodowiskami
szkolnymi im podmiotami dziatajagcymi na rzecz kultury, zdrowia i sportu. Celem tych spotkan jest
przyblizanie biezgcych zamierzen prospotecznych naszej firmy, wstuchiwanie sie w lokalne potrzeby,
tworzenie wspélnych inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalne;j.

Efektywnos¢ sponsoringu sportowego

Dziatalnos¢ sponsoringowa w zakresie sportu profesjonalnego realizowana przez Grupe Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. oceniana jest przez badanie efektywnosci tego obszaru. Z tegorocznych badan
prowadzonych przez Pentagon Research wynika, ze sponsorowany przez nas sport przyniést w 2015 roku
4,2 min zt; jest to wartos¢ ulokowania w telewizji, prasie, internecie naszej nazwy i logo w kontekscie
sponsorowanych klubéw sportowych KS , Azoty-Putawy” oraz KS ,Wista” Putawy. 80% tej wartosci to
warto$¢ mediowa naszej marki w internecie; pozostata przypada na prase i telewizje. Liczba ekspozycji
to ponad 8 500, z czego prawie 80% przypada na prase i telewizje, a pozostata czesc to liczba ekspozycji
w internecie.

Dziatalno$¢ spoteczno-sponsoringowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. w 2015 roku
prowadzona byfa zgodnie z planem przyjetym przez Zarzad Spétki oraz zaakceptowanym przez Rade
Nadzorcza.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W 2015 roku Zakfady Azotowe Chorzéow S.A. realizowaty podpisang dnia 18 grudnia 2014 roku umowe
sponsoringu z Ruchem Chorzéw S.A. z siedzibg w Chorzowie na rok 2015. Przedmiotem umowy jest
reklama Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. podczas meczéw | druzyny Ruchu w roli gospodarza
w ramach rozgrywek o Mistrzostwa Ekstraklasy i Pucharu Polski oraz wybranych imprez poza
meczowych organizowanych prze Ruch, do ktérych posiada on prawa medialne i marketingowe.

5.19 Inneinformacje

1. W ramach realizacji projektu inwestycyjnego pn. , Wytwdrnia nawozéw granulowanych na bazie
saletry amonowej”, ktérego celem jest rozszerzenie oferty handlowej o nowe nawozy produkowane
na bazie saletry amonowe] Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisata dwie istotne
umowy:

e Umowa z dnia 5 maja 2015 roku z Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. na
udzielenie licencji wraz z technologig dla produkcji nawozéw granulowanych na bazie saletry
amonowej na dwdch liniach produkcyjnych wraz z dostawg projektu procesowego, a takze
Swiadczenia ustug doradztwa technicznego, szkolenia zatogi oraz udziat w rozruchu
instalacji;
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e Umowa z dnia 15 czerwca 2015 roku z firmg PROZAP Sp. z 0.0. na wykonanie kompletnej
dokumentacji technicznej (z wytaczeniem projektu procesowego).
taczna wartosé kontraktéw: 18,4 min zt.

2. W pierwszym pétroczu 2015 roku w efekcie kontynuacji procesu kontraktacji rozpoczetego
w grudniu 2014 roku, Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zawarfa kolejne umowy
sprzedazy kaprolaktamu na rok 2015 o tgcznym wolumenie 24 800 ton.

3. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dokonata zakupdw mocy przesytowych na wejsciu
do systemu krajowego celem utrzymania dywersyfikacji dostaw gazu.

4. Dnia 17 sierpnia 2015 roku - w zwigzku z wykonywaniem umowy z dnia 26 maja 2013 roku, zawarte;j
w celu realizacji projektu pod tytutem ,Optymalizacja metod zagospodarowania odpaddéw
powiertniczych” - Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zawarta:

e Umowe o wspdlnosci prawa do patentu na wynalazek: ”“Optymalizacjia metod
zagospodarowania odpaddw powiertniczych ”.

e Umowe o wspdlnosci prawa do patentu na wynalazek: "Sposdéb otrzymywania $rodka
poprawiajacego wiasciwosci gleby”.

5. Dnia 5 listopada 2015 roku zawarto z Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A umowe
licencyjng na uzywanie znaku towarowego RSM, ktdrego wiascicielem jest Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Pufawy” S.A.

6. Dnia 2 grudnia 2015 roku zawarto z Instytutem Nowych Syntez Chemicznych umowe o przeniesienie
i wspolnosci praw do technologii finalnej odsiarczania wezta krystalizacji siarczanu amonu.

7. Dnia 22 grudnia 2015 roku zawarto z Elektrownig Putawy Sp. z 0.0. umowe licencyjng na uzywanie
znaku towarowego/logo Grupy Azoty Putawy.

Otoczenie zewnetrzne, czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalno$¢, wyniki i rozwdj

Grupy Kapitatowej

Koniunktura w rolnictwie

W przekroju 2015 roku w Polsce koniunktura w rolnictwie podlegata wyraznym wahaniom. Po kilkunastu
miesigcach spadkéw cen srodkdéw produkcji, wiosenne ozywienie popytu w 2015 roku spowodowato ich
nieznaczny tylko wzrost, na co wptyw miat niski poziom cen podstawowych surowcdw rolniczych. Zapasy
zbdz na koniec sezonu 2014/15 szacowane byty na poziomie najwyzszym od 30 lat.

Zmiany cen skupu podstawowych surowcéw rolniczych oraz cen detalicznych srodkdw produkcji, jakie
dokonaty sie w 2015 roku nie byty korzystne dla rolnictwa. Tegoroczna susza data sie we znaki polskim
rolnikom, a jej skutki odczuto ponad 80% rolnikdw, uznajac je za dotkliwe lub niekorzystne.

Wedtug analitykdw, w najblizszym czasie krajowe rynkowe uwarunkowania produkcji rolniczej moga
pogorszyc¢ sie ze wzgledu na uwarunkowania makroekonomiczne oraz sytuacje na rynkach swiatowych.

Nieznacznej poprawy sytuacji nalezy oczekiwac nie wczesniej niz wiosng 2016 roku.

Krajowy i miedzynarodowy rynek zboz

Wedtug danych Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej i Zintegrowanego Systemu
Rolniczej Informacji Rynkowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi - krajowe ceny skupu pszenicy
i zytaw 2015 roku charakteryzowaty sezonowe wahania.
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Ceny skupu pszenicy na krajowym rynku [zt/t] Ceny skupu zyta na krajowym rynku [zt/t]
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#rédto: IER i GZ, dane za listopad i grudzieri 2015 roku oszacowane wg. informacji rynkowych

W pierwszym potroczu 2015 roku krajowe ceny skupu zaréwno pszenicy, jak i zyta byly zdecydowanie
nizsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. W drugim pétroczu 2015 roku sytuacja sie
poprawita i odnotowywano okoto 3% wzrosty cen w relacji do Il pétrocza 2014 roku.

Na rynkach Unii Europejskiej $rednie ceny pszenicy w 2015 roku byt nizsze o ponad 4,5% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Takze na rynku USA w 2015 roku dominowaty spadki cen.

Wedtug opublikowanej w grudniu 2015 roku prognozy Komisji Europejskiej (KE) dotyczacej sytuacji na
rynkach rolnych do 2025 roku, produkcja zbdz w krajach unijnych obnizy sie z 146 min ton w 2015 roku
do 142 min ton w 2016 roku (spadek o okoto 3%), a nastepnie spodziewany jest powolny (przecietnie
00,2% rocznie) wzrost produkcji do 2025 roku. Przyjmujac powyzsze zatozenia, KE prognozuje,
Ze przecietna cena pszenicy zwyczajnej w UE w 2016 roku w relacji do 2015 roku obnizy sie o okoto 10%.

Rekordowo wysokie zapasy pszenicy i zbdz paszowych na swiecie, przy mniejszym zapotrzebowaniu na
biokomponenty sektora paliwowego borykajgcego sie z nadpodaig ropy naftowej, beda
prawdopodobnie stabilizowaé ceny zbdz na poziomie znacznie nizszym niz by to wynikato z relacji
podazowo-popytowych na rynku krajowym. Nieznacznej poprawy sytuacji nalezy oczekiwa¢ wiosng 2016
roku.

Sytuacja na rynkach nawozowych

Rynek krajowy

Srednio w skali 2015 roku krajowe ceny detaliczne nawozéw azotowych — produktéw Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., w poréwnaniu do roku 2014:

e dla mocznika - spadty 01,2 %;

e dla saletry amonowej - utrzymywaty sie na poréwnywalnym poziomie;
e dla RSM-u - byly nizsze 01,3%;

e dlasiarczanu amonu - wzrosty o okoto 14%.

Ceny detaliczne mocznika na rynku krajowym [zt/t] Ceny detaliczne saletry amonowej na rynku krajowym [z4/t]
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#rédto: IER i GZ, dane za listopad i grudzieri 2015 roku oszacowane wg. informacji rynkowych
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Ceny detaliczne siarczanu amonu na rynku krajowym [z}/t]
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Zrédto: Informacje z punktow sprzedazy i obliczenia wtasne

W kolejnych miesigcach 2016 roku mozna spodziewac sie wzrostu cen na krajowym rynku nawozéw
azotowych. Wplyw na to beda mialy przygotowania do wiosennego sezonu nawozowego oraz
wplywajace dopfaty unijne dla rolnikdw.

Srednie ceny krajowe giéwnych nawozéw fosforowych i wielosktadnikowych NPK w 2015 roku
w poréwnaniu do roku 2014:

e dla fosforanu amonu (DAP) - wzrosty o okoto 11%;
e dla superfosfatéw (CSP) — wzrosty o okoto 15%;
e dla nawozéw wielosktadnikowych NPK — spadty o okoto 3%.
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Rynek miedzynarodowy

W 2015 roku na miedzynarodowych rynkach s$rednie ceny nawozéw azotowych w relacji do
poprzedniego okresu wykazywaty tendencje spadkowe. Na podstwie Fertecon $rednie ceny nawozéw
azotowych w 2015 roku ksztattowaty sie nastepujgco:
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Ceny mocznika prilled bulk fob Baltic
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Mocznik nawozowy

W 2015 roku Srednia cena mocznika (prilled
bulk FOB Baltic) wyniosta 268 USD/tona
iwrelacji do poprzedniego roku spadta
o ponad 14%. W kolejnym roku analitycy
przewidujg spadki ceny mocznika,
wskazujgc na potencjat do znacznej
nadwyzki produkcji pochodzacej z planéw
zakoniczenia w 2016 roku duzych projektow
inwestycyjnych.

Saletra amonowa

Srednia cena saletry amonowej prilled (FOB
Baltic/Black Sea bulk) w 2015 roku wyniosta
225 USD/tona iw relacji do poprzedniego
roku zmniejszyta sie o ponad 20%.
W nastepnym kwartale spodziewane jest
utrzymanie cen na stabilnym poziomie
z mozliwg tendencjg wzrostowa.

RSM

Srednia cena RSM 32% N (FOB Baltic Sea)
w2015 roku wyniosta 198 USD/tona
iwrelacji do poprzedniego roku spadta
ookoto 20%. Ceny RSM w 2016 roku
analogicznie do cen mocznika réwniez beda
charakteryzowac sie spadkami.

Siarczan amonu

Srednia cena siarczanu amonu (FOB Black
Sea steel grade) w 2015 roku wyniostfa
120 USD/tona iw relacji do poprzedniego
roku spadta o ponad 4%. W kolejnych
miesigcach ceny produktu pozostang
prawdopodobnie na poréwnywalnym do
obecnego poziomie z mozliwg niewielkg
tendencjg do umocnienia.
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W 2015 roku odbierano sygnaty o:

e nizszych poziomach produkcji amoniaku — w Libii, Trynidadzie, Tobago, Egipcie, Katarze, Algierii,
Rumunii, Arabii Saudyjskiej, Indonezji, Zjednoczonych Emiratach Arabskich, we Wtoszech, Rosji
i Niemczech;

e nizszych poziomach produkcji mocznika — na Ukrainie, w Egipcie, Rosji, Libii, Algierii, Rumunii,
Indonezji, Hiszpanii, Arabii Saudyjskiej;

e nizszych poziomach produkcji oraz wstrzymaniu produkcji RSM —w Rumunii.

Analizowany okres to takze wznowienie produkcji na liniach:

e amoniaku —w Indonezji, Indiach, Katarze, Arabii Saudyjskiej, Egipcie, Niemczech, Turcji i Australii;
e mocznika —w Egipcie, Algierii, na Ukrainie, we Wtoszech.

W analizowanym okresie pojawity sie réwniez informacje dotyczace planéw budowy nowych jednostek
produkcyjnych nawozdéw na swiecie, m.in:

e w Rosji - instalacji produkcji granulowanego siarczanu amonu o projektowanej zdolnosci 140 tys. ton
rocznie, z terminem realizacji w latach 2015-2017;

e w Rumunii - revampingu oraz rozbudowy zdolno$ci mocznika z mozliwoscig konwersji mocznika
prilowanego na granulowany oraz rozbudowy o dodatkowe zdolnosci produkcyjne rzedu 220 000
t/rok, z terminem rozpoczecia produkcji na poczatku | kwartatu 2016 roku;

e w USA - rozbudowy przez znaczgcego producenta nawozdéw istniejgcego juz kompleksu nawozowego
i rozpoczecia w IV kwartale 2015 roku dodatkowej produkcji amoniaku na poziomie 3300 ton/dzien,
mocznika 3500 ton/dzien oraz roztworu saletrzano-mocznikowego.

Srednioroczne $wiatowe ceny nawozéw fosforowych, w poréwnani do 2014 roku:

o dla fosforanéw — spadty w zaleznosci od rodzaju nawozu od 2% do okoto 3 %;
e dla superfosfatéw — utrzymywaty sie na tym samym poziomie.

Srednioroczne $wiatowe ceny nawozéw NPK w poréwnaniu do 2014 roku wzrosty o 4,8%:

Koniunktura w chemii

Wedtug szacunkéw CEFIC w 2015 roku produkcja chemiczna w Unii Europejskiej wzrosta zaledwie o 0,5%
(w ujeciu rok do roku). Ceny chemikaliéw ulegty obnizeniu o 4,5% w ciggu pierwszych osmiu miesiecy
2015 roku, a sprzedaz w pierwszych siedmiu miesigcach 2014 roku spadtfa o okoto 3%.

Najtrudniejsza sytuacja w raportowanym okresie dotyczyta segmentu petrochemikaliow, gdzie
w sierpniu 2015 roku odnotowano spadek cen o 10,4% w porédwnaniu do sierpnia 2014. Nieznaczne
spadki cen odnotowano w obszarze chemii specjalistycznej i konsumenckiej (odpowiednio -0,4% i -
0,9%).

Udziat europejskiego przemystu chemicznego w swiatowej produkcji konsekwentnie maleje. Obecnie
jest to okoto 17%, podczas gdy 20 lat temu ponad 30%. Srodek ciezkoséci w tym obszarze przenosi sie
w coraz wiekszym stopniu do Azji i Ameryki Pétnocnej.

Producentom chemikaliow sprzyjajg natomiast spadajgce ceny surowcéw. Nizsze ceny energii
i inwestycje pozwalajg osiggac lepsze wyniki finansowe.

Analitycy CEFIC przewiduja, ze wzrost produkcji chemicznej w Unii Europejskiej w 2016 roku wyniesie
okoto 1%.

65




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (J|>

za okres 1 stycznia 2015 roku — 31 grudnia 2015 roku PULAWY

Sytuacja na rynkach produktow chemicznych Grupy Kapitatowej

Notowania cen kontraktowych melaminy [FD NWE Eur/t] Melamina
1370 W 2015 roku wrelacji do 2014 roku
ij kontraktowe ceny melaminy na rynku
1310 europejskim wzrosty o 20 EUR/tona (+1,5%)
1330 roku, w wyniku poprawy popytu w krajach
ilj takich jak: Ameryka Poétnocna, Turcja
- i Rosja. Stabilny rynek powoduje, ze ceny
129 melaminy w Europie w 2016 roku powinny
1280 o PR utrzymac sie na poziomach z 2015 roku lub

nieznacznie wzrosng¢.

)14 3015

Zrédto: ICIS Pricing

W 2015 roku we wszystkich regionach swiata srednie ceny kaprolaktamu w relacji do 2014 roku
wykazywaty trend spadkowy, na ktéry wptywaty przede wszystkim ceny benzenu, pogarszajgca sie
kondycja gospodarki chinskiej oraz staby popyt i nadpodaz kaprolaktamu wynikajagca z dalszego
powiekszania zdolnosci produkcyjnych w Chinach.

Ceny kaprolaktamu w Europie (Domestic Medium Contract DEL EUR/t)

Kaprolaktam ciekty

Europejskie ceny kontraktowe kapro-
laktamu ciektego (Domestic Medium
Contract, DEL) w 2015 roku w relacji do
roku poprzedniego dla transakcji w EUR
ree spadty o okoto 16,3% (-290 EUR/tona), a dla
ree USD o okoto 30% (-714 USD/tona).

—01 73015

Ceny kaprolaktamu w Europie (Flake Export FOBEUR/t)

Kaprolaktam ptatkowany

1600 \,/\ Europejskie ceny kontraktowe kapro-
1500

laktamu ptatkowanego (export FOB) w 2015
roku w relacji do roku poprzedniego spadty

1300 016,5% (276 EUR/tona) dla transakgji
1200 w EUR, dla USD spadly o okoto 31,6%
1100 (-651 USD/tOI’\a),'

—2014 =—2015

zrédto: PCI Nylon Consulting Group

W 2015 roku w relacji do roku poprzedniego ceny importowe na kaprolaktam spadty w Chinach o okoto
27,5 %, a na Tajwanie spadty o okoto 27,8%.

Niskie ceny ropy naftowej i benzenu wraz z pogtebieniem nadpodazy w Azji mogg sprawi¢, ze ceny
kaprolaktamu na swiecie w 2016 roku bedg oscylowa¢ w granicach 1500-1800 USD/tona.

W ciggu najblizszych 2 lat, w Chinach moze przyby¢ zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu na poziomie
okoto 1 min ton.
66




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (J|>

za okres 1 stycznia 2015 roku — 31 grudnia 2015 roku PULAWY

Nadtlenek wodoru

W 2015 roku ceny kontraktowe nadtlenku wodoru w Europie w relacji do 2014 roku wzrosty
0 25 EUR/tona (ok. 2,7%). Rynek europejski byt zbilansowany. Produkcja w Europie odbywata sie
z wykorzystaniem ponad 90% zdolnosci.

W 2016 roku oczekuje sie wzrostu cen na poziomie 10-40 EUR/tona ze wzgledu na wysoki popyt na
produkt we wszystkich gateziach zastosowan.

Reduktanty

Rynek reduktantéow, do ktorego nalezg takie produkty spetniajgce role reduktantéw szkodliwych
substancji jak: NOXy®, woda amoniakalna czy roztwory mocznika o wyzszym stezeniu niz NOXy®, to
cze$¢ rozwijajgcego sie rynku redukcji spalin. Dane sprzedazowe potwierdzajg utrzymujacg sie
tendencje wzrostowg w konsumpcji reduktantéw zaréwno w wyniku powiekszania floty pojazdéw
ciezarowych jak i rozszerzenie sie tego rynku na inne jego segmenty (sprzet rolniczy i budowlany
statki, samochody osobowe). Sukcesywnie zwieksza sie rowniez europejska ilos¢ stacji oferujgcych
roztwory spetniajace role reduktantéw.

Z uwagi na wejscie w zycie od 1 stycznia 2016 roku nowych bardziej restrykcyjnych norm emisji
spalin dla sektora przemystowego reprezentowanego przez duze jednostki emitujace spaliny, takie
jak: elektrownie, cementownie, elektrocieptownie czy spalarnie, wzrasta sprzedaz produktéw
petnigcych funkcje redukujace, wykorzystywanych w instalacjach odazaotowania spalin.

Kwas siarkowy

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku ceny kwasu siarkowego na rynkach
$wiatowych utrzymywaty sie na niskim poziomie (30-35 USD/tona CFR port w Afryce Pdtnocnej; 60-
90 USD/tona port w Ameryce Potudniowej i Pdtnocnej; 55-70 EUR/tona FOB port w Europie
Zachodniej), a ich trend wyznaczyli gtéwni producenci, dla ktérych kwas siarkowy jest odpadem,
powstajgcym w procesie technologicznym. Ponadto na niskg cene kwasu siarkowego wptyw miato
zmniejszone zapotrzebowanie przez przemyst nawozowy.

Na rynku krajowym utrzymywat sie stabilny poziom sprzedazy oraz cena ( na poziomie (175-220 zi/t).
Z uwagi na konieczno$¢ odblokowania magazyndéw i zabezpieczenia pojemnosci magazynowej w
okresie zimowym - co wigze sie z utrzymaniem produkcji nawozowej — dokonywano eksportowej
sprzedazy spotowe;j .

Koniunktura w_branzach bedgcych gtownymi odbiorcami produktow chemicznych Grupy Kapitatowej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Popyt na produkty chemiczne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zalezy
gtéwnie od kondycji ekonomicznej sektorow, ktére sg koricowymi odbiorcami tych produktéw. Istotny
zatem wpltyw na wyniki finansowe z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. ma rozwdj i sytuacja gospodarcza w takich branzach jak budownictwo, meble, wyroby
tekstylne, tworzywa sztuczne, przemyst motoryzacyjny itp.

Wedtug danych GUS w 2015 roku:

branza meblarska odnotowata niewielki wzrost, bedgcy wynikiem przede wszystkim zwiekszonego

eksportu;

ogolny klimat koniunktury w budownictwie byt oceniany negatywnie;

w polskim sektorze motoryzacyjnym na ogét utrzymywaty sie dobre nastroje;

segment ,Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych” otrzymat dodatnie oceny klimatu

koniunktury gospodarczej. Dane dotyczgce produkcji i popytu Swiadczg o tym, ze branza tworzyw

sztucznych w Polsce dynamicznie sie rozwija. Odnotowano duzg ilos¢ inwestycji, realizowanych m.in.
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z mysla o eksporcie. Wzrost w branzy przewyzisza wskaznik wzrostu PKB. Popyt wewnetrzny
przekracza polskie mozliwosci produkcyjne, co przektada sie na nadwyzke importu nad eksportem.

Requlacje prawne w miedzynarodowym handlu nawozami i produktami chemicznymi

Od dnia 1 stycznia 2016 roku wchodzi w zycie umowa miedzy Ukraing a UE o pogtebionej i catosciowej
strefie wolnego handlu (DCFTA).

To najwazniejsza i najwieksza cze$¢ podpisanej w czerwcu 2014 roku umowy stowarzyszeniowej, ktorej
zawarcie byto przyczyng wybuchu konfliktu ukraifsko-rosyjskiego.

Nowe requlacje prawne w obszarze surowcow i produktow energetycznych

W dniu 11 marca 2015 roku Prezydent RP podpisat nowa Ustawe o Odnawialnych Zrédtach Energii
(OZE), ktéra m.in. ogranicza wpltyw kosztéw zielonych certyfikatow na koszt energii elektrycznej
w Polsce.

Ustawa obowigzujaca od 4 kwietnia 2015 roku wprowadza w zycie przywilej dla Odbiorcow
Przemystowych polegajacy na mozliwosci zwolnienia z obowigzku , kolorowania zielonym certyfikatem”
czesci energii zuzywanej w procesach produkcyjnych przez tego odbiorce.

Znowelizowana w sierpniu 2015 roku Ustawa o Podatku Akcyzowym wprowadza mozliwosé uzyskania
zwrotu czesci zaptacone] akcyzy przez odbiorcéw przemystowych od energii elektrycznej zaréwno
z zakupu jak i z produkcji wiasnej. Zapis powyzszy bedzie obowigzywat od poczatku 2016 roku, a o zwrot
nadptaconej akcyzy mozina bedzie sie ubiega¢ po zakoriczeniu roku kalendarzowego 2016.
W przypadku Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. bedzie mozliwos¢ uzyskania ponad 50%
zaptaconej akcyzy od energii elektryczne;j.

W dniu 26 wrzesnia 2015 roku Prezydent RP podpisat zmiane ustawy Prawo energetyczne w zakresie
Rozporzgdzenia REMIT (Rozporzadzenie o integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii). Celem
nowelizacji jest stworzenie ram prawnych niezbednych do monitorowania zachowan uczestnikéw
hurtowych rynkéw energii oraz wykrywania i zapobiegania nieuczciwym praktykom w tym sektorze.

7. Przewidywana sytuacja finansowa

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zakonczyta rok 2015 bardzo dobrym
wynikiem finansowym, na ktéry wptyw miato wykorzystanie szans jakie przyniosta sytuacja na rynkach
surowcowych i przyjeta strategia zakupdw gtédwnych surowcdw, polityka handlowa oraz konsekwentne
realizowanie polityki innowacji i rozwoju firmy.

Przewiduje sie, ze sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w
2016 roku nie powinna ulec znacznemu pogorszeniu, ale prowadzac dziatalno$¢ na rynku
miedzynarodowym bedzie podlegata wptywom gospodarczym i politycznym ksztattujgcym ten rynek.
Spowolnienie rozwoju gospodarki Swiatowej wywotane miedzy innymi kryzysem w Chinach,
pogarszajgca sie sytuacja gospodarcza w Rosji, ktora wyjscia szuka w rozniecaniu kolejnych konfliktow
na arenie miedzynarodowej, sytuacja polityczna wewnatrz Unii Europejskiej i jej stanowisko w kwestii
pakietu klimatycznego, to czynniki zewnetrzne jakie bedg oddziatywaty na rynki surowcéw i produktéw,
na ktérych podmioty Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. bedg dziataty w
2016 roku.

Dalsze obnizanie poziomu cen gazu, ropy naftowej i wegla bedzie wptywato korzystnie na koszty
produkcji zarébwno w segmencie nawozowym jak i chemicznym w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty
Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. ale bedzie réwniez wywotywato presje na obnizke cen produktéw tych
segmentéw. Dlatego szansg na utrzymanie marzy jest zaoferowanie klientom produktow
przetworzonych, dostosowanych do rozwijajgcych sie technologii w rolnictwie, przetwdrstwie
i przemysle oraz w poszerzaniu sieci sprzedazy swoich produktéow.
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W 2016 roku Jednostka Dominujgca bedzie juz korzystata z efektdéw finalizowanych w okresie
sprawozdawczym, gtéwnych projektéw inwestycyjnych, rozszerzajgcych oferte produktowg o nowe
nawozy granulowane na bazie mocznika i siarczanu amonu PULGRAN i PULGRAN S oraz zwigzanych
z rozbudowg sieci sprzedazy RSM-u.

Najwieksze inwestycje w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. beda
realizowane w 2016 roku w Jednostce Dominujgcej. Podjeto juz dziatania przygotowawcze do realizacji
rozbudowy instalacji do produkcji kwasu azotowego, poprawiajacej efektywnos$é produkcji oraz
generujgcej dodatkowe zdolnosci produkcyjne kwasu na potrzeby produkcji nowych specjalistycznych
nawozow.

Ryzyka zwigzane z wahaniami kurséw walutowych oraz cen praw do emisji CO, w Grupy Kapitatowej
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w najwiekszym stopniu dotyczg Jednostki Dominujacej,
ktora w celu ograniczania wptywu niekorzystnych zewnetrznych czynnikéw prowadzi aktywna polityke
zarzadzania ryzykiem kursowym oraz ryzykiem wzrostu cen praw do emisji CO,.

8. Szanse, zagrozenia, ryzyka

Szanse

e dobre prognozy dla polskiego rynku nawozéw azotowych do roku 2024 — wzrost konsumpcji
o ponad 11%;

e dobre prognozy dla rynku nawozéw fosforowych do roku 2024 dla grupy panstw z Europy
Srodkowo-Wschodniej — UE-13 (wzrost na poziomie ponad 16,5%), w tym w Polsce wzrost
konsumpcji nawozéw fosforowych ma wyniesé wg Fertilizers Europe ponad 42%;

e dobre prognozy dla rynku nawozéw potasowych do roku 2024 zaréwno w krajach UE-28 (wzrost na
poziomie ponad 12%), a przede wszystkim dla grupy panstw z Europy Srodkowo-Wschodniej —
UE 13 (wzrost na poziomie ponad 26%); w Polsce wzrost konsumpcji na poziomie 31%;

e wzrost sity nabywczej rolnictwa, modernizacja rolnictwa - realizacja doptat bezposrednich
z funduszy UE;

e utrzymanie sie korzystnych relacji cen skupu ptodéw rolnych do cen sprzedazy nawozéw;

e wzrastajgca popularnosc i Swiadomosé efektywnosci stosowania nawozéw ptynnych;

e dynamicznie rozwijajacy sie rynek zastosowan roztworéw mocznika (tzw. reduktantéw, np. Noxy®,
PULNOX®) w przemysle motoryzacyjnym i energetyce;

e  konsekwentnie realizowana Strategia Grupy Kapitalowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A;

ZagrozZenia

e  przedtuzajacy sie kryzys gospodarczy - zta i niestabilna sytuacja na rynkach finansowych;

e niestabilnos¢ polityczna za wschodnig granicg Polski — kryzys na Ukrainie;

e wzrost importu nawozow azotowych do Polski z regionéw z tanszym gazem, duzymi zdolno$ciami
produkcyjnymi oraz o niskim popycie wewnetrznym;

e  podatnos¢ biznesu nawozowego na wahania koniunktury;

e niestabilna sytuacja polityczna w niektérych krajach Bliskiego Wschodu i Afryki - Zrédta
zaopatrzenia w surowce do produkcji;

e nadpodaz kaprolaktamu na rynku chinskim i mozliwos¢ uniezaleznienia sie Chin od importu tego
produktu;

e nowe inwestycje w regionach z tanim gazem ziemnym (nawozy azotowe);

e wzrost cen surowcéw strategicznych;

e niepokoje polityczne na Swiecie.
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Kluczowe ryzyka zidentyfikowane dla Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A.

Ryzyko zwigzane ze strukturalng zmiana na globalnym rynku kaprolaktamu

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest drugim co do wielko$ci w Polsce producentem
kaprolaktamu, najwiekszym jego konsumentem sg Chiny. Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych na rynku
chinskim powoduje kurczenie sie rynku eksportowego dla produktu z Putaw. W celu minimalizacji
niekorzystnych skutkéw zmian popytowo-podazowych na rynku kaprolaktamu Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A.:

e podejmuje dziatania w celu zmniejszenia udziatu odbiorcéw z rynku chifnskiego w sprzedazy
kaprolaktamu;

e intensyfikuje dziatania dywersyfikujgce sprzedaz na rynku azjatyckim;

e podejmuje dziatania wzmacniajgce pozycje handlowg na rynku europejskim;

e bilansuje ilo$¢ produkowanego kaprolaktamu w ramach Grupy Azoty poprzez regularne dostawy do
ATT Polymers GmbH.

W ramach Grupy Azoty podjete zostaty dziatania w zakresie petnego wykorzystania efektéw synergii
instalacji w Grupie Azoty S.A. i Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., wynikajgcych z potgczenia
potencjatdw produkcyjnych i handlowych. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na minimalizacje
niekorzystnych skutkéw zmian popytowo-podazowych na rynku kaprolaktamu jest wdrozenie
wieloletniego planu ograniczania kosztdw wytwarzania kaprolaktamu, na ktéry sktadajg sie zadania
inwestycyjne majgce przynies¢ trwatg redukcje kosztow produkcji. Budowa nowej instalacji do produkgji
poliamidu PA6 przez Grupa Azoty S.A. w Tarnowie umozliwi zbilansowanie produkcji kaprolaktamu w
Grupie Azoty i wydtuzy taficuch produktowy.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo — podazowego

Przychody Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. generowane sg w gtéwnej mierze przez segment
Agro — okofo 65% i segment Chemia — okoto 25%. Istotnymi czynnikami wptywajgcymi na sytuacje
popytowo-podazowg w obu segmentach s3: zwiekszony import oraz wzrost cen surowcoéw do produkcji
w kraju. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podejmuje dziatania minimalizujgce ryzyko
osiggniecia nizszych niz zaktadane przychodéw poprzez: dziatania wzmacniajgce pozycje rynkowa marek
produktowych, wprowadzanie do palety produktéw nowych nawozéw na bazie sktadnikéow
wytwarzanych w funkcjonujacych instalacjach oraz przez zwiekszenie efektywnosci izmniejszenie
energochtonnosci produkgji.

Ryzyko zwiekszonego importu nawozéw (Europa, Chiny, Rosja, Afryka, Ameryka)

Podstawowym nosnikiem kosztéow zwigzanych z produkcjg nawozowg w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. jest cena zakupu gazu ziemnego, co przektada sie bezposrednio na ceny produktéw
oferowanych przez Spotke, ktére muszg konkurowac z produktami pochodzgcymi od producentéw
bazujgcych na znacznie tanszym surowcu. Spdtka podejmuje dziatania majgce na celu zmniejszenie
kosztow produkcji poprzez modernizacje instalacji z uwzglednieniem wymogoéw BAT, wprowadzanie do
palety produktowej nowych produktéw uwzgledniajgcych wysokie wymagania odbiorcéow i nowoczesne
metody aplikacji, oraz prowadzenie strategii handlowej opartej na silnym powigzaniu z najlepszymi
dystrybutorami, komplementarnosci obstugi klienta, bogatym programie marketingowym i docieraniem
do grup odbiorcéw docelowych na rynku zagranicznym.

Ryzyko wdrozenia/zaostrzenia regulacji unijnych/lokalnych ograniczajacych stosowanie produktow
Spotki

Potencjalne ryzyko zwigzane z ograniczeniem stosowania produktéw wytwarzanych w Grupie Azoty
Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. dotyczy nawozu na bazie azotanu amonu, ktéry w okreslonych

warunkach moze dziata¢ jako utleniacz. Azotan amonu jest powszechnie stosowany jako nawodz w UE,
przy czym nawozy zawierajagce azotanu amonu przed wprowadzeniem do obrotu powinny spetniac
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okreslone minimalne normy bezpieczenstwa ze wzgledu na jego potencjalne wtasciwosci wybuchowe w
przypadku zmieszania z niektérymi substancjami.

PULAN® produkowany przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest wyrobem o wysokiej
jakosci. W petnym zakresie spetnia wymagania techniczne zatgcznika Il (dla nawozu o wysokiej
zawartosci azotu na bazie azotanu amonu) Rozporzadzenia (WE) nr 2003/2003 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 13 IX 2003 w sprawie nawozow potwierdzone Certyfikatem Zgodnosci
(NAWOZ WE) wydanym przez Polskie Centrum Badar i Certyfikacji S.A. Spdtka doktada starar, aby caty
proces zwigzany z produkcjg i dystrybucjg produktu spetniat wymogi bezpieczenstwa zwigzane z jego
obrotem.

Nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci zostang w prowadzone regulacje, ktére spowodujg ograniczenia
w stosowaniu produktéw zawierajgcych azotan amonu o okreslonej zawartosci czystego azotu, ktére
moga negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Grupy Azoty Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Gtéwnym sktadnikiem kosztéw produkcji w Grupie Azoty Zaktadach Azotowych ,Pufawy” S.A. jest cena
zakupu gazu ziemnego. Podstawowym dostawcg surowca jest PGNIG S.A. ktéry dostarcza gaz z kierunku
wschodniego na podstawie umowy kompleksowej, tj. obejmujacej sprzedaz paliwa gazowego i mocy
przesytowych.

Spétka zakupuje gaz ziemny takze poza PGNiG. Do tranzytu dostaw tego gazu wykorzystywane sg moce
nabyte w ramach tzw. rewersu wirtualnego na gazociggu jamalskim, moce ciggte na interkolektorze w
Lasowie oraz w polskim systemie przesytowym. Spotka realizuje takze zakupy na Towarowej Gietdzie
Energii w Polsce.

Zawarte przez Spotke umowy dostawy/zakupu gazu przewidujg elastycznosé¢ dostaw dajgcg mozliwosé
lepszego dostosowania zakupdw do zapotrzebowania dobowego Spétki na paliwo gazowe oraz
do oczekiwan cenowych Spétki. llosci kontraktowane sg na okresy roczne, kwartalne, weekendowe oraz
dobowe. Pozwala to zoptymalizowad koszty zaopatrzenia Spotki w podstawowy surowiec. Ceny gazu od
gtéwnego dostawcy oparte sg nadal na zatwierdzonej przez Prezesa URE Taryfie dla paliw gazowych.
Dostepnos¢ gazu jest na biezgco monitorowana. W Spdtce obowigzuje Zarzadzenie wraz z procedurg
postepowania w przypadku ograniczenia dostaw gazu. W przypadku ograniczen mozliwy jest
alternatywny zakup amoniaku. Zwiekszone mozliwosci magazynowania amoniaku zwigzane
z uzytkowaniem nowego stokazu amoniaku zdecydowanie poprawiajg elastycznos$é gospodarowania
jego zapasami.

Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektow strategicznych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizuje Strategie Grupy Azoty na lata 2014-2020
obejmujacg zadania inwestycyjne okreslone w Planie Wydatkdow Inwestycyjnych na kolejne lata
obrotowe. Planowane i realizowane inwestycje majg na celu zwiekszenie przewagi konkurencyjnej na
rynku. W celu zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczacych inwestycji
w Spétce obowigzujg wewnetrzne procedury, ktére w sposéb jednoznaczny definiujg i regulujg proces
przygotowania i realizacji projektéw inwestycyjnych.

Realizacja zadan inwestycyjnych uwzglednia proces zarzgdzania zmiang, w ramach ktérego szczegdlng
uwage zwraca sie na zmiany kursdw walut, zmiany cen materiatéw, urzadzen i aparatury oraz
zmieniajgce sie wymagania dotyczace nowo budowanych instalacji. Prowadzone analizy stanowig
podstawe do biezgcej aktualizacja przyjetych harmonograméw realizacji i planowanych wydatkow.
Realizacja zadan inwestycyjnych monitorowana jest przez stuzby kontrolingowe,
w celu identyfikacji potencjalnych zagrozen. Funkcjonujgce regulacje uwzgledniajg rowniez wymagania
wynikajgce z obowigzkdow jakie cigzg na beneficjentach, ktérzy uzyskujg pomoc unijng na realizacje
zadan wspotfinansowanych ze sSrodkéw pomocowych.

Ryzyko negatywnego oddziatywania wzrostu cen uprawnien do emisji CO, na wynik finansowy

Prowadzone w Spodfce procesy technologiczne powodujg emisje do atmosfery gazéw cieplarnianych.
Emisje te podlegajg restrykcyjnym regulacjom prawnym, ktdrych stosowanie wigze sie z wydatkami
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majgcymi wptyw na sytuacje finansowg Spotki. Obowigzujgce regulacje wymuszajg na Spodtce
wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych i technicznych, ktére zapewnig realizacje wymogoéw
zwigzanych z pomiarem i rejestracjg parametrow emisji dla celéw kontrolnych oraz sprawne zarzadzanie
przyznanymi uprawnieniami do emisji oraz wprowadzenie odpowiednich procedur w zakresie zakupu
brakujacych uprawnien (w tym udziat w aukcjach i obrét na gietdzie).

W Spotce funkcjonuje system monitorowania emisji objetych systemem EU ETS i prowadzone jest
biezgce bilansowanie emisji gazéw cieplarnianych.

Dla zapewnienia spetnienia wymogdw w zakresie monitorowania emisji oraz zarzadzania uprawnieniami
do emisji w Spodice funkcjonujg komorki organizacyjne odpowiedzialne za techniczne aspekty
monitorowania i bilansowania emisji, przygotowanie rekomendacji w zakresie zakupu brakujgcych
uprawnien do emisji dla czesci energetycznej i chemicznej instalacji Spétki, ewidencjonowanie oraz
identyfikacje potencjalnych zagrozen i ryzyk w obszarze zarzadzania emisjami oraz aktywne dziatanie
w celu zmniejszenia ich wptywu.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw Spétki w tym przejécia do bezposredniej konkurencji

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przywigzujg duzg wage do zachowania ciggtosci dziatania
Spétki. Zasadniczym jej elementem jest zapewnienie zatrudnienia menedzeréw i specjalistéw
o oczekiwanym poziomie kwalifikacji i wiedzy, ktérych doswiadczenie i umiejetnosci pozwalajg na
realizacje celdw Spofki.

Dla zapewnienia najwyzszego poziomu satysfakcji pracownikow kluczowych Spétka stara sie
wypracowac optymalny system motywacji finansowej i pozafinansowej dostosowany do ich oczekiwan.
Istotnym elementem zapewnienia wtasciwe] realizacji kluczowych proceséw biznesowych jest
zabezpieczenie niezbednej wiedzy do ich prowadzenia w procedurach i politykach, ktére pozwalajg na
realizacje dziatan w przypadku utraty kluczowych pracownikéw. Spdtka prowadzi réowniez badania
satysfakcji pracownikéw, ktérych wyniki stuzg do analizy skutecznosci systeméw motywacyjnych.
Dodatkowym czynnikiem wzmacniajgcym relacje pracodawca-pracownik jest mozliwos¢ uzyskania
przez pracownikdéw wsparcia w podnoszeniu kwalifikacji i rozwoju kariery zawodowej w Spétce.

Ryzyko dotyczace wystgpienia powainych awarii przemystowych Ilub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciggtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych

Charakter dziatalnosci prowadzonej w Grupie Azoty Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. tj. operowanie
duzymi ilosciami niebezpiecznych substancji chemicznych, stwarza potencjalne zagrozenie wystgpienia
pozarow, wybuchdéw, uwolnien substancji toksycznych.

Przyczyng wystgpienia awarii mogg by¢: wady materiatowe, wady konstrukcyjne, zmeczenie materiatu,
przekroczenia krytycznych parametrow procesu technologicznego, awaria systeméw pomiarowych lub
systemu zabezpieczen, dziatanie cztowieka jak réwniez czynniki zewnetrzne.

Najgrozniejsze w skutkach awarie powodujgce katastrofalne skutki, ktérych zasieg mogtby wyjs¢ poza

obszar Grupy Azoty Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. potencjalnie mogg by¢é spowodowane przez

uszkodzenia zbiornikdw amoniaku, oleum oraz CO,.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg gteboko zaangazowane w proces osiggania wysokich

standardéw bezpieczenstwa i ochrony Srodowiska i deklarujg zapewnienie srodkow niezbednych do

osiggniecia tego celu.

W celu unikniecia awarii i zminimalizowania ich skutkéw stosowane sa:

e rozwigzania technologiczne (nowoczesne projekty procesowe, komputerowe systemy sterowania
i aparatura kontrolno-pomiarowa) zmniejszajgce mozliwos¢ powstawania awaryjnych stanéw pracy
instalacji;

e proceduralne srodki bezpieczenistwa (polityka bezpieczenstwa, system naboru i szkolenia obstugi,
procedury dziatania w warunkach awaryjnych) zmniejszajgce ilo$¢ wyptywéw awaryjnych;

e techniczne s$rodki bezpieczenstwa (alarmy i blokady, zawory bezpieczenstwa, tryskacze, tace pod
zbiornikami) zmniejszajgce fizykochemiczne skutki wyptywow awaryjnych, tj. rozmiary mozliwych
wybuchéw, pozardw i skazen;

72




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (J|>

za okres 1 stycznia 2015 roku — 31 grudnia 2015 roku PULAWY

e dziafania operacyjno-ratownicze zmniejszajace ilos¢ smiertelnych ofiar spowodowanych wyptywami
substancji i ich dalszymi skutkami.

Podejmowane dziatania majg zapewnié ciggtos¢ pracy instalacji produkcyjnych z uwzglednieniem
najwyzszych wymagan okreslonych przepisami prawa. Spétka od wielu lat podejmuje powyzsze dziatania
organizacyjne i techniczne majgce na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia.
Modernizowane i nowo budowane instalacje oparte s3 na implementacji innowacyjnych technologii
Wdrazane rozwigzania przyczyniajg sie do sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkéw
dziatalno$ci Spotki dla Srodowiska.

W Spodtce utrzymywane sg sity i Srodki niezbedne do podjecia dziatan ratowniczych, w tym Zaktadowa
Straz Pozarna oraz sekcje ratownikdw chemicznych na instalacjach produkcyjnych. Systematycznie
prowadzone sg ¢wiczenia sprawdzajgce gotowosc realizacji procedur okreslonych w wewnetrznym
i zewnetrznym planie operacyjno-ratowniczym.

Ocena prawidtowosci stosowanych rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczerstwa dokonywana jest
przez organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujgce/certyfikujgce. Wydawane polecenia
pokontrolne realizowane sg w wyznaczonych terminach, a potwierdzeniem nalezytej starannosci w
dbatosci o bezpieczenstwo sg posiadane przez Spotke certyfikaty.

9. Inne informacje

9.1 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw

Zarzad Grupy Azoty Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. nie publikowat prognoz na rok obrotowy 2015.

9.2 Znaczgce umowy

Umowy znaczgce w Jednostce Dominujgcej, w tym znane emitentowi umowy zawarte pomiedzy
akcjonariuszami

Rozwigzanie znaczacej umowy sprzedazy melaminy — raport biezacy nr 6/2015 z 9 lutego 2015 roku

W dniu 9 lutego 2015 roku zostata rozwigzana za porozumieniem stron umowa zawarta dnia 1 grudnia
2003 roku pomiedzy Grupg Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. a spétkg Kronopol Sp. z 0.0., na
sprzedaz melaminy. Umowa zostata rozwigzana ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2014 roku. Rozwigzanie
umowy nastgpito w zwigzku z konieczno$cia wypracowania przez jej strony nowych warunkéw
handlowych na dostawy melaminy.

Zawarcie umowy znaczgcej na sprzedaz melaminy - raport biezgcy nr 7/2015 z 9 lutego 2015 roku

W dniu 9 lutego 2015 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. zawarta ze spdtkg Kronopol Sp.
z 0.0. z siedzibg w Zarach umowe na sprzedaz melaminy z moca obowigzujacg od dnia 1 stycznia 2015
roku do dnia 31 grudnia 2019 roku. Umowa automatycznie zostaje przedtuzona na kolejne dwa lata
kalendarzowe, chyba, ze przed uptywem tego terminu zostanie wypowiedziana przez ktérgkolwiek ze
stron z 6 miesiecznym okresem wypowiedzenia ze skutkiem na 31 grudnia 2019 rok. Zgodnie z Umowa
Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. zobowigzuje sie dostarczy¢ melamine, a Kupujacy ja
odebraé¢ i za nig zaptaci¢. Szacunkowa wartos¢ umowy wynosi 297 min zt. Ceny sprzedazy beda
negocjowane kwartalnie, a podstawg ich ustalenia beda aktualne warunki itrendy cenowe na
europejskim rynku melaminy. Szacunkowa tgczna wartos¢ umoéw (w tym ww. umowy) zawartych przez
Grupe Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. z Kupujgcym w ciggu ostatnich 12 miesiecy wynosi 301 min
zt, przy czym umowag o najwyzszej wartosci jest wyzej opisana Umowa.
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Zawarcie umowy znaczgcej na sprzedaz PULREA (mocznika) - raport biezgcy nr 8/2015 z 9 lutego 2015
roku

W dniu 9 lutego 2015 roku Grupa Azoty Zakfady Azotowe "Putawy" S.A. zawarfa umowe ze spdtka
Kronopol Sp. z 0.0. z siedzibg w Zarach na sprzedaz mocznika PULREA z mocg obowigzujaca od dnia
1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku. Umowa automatycznie zostaje przedtuzona
na kolejne 2 lata kalendarzowe, chyba, ze przed uptywem tego terminu zostanie wypowiedziana przez
ktorgkolwiek ze stron z 6 miesiecznym okresem wypowiedzenia ze skutkiem na 31 grudnia 2019 rok.
Zgodnie z umowgq Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Puftawy" S.A. zobowigzuje sie dostarczyé mocznik
PULREA, a Kupujacy go odebrad i za niego zaptaci¢. Szacunkowa wartos¢ umowy wynosi 471 min zt. Ceny
sprzedazy beda ustalane przez strony miesiecznie w oparciu o warunki i trendy cenowe na europejskim
rynku mocznika.

Zamowienie paliwa gazowego na rok gazowy 2015/ 2016 o wartosci umowy znaczgcej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. - raport biezacy nr 27/2015 i odpowiednio Grupa Azoty S.A. — raport
biezacy 57/2015

W dniu 13 sierpnia 2015 roku Spotka zawarta Aneks do umowy kupna-sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego zawartej z Polskim Goérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. w dniu 14 stycznia
1999 roku na czas nieokreslony. Przedmiotem umowy jest sprzedaz i dostarczanie uzgodnionych ilosci
gazu ziemnego przez PGNiG S.A.

Podpisany Aneks zmienia definicie Roku Umownego okreslajgc go jako okres od godz. 6.00 dnia
1 pazdziernika roku biezgcego do godz. 6.00 dnia 1 pazdziernika roku nastepnego (tzw. rok gazowy).
Dotychczas Rok Umowny byt zbiezny z rokiem kalendarzowym.

tacznie z Aneksem podpisany zostat Zatgcznik (Zamdwienie ilosci paliwa gazowego w poszczegdlnych
miesigcach Roku Umownego i zamdwienie mocy umownej) do Umowy, ktory okresla poziom mocy
umownej oraz ilosci paliwa gazowego zamawiane na rok gazowy 2015/2016. Ilo$¢ i moc umowna
uzgadniana jest pomiedzy stronami oddzielnie na kazdy rok gazowy.

Szacunkowa warto$¢ umowy w okresie nowego Roku Umownego uwzgledniajgca aktualng sytuacje
rynkowg wynosi 541 min ztotych netto, przekraczajgc 10% wartosci kapitatdw wtasnych Spotki
i kwalifikujac jg jako umowe o charakterze znaczgcym.

Zawarcie aneksu do umowy wieloletniej sprzedazy - zakupu wegla energetycznego - raport biezgcy
31/2015 z 25 listopada 2015

W dniu 25 listopada 2015 roku zostat podpisany aneks do Wieloletniej Umowy Sprzedazy Wegla
Energetycznego z dnia 8 stycznia 2009 roku zawartej pomiedzy Spdtka a Lubelskim Weglem "Bogdanka"
S.A. z siedzibg w Bogdance. Spdtka o zawarciu Umowy i poprzednich aneksach informowata w raportach
biezgcych: nr 3/2009 z dnia 09 stycznia 2009 r., nr 52/2009 z dnia 25 listopada 2009 r., nr 42/2011 z dnia
05 grudnia 2011 r., nr 59/2012 z dnia 28 grudnia 2012 roku, nr 35/2013 z dnia 10 czerwca 2013 roku., nr
27/2014 z dnia 17 grudnia 2014 roku.

Przedmiotem Umowy jest dostawa — sprzedaz wegla do Spoétki. Aneks przedtuza okres obowigzywania
Umowy do korca 2019 roku (uprzednio Umowa obowigzywata do korica 2017 roku) oraz okresla zmiane
ilosci wegla w okresie jej obowigzywania i zmiane ceny na okres od 1 lipca 2015 roku do 31 grudnia 2016
roku.

W wyniku zawarcia Aneksu, szacunkowa wartos¢ Umowy (bez uwzglednienia tolerancji) od momentu jej
zawarcia do ostatniego dnia jej obowigzywania tj. 31 grudnia 2019 r. wynosi ogétem 859 min zt netto, tj.
0 5,6% mniej od wartosci podanej w raporcie biezgcym nr 27/2014 z dnia 17 grudnia 2014 roku. Wartos¢
Umowy nadal przekracza 10% wartosci kapitatéw wiasnych Spétki, co kwalifikuje jg jako umowe
znaczycy. Szacunkowa warto$¢ umowy, ktérej warunki ustala ww. Aneks (tj. od 1 lipca 2015 roku do 31
grudnia 2019 roku) wynosi 344 min zi, takze przekracza 10% wartosci kapitatéw wiasnych Spétki.
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9.3 Stopien realizacji zleconych przez Walne Zgromadzenie zadan
Lp Uchwata Walnego Zgromadzenia Stopien realizacji
ROK 2013/2014
1 Uchwata Nr 4 z dnia 30 wrzesnia 2014 w/s sprzedazy | Trzykrotnie organizowane przetargi (jeden

zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Grupy Azoty | w2014 roku i dwa w 2015 roku) na zbycie DW
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. pod nazwg Dom Wczasowy | Jawor, z powodu braku ofert, nie doszty do

»Jawor” skutku.
Obecnie rozpoczeto prace zwigzane
z modernizacja  obiektu, majgce na celu
utworzenie osrodka kongresowo-

wypoczynkowego dla Grupy Azoty.

ROK 2015
1 Uchwata Nr 4 z dnia 2 lutego 2015 roku w/s zgody na | Uchwata zrealizowana.
sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego i nieruchomosci W dniu 31.03.2015 roku zostata zawarta umowy
gruntowej oznaczonej numerem geodezyjnym 294/2 o sprzedazy Rep. A 2161/2015, na podstawie

powierzchni 0,5533 ha wraz z prawem wiasnosci budynkéw | ktorej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Puftawy”
i budowli znajdujacych sie na tej nieruchomosci, w tym SA w Puiayvac_h zbyta prawo uzytkowania
budynku warsztatu wodnego/hali montazowej o wneczystego d2|a1!<| 2_94/ 20 ppw. 0'553,3 ha oraz

X K 2 wtasnosé budynkéw i budowli posadowionych na
powierzchni 2480 m°, oznaczonego symbolem D-45 oraz

5 tej dziatce.
drogi wewnetrznej dojazdowej o powierzchni 300 m®, za
cene nie nizszg niz 2.215.000 zt (stownie: dwa miliony
dwiescie pietnascie tysiecy ztotych).
2 Uchwata Nr 19 z dnia 19 maja 2015 roku w/s podziatu | Uchwata zrealizowana.

zysku netto za okres od 01.07.2013 r. do 31.12.2014 roku
i niepodzielonego wyniku z lat ubiegtych, ustalenia dnia | Wyptata dywidendy zostata zrealizowana
dywidendy i terminu jej wyptaty: w terminie okreslonym w Uchwale WZ.

- ustalenie dnia wyptaty dywidendy na 18.06.2015r.

3 Uchwaty Nr 4,5,6,7 z dnia 17 sierpnia 2015 roku w sprawie Uchwaty zrealizowane.
zmiany Statutu Spotki
- zmiany w § 33 ust. 2 pkt 13) Zmiany wprowadzone do Statutu i ujete w KRS
- zmiany w § 33 ust. 2 pkt 2) Postanowieniem Sadu z dnia 22.09.2015 roku

- zmiany w § 26 ust. 3
- zmiany w § 36 ust. 2

9.4 Postepowania sagdowe

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku wartos¢ wszystkich prowadzonych przez Grupe Kapitatowg
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. spraw sgdowych, administracyjnych
lub spraw prowadzonych przed innymi organami byta nizsza niz 10 % kapitatéw wtasnych Grupy.

Sporne sprawy sqdowe

e W dniu 30 pazdziernika 2012 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ztozyta pozew do
Sadu Okregowego w Warszawie w sprawie zasgdzenia od Ciech S.A. kwoty 18 864 tysiecy ztotych
z tytutu naruszenia przez Ciech S.A. zapewnien wynikajgcych z umowy sprzedazy udziatéw Spotki
GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.
Sprawa jest w toku.

e W dniu 12 lutego 2013 roku ztozono do Sadu Okregowego w Gdansku pozew Ciech S.A. o zasgdzenie
od GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. kwoty 18 864 tysiecy ztotych tytutem naprawienia wyrzadzonej
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Ciech S.A. szkody z tytutu ztozenia przez pozwanego nieprawdziwych oswiadczen co do stanu
prawnego i finansowego pozwanego i jego spoétek zaleznych wraz z ustawowymi odsetkami od dnia
whniesienia pozwu do dnia zaptaty oraz zasadzenie kosztow postepowania, wtym kosztéw
zastepstwa procesowego.

Sprawa jest w toku.

9.5 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Istotne transakcje zawarte w roku obrotowym 2015 przez Jednostke Dominujacg lub jednostki zalezne

z podmiotami powigzanymi dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

9.6 Podstawowe parametry finansowe w jednostkach powigzanych Grupy Azoty Zaktady

Azotowych , Putawy” S.A.

S.A.

Wielkosci  finansowe Spodtek z udziatem Grupy Azoty Zaktadoéw Azotowych
za okres 01.01.2015 —31.12.2015 (w tys. zi)

»Putawy”

NP — Przychody Wynik netto Aktywa Kapitat wtasny
ze sprzedazy 31.12.2014 31.12.2014
Spotki zalezne
1. | GZINF ,Fosfory” Sp. z o.0. 293 204 11434 278 944 172 840
2. | ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. 270792 2238 89 309 52799
3 ACTIRIO.CHEM Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym 134 658 1750 41921 30935
Miescie

4. | Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. 50433 -33411 122775 60611

5. | PROZAP Sp. z o.0. 40175 903 19 954 6 405

6. | REMZAP Sp.zo.0. 66 239 884 36273 19192

7. SCF Natural Sp. z 0.0. 4534 183 13677 12 097
8. Elektrownia Putawy*/ 0 -2 590 87 409 83 682

9. |STO-ZAPSp.zo.0. 10 021 240 3525 2812

Spotki stowarzyszone

11. | CTL ,Kolzap” Sp. z o.0. 28 426 3777 25424 17 596
12. | Battycka Baza Masowa Sp. z 0. 0. 9982 205 33767 27777
13. | Navitrans Sp. z o.0. 2484 -101 276 75

*/ Spétka nie prowadzi dziatalnosci

Podstawowe wskazniki finansowe Spotek z udziatem Grupy Azoty Zaktaddw Azotowych ,,Putawy” S.A. za
okres 01.01.2015-31.12.2015

Rentownos¢
kapitatu
wtasnego ROE

Rentownos¢
majatku ROA

Rentownos¢
netto ROS

Ptynnosc
szybka

Nazwa podmiotow

Spotki zalezne
1. | GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. 3,90% 4,10% 6,62% 1,0
2. |, AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. 0,83% 2,51% 4,24% 1,2
3. AGROCHEM Sp z 0.0. z siedzibg w 1,30% 417% 5,66% 15
Dobrym Miescie
4. | Zaktady Azotowe Chorzow S.A. -66,25% -27,21% -55,12% 1,2
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5. | PROZAP Sp. z o0.0. 2,25% 4,53% 14,10% 1,5
6. | REMZAP Sp.z o.0. 1,33% 2,44% 4,61% 1,2
7. | SCF Natural Sp. z o.o. 4,04% 1,34% 1,51% 1,7
8. | Elektrownia Putawy*/ - -2,96% -3,10% 22,0
9. |STO-ZAP Sp.zo.0. 2,39% 6,80% 8,52% 3,5
Spotki stowarzyszone
11. | CTL,Kolzap” Sp. z 0.0. 13,29% 14,85% 21,46% 3,4
12. | Battycka Baza Masowa Sp. z 0. 0. 2,05% 0,61% 0,74% 1,0
13. | Navitrans Sp. z o.o. -4,07% -36,63% -135,48% 1,5

*/ Spétka nie prowadzi dziatalnosci
Konstrukcja wskaznikow:

e  Rentownos¢ netto ROS = (wynik netto/przychody netto ze sprzedazy)

e  Rentownosé¢ majatku ROA = (wynik netto/ suma aktywow)

e  Rentownos¢ kapitatéow wtasnych ROE = (wynik netto/ kapitat wtasny)

e Ptynnosé szybka = ((aktywa obrotowe- zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe)

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Sprawozdaniu
finansowym, Nota 42.

9.7 Informacja dotyczaca podmiotu badajacego Sprawozdanie finansowe Jednostki
Dominujacej

Informacja dotyczaca podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej jest
umieszczona w Sprawozdaniu finansowym, Nota 49.
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10. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w spotce Grupa Azoty Zaktady Azotowe

»Putawy” S.A.

Zarzad Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (dalej: ,Emitent” lub ,Spdtka”) przekazuje na
podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (dalej ,,Rozporzadzenie”) o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktdremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny.

W roku obrotowym 2015 Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. stosowata sie do zbioru zasad
tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spdétek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych", uchwalonego przez Rade Gietdy Uchwatg Nr19/1307/2012 z dnia
21 listopada 2012 roku, obowigzujacego od dnia 1 stycznia 2013 roku.

Tekst wskazanego zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem:
www.pulawy.com w zakfadce relacje inwestorskie/tad korporacyjny, a takze na stronie Gietdy Papieréw
Wartosciowych dotyczacej tadu korporacyjnego pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.

Stosownie do tresci § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy, do raportu rocznego emitent dotgcza raport
dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Spotce.

Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych.

i.5

Spdtka powinna posiadac polityke wynagrodzenn oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzern cztonkdw organdow
nadzorujgcych i zarzqdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzer cztonkdw organdw nadzorujgcych
i zarzgdzajgcych spdtki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004
roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzer dyrektorow spdtek notowanych na
gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE).

Spétka prowadzi polityke wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujgcych i zarzadzajacych w oparciu
o zasady ustalone odpowiednio przez:

Walne Zgromadzenie ustala wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej.
19 maja 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate
Nr 21 o wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,
poczawszy od stycznia 2015 roku. Bez zmian pozostaty zasady
wynagradzania, przyjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia
15 marca 2013 roku, ze sprostowaniem z dnia 14 kwietnia 2014 roku.

Rada Nadzorcza ustala zasady i wysokos$¢ wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
21 maja 2013 roku Rada Nadzorcza przyjeta zasady wynagradzania
i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Regulamin nagrody rocznej dla cztonkow
zarzadu, ktéry uzaleznia poziom nagrody rocznej od realizacji celdow
rocznych.
Przyjete zasady wynagradzania okresSlajg: skfadniki wynagrodzenia,
wysoko$¢ wynagrodzenia, Swiadczenia dodatkowe oraz $wiadczenia
fakultatywne.

Wynagrodzenia cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej podawane sg w rocznym sprawozdaniu finansowym.
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1.9.

GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrdéwnowazony udziat
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten
sposob kreatywnosc i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.

Polityka Spotki w zakresie zapewnienia zrébwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu
funkcji zarzadu i nadzoru nie stwarza zadnych barier w zakresie aplikowania do funkcji cztonka zarzadu
lub rady nadzorcze;j.

Stosowanie zasady zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu
i nadzoru nie zalezy od Zarzadu Spétki, a od decyzji wtasciwych organdw Spétki, tj. : Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.

Na 31 grudnia 2015 roku w organach korporacyjnych Spétki nie zasiadaty kobiety.

1.12.

Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej.

Stosowanie powyzszej zasady w czesci dotyczacej zapewnienia mozliwosci wykonywania prawa gtosu
poza miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu s$rodkéw komunikacji
elektronicznej nie jest obecnie mozliwe, poniewaz w statucie Spotki brak jest odpowiednich
postanowied w tym zakresie. Ze wzgledu na obecng strukture akcjonariatu, Zarzad nie przewiduje
stosowania tej zasady.

Dobre praktyki realizowane przez zarzgdy spotek gietdowych.

11.1.90

Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych
przez przepisy prawa, zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

W ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos$¢ Spoétki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spdtka przekazuje w formie raportéw biezgcych, a takze publikuje na stronie
internetowej. W zwigzku z tym inwestorzy majg mozliwosé zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na
walnym zgromadzeniu.

Spétka na swej stronie internetowej umieszcza pytania akcjonariuszy zadawane w tracie Walnego
Zgromadzenia wraz z odpowiedziami. Ponadto, informacja n/t spraw, ktére bedg przedmiotem obrad
WZ jest publikowana z wystarczajgcym wyprzedzeniem, aby akcjonariusze mogli podjg¢ decyzje, co do
uczestniczenia w posiedzeniu.

Spétka nie wyklucza stosowania powyzszej zasady w przysztosci.

Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych.

11.1.6

Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spotki
i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powiqgzaniu ze spotkq. W zakresie kryteriow niezaleznosci
cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréow niewykonawczych {(...).

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem kryteria niezaleznosci okreslone w Zatgczniku Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)
spetnia Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Cezary Mozenski.

Zdaniem Zarzadu, nie spetnienie w/w zasady nie wptywa na wykonywanie funkcji cztonka Rady
Nadzorczej poniewaz Walne Zgromadzenie wybiera cztonkdw Rady Nadzorczej kierujac sie kryterium
nalezytego wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, reprezentujgcych wysoki poziom intelektualny i
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moralny. W ocenie Zarzadu, powyzsze kryteria gwarantujg wiasciwe wykonywanie funkcji cztonka Rady
Nadzorcze;j.

Z uwagi na fakt, iz decyzja w tym zakresie zalezy od organdw Spétki niezaleznych od Zarzadu, Spétka nie
moze ustali¢ czy naruszenia majg charakter trwaty.

11.1.8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéow dziatajgcych w Radzie Nadzorczej powinien byc
stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczqcego roli
dyrektordow niewykonawczych (...).

Powyisza zasada nie jest stosowana, ze wzgledu na brak odpowiedniej liczby niezaleznych cztonkéw
Rady Nadzorczej, ktérzy mogliby zasiada¢ w Komitecie Audytu.

Funkcje Przewodniczagcego Komitetu Audytu sprawuje Pan Andrzej Skolmowski, posiadajacy
kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw.

Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy.

V.10

Spdétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢é udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na 1) transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym 2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach
ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad.

Spétka nie stosuje tej zasady, ze wzgledu na strukture akcjonariatu. Dominujgcy akcjonariusz posiada
95,98% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i ma mozliwo$¢ wykonywania uprawnien wiascicielskich
pomimo braku wdrozenia systemu elektronicznego komunikowania sie akcjonariuszy.

Ponadto, stosowanie tej zasady nie jest mozliwe z uwagi na brak odpowiednich regulacji w Statucie
Spétki, wymaganych przepisami Kodeksu spétek handlowych.

W ocenie Spétki, pomimo niestosowania tej zasady prawa akcjonariuszy do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu sg zabezpieczone.

Opis gtownych cech stosowanych w _przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli _wewnetrznej
i zarzgdzania _ryzykiem w__ odniesieniu _do procesu sporzgdzania sprawozdan _finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sporzadzajg sprawozdanie finansowe w oparciu
o obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych w Spodtce funkcjonuje szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem
jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk.
Przyjete rozwigzania opierajg sie na regulaminie organizacyjnym Spatki, instrukcji obiegu dokumentow,
polityce rachunkowosci oraz zakresach obowigzkéw i uprawnien pracownikéw stuzb finansowo-
ksiegowych. W Spdtce stosowane sg udokumentowane zasady polityki rachunkowosci, ktore
w szczegblnosci opisujg: zaktadowy plan kont, metode wyceny aktywdéw i pasywow oraz ustalania
wyniku finansowego, sposéb prowadzenia ksigg rachunkowych, zasady przeprowadzania inwentaryzacji,
system ochrony danych i ich zbioréw. Jednym z narzedzi stuzgcych monitorowaniu skutecznosé systemu
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spétce sg audyt wewnetrzny i kontrola wewnetrzna,
wykonywane przez Dziat Audytu Wewnetrznego i Zarzgdzania Ryzykiem.

Spoétka doktada staran, aby sprawozdania finansowe byty sporzgdzane w sposdb prawidtowy, czyli

zgodny z obowigzujgcymi przepisami okreslajgcymi zasady i tryb sprawozdawczosci, przy zachowaniu

zasady rzetelnosci i kompletnosci. Dane wynikajgce z ksigg rachunkowych opierajg sie na zapisach

wprowadzonych na podstawie wtasciwej dokumentacji zrédtowej zweryfikowanych poprzez

inwentaryzacje sktadnikow majatku oraz weryfikacje obrotow i sald poszczegdlnych kont ksiegowych

dokonywang przez specjalnie powotane w tym celu Zespoty Spisowe i Weryfikacyjne. Przyjety sposdb
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prezentacji danych ma zapewni¢: zrozumiatos¢ sprawozdan (przejrzystos¢ i jasnos¢ informacji),
przydatno$é¢ informacji w nich zawartych, wiarygodnos¢ sprawozdan oraz poréwnywalnosé
prezentowanych danych.

Ksiegi rachunkowe Spétki prowadzone sg przy pomocy zintegrowanego systemu informatycznego SAP,
wspotpracujgcego z innymi wspierajgcymi go systemami. Wszystkie stosowane systemy posiadajg
zabezpieczenia hastowe przed dostepem osdb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu.
Dokumenty zrodtowe bedace podstawg zapiséw w ksiegach rachunkowych podlegajg kontroli przez
komoérki merytorycznie odpowiedzialne za ich weryfikacje zgodnie z przyjetym podziatem zadan
i przyznanymi uprawnieniami. Przed wprowadzeniem dokumentéw do ewidencji pracownicy stuzb
ksiegowych i podatkowych dokonuja ich ostatecznej kontroli.

Nadzdr nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spétki sprawuje Dyrektor Pionu
Finansowego/Gtéwny Ksiegowy, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe realizujgce zadania
w zakresie: weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych Spétki oraz
generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdann finansowych. Prawidtowe
funkcjonowanie stuzb finansowo-ksiegowych zapewniajg doswiadczeni i wykwalifikowani pracownicy
tych stuzb, nad ktérymi kontrole funkcjonalng sprawujg kierownicy poszczegdlnych komorek
organizacyjnych.

Przyjeta uchwatg Zarzadu polityka rachunkowosci odpowiada wymaganiom okreslonym w MSSF/MSR
oraz ustawie o rachunkowosci. Spétka na biezgco sledzi zmiany w przepisach i regulacjach dotyczacych
sprawozdawczosci finansowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym. Zmiany w polityce rachunkowosci, wynikajgce ze zmian przepiséw rachunkowych
i podatkowych, wprowadzane sg na biezgco przez Zarzad Spétki.

Dla zapewnienia zupetnosci i terminowosci dziatan zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2015, Zarzad Spoétki przyjat do realizacji harmonogram prac, w ktérym
zostaty okreslone terminy realizacji zadan oraz wyznaczono komoérki organizacyjne odpowiedzialne
za ich wykonanie.

Przygotowane sprawozdanie finansowe Dyrektor Pionu Finansowego/Gtéwny Ksiegowy przedktada
Zarzgdowi Spotki.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym
i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie poddawane jest
badaniu przez niezaleznego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie. Wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spétki w oparciu o rekomendacje przedtozone przez Komitet
Audytu bedacy statym komitetem Rady Nadzorczej Spétki. W ramach realizowanych dziatan Komitet
Audytu monitoruje m.in. proces sprawozdawczosci finansowej, omawia roczne i pétroczne sprawozdania
finansowe z organami Spotki oraz przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje co do oceny rocznego
sprawozdania finansowego. W zakresie prac Komitetu jest monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Oceny sprawozdania finansowego, przyjetego przez Zarzad Spoétki, dokonuje Rada Nadzorcza.
Z przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza sktada pisemne sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Przyjete zasady postepowania dotyczace sporzadzania sprawozdan finansowych majg zapewnic
zgodno$¢ prezentowanych danych z wymogami przepisow prawa i stanem faktycznym oraz
odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk, w celu uzyskania
racjonalnego zapewnienia o rzetelnosci i prawidtowosci sporzagdzanych sprawozdan finansowych.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentoweqo udziatu w_kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajgcych iich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosow
na walnym zqromadzeniu.

Akcje Emitenta notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy
Emitenta dzieli sie na 19 115 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 10,00 ztotych kazda.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zaktaddw Azotowych ,,Putawy” S.A. na dziert 01.01.2015 roku

Udziat w ogolnej
liczbie gtoséw na

Liczba gtoséw na Walnym

Udziat w kapitale

Akcjonariusze Lz el o] Zgromadzeniu Walnym zaktadowym
Emitenta Zgromadzeniu Emitenta
Emitenta
Grupa Azoty S.A. 18 345 735 18 345 735 95,98% 95,98%
Pozostali 769 265 769 265 4,02% 4,02%
Razem 19 115 000 19 115 000 100% 100%

W okresie od 01.01.2015 r. —31.12.2015 r. Spétka nie nabywata akcji wiasnych. Akcji Spotki nie nabywaty
rowniez jednostki powigzane.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartoSciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem uprawnien.

Zgodnie z § 35 ust. 1 Statutu Emitenta, Minister wiasciwy do spraw Skarbu Panistwa jest uprawniony
do powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia
sktadanego Zarzadowi Spotki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia
odpowiedniego oswiadczenia Zarzagdowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie s3 z nimi zwigzane inne specjalne uprawnienia
kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Brak jest ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, ktére wynikatyby ze Statutu oraz z innych
wewnetrznych regulacji Spofki.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
emitenta.

Nie ma ograniczen przenoszenia prawa wtasnosci akcji, ktére wynikatyby ze Statutu oraz z innych
wewnetrznych regulacji Spofki.

Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania o0séb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczeqolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad sktada sie z 1 do 6 osdb, w tym Prezesa, Wiceprezesa lub Wiceprezesdw. Liczbe cztonkéw
Zarzadu, w tym Wiceprezesow, okresla organ powotujacy Zarzad. Cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad,
z uwzglednieniem postanowien o wyborze przez pracownikéw Spétki jednego cztonka Zarzadu, powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza.

Cztonkow Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktdra trwa trzy lata.

Preferowanym trybem kwalifikacji i wyboru cztonkdéw zarzadu jest postepowanie kwalifikacyjne.

Taki tryb wyboru nie dotyczy Cztonka Zarzagdu wybieranego przez pracownikow.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spétki, a Spdtka zatrudnia Sredniorocznie powyzej 500
pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w skfad Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikéw
Spotki na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na cztonka Zarzagdu wybranego przez pracownikéw
uznaje sie osobe, ktdra w wyborach uzyskata nie mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych gtoséw. Wynik
jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 50% wszystkich
pracownikéw.

82




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (J|>

za okres 1 stycznia 2015 roku — 31 grudnia 2015 roku PULAWY

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu moze byé odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg lub
Walne Zgromadzenie. W przypadku Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw, jego odwotanie
moze nastgpi¢ takze na pisemny wniosek co najmniej 15% ogdétu pracownikéw Spoétki. Gtosowanie
zarzgdza Rada Nadzorcza, a jego wynik jest wigzacy dla Rady Nadzorczej, o ile w gtosowaniu brato udziat
co najmniej 50% wszystkich pracownikéw Emitenta i uzyskano wiekszos¢ niezbedng dla wyboru Cztonka
Zarzadu.

Prokurenci powotywani sg w drodze uchwaty Zarzadu. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej
uchwaty wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Odwota¢ prokure moze kazdy Cztonek Zarzgdu. Cztonek Zarzadu podejmujgcy decyzje o odwotaniu
prokury, winien zgtosi¢ jej odwotanie do protokotu najblizszego posiedzenia Zarzadu.

Opis zasad zmiany statutu emitenta.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata w/s zmiany Statutu zapada
kwalifikowang wiekszoscig gtosow, zgodnie z Kodeksem spétek handlowych.

Zmiane Statutu Zarzad zgtasza do sgdu rejestrowego.

Jednolity tekst Statutu Spotki przygotowywany jest przez Zarzad, a nastepnie przyjmowany przez Rade
Nadzorcza.

Sktad osobowy i zmiany, ktdre zaszty w cigqu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organow
zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow.

Osoby zarzgdzajgce
Sktad osobowy Zarzadu

W skfad Zarzagdu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na dzien 1 stycznia 2015 roku wchodzity
nastepujace osoby:

1. Marian Rybak - Prezes Zarzadu
2. Wojciech Kozak - Wiceprezes Zarzadu
3. Zenon Pokojski - Wiceprezes Zarzadu

W roku 2015 nie byto zmian w sktadzie osobowym Zarzadu.
Prokurenci

Na dzien 1 stycznia 2015 roku w Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. ustanowionych byto
Na dzien 1 stycznia 2015 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ustanowionych byto
dwéch prokurentéw: Pani Anna Gol i Pan Hubert Kamola.

W dniu 20 marca 2015 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate o odwotaniu prokur tacznych z cztonkiem
Zarzadu udzielonych Pani Annie Gol i Panu Hubertowi Kamoli.

Jednoczesnie Zarzad Spétki udzielit Pani Annie Gol, Panu Hubertowi Kamoli oraz Panu Ryszardowi
Bartczakowi prokury tgcznej wykonywanej z innym prokurentem. Uchwata weszta w zycie z dniem
podjecia.

Opis dziatania organdw zarzqdzajgcych

Zarzad dziata na podstawie Statutu Spoétki, Regulaminu Zarzadu oraz przepisdw prawa powszechnie
obowigzujgcych.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone
przepisami prawa lub Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Pracami Zarzadu kieruje
Prezes Zarzadu.
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Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spétki. Kazdy
z cztonkdw Zarzadu moze domagac sie uchwaty w sprawach dotyczgcych Spoétki. Prezes Zarzadu
nie moze odmowié przedstawienia takiej sprawy pod gtosowanie. Prezes Zarzagdu moze jednak zgdac¢ od
cztonkédw Zarzadu domagajacych sie podjecia okreslonej uchwaty przekazania pozostatym cztonkom
Zarzadu uzasadnienia potrzeby podjecia zgtaszanych uchwat w celu zapewnienia pozostatym cztonkom
Zarzadu mozliwosci petnego przeanalizowania spraw bedgcych przedmiotem uchwaty.

Uchwaty Zarzadu wymagaja, w szczegdlnosci:

e Przyjecie regulaminu Zarzadu;

e Przyjecie regulaminu udzielania darowizn;

Przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoétki;

Tworzenie i likwidacja oddziatéw, zaktaddw, biur, przedstawicielstw oraz innych jednostek;

Powotanie prokurenta;

Zaciaganie i udzielanie pozyczek, zacigganie kredytow, jezeli wartos$¢ zadtuzenia Spotki z tytutu

kredytow i pozyczek tagcznie z planowanym kredytem lub pozyczka nie przekracza 40 min zt;

e Emisja obligacji, z zastrzezeniem emisji obligacji zamiennych na akcje lub z prawem
pierwszenstwa objecia akcji oraz kompetencji Rady Nadzorczej,

e Przyjecie rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych plandw wieloletnich;

e Przyjecie okresowych polityk w zakresie zarzgdzania okreslonym ryzykiem po uzyskaniu zgody
Rady Nadzorczej;

e Przyjecie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki;

e Zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spdtke gwarancji, poreczen
i jakiejkolwiek przyjecie przez Spodtke odpowiedzialnosci za cudzy dtug oraz wystawianie,
akceptowanie, indosowanie na zlecenie weksli oraz udzielanie poreczen wekslowych do wartosci
nie przekraczajgcej 2 min z,

e Rozporzadzanie, nabywanie oraz obcigzanie ograniczonymi prawami rzeczowymi aktywoéw
trwatych, o wartosci rynkowej réwnej lub przekraczajgcej 50 tys zt, z zastrzezeniem kompetencji
Rady Nadzorczej okreslonych w Statucie.

e Sprawy, o ktdorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia.

W sprawach nie wymagajacych uchwaty Zarzadu kazdy z Cztonkédw Zarzadu wykonuje powierzone mu
funkcje samodzielnie w zakresie dokonanego pomiedzy Cztonkami Zarzadu podziatu kompetencji oraz
poza zakresem, jezeli nie moze dziata¢ witasciwy Cztonek lub wymaga tego dobro i interes Spétki. Kazdy
Cztonek Zarzadu ma prawo do zasiegania informacji o podejmowanych przez innych Cztonkéw Zarzadu
dziataniach.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie stosownie do zaistniatych potrzeb, nie rzadziej niz raz w miesigcu.
Posiedzenia zwotuje Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu. W razie
nieobecnosci Prezesa, posiedzenia zwotuje Wiceprezes Zarzadu.

Posiedzenia mogg sie odby¢ i bez formalnego zwotania jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obecni
i zaden z nich nie wnidst sprzeciwu co do jego odbycia.

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji. Zgodnie ze Statutem decyzje
w tych sprawach podejmuje Walne Zgromadzenie Spétki.

Osoby nadzorujgce

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 1 stycznia 2015 roku wchodzity nastepujgce osoby:

e (Cezary Mozenski - Przewodniczgcy Rady

e Jerzy Koziara - Wiceprzewodniczacy Rady
e Jacek Wojtowicz - Sekretarz Rady

e Andrzej Skolmowski - Cztonek Rady

e Marek Kaptucha - Cztonek Rady

e Andrzej Bartuzi - Cztonek Rady
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W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w skfadzie Rady Nadzorczej.
Po okresie sprawozdawczym

e 7 dniem 24 lutego 2016 roku rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Pufawy” S.A. ztozyt Pan Marek Kaptucha.

e Na podstawie § 35 ust. 1 Statutu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Minister Skarbu
Panstwa powofat z dniem 7 marca 2016 roku Pana Janusza Cendrowskiego do sktadu Rady
Nadzorczej VIl kadencji Spotki.

Opis dziatania organow nadzorujgcych

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Cze$¢é sktadu
Rady nadzorczej stanowia cztonkowie wybierani przez pracownikéw Spétki zgodnie z art. 14 ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji. Od chwili, w ktérej Skarb Panstwa przestat by¢ jedynym akcjonariuszem
Spétki, pracownicy tej Spétki zachowujg prawo wyboru kandydatéw do Rady nadzorczej w liczbie:

e dwdch oséb —w Radzie liczagcej do 6 cztonkow,
e trzech oséb —w Radzie liczacej od 7 do 9 cztonkdw.

Niezaleznie, Minister witasciwy do spraw Skarbu Panfstwa jest uprawniony do powotywania oraz
odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego
Zarzadowi Spétki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego
oswiadczenia Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktdra trwa trzy lata.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej poza przepisami powszechnie obowigzujacymi — regulowane s3 przez
Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez Walne Zgromadzenie moze by¢é odwotany przez Walne
Zgromadzenie w kazdym czasie, z zastrzezeniem postanowien dot. powotywania cztonkdw RN przez
Ministra Skarbu Panstwa oraz pracownikéw Spoéfki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej w kazdym przypadku, gdy wymaga tego interes Spoéfki, nie rzadziej jednak niz raz na dwa
miesigce. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotac posiedzenie Rady na pisemny wniosek
kazdego z Cztonkéw Rady lub Zarzadu.

Cztonkowie Rady mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkédw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ w postaci Tele- lub wideokonferencji, umozliwiajgcych réwnoczesne
komunikowanie sie oraz identyfikacje co najmniej Przewodniczacego Rady.

W przypadku gtosowania przy uzyciu Tele- lub wideokonferencji, cztonkowie Rady oddajg gtosy
przekazujgc Przewodniczgcemu ustne oswiadczenie, co do rodzaju gtosu oddanego na dang uchwate.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat podjetych na posiedzeniach. Uchwaty Rady
Nadzorczej mogg byé podejmowane wytgcznie w sprawach objetych porzadkiem posiedzenia. Zmiana
porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy Cztonkowie Rady i nikt nie wnosi
sprzeciwu co do porzadku obrad. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy podjecie okreslonych dziatan
przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spotki przed szkodg, jak rowniez w przypadku
uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy Cztonkiem Rady
Nadzorczej a Spotkg. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym bezwzgledna
wiekszoscig gtoséw. Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej oraz
w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania na odlegtos¢. Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania na odlegtos¢ wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia
projektu uchwaty wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej.

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania na odlegtosc
i wtrybie Tele- i wideokonferencji nie dotyczy wyboréw Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego
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i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwofania i zawieszania w czynnosciach
tych osdb, innych spraw osobowych, a takze innych spraw podejmowanych w gtosowaniu tajnym

Rada Nadzorcza powotuje ze swojego sktadu Komitet Audytu i moze powota¢ Komitet Wynagrodzen.
Komitet Audytu

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech oséb, wybranych w gtosowaniu tajnym. Co najmniej
jeden z cztonkéw Komitetu Audytu powinien posiadac¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
rewizji finansowej.

Komitet Audytu w roku 2015 dziatat w statym sktadzie.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzier 1 stycznia 2015 roku i 31 grudnia 2015 roku przedstawia sie
nastepujyco:

1. Andrzej Skolmowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Marek Kaptucha — Cztonek Komitetu Audytu
3. Andrzej Bartuzi — Cztonek Komitetu Audytu

Sprawujgcy Funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu Pan Andrzej Skolmowski, posiada kompetencje
w dziedzinie rachunkowosci i finansow.

Po okresie sprawozdawczym

W zwigzku ze ztozong przez Pana Marka Kaptuche — cztonka Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w dniu
24 |utego 2016 roku rezygnacja, Rada Nadzorcza spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
w dniu 29 lutego 2016 roku powotata do Komitetu Audytu Pana Jerzego Koziare.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy udzielanie Radzie Nadzorczej opinii, zalecen lub rekomendacji
w sprawach:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym przeglad przyjetej przez Spotke
polityki rachunkowosci i stosowanych zasad sporzadzania sprawozdan finansowych,

e omawianie rocznych i pétrocznych sprawozdan finansowych z organami Spétki,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym omawianie wynikéw badania
rocznego sprawozdania finansowego,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do oceny rocznego sprawozdania
finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i wnioskdw Zarzadu co do podziatu
zysku/pokrycia straty,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych wyboru biegtego rewidenta Spétki,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym kontrolowanie zakresu dodatkowych prac zlecanych biegtemu
rewidentowi przez Zarzad,

e przyjmowanie od podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe Spétki informacji i oswiadczen,
o ktérych mowa w art. 88 pkt 2 i 3 Ustawy o biegtych rewidentach,

e monitorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem majacym istotny wptyw na funkcjonowanie Spétki,

e monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej Spotki,

e monitorowanie procesu kontroli zewnetrznej oraz monitorowanie wdrazania zalecen
przedstawianych przez zewnetrznych rewidentow,

e nadzor nad dziataniem audytu wewnetrznego.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jeqo zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczeqdlnosci zasady wynikajgce z requlaminu Walnego Zgromadzenia,
o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
okreslajgcym w szczegdlnosci zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad,
podejmowania uchwat. Regulamin Walnego Zgromadzenia jest dostepny na stronie internetowej Spofki.
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Zwotanie Walnego Zgromadzenia:

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:
ez wiasnej inicjatywy,
e na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,
e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze byé zwotane przez:
e Rade Nadzorczg, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,
e akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
e Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Putawach, Warszawie lub Tarnowie.

Ustalenie porzqdku obrad:

e Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegdétowym
porzadkiem obrad ( z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spétek handlowych);

e Porzadek obrad proponuje Zarzgd Spétki albo inny podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie;

e Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Paristwa
niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzagdowi nie
pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zadanie moze by¢ przestane w postaci elektroniczne;.

e Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na pismie lub
w postaci elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Uprawnienie to przystuguje réwniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panistwa niezaleznie od udziatu
w kapitale zaktadowym.

e Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapasc
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Wniosek w takiej sprawie
wymaga szczegétowego umotywowania;

e Zdjecie z porzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia,
po uprzednim wyrazeniu zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek,
popartej wiekszoscig co najmniej 75 % gtoséw Walnego Zgromadzenia.

Przekazywania zqdan i zgtoszen drogq elektroniczng

W celu dokonania zgtoszenia zadan i zgtoszen w postaci elektronicznej, Spétka na swojej stronie
internetowej udostepnia do pobrania wzory odpowiednich formularzy, ktére po uzupetnieniu przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy zgodnie z instrukcjami zawartymi w odpowiednim formularzu, powinny
by¢ przez akcjonariusza lub akcjonariuszy odestane do Spétki jako zatgcznik na adres e-mail podany
w formularzu. Wypetnione formularze wraz z zatgcznikami okreslonymi w formularzach powinny by¢
przestane Spétce w formacie PDF.

Poczqtek obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady, a w razie
nieobecnosci tych oséb - Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie,
z zastrzezeniem przepisow art. 399 § 3 oraz art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych sposrdd osdb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.
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Prawo gtosu

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowac
odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Przerwa w obradach

Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw. tacznie
przerwy nie mogg trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Sposdéb gtosowania
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach
organdw Spdtki albo likwidatora Spétki oraz nad wnioskiem o odwofanie cztonkéw organéw spoétki lub
likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym,
glosowanie tajne zarzadza sie na zadanie choéby jednego 1z akcjonariuszy obecnych
lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

e Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubieglty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki,

e Udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania obowigzkoéw,

e Podziat zysku lub pokrycie straty,

e Ustalenie dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie wyptaty dywidendy
na raty,

e Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j
za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej, jezeli
obowigzek jego sporzadzenia wynika z ustawy o rachunkowosci,

e Powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie,
w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien par. 35 ust.1 oraz par.
36 Statutu,

e Ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

e Woyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e Woyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatéw
w nieruchomosci lub udziatéw w prawie uzytkowania wieczystego o wartosci rynkowej
przekraczajgcej 10 min ztotych,

e Woyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatéw
w nieruchomosci lub udziatébw w prawie uzytkowania wieczystego o wartosci rynkowej
przekraczajgcej 2 min ztotych,

e Woyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo
na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

e Podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spotki,

e Emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantéw
subskrypcyjnych,

e  Przymusowy wykup akcji zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa,

e Tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

e Uzycie kapitatu zapasowego,

e Postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

e Potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

e Zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki,
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e Rozwigzanie i likwidacja Spotki,

e Rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w par.33 ust.1 pkt.8) i 19) Statutu
Spoétki.

e Zatwierdzenie uchwalonego przez Rade Nadzorczg regulaminu wyboru cztonka Rady Nadzorczej
z wyboru pracownikéw Spétki, o ktéorym mowa w par.36 ust.3 Statutu Spétki,

e Uchwalenie regulaminu okreslajgcego szczegdétowo zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwal przez Walne Zgromadzenie.

Opis szczeqgolnych praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Statut przyznaje szczegdlne uprawnienia jednemu akcjonariuszowi - Skarbowi Panistwa:

1. §& 35ust. 1 Statutu:

,Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie,
z zastrzezeniem par.36. Niezaleznie od powyzszego Minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa jest
uprawniony do powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego
oswiadczenia sktadanego Zarzadowi Spétki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg
doreczenia odpowiedniego oswiadczenia Zarzgdowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia”.

2. §46 ust. 1 pkt 4) Statutu:

,Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

1) Na pisemne zadanie akcjonariusza — Skarbu Panstwa niezaleznie od udzialtu w kapitale
zaktadowym,.”

3. §48ust 4 Statutu:

»Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga zgdaé umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Uprawnienie to przystuguje réwniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu
w kapitale zaktadowym”.

Oswiadczenie Zarzgdu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. za rok obrotowy 2015 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢,
a takze sytuacji, zagrozen i ryzyk Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Marian Rybak Prezes Zarzgdu = e,

Wojciech Kozak  Wiceprezes Zarzgdu  .oceeeeeee e

Zenon Pokojski  Wiceprezes Zarzgdu  .eceeeeee et
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