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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE S.A. w 2015 roku — z uwzglednieniem udziatéw w jednostce stowarzyszonej

1.1. Wstep

INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy dziatajg na rynku turystycznym, oferujgc wypoczynek w swoich
osrodkach w wielu atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczgc w organizacji kolonii, wczaséw oraz pobytow
profilaktyczno-leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w organizacji najrézniejszych imprez turystycznych INTERFERIE
S.A. zapewniajg swoim klientom i gosciom profesjonalng obstuge, optymalny standard pokoi i proponowanych
ustug rekreacyjno-rehabilitacyjnych oraz wiele promocyjnych ofert.

INTERFERIE S.A. to nie tylko firma z wieloletnig praktyka, ale rowniez najwieksza spétka branzy turystycznej na
Dolnym Slasku i jedna z wiekszych w kraju — posiada kilka obiektéw dostosowanych do réznych potrzeb
i oczekiwan, poczgwszy od wysokiej klasy hoteli, a skonczywszy na osrodkach wypoczynkowych. Dodatkowym
atutem jest ich lokalizacja w trzech odmiennych klimatycznie i krajobrazowo regionach Polski, pozwalajgca na
wybor miejsca wypoczynku czy bazy zabiegowej w zgodzie z upodobaniami i oczekiwaniami gosci.

1.2. Informacje ogolne

Spotka INTERFERIE jest spétkg prawa handlowego — sp6ikg akcyjna, dziatajgcg na podstawie Kodeksu spétek
handlowych oraz Statutu Spoiki.

Spotka powstata w czerwcu 1992 roku jako ,INTERFERIE” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wyniku
przeksztatcen strukturalno-wtasnosciowych w KGHM Polska Miedz S.A. Przedsiebiorstwo utworzono na bazie
os$rodkow wypoczynkowo-turystycznych nalezgcych do zaktadéw przemystowych wchodzacych w sktad KGHM
Polska Miedz S.A. Nowo utworzona Spétka weszta do struktury holdingu jako jednostka zalezna, w ktorej
wihasciciel posiadat 100% udziatow.

W czerwcu 2000 roku zatozyciel Spotki — KGHM Polska Miedz S.A. przekazat 100% posiadanych w niej udziatow
Dolnoslaskiej Spétce Inwestycyjnej S.A. w Lubinie, ktéra do grudnia 2002 roku byta jedynym witascicielem Spotki.
W grudniu 2002 roku do ,INTERFERIE” Spotki z 0.0. przystgpita spotka Centrum Badan Jakosci Spotka z o.0.
w Lubinie, natomiast w lutym 2003 r. KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie.

W dniu 31 grudnia 2004 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy KRS
wpisat do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000225570 przeksztatcenie formy prawnej
JNTERFERIE” Spétka z 0.0. w INTERFERIE S.A. W dniu 30 wrze$nia 2005 r. nastgpito potgczenie spotek:
Dolnoslaskiej Spéiki Inwestycyjnej S.A. w Lubinie i KGHM Metale S.A. w Lubinie, w wyniku ktérego
akcjonariuszem INTERFERIE S.A. zostata spotka KGHM METALE DSI S.A. w Lubinie, ktéra w roku 2006
zmienita swg firme na KGHM ECOREN S.A.

Komisja Papieréw Wartosciowych zatwierdzita 6 lipca 2006 r. prospekt emisyjny INTERFERIE S.A., ktory zostat
opublikowany 11 lipca 2006 r. Wstepny przedziat cenowy zostat okreslony szeroko: od 6 do 10 zt za akcje.
Oferujacy — BDM PKO BP S.A. — wycenit wartos$¢ oferowanych akcji w przedziale od 8,31 do 9,81 zt. Ostatecznie,
w trakcie budowy ksiegi popytu (20-21 lipca 2006 r.) cena emisyjna zostata wyznaczona na 6 zt. W ramach
publicznej oferty przygotowano 5 min sztuk akcji serii B: transza instytucjonalna obejmowata 3,75 min akgcji,
a indywidualna — 1,25 min akcji. Stopa redukcji zapiséw na akcje w transzy inwestoréw indywidualnych wyniosta
91,64 proc. Pierwsze notowanie praw do akcji spotki odbyto sie 10 sierpnia 2006 r.

W dniu 28 grudnia 2010 r. Spétka otrzymata od Funduszu Hotele 01 Spétka z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Warszawie
zawiadomienie o zawarciu transakcji, w wyniku ktérych nabyta ona ogétem 9.731.625 akcji Spoiki, ktére stanowito
66,82 % udzialu w kapitale zaktadowym Spotki i uprawniato do 9.731.625 gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spoiki, co daje 66,82 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

INTERFERIE S.A. posiada wpis pod numerem 61/12/99/2004 do rejestru organizatoréw i posrednikow
turystycznych wojewo6dztwa dolnoslaskiego oraz wpis pod numerem OR/02/0005/13 do rejestru organizatorow
turnuséw rehabilitacyjnych, w ktérych uczestniczg osoby niepetnosprawne korzystajgce z dofinansowania ze
$rodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

1.3. Organizacja Spotki

Spotka nie posiada oddziatdw/jednostek organizacyjnych sporzgdzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe
w mys$| ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2013 r. poz. 330 z p6zn. zm).

Przedmiot dziatalnos$ci Spotki okresla jej Statut. Zasadniczo realizowany jest on poprzez:

. hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

. dziatalno$¢ agentéw i posrednikéw turystycznych oraz organizatoréw turystyki,

. Swiadczenie ustug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreacji,

. dziatalnos$¢ fizjoterapeutyczng,

. dziatalnos¢ zwigzang ze sportem,

. organizowanie konferencji, kurséw szkoleniowych, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-
turystycznych,

. prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,

. prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej oséb niepetnosprawnych.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE S.A. w 2015 roku — z uwzglednieniem udziatéw w jednostce stowarzyszonej

1.3.1. Struktura organizacyjna

W skiad przedsiebiorstwa Spétki wechodzi Centrala Spétki stanowigca osrodek zarzgdzania przedsiebiorstwem
Spoiki i aparat wykonawczy Zarzadu oraz jednostki eksploatacyjne.

Jednostka eksploatacyjna jest podstawowg jednostkg gospodarczg Spotki dysponujgcg wydzielonymi $rodkami
trwatymi i obrotowymi w zaleznosci od przeznaczenia, rodzaju i wielkosci zadan gospodarczych. W jednostkach
eksploatacyjnych Spéiki prowadzona jest dziatalno$é¢ operacyjna w zakresie wynikajagcym z przedmiotu
dziatalnosci Spoiki, z wytaczeniem zakresu zastrzezonego do realizacji przez Centrale Spoiki.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepuja w postaci osrodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych i hoteli. Stanowig je:

INTERFERIE w Swinoujéciu O$rodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy BARBARKA
INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN
INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN
INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

INTERFERIE Hotel w Gltogowie.

NooakrwdhE

1.4. Organy Spoiki
1.4.1. Zarzad i Rada Nadzorcza

1.4.1.1 Zarzad Spdtki (na dzie n 31.12.2015 r.):

1. Jan Koman Prezes Zarzadu Spoiki
2. Dariusz Rutowicz Wiceprezes Zarzgdu Spétki

Podziat zadan pomiedzy poszczegélnymi cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Prezes Zarz adu
1) organizuje i kieruje pracg Zarzadu Spéiki oraz sprawuje nadzor nad realizacjg zadan przypisanych cztonkom

Zarzgdu Spoétki,
2) dokonuje za Spotke jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
3) prowadzi sprawy Spétki w nastepujgcych obszarach:
- polityka handlowa Spaéiki,
— sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, personalna, socjalna i spoteczna,
— obstuga organizacyjna i prawna,
— audyt i kontrola wewnetrzna,
- informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
— gospodarka nieruchomos$ciami i inwestycje,
— polityka zakupowa Spotki,
- informatyka,
- bezpieczenstwo i warunki pracy,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komoérek organizacyjnych.

Wiceprezes Zarz adu
1) zastepuje Prezesa Zarzgdu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spotke jako pracodawce
czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
2) prowadzi sprawy Spétki w nastepujgcych obszarach:
polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,
rachunkowos¢ i sprawozdawczosé, polityka ksiegowa i podatkowa,
informacje gietdowe i relacje inwestorskie,
zarzadzanie ryzykiem,
inwestycje kapitatowe,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komérek organizacyjnych.
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Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie
/stanowisko
Jan Koman - Prezes Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:
Zarzadu 2009 - 2010 Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie, Wydziat
Przedsiebiorczosci w Kotobrzegu, Studia podyplomowe — zarzgdzanie w opiece
zdrowotnej

1988 - 1994 Wyzsza Szkota Pedagogiczna Wydziat Humanistyczny - magister
filologii polskiej
Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej: 2008 -
2014 Uzdrowisko Potczyn Grupa PGU S.A - Prezes Zarzadu
2005 - 2008 Royal Unibrew Polska Spotka z o.0.
- Dyrektor ds. Rozwoju Marki
- Dyrektor ds. Gastronomii
- Z-ca Regionalnego Dyrektora Sprzedazy ds. Gastronomii
2003 - 2005 Browary Polskie Brok-Strzelec S.A
- Manager Gastronomii
- Kierownik sprzedazy ds. Gastronomii
1995 - 2002 Browary Brok S.A
- Z-ca Dyrektora ds. Gastronomii
- Kierownik ds. Gastronomii
- Kierownik ds. Promocji
- Kierownik ds. Handlu i Marketingu
- Specjalista ds. marketingu
1994 - 1996 Weintraube Rita Barzen Reil/Mosel Niemcy

Dariusz Rutowicz - Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:

Wiceprezes Zarz adu 1994 — 1999 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Zarzadzania i Informatyki,
magister ekonomii,
2008 — 2009 Advanced Executive Education Program — Management Il.
Ponadto Ukonczone studia doktoranckie na kierunku: Finanse. W trakcie pisania pracy
doktorskiej.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

2012 - 2013 KGHM TFI S.A. — dyrektor ekonomiczny ds. grupy uzdrowisk;

2010 — 2012 — ZABRED S.A. we Wroctawiu — cztonek Zarzadu ds. finansowych;
dyrektor ekonomiczny;

2005 — 2009 IMPEL S.A. we Wroctawiu — dyrektor zarzadzajacy, dyrektor Biura
Controllingu Grupy Impel;

2002 — 2005 Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne S.A. — dyrektor Biura Controllingu

i Audytu Wewnetrznego, gtéwny specjalista audytor wewnetrzny;

1999 — 2002 — Agencja Konsultingu i Audytingu Gospodarczego Accord’ab Sp. z o.0.
we Wroctawiu — samodzielny ksiegowy/konsultant;

1999 — Top Consulting Ltd. we Wroctawiu — konsultant z zakresu transformacji

i optymalizacji modeli biznesowych;

1998 — UG Utilites, Inc. Harrisburg PA, USA — cztonek zespotu projektowego. Ponadto:
2004 — 2005 — przewodniczgcy Rady Nadzorczej spétki Dom Ksigzki S.A. w Warszawie;
2004 — 2005 — wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej spotki WKRA S.A. w Warszawie;
2004 — 2005 — cztonek Rady Nadzorczej sp6tki Narodowy Fundusz Inwestycyjny im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego S.A. w Warszawie

2005 — obecnie — niezalezny konsultant z zakresu wdrazania Balanced Scorecard

i restrukturyzacji;

2005 — 2010 — wyktadowca

Zgodnie z trescig 8§ 13 Statutu Spotki, Zarzagd Spotki skiada sie z 1 do 5 os6b, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesbw Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzgdu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Pozostatych czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu. Prezes, cztonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkciji.
Rezygnacja jest skiadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci
pozostatych czionkéw Zarzgdu.

Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spotkg i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoiki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dzialania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzgdu INTERFERIE
S.A.

Do skladania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwaéch cztonkéw
Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do skladania
os$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spoiki.
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Zarzad Spoiki dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego
uchwatg Rady Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Sp6tek Notowanych na GPW.

W roku obrotowym 2015 nie mialy miejsca zmiany w skladzie os6b zarzadzajgcych. W okresie od 1 stycznia
2015 r. do 31 grudnia 2015 r. Zarzad INTERFERIE S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Jan Koman Prezes Zarzadu Spoiki

Dariusz Rutowicz Wiceprezes Zarzadu Spotki
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Schemat organizacyjny INTERFERIE $.A.

CENTRALA SPOLKI

Wiceprezes Zarzadu Spotki (PF) Prezes Zarzadu Spotki (P)

Dyrektor ds. Informacji Gietldowych
i Relacji Inwestorskich (PR)

E . Dyrektor Dyrektor Dyrektor ds. Zarzadzania Dyrektor Dyrektor Dyrektor
H Glowny ks FK | _ .
Suny Keiggowy (710 ds. Personalnych (PK) Biura Zarzadu (PB) MNeruchomodgiamiinweslygi (1Y) ds. Zakupdw (PZ) ds. Marketingu (PA) ds. Sprzedasy (P5)
Dziat . Biuro Zarzadu (82) Dzial Zarzadzania Daial Zakundw (22 . . Daial Sorzedagy (SD.
Ksiepowoscii Podathkow (kK] [—| Dziat Kadr (K4) a Neudromnamiinwesy ity zial Zakupdw (2Z) Dzial Marketingu (MAM) zial Sprzedazy (50)
Dziat L] . . . . | Biuro Turystyczne
L] Kontrolingui Finansow (FF) Dziat Szkolen (K5) Dziat Informatyki (P1) INTERFERIE wLubirie ST)
Glwny Speq. ds. Audytu

| Dziat Plac (kP) i Kontroli Wewnetrznej (P4)

Gt. 5pecj. ds. Gastronomii
i Systemu HACCP (PG}

Specjalista ds. BHP (PH) —|

JEDNOSTKIEKSPLOTACYJNE SPOLKI

| l

INTERFERIE INTERFERIE INTERFERIE INTE ':::“f INTERFERIE INTERFERIE
w Swinoujiciu w Kolobrzegu w Ustroniu Morskim “': D3 dai‘kk w Szklarskiej Porebie w Swieradowie Zdroju INTERFERIE .
OSWEARBARKA OSW CHALKOZY N OSW CECHSZTYN Sanater :;‘E;T':T e Hotel BORNIT Hotel MALACHIT Hotel w Glogowie
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci INTERFERIE S.A. w 2015 roku — z uwzglednieniem udziatéw w jednostce stowarzyszonej

1.4.2. Rada Nadzorcza Spéiki (na dzie n 31.12.2015 r.):

1. Robert Rozmus Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

2. Renata Wiernik-Gizicka Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej Spotki
3. Pawel Potoczny Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki

4. Wojciech Granowski

5. Barbara Mroz

Posiedzenia Rady w 2015 roku odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich Czlonkowie Zarzgdu. Zarzad udzielat Radzie
wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki. Na posiedzeniach Rady zapadaty
uchwaly w sprawach, ktére byty wymienione w porzadku obrad przestanym Czionkom Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla
zapewnienia sprawnego systemu realizacji swoich funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby podejmowata uchwaty w trybie
obiegowym, bez odbywania posiedzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej, majgcy powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej
z akcjonariuszami posiadajgcymi wiecej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéitki ztozyli Zarzgdowi stosowne zawiadomienia.

Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie

Robert Rozmus Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Uniwersytet Wroctawski — magister chemii (rok ukonczenia 1985).
Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
10.2011 — obecnie KGHM TFI S.A. — dyrektor ds. inwestycji, (2012 — 2014 p.o.
Prezesa Zarzagdu KGHM TFI S.A. ), Wiceprezes Zarzadu
04.2009 — 09.2011 KBL European Private Bankers S.A. — senior private banker,
dyrektor biura we Wroctawiu
03.2004 — 03.2009 Pekao S.A. — dyrektor RCK Opole
02.2001- 02.2004 Dresdner Bank SA — z-ca dyrektora oddziatu Wroctaw
1998-2001 - Bank BNP-Dresdner — z-ca dyrektora oddziatu Wroctaw
1993-1998 - Bank Pekao SA — dyrektor oddziatu Brzeg
1989-1993 - PPH Stero Sp. z 0.0. — prezes zarzadu
1989-1989 - Chemia Bomar Sp z 0.0. — dyrektor d/s.sprzedazy
1986-1988 - Biuro Urzadzania Lasu i Geodezji Lesnej Brzeg — kierownik
laboratorium

Pawet Potoczny Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Nauk Przyrodniczych, Kierunek Geografia (rok
ukonczenia 1991).
Ponadto:
Akademia Ekonomiczna im. O. Langego, studia podyplomowe Wydziat
Gospodarki Narodowej, Zarzgdzanie i Marketing (rok ukonczenia 2002).

Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

10.06 — 30.06.2013 — p.o. Prezes Zarzgdu Uzdrowiska Ktodzkie — Grupa PGU
2009 — 30.04.2013 r. - Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej we Wroctawiu,
m.in. p.o. Dyrektora, Zastepca Dyrektora ds. Gospodarowania Majgtkiem Skarbu
Panstwa, Zastepca Dyrektora ds. Inwestycji i Funduszy Europejskich,

2003 — 2009 Dolnoslaski Urzad Wojewddzki - Biuro Petnomocnika Rzadu do
Spraw ,Programu dla Odry-2006”", inspektor wojewédzki

2000 — 2003 Polskie Przedsigbiorstwo Wydawnictw Kartograficznych S.A.
Warszawa - Wroctaw, redaktor kartografii komputerowej,

1999 PPWK - MEDIA sp. z 0.0. Warszawa, redaktor kartografii komputerowej,
1991 — 1999 Polskie Przedsiebiorstwo Wydawnictw Kartograficznych S.A.
Warszawa - Wroctaw, redaktor kartografii komputerowej

Barbara Mré6z Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

2002 Miedzynarodowa Fundacja Rozwoju Rynku Kapitatowego i Przeksztatcen
Wiasnosciowych w RP dla dyrektoréw finansowych

1973-1974 Studium Pedagogiczne, planowanie i finansowanie gospodarki
1969-1974 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, magister, specjalnos¢
Finanse i Rachunkowos¢

Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
2010 - 2014 - Prezes Zarzadu, Legnickie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
SA w Legnicy

2003-2009 dyrektor Oddziatu we Wroctawiu, PZU S.A.

1991 — 2003 dyrektor Wydziatu Finanséw i Budzetu, Dolnoslaski Urzad
Wojewddzki we Wroctawiu

1974 — 1991 Zastepca Naczelnika Dzielnicy Wroctaw Srédmiescie, Dzielnicowy
Urzad Wroctaw Srédmiescie

Renata Wiernik -Gizicka Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
1992-1997 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, magister, specjalnos$¢
Finanse i Bankowos$¢
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1998-1999 Podyplomowe Studia Rachunkowos$¢ Zarzadcza - Akademia
Ekonomiczna we Wroctawiu

2006-2008 Podyplomowe Studia Zarzgdzanie Migdzynarodowymi
Przedsiewzigciami Gérniczymi — Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie

Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
2015 - obecnie Dyrektor Naczelny ds. Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych —
Centrala KGHM Polska Miedz S.A.

2015 — obecnie cztonek Rady Nadzorczej Tauron Polska Energia

2010 - 2015 dyrektor Departamentu Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych

— Biuro Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.

2007-2010 dyrektor Departamentu Budzetowania — Biuro Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A.

1997 — 2007 specjalista w Departamencie Budzetowania — Biuro Zarzgdu KGHM
Polska Miedz S.A.

Wojciech Granowski Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:
Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji — magister prawa (2002)

Zajmowane wczeshiej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
2014 - obecnie - dyrektor Wykonawczy POTIS sp. z. 0.0

2013 - obecnie - cztonek Rady Nadzorczej UZDROWISKA KLODZKIE S.A.
2012 — obecnie - cztonek Rady Nadzorczej Kopalnia Wapienia "Czatkowice" sp.
Z0.0

2012 — 2013 - cztonek Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A

2004 — 2013 — wspolnik Copy Studio spétka jawna,

2004 — 2008 — wiasciciel - Doradztwo prawne

2002 — 2005 — dyrektor ds. Zarzgdzania - PROXY Biuro Doradczo —
Marketingowe

2000 — 2004 — wspotpracownik/asystent w Kancelarii Radcy Prawnego

W INTERFERIE S.A. funkcjonuje Komitet Audytu, w skfadzie:
1. Renata Wiernik-Gizicka
2. Robert Rozmus
3. Pawel Potoczny

Zmiany w skladzie oséb nadzorujgcych w roku 2015

Data Opis zdarzenia

24-04-2015 Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. Uchwatg Nr 25/2015 odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej Spétki Pana Jerzego Pokoja i Uchwatg Nr 26/2015 powotato do Rady
Nadzorczej Spotki Pana Wojciecha Granowskiego

W roku obrotowym 2015 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:
w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 24 kwietnia 2015 r.

Robert Rozmus Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
Renata Wiernik-Gizicka Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej Spotki
Pawel Potoczny Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki

Barbara Mréz
Jerzy Pokgj

w okresie od 24 kwietnia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.

Robert Rozmus Przewodniczagcy Rady Nadzorczej Spotki
Renata Wiernik-Gizicka Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej Spotki
Pawet Potoczny Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki

Wojciech Granowski
Barbara Mréz

Zasady powotywania i  odwotywania 0s6b zarz gdzajgcych oraz  uprawnienia 0s6b  zarz adzajacych,
w szczegolno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie z trescia § 13 Statutu Spotki, Zarzad Spdtki sklada sie z 1 do 5 os6b, w tym Prezesa Zarzgdu
i Wiceprezesébw Zarzgdu. Liczbe cztonkéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza. Prezesa Zarzadu powotluje
i odwoluje Rada Nadzorcza. Pozostalych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzgdu.
Prezes, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spoétki mogg byé odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Czlonek
Zarzagdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci pozostatych cztonkéw Zarzgdu.
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Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spotkg i reprezentuje ja na zewnagtrz. Wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem Spoiki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zasady i tryb pracy Zarzadu
Spotki okresla Regulamin Zarzadu INTERFERIE S.A.

Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu
Spéiki uprawniony jest Prezes Zarzgdu Spotki.

Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spétek handlowych. Zarzad Spéiki nie posiada uprawnien do
podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spotki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446 Kodeksu spoétek handlowych.
Szczegdtowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci oséb nadzorujgcych, jak réwniez zarzadzajacych,
znajduje sie w czesci ekonomiczno-finansowej niniejszego sprawozdania oraz w notach finansowych.

Wszelkie umowy zawarte mi edzy emitentem a osobami zarz adzajacymi, przewiduj gace rekompensat e
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowa  nego stanowiska bez wa znej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nast epuje z powodu pot gczenia emitenta przez przej ecie.

Umowy o prace zawarte na czas okreslony z cztionkami Zarzadu przewiduja, iz w przypadku rozwigzania umowy za wypowiedzeniem
przez pracodawce przed uptywem okresu, na ktéry umowa zostata zawarta, Spotka zobowigzuje sie zaptaci¢ pracownikowi odprawe
w wysokosci trzykrotnego wynagrodzenia statego, naleznego
w ostatnim miesigcu poprzedzajgcym rozwigzanie umowy.

W przypadku Prezesa Zarzgdu Spoétki, przyznanie powyzszej odprawy uzaleznione jest od spetnienia warunku posiadania
bezposrednio poprzedzajgcego odwotanie i nieprzerwanego, co najmniej rocznego okresu zatrudnienia na stanowisku cztonka
Zarzgdu w Spoice.

Odprawa nie przystuguje, jezeli przyczyng rozwigzania umowy
w zwigzku z rezygnacja przez pracownika z funkcji cztonka Zarzgdu Spotki.

jest m.n. wypowiedzenie przez pracodawce

W Spoéitce nie zachodza zdarzenia opisane w § 91 ust. 6 pkt 18 Rozporzgdzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezgcych i
okresowych (...).

Wynagrodzenie cztonkéw Organéw Spétki w 2015 roku

Dochody
Cztonkowie Zarz adu Okres petnienia . Premia roczna, osl qg[uete taczne
i . Wynagrodzenie w spotce dochody
na dzien 31.12.2015r. funkcji nagrody
stowarzy- 2015r.
szonej
Koman Jan 01.01 - 31.12.2015 308 105 13 426
Rutowicz Dariusz 01.01 - 31.12.2015 241 105 21 367
Razem 549 210 34 793
Cztonkowie Rady Okres petnienia . Zwrot kosztéw Laczne
Nadzorczej w 2015r funkcji Wynagrodzenie podré zy *) dochody
’ w 2015r.
Granowski Wojciech 24.04 - 31.12.2015 20 - 20
Mr6z Barbara 01.01-31.12.2015 30 - 30
Pokoj Jerzy 01.01 - 24.04.2015 10 - 10
Potoczny Pawet 01.01-31.12.2015 30 - 30
Rozmus Robert 01.01 - 31.10.2015 0 - 0
Wiernik-Gizicka -
Renata 01.01 -31.12.2015 30 30
Razem 120 - 120

zgodnie z obowigzujgcymi w Spoéice zasadami w zakresie zasa nagradzania i zwrotu kosztéw
*) zgod bowigzujacy Spot d k d wynagrad tu koszt
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. . Premia D.ocho.dy taczne
Cztonkowie Zarz adu Okres petnienia . osi ggniete
” Wynagrodzenie roczna, . dochody
w 2014r. funkcji w spéitce
nagrody . w 2014 r.
stowarzyszonej
Rutowicz Dariusz 01.01-31.12.2014 239 103 20 362
Koman Jan 26.04 - 31.12.2014 199 28 17 244
Weglarz Robert 01.01 - 25.04.2014 169 50 8 227
Razem 606 180 45 832
Czionkowie Rady Okres petnienia Wynaarodzenie s’wialggzeenia taczne dochody
Nadzorczej w 2014r. funkcji ynag » w 2014r.
Mr6z Barbara 01.01-31.12.2014 49 - 49
Panfil Marek 01.01 - 30.04.2014 18 5 23
Pokgj Jerzy 01.01-31.12.2014 49 - 49
Potoczny Pawet 01.01 - 31.12.2014 49 - 49
Rozmus Robert 01.01-31.12.2014 57 - 57
Wiernik-Gizicka
Renata 01.01-31.12.2014 49 - 49
Razem 272 5 277

*) zgodnie z obowigzujgcymi w Spoitce zasadami w zakresie zasad wynagradzania i zwrotu kosztow

1.5. Sktad Akcjonariatu

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzien 31.12.2015 r. w oparciu o zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz spétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dzien przekazania raportu nie ulegt on zmianie.

Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gtoséw na WZ

Akcjonariusz

Fundusz Hotele 01 spétka z 0.0. spétka

komandytowo akcyjna 66,82 % 9731625
URBEX Sp. z 0.0. 15,09% 2 197 969
pozostali 18,09% 2 634 606
Akcjonar iusz Informacja o Akcjonariuszu
Fundusz Hotele 01 spétka z 0.0. spotka KGHM | FIZAN jest Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym Aktywow

komandytowo akcyjna Niepublicznych, skierowanym do KGHM Polska Miedz S.A. Gtéwnym celem
inwestycyjnym tego funduszu jest lokowanie aktywéw w firmy z sektora ochrony
zdrowia, oraz w firmy dziatajgce w obszarze szeroko pojetych ustug medycznych. W
aktywach funduszu znajdujg sie inwestycje w Uzdrowisko Cieplice, Uzdrowisko
Polczyn, Uzdrowiska Ktodzkie, Uzdrowisko Swieradéw — Czerniawa, Medical SPA
i Interferie.

www.tfi.kghm.pl

Firma URBEX Sp. z o0.0. dziata od 1990 roku, obecnie zatrudnia 700 oséb. Urbex
posiada Grupe Kapitatlowg w sktad ktorej wchodzi 10 podmiotow.

www.urbex.pl

URBEX Sp. z 0.0.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami INTERFERIE S.A.
w Dniu Rejestracji, Spétka ustala liste Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu
przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (KDPW).

Wykaz, o ktbrym mowa powyzej, sporzgdzany jest w oparciu o informacje przekazywane przez podmioty prowadzace rachunki
papieréw wartosciowych Akcjonariuszy, na podstawie wystawionych imiennych zaswiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze przegladac¢ liste Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu w lokalu Zarzadu oraz zgdaé
odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzgdzenia. Akcjonariusz moze zazgdaé przestania mu listy Akcjonariuszy uprawnionych do
udzialu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres poczty elektronicznej, na ktéry lista powinna by¢
wystana.
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Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego INTERFERIE S.A. mogg zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzgdowi
INTERFERIE S.A. nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien ztozenia zgdania zatgczajgc do
zgdania zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu lub inny dokument réwnowazny zaswiadczeniu, a w
przypadku:

1) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — nalezy zatgczy¢ kopie dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ Akcjonariusza
(jezeli zadanie sktadane jest w postaci elektronicznej),

2) Akcjonariuszy bedgcych osobami prawnymi bgdz jednostkami organizacyjnymi niebedgcymi osobami prawnymi a posiadajgcymi
zdolnos¢ prawng — nalezy potwierdzi¢ uprawnienie do dziatania w imieniu tego podmiotu zatgczajgc aktualny odpis z KRS lub innego
rejestru,

3) zgloszenia zadania przez petnomocnika — nalezy dotgczy¢ petnomocnictwo do zgloszenia takiego zgdania podpisane przez
Akcjonariusza (ew. nieprzerwany cigg petnomocnictw) oraz kopie dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ osoby podpisujacej
zgdanie, a w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna - kopie odpisu
z wlasciwego rejestru, potwierdzajgcego upowaznienie osoby podpisujgcej do dziatania w imieniu peinomocnika.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze INTERFERIE S.A. reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ na pismie w siedzibie Spéiki lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej
przesytajgc na adres wza@interferie.pl projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Projekty uchwat powinny zawiera¢ uzasadnienie.
Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykazaé¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien zlozenia zgdania zatgczajgc do
zgdania zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu lub inny dokument réwnowazny zaswiadczeniu,
a w przypadku:

1) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — nalezy zatgczy¢ kopie dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ Akcjonariusza
(jezeli zadanie sktadane jest w postaci elektronicznej),

2) Akcjonariuszy bedgcych osobami prawnymi bgdz jednostkami organizacyjnymi niebedgcymi osobami prawnymi a posiadajgcymi
zdolnos¢ prawng — nalezy potwierdzi¢ uprawnienie do dziatania w imieniu tego podmiotu zatgczajgc aktualny odpis z KRS lub innego
rejestru,

3) zgtoszenia zadania przez petnomocnika — nalezy dotgczyé petnomocnictwo do zgtoszenia takiego zgdania podpisane przez
Akcjonariusza (ew. nieprzerwany cigg petnomocnictw) oraz kopie dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ osoby podpisujacej
zgdanie, a w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna - kopie odpisu
z whasciwego rejestru, potwierdzajgcego upowaznienie osoby podpisujacej do dziatania w imieniu peinomocnika.

Przebieg Walnego Zgromadzenia. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac gtosu w kolejnosci zgltaszania sie. Za zgodg Walnego Zgromadzenia dyskusja
moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzgdku obrad tgcznie. Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz zaproszonym
ekspertom Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu
biorgcy udziat
w obradach oraz biegly rewident Spéiki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw
omawianych na Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem przepisOw prawa w zakresie obowigzkéw informacyjnych spotki publicznej
dotyczgcych Spotki Glos mozna zabiera¢ jedynie
w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy Akcjonariusz ma prawo do jednego pieciominutowego wystgpienia i
trzyminutowe;j repliki. Akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji Zmian
i uzupetnien do projektéw uchwat, objetych porzgdkiem Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem
porzadku  obrad  obejmujgcym  projekt  uchwaly, ktérej taka  propozycja  dotyczy. Propozycie te wraz
z krétkim uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pismie — osobno dla kazdego projektu uchwaty — z podaniem imienia i nazwiska
albo firmy (nazwy) Akcjonariusza, na rece Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela glosu poza kolejnoscig. Wniosek w sprawie formalnej moze by¢ zgtoszony przez
kazdego Akcjonariusza. Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski co do sposobu obradowania i glosowania. Wnioski
formalne rozstrzyga Przewodniczacy, w razie potrzeby po zasiegnieciu opinii oséb przez siebie powotanych. Jezeli rozstrzygniecie
wniosku formalnego wykracza poza regulacje Kodeksu spétek handlowych, Statutu i niniejszego Regulaminu, Przewodniczgcy
przedktada wniosek pod gtosowanie Zgromadzenia. W przypadku braku chetnych do zabrania gtosu w sprawie danego punktu
porzadku obrad Przewodniczgcy zamyka dyskusje i stwierdza wyczerpanie tego punktu porzadku obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,
2) powziecie uchwaly o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

7) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,
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11) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

13) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czlonkow Rady Nadzorczej delegowanych do statego, indywidualnego wykonywania
nadzoru.

Ponadto uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych.

Walne Zgromadzeni-ae zwotywane byly w spos6b formalny, z poszanowaniem przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Statutu
spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW S.A. Zadna z
podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwat nie byta kwestionowana
w postepowaniu sgdowym.

Wszystkie dokumenty dotyczace Walnego Zgromadzenia zostaly opublikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

1.5.1 Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy) ztotych.
Kapitat zaktadowy dzieli sie na:
e 9564.200 (dziewie¢ milionéw pieéset szescdziesigt cztery tysigce dwiescie) akcji seri A od numeru
A 0000001 do numeru A 9564200 o warto$ci nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda,
¢ 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o wartosci nominalnej 5,00 (pie¢)
ztotych kazda.

1.6. KONTROLA WEWN ETRZNA

System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spoéiki. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg przez audytora
wewnetrznego w zakresie okreslonym przez Zarzad. W Spotce funkcjonuje Komitet Audytu wytoniony w Radzie Nadzorczej Spoétki.
Kontrola wewnetrzna w Spétce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

1.7. INTERFERIE S.A. na Gieldzie Papieréw Warto $ciowych w Warszawie S.A.

W roku 2015 Spoétka przekazata nastepujace raporty biezgce:

Numer raportu Data Temat Uwagi
1/2015 16.01.2015 Daty przekazywania raportow okresowych w Zamian Raportem biezgcym
roku 2015 Nr 3/2015, 14/2015
2/2015 30.01.2015 Wykaz raportéw opublikowanych w 2014 roku
3/2015 09.03.2015 Zmiana daty przekazania raportéw
okresowych
4/2015 17.03.2015 Powziecie przez Zarzad INTERFERIE S.A.

informacji o rozwigzaniu przez KGHM |
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych umowy

5/2015 26.03.2015 Zwyczajne Walne Zgromadzenie - termin i
porzadek obrad

6/2015 26.03.2015 Projekty Uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie

7/2015 26.03.2015 Rekomendacja Zarzgdu dotyczaca podziatu
zysku za rok 2014

8/2015 03.04.2015 Aneks do umowy kredytu w rachunku
biezgcym

9/2015 24.04.2015 Wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych co

najmniej 5 % gtoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 24.04.2015 r.

10/2015 24.04.2015 Tre$¢ Uchwat podjetych przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 24.04.2015r.

11/2015 24.04.2015 Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

12/2015 27.04.2015 Informacja na temat cztonka Rady Nadzorczej
powotanego przez ZWZ w dniu 24 kwietnia
2015r.

13/2015 05.05.2015 Informacja o dokonaniu wpisu do ksiegi

13|Strona




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci INTERFERIE S.A. w 2015 roku — z uwzglednieniem udziatéw w jednostce stowarzyszonej

wieczystej

14/2015 07.08.2015 Zmiana terminu publikacji raportéw
okresowych

15/2015 28.09.2015 Wystgpienie Emitenta z Programu Wspierania
Ptynnosci

16/2015 02.10.2015 Wykreslenie hipoteki umownej

17/2015 02.10.2015 Aneks do umowy znaczgcej

18/2015 03.12.2015 Aneks do umowy znaczgcej

19/2015 15.12.2015 Aneks do umowy znaczgcej

20/2015 17.12.2015 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie - termin i
porzadek obrad

21/2015 17.12.2015 Projekty Uchwat na Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

22/2015 29.12.2015 Zakwalifikowanie akcji INTERFERIE S.A. do
Strefy Nizszej Plynnosci.

Raporty CG
1/GC/2015 24.04.2015 Zasady "Dobrych praktyk spo6tek notowanych

na GPW" w zwigzku z Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem zwotanym na dzien
24.04.2015 roku

Raporty okresowe

12.03.2015 Raport roczny

24.04.2015 Raport kwartalny
13.08.2015 Raport pétroczny
23.10.2015 Raport kwartalny

Wykaz informaciji opublikowanych od dnia 01.01.2016 r.

Numer raportu Data Temat

1/2016 12.01.2016 Daty przekazywania raportow okresowych w roku 2016

2/2016 14.01.2016 Wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % gtoséw na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 14.01.2016 r.

3/2016 14.01.2016 Tre$¢ Uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 14.01.2016 r.

4/2016 08.02.2016 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie - termin i porzgdek obrad

5/2016 08.02.2016 Projekty Uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Raporty CG
1/2016 11.01.2016 Raport dotyczgcy zakresu stosowania Dobrych Praktyk
2/2016 03.04.2015 Raport dotyczgcy zakresu stosowania Dobrych Praktyk

Spotka prowadzi sekcje ,relacji inwestorskich” na stronie www.gpwinfostrefa.pl. Spétka uruchomita strone dedykowang ,relacjom
inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym serwisem relacji inwestorskich” (www.gielda.interferie.pl). Gietda
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 28 grudnia 2015 r. dokonata okresowej weryfikacji ptynnosci akcji spotek
notowanych na gieldzie (Komunikat Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 28.12.2015 r.). W wyniku weryfikaciji
do Strefy Nizszej Ptynnosci zakwalifikowane zostaty akcje INTERFERIE S.A. Zgodnie z § 3 Dziatu IV Szczeg6towych Zasad Obrotu
Gieldowego w Systemie UTP, zmiana systemu notowan wynikajgca z weryfikacji ptynnosci akcji spétek, dokonanej w dniu 28 grudnia
2015 r., nastgpi poczawszy od sesji gietldowej w dniu 4 stycznia 2016 r.

1.8. Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

INTERFERIE S.A., spétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., podlegata w 2015 roku zasadom tadu
korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej
stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na
stronie Spoétki (www.interferie.pl).

Oméwienie dotyczace stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW w okresie od 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia
2015r.

LP ZASADA TAK/ NIE KOMENTARZ SPOLKI
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. Rekomendacje dotycz gce dobrych praktyk spétek gietdowych

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i
efektywng polityke informacyjna,
zar6éwno z wykorzystaniem tradycyjnych
metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji zapewniajgcych szybkos$¢,
bezpieczenstwo oraz efektywny dostep
do informacji. Korzystajgc w jak
najszerszym stopniu z tych metod,
Spotka powinna w szczegolnosci: -
prowadzi¢ swojg strone internetows, o
zakresie i sposobie prezentaciji
wzorowanym na modelowym serwisie
relacji inwestorskich, dostepnym pod
adresem: http://naszmodel.gpw.pl/; -
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujgc
w tym celu réwniez nowoczesne metody
komunikacji internetowej.

TAK

uchylony

Spoétka powinna dotozyé staran, aby
odwotanie walnego zgromadzenia Ilub
Zmiana jego terminu nie uniemozliwiaty
lub nie ograniczaly akcjonariuszowi
wykonywania prawa do uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu.

TAK

Spoétka powinna dazy¢ do tego, aby w
sytuacji, gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez spotke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach
(lub na réznych rynkach) i w ramach
réznych systemOw prawnych, realizacja
zdarzeh korporacyjnych, zwigzanych z
nabyciem praw po stronie akcjonariusza,
nastepowa¢ a w tych samych terminach
we wszystkich krajach, w ktérych sg one
notowane.

Nie
dotyczy

Spotka powinna posiada¢  polityke
wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka  wynagrodzenn  powinna w
szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i
poziom wynagrodzen cztonkéw organow
nadzorujgcych i zarzadzajacych. Przy
okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkéw organéw nadzorujgcych i
zarzadzajgcych spétki powinno mieé
zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w
sprawie  wspierania  odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE).

TAK

Czionek rady nadzorczej powinien
posiada¢ nalezyta wiedze i
doswiadczenie oraz byé w stanie
poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkow.
Czionek rady nadzorczej powinien
podejmowaé odpowiednie dziatania, aby
rada nadzorcza otrzymywata informacje o
istotnych sprawach dotyczacych spotki.

TAK

Kazdy czlonek rady nadzorczej powinien
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kierowa¢ sie w swoim postepowaniu
interesem spoétki oraz niezaleznoscig
opinii i sgdéw, a w szczegoélnosci:

- nie przyjmowa¢ nieuzasadnionych
korzysci, ktére  moglyby  rzutowac
negatywnie na ocene niezaleznosci jego
opinii i sgdoéw,

- wyraznie zglasza¢ swoj sprzeciw i
zdanie odrebne w przypadku uznania, ze
decyzja rady nadzorczej stoi w
sprzecznos$ci z interesem spotki.

TAK

Zaden akcjonariusz nie powinien byé
uprzywilejowany  w  stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji i uméw zawieranych przez
spoétke z akcjonariuszami lub podmiotami
Z nimi powigzanymi.

TAK

GPW rekomenduje spotkom publicznym i
ich akcjonariuszom, by zapewnialy one
zrbwnowazony udzial kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru
w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w
ten sposéb kreatywnos$¢ i innowacyjnosc
w prowadzonej przez spoiki dziatalnosci
gospodarcze;.

TAK

10

Jezeli spétka wspiera rozne formy
ekspres;ji artystycznej i kulturalnej,
dziatalnosc¢ sportowg albo dziatalnosé w
zakresie edukacji lub nauki i postrzega
swojg aktywnosé w tym zakresie jako
element swojej misji biznesowej i strategii
rozwoju, majgcy wptyw na innowacyjnosé
przedsiebiorstwa i jego konkurencyjnosg,
dobrg praktyka jest publikowanie, w
sposob przyjety przez spotke, zasad
prowadzenia przez nig dziatalnosci w tym
zakresie.

TAK

11

Przejawem dbatosci spotki gieldowej o
nalezytg jakos$¢ tadu informacyjnego jest
zajmowanie przez nig, w formie
komunikatu zamieszczanego na swojej
stronie internetowej, stanowiska — chyba
ze spotka uzna inne dziatanie za bardziej
whasciwe - w sytuacji, gdy dotyczace
spoiki:

- publicznie przekazane informacje sg od
poczatku nieprawdziwe, czesciowo
nieprawdziwe, albo staly sie takimi
pézniej,

- publicznie wygtoszone opinie sg od
poczatku, albo w wyniku p6zniejszych
okolicznosci, nieoparte na istotnych
przestankach o obiektywnym
charakterze.

Zasada ta odnosi sie do opinii lub
informacji wypowiedzianych publicznie
przez przedstawicieli spétki w szerokim
sensie lub przez inng osobe, ktérej
wypowiedzi mogg mie¢ skutek
opiniotwdrczy, i niezaleznie od tego, czy
te informacje lub opinie zawieraja
sugestie korzystne dla spokki, czy tez
sugestie niekorzystne.

TAK

12

Spotka powinna zapewnié
akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania

NIE

Spotka nie zapewnia Akcjonariuszom
mozliwosci  udzialu w  walnym
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osobiscie lub przez petnomocnika prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia,
poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkow komunikaciji elektronicznej.

zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej.
Wypelnienie tej zasady (m.in. w
zakresie bezpieczenstwa komunikacji
elektronicznej) wigzatoby sie dla Spokki
ze znacznymi kosztami. W przypadku
pojawienia sie ze strony Akcjonariuszy
zainteresowania udzialem w WZA przy
wykorzystaniu  $rodkéw komunikac;ji
elektronicznej, Spotka rozwazy
stosowanie tej zasady w przysztosci.

Il.  Dobre praktyki realizowane przez zarz ad

y spotek gietdowych

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej:
1) podstawowe dokumenty korporacyjne,

w szczegOlnosci statut i regulaminy
organow spoiki,
2) zyciorysy zawodowe  czlonkéw

organéw spotki,

2a) corocznie, w czwartym kwartale -
informacje o udziale kobiet i mezczyzn
odpowiednio w zarzadzie i w radzie
nadzorczej spotki w okresie ostatnich
dwdch lat,

3) raporty biezgce i okresowe,
4) uchylony

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw
organu spotki dokonuje walne
zgromadzenie - udostepnione spéice
uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do
zarzadu i rady nadzorczej wraz z
zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi
oraz podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem,

6) roczne sprawozdania z dziatalnosci
rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
jej komitetéw, wraz z przekazang przez
rade nadzorczg oceng pracy rady
nadzorczej oraz systemu  kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla spéiki,

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzagdkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania,

8) informacje na temat powoddéw
odwotania zgromadzenia, zmiany terminu
lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

9) informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

9a) zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

10) informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyplata
dywidendy, oraz innych  zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem

terminédw oraz zasad przeprowadzania

TAK

Spotka  zamieszcza na  stronie
internetowej zapis audio z obrad
Walnego Zgromadzenia
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tych operacji. Informacje te powinny byé
Zamieszczane w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez inwestoréw decyzji
inwestycyjnych,

11) powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia czionka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach czionka rady
nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki,

12) w przypadku wprowadzenia w spétce
programu motywacyjnego opartego na
akcjach lub podobnych instrumentach -
informacje na temat prognozowanych
kosztow jakie poniesie spétka w zwigzku
Z jego wprowadzeniem,

13) oswiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego, zamieszczone w
ostatnim opublikowanym raporcie
rocznym, a takze raport, o ktorym mowa
w § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy - o ile
zostal opublikowany,

14) informacje o tresci obowigzujgcej w
spéice reguly dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych lub braku takiej
reguly

Spoétka obecnie nie posiada na swojej
stronie internetowej informacji o
obowigzujgcej w Spéice (lub jej braku)
regule dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojej
strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w
czesci ll. pkt 1.

TAK

Zarzad, przed zawarciem przez spoétke
istotnej umowy z podmiotem
powigzanym, zwraca sie do rady
nadzorczej o aprobate tej
transakcji/umowy. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spoétke z
podmiotem zaleznym, w ktérym spétka
posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.
Na potrzeby niniejszego zbioru zasad
przyjmuje sie definicje podmiotu
powigzanego w rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finanséw
wydanego na podstawie art. 60 ust. 2
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184,
poz. 1539 z pézn. zm.).

TAK

O zaistnialym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek
zarzadu powinien poinformowac zarzad
oraz powstrzyma¢ sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz od glosowania nad
uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt intereséw.

TAK

uchylony
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Czionkowie zarzadu powinni
uczestniczy¢é w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

Spoétka ustala miejsce i termin walnego
zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udziat
w obradach jak najwiekszej liczbhie
akcjonariuszy.

TAK

W przypadku otrzymania przez zarzad
spotki informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 8§ 2
- 4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad
spoiki niezwtocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie
réwniez w przypadku zwotfania walnego

zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 §3

Kodeksu spétek handlowych.

TAK

Ill. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad na

dzorczych

Poza czynnosciami wymienionymi w
przepisach prawa rada nadzorcza
powinna:

1) raz w roku sporzadzaé i przedstawiac
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
zwiezlg ocene sytuacji spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli

wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla spoiki,

2) uchylony

3) rozpatrywa¢ i opiniowa¢ sprawy

majagce  byé przedmiotem  uchwat
walnego zgromadzenia.

TAK

Czionek rady nadzorczej powinien
przekazaé zarzadowi spotki informacje na
temat swoich powigzanh z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu. Powyzszy
obowigzek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej,
mogacych mie¢ wplyw na stanowisko
cztonka rady nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez rade.

TAK

Czionkowie rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢é w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek rady
nadzorczej powinien poinformowac rade
nadzorczg i powstrzyma¢ sie od
zabierania gltosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad uchwatg w sprawie, w
ktorej zaistniat konflikt interesow.

TAK
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Cztonek rady nadzorczej nie powinien
rezygnowac z petnienia funkcji w sytuaciji, TAK
gdy mogtoby to negatywnie wptyngé na
mozliwos¢ dziatania rady nadzorczej, w
tym podejmowania przez nig uchwat.

Przynajmniej dwodch czionkéw rady
nadzorczej powinno spetniaé kryteria TAK
niezaleznosci od spoétki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze
spoika. W zakresie Kryteriow
niezaleznosci czlonkéw rady nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatgcznik 1l do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczgcego roli

dyrektoréw niewykonawczych lub
bedgcych cztonkami rady nadzorczej
spotek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od

postanowien pkt b) wyzej wymienionego
Zalgcznika osoba bedgca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze byé uznana
za spetniajgca kryteria niezaleznosci, o
ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto
za powigzanie z  akcjonariuszem
wykluczajgce przymiot niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste
i istotne powigzanie z akcjonariuszem
majgcym prawo do wykonywania 5 % i
wiecej ogolnej liczby gltoséw na walnym
zgromadzeniu.

uchylony

W zakresie zadan i funkcjonowania

komitetow  dziatajgcych w  radzie Tak
nadzorczej powinien by¢ stosowany

Zalgcznik | do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektoréw

niewykonawczych (...).

Zawarcie przez spotke umowy/transakcji
z podmiotem powigzanym, spetniajgcej TAK
warunki o ktérej mowa w czesci Il pkt 3,
wymaga aprobaty rady nadzorczej.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Przedstawicielom mediéw powinno sie
umozliwia¢é obecnos¢ na  walnych TAK
zgromadzeniach.

Regulamin walnego zgromadzenia nie
moze utrudniac uczestnictwa TAK
akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i
wykonywania ich praw. Zmiany w
regulaminie powinny obowigzywac
najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia.

uchylony

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem poboru TAK
powinna precyzowaé¢ cene emisyjng albo
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mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac
organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Uchwaly walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢é zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi  okreslone  zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktorych
ustalane sg prawa  akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzen
korporacyjnych.

TAK

Dzienh ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajgcy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a
w kazdym przypadku nie dluzszy niz 15
dni  roboczych. Ustalenie dluzszego
okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegO6towego uzasadnienia.

TAK

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy warunkowej
moze zawiera¢ tylko takie warunki,
ktorych ewentualne ziszczenie nastgpi
przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

TAK

uchylony

Uchwata walnego zgromadzenia o
podziale wartosci nominalnej akcji nie
powinna  ustala¢  nowej  wartosci
nominalnej akcji na poziomie, ktory
mogiby skutkowa¢ bardzo niskg
jednostkowg wartoscig rynkowg tych
akcji, co w konsekwencji mogtoby
stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i
wiarygodnosci wyceny spoétki notowanej
na gietdzie.

TAK

10

Spotka powinna zapewni¢
akcjonariuszom mozliwos¢ udzialu w
walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu  $rodkéw  komunikacji
elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmis;ji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w
toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad.

NIE

Statut Spoétki nie zawiera w chwili
obecnej postanowien umozliwiajgcych
udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej zgodnie z zapisami
kodeksu spotek handlowych.. W mysi
zapisow Kodeksu spétek handlowych
transmisja obrad w czasie
rzeczywistym i dwustronna
komunikacja w czasie rzeczywistym,
w ramach ktérej akcjonariusze mogliby
wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad, wymaga
zawarcia w Statucie Spokki
postanowien zezwalajgcych na
podejmowanie tych Czynnosci.
w ocenie Spotki aktualnie
obowigzujgce zasady udzialu w
walnych zgromadzeniach umozliwiajg
whasciwg i efektywng realizacje praw
wynikajacych z akcji i wystarczajgco
zabezpieczajg interesy wszystkich
akcjonariuszy. Spoétka w przypadku
zainteresowania takg formag udziatlu
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akcjonariuszy w obradach walnego
zgromadzenia rozwazy zasadnos$é
realizacji zasady wynikajagcej z Czesci
IV pkt 10 "Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW".

Raportem GC/1/2015 roku z dnia 24.04.2015 r. Spétka poinformowala, iz nie zastosowata sie do regut objetych trescig zasady nr 1
pkt. 5 czesci Il Kodeksu "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW". Spéice nie zostaly udostepnione kandydatury zgtaszane do
Rady Nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi.

Kodeks Etyki

Spotka wdrozyta Kodeks Etyczny. Kodeks jest gtownym narzedziem, w naszej kulturze korporacyjnej, ktére pomoze okresli¢
priorytety i ustali¢ zbiér zasad obowigzujgcych dla wszystkich pracownikéw w ich codziennej pracy. Zaangazowanie Spotki w
utrzymanie najwyzszych standardéw etyki biznesu w tak zr6znicowanym srodowisku jest dla nas niezmiernie wazne. Kodeks Etyki
jest wyznacznikiem whasciwego postepowania
w miejscu pracy i pomaga nam w podejmowaniu codziennych decyzji. Wzmacnia nas jako zespot.

Zarzgdzanie réznorodnoscia
Zarzgdzanie réznorodnoscig opiera sie na uniwersalnych zasadach szacunku i tolerancji dla drugiego cztowieka, oraz na zasadzie
efektywnego wykorzystania potencjatu pracownikéw. Polega na tworzeniu takiego miejsca pracy, w ktéorym wszyscy, bez wzgledu na
pte¢, wiek, niepelnosprawnosé, stan zdrowia, orientacje seksualng, status rodzinny, styl zycia czy jakiekolwiek inne kryterium, czujg
sie doceniani i mogg sie w petni rozwija¢. Takie podejscie do pracownikdw jest waznym elementem strategii Spoétki. Spétka uznaje
réznorodnosé
i rownos¢ szans za istotne przewagi konkurencyjne, pozwalajgce zdoby¢ i utrzymaé utalentowanych pracownikéw. Spotka stosuje:

* polityke przeciwdziatania przemocy w miejscu pracy,

* polityke przeciwdziatania dyskryminacji, molestowaniu i mobbingowi w miejscu pracy.

Spétka wdrozyta zarzgdzanie zgodnoscig oraz zarzadzanie ryzykiem.
Informacja o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorczej spétki w okresie ostatnich dwéch lat.
1. W okresie od dnia 31.12.2013 roku do dnia 31.12.2015 roku - funkcje w Zarzgdzie Emitenta sprawowali wytgcznie mezczyzni.

2. W okresie od 31.12.2013 roku do dnia 31.12.2015 - w Radzie Nadzorczej Emitenta Spotki zasiadaly dwie kobiety - Pani Barbara
Mréz i Pani Renata Wiernik-Gizicka.

1.9 SPOLKA STOWARZYSZONA
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

akcje i udziaty
w jednostkach

stowarzyszonych
w tys. zt

Stan na 1 stycznia 2015 r.

Wartos¢ wedtug ceny nabycia 20 012
Warto $¢ ksi egowa netto na 1 stycznia 2015r. 20 012
Zmiany w roku 2015 -
Stan na 31 grudnia 2015.

Wartos¢ wedtug ceny nabycia 20 012
Warto $¢ ksi egowa netto na 31 grudnia 2015 . 20012

W 2015 roku nie byto zmian w pozycji inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Jednostka stowarzyszona Spotki nie jest notowana na Gieldzie i jej udzialy w zagregowanych aktywach
i zobowigzaniach na dzien bilansowy przedstawialy sie nastepujgco:

. . ) . Wynik
Nazwa jednostki Siedziba Przedm|o't _ P05|a_dane Aktywa Zobowi gzania  Przychody netto
dziatalno $ci udziaty tys. zt tys. zt tys. zt tys. 7t
INTERFERIE Medical Lubin dzialainost 55 ga90 120010 51533 31 398 7185
hotelarska
SPA Sp. zo.o.
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Kapitat zaktadowy Spétki Interferie  Medical SPA Sp. z o0.0. wynosi 61317 tys. zt i dzieli sie na
61.317 udziatdbw o wartosci nominalnej 1 000,00 ziotych kazdy. Udziaty w wysokosci 32,63% objeta Spotka INTERFERIE S.A. z
siedzibg w Legnicy pokrywajgc je wkladem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem o wartosci godziwej 19 808 tys. zi.
Whiesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Objete udziaty stanowig 32,63 % kapitatu zaktadowego Spokki i
uprawniajg do takiej samej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikbw Spéiki. Objete udzialy zostaly ujete w ksiegach
rachunkowych Spéiki pw wartosci godziwej wniesionego aportu oraz gotéwki. Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Celem
utworzenia spotki jest prowadzenie przedsiebiorstwa w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i
wellness.

Otwarcie obiektu nastgpito 5.11.2011 r. i dzien pézniej przybyli juz pierwsi goscie. Oficjalne otwarcie m.in. dla prasy i mediow
nastgpito 9.12.2011 r.
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interferie.pl

' sport | zarowie caty rok

CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI
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2.1. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI
2.1.1 Otoczenie ekonomiczne

Tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2016 roku wyniesie w Polsce 3,6 proc., co oznacza, ze bedzie ono takie samo jak w
roku ubiegtym. Wedtug prognozy Instytutu Badania nad Gospodarkg Rynkowa, koniunktura bedzie ksztaltowata sie korzystniej w
pierwszej potowie roku, kiedy to wzrost PKB wyniesie 3,9 procent w pierwszym Kkwartale oraz 3,6 proc.
w drugim kwartale. W drugiej potowie roku spodziewa¢ sie nalezy spowolnienia wzrostu do poziomu 3,3 proc.
w czwartym kwartale. W roku 2017 koniunktura gospodarcza | bedzie sie pogarszac¢ — prognozowane tempo wzrostu PKB wynosi 3,1
proc.

W 2016 roku warto$¢ dodana w przemysle wzrosnie, wedtug prognozy, o 5,5 proc. W tym samym czasie podobny wynik odnotuje
sektor budowlany, gdzie warto$¢ dodana wzro$nie o 5,6 proc. W sektorze ustug rynkowych, majgcym najwiekszy udziat w tworzeniu
PKB, wzrost wartosci dodanej wyniesie w 2016 roku 3,5 proc. Pogorszenie koniunktury w roku 2017 widoczne bedzie szczegodlnie w
przemysle, gdzie warto$¢ dodana zwiekszy sie tylko o 4,2 proc. oraz w ustugach rynkowych — w tym sektorze prognozowany wzrost
wyniesiei 3,0 proc. W sektorze budowlanym wzrost bedzie takze stabszy niz w roku 2016 (5,1 proc.), ale réznica w poréwnaniu z
rokiem biezgcym bedzie mniejsza. Koniunktura w budownictwie bedzie bowiem wspierana przez projekty inwestycyjne realizowane w
drogownictwie i kolejnictwie. Tempo wzrostu popytu krajowego w 2016 roku wyniesie 3,4 proc., czyli tyle samo co w roku 2015.

Wedtug prognozy Instytutu, spozycie indywidualne wzrosnie w tym czasie
0 3,0 proc., natomiast warto$¢ naktadow brutto na srodki trwate zwiekszy sie o 6,0 proc. Czynnikiem wspierajgcym inwestycje bedg
srodki europejskie przeznaczone na finansowanie projektéw infrastrukturalnych.

W sektorze przedsiebiorstw spodziewamy sie natomiast wzrostu awersji do ryzyka i ograniczenia wydatkéw inwestycyjnych. W roku
2017 popyt krajowy rést bedzie znacznie wolniej (2,7 proc.) — przede wszystkim za sprawg wolniejszego wzrostu spozycia
indywidualnego (2,5 proc.). Naktady brutto na $rodki trwale takze bedg wzrastaty wolniej (5,3 proc.), ale w tym przypadku réznica w
stosunku do roku poprzedniego nie bedzie znaczgca. W roku 2016 sytuacja na rynku pracy bedzie sie nadal poprawiac, co bedzie
efektem utrzymujgcego sie stosunkowo wysokiego wzrostu gospodarczego w pierwszej potowie roku. Spadek stopy bezrobocia
bedzie jednak mniej wyrazny niz w roku ubieglym — na koniec grudnia wyniesie ona 8,8 procent. Sytuacja zmieni sie
w roku 2017, kiedy to na skutek spowolnienia wzrostu PKB oraz prawdopodobnych zwolnien pracownikéw,
w istotnym z punktu widzenia rynku pracy, sektorze handlowym, bezrobocie ponownie zacznie rosngé. Na koniec 2017 roku stopa
bezrobocia wyniesé moze 9,5 procent. Pogorszenie sytuacji na rynku pracy bedzie jednag
Z przyczyn wyraznego spowolnienia wzrostu spozycia indywidualnego w 2017 roku.

Wedtug prognozy, jeszcze w pierwszym kwartale 2016 roku utrzymywac¢ sie bedzie w polskiej gospodarce deflacja. Ceny zmniejszg
sie w tym okresie srednio o 0,3. W kolejnych kwartatach nastgpi dtugo juz oczekiwany wzrost cen konsumpcyjnych, cho¢ bedzie on
niewielki (0,5 proc.). W calym 2016 roku srednioroczny poziom inflacji wyniesie 0,7 procent, natomiast jej poziom w grudniu wynosit
bedzie 1,8 proc.

W 2017 spodziewamy sie przyspieszenia tempa wzrostu cen w Polsce, cho¢ dopiero pod koniec roku miesieczna inflacja przekroczy
nieznacznie cel inflacyjny banku centralnego. Sredni poziom inflacji w przysztym roku wynosié¢ bedzie 2,2 proc. Wzrost cen w latach
2016-2017 bedzie w istotnej czesci efektem wprowadzenia przez rzad nowych obcigzen fiskalnych w sektorze handlowym i
bankowym. Wedtug prognozy, w roku 2016 tempo wzrostu eksportu wyniesie 6,1 proc., natomiast import w tym samym czasie
wzrosnie o 5,6 proc. Oznacza to, ze wkiad handlu zagranicznego w tworzenie PKB bedzie w tym czasie dodatni. W roku 2017
spodziewa¢ sie nalezy nieznacznego spowolnienia wzrostu eksportu, ktérego przyrost wyniesie 5,8 proc. oraz takze dodatniej
dynamiki importu, ktéry wzro$nie o 5,1 proc. Sytuacja w handlu zagranicznym ksztaltowana bedzie przede wszystkim przez stan
koniunktury ~ w  Unii  Europejskiej.  Czynnikiem  sprzyjajgcym  wzrostowi  polskiego  eksportu  bedzie takze
w najblizszych kwartatach utrzymujgcy sie wysoki kurs euro wzgledem ziotego. W latach 2016-2017 spodziewaé sie nalezy
stabilizacji kursu euro i dolara na wzglednie wysokich poziomach wobec ziotego. Utrzymywanie sie stabego kursu ziotego
powodowane bedzie przede wszystkim duzg niepewnoscig co do rozwoju sytuacji gospodarczej w Polsce, kontrowersjami wokot
istotnych elementéw polityki gospodarczej rzadu oraz negatywnymi ocenami sytuacji w Polsce formutowanymi przez opiniotwércze
organizacje miedzynarodowe. Wedtug prognozyl, $redni kurs euro w 2016 roku wyniesie 4,3 zi, a dolara 4,0 zt. W roku 2017 kursy te
wynosi¢ bedg odpowiednio 4,2 oraz 3,9 zi.

2.1.2 Stymulowanie konkurencyjno $ci sektora turystycznego w Europie

Coraz wiecej panstw silnie angazuje sie w rozwoj turystyki i dziedzin z nig powigzanych. Dzieje sie tak poniewaz turystyka jest to
dziedzina:
e generujgca wzrost gospodarczy, przywracajgca réwnowage makroekonomiczna i pozytywnie oddziatywujgca na bilans
ptatniczy kraju,
e angazujgca ze wzgledu na swdj interdyscyplinarny charakter kilkadziesigt sektoréw i dziedzin gospodarki, stajgc sie
jednoczesnie kotem zamachowym rozwoju regionalnego i lokalnego;
« aktywizujgca rézne srodowiska i potencjaty endogeniczne, wyzwalajgca przedsiebiorczosé¢ i aktywnos¢ spoteczng;
« tworzgca nowe miejsca pracy, wzbogacajgca strukture gospodarczg stanowigc pomost pomiedzy dziatalnoscig spoteczna a
dziatalnoscig komercyjna,
¢ umozliwiajgca biznesowe wykorzystanie r6znych zainteresowan i pasji,
¢ wzmacniajgca pozycje osrodkéw metropolitalnych, a rownoczesnie nadajgca nowa dynamike rozwoju osrodkom mniejszym,
peryferyjnym oraz osrodkom o wyczerpanych dotychczasowych potencjatach rozwojowych; jest klamrg spinajgcg regiony,

! http://www.ibngr.pl/
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taczacg obszary miejskie z wiejskimi, aktywizujgcg wie$, dziedzing przyczyniajgcg sie do rewitalizacji obszaréw
zdegradowanych, nadajgcg nowy sens obszarom podmiejskim z funkcjami turystyczno-rekreacyjnymi;
spajajgca rézne dziatalnosci, ktérych rozwdj opiera sie na wykorzystywaniu efektéw synergii pomiedzy rozwojem funkciji
gospodarczych, kulturalnych, rozrywkowych, przeksztatceniach infrastruktury, przestrzeni, Srodowiska;
budujgca swiadomos$¢ spotecznosci lokalnych i regionalnych, wzmacniajgca i scalajgca kapitat spoteczny, petnigca funkcje
edukacyjne, podwyzszajgca dume z miejsca zamieszkania, wzmacniajgca odpowiedzialnosé za swoje otoczenie, kreujgca

dbatos¢ o fad przestrzenny, estetyke i Srodowisko przyrodnicze;
¢ 0 silnym oddziatywaniu kulturotwérczym, ksztattujgca wrazliwos¢ i poczucie piekna, dostarczajgca przezy¢ duchowych;
«  kreujgca wartosciowe propozycje zagospodarowania wolhego czasu,
« umozliwiajgca zachowania prozdrowotne, prorodzinne i proekologiczne,
e stanowigcg wazng skltadowg rozwoju zrownowazonego, ktérej odpowiednie ksztattowanie wptywa na ochrone dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego oraz pielegnowanie tradyciji lokalnych i regionalnych;

¢ bedgca jednym z fundamentéw

kreowania

odpowiedniego  wizerunku  kraju i

0 wysokiej atrakcyjnosci zycia oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej;
®* wspierajgca zrownowazony rozwoéj poprzez wdrazanie nowych technik, technologii i proceséw.

2.1.3 Perspektywy rynku turystycznego w najbli

TRENDY

zszych latach.

KONSEKWENCJE W TURYSTYCE

DEMOGRAFICZNE

[l Starzenie sie spoteczenstw; szczegoélnie duzy przyrost
populacji oséb starszych nastgpi w Niemczech, Wioszech i
Finlandii.

[l Trzeci wiek (poczgwszy od 50 roku zycia), jednak
osiggajagce go osoby bedg sie charakteryzowaé lepszym
stanem zdrowia i wiekszg sitg nabywcza

[ Mniej liczne rodziny.

[1 Liczba bardziej doswiadczonych turystéw bedzie
wzrasta¢ szybciej niz ogélny popyt na produkty sektora
turystycznego.

[ Niz demograficzny.

ZDROWOTNE

Wzrost swiadomosci zdrowotne;j.
Rosngca $wiadomos¢ znaczenia profilaktyki zdrowia.

PODNOSZENIE WYKSZTALCENIA | KWALIFIKACJI
Ksztalcenie ustawiczne.

[J Wzrost wymagan w zakresie jakosci, bezpieczenstwa
i komfortu; fatwy i szybki transport.

Indywidualizacja potrzeb os6b w dwdch grupach
wiekowych, tj. 55-65 oraz 65+, a w konsekwencji
konieczno$¢ réznicowania ofert i systemu komunikacii
marketingowej dla tych segmentéw.

1 Og6lny wzrost popytu, zwtaszcza na podréze do dalekich
krajow i krotkie pobyty; zwiekszenie popytu na wyjazdy do
miast i inne krétkie podréze zagraniczne po sezonie

[1 Wzrost popytu na spokojniejsze obiekty o charakterze
rozrywkowo-wypoczynkowym.

[l Wzrost popytu na produkty dla oséb podrézujacych
pojedynczo (,single” i ,puste gniazda”).

[ Zwiekszenie popytu na luksus i produkty specjalistyczne.
[l Integracja kapitalowa w turystycznym szkolnictwie

wyzszym.

[ Aspekty zdrowotne bedg brane pod uwage przy wyborze
celu podrézy oraz formy spedzania czasu (np. mniejszy
popyt na pobyty poswiecone wytgcznie plazowaniu).
[l Popularniejsze bedg wakacje aktywne lub oferujgce
aktywny wypoczynek.

Wzrosnie popyt na produkty zwigzane z odnowg
biologiczng.

[l Wybor imprez, w ktorych istotng role odgrywaja: sztuka,
kultura, historia i rozw6j duchowosci.

[ Budowa produktu opartego na kreatywnosci.

[1 Wzrost popytu na produkty specjalistyczne.

(1 rozwdéj zawodow typu ,menadzer produktu”.

regionow

jako  miejsc
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NOWE TECHNOLOGIE

[ Wzrost roli informacji i sprzedazy przez Internet.

[1 Nowe formy wizualizacji przez Internet.

[l Rosngca rola w komunikacji i informacji telefonu
komoérkowego i GPS.

[l Tworzenie sie spotecznosci internetowych i wypieranie
przez nie znaczenia tradycyjnych portali promocyjnych w
komunikacji marketingowe;j.

[l Nawigacje w celu poréwnywania ofert i komponowania
wyjazdow z dostepnych modutébw oraz dokonywania
bezposrednich rezerwacji, w tym o niskich, promocyjnych
cenach, typu dzisiejszy Groupon.

[ Wirtualizacja podrozy, prezentacje atrakcji w 3D.

[1 Rozw¢j aplikacji mobilnych informacyjno-rezerwacyjnych,
GPS, SMS, WAP.

[1 W promocji wzrosnie znaczenie technologii Web 2.0 i 3.0
oraz GPS. Mozliwy spadek roli globalnych narzedzi typu
Facebook na korzysc¢ innych, nowych.

[l Koniecznos$¢ tworzenia portali kumulujgcych produkty,
oferujgcych produkty poszerzone (np. poprzez linie lotnicze i
biura podrézy.)

CZAS WOLNY

Presja zycia codziennego i
pomniejszy budzet na podréze.

ré6znorodnych  potrzeb

[1 Podroze tansze, krotsze, z potrzebg wypoczynku.
[l Rezygnacja z jednego dtuzszego urlopu na rzecz kilku
krétszych.

TRANSPORT

[] Tanie linie lotnicze beda zwieksza¢ swoj udziat w rynku,
lecz czeka je proces integracji poziomej.

[ Brak ptynnosci w ruchu drogowym.

[1 Rozwdj szybkich kolei.

(1 Krotkie pobyty w poblizu miejsca zamieszkania, z fatwym
dojazdem.

1 Spadek znaczenia przewoznikéw autokarowych.

[1 Rozwdj rejséw morskich.

[1 Czas podrozy wplynie na wybdr miejsca wyjazdu.

[ Overbooking.

ZMIANY KLIMATYCZNE

Ocieplenie klimatu i wystepowanie anomalii pogodowych.

[ Wzrost $rednich temperatur w okresie letnim spowoduje
przesuwanie sie wypoczynku typu "3S” bardziej na pétnoc.
[l W kolejnych latach zmiany warunkéw klimatycznych w
Europie moga spowodowa¢ gruntowne przeksztatcenie
modeli podrézowania i wplyngé na wybor kierunkow
turystycznych.

ROZWOJ ZROWNOWAZONY

Swiadomosé zwigzana z ochrong $rodowiska bedzie nadal
wzrastaé. Zwiekszy sie rola inwestycji w zréwnowazony
rozwoj regionalny.

[l Regionalny charakter miejsc docelowych zyska na
znaczeniu, wzrosnie atrakcyjnos¢ ,dziewiczych” obszaréw
i region6w oraz popyt na ekoturystyke i produkty oparte na
naturze.
[1 Turysci beda preferowa¢ miejsca, w ktérych miejscowa
ludnos¢ chetnie przyjmuje gosci; wzrost znaczenia jakosci
obstugi.
[l W celu promowania harmonijnego i zréwnowazonego
rozwoju turystyki niezbedny jest dialog partneréw;
partnerstwo powinno stanowi¢ centralny komponent dziatan
na wszystkich szczeblach (europejskim, krajowym,
regionalnym, a takze publicznym i prywatnym).

Konieczne zwrécenie wiekszej uwagi na wskazniki
gestosci, chtonnosci i pojemnosci turystycznej
[ Zwiekszenie sie roli jakosci srodowiska.
01 Przerzucanie kosztéw rozwoju zréwnowazonego na
turystow (wzrost cen biletéw lotniczych jako wynik optat za
emisje CO,.)
[0 Odpowiedzialnos¢ za s$rodowisko moze sie stad
przewagg konkurencyjng  produktéw  turystycznych
szczegdlnie na rynku europejskim.
[l Wprowadzanie marek ekologicznych.

BEZPIECZENSTWO

[1 Utrzymywanie sie i pogtebianie kryzyséw lokalnych,
terroryzmu, zanieczyszczenia.
[1 Zaburzenia polityczne w r6znych regionach $wiata.

1 Wzrost kosztéw bezpieczenstwa

[ Krytyczni turysci bedg szybciej zgtasza¢ reklamacie,

jezeli oferowany produkt nie bedzie spetniat standardéw
Wzrost reklamacji zwigzanych ze Srodowiskiem

i otoczeniem

[0 Wymagana elastycznos¢ panstw i branzy turystycznej na

wypadek sytuacji kryzysowych
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[1 Czasowe przesuwanie sie popytu

STYL ZYCIA

[1 Coraz wiecej konsumentéw o wyrafinowanych gustach
otwarcie wyraza swoje potrzeby.

[1 Styl zycia w spoteczenstwie zachodnim stopniowo sie
zmienia — coraz wieksza role odgrywajg potrzeby
indywidualne.

[1 Nowi konsumenci z rynkéw wschodzacych.

[) Bardziej krytyczne nastawienie do jakosci oraz stosunku
jakosci do ceny.

(1 Alternatywne sposoby wydawania pieniedzy i spedzania
czasu bedg konkurowa¢ z wyjazdami wakacyjnymi,
a w ramach wyjazdéw bedg ze sobg konkurowaé rézne
kierunki i standardy zakwaterowania.

(1 Bardziej zréznicowane zachowanie klientéw: w tym roku
wakacje skromne, w przysztym — luksusowe, w tym roku
dalekie, w nastepnym — bliskie.

[l Doswiadczenie skioni do ponownych odwiedzin
atrakcyjnych miejsc poznanych w przesziosci (,powrét do
podstaw”).

[ Spadek popytu na wycieczki w petni zorganizowane

[l O ile zachowanie konsumenta zachodniego idzie w
kierunku ,przygoda”, o tyle nie ma jednoznacznej opinii o
modelu zachowan konsumentéw z rynkéw wschodzacych.
[ Ustlugodawcy skorzystajg wiecej, jezeli bedg w stanie
stworzyt zupetnie nowe produkty, odrdézniajgce sie od
innych dzieki wartosci dodane;j.

[l Powstawanie nowych segmentéw niszowych w popycie
turystycznym.

ZARZADZANIE MARKETINGOWE

[1 Rozwéj innowacyjnosci.

[ Aktywna polityka turystyczna.

[ Decentralizacja.

[ Polityka pomocniczosci Unii Europejskiej.

[1 Wspolne projekty promocyjne (UE, V-4, transgraniczne).

Szanse i zagro zenia

[l Pewna liczba analitykbw uwaza, ze tradycyjne biura
podrézy beda odgrywaé istotng role réwniez w przysztosci.
Biura podrozy powinny skupi¢ sie na niszach oraz na swojej
roli eksperta do spraw podrézy. Oferta bedzie
skoncentrowana na zapewnieniu wsparcia klientom przed
podrézg i w jej trakcie. Agenci moga sie na przyktad stad
Jifestyle managerami”, dostarczajgcymi klientom wysoko
marzowanych ustug przygotowywanych ,ha miare”.

[l Powstanie wiele europejskich programéw wsparcia typu
Calypso (dla senioréw).

[1 Na znaczeniu zyska marketing miejsca.

[1 Wzrost znaczenia marketingu na poziomie regionalnym i
lokalnym oraz ograniczenie roli narodowych organizaciji
turystycznych do budowy wizerunku.

1 Regiony oferujgce petny, zr6znicowany i zrbwnowazony
produkt bedg czesciej wybierane i bedg wymagan lepszego
zarzgdzania.

[ intensyfikacja partnerstwa publiczno-prywatnego.

01 Dalszy rozwdj integracji pionowej i poziomej oraz
doskonalenia zarzadzania destynacjami, w tym na poziomie
regionalnym i lokalnym.

1 Budowa marek.

[ Powstawanie nowych instytucji typu ,film commission”,
DMC.

Trudna sytuacja w Europie, nasilajgce sie ataki terrorystyczne, naptyw imigrantéw i konflikty polityczne zwigzane z ich przyjeciem w

poszczegdlnych krajach, sprawig ze

poziomem bezpieczenstwa. Za

W zwigzku z perspektywg naptywu wiekszej liczby obcokrajowcéw warto zwréci¢ szczegélng uwage na ich obstuge.

taki kraj uwazana

jest

tury$ci powinni w 2016 roku decydowaé sie na destynacje charakteryzujgce sie wysokim

Polska.
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Zagrozenia:

1. Wzrost konkurenciji, szczegdlnie ze strony hotelarstwa ,rodzinnego”.

2. Planowane inwestycje firm konkurencyjnych.

3. Zaburzenia klimatyczne (ciepte zimy, deszczowe lato).

4. Niewystarczajgca wydolnos¢ finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

5. Niestabilny kurs ztotego w stosunku do euro nie gwarantujacy statego poziomu przychodéw eksportowych.

Szanse:

1. Zaostrzenie przepis6w dotyczacych transportu dzieci i mtodziezy powodujgce wzrost kosztéw imprez zagranicznych, - co w
konsekwencji powinno przynie$¢ wzrost popularnosci imprez krajowych.

2. Kryzys finansowy Kas Chorych w Niemczech oraz innych krajach Unii Europejskiej powodujgcy wzrost zainteresowania tymi
ustugami w Polsce ze wzgledu na ich cene oraz jako$¢ oferowanej ustugi.

3. Postepujgce starzenie sie spoteczenstwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandynawia) powodujgce wzrost popytu na
ustugi zdrowotno-pobytowe w Polsce.

4. Dekoniunktura w turystyce swiatowej spowodowana destabilizacjg sytuacji politycznej oraz gwaltownymi, nieprzewidywalnymi
zmianami klimatycznymi, ktére determinujg wybdr Polski i krajow  sgsiadujgcych jako miejsce wypoczynku. Atrakcyjno$é
geograficzna i cenowa Polski dla gosci z Niemiec i Skandynawii.

5. Integracja z Unig Europejskg umozliwiajgca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na finansowanie pobytéw zdrowotnych.
6. Czeste zmiany w prawodawstwie polskim, skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na ustugi w zakresie organizacji szkolen i
konferenc;ji.

INTERFERIE S.A. posiadajg petng zdolnos$¢ finansowania realizowanych obecnie projektéw inwestycyjnych. Spoétka zamierza
finansowa¢ projekty przy wykorzystaniu $rodkéw wtasnych oraz srodkéw obcych. Zarzgd INTERFERIE S.A. uwaza, iz Spotka jest
dobrze przygotowana do realizacji zamierzen inwestycyjnych. Wielko$¢ kapitatow wtasnych, poziom rocznych zyskow
wypracowanych przez Spotke oraz zdolno$¢ do skutecznego pozyskiwania oraz zarzadzania finansami zewnetrznymi powodujg, iz
Spétka nie bedzie miata problemoéw
z realizacjg planowanych inwestycji.

Objasnienie ré znic pomi edzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wcze  $niej publikowanymi prognozami
Spétka INTERFERIE S.A. nie publikowata prognoz.
2.2 Strategia, model biznesowy i kluczowe czynnikis  ukcesu

Najwazniejsze elementy strategii i modelu biznesowego

Lata 2016-2020 to dalsza realizacja wprowadzonej od 2012 roku strategii, ktérej podstawowym celem strategicznym jest osiggniecie
wzrostu wartosci przedsiebiorstwa poprzez wykreowanie popytu przez caty rok (w tym réwniez w sezonach niskich) oraz stworzenie
w kurortach Polski sieci hoteli o standardzie 3 i 4 gwiazdki o profilu Medical Spa i Family Medical Spa.

Wizja:

Siec hoteli swiadczacych ustugi w zakresie turystyki medycznej w wyjgtkowych
lokalizacjach, w kurortach, z wyraznie wydzielonymi strefami Medical i SPA.

Misja:

Sport i zdrowie caty rok

Wzrost wartosci przedsiebiorstwa liczonego, jako AEV jest mozliwy dzieki kombinacji trzech elementow:
= Wozrostu % frekwencji
=  Zmiana ceny, co wplywa na wzrost wskaznika ADR (Average Daily Rate)
= Liczba miejsc, jakie sg sprzedawane (posrednio poziom kosztéw statych w ogéle kosztéw operacyjnych)

W zwigzku z powyzszym w celu maksymalizacji wartosci przedsiebiorstwa, spétka bedzie sie koncentrowata na polepszaniu wartosci,
kazdego z powyzszych miernikbw. Mozliwe jest to przy jednoczesnym zwiekszaniem szerokosci i gtebokosci oferty oraz
podnoszeniem, jakosci obstugi klienta poprzez spetnianie jego oczekiwan w wystandaryzowany sposob dziatania.

Wzigwszy pod uwage, ze Spotka posiada atrakcyjne grunty w miejscowosciach uzdrowiskowych, na ktérych stojg obecne obiekty.
Mozliwa jest ich dalsza rozbudowa lub przebudowa, dostosowujgca je do oczekiwanego spdjnego standardu. W zwigzku z tym, ze
rynek hoteli wypoczynkowych jest rozdrobniony mozliwy jest réwniez w przysztosci powiekszanie sieci poprzez akwizycje.

Podstawg przyjetej strategii jest zaktadany duzy potencjat wzrostu polskiego i niemieckiego rynku turystyki zdrowotnej:
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a. Rosngce zainteresowanie ustugami wypoczynkowymi potgczonymi z pakietami medycznymi. Trudny dostep do oferty uzdrowisk
w ramach refundacji ($rodki na leczenie uzdrowiskowe stanowig niespetna 1% $rodkdéw wydawanych w Polsce na opieke
zdrowotng).

b. Potencjat wzrostu polskiego i niemieckiego rynku zdrowotnego.

Rosngcy udziat os6b w wieku emerytalnym w populacji spoteczenstwa polskiego oraz w krajach sgsiadujgcych

Wysoki poziom ustug przy jednoczesnej przewadze cenowej polskiego rynku medycznego. Co trzeci niemiecki pacjent, ktéry

leczyt sie w 2011 r. w innym kraju UE, $wiadomie nie skorzystat z ustug niemieckiej stuzby zdrowia.

oo

Kluczowe cele strategiczne w perspektywie oczekiwan klienta, doskonalenia proceséw wewnetrznych oraz doskonalenia i zasobéw
mozna przedstawi¢ nastepujgco:
= Coraz wieksza specjalizacja osrodkéw lub przynajmniej specjalizacja wybranych pakietow medycznych dajgcych przewage
konkurencyjng
= Koncentracja zarbwno na pacjentach krajowych jak i miedzynarodowych - nawet tych gotowych podrézowaé dalej w celu
uzyskania specjalistycznej opieki w Medical SPA
= Stworzenie istotnej Grupy Medical SPA dajgcej korzysci skali — tj. zaréwno efektywno$é kosztowg jak i potencjat
przychodowy
= Dalsza wspoélpraca z Touroperatorami i zwiekszanie ich liczby (mozliwe dzieki wzrostowi ilosci miejsc), a przez to
realizowanie wiekszosci przychodéw przez ten kanat sprzedazy
= Dalszy rozwoj kanatow sprzedazy do klientéw indywidulanych (portale, strona www
i in.) oraz Klientéw MICE
=  Zabiegi Medical, jako kluczowy element dziatalnosci operacyjnej Hoteli
=  Zniwelowanie charakterystycznej dla hotelarstwa wysokiej sezonowosci
=  Woydzielona baza Medical w ramach infrastruktury hoteli, a nie taczenie stref Medical
i SPA&Wellness. Baza zdolna wykonywa¢ ok 200 tys. zabiegdw rocznie
= Podziat rehabilitacji na 3 gtéwne dzialy:
o Fizykoterapia
0 Wodolecznictwo
o Kinezyterapia
= Baza SPA&Wellness, jako osobny obszar w hotelu
= Efektywnosé kosztowa - rozbudowa osrodkédw w oparciu 0 nowoczesne materiaty, funkcjonalny uktad dostosowany do
zaplanowanego modelu biznesowego oraz renomowani wykonawcy.

W wyniku realizacji strategii Spotka INTERFERIE S.A bedzie zarzadzala siecig hotelowa, ktéra promuje i sprzedaje swojg oferte, jako
ustugi z zakresu Medical SPA w obiektach o jednakowym, wysokim standardzie w wybranych atrakcyjnych miejscowosciach w
Polsce, gtéwnie uzdrowiskowych.

Planowane do realizacji elementy budowania wartosci w os$rodkach nalezgcych do Spétki (warunkowane otrzymaniem
odpowiedniego poziomu finansowania):

« Dagbki — FAMILY & MEDICAL SPA - stworzenie oferty Fun & Family wraz z elementem Medical tj. specjalizacjg w leczeniu choréb
drég oddechowych, astmy oraz alergii wsréd dzieci w wieku od 2 do 6 lat. Grupa docelowa to zaréwno klienci publiczni (pobyt
dziecka finansowany przez NFZ) oraz klienci prywatni. Osrodek powinien takze oferowaé pobyty turystyczno-wypoczynkowe dla
rodzin z dzie¢mi, zwtaszcza w czasie sezonu letniego. Planowane rozpoczecie prac w 2016 r.

« Kotobrzeg — MEDICAL SPA — powielenie obecnego modelu IMSPA w Swinoujéciu wraz ze stopniowym rozszerzaniem oferty
Medical o bardziej specjalistyczne zabiegi, optymalizacje infrastruktury osrodka. Planowane rozpoczecie prac w 2016 r.

Kryteria, jakie prawdopodobnie beda brane pod uwage przy opracowywanie wytycznych dla obiektéw, aby odpowiedzie¢ na
oczekiwania klientow:
= |okalizacja w atrakcyjnych dla klienta medycznego miejscowosciach,
mozliwos¢ rozbudowy do optymalnej liczby pokoi tj. ok 300,
strefa basenowa,
restauracja,
standard pokoi 3+,
programy all-inclusive,
strefy rozrywki pod dachem,
wydzielona strefa SPA,
wydzielona strefa Medical (rehabilitacja i zabiegi lecznicze).

Konsekwencjg realizacji Strategii Spotki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania istniejgcych aktywéw w
zwigzku z tym mogg zaistnie¢ przestanki do przediozenia rekomendacji do sprzedazy, wstrzymania do dalszej analizy bgdz
rozbudowy poszczegdlinych obiektow.
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5,

Interferie Medical Interferie Interferie Interferie Interferie Dabki
SPA Swinoujscie* Swinoujscie Kotobrzeg Ustronie Morskie

oY radoé¢ aktywnoéé

LDROWIE o, o

witalnos$é wypoczynek ~ szczescie
rozrywka rodzinnie

Obiekty nadmorskieto przewaga oferty poprawy stanuzdrowia z elementami ruchui rehabilitacjiruchowe;j.

Obiekty gérskieto przewaga oferty na aktywny wypoczynek z elementami odnowy biologicznej i rehabilitacji.

6
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. . . rodzinnie
odnowa biologiczna dieta obrV
. relaks .
energia motywacja
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Interferie Interferie
Swieraddw Zdrdj Szklarska Poreba
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Stabilny model biznesowy INTERFERIE S.A.

Model biznesowy

Sezonowos¢

Kluczowe czynniki

Koncentracja
geograficzna

Zapotrzebowanie

na kapitat

Hotele nadmorskie

Wyniki na dziatalnosci hoteli nalezagcych do
Interferie S.A. orazoptaty za zarzadzaniei
znak towarowy Interferie Medical Spa

Duza sezonowo$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q3

NV

Liczba turystéw niemieckichi poslkich
tzw. "Baby Boomers,, w Polsce, Polityka
NFZ dot. refinansowania sanatoriow

N

Koncentracjaw atrakcyjnych
nadmorskich miejscowosciach
uzdrowiskowych

Wysokie

NV
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Hotele gorskie

Wyniki na dziatalno$ci hoteli nalezgcych do
INTERFERIE S.A.

Duza sezonowos$¢ dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzszaw Q1

NV

Liczba oséb aktywnie wypoczywajacych,
rynek szkoleniowy firm, warunki
atmosferyczne,

N

Koncentracjaw atrakcyjnych
turystycznie miejscowosciach w gérach

N

Wysokie

N

Cata spotka

Stabilny

Srednia

(zbilansowana)

Zdywersyfikowane

Zachodnia czes¢
Polski

Wysokie
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Procesy zachodzace w
INTERFERIE

Operacyjne** Pomocnicze* Korporacyjne*

- Zapewnianie noclegéw - Sprzedazimarkeitng - Planowanie
- Zywienie (kuchnia, - Finanse - Inwestycje
restauracje, kawiarnie, - HR - Kontraktowanie

bary) - Zakupyidostawyna - Zarzadzanie majatkiem
- Realizacjazabiegow obiekt - Zarzadzanie ryzykiem
leczniczych - Utrzymanie
- Realizacjazabiegéw nieruchomosciiruchu
Spa&Wellness (basen) - Bezpieczenstwo
- Obstugaw punktach - Informatyka
sprzedazy (sklepy, - Audyt

urzadzenia)

- Wykorzystanie sal
konferencyjnych

- Obstugaw miejscach
rozrywki (sale zabaw,
dyskoteki)

*Spotkanterferie S.A. na podstawie umowy zlecenia zawartej ze spétka Interferie Medical SpaSp.zo.0. W dniu7.10.2011 r. zapewnia
obstuge proceséw pomocniczych i korporacyjnych.

** Poszczegodlne procesy zachodzg w obiektach hotelowych w zaleznosci od infrastruktury w nich wystepujace;j.

33|Strona



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE S.A. w 2015 roku — z uwzglednieniem udziatéw w jednostce stowarzyszonej

2.3. ROLA TURYSTYKI W GOSPODARCE

Jedng z branz gospodarki $wiatowej, angazujgcych najliczniejszy personel, jest turystyka. Zatrudnia ona ok. 9%
ludnosci pracujgcej — 2-krotnie wiecej niz przecietny sektor gospodarczy. Na dodatek, wedlug UNWTO, kazde
miejsce pracy w przemysle turystycznym to trzy miejsca w innych dziatach gospodarki. Przemyst turystyczny
angazowat prawie 101 min oséb, tj. 3,4% wszystkich pracujgcych na $wiecie. Bylo to pie¢ razy wiecej niz
w przemysle samochodowym czy chemicznym, cztery razy wiecej niz w gornictwie czy szkolnictwie wyzszym,
dwa razy wiecej niz w sektorze bankowosci czy ustug komunikacyjnych i o 15% wiecej niz w sektorze ustug
finansowych. Natomiast cata gospodarka turystyczna zatrudniata niemal 266 min oséb, tj. 8,9% wszystkich
pracujagcych na $wiecie. Generowata wiec co 11 miejsce pracy, wiecej niz przemyst chemiczny, sektor bankowy,
gornictwo, przemyst samochodowy czy branza szkolnictwa wyzszego. Wynika to z faktu, ze turystyka to
w przewazajgcej czesci ustugi, ktérych wytwarzanie jest zdecydowanie bardziej pracochionne (mniegj
zmechanizowane). Na dodatek, tworzenie miejsc pracy w turystyce jest mniej kapitatochtonne niz w innych
dziatach gospodarki. Szacuje sie, ze srednio 1 min USD zainwestowany w turystyke generuje 50 nowych miejsc
pracy, tj. dwa razy wiecej niz ten sam milion zainwestowany w sektor finansowy, komunikacyjny czy
samochodowy.

Rozwoj turystyki wywotuje przyrost zatrudnienia nie tylko w niej samej, ale takze w innych branzach,
indukowanych przez popyt turystyczny — budownictwie, rzemiosle, rolnictwie itd. Ponadto, wzrost zatrudnienia
lokalnych mieszkancéw oznacza wzrost ich dochodéw, z wszystkimi tego implikacjami ekonomicznymi dla
gospodarki. Nastepuje bowiem wzrost popytu konsumpcyjnego, a zatem ozywienie gospodarcze (w tym wzrost
zatrudnienia) firm wytwarzajgcych dobra konsumpcyjne (ubrania, jedzenie, samochody itp.) i realizujgcych
inwestycje (np. budowa doméw), jak tez przedsiebiorstw zaopatrujgcych te firmy w $rodki produkcji (materiaty,
sprzet itd.). W rezultacie przektada sie to na wzrost stopy zyciowej ludnosci zamieszkujgcej obszar recepcji.

Turystyka jest wazng czescig gospodarki Polski. Udziat gospodarki turystycznej w PKB utrzymuje sie na poziomie
5 — 6%, z zatrudnieniem szacowanym na ok. 760 tys. os6b (4,7% ogotu pracujagcych), przy czym ok. 170 — 200
tys. 0s6b zatrudnionych jest w dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. Wptywy
Z przyjazdu cudzoziemcow siegajg w Polsce rocznie 8 — 9 mid euro, z czego ok. potowa, to wplywy z tytutu
przyjazdéw turystéw zagranicznych. Gospodarka turystyczna w znacznym stopniu przyczyni¢ sie moze do
poprawy spojnosci gospodarczej, terytorialnej i spotecznej Polski. Rozwdj zréwnowazony sektora turystyki
wysokiej jakosci stanowi jeden z kierunkowych priorytetow rozwojowych Unii Europejskiej. Rodzi to wyzwanie
wzmocnienia potencjatu gospodarczego i spotecznego, sprzyjajacego wzrostowi sektora turystyki, rozumianego
jako element konkurencyjnosci gospodarczej regiondéw europejskich. Turystyka jest czynnikiem dywersyfikacji
gospodarki, wywotujgcym zapotrzebowanie na wykwalifikowane kadry, innowacyjne ustugi i nowoczesne
narzedzia zarzadzania (w tym ICT - Information and Communication Technologies) oraz badania i analizy
wspierajgce zréwnowazony rozwoj gospodarczy oparty na turystyce. Wszystko to stwarza nowe mozliwosci ujecia
rozwoju turystyki, jako czesci polityki regionalnej, wzmacniajgcej konkurencyjno$¢ danego terytorium.

Zatozenia nowych ram rozwoju turystyki do 2020 r. uwzgledniajg nastepujgce elementyzz

1. Strategia Europa 2020 zmienia podejscie Unii Europejskiej do turystyki, traktujgc jg jako obszar
konkurencyjnosci unijnych przedsiebiorstw.

2. Postrzeganie turystyki jako konkurencyjnej i innowacyjnej dziedziny gospodarczej w Unii Europejskiej oznacza
ujecie rozwoju turystyki jako zagadnienia przekrojowego, powigzanego z takimi elementami europejskiej polityki,
jak swobodny przeplyw oséb, towaréw i ustug, mate i Srednie przedsiebiorstwa, ochrona konsumentéw, polityka
ochrony srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu, a takze polityka regionalna.

3. Dzieki nowemu podejsciu, turystyka postrzegana jest jako czynnik zwiekszajgcy spéjnos¢ terytorialng oraz
dynamizujgcy rozwoj regiondéw. Unia Europejska tworzy ramy sprzyjajgce rozwojowi gospodarczemu i poprzez
wymiane dobrych praktyk utatwia wspotprace pomiedzy panstwami cztonkowskimi w tej dziedzinie.

4. W ramach struktur europejskich, turystyka koordynowana jest przez Dyrekcje Generalng ds. Przedsigbiorstw
i Przemystu Komisji Europejskiej. Jest to zwigzane z faktem, ze w polityce europejskiej wsparcie rozwoju
turystyki zwigzane jest Scisle z rozwojem przedsiebiorczosci. Takie podejscie powinno znalez¢ wyraz takze
w polskich dokumentach strategicznych, a takze w dokumentach programowych polityki spéjnosci w Polsce na
lata 2014-2020.

5. Konieczne jest wigczenie w proces rozwoju turystyki potencjatdow i zasobéw regionalnych, jako podstawy
aktywizacji gospodarczej danego terytorium poprzez zastosowanie nowoczesnych narzedzi wsparcia podmiotow,
przedsiebiorstw i instytucji réznych sektoréw (ozywienie gospodarcze oraz specjalizacja produktowa i regionalna
obszaréw).

6. Turystyka i polityka turystyczna zwigzana bedzie $cislej z procesami rewitalizacji oraz rozwoju miast
i zagospodarowania przestrzeni miejskich.

’ Komisja Europejska, http://ec.europa.eu/europe2020/index_pl.htm
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7. Wykorzystanie zasobdw naturalnych i krajobrazowych w wyniku ozywiania aktywnosci na obszarach wiejskich
bedzie w duzym stopniu podstawg dla rozwoju turystyki zréwnowazonej (agroturystyka, nowe formy aktywizacji
obszaréw wiejskich).

8. Wzmocnienie gospodarczego znaczenia turystyki powinno nastepowac takze poprzez promocje turystyki jako
czesci europejskiej gospodarki.

9. Turystyka, to obszar generowania specjalizacji regionalnych na bazie regionalnych zasobéw i infrastruktury,
produktéw regionalnych, sieci kooperacyjnych i innowacyjnych, tancuchéw produktowych i technologicznych

10. Nowa polityka turystyczna oznacza takze wzmocnienie kadr dla turystyki oraz kompetencji i umiejetnosci
lideréw, organizatoréw i ustugodawcéw turystyki w zakresie zarzadzania, m.in. poprzez dostep przedsiebiorcéw
i organizatorow turystyki do wiedzy i systemu certyfikacji oraz normalizacji ustug turystycznych. Dziatania w tym
zakresie powinny by¢ rozwijane poprzez nowoczesne narzedzia platform ICT oraz poprzez dostep do programéw
podnoszenia kompetencji i umiejetnosci organizatorow turystyki.

11. Gtéwnymi filarami nowego podejscia do rozwoju turystyki powinny by¢ nastepujgce elementy:

* wzmacnianie kompetencyjne i jakosciowe sektora turystyki,

e lepsza wspoélpraca na rzecz promocji priorytetowych obszaréw polskich produktow turystycznych oraz
wymiana dobrych praktyk,

¢ rozbudowa i zastosowanie nowoczesnych narzedzi ICT w biznesie turystycznym i wdrozenie inicjatyw
e-ustug oraz nowoczesnych projektow ustug w turystyce,

« rozwdj zintegrowanych sieci rozwoju turystyki, obejmujgcych rézne podmioty zaangazowane w proces
konkurencyjnosci gospodarki turystycznej (przedsigbiorcy, instytucje otoczenia biznesu i nauki, instytucje
finansowe), co wplynie na powstawanie silnych powigzan miedzysektorowych turystyki i zwiekszy site
oddzialywania gospodarczego tego sektora.

2.3.1  Sytuacja gospodarcza Polski w 2015 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie byly dostepne wszystkie dane za rok 2015.

Wedtug szacunkdw, w czwartym kwartale 2015 roku tempo wzrostu produktu krajowego brutto w odniesieniu do
analogicznego kwartatu roku poprzedniego wyniosto 3,8 proc. Oznacza to, ze w okresie tym odnotowano
najwyzsze kwartalne tempo wzrostu gospodarczego w latach 2012-2015. Uwzgledniajgc czynniki sezonowe,
tempo wzrostu PKB w okresie od pazdziernika do grudnia wyniosto 1,1 proc. w stosunku do poprzedniego
kwartatu. Wedtug wstepnych danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, w catym 2015 roku tempo wzrostu
gospodarczego wyniosto 3,6 proc. Bylo to najwyzsze tempo wzrostu gospodarczego od czterech lat. Wyzsze
tempo wzrostu odnotowano bowiem wcze$niej w 2011 roku (5,0 proc.). Gléwnym czynnikiem wzrostu
gospodarczego, zarowno w catym 2015 roku, jak i w czwartym kwartale byt popyt krajowy. Tempo jego wzrostu
w catym 2015 roku wyniosto 3,4 proc., z kolei w czwartym kwartale wyniosto ono 4,2 proc. 1 Na wzrost popytu
krajowego w tym kwartale najwiekszy wptyw miat wzrost spozycia ogotem, ktore zwiekszylo sie o 3,7 proc.
(w catym 2015 roku o 3,2 proc.). Tempo wzrostu spozycia indywidualnego, czyli konsumpcji, wyniosto w tym
samym okresie 3,4 proc. (3,1 proc. w catym roku). Sposréd sktadowych popytu krajowego najwyzszg dynamikag
w czwartym kwartale 2015 roku odznaczaly sie naklady brutto na srodki trwate, czyli wydatki inwestycyjne.
W okresie tym wzrosty one o 4,8 proc. Jest to wynik nieco lepszy od osiggnietego w trzecim kwartale (4,6 proc.),
ale jednak stabszy niz w calym pierwszym pétroczu (8,5 proc.). W catym 2015 roku tempo wzrostu wydatkdw
inwestycyjnych wyniosto 6,1 proc.

W ujeciu sektorowym najszybciej rozwijajaca sie czescig gospodarki, zaréwno w czwartym kwartale, jak i w catym
2015 roku, byt przemyst. Tempo wzrostu wartosci dodanej w przemysle wyniosto w catym roku 5,4 proc. Czwarty
kwartat byt pod tym wzgledem dla przemystu najkorzystniejszy w poréwnaniu z resztg 2015 roku — tempo wzrostu
wartosci dodanej w przemysle wyniosto w tym okresie 6,8 proc., z kolei produkcja sprzedana przemystu
zwiekszyla sie o 6,0 proc. (4,9 proc. w calym roku). W czwartym kwartale odnotowano réwniez najwyzsze
kwartalne tempa wzrostu w budownictwie i ustugach rynkowych. Tempa wzrostu wartosci dodanej wyniosty:
5,2 proc. w przypadku budownictwa oraz 3,6 proc w przypadku ustug rynkowych. W catym 2015 roku wartosci te
zwiekszyly sie odpowiednio o 4,4 i 3,4 proc. W 2015 roku tempo wzrostu eksportu (w ujeciu rachunkéw
narodowych) bytlo wyzsze niz tempo wzrostu importu. W ocenie Instytutu, eksport wzrést w tym okresie
0 5,7 proc., a import 0 5,1 proc. Oznacza to poprawe salda handlowego Polski z zagranicg. Obrotom handlowym
Polski w 2015 roku sprzyjala stabilizacja kursu ztotego wzgledem euro oraz deprecjacja wzgledem dolara
amerykanskiego. W czwartym kwartale tempa wzrostu importu i eksportu wyniosty odpowiednio 6,0 oraz 5,5 proc.
Sredni kurs euro do zlotego w kwartale tym wzrést o 1,8 proc. w poréwnaniu z trzecim kwartatem, a $redni kurs
dolara zwiekszyt sie o 3,4 proc.

Stopa bezrobocia na koniec 2015 roku wyniosta 9,8 proc. Oznacza to jej sezonowy wzrost o 0,1 punktu
procentowego w poréwnaniu z koncem trzeciego kwartatu oraz spadek o 1,6 punktu procentowego w poréwnaniu
Z sytuacjg sprzed roku. Warto zauwazyé, ze po raz ostatni jednocyfrowy poziom bezrobocia w koncu roku
odnotowano w 2008 roku. Spadkowi stopy bezrobocia towarzyszyt wzrost liczby zatrudnionych w gospodarce.
Wedtug szacunkéw przecietne zatrudnienie w gospodarce narodowej zwiekszylo sie w czwartym kwartale
o 1,3 proc. (1,0 proc. w catym 2015 roku). Korzystng tendencjg na rynku pracy byt réwniez wzrost przecietnych
realnych wynagrodzen brutto. W czwartym kwartale zwiekszyly sie one o 3,8 proc., a w catym roku o 3,6 proc.
Srednie tempo wzrostu cen débr i ustug konsumpcyjnych, czyli inflacja, wyniosto w czwartym kwartale 2015 roku -
0,6 proc., przy czym na koniec grudnia wyniosto ono -0,5 proc. (w skali roku). Oznacza to, ze juz szosty kwartat
z rzedu odnotowana zostata deflacja, czyli spadek przecietnego poziomu cen konsumpcyjnych. Srednioroczny
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wskaznik inflacji wynidst w 2015 roku -0,9 proc. Byt to najnizszy $rednioroczny wskaznik zmian poziomu cen od
poczatku funkcjonowania w Polsce gospodarki rynkowej. W 2015 roku, w poréwnaniu do sytuacji sprzed roku,
najszybciej spadaly ceny transportu (0 8,9 procent), w tym paliwa do prywatnych s$rodkéw transportu
(0 13,5 proc.), odziezy i obuwia (0 4,8 proc.) oraz zywnosci (o 1,8 proc.).

Kursy walut

Znaczacy wplyw na wielkos¢ popytu z dziatalnosci turystyczno — hotelarskiej ma kurs euro do ziotego. Kurs
EUR/PLN osiggnat najnizszg warto$¢ w dniu 21 kwietnia 2015 roku — 3,9822, a najwyzszg w dniu 15 grudnia —
4,3580. Sredni kurs EUR/PLN w 2015 roku wyniost w 2015 roku 4,1848, w stosunku do 4,1846 w 2014 roku. Kurs
ztotego na poczagtku 2016 roku wskazuje na dalsze ograniczenia co do umocnienia sie naszej waluty. Kurs
PLN/EUR siegajgcy w styczniu niemal poziomu 4,5 obrazuje wplyw zawirowan na rynku chinskim, decyzja
agencji Standard&Poor o obnizeniu ratingu Polski. Zmiana kursu wptywa na atrakcyjno$¢ bazy hotelowej w
Polsce dla obcokrajowcow.

2.3.2. Otoczenie prawne

a) na poziomie Unii Europejskiej

Zasadnicze wskazania, dotyczace kierunkéw rozwoju turystyki, znajdujg sie w nastepujgcych dokumentach Unii
Europejskiej:

1. Traktacie z Lizbony (TFUE) przewidujacym, ze turystyka wchodzi w zakres dziatan majgcych na celu
Lwspieranie, koordynowanie lub uzupetnianie dziatan panstw cztonkowskich”.

2. Komunikacie Komisji Europejskiej ,Europa — najpopularniejszy kierunek turystyczny na $wiecie — nowe ramy
polityczne dla europejskiego sektora turystycznego” KOM(2010) 352, Bruksela, 30.6.2010 - poprawa
konkurencyjnosci turystyki w kontekscie utrzymywania jakosci oferty i jej zgodnosci ze zrbwnowazonym rozwojem
terytorialnym.

3. Whniosku dotyczgcym Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) KOM(2011) 627
wersja ostateczna, Bruksela, 12.10.2011., okreslajgcym, iz mechanizmy wsparcia rozwoju turystyki wiejskiej
powinny sprzyja¢ zwiekszeniu zatrudnienia na obszarach wiejskich, przyczynia¢ sie do aktywizacji mieszkancow
obszaréw wiejskich.

4. Komunikacie Komisji Europejskiej ,Wspolna Polityka Rolna do 2020 r.: sprosta¢ wyzwaniom przysziosci
zZwigzanym z zywnoscig, zasobami naturalnymi oraz aspektami terytorialnymi” KOM(2010) 672, okre$lajacym, iz
turystyka stymuluje dziatania zwigzane z zywnoscia, zasobami naturalnymi oraz aspektami terytorialnymi.

b) na poziomie krajowym

Podstawowym aktem regulujgcym kompetencje ministra wtasciwego do spraw turystyki jest ustawa z dnia
4 wrzesnia 1997 r. o dzialach administracji rzadowej (Dz. U. z 2013 r. poz. 743, z p6zn. zm.), ktéra naktada na
Ministra Sportu i Turystyki w art. 27a zadania obejmujgce:

e zagospodarowanie turystyczne kraju,

¢ mechanizmy regulacji rynku turystycznego.
Zadania te znajdujg swoje odzwierciedlenie w rozporzgdzeniu Prezesa Rady Ministréw z dnia 22 wrze$nia 2014 r.
w sprawie szczeg6towego zakresu dziatania Ministra Sportu i Turystyki (Dz. U., poz. 263), przekazujgcym wedtug
whasdciwosci w § 1 ust. 2 pkt 2 kierowanie dzialem administracji rzadowej ,turystyka”. W budzecie panstwa wydatki
przeznaczone na dziat ,turystyka” obejmujg:

e upowszechnianie turystyki,

e pozostalg dziatalnosc.
Minister wlasciwy do spraw turystyki jest ministrem wiodgcym dla ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach
turystycznych (Dz. U. z 2014 r. poz. 196 i 822) oraz ustawy z dnia 25 czerwca 1999 r. o Polskiej Organizacji
Turystycznej ( Dz. U. Nr 62, poz. 689, z p6zn. zm.), zwanej dalej ustawg o POT. Zgodnie z ustawg, minister
whasciwy do spraw turystyki sprawuje nadzér nad Polskg Organizacjg Turystyczng (POT). Do zadan POT nalezy
przede wszystkim :

« promocja Polski, jako kraju atrakcyjnego turystycznie,

« zapewnianie funkcjonowania i rozwijania polskiego systemu informacji turystycznej w kraju i na $wiecie,
inicjowanie,

* opiniowanie i wspomaganie planéw rozwoju i modernizacji infrastruktury turystycznej

Nowe ramy polityczne UE wobec europejskiego sektora turystyczneqo

Zasadniczym dokumentem strategicznym Unii Europejskiej na okres 2014-2020 jest Strategia ,Europa 2020.
Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu” KOM
(2010), Bruksela 03.03.2010. Przyjmuje on jako naczelny kierunek rozwoju dla Europy, inteligentny i
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zrbwnowazony rozwoj, sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu. Dokument ten przedstawia wizje Europy w 2020 r.,
wskazujac jako priorytety 3 wzajemnie powigzane ze sobg obszary:

» rozwoj inteligentny — rozwéj gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach. Rozwoj ten realizowany bedzie
poprzez 3 flagowe inicjatywy w obszarze innowacji (projekt przewodni Unia Innowacji), edukaciji
(projekt przewodni Mtodziez w Drodze) oraz spoteczenstwa cyfrowego (projekt przewodni Europejska
Agenda Cyfrowa),

» rozwoj zrébwnowazony — wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobdéw, bardziej przyjaznej
srodowisku i bardziej konkurencyjnej. W ramach tego priorytetu wspierane beda dwa obszary: klimat,
energia i mobilno$¢ (projekt przewodni Europa efektywnie korzystajgca z zasobow) oraz
konkurencyjnos¢ (projekt przewodni Polityka przemystowa w erze globalizaciji),

» rozw0j sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu — wspieranie gospodarki charakteryzujgcej sie wysokim
poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spojnos$¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialng. Priorytet ten
wskazuje dwa obszary strategiczne: zatrudnienie i umiejetnosci (projekt przewodni Program na rzecz
nowych umiejetnosci i zatrudnienia) oraz walka z ub6stwem (projekt przewodni Europejski program
walki z ubéstwem).

Turystyka moze by¢ obszarem innowacyjnych produktéw, rozwigzan, proceséw kooperacyjnych, w tym
miedzyregionalnej, miedzysektorowej wspotpracy, wigczajac sektor B+R na rzecz kreowania nowoczesnej
gospodarki. W nowym ujeciu polityki spojnosci Komisja Europejska zacheca do rozwigzan traktujgcych turystyke
jako element szerszych dzialah rozwojowych poprzez odpowiednie konstruowanie systemu zarzadzania
i kryteriow wsparcia dla projektdw turystycznych, stanowigcych czes$¢ rozwigzan spoteczno — gospodarczych.
Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku (PRT do 2020 roku) wpisuje sie we wszystkie priorytety Strategii
Europa 2020, ale szczegdlne znaczenie dla jego realizacji ma zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki
europejskiej w ramach priorytetu zréwnowazonego rozwoju. W obszarze tym, w projekcie przewodnim Polityka
przemystowa w erze globalizacji, ktéry nakierowany jest na poprawe otoczenia biznesu (w tym szczegdlnie
w odniesieniu do matych i $rednich przedsiebiorstw) oraz na wspieranie rozwoju silnej i zrbwnowazonej bazy
przemystowej (przygotowanej do konkurowania na rynkach s$wiatowych), jednym z celéw jest zwiekszenie
konkurencyjnosci turystyki europejskiej. W wydanym w 2013 r. dokumencie A New Industrial Revolution,
podkreslajagcym role nowego podejscia do polityki przemystowej w Europie, Komisja Europejska wskazuje
turystyke, jako jeden z kluczowych sektoréw gospodarki europejskiej. Gtdwnym instrumentem wdrazania Strategii
Europa 2020 jest polityka spojnosci Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Polska przygotowuje sie do wdrazania
kolejnej perspektywy finansowej Unii Europejskiej. Komisja Europejska przyjeta 23 maja 2014 r. Umowe
Partnerstwa, najwazniejszy dokument okreslajgcy strategie inwestowania Funduszy Europejskich w nowej
perspektywie. Rozporzadzenia unijne na lata 2014-2020 ws$réd celéw tematycznych oraz realizujgcych je
priorytetdw inwestycyjnych nie wymieniajg bezposrednio turystyki, jednakze dziatania zwigzane z turystykg bedg
mogly by¢ realizowane w ramach niektérych celéw tematycznych. W ramach Celu tematycznego 3. Wzmacnianie
konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego (w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora
rybotéwstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR), mozliwa jest realizacja dzialan zwigzanych ze wzrostem
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, wsréd ktérych mogg znalez¢ sie réwniez przedsiebiorstwa z sektora turystyki.
W Celu tematycznym 6. Zachowanie i ochrona $rodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami, jako istotny element wsparcia interwencji Unii Europejskiej, wskazuje sie m.in.
ochrone i promocje dziedzictwa kulturowego o znaczeniu $wiatowym i europejskim. Uzupetniajgco, bedg tu
realizowane dziatania na rzecz dziedzictwa kulturowego, wynikajgce z regionalnych i lokalnych strategii rozwoju,
przyczyniajgce sie w istotny i okreslony sposéb do dywersyfikacji lokalnej gospodarki (turystyka, produkt lokalny,
dziatania na rzecz ochrony krajobrazu kulturowego w odniesieniu do obszaréw miejskich i wiejskich). Ponadto,
réwniez w ramach tego celu, w zakresie dziatan dotyczacych bior6znorodnosci, realizowane mogg by¢
interwencje, ktorych celem jest rozwoj infrastruktury zwigzanej z wasciwym ukierunkowaniem ruchu
turystycznego na obszarach cennych przyrodniczo. Pozwala to z jednej strony na zapewnienie lepszej ochrony
srodowiska, a z drugiej, przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej tych obszaréw.

Dodatkowo, przedsiewziecia zwigzane z turystykg mogg by¢ realizowane ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, w ramach dziatan polegajgcych na wykorzystaniu i rozwoju endogenicznych potencjatow
obszaréw, wynikajgcych ze specyficznych uwarunkowan i zasobdw przyrodniczych, przestrzennych i kulturowych.
Przewiduje sie takze dziatania w ramach Celu tematycznego 2. Zwigkszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania
i jakosci technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz rozwigzan cyfrowych w odniesieniu do wigczenia
cyfrowego e-kultury. W ramach Celu tematycznego 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we
wszystkich sektorach, bedzie mozliwa realizacja dziatan proekologicznych, jak np. termomodernizacja, solary itp.,
a w ramach Celu tematycznego 7. Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw
przepustowosci w dziataniu najwazniejszych instrumentéw sieciowych, mozliwe jest tworzenie $ciezek
rowerowych, jako wsparcia dla transportu publicznego w miastach. Zapisy dotyczgce rozwoju turystyki, znalazty
sie rowniez w 16. Regionalnych Programach Operacyjnych. Dotyczyé one bedg m.in. rewitalizacji obszarow
zdegradowanych, przemystowych lub wymagajgcych kompleksowej inwestycji oraz budowy klastrow.

2.3.3. Ruch turystyczny
2.4. Czynniki wewn etrzne

Wyniki turystyki $wiatowej rosng nieprzerwanie od szesciu lat. W 2015 roku liczba podrézy turystow
miedzynarodowych zwiekszyta sie o 50 min i osiagneta poziom 1 184 min. Wyniki poszczegélnych regionéw byty
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zréznicowane, co nalezy wigza¢ z bardzo duzymi wahaniami kurséw walut, niskim poziomem cen ropy naftowej
oraz zwiekszonymi obawami o bezpieczenstwo, wynikajgcymi z rosngcego zagrozenia terroryzmem w réznych
miejscach $wiata. Wedtug wstepnych danych Swiatowej Organizacji Turystyki (UNWTO) miedzynarodowy ruch
turystyczny wzrést w 2015 roku o 4,4% i osiggngt poziom 1 184 min podrézy. Liczba przyjazdow turystow
zagranicznych wzrosta we wszystkich regionach $wiata z wyjgtkiem Afryki (spadek o 3,3%, w tym w Afryce
Pétnocnej o 7,8%). W Europie tempo wzrostu byto wyzsze niz w 2014 roku i wyniosto 5,0% (wobec 2,4% w roku
wczesniejszym). Nieco szybciej rosta liczba przyjazdéw turystdw miedzynarodowych do krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej i Pétnocnej (odpowiednio +6,4% i +6,3%) niz do panstw Europy Zachodniej (+3,7%)
i Potudniowej (+4,8%). Liczba przyjazdéw turystow zagranicznych do 28 panstw Unii Europejskiej zwiekszyla sie
w 2015 roku o 5,3%. W pozostatych regionach liczba podrézy miedzynarodowych rosta wolniej niz w 2014 roku.
W 2015 roku poziom wzrostu liczby przyjazdéw turystdw zagranicznych do krajéow rozwinietych i rozwijajgcych
sig, inaczej niz rok wczesniej, byt zblizony (odpowiednio +4,7% i +4,1% w 2015 r. oraz +5,8% i +2,3% w 2014 r.).

W pierwszym péiroczu 2015 r., wskazano, ze z turystycznych obiektéw noclegowych skorzystato 12,0 min
turystéw, w tym 20,8% turystéw zagranicznych (2,5 min). W poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 r.
odnotowano wzrost liczby turystéw o 7,2%, w tym turystéw zagranicznych o 3,4%.

Biorgc pod uwage konkurencyjnosé polskiej turystyki, to nasz kraj klasyfikowany jest na 47 miejscu na 141
analizowanych panstw wedtug The Travel & Tourism Competitiveness Report 2015.

Zdecydowana wiekszos$¢ turystow (77,4%) nocowata w obiektach hotelowych (9,3 min oséb), podczas gdy
w pozostatych obiektach — np. w domach wycieczkowych, schroniskach, kempingach — nieco ponad 2,7 min
(22,6% og6tu). Rowniez turysci zagraniczni najczesciej wybierali obiekty hotelowe (2,3 min oséb) i tylko co
dziesiaty z nich skorzystat z pozostatych obiektéw noclegowych — 0,2 min.

Ponad 2/3 (67,5%) wszystkich korzystajgcych z bazy noclegowej w | pétroczu br. zatrzymata sie w hotelach
(8,1 min); co stanowito wzrost o 8,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 r. (7,5 min). Mniejszg
popularnoscig cieszyla sie kategoria ,inne obiekty hotelowe” (np. zajazdy, wille, zamki), w ktérych nocowato
0,9 min gosci (o 3,8% wiecej niz w pierwszych szesciu miesigcach 2014 r.).

Najwiekszy wzrost liczby turystéw korzystajgcych z noclegéw w | pétroczu 2015 r., w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego, odnotowano w osrodkach kolonijnych (o 22,8%), hostelach (o 13,5%) i pensjonatach
(0 11,9%).

W okresie od stycznia do czerwca 2015 r. stopien wykorzystania miejsc noclegowych we wszystkich
turystycznych obiektach noclegowych wyniost 33,0% (31,2% w | p6troczu 2014 r.) i wzrost tego wskaznika,
w stosunku do roku poprzedniego, wystapit we wszystkich kolejnych miesigcach | pétrocza 2015 r. Najlepsze
wyniki odnotowano w zaktadach uzdrowiskowych — 75,8% (w | p6troczu 2014 r. — 75,3%). W obiektach
hotelowych stopien wykorzystania miejsc noclegowych w | pétroczu 2015 r. wyniést 34,0%, czyli nieco wiecej niz
w | pétroczu 2014 r. (32,0%). Niewielki wzrost tego wskaznika z 30,2% do 31,7% odnotowano takze w przypadku
pozostatych obiektéw (niehotelowych). Dane statystyczne wskazujag na dysproporcje pomiedzy stopniem
wykorzystania obiektow hotelowych i pozostatych w okresie od marca do czerwca 2015 r. Od stycznia do konca
czerwca 2015 roku w obiektach hotelowych (czyli w hotelach, motelach, pensjonatach i innych obiektach
hotelowych) wynajeto 10,8 min pokoi (w 2014 r. — 9,8 min), z czego 3,2 min - turystom zagranicznym. Najwiecej,
bo az 9,4 min pokoi wynajeto w hotelach (w 2014 r. — 8,5 mIn), w tym 3,0 mIn turystom zagranicznym (w 2014 r. —
2,8 min). Wykorzystanie pokoi w obiektach hotelowych w | pétroczu 2015 r. wyniosto 42,6% czyli nieco wiecej niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku (39,9%).

Wedtug GUS w okresie styczen - listopad 2015 roku z bazy noclegowej w Polsce skorzystato 25,2 min turystow,
w tym 5,3 min stanowili turysci zagraniczni. Dla poréwnania, w catym 2014 roku, turystéw nocujgcych w obiektach
hotelowych i innych byto 25,1 min, w tym turystow zagranicznych odwiedzajgcych Polske — 5,5 min. Wzrastajgca
liczba turystow moze by¢ wynikiem poprawy jakosci infrastruktury drogowej w Polsce, budowg nowych tras
ekspresowych do najwiekszych miast oraz modernizacji kolei. O atrakcyjnosci Polski dla turystow
przyjezdzajgcych z zagranicy stanowi réwniez fakt, iz Polska jest duzo tansza w poréwnaniu do strefy euro, przy
zachowaniu wysokiej jakosci ustug.

TURYSTYKA ZDROWOTNA

Wartos¢ rynku turystyki medycznej na $wiecie szacowana jest na poziomie 500 mld USD, przy catkowitej wartosci
rynku turystycznego na poziomie 3,4 bin USD. Wedlug Global Spa & Wellness Summit 2013 europejski rynek
turystyki SPA i Wellness jest wart ok. 158 mld usD®.

B W Polsce znajduje sie 45 miejscowosci (lub ich czesci), ktére posiadajg status uzdrowiska.

B Warunki, jakie musi spetia¢ gmina, aby uzyska¢ status uzdrowiska dla swej miejscowosci reguluje
Ustawa z 28 lipca 2005 o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony
uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych.

m  Srodki przeznaczane na leczenie uzdrowiskowe stanowig $rednio ok. 1% $rodkéw wydawanych
w Polsce na opieke zdrowotng. Stosunek ten nie zmienia sie znaczgco na przestrzeni ostatnich lat.

m  Panstwowe i prywatne s$rodki przeznaczane na stuzbe zdrowia w Polsce nalezg do jednych

z najnizszych w Unii Europejskiej - srednio 854 dolary rocznie na obywatela.

Przewiduje sie wzrost rynku Wellness 0 9,1% rocznie do 2017 roku.

W  przypadku turystow medycznych dominujacg grupe przyjazdowg stanowig Niemcy

i Skandynawowie.

* Memorandum informacyjne Interferie Medical SPA, BZWBK, s. 5, 2014 r.
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m W 2014 roku z bazy noclegowej w Polsce skorzystato 1 298 702 turystow niemieckich, co dato okoto

25% wszystkich noclegéw zagranicznych.

B Z badan zrealizowanych w 2014 r. wynika, ze przecietne wydatki turystow poniesione na terenie Polski

uksztattowaly sie na poziomie 455 USD na osobe (wiecej o okoto 13,5% niz w roku 2013).

Rys. 1. Przecietne wydatki turystéw na osobe w 2014 roku w USD (wedtug krajow)
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Zrodio: opracowano w Departamencie Turystyki na podstawie badan statystycenych prowadeonych prees GUS-MSiT-NBP.

m W okresie styczen-grudzien 2014 r. przecietne wydatki turystéw na jeden dzien pobytu w Polsce

wahaly sie w granicach okoto 46 USD (Niemcy), do 110 USD (kraje zamorskie i Biatorus) i 108 USD
(Rosja).

Rys. 2. Przecietne wydatki turystéw na 1 dzier pobytu w 2014 roku (w USD) - wedtug krajow
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Zr6dta: opracowano w Departamencie Turystyki na podstawic badan statystyeznych prowadzonych przez GUS-MSiT-NBP.

®m W 2014 r. najwiecej pieniedzy pozostawiaty w Polsce osoby wskazujgce na przyjazdy w celach
zdrowotnych (ok. 717 USD na osobe).

Rys. 3. Przecietne wydatki turystow w 2014 roku wedtug celu podrézy (w USD)
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Zrddlo: opracowano w Departamencie Turystyki na podstawie badan statystyeznyeh prowadzonych przez GUS-MSIT-NBP.

m  Duzg popularnoscig wéréd miejscowosci uzdrowiskowych w Polsce cieszg sie osrodki
"Medical SPA".
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m  Wartos¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. zachodniopomorskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r.,
co potwierdza réwniez teze o potencjale polskich kurortéw potozonych nad Battykiem.

B Wartos¢ nowych inwestycji hotelowych w woj. dolnoslaskim wyraznie zwieksza sie od 2013 r., co
potwierdza teze o potencjale polskich kurortéw, potoznych m.in. w Karkonoszach i Goérach Izerskich.

Wartosc inwestycji hotelowych w wojewodztwie dolnoslaskim
w latach 2000-2014 (zf)

AEGG5E 660
350060 060
SA0000 666
280050 06T

0006T 660

V8000 000 =
10000 000 - - ?
- I I | I |

Gl

#0600 2601 200k W06 2004 2006 006 BOO7 2008 EBGE  EOAD 2011 B2 EBND EIDMe

Wartosc inwestycji hotelowych w wojewddztwie zachodniopomorskim
w latach 2000-2014 (zt)

250000 000 |

260 600 000 |

. o I I_l
004 2008 2008

2000 2001 002 2003 HTE z00% 2008 010 o1 012 013 2014

m W Polsce wydtuza sie dlugos¢ zycia, a liczba os6b aktywnych zawodowo bedzie spadac.
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POTENCJAL TURYSTYCZNY POLSKI*

Zwigkszanie konkurencyjnosci regiondw Polski poprzez rozwoj turystyki wynika z dwoch przestanek. Po pierwsze,
w skali globalnej turystyka wykazuje stalg tendencje wzrostowa. Po drugie, mozliwosci wykorzystania turystyki
jako jednego z waznych czynnikbw rozwojowych w polskich regionach sg pochodng odpowiedniego
wykorzystania zasobow kulturowych, przyrodniczych, infrastruktury turystycznej oraz dostrzegania gospodarki
turystycznej w ramach dziatan rozwojowych.

Korzystne potozenie w Europie a takze walory przyrodnicze, kulturowe i uzdrowiskowe Polski stanowig znaczgcy
lecz nie w petni wykorzystany potencjat rozwojowy. Gory na potudniu oraz wybrzeze Battyku na potnocy — to

¢ Program rozwoju turystyki do 2020 r., Ministerstwo Sportu i Turystyki, Warszawa 2014, s. 19
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jedne z najbardziej atrakcyjnych rejondw turystycznych w skali kraju, ciekawe pasy pojezierzy wraz
z systemem szlakéw wodnych a takze rozlegte kompleksy lesne.

O znaczgcym potencjale turystycznym Polski decyduje réwniez bogate i r6znorodne dziedzictwo kulturowe,
obejmujgce zaréwno kompleksy patacowo-parkowe, zamki i dwory, zabytki techniki, zatozenia fortyfikacyjne
i militarne, jak i zachowane zabytkowe uktady urbanistyczne miast i wsi. Polskie regiony dysponujg tez bogatymi
zasobami naturalnymi, w tym bardzo istotnymi zasobami zt6z mineralnych.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE — WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIE

Wojewodztwo zachodniopomorskie nalezy do regionéw najbogatszych w wody $rédlgdowe oraz posiada szeroki
dostep do morza. Wojewodztwo jest rowniez jednym z najwyzej sklasyfikowanych pod wzgledem liczby i udziatu
powierzchniowego obszaréw Natura 2000, ze znaczng przewaga ostoi ptasich nad siedliskowymi. Z badan ruchu
turystycznego wynika, iz celem wyjazdéw jest zar6éwno turystyka wypoczynkowa — najczesciej wypoczynek
nadwodny (morze, jeziora), jak réwniez turystyka poznawcza i aktywna, wykorzystujgca szlaki turystyczne.
W wojewddztwie rozwija sie réwniez turystyka uzdrowiskowa (Kotobrzeg, Kamien Pomorski, Polczyn-Zdroj oraz
Swinoujscie, Dabki)°.

Wedtug Instytutu Turystyki, w roku 2010 liczba turystéw krajowych, ktérzy odwiedzili wojewodztwo
zachodniopomorskie, stawiata ten region na drugim miejscu w Polsce (po wojewddztwie pomorskim) i wyniosta
3,9 min os6b (4,5 min os6b w wojewodztwie pomorskim). Liczba udzielonych noclegéw w obiektach noclegowych
2013 r. byta z kolei najwyzsza w catym kraju i wyniosta 11,2 min. Na przestrzeni lat 2009-2013 wzrost catkowitej
liczby korzystajgcych z noclegéw w regionie zachodniopomorskim wyniost 18%.

Najwiekszymi o$rodkami na zachodniopomorskim rynku turystyki zdrowotnej sg miasta Swinoujécie i Kolobrzeg.
Kotobrzeg posiada tgcznie 124 obiekty noclegowe i udziela ponad 3 min noclegéw rocznie. Oba miasta posiadajg
bardzo dobrze rozbudowang infrastrukture turystyczno-uzdrowiskowa. tj. strefy A (charakteryzujgce sie brakiem
przemystu - obecnie i w przysztosci), parki, promenady, amfiteatry, place zabaw, $ciezki rowerowe.

Miejscowos¢ Dabki jest przygotowana do rozwoju strefy A i infrastruktury turystyczno-uzdrowiskowej. Do Dgbek
nie dotarta jeszcze fala budownictwa w postaci zespotéw apartamentowych czy hotelowych. Do roku 2020
zostanie oddana droga S-6 , ktéra zapewni doskonaty dojazd z wojewodztw potudniowych drogg S-3 do
Swinoujécia, Kotobrzegu i Dgbek.

ANALIZA OTOCZENIA GEOGRAFICZNEGO INTERFERIE — WOJ. DOLNOSLASKIE

Wojewodztwo dolnoslaskie opiera rozwdj turystyki na zréznicowanych warunkach przyrodniczych sprzyjajacych
rozwojowi réznych form turystyki, w tym turystyki aktywnej i uzdrowiskowej. Ponadto w wojewodztwie
zlokalizowane sg duze obszary laséw, pasma gorskie Sudetdw oraz najwieksze w Polsce skupisko stawéw
rybnych w Kotlinie Milickiej. Znaczgcg atrakcjg turystyczng jest dziedzictwo kulturowe, zwtaszcza zamki i pa+ace.6

Wojewodztwo dolnoslaskie jest drugim najwiekszym w Polsce regionem pod wzgledem liczby zlokalizowanych
miejscowosci uzdrowiskowych (funkcjonuje tutaj 11 uzdrowisk statutowych) a Swieradéw-zdréj, w ktérym obok
Szklarskiej Poreby, obecne sg Interferie, jest jedynym
z 8 uzdrowisk gérskich w Polsce. W roku 2012 liczba korzystajgcych z noclegéw w obiektach nie hotelowych
spadta w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym az o 40%. Hotele zanotowaty znacznie mniejszy spadek oscylujacy
w granicach 5%’.

W 2008 roku oddano do uzytku kolej gondolowg SKI & SUN Swieradéw Zdréj. Trasa narciarska ma 2,5 km
i nalezy do dluzszych tras w kraju. Pod wzgledem infrastruktury nie stanowi jednak konkurencji dla Szklarskiej
Poreby, zlokalizowanej 20 km od Swieradowa i posiadajacej trase narciarskg Lolobrygida o dtugosci 4,5 km.
Dodatkowo, Swieradéw-Zdréj lezy bardzo blisko czeskiej granicy, gdzie znajduje sie szczegélnie atrakcyjna
infrastruktura narciarska, czesto wybierana takze przez polskich narciarzy.

2.4.1. Dzialania marketingowe

Gléwne zatozenia koncepcji marketingowej INTERFERIE S.A. oraz INTERFERIE MEDICAL SPA Sp. z o.o.
w 2014 roku oraz 2015 oparte sg na podstawowych filarach:

Siedem obiektow INTERFERIE S.A. oraz nalezacy do INTERFERIE Medical SPA Sp. z o. 0. hotel INTERFERIE
Medical SPA*** w Swinoujéciu oferuje gcznie 2101 miejsc noclegowych. W 2015 roku spétka konsekwentnie

> Tamze, s. 23

® Tamze, s. 20

; Horwath HTL: Audyt operacyjny Interferie Sport Hotel, 2013, s. 12
Tamze, s. 14
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kontynuowata przyjeta w 2012 roku strategie marketingowa i biznesowa, ktéra taczy w sobie trzy elementy: Spa —
Sport — Zdrowie wraz z hastem przewodnim ,Sport i zdrowie caty rok”. W powyzszej strategii, ktéra réwniez
bedzie realizowana w 2016 roku, mozna rozrézni¢ dwa typy funkcjonowania hoteli — hotele gorskie oraz hotele
i obiekty nadmorskie.
Hotele potozone w Swieradowie-Zdroju i Szklarskiej Porebie specjalizujg sie w ofercie tgczacej sport i aktywny
wypoczynek z zabiegami spa i leczacymi kontuzje oraz skupiajg sie na turystyce rodzinnej.
Hotel i obiekty nadmorskie potozone w takich miejscowosciach jak: Swinoujécie, Kolobrzeg, Ustronie Morskie,
Dabki to przede wszystkim bogata oferta SPA, profilaktyki zdrowotnej oraz wypoczynku sanatoryjno-
rehabilitacyjnego.
Do spétki nalezy réwniez biuro turystyczne w Lubinie, ktére posredniczy w sprzedazy oferty wypoczynkowej
w Polsce i za granicg, jak rowniez jeden hotel miejski $wiadczgcy ustugi hotelarskie i restauracyjne w Glogowie.
Dziatania marketingowe prowadzone w 2015 roku, ktére promowaly aktywny wypoczynek tgczacy relaks
z profilaktykg zdrowia, przetozyty sie na coraz lepsze wyniki finansowe spéiki oraz ciggte podnoszenie jakosci
i zadowolenia klientow.
Poprawiajgc jakos¢ swojej bazy, rozwijajgc infrastrukture i podejmujgc nowe inwestycje, INTERFERIE S.A.
wzmachniajg swojg pozycje na rynku ustug hotelarskich. Aktywny wypoczynek pofaczony z ofertg zabiegow
rehabilitacyjnych oraz oferta ustug medycznych to niezwykle obiecujgcy rynek w najblizszym czasie, dlatego
INTERFERIE S.A. zamierzajg znaczaco wzbogaci¢ pobyty hotelowe, tgczac je z propozycjami aktywnosci
sportowych, lecznictwem uzdrowiskowym w miejscowosciach posiadajgcych statut uzdrowiska oraz rehabilitacjg
i odnowa biologiczng w miejscowosciach wypoczynkowych.
Sie¢ hoteli i obiektdw, potozonych w atrakcyjnych miejscach turystycznych w gérach i nad morzem, pozwala na
dalsze budowanie wizerunku spéiki jako miejsca przyjaznego osobom czynnie uprawiajgcym sport, dbajgcym
o kondycje fizyczng, zdrowie oraz rekreacyjny wypoczynek.
Spétka wszechstronnie $wiadczy:

— ustugi turystyczno-wypoczynkowe;

— ustugi sanatoryjno-lecznicze;

— ustugi hotelowe;

— ustugi w zakresie organizacji konferencji, sympozjéw, szkolen, imprez integracyjnych oraz przyjeé

okolicznosciowych;

— ustugi organizaciji i obstugi zgrupowan dla sportowcéw;

— pobyty o charakterze sportowo rekreacyjnym z elementami ukierunkowanymi na zdrowie;

— posredniczy w sprzedazy ustug turystycznych - realizowane przez Biuro Turystyczne INTERFERIE.

Gléwne zatozenia koncepcji marketingowej w 2015 roku oparte sg na podstawowych filarach:

PRODUKT

Spotka oferuje produkty turystyki krotkoterminowej (1 — 3 dniowe), $rednioterminowej (7 — 14 dni) oraz
dtugoterminowej (28 dni), a takze produkty o charakterystyce wypoczynkowej (wakacje, ferie, $wieta), zdrowotnej
(medycznej, uzdrowiskowej, sanatoryjnej), sportowej i biznesowej (konferencje, spotkania korporacyjne,
motywacyjne). INTERFERIE S.A. majg w swoim portfelu réwniez produkty specjalne, do ktérych zalicza sie dtugie
weekendy i imprezy lokalne, produkty dla singli, rodzin 2-osobowych, rodzin z dzie¢mi, osob aktywnie
wypoczywajgcych, produkty turystyki indywidualnej i zorganizowanej oraz produkty na rynek krajowy
i zagraniczny.

DYSTRYBUCJA

W 2015 roku spétka wzmocnita i znaczgco zwiekszyta udziat sprzedazy przez Internet, opierajgc sie na wkasnym
nowoczesnym funkcjonalnym serwisie www z dedykowanym systemem zamowien i zakupéw pobytéw online.
Wzrost sprzedazy poprzez kanaly Internetowe w stosunku do 2014 roku wyniost 57 % opierajac sie na trzech
gtéwnych kanatach: www.interferie.pl, www.booking.com oraz www.travellist.pl. Dziatania e-commerce zawieraty
réwniez wsparcie reklamowe zewnetrznych platform konferencyjnych (konferencje.pl, mojekonferencje.pl).
Dystrybucja prowadzona jest takze w oparciu 0 umowy z touroperatorami na rynku krajowym i zagranicznym,
poprzez sprzedaz bezposrednig skierowang do grup trenerskich i sportowych, organizacji, firm szkoleniowych
i szkot wyzszych. Wszystkie dziatania wzmacniano przez sprzedaz bezposrednig prowadzong przez recepcje,
pozyskujgce klientéw przez telefon oraz typu walk-in. Spétka wprowadzita réwniez prowizyjny system
wynagrodzen dla dziatu sprzedazy i pracownikdéw recepcji, co wplyneto na zwiekszenie liczby nowych klientow
oraz lepsze wyniki finansowe spoiki.

PROMOCJA

Wielokanatowa promocja dziatan spétki realizowana jest poprzez wlasng nowg strone www.interferie.pl,
zewnetrzne platformy sprzedazowe ustug turystycznych, portale turystyczne, branzowe, konferencyjne oraz te
dedykowane seniorom, kobietom i osobom poszukujgcym form aktywnego spedzania wolnego czasu oraz
poprzez pozycjonowanie strony. Informacje na temat wydarzen, promocji, pakietow czy zabiegéw zdrowotnych
publikowane sg na portalach spotecznosciowych (Facebook, Google+). Spoétka umozliwia ponadto swoim
klientom rezerwacje ustug turystycznych poprzez urzadzenia mobilne oraz catodobowg infolinie pod numerem
801 806 809, ktory jest bezposrednio potgczony z recepcjami w hotelach i obiektach. W minionym roku znaczaco
wzmocniono dziatania zwigzane z wykorzystaniem potencjatu Biura Turystycznego Interferie, zwiekszono
obecnos$¢ i sprzedaz oferty INTERFERIE S.A. wsrdd pracownikdéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
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prowadzono staly mailing ofertowy skierowany do bytych i obecnych klientéw INTERFERIE S.A., znaczaco
zwiekszono organiczne pozycjonowanie serwisu spotki publikujgc atrakcyjne oferty i aktualnosci z zycia spéiki,
rozbudowywano program lojalnosciowy oraz zwiekszono promocyjny udziat INTERFERIE S.A. w wydarzeniach
sportowych.

Centralny dziat marketingu przygotowywat artykuty sponsorowane oraz materiaty redakcyjne dla prasy lokalnej,
ogolnopolskiej i branzowej oraz réznorodnych portali, kampanii w radio co przelozylo sie na zwiekszenie
zainteresowania ofertg INTERFERIE S.A. i wzrost sprzedazy pobytéw. W 2015 roku ekwiwalent reklamy
z zamieszczonych w mediach ponad 1 000 publikacji na temat INTERFERIE wyniost ponad 1 milion ziotych
i pozwolit na dotarcie do przeszio 15 milionéw odbiorcéw.

Dzieki takiemu ukierunkowaniu dziatan w 2015 roku obiekty grupy INTERFERIE zostaty miedzy innymi:

- baza noclegowa, towarzyszacg zawodom rowerowym Downhill w Swieradowie-Zdroju,

- bazg noclegowg, eventowg dla programu 3 Polskiego Radia,

- bazg noclegowg dla sportowcéw i olimpijczykdw,

- bazg noclegows i eventowg dla Runners Camp sierpien 2015,

- baza noclegows, towarzyszaca imprezie INTERFERIE Cup 2015 w Swinoujsciu,

- baza towarzyszaca dla projektu Swiatowy Dzierr Wellness,

- baza towarzyszaca dla Ill Mistrzostw Swinoujécia w Scrabble,

- bazg noclegowg, towarzyszacg Miedzynarodowemu Forum Gospodarczemu Baltic Business
w Swinoujsciu,

- bazg noclegowg, towarzyszgca oraz partnerem dla wszystkich imprez rowerowych Bike Maraton 2015,

- bazg noclegows, towarzyszgcg Festiwal Rowerowy Bike Week 2015,

- bazg noclegowg, towarzyszaca |l Bieg Niepodlegtosci w Jeleniej Goérze,

- baza noclegows, towarzyszacg imprezy Wielka Petla Izerska, Jakuszycka Dziesigtka, 4f Swieradéw
Run.

Zaangazowanie spoOtki w organizacje tych imprez umozliwito rozszerzenie kanatdw promocji ofert i sama
promocje obiektow INTERFERIE, jako miejsc idealnych dla sportowcow i osob czynnie uprawiajgcych sport
i rekreacje. W 2015 roku przygotowano wiele ofert pobytowych dla wyselekcjonowanych grup sportowych (m.in.:
dla rowerzystow i biegaczy), ktoére byly zaprezentowane nie tylko na stronie www.interferie.pl, ale réwniez
profilach spotecznosciowych. Dodatkowo we wszystkich obiektach wypoczynkowych INTERFERIE uruchomiono
centrum testowe austriackiej marki KTM, ktore poszerzyly oferte 0 mozliwosé wypozyczenia m.in. nowoczesnych
z dotadowaniem elektrycznym jak i standardowych roweréw dla kazdego od dzieciecych po doroste.

Wysoki standard ustug $wiadczonych przez INTERFERIE Medical SPA**** w Swinouj$ciu zostatl doceniony
w wielu branzowych pismach. W 2015 roku hotel ten zdobyt drugie miejsce w kategorii Najlepsze Destination
SPA w konkursie SPA Prestige Awards 2014/2015.

Przez caty rok 2015 wszystkie obiekty INTERFERIE tworz  yly i sprzedawaty dedykowane r6 znym grupom
odbiorcow oferty pobytowe, wzbogacone o szerok g oferte leczniczo-rehabilitacyjn a, oferte zajeé
sportowych i elementéw zarz gdzania wolnym czasem turystéw.

Kontynuowano tak ze prace zwi gzane z sieciowo $cig spotki i tworzenia spojnego Systemu ldentyfikacji
Wizualnej dla wszystkich obiektéw INTERFERIE S.A.

2.4.2. Informacje o podstawowych produktach, towara  ch i ustugach. Informacja o rynkach zbytu.
PRODUKT

Podstawowym produktem oferowanym przez Spotke sag ustugi turystyczne $wiadczone na rzecz klientéw
krajowych i zagranicznych. Ustugi oferowane sg w oparciu o nalezgce do Spotki osrodki i hotele (Morze Battyckie
i Sudety). Pakiet ustug, ktore realizuje Spotka zawiera sie w:

- ustugach turystyczno-wypoczynkowych,

- ustugach sanatoryjno-leczniczych,

- ustugach hotelowych,

- ustugach zwigzanych z organizacjg szkolen, konferenciji i narad,

- ustugach zwigzanych z organizacjg zgrupowan dla grup sportowych,

- ustugach zwigzanych z organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy,

- posredniczeniu w sprzedazy ustug turystycznych za posrednictwem Biura Turystycznego INTERFERIE
(rezerwacja hoteli, posrednictwo w sprzedazy biletow autokarowych i lotniczych, ubezpieczenia turystyczne)

RYNKI
Rynek turystyki zdrowotnej i sanatoryjno-leczniczej
W roku 2015, podobnie jak w latach ubieglych, gtownym odbiorcg na tym rynku byli klienci z Niemiec. Dobrze

wyposazona baza zabiegowa oraz atrakcyjne ceny pobytow stanowig o duzej atrakcyjnosci pobytéw zdrowotnych
dla gosci zza zachodniej granicy. Zauwaza sie jednoczesnie coraz wieksze zainteresowanie pobytami

44 |Strona



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE S.A. w 2015 roku — z uwzglednieniem udziatéw w jednostce stowarzyszonej

zdrowotnymi wsrdéd polskich turystéw. Wydtuzenie wieku emerytalnego oraz coraz wieksza $wiadomosé
profilaktyki zdrowotnej pozwala rokowa¢ w tym kierunku.

Rynek ustug turystyczno-wypoczynkowych oraz hotelow ych.

Pobyty stacjonarne (w tym weekendowe) i wczasy rodzinne realizowane sg przez kazdy z obiektow Spotki.
Elementem decydujgcym o udziale poszczegélnych regionow jest giéwnie sezonowosé. Spoétka nastawia sie
przede wszystkim na klienta indywidualnego jako nabywce tej ustugi. W przypadku ustug konferencyjnych
dominujg ze wzgledu na odpowiednie zaplecze hotele goérskie. Znaczacy odsetek szkolen zorganizowano na
zlecenie Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A..

Rynek ustug dla grup sportowych.

Spotka sukcesywnie wprowadza strategie ,Sport i zdrowie” . W roku 2015 Spoétka pozyskata wiele nowych
nabywcéw tej ustugi, m.in.: grupy triathlonowe, grupy biegaczy gorskich oraz grupy taneczne. Gléwnym
oferentem ustug o profilu sportowym sg hotele gorskie, ktére posiadajg atrakcyjng infrastrukture konieczng do
przeprowadzenia efektywnego pobytu treningowego.

Rynek wypoczynku dzieci i mlodzie  zy.

Spétka w roku 2015 prowadzita dziatalno$¢ zwigzang z organizacjg wypoczynku dzieci i mtodziezy. W istotnym
zakresie odbiorcg tej ustugi byla Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A., ktéra kontraktowata wypoczynek
dla dzieci swoich pracownikéw. Spotka organizowata wypoczynek zaréwno w oparciu o posiadane obiekty jak
i w oparciu o zakontraktowang w formie umowy obcg baze wypoczynkowa.

Segmenty dziatalnosci

Identyfikacja segmentéw operacyjnych . Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposob spéjny
ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gtéwnemu decydentowi operacyjnemu (GDO) -Zarzadowi
INTERFERIE S.A. Segmenty operacyjne tworzg poszczegodlne hotele oraz osrodki wypoczynkowe, poszczegdine
hotele miejskie oraz pozostate.

Identyfikacja segmentéw sprawozdawczych . Wyodrebnione segmenty operacyjne (hotele i osrodki
wypoczynkowe oraz hotele miejskie) sg odpowiednio agregowane w segmenty sprawozdawcze, poniewaz
spetniajg kryteria agregacji opisane w MSSF 8. INTERFERIE S.A. wyodrebnia 1 segment sprawozdawczy
w swej dziatalnosci (,dziatalno$¢ hotelarska” zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. INTERFERIE S.A.
w wykazanych segmentach prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg osiggajgc okreslone przychody i ponoszgc koszty.
Wyniki dziatalnosci segmentéw sg regularnie przeglgdane przez Zarzad. Dostepne sg rowniez informacje
finansowe dotyczgce wyodrebnionych segmentéw.

Niezagregowane segmenty operacyjne sg fgczone i ujawniane w kategorii ,wszystkie pozostate segmenty”.

Segment ,dziatalno $¢ hotelarska” . Segment ,dzialalno$¢ hotelarska” obejmuje przede wszystkim ustugi
noclegowe i gastronomiczne w hotelach oraz osrodkach wypoczynkowych Spétki. Segmentem operacyjnym jest
kazdy indywidualny hotel oraz osrodek wypoczynkowy, ktory jest oddzielnie analizowany i oceniany przez Zarzad.
Ze wzgledu na:
« podobny charakter $wiadczonych ustug (noclegi, ustugi gastronomiczne, konferencje, ustugi zwigzane
Z wypoczynkiem),
¢ podobienstwo metod przy $wiadczeniu ustug (scentralizowany system zakupow oraz sprzedazy dla klienta
grupowego, a takze centralne zarzadzanie),
* rodzaj klienta (turysta indywidualny oraz grupowy).
Segment ,dziatalno$¢ hotelarska” obejmuje informacje finansowe Igcznie dla hoteli oraz os$rodkéw
wypoczynkowych potozonych w miejscowosciach atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym (géry, morze)
natomiast segmenty operacyjne zostaly zagregowane zgodnie z MSSF 8, tworzgc segment sprawozdawczy
.dziatalnos¢ hotelarska”.

Wszystkie pozostate segmenty . Zrédta przychodéw w tej kategorii obejmuja: posrednictwo w sprzedazy imprez
turystycznych wtasnych oraz innych operatoréw, sprzedaz biletow lotniczych, ustugi reklamowe, przychody
z ustug administracyjnych oraz optaty licencyjnej za znak towarowy. W segmencie tym w 2015 r. zawarte sg
takze wyniki Hotelu w Glogowie. Dane poréwnywalne za 2014 r. zawierajg wyniki Hoteli w Glogowie i w Lubinie
(poprzednio prezentowane, jako segment ,Hotele miejskie”). Hotel w Lubinie zostat sprzedany we 1X 2014 r.

Pozycje nieprzypisane s3g to pozycje monitorowane na poziomie Spotki, a nie na poziomie poszczegdlnych
segmentéw.

Podstawowe produkty i ustugi — za okres 3 lat ( dane w tys. zt)

od 01.01.15 od 01.01.14 od 01.01.13
do 31.12.15 do 31.12.14 do 31.12.13
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SPRZEDAZ USLUG i TOWAROW

OGOLEM 45 035 40 800 38 801
Sprzedaz dla klienta z zagranicy 3235 5870 4719
Sprzedaz dla klienta krajowego 41 800 34 930 34 082
2.4.3 Kadry

Stan zatrudnienia w INTERFERIE S.A. na dzien 31.12.2015 roku wynosit 314 oso6b, z czego 307 oso6b to
zatrudnieni w pelinym wymiarze czasu pracy. Przecietny poziom zatrudnienia w 2015 roku wyniost 305,8 etatu,
w tym przecietnie 69,81 etatu to stanowiska nierobotnicze a 235,99 etatu stanowig stanowiska robotnicze.
W poréwnaniu do roku ubiegtego zanotowano niewielki spadek stanu zatrudnienia. Liczba zatrudnionych
w ramach umowy o prace na czas nieokreslony w 2015 roku wyniosta 202 osoby, co stanowi 64 % ogo6tu
zatrudnionych. Pozostali zatrudnieni sg ha umowy terminowe. Ze wzgledu na sezonowy charakter dziatalnosci
Spétki dodatkowe wsparcie dla zatrudnionych na podstawie stosunku pracy stanowig zatrudniani na podstawie
umow cywilnoprawnych.

W strukturze zatrudnienia niezmiennie dominujg kobiety, ktére w 2015 roku stanowity 81% og6tu zatrudnionych
(255). Zatrudnieni to gtéwnie ludzie w wieku srednim, tj. 30-50 lat, cho¢ odsetek zatrudnionych Spoétce ludzi
mtodych z roku na rok zdecydowanie wzrasta. Analizujgc dane dotyczace stazu pracy w Spotce widoczne jest, ze
zdecydowanie najwiecej -181 os6b posiada staz od 1 roku do 10 lat (58%). Kolejng grupe stanowig osoby
0 stazu w przedziale od 10 do 20 lat — 39 oséb (12%). Ponad 20 —letni staz pracy w Spoétce posiada 34 os6b
(11%). Pozostali tj. 19 % (60 os6b) majg staz pracy krétszy niz 1 rok.

W 2015 roku w Spétce zostat wdrozony zostat system motywacyjny dla pracownikow baz zabiegowych oraz
kontynuowano wprowadzony w 2014 roku system prowizyjny dla pracownikéw recepcji, ktérych celem byto
zwiekszenie motywacji wsrdd pracownikdéw oraz premiowanie pracownikéw za dodatkowg sprzedaz oferowanych
przez Spéike ustug.

W Spoéice nie funkcjonujg wynagrodzenia, korzysci, nagrody wynikajgce z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Spétki, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, wariantach subskrypcyjnych. W Spéice nie zachodzg zdarzenia opisane w 8§ 91 ust. 6 pkt.
22 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych (...).
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2.4.4 Naktady inwestycyjne
Naktady inwestycyjne
W 2015 roku kontynuowano intensywny proces modernizacji technicznej i technologicznej posiadanego

majatku. W okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci
2.915tys. zt

Naktady
Zadania inwestycyjne inwestycyjne
(w tys. zt)

L Jednostka eksploatacyjna
P INTERFERIE

Modernizacja c.0. — wymiana kaloryferéw

w pokojach, wykonanie sytemu monitoringu,
adaptacja pomieszczen na dwa pokoje
(projekt), wdrozenie systemu
magazynowego i centralnego systemu
gastronomicznego.

Modernizacja oczyszczalni $ciekéw,
modernizacja sieci telewizyjnej w pokojach,
projekt modernizacji instalacji sygnalizaciji
pozarowej, modernizacja kottowni — wymiana
zasobnikow c.w.u., adaptacja pomieszczen
na pokdj socjalny i szatnie, modernizacja
pokoi, modernizacja oswietlenia — ledy,
dostawa i montaz agregatu pradotwoérczego,
wykonanie wentylacji stropodachu
Aquaparku, wdrozenie systemu
magazynowego i centralnego systemu
gastronomicznego.

INTERFERIE w Ustroniu
1 Morskim
OSW CECHSZTYN

88

INTERFERIE w Swieradowie
2 Zdroju
Hotel MALACHIT

276

wdrozenie systemu magazynowego

3 INTERFERIE Hotel w Gltogowie | . :
i centralnego systemu gastronomicznego.

Modernizacja o$wietlenia — ledy, analiza
INTERFERIE w Kotobrzegu chtonnosci rozbudowy obiektu, wdrozenie
OSW CHALKOZYN systemu magazynowego i centralnego

systemu gastronomicznego.

41

Wykonanie kurtyn powietrznych,
modernizacja o$wietlenia — ledy, wykonanie
przytacza gazowego, modernizacja kottowni,
modernizacja wymiennikowni ciepta,
modernizacja dachu, elektroniczna
dokumentacja medyczna, wdrozenie systemu
magazynowego i centralnego systemu
gastronomicznego.
Modernizacja elewacji czesci sportowo —
rekreacyjnej, adaptacja pomieszczen pod
salg konferencyjng A — pomieszczenia
rekreacyjne, przebudowa pokoi i wezta
sanitarnego, modernizacja sal
INTERFERIE w Szklarskiej konferencyjnych, modernizacja oswietlenia —
Porebie Hotel Bornit ledy, modernizacja odcinkow wody zimnej
cwu i cyrkulaciji w czesci magazynowej,
wydzielenie magazynéw, modernizacja patio i
klubu nocnego, nabycie dziatek przy hotelu,
wdrozenie systemu magazynowego i
centralnego systemu gastronomicznego.
Wykonanie kurtyny powietrznej,
modernizacja o$wietlania — ledy, wdrozenie
systemu magazynowego i centralnego
systemu gastronomicznego.

wdrozenie systemu magazynowego i
centralnego systemu gastronomicznego.

INTERFERIE w Dgbkach
5 Sanatorium Uzdrowiskowe
ARGENTYT

366

574

7 OSW Barbarka 18

8 CENTRALA SPOLKI 14

9 Wszystkie jednostki Pozostate zakupy srodkéw trwatych. 1.536
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Rozbudowa obecnie posiadanej bazy.

1. Rozbudowa obiektu — INTERFERIE w D gbkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT .

Ogoinym zalozeniem inwestycyjnym jest che¢ stworzenia zespotu sanatoryjno — uzdrowiskowego, w

standardzie obowigzujgcym aktualnie na komercyjnym rynku obiektéw sanatoryjno — uzdrowiskowych,

ujetego w ramy np. parku tematycznego. Zespot obiektow wraz z zagospodarowaniem terenu powinien:

. taczy¢ mozliwosé prowadzenia kuracji leczniczych z zabawa i rozwojem dzieci,

. zapewni¢ mozliwo$¢ poprawy zdrowia i wypoczynku dla dorostych opiekundéw,

. oferowa¢  zagospodarowania czasu wolnego (zagwarantowac¢ rozrywki), w tym umozliwié¢
spedzenie wolnego czasu pomiedzy zabiegami,

. uatrakcyjni¢ pobyty turystyczno-wypoczynkowe dla rodzin z dzieémi oraz kuracjuszy, zaréwno
w czasie sezonu letniego jak réwniez poza sezonem,

. zwiekszenie bazy noclegowej;

. rozbudowe i rozszerzenie istniejgcych w obiekcie funkcji;

. modernizacje i unowoczesnienie obiektu istniejgcego do uwarunkowan rynkowych.

Inwestycja sfinansowana zostanie srodkami wiasnymi oraz kredytem bankowym. W chwili obecnej
Spoétka ztozyta wniosek o zmiang miejscowego plany zagospodarowania przestrzennego. Opracowany
zostat projekt architektoniczny rozbudowy jak i budowy nowych modutéw. Analizujgc ryzyka zwigzane z
powyzszg inwestycjg Spotka w pierwszym etapie zidentyfikowata nastepujgce zagrozenia:

Przetarg —okreslono nastepujgce obszary ryzyka:

« ryzyko korupcji;

* ryzyko uniewaznienia przetargu;

« ryzyko zlej kalkulacji ceny projektu;

* ryzyko stosowania cen dumpingowych przez konkurencje;

* ryzyko poniesienia zbyt duzych kosztéw (lub zbyt matych) na marketing i lobbing.

Prace projektowe - okreslono nastepujgce obszary ryzyka:

* ryzyko ztego doboru zespotu projektantow;

« ryzyko przeszacowania kosztéw projektu;

« ryzyko ztego doboru technologii (rodzaj konstrukcji, materiaty);

« ryzyko ztego harmonogramu prac.

Prace budowlane - okreslono nastepujgce obszary ryzyka:

* ryzyko protestéw (ekologéw, miejscowej ludnosci);

* ryzyko Zle rozpoznanej struktury gruntu;

* ryzyko nieutrzymania standardéw;

* ryzyko rozszerzenia zakresu.

Ryzyka administracyjno-prawne — zwigzane z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego.

W celu minimalizacji ryzyk powotano w Spéice zespdt, ktérego celem jest przeprowadzenie catego
procesu oraz zatrudniono wysokiej klasy Project Managera.

2. Rozbudowa obiektu - INTERFERIE w Kotobrzegu OSW CHAL KOZYN.
Rozwdj obiektu ma na celu zwiekszenie jego atrakcyjnosci, miedzy innymi poprzez:
. zwiekszenie bazy noclegowej;
. rozbudowe i rozszerzenie istniejgcych w obiekcie funkcji;
. modernizacje i unowoczesnienie obiektu istniejacego do uwarunkowan rynkowych.

Zdobycie pozyciji lidera w zakresie ustug pobytowych potaczonych z lecznictwem i rehabilitacj a.

W latach 2016 — 2020 Spoétka zamierza znaczgco zwiekszyé swoje dochody z dziatalnosci polegajacej na
Swiadczeniu ustug pobytowych potgczonych z uprawianiem sportu (hotele gorskie), lecznictwem (hotele
nadmorskie). Spoétka zamierza rozszerzy¢ dotychczasowg infrastrukture poprzez rozbudowe istniejgcych
os$rodkow, budowe nowych hoteli oraz akwizycje.

Roéwnolegle Spoétka bedzie pracowa¢ nad modernizacjg infrastruktury umozliwiajgcg rozbudowe oferty
wypoczynku leczniczego dla dzieci wraz z mozliwoscig skorzystania przez opiekunéw z zabiegéw odnowy
biologicznej i rekreacji ruchowej, opieki nad dzieckiem ze strony hotelowej niani oraz wspolnej zabawy w oparciu
0 zmodernizowang infrastrukture i hotelowych animatoréw.

Rozwdj tego rodzaju ustug jest jednym z elementéw strategii INTERFERIE S.A. — ,Sport i zdrowie caly rok”.
Dziatania takie majg na celu eliminacje sezonowosci $wiadczonych ustug turystycznych i osiggniecie stabilnosci
przychodu przez caty rok.

Rynek hotelarski w Polsce oraz wysokie obtozenie hoteli potwierdza, ze oferowane przez INTERFERIE S.A.

ustugi cieszg sie duzym zainteresowaniem i jako gtéwny dostawca ustug pobytowych potgczonych z uprawianiem
sportu, lecznictwem i rehabilitacjg Spotka przedstawia szeroka oferte w tym zakresie.

48 |Strona



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE S.A. w 2015 roku — z uwzglednieniem udziatéw w jednostce stowarzyszonej

Poprawa wizerunku Spokki.

Modernizacja obiektow w celu podnoszenia standardu zaréwno ustug rehabilitacyjno — leczniczych i zwigzanych
Z uprawianiem sportu, jak réwniez pobytowo - zywieniowych.

Ochrona s$rodowiska
INTERFERIE S.A. na biezgco wywigzuje sie ze wszystkich obowigzkéw natozonych na Spotke z tytutu ochrony
Srodowiska.

Interferie Medical SPA Sp. z o.0.

Najwazniejsze informacje o hotelu Interferie Medical SPA:

Obiekt pieciokondygnacyjny o igcznej powierzchni okoto 28 tys. m2, z dwoma parkingami — podziemny
z 162 miejscami postojowymi i naziemny z 47 miejscami postojowymi dla samochodéw osobowych oraz
miejscem dla 5 autokaréw). Obiekt posiada 308 pokoi (1i 2 osobowych oraz apartamentéw), z ktérych czes¢
przystosowano do potrzeb os6b niepetnosprawnych.

Oferta hotelu:

Hotel moze maksymalnie przyjgé 578 gosci hotelowych. W hotelu znajduje sie restauracja gtéwna na ponad 300
0s0b, restauracja a'la carte na 120 os6b, komfortowy Lobby Bar oraz klub nocny. Wazng role petni centrum
konferencyjne, sktadajgce sie z 7 sal o fgcznej powierzchni uzytkowej ponad 700 m2 na okoto 600 os6b.
Wszystkie sale wyposazone sg w nowoczesny sprzet multimedialny, umozliwiajgcy sprawne i wygodne
prowadzenie wyktadow, zaje¢, szkolen.

Istotng role petni rowniez rozbudowana czes$é zabiegowo - rehabilitacyjna oraz strefa wellness & spa. Obejmuje
ona poziom podziemia, parteru i | pietra hotelu. W kondygnacji podziemnej znajdujg sie sauny i taznie (m.in.
taznia parowa, sauna aromatyczna i na podczerwien, caldarium, stanowiska schtadzania i hartowania ciata oraz
stop). Parter to strefa basenowa, z duzym basenem wielofunkcyjnym i przestrzenig do odpoczynku i rekreacji. Do
tego wydzielona strefa balneologiczna z jacuzzi solankowym z hydromasazem. Na parterze i | pietrze dziata
strefa wellness ,Farma Urody” z gabinetami: odnowy biologicznej fryzjerskim, oraz hydroterapii fizykoterapii.
Mozna tu skorzysta¢é m.in. z oktadéw borowinowych i z alg, inhalacji elektroterapii i leczenia ultradzwiekami,
Swiattolecznictwa i koloroterapii miejscowej. Obok znajdujg sie gabinety lekarski i pielegniarki. Na tej samej
kondygnacji sg réwniez sale do éwiczen gimnastycznych i fitness.

Naktady inwestycyjne:

W 2015 roku poniesiono naktady na zakup dodatkowego wyposazenia rekreacyjnego, rehabilitacyjnego i SPA,
przebudowano lokal wewnetrzny na kawiarnie wraz z wyposazeniem, wykonano taras nad klubem nocnym oraz
grote solng. Lgczna warto$¢ poniesionych w 2015 naktadow to.......

2.2.5 Umowy znacz ace dla dziatalno $ci gospodarczej

W dniu 13.01.2014 r. INTERFERIE S.A. oraz Narodowy Fundusz Zdrowia — Zachodniopomorski Oddziat
Wojewodzki w Szczecinie, ulica Arkonska 45, 71-470 Szczecin. Podpisaly umowe na udzielanie przez
INTERFERIE S.A. swiadczen gwarantowanych opieki zdrowotnej w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego. Umowa
bedzie realizowana w o$rodku Spotki w Dgbkach tj. Sanatorium Uzdrowiskowe "Argentyt" w Dabkach. Umowa
dotyczy uzdrowiskowego leczenia sanatoryjnego dzieci i dorostych, obiekt w ktérym realizowana bedzie umowa
specjalizuje sie w leczeniu osob z chorobami gérnych i dolnych drég oddechowych. Umowa zostata zawarta na
okres do 31.12.2018 roku. W dniu 20.11.2014 r. Strony podpisaty Aneks i postanowity okresli¢ kwote
zobowigzania oddziatu funduszu z tytutu realizacji umowy w okresie od dnia 01.01.2015 r. do dnia 31.12.2015 r.
na poziomie 6 200 250,00 ziotych. W dniu 09.12.2015 r. Strony podpisaly Aneks i postanowity okresli¢ kwote
zobowigzania Oddzialu Funduszu z tytutu realizacji umowy w okresie od dnia 01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016 r.
na poziomie 6 159 369,00 ziotych.

W dniu 03.06.2014 r. 2014 r. Emitent powzigt informacje, iz KGHM | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych (numer wpisu do Rejestru Funduszy Inwestycyjnych RFI 513) w imieniu ktérego dziata jako organ
KGHM Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedziba: 53-659 Wroctaw, ul. Gen. W. Sikorskiego 2-8;
podpisat umowe z: Bankiem Zachodnim WBK Spoétka Akcyjna, z siedzibg we Wroctawiu, Rynek 9/11, 50-950
Wroctaw, oraz DLA Piper Wiater Spétkg komandytowg, z siedzibg w Warszawie, ul. Emilii Plater 53, 00-113
Warszawa, (dalej tgcznie Wykonawca), ktérej przedmiotem bylo znalezienie inwestora zainteresowanego
nabyciem udziatébw w spoétce INTERFERIE Medical SPA Sp. z 0.0. W dniu 17.03.2015 r. Zarzad INTERFERIE
S.A. powziagt informacje, iz KGHM | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych _numer wpisu do
Rejestru Funduszy Inwestycyjnych RFI 513 w imieniu ktérego dziata jako organ KGHM Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg: 53-659 Wroctaw, ul. Gen. W. Sikorskiego 2-8 rozwigzatl umowe, ktorej
przedmiotem byto znalezienie inwestora zainteresowanego nabyciem udzialéw w spétce INTERFERIE Medical
SPA Sp. z 0.0., bedacej whascicielem hotelu INTERFERIE Medical SPA zlokalizowanego w Swinoujsciu.

Umowy zawarte pomi edzy akcjonariuszami
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INTERFERIE S.A. nie posiada informacji na temat zawartych w 2015 roku umoéw pomiedzy akcjonariuszami.

Umowy ubezpieczenia
INTERFERIE S.A. posiada ubezpieczenia majatku, ubezpieczenie OC organizatorow turystyki i posrednikow
turystycznych, odpowiedzialnosci cywilnej w TUW CUPRUM, PZU S.A., UNIQA, ERGO-HESTIA.

Kredyty i po zyczki (wtys. zt)

Stan na dzie n
31.12.2015 31.12.2014

Dlugoterminowe kredyty i po  zyczki

Kredyty 7775 10 053
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego N 2
Diugoterminowe kredyty, po  zyczki i inne zewn etrzne 7775 10 055
zrodia finansowania, razem

Krétkoterminowe kredyty i po  zyczki

Kredyty 2268 2714
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 5 23
Kredyty w rachunku biezacym - 371
Krétkoterminowe kredyty, po zyczkiiinne zewn etrzne

zrédta finansowania, razem 2273 3109
Kredyty i po zyczki, razem 10048 13164

Opis zawartych umow kredytowych :

I. mBank S.A. (kredyt inwestycyjny na modernizacje OSW Chalkozyn umowa nr 09/112/08/D/IN z dnia
14.05.2008r.). Zadtuzenie z tytutu kredytu na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniosto 91 tys. EUR (w tym kredyty
dtugoterminowe 0 i krétkoterminowe 91 tys. Euro; rownowarto$¢ w PLN na dzien bilansowy wynosi 390 tys. zi),
maksymalna kwota kredytu wynosita 1.770.000 EUR. Warunki oprocentowania: zmienna stopa EURIBOR dla
depozytow 1 M w EUR z notowania na dwa dni robocze przed datg ciggnienia i przed kazdym nastepnym
okresem odsetkowym powiekszonym o 1 pp z tyt. marzy banku. Odsetki naliczane sg miesiecznie i ptatne
ostatniego dnia kazdego miesigca w okresie kredytowania oraz w dniu ostatniej sptaty kredytu. Zabezpieczenia:
hipoteka umowna, hipoteka kaucyjna, weksel in blanco zaopatrzony w deklaracje wekslowa, petnomocnictwo do
rachunku bankowego, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.

1. mBank S.A. (kredyt w rachunku biezagcym umowa nr 09/070/07/Z/VV z dnia 29.03.2007r. z p6zniejszymi
aneksami). Stan kredytu na dzien 31 grudnia 2015 roku: 0 zt. Warunki oprocentowania: zmienna stopa WIBOR
dla depozytbw 1 M w PLN na 2 dni robocze przed datg ciggnienia i przed kazdym nastepnym okresem
odsetkowym powiekszonym o 1,2% z tytutu marzy banku. Odsetki naliczane sg miesiecznie i ptatne ostatniego
dnia kazdego miesigca w okresie kredytowania oraz w dniu ostatniej sptaty kredytu. Zabezpieczenia: hipoteka
kaucyjna, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, petnomocnictwo do rachunku.

Ill. Dnia 12 stycznia 2012 roku zostata zawarta umowa nr 01/DCK/2012 o kredyt inwestycyjny w kwocie
3.024.078,84 EUR, to jest rownowarto$¢ 13.501.000,00 PLN pomiedzy INTERFERIE S.A. a Bankiem Pekao S.A.
Zadtuzenie z tytulu kredytu na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniosto 2.007 tys. EUR
(w tym kredyty dtugoterminowe 1670 tys. Euro i krotkoterminowe 337 tys. Euro; rownowarto$¢ w PLN na dzien
bilansowy wynosi 8552 tys. zt).

Oprocentowanie kredytu jest zmienne ustalone na bazie stawki EURIBOR 1 M powiekszonej o marze banku
w wysokosci 3,00 p.p.pa.
Kredyt - przeznaczono za sfinansowanie zadan inwestycyjnych:

- ZADANIE NR 1- Hotel Gorski Malachit w Swieradowie Zdroju — budowa Aquaparku wraz z remontem

elewac;ji istniejgcego budynku hotelu oraz budowa zbiornika usredniania $ciekéw na istniejgcej biologicznej
oczyszczalni $ciekdéw do réwnowarto$é w EUR kwoty 10.760 tys. z;

- ZADANIE NR 2 - Osrodek Sanatoryjno -Wypoczynkowy Chalkozyn w Kotobrzegu — modernizacja elewaciji i
dachéw, przebudowa balkonéw oraz modernizacja drogi wewnetrznej i miejsc parkingowych réwnowarto$¢ w
EUR do kwoty 1.846 tys. zt;

- ZADANIE NR 3 - Osrodek Sanatoryjno- Wypoczynkowy Cechsztyn w Ustroniu Morskim —
termomodernizacja obiektu wraz z przebudowg balkondéw i rozbudowg kawiarni rownowarto$¢ w EUR do kwoty
895 tys. zt.
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Prawnym zabezpieczeniem sptaty kredytu jest:

a) hipoteka umowna taczna do wysokosci 4.536 tys. EUR na nieruchomosciach stanowigcych przedmiot
inwestyciji tj.:
- Hotel Goérski Malachit w Swieradowie Zdroju — nieruchomos$é¢ potozona w Swieradowie Zdroju, powiat
lubanski, wojewddztwo dolnoslgskie, ktérej uzytkownikiem wieczystym gruntu i witascicielem budynkéw
stanowigcych odrebng wiasnosé jest Kredytobiorca, dla ktérej Sad Rejonowy w Lwéwku Slgskim V Wydziat
Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr JG1S/00014816/0 (wpis na | miejscu);

- Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy Chalkozyn w Kotobrzegu: nieruchomos$¢ potozona w Kotobrzegu,
ul. Zdrojowa 1, wojewoddztwo Zachodniopomorskie, ktérej uzytkownikiem wieczystym gruntu i wlascicielem
budynkéw stanowigcych odrebng wilasnos¢ jest Kredytobiorca, dla ktérej Sgd Rejonowy w Kotobrzegu
V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr KO1L/00012651/0 (wpis na Il miejscu);

- Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy Cechsztyn w Ustroniu Morskim:

- nieruchomos$¢ potozona w Ustroniu Morskim, wojewéddztwo zachodniopomorskie, ktérej uzytkownikiem
wieczystym gruntu i wlascicielem budynku stanowigcego odrebng wlasnosé jest Kredytobiorca, dla ktérej Sad
Rejonowy w Kotobrzegu V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr KO1L/00013014/0
(wpis na | miejscu);

- nieruchomo$¢ gruntowa, zabudowana potozona w Ustroniu Morskim, wojewddztwo
zachodniopomorskie, stanowigca wlasnos¢ Kredytobiorcy, dla ktérej Sgd Rejonowy w Kotobrzegu V Wydziat
Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr KO1L/00010868/0 (wpis na | migjscu);

- nieruchomos$¢ potozona w Ustroniu Morskim, wojewéddztwo zachodniopomorskie, ktorej uzytkownikiem
wieczystym gruntu i whascicielem budynkéw stanowigcych odrebng wtasnosé jest Kredytobiorca, dla ktorej
Sad Rejonowy w Kotobrzegu V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta KW nr
KO1L/00002242/7 (wpis na | miejscu);

wraz z przelewem praw z umowy ubezpieczenia w zakresie dotyczgcym w/w nieruchomosci

b) oswiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w zakresie $wiadczen pienieznych,
c) petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobiorcy prowadzonych w Banku Pekao S.A.

IV. Dnia 05 czerwca 2013 roku zostata zawarta umowa nr 07/DCK/2013 o kredyt inwestycyjny w kwocie
518.408,78 EUR, to jest réwnowartos¢ w 2.204.274,12 PLN pomiedzy INTERFERIE S.A. a Bankiem
Pekao S.A. Aktualny stan zadluzenia kredytu na dzien 31 grudnia 2015 roku - jest w wysokosci
258 tys. EUR (w tym kredyty dlugoterminowe 155 tys. Euro i krétkoterminowe 103 tys. Euro; rownowarto$é w PLN
na dzien bilansowy wynosi 1101 tys. zt).

Oprocentowanie kredytu jest zmienne ustalone na bazie stawki EURIBOR 1 M powiekszonej o marze Banku
w wysokosci 2,8 p.p.pa.

Kredyt przeznaczono na refinansowanie do 80% dodatkowych naktadéw inwestycyjnych netto obejmujgcych
ponizsze nieruchomosci za sfinansowanie zadan inwestycyjnych:

- ZADANIE NR 1- Hotel Gérski Malachit w Swieradowie Zdroju — zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do Umowy
kredytu réwnowarto$¢ do kwoty 1.451.875,82 PLN

- ZADANIE NR 2 - Osrodek Sanatoryjno - Wypoczynkowy Chalkozyn w Kolobrzegu — zgodnie
z zatgcznikiem nr 1 do Umowy kredytu rownowarto$é do kwoty 727.598,30 PLN

- ZADANIE NR 3 - Osrodek Sanatoryjno - Wypoczynkowy Cechsztyn w Ustroniu Morskim — zgodnie
z zatgcznikiem nr 1 do Umowy kredytu réwnowarto$¢ do kwoty 24.800,00 PLN

Prawnym zabezpieczeniem sptaty Kredytu jest:
- hipoteka umowna fgczna do wysokosci 777.613,17 EUR na nieruchomosciach stanowigcych przedmiot
inwestyciji tj.:
a) Hotel Gérski Malachit w Swieradowie Zdroju — nieruchomo$¢ potozona w Swieradowie Zdroju, powiat
lubanski, wojew6dztwo dolnoslgskie, ktérej uzytkownikiem wieczystym gruntu i witascicielem budynkéw

stanowigcych odrebng wlasno$é jest Kredytobiorca, dla ktérej Sad Rejonowy w Lwéwku Slgskim V Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr JG1S/00014816/0 (wpis na Il miejscu);

b)  Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy Chalkozyn w Kotobrzegu: nieruchomos¢ potozona w Kotobrzegu,
ul. Zdrojowa 1, wojewddztwo Zachodniopomorskie, ktérej uzytkownikiem wieczystym gruntu i witascicielem
budynkow stanowigcych odrebng wlasnosé jest Kredytobiorca, dla ktérej Sad Rejonowy w Kotobrzegu V Wydziat
Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW nr KO1L/00012651/0 (wpis na IV miegjscu);

- przelew praw z umowy ubezpieczenia w zakresie dotyczacym w/w nieruchomosci

- oswiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w zakresie $wiadczen pienieznych,
- petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobiorcy prowadzonych w Banku Pekao S.A.

- weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy z deklaracjg wekslowg do momentu uprawomocnienia wpisow
hipotecznych.
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W wyniku zawartych i wyzej opisanych umoéw kredytowych, Spétka zobowigzata sie m.in. do utrzymania na
odpowiednim poziomie wskaznikéw charakteryzujgcych sytuacje finansowg Kredytobiorcy:

a) Wskaznik pokrycia obstugi dtugu — na poziomie nie nizszym niz 1,2
b) Wskaznik kapitatowy — min. 50%,
Wskazniki zostaly zdefiniowane w nastepujacy sposob:

c) Wskaznik pokrycia obstugi dtugu: (zysk operacyjny + amortyzacja)/(odsetki + raty kapitatowe od kredytow i
leasingu),

d) Wskaznik kapitatowy: kapitat wkasny / suma bilansowa,
Weryfikacja wskaznikow bedzie nastepowata w okresach rocznych w oparciu o zaudytowane dane roczne.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spétka spetnia kowenanty wynikajace z zawartych wyzej wymienionych umow
kredytowych.

Na dzien publikacji Raportu, Spétka nie widzi zagrozen w postaci wypowiedzenia umoéw kredytowych.
Efektywna stopa procentowa dla kredytow zawartych w:

a) Bank Pekao S.A. wynosi: 3,74 %

b) mBank S.A. wynosi: 2,22 %

W 2015 roku, Spétka z tytutu kredytéw, leasingu zaptacita odsetki na tgczng kwote 326 tys. zt.

Stan zobowigzan z tytutu kredytdw przedstawia sie nastepujgco:
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INTERFERIE S.A. w 2015 roku— z uwzglednieniem udziatéw w jednostce stowarzyszonej

Nazwa (firma) jednostki

Siedziba

Kwota kredytu /pozyczki wg

Kwota kredytu /pozyczki

umowy pozostata do sptaty Warunki oprocentowania ‘I;ergtln Zabezpieczenia
pozyczkodawcy wtys. zt | waluta | jednostka | wtys.zt | waluta | jednostka praty
Hipoteka umowna taczna do
wysokosci 4.536 tys. EUR wraz
Bank Pekao S.A. ( kredyt Z przelewem praw z umowy
inwestycyjny, umowa nr Euribor 1M powiekszony o marz ubezpieczenia, oswiadczenie
01/DC)I£/210:¥2 z dnia Wroctaw 13501 3024 EUR 7114 1670 EUR banku w Wyzokoeéci 3,0)[/).a. ¥ |30.112021 o] dogrowolnym poddaniu sie
12.01.2012 egzekucji, pethomocnictwo do
rachunkéw bankowych
prowadzonych w Banku Pekao S.A.
Hipoteka umowna taczna do
wysokosci 777,6 tys. EUR wraz
Bank Pekao S.A. ( kredyt Z przelewem praw z umowy
inwestycyjny, umowa nr Euribor 1M powigkszony o marze ubezpieczenia, oswiadczenie
07/DCK/2013 z dnia Wroctaw 2204 518 EUR 660 155 EUR banku w wysokosci 2,80 p.a. 4.06.2018 o dobrowolnym poddaniu sie
05.06.2013 egzekucji, pethomocnictwo do
rachunkéw bankowych
prowadzonych w Banku Pekao S.A.
Pekao Leasing Spétka z 0.0. | Warszawa 81 - PLN 0 0 PLN | WIBOR 1M
|. Ogbtem X 21731 5312 X 7775 1825 X X X X
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK - stan na 31 grudnia 2015 roku

Kwota kredytu /pozyczki

Nazwa (firma) jednostki Siedziba | Kwota kredytu /pozyczki wg umowy o0z0stata do sokat Termin
ovezkodawe Wi 2 praly Warunki oprocentowania slat Zabezpieczenia
pozy Y w tys. zt waluta | jednostka z)i/ " | waluta | jednostka praty
Hipoteka umowna,
Zmienna stopa EURIBOR dla depozytéw 1 M w EUR hipoteka kaucyjng
; . (Nota 5), weksel in
z notowania na dwa dni robocze przed datg blanco zaopatrzony w
mBank S.A. —rata | raa clagnienia | pr_zed kazdym nastepnym okrgsem 30.06.20 | deklaracje wekslowa,
. ) Wroctaw | krétkoterminowa 390 91 EUR odsetkowym powigkszonym o 1 pp z tyt. marzy banku -
krétkoterminowa kredytu S I e - 16 petnomocnictwo do
kredytu .Odsetki naliczane sg miesiecznie i ptatne ostatniego rachunku
dnia kazdego miesigca w okresie kredytowania oraz .
h L bankowego, cesja
w dniu ostatniej sptaty kredytu. h
praw z polisy
ubezpieczeniowej
Bank Pekao S.A. ( kredyt rata patrz
g‘i’yg%%%g‘fz umowa nr Wroctaw | krétkoterminowa 1437 337 EUR patrz tabela powyzej tabela patrz tabela powyzej
z dnia 12.01.2012 kredyty powyze]
Bank Pekao S.A. ( kredyt rata
Inwestycyjny, umowa nr Wroctaw | krétkoterminowa 441 103 EUR patrz tabela powyzej
07/DCK/2012 kredviu
z dnia 05.06.2013 Y
Zmienna stopa WIBOR dla depozytéw 1 M w PLN na
mBank S.A. (kredyt w 2 dni robocze przed datg ciggnienia i przed kazdym hipoteka kaucyjna,
rachunku biezgcym nastepnym okresem odsetkowym powigkszonym o 30.08.20 cesja praw z polisy
umowa nr 09/070/07/Z/VV | Wroctaw 3000 - PLN 0 0 PLN 2% z tytutu marzy banku. Odsetki naliczane sg ' 16' ubezpieczeniowej,
z dnia 29.03.2007r. miesiecznie i ptatne ostatniego dnia kazdego pethomocnictwo do
z pézniejszymi aneksami) miesigca w okresie kredytowania oraz w dniu rachunku
ostatniej sptaty kredytu.
. . ) Oswiadczenie o
0, -
Bank Pekao S.A. Warszawa 10 000 - PLN 0 -0 PLN Zmienna stopa WIB%ZE;: g:gl(()jytow 1M plus 0,4% N'S,(Tgrlfre poddaniu sie
Y egzekucji
Pekao Leasing Spotka z rata 10.01
oo gsp Warszawa | krétkoterminowa - PLN 5 0 PLN | WIBOR 1M 2016
o kredytu
1. Ogétem X 13 000 X X 2 268 531 X X X X

Dostepny limit kredytowy w rachunku biezgcym wynosi 3.000 tys. zt
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Kwota kredytu /pozyczki

Nazwa (firma) jednostki Siedziba | Kwota kredytu /pozyczki wg umowy pozostala do splaty Warunki oprocentowania Ler;ztin Zabezpieczenia
pozyczkodawcy wtys. zt | waluta jednostka wtys. zt| waluta | jednostka praty
Zmienna stopa EURIBOR dla
depozytéw 1 M w EUR z notowania na
mBank S.A. (kredyt dwa dni robocze przed datg ciggnienia i Hipoteka umowna, hipoteka
inwestycyjny na przed kazdym nastepnym okresem kaucyjna (Nota 5), weksel in blanco
modernizacje OSW Wroctaw 5945 1770 EUR 391 92 EUR odsgtkowym pomeks_zonym 02 pp z tyt. 28.12 2017 zaopatrzony w deklgraCJe
Chalkozyn umowa nr marzy banku .Odsetki naliczane sg wekslowg, petnomocnictwo do
09/112/08/D/IN z dnia miesiecznie i ptatne ostatniego dnia rachunku bankowego, cesja praw z
14.05.2008r.) kazdego miesigca w okresie polisy ubezpieczeniowej
kredytowania oraz w dniu ostatniej
sphaty kredytu.
Hipoteka umowna taczna do
wysokosci 4.536 tys. EUR wraz z
Bank Pekao S.A. ( kredyt przelewem praw z umowy
DRI oS | wociaw | 13s01 | 3024 | EUR | sser | 2008 | EUR | OO poveksonyomariebanky | g, p0py | UPETpISCTONE, bwadcrenie o
12.01.2012 egzekucji, petnomocnictwo do
rachunkéw bankowych
prowadzonych w Banku Pekao S.A.
Hipoteka umowna taczna do
wysokosci 4.536 tys. EUR wraz z
Bank Pekao S.A. ( kredyt przelewem praw z umowy
CRRCIUTOR Y | wrookw | 2700 | s | R | w01 |z | EUR | VO poweksronyomareba | g0 o | UbSTpIECIONE, oftiadcreni o
05.06.2013 egzekucji, petnomocnictwo do
rachunkéw bankowych
prowadzonych w Banku Pekao S.A.
PekaoLeasing SpOkaz | warszawa | 81 - PLN 2 : PLN | WIBOR 1M
I. Og6tem X 21731 5312 X 10055 | 2359 X X X X
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK - stan na 31 grudnia 2014 roku

Kwota kredytu /pozyczki

Nazwa (firma) jednostki Siedziba | Kwota kredytu /pozyczki wg umowy o07z0stata do sokat
ovezkodawe Wi 2 praty Warunki oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenia
pozy y w tys. zt waluta | jednostka z)i/ " | waluta | jednostka
mBank S.A. —rata rata patrz tabela
krétkoterminowa kredytu Wroctaw krotkli)::t;r;g\owa 836 196 EUR patrz tabela powyzej powyzej patrz tabela powyzej
Bank Pekao S.A. ( kredyt rata
Inwestycyjny, umowa nr Wroctaw | krétkoterminowa 1437 337 EUR patrz tabela powyzej patrz ta.bgla patrz tabela powyzej
01/DCK/2012 kredvtu powyzej
z dnia 12.01.2013 Y
Bank Pekao S.A. ( kredyt rata
Inwestycyjny, umowa nr Wroctaw | krétkoterminowa 441 103 EUR patrz tabela powyzej
07/DCK/2012 kredviu
z dnia 12.01.2013 Y
Zmienna stopa WIBOR dla depozytéw 1 M
w PLN na 2 dni robocze przed datg
mBank S‘A.' (!(redyt w ciggnienia i przed kazdym nastepnym . . .
rachunku biezgcym okresem odsetkowym powiekszonym o 2% hipoteka kaucyjna, cesja praw z
umowa nr 09/070/07/Z/VV | Wroctaw 3000 - PLN 371 - PLN 2 tvtutu marzy banku. Odsetki naliczane s 28.03 2015 polisy ubezpieczeniowej,
z dnia 29.03.2007r. i arzy " : ; dni a petnomocnictwo do rachunku
2 p6zniejszymi aneksami) miesiecznie i p atne ostatniego dnia _
kazdego miesigca w okresie kredytowania
oraz w dniu ostatniej sptaty kredytu.
Bank Pekao S.A. Warszawa 10 000 ) PLN ) ) PLN Zmienna stopa.WIBOR dla depozytéw 1 M ngokre— Oswiadczenie o pc_>_ddan|u sie
plus 0,4% marza banku Slony egzekucji
. . rata
E‘Zkao Leasing Spoka z | \yarszawa | krétkoterminowa | - PLN 23 - PLN | WIBOR 1M 10.01.2016
o kredytu
1l. Ogétem X 13 000 X X 3108 636 X X X X
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Wybrane dane finansowe w latach 2011-2015

WYBRANE DANE FINANSOWE wiys. zt wtys:. EUR
2015 2014 2013 2012 2011 2015 2014 2013 2012 2011
I. Przychody ze sprzedazy 45 035 40 800 38 801 38 155 38512 10 762 9739 9214 9142 9302
1. Zyks/Strata z dziatalnosci operacyjnej 4429 2231 2413 1949 3092 1058 532 573 477 747
I1l. Zysk/Strata przed opodatkowaniem 6 496 2980 2528 4221 -145 1552 711 600 1011 -35
IVV. Zysk/Strata netto 5 669 2509 2156 3660 -590 1355 599 512 877 -143
V. kgczne dochody catkowite 5651 2608 2074 3703 -590 1351 623 493 887 -143
V1. llosé akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200 14 564 200
VII. Zysk netto na jedna akcje zwykig (w z/EUR) 0,39 0,17 0,15 0,25 -0,04 0,09 0,04 0,04 0,06 -0,01
:)’I')'é rgg;;pe?’wy pienigzne netto z dzialalnosci 8707 4272 6553 8 493 3373 2081 931 1556 2035 815
i'?\;vssrffcp)fj{]"g pienigzne netto z dziatalnosci -1860 -1659 -2 679 -20 648 -3741 -444 -396 -636 -4947 -904
ﬁn:nrgg\‘,’\fé‘”y pienigzne netto z dziatalnosci 3218 -2 654 -3 200 9958 286 -769 -634 -760 2 386 69
XI. Przeptywy pienigzne netto razem 3630 -41 674 -2 197 -82 867 -99 160 -526 587
XIl. Aktywa trwate 127 608 128 055 128 473 127 817 112 290 29 944 30 043 30978 31 265 25 423
XIll. Aktywa obrotowe 7 866 4810 4621 4817 6729 1846 1129 1114 1178 1524
XIV. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XV. Aktywa razem 135 474 132 865 133 094 132 634 119 019 31 790 31172 32092 32 443 26 947
XVI. Zobowigzania diugoterminowe 11 268 13 304 15 606 15 730 5622 2 644 3121 3763 3848 1273
XVII. Zobowigzania krétkoterminowe 9 055 10 061 10 596 10 630 10 826 2125 2360 2555 2 600 2451
XVIII. Kapitat wiasny 115151 109 498 106 892 106 274 102 571 27021 25 690 25774 25 995 23223
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Stan na Stan na
31 grudnia 201 5 31 grudnia 201 4
Aktywa (w tys. zt)
Aktywa trwate 127 608 128 055
Rzeczowe aktywa trwate 103 303 104 136
Wartosci niematerialne 788 759
Inwestycje w jednostce stowarzyszonej 22 346 21 609
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 50 50
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1121 1501
Aktywa obrotowe 7 866 4810
Zapasy 397 408
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2 815 3536
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 160 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 494 866
RAZEM AKTYWA 135 474 132 865
Pasywa (w tys. zt)
KAPITAL WEASNY 115151 109 500
Kapitat akcyjny 72 821 72 821
Nadwyzka wartosci emisyjnej nad wartosciag ksiegowg 3873 3873
Zyski zatrzymane 38 457 32 806
ZOBOWIAZANIA 20323 23 365
Zobowi gzania dtugoterminowe 11 268 13 304
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 20 112
Kredyty, pozyczki i inne Zrédta finansowania 7775 10 055
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2097 1898
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1376 1239
Zobowi gzania krotkoterminowe 9 055 10 061
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 6 577 6 642
Kredyty, pozyczki i inne Zrédta finansowania 2273 3109
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 53
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 205 257
RAZEM PASYWA 135 474 132 865
Zmiany warto $ci bilansowych
Stan na Stan na Dynamika
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 2014/2015
Aktywa (w tys. zt)
Aktywa trwate 127 608 128 055 99%
Aktywa obrotowe 7 866 4810 164%
RAZEM AKTYWA 135 474 132 865 102%
Pasywa (w tys. zt)
0,
KAPITAL WEASNY 115151 109 500 105%
ZOBOWIAZANIA 20 323 23 365 87%
Zobowigzania dtugoterminowe 11 268 13 304 85%
Zobowigzania krétkoterminowe 9055 10 061 90%
RAZEM PASYWA 135 474 132 865 102%

W trakcie 12 m-cy 2015 roku suma bilansowa w poréwnaniu z bilansem otwarcia wzrosta
0 wartos¢ 2 609 tys. zt i wyniosta 135 474 tys. zt.
Spotka nie posiada zobowigzan przeterminowanych.

Wyliczenie wyniku finansowego  (w tys. zt)

Okres obrotowy

za 12 miesi ecy za 12 miesi ecy
konczacy sie konczacy sie Dynamika
Rachunek zyskéw i strat 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 2015/2014
1. Przychody ze sprzedazy 45 035 40 800 110%

Strona | 59



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci INTERFERIE S.A. w 2015 roku— z uwzglednieniem udziatéw w jednostce stowarzyszonej

Koszty sprzedanych produktow, towardw i

2. g, 33333 31313 106%
materiatdw

3. Zysk brutto ze sprzeda zy 11 702 9487 123%

4. Koszty sprzedazy 1278 1151 111%

5. Koszty og6lnego zarzgdu 5744 5721 100%

6. Zysk z dziatalno $ci operacyjnej 4 429 2231 199%

7. Zysk przed opodatkowaniem 6 495 2980 218%
Zysk roku obrotowego z dziatalnosci o

8. Kontynuowanej 5669 2509 226%

9 Inne catkowite dochody za okres 99 )

' sprawozdawczy, netto (18)
10. CALKOWITE DOCHODY t ACZNIE 5651 2608 217%

Struktura kosztéw i przychodow  (w tys. zt)

Okres obrotowy

za 12 miesi ecy za 12 miesi ecy

konczacy sie konczacy sie Dynamika

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 2015/2014

1. Koszty ' sprze_dapych produktéw, 33333 31313 106%

towardw i materiatow
2. Koszty sprzedazy 1278 1151 111%
3. Koszty og6lnego zarzadu 5744 5721 100%
4. Pozostate koszty i straty operacyjne 415 1139 36%
5. Koszty finansowe 340 848 40%
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw INTERFERIE S.A w biezgcym okresie utrzymany zostat

na poziomie zblizonym do poziomu z analogicznego okresu roku 2014.

Koszty sprzeda zy INTERFERIE S.A wzrosty o 11 pkt.% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Gtéwnie jest to efektem wzrostu $rodkéw wydatkowanych na reprezentacje i reklame.

Koszty ogo6lnego Zarz adu INTERFERIE S.A utrzymane zostaly na poziomie zblizonym do poziomu
z analogicznego okresu roku 2014.

Pozostate koszty operacyjne INTERFERIE S.A spadly o 64 pkt.% w poréwnaniu do 12 m-cy 2014 r. W 2014
roku spowodowane to byto gtdwnie stratami z tytutu zbycia $rodkéw trwatych i odpiséw z tytutu utraty wartosci
pozostatych naleznosci (fgcznie kwota 605 tys. zt).

Koszty finansowe [INTERFERIE S.A spadly o 60 pkt.% w poréwnaniu do 12 m-cy 2014 r., co w 2014 gtéwnie
wynikato z wartosci kosztéw z tytutu réznic kursowych (kwota: 368 tys. zt).

za 12 miesi ecy za 12 miesi ecy
konhczacy sie konczacy sie Dynamika
31 grudnia 201 5 31 grudnia 2014
(wtys. zt) (wtys. zt) 2015/2014
1. Przychody ze sprzedazy 45 035 40 800 110%
2.  Pozostate przychody i zyski operacyjne 164 755 22%
3. Przychody finansowe 62 - -

Przychody ze sprzeda zy INTERFERIE S.A w trakcie 12 m-cy wzrosty o 10 pkt.%. Zwigzane jest to ze wzrostem
frekwencji oraz $redniej ceny za pokoj.

Pozostate przychody operacyjne  INTERFERIE S.A w poréwnaniu do roku 2014 spadly o 591 tys. zt sg to
przede wszystkim kary i odszkodowania.

Przychody finansowe — w 2015 roku Spétka zanotowata wzrost przychodéw finansowych zwigzany z dodatnimi
réznicami kursowymi.
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Analiza wska znikowa

Wska zniki rentowno $ci Spotki w latach 2015-2013

Wyliczenie wska znikéw

Lp. Nazwa wska znika Reguta
2015 2014 2013
s . zysk z roku obrotowego z dziatal.
1 Rentownosc kapitatu kontynuowanej x 100 % 4,48 2,04 1,76
catkowitego — - -
wartos¢ kapitatu catkowitego
s . zysk z roku obrotowego z dziatal.
2 Rentownose kapitatu kontynuowanej x 100 % 4,92 2,29 2,62
9 kapitat wkasny
5 %
3 Rentownos$¢ sprzedazy zysk ze sprzgdazv x 100 ’ 10,39 6,41 5,50
sprzedaz netto
0,
4 Rentownos$¢ sprzedazy ustug Zysk ze sprz. .usluq x 100 & 10,23 6,22 5,43
sprzedaz netto
i . . o
5 Rentoyvnosc sprzedazy zysk ze sprz. tqwarow x 100 % 52.96 56,91 37.84
towaréw sprzedaz netto

Dokonujgc analizy wskaznikéw rentownosci kapitatu nalezy zauwazy¢ ich znaczng poprawe w stosunku do roku
ubiegtego. Wartos¢ wskaznika rentownos¢ kapitatu catkowitego wzrosta do poziomu 4,48, rentownosc¢ kapitatu
wlasnego wzrosta do poziomu 4,92.

Analiza wskaznikow rentownosci sprzedazy wykazuje ich polepszenie w stosunku do roku ubiegtego. Wartosc
wskaznika rentownosci obrotu (sprzedazy) na koniec grudnia 2015 w stosunku do analogicznego okresu 2014 r.
wzrosta o 3,98 pkt. %, rentownos$¢ sprzedazy ustug wzrosta o 4,01 pkt. %. Wskaznik rentownosci sprzedazy
towarow wykazat spadek do roku ubiegtego o 3,95 pkt. %.,

Wska zniki ptynno $ci finansowej Spotki w latach 2015-2013

Wyliczenie wska znikéw

Lp. Nazwa wska znika Reguta
2015 2014 2013
Wskaznik biezgcej ptynnosci aktywa obrotowe
1 finansowej zobowigzania biezace 0.87 048 0.44
2 Wskazmk ' szybki plynnosci aktvwg obr.' - zapasy 0,82 0.44 0.41
finansowej zobowigzania biezace
3 Wsll<azmk _ wyptacalnosci sroc_|k| ngnlg'zn'e 0,50 0.09 0,09
gotéwkowej zobowigzania biezace
Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzania ogétem
4 zobowigzan majatek ogotem 0.15 018 0.20

Wskaznik biezgcej ptynnosci z poziomu 0,48 w 2014 roku wzrést do poziomu 0,87 w 2015 r.

Wskaznik szybki ptynnosci finansowej na koniec grudnia 2015 roku wyniést 0,82.

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej wzrést z poziomu 0,09 w 2014 r. do 0,50 w roku 2015.

Wskaznik obcigzenia majgtku zobowigzaniami na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosi 0,15 co oznacza, iz Spétka
posiada rezerwe w zakresie zaciggania dalszych zobowigzan kredytowych.

Struktura rachunku przeptywoéw pieni  eznych

1. Dziatalno$¢ operacyjna 4 272 tys. zt

2. Dziatalno$¢ inwestycyjna -1 659 tys. zt

3. Dziatalnos¢ finansowa - 2 654 tys. zt

Razem zmiana $rodkow pienieznych - 41 tys. zt

Plany na kolejny rok
Plany na kolejne lata

1. Plan naktadéw inwestycyjnych zaktada:
1.1 Plan naktadéw inwestycyjnych uwzglednia wydatki na potrzeby jednostek eksploatacyjnych
zapewniajgce ich niezbedne i biezgce dziatanie.

Wzrost obtozenia do poziomu 68%

W planach zatozono wzrost ptacy minimalnej

Pozycje kosztow uwzgledniajg dziatania skierowane na ich minimalizacje.

pODN
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INTERFERIE S.A. posiadajg petng zdolno$é¢ finansowania realizowanych obecnie projektéw inwestycyjnych.
Spétka zamierza finansowaé projekty przy wykorzystaniu srodkéw wiasnych oraz $rodkéw obcych. Zarzad
INTERFERIE S.A. uwaza, iz Spétka jest dobrze przygotowana do realizacji zamierzen inwestycyjnych. Wielko$¢
kapitatbw wtasnych, poziom rocznych zyskéw wypracowanych przez Spoétke oraz zdolno$¢ do skutecznego
pozyskiwania oraz zarzgdzania finansami zewnetrznymi powoduja, iz Spo6tka nie bedzie miala probleméw
z realizacjg planowanych inwestycji.

Sprawy sporne

Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej.

- wskazanie przedmiotu sporu,

- wartosci przedmiotu sporu,

- daty wszczecia postepowania,

- stron wszczetego postepowania.

Przeciwko Spétce w 2015 roku nadal toczyly sie postepowania sgdowe z powddztwa:

a) Biuro Turystyki i Podrézy Battour Spotka z 0.0. w Swinoujsciu, warto$é przedmiotu sporu 30,1 tys. zt .
Spotka kwestionuje zasadnos$é powddztwa w catosci, zaréwno ze wzgledow formalnych jak i
merytorycznych.

b) Hubert Dagbek, warto$¢ przedmiotu sporu 60 tys. zt z tytutu odszkodowania do wysokosci

trzymiesiecznego wynagrodzenia w zwigzku z rozliczeniem sie z powierzonego mienia. Sprawa w toku,
maksymalna kwota wg Kodeksu Prazy moze by¢ wyptacona do wysokosci 15 tys. zt

Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Dziatalno$¢ prowadzona przez Spoétke narazona jest na ryzyka finansowe, m.in.:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeplywéw pienieznych w wyniku zmian stop
procentowych)

Spotka swiadczy ustugi dla podmiotdw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty
w szczegoélnosci EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spétke naleznosci
i zobowigzan. Na dzien sporzgdzenia raportu Spotka nie zabezpiecza ryzyka kursowego wynikajgcego
z kredytéw walutowych z uwagi na posiadane naleznosci w walucie obce;j.

INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym oprocentowaniu, co naraza Spotke na ryzyko zmiany przeptywow
pienieznych w wyniku zmiany stop procentowych, jest ono jednak czesciowo niwelowane przez krétkoterminowe
depozyty srodkéw pienieznych o zmiennym oprocentowaniu, jak réwniez fakt, iz wysokos¢ kredytéw nie zagraza
dziatalnosci biezgcej Spoéiki. Kredyty diugoterminowe inwestycyjne zaciggniete w 05/2008 roku, w 01/2012 roku
oraz w 06/2013 roku ze sptatg w okresie do 10 lat w walucie EUR a na dzien 31.12.2015 roku zostaty wycenione
wedtug zamortyzowanego kosztu.

Analiza wra zliwo $ci instrumentéw finansowych na zmian e kursu EURO i stopy procentowej na 31.12.2015

Wartos¢ o . Wplyw ha wynik
narazona Wartos¢ Wptyw na wynik

bilansowa  Ryzyko walutowe EUR/PLN .
na ryzyko Ryzyko stép procentowych
(tys..zh) (tys..zh) 4,70 (+ 10%) 3,84 (-10%) 3,58%(+0,5%) 2,58%(-0,5%)

Zobowigzania z tytutu

kredytu 10 043 10 043 (1 004) 1004 (50) 50
Naleznosci z tytutu dostaw
robot i ustug 246 246 24 (24)

Zobowigzania z tytutu
dostaw robét i ustug - - - -
Srodki pieniezne 312 312 31 (31)

Wptyw na wynik
finansowy - - 949 (949) (50) 50
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Analiza wra zliwo $ci instrumentéw finansowych na zmian e kursu EURO i stopy procentowej na 31.12.2014

Wartos¢ 2 . Wplyw na wynik
narazona Wartos¢ Wplyw na wynik

na ryzyko bilansowa  Ryzyko walutowe EUR/PLN Ryzyko st6p procentowych

(tysz)  (tysz) 4,70 (+ 10%) 3,84 (-10%) 3,58%(+0,5%) 2,58%(-0,5%)

Zobowigzania z tytutu

kredytu 12 767 12 767 (1276) 1276 (63) 63
Naleznosci z tytutu dostaw
robét i ustug 589 589 58 (58)

Zobowigzania z tytutu
dostaw robét i ustug - - - -

Srodki pieniezne 121 121 12 (12)

Wptyw na wynik
finansowy - - (1 206) 1206 (63) 63

b) ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytéow w bankach
i instytucjach finansowych, a takze zaangazowania kredytowego w odniesieniu do klientéw, co obejmuje
nierozliczone naleznosci. W przypadku instytucji finansowych Spétka wspotpracuje z dwoma bankami, ktérych
wiarygodnos¢ jest potwierdzona ratingiem:

a) mBank - Fitch: A/F1/bbb-/1,;Moody’s: Baal/P-2/D+, S&P: BBB+/A-2

b) Bank Pekao S.A.- Fitch A-/F2/a-/-2; Moody's: A2/P-1/C-; S&P: BBB+/A-2/bbb+
Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnos¢ kredytowg ocenia sie poprzez pozycje finansowa,
dotychczasowg wspotprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci od klientéw
instytucjonalnych dotycza w znacznej mierze odbiorcow wspétpracujgcych ze Spétkg dlugoterminowo
i zdaniem Spdiki, jakos¢ kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym odbywa
sie za pomocg przedptat na rachunki bankowe, gotéwkg lub za pomocg kart kredytowych, stgd poziom
naleznosci od klientéw indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego
ryzyka dla Spoiki.
Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych wynosi odpowiednio:

Kategoria 2 hi Iy ;
Klasy instrumentéw finansowych na dzie  h 31.12.2015 zgodgnie warto ¢ bilansowa  warto $¢ godziwa
(wtys. zt) (wtys. zt)

z MSR 39
Udzialy i akcje nienotowane DDS 50 50
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) PiN 1095 1095
Lokaty i srodki pieniezne WwWWGpWF 1328 1328
Aktywa finansowe o terminie ptatnosci do 3 m-cy od dnia
nabycia dotyczy CASH POOL 3 166 3166
Pozostate aktywa finansowe (netto) PiN 133 133
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug PZFwgzK (2 266) (2 266)
Zobowigzania z tytutu zakupu, budowy srodkéw trwatych i 208 208
wartosci niematerialnych
Kredyty i pozyczki zaciggniete PZFwgzK (10 043) (10 043)
Zobowigzania z tytutu leasingu 5) 5)
Pozostate zobowigzania finansowe PZFwgzZK (80) (80)
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Klasy instrumentéw finansowych na dzie

Udzialy i akcje nienotowane

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto)
Lokaty i srodki pieniezne

Pozostate aktywa finansowe (netto)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu zakupu, budowy srodkéw trwatych i

wartosci niematerialnych
Kredyty i pozyczki zaciggniete

Zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania finansowe

Uzyte skroty:

n31.12.2014

gg:)edgn(i)ga wart? vi(iybsilazr;s)owa war(tc\JN s’tt;:l Sgozcilz)iwa

z MSR 39 ) )

DDS 50 50

PiN 1499 1499

WwWGpWF 865 865

PiN 44 44

PZFwgZK (1 707) (1707)
1841 1841

PZFwgZK (12 767) (12 767)
(25) (25)

PZFwgZK (703) (703)

udtw - Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
WwWWGpWF -

PiN - Pozyczki i naleznosci,

DDS - Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

PZFwgzK -

c) ryzyko utraty ptynnosci

Aktywa/ zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Prognozowanie przeptywéw pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spotki,
a nastepnie podlega agregacji. Sp6tka monitoruje prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania wystarczajgcych
srodkoéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych, w taki spos6b, by nie naruszy¢ limitbw okreslonych w
umowach kredytowych. Prognozowanie uwzglednia plany Spotki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie
zewnetrzne, konieczno$¢ przestrzegania warunkow zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka $rodkéw pienieznych
utrzymywana przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezgcy Spéiki, ktora jest
deponowania na lokatach terminowych bgdz zmniejsza otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rachunkach

bankowych Spoiki.

Niezdyskontowane kwoty umowne zobowigzan finansowych 2015 (w tys. zt)

do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat Powyzej 5 lat
kredyty i pozyczki 2 268 3620 3620 535
Zobowigzania z tytutu leasingu 5 - - -
zatrzymane gwarancje
z tytutu nalezycie wykonanej 43 20 - -
umowy
Zobowigzania z tytutu dostaw i 2266 ) ) )
ustug
Zobowigzania z tytutu zakupu,
budowy $rodkéw trwatych i 908 - - -
wartosci niematerialnych
Inne zobowigzania finansowe 80 - - -

Niezdyskontowane kwoty umowne zobowigzan finansowych 2014 (w tys. zt)
do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat Powyzej 5 lat

kredyty i pozyczki 2714 5428 4625 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 23 2 - -
zatrzymane gwarancje
z tytutu nalezycie wykonanej 25 111 - -
umowy
Zobowigzania z tytutu dostaw i 1707 ) ) )
ustug
Zobowigzania z tytutu zakupu,
budowy $rodkéw trwatych i 1841 - - -
wartosci niematerialnych
Inne zobowigzania finansowe 703 - - -
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W latach 2015-2014 wskazniki ptynnosci ksztalttowaly sie nastepujgco:

Wyliczenie wska znikéw

Lp. Nazwa wska znika Reguta
2015 2014
1 Wskaznik biezacej aktywa obrotowe 7 866 087 4810 048
ptynnosci finansowej zobowigzania biezace 9 055 : 10 061 :
Wskaznik szybki
2 plynnosci finansowej aktywa obr. - zapasy 7469 0,82 4402 0,44
zobowigzania biezace 9 055 10 061

W 2015 roku wskazniki ptynnosci ulegly poprawie. Spétka nie ma probleméw z regulowaniem zobowigzan.

Kwota zysku na akcje

w tys. zt
od 01.01.2015 od 01.01.2014
do 31.12.2015 do 31.12.2014
Zysk netto 5 669 2509
llog¢ akeji (w szt.) 14 564 200 14 564 200
Zysk netto na jedna akcje zwyktg (w zt) 0,39 0,09
Rozwodniony zysk netto na jedna akcje 0,39 0,09

W zwigzku z faktem, iz Spotka nie posiada dziatalnosci zaniechanej, kwota zysku na akcje na dziatalnosci
kontynuowanej jest taka sama jak zysk podstawowy oraz rozwodniony.

Dywidenda

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie dokonano wyptaty dywidendy. Zarzad Spotki planuje, aby wynik
finansowy za 2015 zostat przeznaczony na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spétki. Rekomendacja ta wigze sie
z prowadzonym wieloletnim programem inwestycyjnym majgcym na celu zwiekszenie wartosci Spoétki a tym
samym wartosci dla wtascicieli w dluzszym okresie.

Wskazanie czynnikéw, ktére b eda miaty wplyw na osi agniete przez Spotk @ Kapitatow g wyniki
w perspektywie kolejnych okresow

Na wyniki Spotki w roku 2015-2016 beda miaty wplyw m.in. czynniki charakterystyczne dla branzy turystyczne;j,
jednakze ich ewentualny, negatywny wplyw na Spoétke bedzie ograniczony z uwagi na specjalizacje
INTERFERIE S.A.

Na dzieh sporzadzenia raportu Spétka nie posiada zabezpieczen transakcji w formie forwardéw. W chwili obecnej
nie istniejg zadne zdarzenia mogace w ocenie Zarzadu negatywnie wptyng¢ na mozliwos¢ realizacji zobowigzan
przez Spotke. W ocenie Zarzadu nie majg miejsca zdarzenia kadrowe, majgtkowe, finansowe, ktére maja istotny
charakter przy ocenie kondycji Emitenta a nie zostatyby przez Zarzad ujawnione

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Kontrole nad Spotkg INTERFERIE S.A. sprawuje Fundusz Hotele 01 Spétka z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna,
ktéry posiada 66,82% akcji Spotki. 15,09 % akcji posiada ZUW URBEX Sp. z 0.0. Pozostale 18,09% akciji
znajduje sie w posiadaniu wielu akcjonariuszy. Jednostkg dominujgcg wyzszego szczebla jest spotka KGHM
Polska Miedz S.A, w ktorej 31,79 % akcji posiada Skarb Panstwa.
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Z podmiotami powigzanymi przeprowadzono nastepujgce transakcje:

Przychody ze zbycia jednostkom powi  gzanym (w tys. zt)

Jednostce dominujacej (KGHM)
Jednostce stowarzyszonej
Pozostate jednostki powigzane
Spétkom skarbu Panstwa

Razem, przychody ze zbycia jednostkom powi  gzanym

Przychody ze zbycia jednostkom powi gzanym (w tys. zt)

Jednostce dominujacej (KGHM)
Jednostce stowarzyszonej
Pozostate jednostki powigzane
Spétkom skarbu Panstwa

Razem, przychody ze zbycia jednostkom powi  gzanym

Zakup od jednostek powi azanych (w tys. zt)

Od Spétek Skarbu Panstwa

Od jednostki dominujgcej (KGHM)

Od jednostki stowarzyszonej

Od pozostatych jednostek powigzanych

Razem, zakup od jednostek powi gzanych

Za okres
od 01.01.15 do 31.12.15
przychody ze
przychody ze sprzeda zy p;zi)r/]%h%cri]y
sprzeda zy ustug towaréw yen
. L transakcji
i materiatow
7 338 - -
1134 - R
920 - -
3 -
9 395 - -
Za okres
od 01.01.14 do 31.12.14
przychody ze
przychody ze sprzeda zy p;zi)r/]%h%cri]y
sprzeda zy ustug towarow yen
. s transakcji
i materiatdw
6 436 - -
1127 - -
578 - -
8 141 - R
Za okres

od 01.01.15 do 31.12.15
Zakup

697
182
137
1564

2 580
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Zakup od jednostek powi gzanych (w tys. zt)

Od Spétek Skarbu Panstwa

Od jednostki dominujgcej (KGHM)

Od jednostki stowarzyszonej

Od pozostatych jednostek powigzanych

Razem, zakup od jednostek powi agzanych

Za okres
od 01.01.14 do 31.12.14

Zakup

63
105
121

1281

1570

Zaréwno w 2015, jak i w 2014 r. INTERFERIE S.A. nie przeprowadzaly transakcji z podmiotem bezposrednio
dominujgcym Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna.

Naleznos$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate nale znosci (w tys. zt)
Od jednostek dominujgcych (KGHM)
Od jednostki stowarzyszonej

Od pozostatych jednostek powigzanych

Razem, nale znos$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate nale znosci

Nalezno$ci dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate nale znosci (w tys. zt)

Od jednostek dominujgcych (KGHM)
Od jednostki stowarzyszonej

Od pozostatych jednostek powigzanych (Zagtebie Lubin)

Razem, nale znos$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate nale znosci

Zobowi gzania (w tys. zt ) wobec

Jednostek dominujacych (KGHM)
Jednostki stowarzyszonej
Spétek Skarbu Panstwa

Pozostalych jednostek powigzanych
Razem, zobowi gzania

Stan na
31.12.2015 31.12.2014
471 558
233 212
453 442
1157 1212
31.12.2015 31.12.2014
- 10
1095 1489
1095 1499
Stan na
31.12.2015 31.12.2014
39 26
5 12
48 63
114 107
206 208

Spotka nie udzielata ani nie otrzymywata gwarancji od jednostek powigzanych.

Produkty sprzedaje sie na warunkach obowigzujgcych w transakcjach z podmiotami niepowigzanymi.

W okresie nie wystepujg koszty dotyczace naleznosci niesciggalnych lub watpliwych naleznych od jednostek

powigzanych.
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interferie.pl

sport | adrowle caty rok

Oswiadczenia Zarz qdu

Strona | 68



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci INTERFERIE S.A. w 2015 roku— z uwzglednieniem udziatéw w jednostce stowarzyszonej

Informacja o rzetelno $ci sporz gdzenia sprawozdania finansowego

Informacja na temat zasad sporzadzania sprawozdania finansowego zostata ujeta we wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego.

Zarzad Spotki INTERFERIE S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe za 2015
rok i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg oraz wynik finansowy
INTERFERIE S.A. Sprawozdanie Zarzgdu INTERFERIE S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju Spéiki i osiggnie¢
oraz sytuacji INTERFERIE S.A. , w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Dodatkowo Zarzgd oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego za 2015 rok,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Biegli rewidenci, dokonujgcy badania jednostkowego sprawozdania finansowego, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii z badania sprawozdania finansowego, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Informacja o podmiocie uprawnionym do badania spraw ozdania finansowego.

Rada Nadzorcza Spotki na podstawie § 20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spétki oraz § 5 ust. 2 lit. h Regulaminu Rady
Nadzorczej, dzialajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi, dokonata w dniu 09.06.
2014 roku wyboru firmy PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy Al. Armii Ludowej 14,
00-638 Warszawa, do dokonania badania i przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A. z siedzibg w
Lubinie w zakresie: jako podmiotu, z ktérym zostanie zawarta umowa na wykonanie przegladu i badania
jednostkowego i uwzgledniajgcego wycene metodg praw wilasnosci udzialdw w jednostce stowarzyszonej
Interferie Medical SPA Spoétka z 0.0. z siedzibg w Lubinie - sprawozdan finansowych Spotki za lata 2014-2015.
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 144. INTERFERIE S.A. korzystala z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w
zakresie przeprowadzania przegladu i badania sprawozdan finansowych za lata 2006-2008; 2010, 2013,2014
oraz w zakresie innych ustug. Wybér podmiotu uprawnionego do badania nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi. Umowa o dokonanie przegladu i badania sprawozdania finansowego zostata
zawarta w dniu 10 lipca 2014 roku i dotyczy 2014 oraz 2015 roku.

Tytut umowy Umowa o przeprowadzenie badania i przegl adu |Doradztwo w zakresie analizy rynku
sprawozda n finansowych turystyki medycznej i
wypoczynkowej w obiektach typu
Medical SPA
Okres 2014r. i 2015r. Zawarta w 2014r. Dotyczy 2015r.

Wartos¢ ustugi netto

72 000,-zt za kazdy rok

150 174,-zt

Dodatkowe koszty zgodne z umowg

3 600,-zt za kazdy rok

Ustugi zafakturowane w 2015r., dotyczace 2015r.

25 200,-zt

150 174,-zt

Ustugi zaptacone w 2015r., dotyczgce 2015r.

25 200,-zt

150 174,-zt

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU INTERFERIE SPOtKA AKCYJNA W LEGNICY

na dzien 31.12.2015 rok

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
10.03.2016 Jan Koman Prezes Zarzadu
10.03.2016 Dariusz Rutowicz Wiceprezes Zarzadu
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