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1 Otoczenie rynkowe

11 Ogédlna charakterystyka rynku

Pomimo trudnej i niestabilnej sytuacji na rynkach miedzynarodowych oraz konfliktéw geopolitycznych miniony rok byt dla
polskiej gospodarki udany. W 2015 roku nastgpito nieznaczne przyspieszenie wzrostu gospodarczego w Polsce. Wedtug
wstepnych szacunkéw Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS), produkt krajowy brutto (PKB) przyrost realnie o 3,6% rok do
roku w poréwnaniu z tempem 3,3% w roku poprzednim. Najwiekszy pozytywny wptyw na wzrost PKB miat popyt krajowy (+3,4%
w poroéwnaniu do roku 2014). W przeciwienstwie do poprzedniego roku, popyt zagraniczny (eksport netto) miat dodatni wptyw
na PKB. Warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej w 2015 roku wzrosta o 3,4% w poréwnaniu z rokiem 2014, wobec
wzrostu o 3,3% rok wczesniej. Za ten dobry wynik w znaczacej czesci odpowiada sektor przemystu oraz budownictwa,
w ktorych warto$¢ dodana brutto wzrosta wedtug wstepnych szacunkéw odpowiednio o 5,4% i 4,4% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Pozytywnie nalezy oceni¢ réwniez spadek stopy bezrobocia o 1,6 punktu procentowego z poziomu 11,4%
w grudniu 2014 roku do 9,8% na koniec roku 2015.

Lepsze nastroje na rynku budowlanym znalazty odzwierciedlenie we wskazniku ogélnego klimatu koniunktury
w budownictwie, ktory, mimo ze nadal ujemny, notowat wyzsze wartosci niz w roku 2014 roku. Bez watpienia istotne znaczenie
dla przysztych perspektyw rynku miat wzrost inwestycji mierzonych naktadami brutto na $rodki trwate (przyrost o 6,1%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim) oraz zwiekszenie wartosci rozstrzyganych przetargbw w segmencie budownictwa
drogowego w poréwnaniu z rokiem 2014.

W  roku 2015 produkcja budowlano-montazowa wzrosta rok do roku o 2,3% (w wartosciach biezgcych),
wobec 2,6% w roku 2014. Sitg napedowag branzy budowlanej w roku 2015 byt zaréwno segment budownictwa mieszkaniowego
jak i infrastrukturalnego, w ramach ktérego kluczowa role odegrato budownictwo przesytowe oraz kolejowe. Wzrost segmentu
infrastrukturalnego byt hamowany przez spadek produkcji budowlano-montazowej w sektorze budowli wodnych (spadek
produkcji 0 25,7% w stosunku do 2014 roku).

Struktura produkcji budowlano-montazowej w 2015 roku nie ulegta znaczagcym zmianom w stosunku do ubiegtego roku. Nadal
najwigkszy udziat w produkcji budowlano-montazowej majg obiekty inzynierii lgdowej i wodnej (54% w produkcji budowlano-
montazowej ogdtem, bez zmian w stosunku do roku ubiegtego). Tymczasem analogiczny udziat budownictwa mieszkalnego
wzrost o jeden punkt procentowy z 13% w roku 2014 do 14% w roku 2015.

Rok 2015 charakteryzowat dalszy spadek cen produkcji budowlano-montazowej. W okresie styczen-grudzien 2015 roku ceny
spadty o 0,5%, wobec spadku o 1,2% w roku 2014 w poréwnaniu do roku 2013.

Po dwuletnim okresie spadkowym, w roku 2015 nastgpit wzrost liczby mieszkar oddanych do uzytkowania osiagajgc poziom
147,7 tysiecy (wzrost o 3,2% w poréwnaniu z rokiem 2014). Bardzo dobrg koniunkture potwierdza liczba mieszkan,
ktérych budowe rozpoczeto (wzrost rok do roku o 13,7% do poziomu 168,4 tysiecy) oraz liczba wydanych pozwolen na budowe
(przyrost rok do roku o 20,5% do poziomu 188,8 tysiecy). Rzgdowy program Mieszkanie dla Mtodych (MdM) oraz rekordowo
niskie stopy procentowe skutkujgce relatywnie tanim finansowaniem i jednocze$nie mato atrakcyjnym oprocentowaniem lokat
bankowych przyczynity sie do wyraznego ozywienia rynku deweloperskiego. Powyzsze czynniki w pofaczeniu z ofertg
deweloperéw dopasowang do preferencji i mozliwosci nabywczych klientéw oraz stabilizacja cen mieszkan spowodowaty, ze
rok 2015 nalezy uzna¢ prawdopodobnie za historycznie najlepszy w branzy deweloperskiej pod katem ilosci przedsprzedanych
mieszkan. Na szesciu najwigkszych pod wzgledem obrotéw rynkach mieszkaniowych w Polsce (Warszawa, Krakéw, Wroctaw,
Tréjmiasto, Poznan, i £6dz) w roku 2015 deweloperzy przedsprzedali ok. 51,8 tysigca mieszkan (o 20% wigcej niz w roku 2014).

12 Perspektywy rozwoju rynku

Rok 2015 byt drugim z kolei, w trakcie ktérego wzrést poziom produkcji budowlano-montazowej. Tendencja wzrostowa zostanie
prawdopodobnie zachowana réwniez w roku 2016 i latach kolejnych. Kluczowe bedzie rozstrzyganie nowych przetargéw na
kontrakty wspétfinansowane z budzetu Unii Europejskiej w ramach nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020 oraz
wyciggnigcie wnioskéw z przebiegu wydawania $rodkéw przewidzianych w poprzedniej perspektywie finansowej UE na lata
2007-2013. To wiasnie sprawne wykorzystywanie funduszy europejskich bedzie w kolejnych latach determinowato dynamike
i kierunki rozwoju budownictwa w Polsce. £gczna kwota srodkéw przewidzianych dla krajéow cztonkowskich w perspektywie
finansowej 2014-2020 na polityke spojnosci osiggnie okoto 350 miliardéw euro. Najwiekszym beneficjentem $rodkéw unijnych
bedzie Polska, ktéra moze liczyé natgczne wsparcie w wysokosci siegajgcej 82,5 miliarda euro, wobec 68 miliardéw
przewidzianych dla Polski w mijajacej perspektywie 2007-2013. Najwigkszym programem pozostanie Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko z alokacjg na poziomie 27,4 miliarda euro, ktdrego priorytetem jest gospodarka niskoemisyjna,
ochrona $rodowiska, rozwoj infrastruktury technicznej kraju i bezpieczenstwo energetyczne. Zgodnie z zaakceptowanym przez
Komisje Europejska w grudniu 2014 roku brzmieniem Programu oczekiwa¢ mozna, ze najwiecej srodkéw zasili przedsiewzigcia
transportowe, a wiec drogi, koleje, transport miejski, lotniczy i morski (planowana alokacja w wysokosci ok. 19,8 miliarda euro).
Nastepne w kolejnosci beda: sektor ochrony $rodowiska (3,5 miliarda euro) oraz energetyka (2,8 miliarda euro). Gtéwnymi
odbiorcami wsparcia majg by¢ podmioty publiczne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego oraz przedsiebiorcy,
a w szczegolnosci duze firmy.

Zgodnie z zatozeniami ustawy budzetowej wzrost PKB w ujeciu realnym w 2016 roku powinien wynies¢ 3,8%, a $rednioroczna
inflacja 1,7%. Bezrobocie na koniec roku 2016 szacowane jest na poziomie 9,7%. Perspektywy rozwoju rynku budowlanego na
rok 2016 sg stabilne z lekkg perspektywg wzrostu. Duzo wigkszej dynamiki wzrostu, wynikajgcej z kumulacji rob6t budowlanych
na kontraktach wspoéffinansowanych z nowej perspektywy unijnej, spodziewaé nalezy sie w latach 2017-2019.

Nowe priorytety i wyzwania definiowane sg aktualnie w segmencie drogowym. Zatwierdzony we wrze$niu 2015 roku ,Program
Budowy Drog Krajowych na lata 2014-2020, z perspektywa do roku 2025” (PBDK) przewiduje, ze w ramach zadan okreslonych
w zatgczniku 1 do PBDK wydatkowana bedzie kwota 107,1 miliarda ztotych. W poréwnaniu z projektem PBDK opublikowanym
w grudniu 2014 roku wysoko$¢ przewidzianych wydatkéw inwestycyjnych wzrosta o ok. 14 miliardéw ztotych. Nowy plan
finansowania krajowych inwestycji drogowych obejmuje réwniez szerszy zakres zadan inwestycyjnych.
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W poréwnaniu z dokumentem z grudnia 2014 roku zrezygnowano z umieszczenia poszczegolnych zadan inwestycyjnych na
dwoch listach (podstawowej oraz rezerwowej), decydujgc sie na utworzenie jednej listy priorytetowych projektéw.
W konsekwencji, ostateczna lista inwestycji obejmuje zadania o tacznej dtugosci 4 783 kilometréw, wobec 3 005 kilometrow
zawartych w projekcie programu z roku 2014 (w tym 2 228 kilometréw na liScie podstawowej oraz 777 kilometréw na liscie
rezerwowej). Zgodnie z informacjami podawanymi przez kierownictwo Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa w styczniu
2016 roku, 198 miliardéw ztotych jest potrzebne aby w catosci zrealizowac¢ zakres rzeczowy objety PBDK. W latach 2013-2015
Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad (GDDKIA) ogtosita przetargi w ramach PBDK na zadania o dtugosci ok. 1 985
kilometréw, sposrod ktorych ok. 70% kontraktdéw realizowana bedzie w formule ,Projektuj i Buduj”. Warto$¢ brutto ofert
otwartych przez GDDKIiA w latach 2014-2015 w ramach PBDK wyniosta 39,3 miliarda ztotych. Szacowane wykorzystanie
aktualnego budzetu programu przekroczyto 36% (stan na koniec 2015 roku). W ujgciu rzeczowym, otwarto oferty na realizacje
93 zadan o tgcznej dtugosci ok. 1 310 kilometréw. Na koniec stycznia 2016 roku GDDKIA prowadzi postgpowania przetargowe
w ramach PBDK na odcinki o sumarycznej dtugosci 675 kilometrow.

Do standardowych czynnikéw ryzyka zwigzanych z rynkiem drogowego budownictwa infrastrukturalnego, takich jak niepewnosé
zwigzana z cenami surowcow, materiatéw budowlanych i kosztami ustug podwykonawcow, dotgcza realizacja wigkszosci
kontraktow w formule ,zaprojektuj i zbuduj” (ang. design & build). Ponadto, istnieje duze ryzyko kumulacji prac w latach
2017-2019, co moze skutkowaé trudnosciami w mobilizacji wystarczajgcych zasobéw kapitatowych, ludzkich i materiatowych.
Inwestycje w sektorze infrastruktury kolejowej nie uzyskaty dynamiki zaktadanej w Wieloletnim Programie Inwestycji Kolejowych
do roku 2015, ktéry obejmowat zadania o wartosci 46,5 miliardow ztotych. W latach 2011-2015 PKP Polskie Linie Kolejowe SA
(PKP PLK) wydaty tylko ok. 50% $rodkéw zaktadanych w programie. Skuteczno$¢ wydawania srodkéw unijnych alokowanych
do PKP PLK w ramach perspektywy unijnej 2007-2013 byta ponizej oczekiwan. Sposréd 16 miliardéw ztotych przeznaczonych
na inwestycje kolejowe, PKP PLK wykorzystaty zgodnie z przeznaczeniem tylko 13,4 miliarda ztotych.

Pomimo licznych probleméw, perspektywy dla budownictwa kolejowego sg relatywnie dobre. We wrzeéniu 2015 roku rzad
przyjat ,Krajowy Program Kolejowy do roku 2023” (KPK). Zgodnie z planem finansowania programu, w latach 2015-2023 PKP
PLK beda realizowaty projekty o wartosci 67,5 miliarda ztotych w ramach 197 inwestycji umieszczonych na liscie podstawowe;j
programu. Dodatkowo na liscie rezerwowej uwzgledniono 70 projektdw o wartosci 27,4 miliarda zlotych, ktérych wykonanie
uzaleznione jest od potencjalnych oszczednosci wygenerowanych w trakcie realizacji KPK. W roku 2015 PKP PLK ogtosity
przetargi o historycznie najwyzszej wartosci tj. ok. 16 miliardéw ztotych. Aktualnie (koniec stycznia 2016 roku) prowadzone sg
dwustopniowe postepowania przetargowe dla 20 kontraktéw o szacowanej wartosci 12-15 miliardéw ztotych. Pomimo
relatywnego postepu, efektywnos$¢ rozstrzygania istotnych przetargéw w ramach nowej perspektywy finansowej jest
niesatysfakcjonujgca. Zgodnie z zapowiedziami PKP PLK, w 2016 roku ogtoszone zostang przetargi juz o nizszej wartosci
(ok. 5 miliardéw ztotych). Czynniki ryzyka na rynku kolejowego budownictwa infrastrukturalnego sg tozsame z czynnikami
wiasciwymi dla rynku drogowego, z tg réznicg, ze kumulacja prac jest spodziewana pézniej tj. w latach 2018-2020.

W obliczu licznych probleméw organizacyjnych przy ogtaszaniu przetargéw i koordynowaniu inwestycji, zarzadca infrastruktury
kolejowej postanowit wdrozy¢ plan porzadkujgcy proces realizacji ogtoszonych programéw. PKP PLK zapowiedziaty m. in.
ogtaszanie wiekszosci przetargéw w dwuetapowej formule z prekwalifikacjg, zaliczkowanie, zaptate za materiaty na budowie,
ptatnosci czesciowe do wykonawcéw, monitorowanie przebiegu inwestycji i jej koordynacja z rozktadami jazdy oraz
dziesigciokrotny wzrost liczby kontroli jakosci wykonania inwestycji. Ma to pozwoli¢ na lepsze wykorzystanie funduszy unijnych
oraz unikniecie btedéw popetnionych przy wydatkowaniu funduszy z unijnej perspektywy finansowej 2007-2013.

Segment budownictwa energetycznego bedzie prawdopodobnie utrzymywat dobre tempo wzrostu dzieki duzym projektom
budowy kilku blokéw energetycznych, ktére niemal jednoczes$nie weszty w faze realizacji. Urzad Regulacji Energetyki szacuije,
ze w latach 2015-2028 oddanych ma zosta¢ do uzytku ok. 18 GW nowych mocy wytwérczych, przy jednoczesnym wycofaniu
jednostek wytworczych o mocy ok. 6 GW. | cho¢ najwigksze kontrakty zostaly juz rozstrzygniete to wcigz na etapie planowania
badz przetargéw znajduje sie kilka istotnych inwestycji w szeroko rozumianym sektorze energetyki konwencjonalnej. Zgodnie
z planem rozwoju na lata 2016-2023 opublikowanym przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE), aktualnie realizowane
duze inwestycje w nowe bloki energetyczne pozwolg zaspokoi¢ popyt na energie jedynie do roku 2021. PSE zaleca
uruchomienie kolejnych inwestycji o tagcznej mocy 2,0-2,5 GW. Ponadto, na znaczeniu przybierat bedzie réwniez rynek
odnawialnych zrédet energii, aw szczegélnosci energetyka wiatrowa, przy czym kluczowe w tym aspekcie bedzie
ustabilizowanie otoczenia regulacyjnego w postaci nowej ustawy o odnawialnych zrédiach energii, ktéra w catosci ma zaczg¢
obowigzywa¢ od lipca 2016 roku. Tymczasem na rynku instalacji termicznego przeksztalcania odpadéw komunalnych
rozstrzygnieto w ostatnich latach 6 przetargéw na budowe spalarni odpadéw, ktérych oddanie do uzytkowania miato miejsce
pod koniec 2015 roku lub jest spodziewane w roku 2016. W perspektywie najblizszych lat planowana jest budowa kilku
dodatkowych instalacji m.in. w Gdansku, Warszawie oraz Olsztynie.

Wydaje sie, ze stabilne perspektywy stojg przed rynkiem przesytu oraz dystrybucji energii elektrycznej i gazu. W 2015 roku
weszla w zycie ustawa o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych. Utatwi ona
realizacje 23 strategicznych inwestycji w infrastrukture elektroenergetyczng, rozwigzujac istotne utrudnienia zwigzane ze
sposobem nabywania tytutdw prawnych do nieruchomosci, na ktérych zlokalizowana jest inwestycja oraz procedurami
i sposobem wydawania wymaganych decyzji administracyjnych. Rok 2016 moze przynies¢ dalszy wzrost liczby inwestycji
w spotkach deweloperskich. Najwigksze podmioty na rynku zapowiadajg podobng lub nieznacznie wyzszg przedsprzedaz
mieszkan w 2016 roku w poréwnaniu z rokiem 2015. Utrzymanie jednak poréwnywalnej liczby transakcji moze by¢ trudne.
Najwigksze szanse na dalszy wzrost majg prawdopodobnie najwigksi gracze, obecni w duzych miastach w Polsce oraz
dysponujgcy ofertg dostosowang do oczekiwan rynku. Czynnikami, ktére mogg mie¢ pozytywny wptyw na ksztatt rynku w 2016
roku bedg prawdopodobnie: zainteresowanie programem MdM i w dalszym ciggu niskie stopy procentowe. Z drugiej strony
wzrost minimalnego progu wktadu wtasnego dla kredytéw hipotecznych (z 10% do 15%) oraz nowy podatek bankowy, moga
wptyngé na ograniczenie dostepnosci kredytéw dla pewnej liczby klientéw i przez to hamowac¢ wzrost rynku.

Szansg na dalszy rozwoj rynku budowlanego moga okaza¢ sie projekty w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).
W dalszym ciggu PPP w Polsce jest realizowane na ograniczong skalg, najczesciej przy niewielkich projektach. Cieszg mate
sukcesy, ktére budujg katalog dobrych praktyk i sprawdzonych rozwigzan akceptowalnych przez podmioty publiczne, partneréw
prywatnych oraz sektor bankowy, lecz niestety jest ich ciggle zbyt mato.
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2 Dziatalnos¢ Spotki i perspektywy rozwoju

2.1 Podstawowe informacje o Spéice
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Budimeksu SA jest Swiadczenie ustug budowlano-montazowych, dziatalnos¢
deweloperska oraz $wiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na rzecz spétek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej,
zarzadczej i finansowej przez Budimex SA ma na celu:

. szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,

. wzmochnienie efektywnos$ci gospodarki finansowo—pienieznej poszczegolnych spotek,

. umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Budimex SA posiadat nastepujgce oddziaty:
e  Oddziat Budownictwa Ogdlnego Poétnoc w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,
e  Oddziat Budownictwa Ogélnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,
e  Oddziat Budownictwa Ogéinego Wschdéd w Warszawie przy ulicy Stawki 40,
e  Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Pétnoc w Warszawie przy ulicy Stawki 40,
e  Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,
e  Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Zachod we Wroctawiu przy ulicy Mokronoskiej 2,
e Oddziat Budownictwa Przemystowego i Kolejowego w Warszawie przy ulicy Stawki 40,
e  Oddziat Ustug Sprzetowych w Pruszkowie przy ulicy Przejazdowej 24,
e Oddziat w Rzeszowie przy ulicy Stowackiego 24,
e  Oddziat w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,
e Budimex SA Zweigniederlassung Kéln, Pferdmengesstr. 5, Koln.

2.2 Struktura sprzedazy Budimex SA

Sprzedaz ustug budowlano — montazowych

W 2015 roku warto$¢ sprzedazy ustug budowlano-montazowych Spétki wzrosta o 5,0% w poréwnaniu z rokiem 2014. Sprzedaz
w sektorze infrastrukturalnym spadta o 6,8% (z 2 669 milionéw ztotych w 2014 roku do 2 487 milionéw ztotych w 2015 roku),
natomiast sprzedaz w budownictwie kubaturowym wzrosta 0 22,1% (z 1 848 milionéw zlotych w 2014 roku do 2 256 miliondw
ztotych w 2015 roku). Sprzedaz w segmencie kubaturowym wzrosta zaréwno w przypadku budownictwa niemieszkaniowego
(wzrost 0 12,6%), jak i mieszkaniowego (wzrost o 73,4%).

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegélne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza tabela:

Wartos¢ sprzedazy

Rodzaj obiektow 2015 2014
min zt % min zt %
ladowo — inzynieryjne (infrastruktura) 2487 52.4% 2669 59,1%
kubaturowe, w tym: 2256 47,6% 1848 40,9%
- niemieszkaniowe 1755 37,0% 1559 34,5%
- mieszkaniowe 501 10,6% 289 6,4%
Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 4743 100,0% 4517 100,0%

Dziatalnos$é deweloperska i zarzadzanie nieruchomosciami

W 2015 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci deweloperskiej i zarzgdzania nieruchomosciami wyniosty 1 815 tysiecy
ztotych, natomiast w roku 2014 wyniosty 3 873 tysigce zlotych. Tendencja spadkowa sprzedazy jest zwigzana z wygaszaniem
dziatalnosci Spotki w tym segmencie. Wiodgcym podmiotem realizujgcym dziatalno$¢ deweloperskg w ramach Grupy Budimex
jest spotka zalezna - Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.
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Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez Spétke w 2015 roku:

Data zawarcia
umowy

2015-10-09

2015-06-15

2015-02-27

2015-09-29

2015-09-22

2015-09-29

2015-09-22

2015-10-05

2015-09-16

2015-10-20

2015-02-24

2015-06-30

2015-12-09

2015-07-06

2015-09-10

2015-10-07

2015-06-01

2015-05-29

2015-09-24

2015-04-10

2015-09-15

2015-01-09

Wartos¢ kontraktu
przypadajaca
na Budimex SA

1281621

1071708

638 664

279 602

254 980

243 459

234 616

206 500

190 672

157 962

96 477

68 690

64 500

61 000

56 493

53 677

53 423

53 222

46 967

44 797

44 212

32 275

Inwestor

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
0. Gdansk

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
0. Olsztyn

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
o. Wroctaw
Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
0. Szczecin

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
0. Lublin

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
o. Biatystok

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
0. Lublin

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
0. Szczecin
PKP Polskie Linie
Kolejowe SA
Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
0. Zielona Gora
Mazowiecki Szpital
Wojewddzki
Drewnica Sp. z 0.0.
Poznanskie Inwestycje
Miejskie Sp. z 0.0. dziatajgca
w imieniu i na rzecz Miasta
Poznan oraz Aquanet SA

Bouygues Immobilier
Polska Sp. z 0.0.

mLocum SA

Eqlibrium Sp. z 0.0.

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
0. Opole

Dune B Sp. z o0.0.

Spx Flow Technology
Poland Sp. z 0.0.

1. Wojskowy Szpital Kliniczny
z Poliklinikg SP ZOZ
w Lublinie

LC Corp Invest XVII
Sp. z 0.0. Projekt 20 Sp. k.

Sad Okregowy
w Zamosciu

PGNIG Termika SA

Rodzaj obiektu

Budowa drogi S7 Gdansk (A1) — Elblag (S22) odc. Koszwaty
(DK nr 7, w Koszwaty) — Elblag (z weztem Kazimierzowo).
Zadanie 2: Nowy Dwér Gdanski-Kazimierzowo
Budowa drogi ekspresowej S7 na odcinku Mitomtyn — Olsztynek,
pododcinek Ostroda Pétnoc — Ostréda Potudnie w ciggu drogi S7
wraz z budowg obwodnicy Ostrédy w ciggu drogi krajowej nr 16
(pododcinek ,B”)

Zaprojektowanie i wybudowanie drogi ekspresowej S3 Nowa Sél —
Legnica (A4), zadanie V od wezta Lubin Potudnie (bez wezta) do
wezta Legnica Il (A4)

Zaprojektowanie i budowa drogi S6 na odcinku
Goleniow — Nowogard (S3, wezet ,Goleniéw Pétnoc”

/z weztem/ - poczatek obwodnicy m. Nowogard)
Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S17 Garwolin - Kurow
na odcinku Garwolin (koniec obwodnicy) - granica woj.
mazowieckiego i lubelskiego z podziatem na dwie czesci:
Czes¢ nr 2: na odcinku Gonczyce (koniec obwodnicy) - gr. woj.
mazowieckiego i lubelskiego od ok. km 62+200 do ok. km 75+212

Zaprojektowanie i budowa obwodnicy miasta Suwatki w ciggu drogi
ekspresowej S61 - Odcinek A i Odcinek B

Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S17 Garwolin - Kuréw
na odcinku Garwolin (koniec obwodnicy) - granica woj.
mazowieckiego i lubelskiego z podziatem na dwie cze$ci:
Czes$¢ nr 1: na odcinku Garwolin (koniec obwodnicy) — Gonczyce
(koniec obwodnicy) od ok. km 49+973 do ok. km 62+200

Zaprojektowanie i budowa drogi S6 na odcinku
koniec obwodnicy m. Ploty — wezet ,Kietpino” (z weztem)

Wykonanie robét budowlanych dla projektu POIiS 7.1-55
,Budowa tgcznicy kolejowej Krakéw Zabtocie - Krakdéw Krzemionki"
Budowa drugiej jezdni drogi ekspresowej S3 na odcinku
Sulechéw — Nowa Sal:
drugi odcinek od km 286+043 do km 299+350

Budowa Mazowieckiego Szpitala
Wojewddzkiego Drewnica

Budowa i rozbudowa drég dla potrzeb inwestycji Instalacji
Termicznego Przeksztatcania Frakcji Resztkowej Zmieszanych
Odpadéw Komunalnych (ITPOK)

Budowa kompleksu mieszkaniowo-ustugowego "ESPACE" (Budynki
C i D) w Warszawie, Wilanowie u zbiegu Osi Krélewskiej oraz
Al. Rzeczpospolitej
Budowa osiedla mieszkaniowego
przy ul. takowej 23/25 w todzi

Budowa obiektu biurowego Eqlibrium wraz z infrastrukturg
zewnetrzng przy ul. Jana Kazimierza rég Jana Ordona w Warszawie

Budowa obwodnicy Kepna
w ciggu drogi ekspresowej nr S11 - Odcinek |

Budowa obiektu mieszkalnego Dune B z ustugami oraz parkingiem
z niezbedng infrastrukturg techniczng
w Mielnie przy ul. Pionieréw 18

Budowa hali produkcyjnej w Bydgoszczy

Budowa nowego budynku szpitala z przeznaczeniem na centralny
blok operacyjny z zapleczem, oddziatami szpitalnymi i Igdowiskiem
dla $migtowcéw oraz nadbudowa budynku gtéwnego szpitala wraz
ze zmiang konstrukcji dachu
Wykonanie Il etapu (budynek B) zespotu biurowo-ustugowego
,Rozdzienskiego” w Katowicach przy Al. Rozdzienskiego wraz
z infrastrukturg wewnetrzng
Dokonczenie budowy budynku Sadu Okregowego i Sagdu
Rejonowego w Zamosciu
Dostawa i montaz instalacji odazotowania oraz modernizacja
instalacji odsiarczania spalin dla kotta K2
w EC Siekierki w Warszawie
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2.3 Struktura geograficzna sprzedazy Budimex SA w roku 2015
Giéwnymi rynkami, na ktérych dziata Budimex SA sa:

. Polska
. Niemcy

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy w 2015 roku przedstawia sie nastepujaco:

Niemcy
3%

Polska
97%

2.4 Dziatalnos$¢ budowlana na rynku niemieckim

W 2015 roku na rynku niemieckim wykonywane byty gtéwnie roboty warsztatowe. Przychody ze sprzedazy w Niemczech
wyniosty 152 302 tysigce ztotych i byty wyzsze o 21 713 tysiecy ztotych, tj. 0 16,6% w poréwnaniu do 2014 roku. Wzrost nastapit
zar6éwno na robotach metalowych, jak i prefabrykacyjnych. Marza brutto na sprzedazy utrzymywata si¢ na poziomie 18,8%
w poréwnaniu do 20,0% w roku ubieglym. Dzieki wyzszym przychodom ze sprzedazy i poréwnywalnej rentownosci marzy
brutto, zysk operacyjny w roku 2015 wynidst 17 228 tysiecy ztotych i byt wyzszy od uzyskanego w roku poprzednim o 21,7%.
Wynikato to tez z mniejszego obcigzenia pozostatej dziatalnosci operacyjnej kosztami odpiséw aktualizujgcych warto$é
naleznosci.

25 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spoétki w okresie najblizszego roku

W najblizszym roku Spétka nadal bedzie dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku budowlanego na obszarze Polski,
jak réwniez na rynku niemieckim. W ubiegtym roku Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad kontynuowata ogtaszanie
oraz rozstrzyganie kontraktdow infrastrukturalnych wspotfinansowanych z budzetu Unii Europejskiej na lata 2014-2020, co
przetozylo sie na dalszy wzrost portfela zamoéwien. Proces inwestycyjny bedzie kontynuowany, co powinno zapewni¢ kolejne
zlecenia w latach 2016-2017. Ponadto, Spétka planuje pozyskaé kontrakty réwniez w segmencie budownictwa kubaturowego,
energetycznego oraz hydrotechnicznego.

W 2015 roku Budimex SA podpisat kontrakty budowlane o fgcznej wartosci 6 979 miliondw ztotych (z aneksami). Portfel
zamowien na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniost 8 292 miliondw ztotych.

Struktura portfela zamdwien na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawia sie nastepujaco:

Budownictwo
przemystowe

10%

Segment
niemieszkaniowy
11%

Infrastruktura

Segment 66%

mieszkaniowy
11%

Segment
kolejowy
2%
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2.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2015 Budimex SA planuje naktady inwestycyjne na poziomie okoto 63 milionéw ztotych. Gtéwne wydatki to maszyny
budowlane i projekty informatyczne. Wydatki inwestycyjne bedg finansowane ze $rodkéw wilasnych oraz ze zrodet
zewnetrznych.

2.7 Czynniki ryzyka

Spotka w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko stop
procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Nieodigcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw. Pomimo
wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Spoice, wcigz istnieje ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig
inwestoréw. Opdznienia w terminowym regulowaniu naleznosci moga negatywnie wptynaé na wyniki finansowe, powodujgc
koniecznos¢ tworzenia odpisow aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.
Informacje dotyczace przyjetych przez Spétke celdw oraz metod zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty ujete
w sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku (nota 7).

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spodtka monitoruje ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne ifinansowe zwigzane z planowaniem
i biezgcym przebiegiem prac na poszczegdlnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych mechanizméw kontrolnych
i zabezpieczenia ogdlnych ryzyk (kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci cywilnej) istnieje mozliwos¢ wystgpienia
czynnikow powodujgcych realizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, wsrod ktorych nalezy wymienic:

» wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

* wazrost cen ustug podwykonawcow,

« wzrost kosztow zatrudnienia pracownikow,

* opodznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jako$¢ rob6t podwykonawcow,
* opodznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

* zmiana zakresu robot badz technologii uzgodnionych w umowach,

» niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

2.8 Zmiana zrédef zaopatrzenia
W 2015 roku nie nastgpity istotne zmiany w zrédtach zaopatrzenia budéw. Udziat zadnego z dostawcow materiatow lub ustug
nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Spoiki.

3 Sytuacja finansowa

3.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Spoéftki

Sytuacje finansowg Spotki w roku 2015 charakteryzujg wybrane wielko$ci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskoéw i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi za rok
2014).

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Budimex SA

Gtéwne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2015 roku w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2014 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2015 31.12.2014 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 1 316 650 1199 133 117 517 9,80%
Rzeczowe aktywa trwate 61 821 58 028 3793 6,54%
Nieruchomosci inwestycyjne 3888 3963 (75) -1,89%
Wartosci niematerialne 3761 3946 (185) -4,69%
Inwestycje w podmiotach zaleznych 724 323 712 940 11 383 1,60%
Inwestycje w podmiotach stowarzyszonych 61 246 19775 41 471 209,71%
Inwestycje w pozostatych podmiotach 6 597 6417 180 2,81%
Pozostate aktywa finansowe 6 666 5908 758 12,83%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 11120 6513 4 607 70,74%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 35404 35616 (212) -0,60%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 401 824 346 027 55 797 16,13%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 2 625013 2115 395 509 618 24,09%
Zapasy 79 329 55 545 23784 42,82%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 379 325 433 519 (54 194) -12,50%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 25 649 20 044 5 605 27,96%
Kwoty nalezne od obiorcéw z tytutu umow o budowe 155 241 165 648 (10 407) -6,28%
Pozostate aktywa finansowe 2333 34 488 (32 155) -93,24%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1983 136 1403 970 579 166 41,25%
2625013 2113214 511 799 24,22%
Aktywa trwe?#e (grupy do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone . 2181 2 181) -100,00%
do sprzedazy
RAZEM AKTYWA 3941 663 3314528 627 135 18,92%
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KAPITAL. WEASNY | ZOBOWIAZANIA 31.12.2015 31.12.2014 Zmiana Zmiana %
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 0 0,00%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 80 199 80 199 0 0,00%
Pozostate kapitaty rezerwowe 53 909 59 520 (5 611) -9,43%
Réznice kursowe z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 5630 5 507 123 2,23%
Zyskil (straty) zatrzymane 208 753 150 926 57 827 38,31%
Razem kapitat wiasny 494 339 442 000 52 339 11,84%
Zobowigzania 3447 324 2872528 574 796 20,01%
Zobowiazania dtugoterminowe 366 594 337 566 29 028 8,60%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrddta finansowania 11551 12 313 (762) -6,19%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 196 185 165 288 30 897 18,69%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 153 495 154 125 (630) -0,41%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych 5358 4 407 951 21,58%
Pozostate zobowigzania finansowe 5 1433 (1 428) -99,65%
Zobowiazania krotkoterminowe 3080 730 2534 962 545 768 21,53%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrddta finansowania 18 382 20 401 (2 019) -9,90%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1019137 1030 106 (10 969) -1,06%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 158 641 191 520 (32 879) -17,17%
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowe 1229015 910 183 318 832 35,03%
Przychody przysztych okreséw 464 616 247 986 216 630 87,36%
Rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe i inne obcigzenia 130 964 106 656 24 308 22,79%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 58 313 25556 32757  128,18%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 926 992 (66) -6,65%
Pozostate zobowigzania finansowe 736 1562 (826) -52,88%
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 3941 663 3 314 528 627 135 18,92%

Na dzien 31 grudnia 2015 roku warto$¢ aktywow wzrosta o 627 135 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na koniec grudnia
2014 roku i wyniosta 3 941 663 tysigce zlotych. Gtéwne zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej byty zwigzane
z nastepujgcymi zdarzeniami:

Aktywa trwate:
Aktywa trwate wzrosty 0 117 517 tysiecy ztotych, co byto przede wszystkim wynikiem nastepujgcych zdarzen:

wzrostu salda aktywéw z tytutlu odroczonego podatku dochodowego o kwote 55 797 tysiecy ziotych, w wyniku
utworzenia aktywéw w wysokosci 68 625 tysigcy zitotych i ich wykorzystania w wysokosci 16 872 tysigce ztotych,
a takze utworzenia rezerwy w wysokosci 1 461 tysiecy ziotych i jej wykorzystania w wysokosci 5 505 tysiecy ztotych,
wzrostu salda inwestycji w podmiotach stowarzyszonych o kwote 41 471 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku wptaty na
podwyzszenie kapitatu w spotce FBSerwis SA w wysokosci 41 650 tysiecy ztotych,

wzrostu salda inwestycji w podmiotach zaleznych o kwote 11 383 tysigce ztotych, gtéwnie w zwigzku z nabyciem akcji
spotki Elektromontaz-Poznan SA za cene 15 487 tysiecy ztotych,

wzrostu salda dtugoterminowych nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 4 607 tysiecy
ztotych na skutek wzrostu diugoterminowych rozliczeh miedzyokresowych kosztéw ubezpieczen i innych kosztéw
kontraktow rozliczanych w czasie.

Aktywa obrotowe:
W tym samym okresie aktywa obrotowe zwiekszyty sie o kwote 509 618 tysiecy ztotych, co bylo przede wszystkim wynikiem
nastepujacych zdarzen:

wzrostu salda srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow o kwote 579 166 tysiecy ztotych,

spadku salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 54 194 tysigce ztotych, gtéwnie
w wyniku spadku nalezno$ci handlowych o kwote 53 350 tysiecy ztotych,

wzrostu wartosci zapasow o kwote 23 784 tysigce ziotych, gtéwnie w wyniku zwigkszenia stanu materiatow
w magazynach,

spadku salda pozostatych aktywéw finansowych o kwote 32 155 tysiecy zitotych, gtéwnie w wyniku sptaty pozyczki
udzielonej spoétce zaleznej Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. w wysokosci 14 674 tysigce ziotych oraz sptaty pozyczki
udzielonej spétce stowarzyszonej FBSerwis SA w wysokosci 26 950 tysiecy ztotych, przy jednoczesnym wzroscie
salda m.in. w zwigzku z udzieleniem pozyczki spétce Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. w wysokosci 5 513 tysiecy
zlotych oraz spdice FBSerwis SA w wysokosci 2 450 tysiecy ztotych,

spadku kwot naleznych od odbiorcéw z tytutu uméw o budowe o 10 407 tysiecy ztotych w wyniku spadku w stosunku
do ubiegtego roku korekty sprzedazy rozpoznanej nad sprzedazg zafakturowang, w zwigzku z wyceng kontraktow
diugoterminowych wedtug stopnia zaawansowania,

wzrostu otrzymanych kaucji z tytutlu umoéw o budowe o kwote 5 605 tysigcy ztotych.




Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2015 rok
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Kapitat wtasny i zobowigzania:
Po stronie kapitatdw wtasnych i zobowigzan najwieksze zmiany dotyczyly:
*  wzrostu salda zobowigzan krétkoterminowych o kwote 545 768 tysiecy ztotych, gtéwnie w zwigzku z:

- wzrostem kwot naleznych odbiorcom z tytutu uméw o budowe o 318 832 tysigce ztotych, na ktory skiada sie
wzrost salda rezerwy na straty na kontraktach w wysokosci 182 430 tysiecy ztotych oraz wzrost korekty sprzedazy
rozpoznanej nad sprzedazg zafakturowang w zwigzku z wyceng kontraktéw diugoterminowych wedtug stopnia
zaawansowania w kwocie 136 402 tysigce ztotych,

- zwiekszeniem salda przychodéw przysztych okreséw o kwote 216 630 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku wzrostu
wartosci zaliczek otrzymanych z tytutu realizacji kontraktow,

- spadkiem salda kaucji z tytutu uméw o budowe o kwote 32 879 tysiecy ztotych,

- spadkiem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o kwote 10 969 tysiecy ziotych,

. wzrostu salda zobowigzan dtugoterminowych o kwote 29 028 tysiecy ztotych, gtéwnie w zwigzku z:

- zwiekszeniem salda kaucji z tytutu umoéw o budowe o kwote 30 897 tysiecy ztotych,

- spadkiem salda pozostatych zobowigzan finansowych o kwote 1428 tysiecy zlotych w zwigzku z wyceng

instrumentow pochodnych - FX forward.

Rachunek zyskow i strat Budimex SA

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31(.)%;-)21015 31(.)%;.)21014 Zmiana  Zmiana %
;rvzv’;f;?vdlyn:‘aett:r’l ;Z\zprzedazy produktow i ustug oraz 4768675 4552765 215910 4,74%
Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatow (4 355 182) (4 200 056) 155 126 3,69%
Zysk brutto ze sprzedazy 413 493 352 709 60 784 17,23%
Koszty sprzedazy (11 157) (10 884) 273 2,51%
Koszty ogolnego zarzgdu (172 749) (161 892) 10 857 6,71%
Pozostate przychody operacyjne 52 201 57 479 (5 278) -9,18%
Pozostate koszty operacyjne (33978) (35 842) (1 864) -5,20%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 247 810 201 570 46 240 22,94%
Przychody finansowe 43 668 27 490 16 178 58,85%
Koszty finansowe (32 569) (33141) (572) -1,73%
Zysk brutto 258 909 195919 62 990 32,15%
Podatek dochodowy (50 901) (39 850) 11 051 27,73%
Zysk netto za okres 208 008 156 069 51939 33,28%

W okresie 12 miesiecy 2015 roku Budimex SA uzyskat przychody ze sprzedazy w wysokosci 4 768 675 tysiecy ziotych,
natomiast w roku 2014 w wysokosci 4 552 765 tysiecy zlotych, co stanowi wzrost o 4,74%.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2015 roku wynidst 413 493 tysigce ztotych, natomiast w roku poprzednim osiggnat warto$¢
352 709 tysiecy ztotych. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w roku 2015 wyniosta zatem 8,67% i byta wyzsza od rentownosci
uzyskanej w roku 2014, kiedy wskaznik ten wynosit 7,75%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci Spotka tworzy rezerwy na straty na kontraktach, jezeli budzetowane koszty
przekraczajg fgczne przychody z tytutu umowy. W kolejnych okresach cze$é utworzonej rezerwy jest rozwigzywana
proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu przy uwzglednieniu ujemnej catkowitej marzy kontraktu. Na dzien
31 grudnia 2014 roku rezerwa na straty na kontraktach wynosita 446 996 tysiecy ztotych. W okresie 12 miesiecy zakonczonym
31 grudnia 2015 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zwigkszeniu o kwote 182 430 tysiecy ztotych.

Koszty sprzedazy w 2015 roku wzrosty o kwote 273 tysigce ztotych w poréwnaniu z rokiem poprzednim, natomiast koszty
ogolnego zarzgdu wzrosty o kwote 10 857 tysiecy ztotych, wskaznik udziatu tych kosztéw w sprzedazy ogétem wynidst 3,86%
w 2015 roku i 3,79% w 2014 roku.

Pozostate przychody operacyjne w okresie 12 miesiecy 2015 roku wyniosty 52 201 tysiecy ztotych. Na wartos¢ tg sktadaty sie
gtéwnie otrzymane odszkodowania i kary umowne w kwocie 14 647 tysiecy zilotych, przychody z tytutu odwrécenia odpisow
aktualizujgcych warto$¢ naleznosci i kaucji w wysokosci 9 626 tysiecy ziotych oraz odpis przedawnionych zobowigzan
w wysokosci 3 682 tysigce zlotych. Jednoczesnie Spoétka rozwigzata rezerwy na sprawy sgdowe i odszkodowania w tgcznej
kwocie 4 658 tysiecy ztotych oraz rezerwe na restrukturyzacje w kwocie 2 769 tysiecy ziotych. Zysk ze zbycia niefinansowych
aktywéw trwatych w 2015 roku wynidst 13 920 tysiecy i byt wyzszy od zysku osiggnietego w roku 2014 o 12 428 tysiecy ztotych,
gtéwnie za sprawg sprzedazy dziatki wraz ze stojgcymi na niej budynkami z zyskiem w wysokosci 11 819 tysigcy ztotych (na
dzien 31 grudnia 2014 roku sprzedane skfadniki byty zakwalifikowane jako aktywa przeznaczone do sprzedazy).

W roku 2015 roku Spétka odnotowata zysk z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych typu Fx Forward oraz opc;ji
walutowych w wysokosci 2 314 tysiecy ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku wyniosty 33 978 tysiecy ztotych,
z czego kwota 11991 tysiecy ztotych stanowita wartos¢ utworzonych rezerw na sprawy sgdowe oraz przewidywane
zobowigzania kontraktowe, a wyptacone odszkodowania i kary umowne stanowity kwote 14 753 tysigce zlotych. Ponadto,
Spétka dokonata odpiséw aktualizujgcych naleznosci w wysokosci 4 102 tysigce zlotych oraz zapasy w kwocie 1 332 tysigce
ztotych.
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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

W okresie 12 miesigecy 2015 roku Spoétka uzyskata dodatni wynik z dziatalnosci finansowej wynoszacy 11 099 tysiecy ztotych.
Na taki rezultat wptynety gtéwnie przychody uzyskane z tytutu dywidend w kwocie 11 361 tysiecy ztotych, przychody odsetkowe
netto w wysokosci 27 911 tysiecy ztotych, zysk ze zbycia aktywéw finansowych w kwocie 1 836 tysiecy zlotych, nizsze niz
w roku 2014 koszty dyskonta kaucji z tytulu uméw o budowe wynoszace 4 858 tysiecy ztotych, wyzsze niz w roku ubieglym
koszty prowizji i gwarancji bankowych wynoszace 20 011 tysiecy ztotych, a takze koszty aktualizacji aktywéw finansowych
w wysokosci 5 054 tysigce ztotych.
Spétka zakonczyta rok 2015 zyskiem brutto w wysokosci 258 909 tysiecy ztotych.
Podatek dochodowy za 12 miesiecy 2015 roku wynidst 50 901 tysiecy ztotych, w tym:

*  czes¢ biezaca w wysokosci 106 595 tysiecy ztotych,

*  czes$¢é odroczona w wysokosci (55 694) tysiecy ztotych.
Budimex SA uzyskat w 2015 roku zysk netto w wysokosci 208 008 tysiecy ztotych.

Rachunek przepfywoéw pienieznych

Saldo srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych i w kasie Spétki na poczatku 2015 roku wynosito 1 403 970 tysiecy
zlotych. Na potrzeby sporzadzenia sprawozdania z przeptywoéw pienieznych kwota ta zostata skorygowana o $rodki
o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotyczgce konsorcjéw w czesci przypadajgcej na wspotkonsorcjantow w wysokosci
42 036 tysiecy ztotych. Przeptywy pienigzne netto w okresie 12 miesiecy 2015 roku byty dodatnie i wyniosty 573 645 tysiecy
ztotych i na dzien 31 grudnia 2015 roku Spétka wykazata srodki pienigzne w wysokosci 1 983 136 tysiecy ztotych, w tym Srodki
pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 47 770 tysiecy ztotych.

W roku 2015 stan $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej zwigkszyt sie o kwote 761 899 tysiecy ztotych.

Stan $rodkow pienieznych Spoétki z dziatalnosci inwestycyjnej zmniejszyt sie o kwote 19 644 tysigce ztotych, w czym najwiekszy
udziat miaty wydatki na nabycie udziatéw i podwyzszenie kapitatu w podmiotach powigzanych w wysokosci 58 205 tysiecy
ztotych, wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych w wysokos$ci 29 488 tysiecy ztotych oraz
wydatki z tytutu udzielonych pozyczek spétkom powigzanym w tgcznej wysokosci 21 302 tysigce ztotych, jednoczesnie wplywy
z tytutu sptaty pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym wyniosty 54 921 tysiecy zlotych.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2015 rok byly ujemne i wyniosty 168 610 tysiecy ztotych. Wydatki dotyczyty
wyptaty przez Spétke dywidendy w kwocie 155 989 tysiecy ztotych oraz sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego wraz
z odsetkami w kwocie 12 621 tysiecy ztotych.

3.2 Zarzadzanie zasobami finansowymi Spotki

Stan $rodkéw pienieznych Budimex SA wynosit na dzien 31 grudnia 2015 roku 1 983 136 tysiecy ztotych i byt 0 579 166 tysiecy
ztotych wyzszy niz stan na dzien 31 grudnia 2014 roku. W trakcie roku 2015 miata miejsce wyptata dywidendy w wysokosci
155 989 tysiecy ziotych, ktéra byta bliska kwocie zysku netto Spdtki za 2014 rok. Wygenerowanie $rodkéw pienieznych na
przedstawionym poziomie byto mozliwe dzieki: wzrostowi rentownosci Spotki w 2015 roku, wzrostowi salda netto otrzymanych
zaliczek kontraktowych od klientéw oraz utrzymujgcym sie korzystnym tendencjom w zakresie sktadnikéw kapitatu obrotowego
w trakcie Il potrocza 2015 roku.

Nadwyzki $rodkéw pienieznych Spétki byty lokowane w depozyty w bankach o wysokim ratingu. Ponadto Spoétka
wykorzystywata nadwyzki srodkéw pienieznych do finansowania swoich dostawcow ustug i materiatéw, co wptywato pozytywnie
na ptynnosé finansowa tychze dostawcow i generowato dodatkowe przychody finansowe dla Spoétki. Ponadto Spétka zawarta
w 2015 roku umowy kredytowe, w ramach ktérych banki udostepnity Budimeksowi na okres trzech lat, przyrzeczone limity
kredytowe o tgcznej wartosci 270 000 tysiecy ztotych, w celu zabezpieczenia nieplanowanych wahan ptynnosci finansowe;j
Spéitki w kolejnych latach. W trakcie roku 2015 kredyty te nie byty przez Spoétke wykorzystywane.

Wysokosc¢ zadtuzenia Spotki z tytutu pozyczek, kredytdw bankowych oraz zawartych umoéw leasingu finansowego przedstawia
ponizsza tabela. Przewazajgca czes$c¢ tego zadluzenia to zobowigzania Spotki z tytutu zawartych uméw leasingu finansowego
dotyczgcych maszyn i urzadzen niezbednych do realizacji kontraktéw drogowych. Stan zadluzenia na dzien 31 grudnia 2015
roku zmniejszyt sie w zwigzku ze spadkiem zadtuzenia z tytutu umoéw leasingu finansowego.

Zobowigzania finansowe 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédfa finansowania 11551 12 313 17 044
Krotkoterminowe kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 18 382 20 401 18 165
Razem zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i innych 29 933 32714 35 209
zewnetrznych zrédet finansowania

Strukture finansowania Budimex SA obrazujg nastepujgce wskazniki:
Wskaznik 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
pokrycie majatku kapitatem witasnym: 013 0.13 0.18
(kapitat wiasny) / (aktywa ogotem) ' ' '
pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym: 0.38 0.37 051
(kapitat whasny) / (aktywa trwate) ' ' '
zadtuzenie catkowite: 087 0.87 082
(aktywa ogotem — kapitat wiasny) / (aktywa ogdtem) ' ' '
zadtuzenie kapitatow wtasnych: 6.97 6.50 450
(aktywa ogétem — kapitat wiasny) / (kapitat wiasny) ' ' '
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Na koniec roku 2015 wskazniki obrazujgce strukture kapitatu Spotki pozostaty na poziomach zblizonych do obserwowanych na
koniec roku 2014, z wyjgtkiem wskaznika zadtuzenia kapitatéw wtasnych, ktory istotnie wzrést. Byto to zwigzane ze znaczgcym
wzrostem aktywdw ogétem Spotki, takze wskutek znacznego wzrostu salda otrzymanych zaliczek kontraktowych, ktéremu nie
towarzyszyt proporcjonalny wzrost kapitatdw wiasnych. Z kolei znaczgco bardziej korzystne poziomy wszystkich wskaznikoéw,
wystepujgce przejsciowo na dzien 31 grudnia 2013 roku, byty zwigzane z jednorazowym wzrostem zysku netto Spéiki (i tym
samym wzrostu jej kapitatdw wtasnych) z tytutu wyceny udziatéw spo6tki Budimex B sp. z 0.0. do wartosci rynkowe;.

Wskaznik 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
ptynnos¢ biezgca 0,85 0,83 0,89
aktywa obrotowe) / (zobowigzania krétkoterminowe)

ptynnos¢ szybka 0,83 0,81

(aktywa obrotowe — zapasy) / 0,85
(zobowigzania krotkoterminowe)

Wskazniki ptynnosci, jakkolwiek nizsze niz na koniec roku 2013, kiedy to - ze wzgledu na wystgpienie czynnikéw jednorazowych
wspomnianych powyzej - byty wyjgtkowo wysokie, poprawity sie w stosunku do stanu na koniec roku 2014. Sytuacja Spotki
w zakresie ptynnosci oraz dostepu do zewnetrznych zrodet finansowania jest obecnie bardzo dobra i brak jest zagrozen dla
finansowania dziatalnosci w roku 2016.

3.3 Naleznosci i zobowigzania warunkowe Budimex SA

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe:

NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE 31.12.2015 31.12.2014
Naleznosci warunkowe 341921 310 947
Od jednostek powigzanych, z tytutu: 12128 14 482

- otrzymanych gwarangji i poreczen - 880

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 1490 2964

- inne naleznos$ci warunkowe 10638 10 638

Od pozostatych jednostek, z tytutu: 328 443 296 465

- otrzymanych gwarancji i poreczen 327738 295 422

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 705 1043
Inne naleznosci warunkowe 1350 N
Zobowigzania warunkowe 2815 136 2174139
Na rzecz jednostek powigzanych, z tytutu: 117 435 157 953

- udzielonych gwarancji i poreczen 117 435 157 953

- wystawionych weksli jako zabezpieczenie - -

Na rzecz pozostatych jednostek, z tytutu: 2564 147 1880 706

- udzielonych gwarancji i poreczen 2562 552 1877637

- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 159 3069
Inne zobowigzania warunkowe, z tytutu 133 554 135480

- pozostate zobowigzania pozabilansowe 133554 135480
Naleznosci i zobowigzania warunkowe razem (2473 215) (1863 192)
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Naleznosci warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen obejmujg wystawione przez banki lub inne podmioty na rzecz
Budimex SA gwarancje stanowigce zabezpieczenie roszczen Spotki w stosunku do kontrahentéw z tytutu wykonywanych
kontraktow budowlanych.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwaranciji i poreczen to przede wszystkim gwarancje wystawione przez banki na
rzecz kontrahentéow Budimex SA na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Spoétki z tytutu wykonywanych kontraktow
budowlanych. Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec Budimex SA.

Pozostate zobowigzania warunkowe obejmujg miedzy innymi dobrowolne poddanie sie egzekucji, stanowigce zabezpieczenie
ptatnosci do kwoty 133 554 tysigce ztotych, wymagalne w przypadku nienalezytego wykonania obowigzkéw przez Budimex SA,
wynikajgcych z umowy kupna udziatéw spétki Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z o.o.

Udzielone przez Budimex SA poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje wedtug stanu na dzieh 31 grudnia
2015 roku:

o taczna kwota .
Nazwa spoétki . 3 . Okres na Warunki N
S Nazwa (firmy) kredytow L. . Charakter powigzan
udzielajgcej . . : jaki zostaty finansowe P
: podmiotu, ktéremu lub pozyczek, . . istniejacych
poreczenia . . B udzielone na jakich .
zostaly udzielone ktéra w catosci . . pomiedzy
kredytu . . . poreczenia poreczenia
. poreczenia lub w okreslonej . BUDIMEX SA
lub pozyczek . o lub lub gwarancje -
lub gwarancje czesci zostata . a podmiotem,
lub . ) gwarancje zostaty . X
s odpowiednio . ktory zaciagnat
udzielajacej udzielone
warancii poreczona kredyt
9 ! lub lub pozyczke
gwarantowana
Budimex SA Mostostal Krakéw SA 79 763 2018-11-13 odptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. 206 2017-08-31 nieodptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Bau GmbH 82 2016-08-31 nieodptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. 33360 2024-03-31 nieodptatnie zalezna
Budimex SA FBSerwis SA 4023 2021-06-16 odptatnie stowarzyszona
OGOLEM 117 434
3.4 Objasnienie réznic pomiedzy osiagnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Budimex SA

Budimex SA nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2015 rok.

3.5 Wykorzystanie wplywow z emisji papieréow wartosciowych
W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw wartosciowych.

4 Znaczace umowy
4.1 Umowy ubezpieczenia obejmujace Budimex SA
Grupe Budimex (w tym Budimex SA) obowigzywaty w roku 2015 nastepujgce Generalne Umowy Ubezpieczenia:

* Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (50% udziatéw), pozostatymi
koasekuratorami sg TUIR Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (25% udziatéw), PZU SA z siedzibg w Warszawie
(25% udziatow).

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez Budimex SA, ktérych
wartosc¢ nie przekracza 500 miliondw ztotych i ktére w ciggu 30 dni od daty wejscia pierwszego wykonawcy na teren budowy
sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodgcemu.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2014 roku do 4 lipca 2016 roku.
* Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej
Ubezpieczycielem jest Generali TU SA

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa Ubezpieczonego z tytutu posiadanego
mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong ubezpieczeniowg oraz prowadzonej dziatalnosci
polegajgcej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe i rzeczowe wyrzgdzone osobom trzecim. Giéwna suma
ubezpieczenia zostata okreslona na 100 miliondw ztotych na jedno iwszystkie zdarzenia dla kazdego okresu
rozliczeniowego. Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy
gwarancyjnej.

Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 5 lipca 2015 roku do 4 lipca 2016 roku.
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* Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk

Umowa ta zostata zawarta na czas okreslony od dnia 15 listopada 2014 roku do 14 listopada 2016 roku. Ubezpieczycielem
jest Gothaer TU SA. Ubezpieczeniem sg objete maszyny i urzadzenia budowlane bedace wtasnoscig Budimeksu SA oraz
bedace przedmiotem leasingu. Zakres ubezpieczenia to wszystkie ryzyka fizycznej utraty lub uszkodzenia mienia
z wiagczeniem szkoéd powstatych podczas/lub w zwigzku z transportem maszyny, zatadunkiem lub wytadunkiem
oraz z montazem i demontazem.

* Pozostate istotne umowy ubezpieczenia:

W 2014 roku zostata przedtuzona z AIG Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej czionkéw wiadz spotek Grupy
Budimex. Kolejne przediuzenie objeto okres od 22 czerwca 2015roku do 21 czerwca 2016 roku. Zakres podmiotowy
ubezpieczenia obejmuje cztonkéw wiadz (rad nadzorczych, zarzadéw oraz prokurentéw) spotek Grupy Budimex oraz spoétek
zaleznych. Powyzsze ubezpieczenie stanowi czes¢ globalnego programu ubezpieczenia, obejmujgcego Grupe Ferrovial.

4.2 Umowy o wspoipracy i kooperacji obowigzujgce w roku 2015

Umowy o wspotpracy i kooperacji zawarte w roku 2015:

Dostawca Przedmiot umowy Roczna wartos¢* Data zawarcia
1 Orlen Asfalt Sp. z o.0. asfalty drogowe 52 389 01.04.2015
2 Lafarge Kruszywa i Beton Sp.z o.0. beton towarowy 38511 15.04.2015
3 Lotos Asfalt Sp. z o.0. asfalty drogowe 22918 01.04.2015
4 Touax Sp. z 0.0. zaplecza budowlane 11 445 12.06.2015
5 Dyckerhoff Polska Sp. z. 0.0. beton towarowy 10 418 09.01.2015
6 Lotos Paliwa Sp. z 0.0. olej napedowy i opatowy 9423 03.04.2015
7 Ramirent SA wynajem maszyn i urzadzen 3 864 05.11.2015

budowlanych

8 Biuro Inzynierii Drogowej Drotest sp.j. geosyntetyki 2938 01.10.2015

*Obroty z danym dostawcg w 2015 roku

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wylgcznosci i nie stanowig zobowigzania
Budimex SA.

Umowy o wspétpracy i kooperacji zawarte przed rokiem 2015 i obowigzujgce w roku 2015:

Dostawca Przedmiot umowy Roczna wartos¢** Data zawarcia

23.11.2006

1 Cemex Polska Sp. z o.0. kruszywa, cement, beton 74 814 01.04.2009
06.12.2011

2 g;)cezloc:l\glttal Distribution Solutions Polska zbrojenia stalowe, stal zbrojeniowa 34 655 24.05.2011
3 Kopalnie Dolomitu w Sandomierzu SA kruszywa 25738 01.10.2012
4 Viacon Polska Sp. z 0.0. elementy przepustéw drogowych 23853 15.02.2013
5 Nordkalk Sp. z 0.0. kruszywa 23101 30.04.2009
6  Konsorcjum Stali SA zbrojenia stalowe, stal zbrojeniowa 21713 01.03.2012
7 Vimex SA zbrojenia stalowe, stal zbrojeniowa 20 526 06.06.2014
8 ZPK Rupinscy Sp.j. kruszywa 16 009 15.01.2013
9  Peri Polska Sp. z 0.0. dzierzawa szalunkoéw, rusztowan 15794 17.03.2006
10 Ulma Construccion Polska SA dzierzawa szalunkoéw, rusztowan 14 286 21.12.2005
11 PKN Orlen SA paliwo 13 650 15.06.2011
12 FUH Birex R.Banaszynski roztadunek ‘Iz’rigszg\?vw transport 12 696 02.11.2012

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wylgcznosci i nie stanowig zobowigzania
Budimex SA.

**QObroty z danym dostawcg w 2015 roku
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4.3 Transakcje z podmiotami powigzanymi
Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg zamieszczone w nocie 39 sprawozdania
finansowego Spotki.

4.4 Zaciggniete kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Budimex SA posiadat nastepujace kredyty, pozyczki oraz umowy leasingu finansowego:

Data Kwota
podpisania Kwota zobowigzania .
. . . . Termin
Nazwa podmiotu Tytut zobowigzania umowy dostepna wraz z Oprocentowanie -
. wymagalnosci
kredytu/ odsetkami
pozyczki

Credit Agricole Kredyt 13.05.2015 50 000 zt WIBOR 1M lub 3M 11.05.2018

obrotowy odnawialny + marza

Kredyt
ING Bank Slgski SA w rachunku 15.05.2015 50 000 zt W:Bn?aF:ziM 01.05.2018
biezgcym
Bank Zachodni Krert 13.05.2015 50 000 2t WIBOR 1M Iub.3M lub 6M 12.05.2018
WBK SA Rewolwingowy + marza
Bank PEKAO SA Odnawialny Kredyt |14 o5 5015 50 000 zt WIBOR 1M 14.05.2018
Obrotowy + marza

Societe Generale 5 . .
SA Oddziat w Srednioterminowy | 4 45 5015 70 000 zt WIBOR 1M 14.05.2018

Kredyt Odnawialny + marza
Polsce
Cintra Pozyczka 01.12.2004 | 2054 EUR 2054EUR | EURIBOR 12M + marza 01.12.2016
Infraestructuras SA
Mlller_mlum Leasmg finansowy : 20162 2t WIBOR.lM 30.11.2020
Leasing Sp. z 0. o. (tacznie 92 umowy) + marza
Konica Minolta Leasing finansowy 16.02.2012 - 1011z state, okre$lone w umowie miesigcznie

4.5 Giéwne lokaty kapitatowe i inwestycje kapitatowe dokonane w 2015 roku

W dniu 14 kwietnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Budimex PPP SA (spoétka zalezna Budimex SA)
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki o kwote 150 tysiecy ztotych, tj. z kwoty 780 tysiecy
ztotych do kwoty 930 tysiecy ztotych poprzez emisje 150 akcji o wartosci nominalnej 1 tysigc ztotych, ktére w catosci zostaty
objete przez Budimex SA. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 10 czerwca
2015 roku.

W dniu 29 kwietnia 2015 roku zostata podpisana umowa spotki Budimex SA Energetyka 1 Sp.j. Budimex SA posiada 50%
udziatow w tej spotce, a Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. pozostate 50%. Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 14 maja 2015 roku.

W dniu 29 kwietnia 2015 roku zostata podpisana umowa spotki Budimex SA Energetyka 2 Sp.j. Budimex SA posiada 50%
udziatow w tej spotce, a Budimex A Sp. z 0.0. pozostate 50%. Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w dniu 14 maja 2015 roku.

W dniu 18 listopada 2015 roku Budimex SA zawart z Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. umowe nabycia 2 252 500 akcji spotki
Elektromontaz-Poznan SA, stanowigcych 41,65% kapitatu zaktadowego za cene 15 487 tysiecy ztotych. W wyniku zawartej
transakcji Budimex SA posiada obecnie 92,31% kapitatu zaktadowego tej spotki.

W dniu 18 grudnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki FBSerwis SA (spétka stowarzyszona Budimex SA)
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki o kwote 68 000 tysiecy ztotych, tj. z kwoty 20 000 tysiecy
ztotych do kwoty 88 000 tysiecy zlotych. Wszystkie nowe akcje zostaty nabyte przez dotychczasowych akcjonariuszy,
tj. Ferrovial Servicios S.A. — 69 360 akcji o wartosci nominalnej 500 zt za akcje za kwote 43 350 tysigcy ztotych i Budimex SA -
66 640 akcji o wartosci nominalnej 500 zt za akcje za kwote 41 650 tysiecy ztotych.

W dniu 18 grudnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Budimex PPP SA (spétka zalezna Budimex SA)
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki o kwote 360 tysiecy ztotych, tj. z kwoty 930 tysiecy
ztotych do kwoty 1 290 tysiecy ztotych poprzez emisje 360 akcji o wartosci nominalnej 1 tysigc ztotych, ktére w catosci zostaty
objete przez Budimex SA.

W dniu 22 grudnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki Budimex Autostrada SA (spotka zalezna
Budimex SA) podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki o kwote 240 tysiecy ztotych, tj. z kwoty 440
tysiecy ztotych do kwoty 680 tysiecy ztotych poprzez emisje 240 akcji o wartosci nominalnej 1 tysigc ztotych, ktére w catosci
zostaty objete przez Budimex SA.

W dniu 22 grudnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Budimex Most Wschodni SA (spétka zalezna
Budimex SA) podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spoétki o kwote 120 tysiecy ztotych, tj. z kwoty 220
tysiecy ztotych do kwoty 340 tysiecy ztotych poprzez emisje 120 akcji o wartosci nominalnej 1 tysigc ztotych, ktére w catosci
zostaty objete przez Budimex SA.
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4.6 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

W dniu 15 stycznia 2015 roku Budimex SA podpisat Umowe pozyczki ze spotkg Budimex Bau GmbH na kwote 10 tysiecy euro
z datg waznosci do dnia 18 stycznia 2020 roku. Zgodnie z umowg oprocentowanie pozyczki zostato ustalone na 3%. Wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku kwota wyptaconej pozyczki wynosita 10 tysiecy euro.

W dniu 24 marca 2015 roku Budimex SA podpisat Umowe pozyczki ze spotkg FBSerwis SA (spoétka stowarzyszona Budimex
SA) z datg waznosci do dnia 24 marca 2020 roku. Budimex SA udzielit FBSerwis SA pozyczki do kwoty 17.689 tysiecy zlotych.
Zgodnie z umowg oprocentowanie pozyczki zostato ustalone jako stawka 3 M WIBOR + marza. Na mocy aneksu z dnia
10 grudnia 2015 roku obnizono pozyczke do kwoty 3.969 tysiecy zlotych. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku
pozyczka byta niewykorzystana, odsetki od pozyczki w wysokosci 552 tysiecy ztotych zostaty zaptacone 4 stycznia 2016 roku.

W dniu 1 grudnia 2015 roku zostata przedtuzona umowa pozyczki udzielonej w 2004 roku spotce Budimex SA przez Ferrovial
Infraestructuras SA (obecnie Cintra Infraestructuras SA), jak réwniez zostaly skapitalizowane nalezne odsetki za okres
od 1 grudnia 2014 roku. W zwigzku z powyzszym kwota pozyczki ulegta zwigkszeniu o 22 tysigce euro do kwoty 2 054 tysigce
euro. Termin sptaty pozyczki przypada na dzien 1 grudnia 2016 roku.

5 Informacje pozostate

5.1 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Czionkowie Zarzgdu Budimeksu SA (,Spoétka”), w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcjg w Zarzadzie, sa zatrudnieni
w Budimeksie SA lub spotkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu 0 umowy o prace na czas okreslony
trwania kadencji z 2-tygodniowym okresem wypowiedzenia. Dodatkowo umowy przewidujg odprawy w wysokosci od 6 do 12
miesiecznych $rednich wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska w przypadku odwotania z funkcji w zarzadzie
lub niepowotania na nastepng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spoétki. W przypadku ztozenia rezygnacji z inicjatywy
pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spoétki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje jedynie
2-tygodniowy okres wypowiedzenia.

Dodatkowo cztonkowie Zarzgdu Budimeksu SA — z wyjgtkiem Dyrektora Pionu Zarzadzania Kadrami, ktéry pracuje w Spétce
ponizej roku - zawarli ze Spdétka lub spétka, w ktérej pobiera wynagrodzenie, odrebng umowe o zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace. W okresie obowigzywania zakazu
konkurencji, Spétka bedzie wyptaca¢ pracownikowi 75% miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego, w przypadku gdy
rozwigzanie umowy nastgpito z inicjatywy Spétki lub 25% miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego, gdy rozwigzanie umowy
0 prace nastgpito z inicjatywy pracownika. Za ztamanie zakazu konkurencji przez cztonka Zarzgdu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach oséb zarzgdzajgcych zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym Budimex SA w nocie
40.

5.2 Informacje o stanie posiadania akcji Jednostki Dominujgcej oraz akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych
przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Budimex SA

Na dzien 31 grudnia 2015 roku czionkowie Zarzadu Budimeksu SA posiadali nastepujace ilosci akgiji:
*  Marcin Wegtowski — 2 830 akcji
Na dzien 31 grudnia 2015 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Budimeksu SA posiadali nastepujace ilosci akcji:
* Marek Michatowski — 3 900 akcji
Na dzien 31 grudnia 2015 roku osoby zarzadzajgce oraz nadzorujagce Budimex SA nie posiadaly akcji/udziatéw
w podmiotach powiazanych Spotki.
5.3 Informacje o nabyciu akcji wlasnych

W roku 2015 Budimex SA nie dokonat nabycia akcji wlasnych.

5.4 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
Spotka nie wprowadzita programoéw akcji pracowniczych.

5.5 Informacje o znanych Spéfce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych

moga w przyszfosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.6 Informacja o podmiocie petnigcym funkcje biegtego rewidenta

Rada Nadzorcza Budimex SA w dniu 16 marca 2015 roku podjeta uchwate w sprawie wyboru Deloitte Polska Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. do dokonania przegladu pdtrocznego sprawozdania finansowego Budimex SA
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za okres 6 miesiecy 2015 roku oraz badania sprawozdania
finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za 2015 rok. Umowa o dokonanie
przegladu i badania sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 6 lipca 2015 roku.
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Wynagrodzenie za obowigzkowe badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wyniosto
454 tysigce zlotych; wynagrodzenie za przeglad poétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
wyniosto 114 tysiecy ztotych, wynagrodzenie za inne ustugi poswiadczajace 61 tysiecy ztotych, a wynagrodzenie za pozostate
ustugi wyniosto 21 tysiecy ztotych.

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. dokonywat réwniez przegladu potrocznego sprawozdania
finansowego Budimex SA iskonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za okres 6 miesigcy 2014 roku
oraz badania sprawozdania finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za rok
obrotowy 2014. Wynagrodzenie za obowigzkowe badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wyniosto 454 tysigce ztotych, wynagrodzenie za przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wyniosto 114 tysiecy ztotych, wynagrodzenie za doradztwo podatkowe wyniosto 46 tysiecy ztotych,
a wynagrodzenie za pozostate ustugi wyniosto 32 tysigce ztotych.

5.7 Informacja o prowadzonej dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej

Budimex SA od lat wdraza projekty majace stuzy¢ jego zrownowazonemu rozwojowi. Zarzgd Budimex SA w roku 2011 przyjat
4Polityke CSR”, do ktérej wyznaczane sg krétkoterminowe cele dla catej Spotki. Nadzér nad ich realizacjg sprawuje spotykajacy
sie kilka razy w roku Komitet CSR. W najblizszym czasie zostanie wdrozona ,Strategia CSR”, w ktorej opisane zostang cele dla
Spétki na lata 2016 — 2020.

Budimex SA nieprzerwanie od roku 2011 pozostaje w sktadzie RESPECT Index — pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
indeksu gietdowego skupiajgcego akcje spétek odpowiedzialnych spotecznie.

W 2015 roku Budimex SA rozwijat dwa autorskie programy CSR: ,Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom” i ,Domofon ICE. Budimex
Dzieciom”.

Giéwng ideg programu ,Domofon ICE. Budimex Dzieciom” jest wyposazanie uczniéw w plastikowe karty zawierajace dane
utatwiajgce — w razie wypadku — kontakt z ich najblizszymi. Kampania ma jednoczesnie szerszy wymiar edukacyjny, promujac
wsrod mtodych ludzi zasady bezpiecznego zachowania na drodze oraz udzielania pierwszej pomocy. Wszystkie objete
programem dzieci otrzymujg karty w ksztalcie telefonu komorkowego wraz z etui posiadajgcym elementy odblaskowe i system
fatwego mocowania do plecaka. Program zostat wdrozony w 2010 roku i do tej pory zostato nim objetych prawie 20 tysiecy
dzieci z ponad 230 polskich szkoét. Prowadzone badania ewaluacyjne wskazuja, ze po roku od wreczenia dzieciom
odblaskowych zawieszek, 73% z nich nadal nosi je przy plecaku. W 2015 roku programem zostato objgtych 2 800 dzieci z 17
szkot.

LStrefa Rodzica. Budimex Dzieciom” to program wdrozony pod koniec 2012 roku. W ramach programu w szpitalach na
oddziatach dzieciecych organizowane sg miejsca, w ktorych dzieci moga spedza¢ czas z rodzicami, a rodzicie majg mozliwos¢
przygotowania sobie positku, skorzystania z prysznica, czy noclegu. Do tej pory Budimex SA uruchomit 12 Stref Rodzica
w szpitalach dzieciecych w Lublinie, Biatymstoku, todzi, Katowicach, Poznaniu, Gdansku, Szczecinie, Krakowie, Sanoku,
Wroctawiu, Olsztynie i Bydgoszczy. Rocznie moze z nich korzysta¢ prawie 25 tysiecy hospitalizowanych dzieci i ich rodzice.
W 2015 roku zostaty uruchomione 4 Strefy Rodzica.

W 2015 roku Budimex SA sprawowat prezydencje w Porozumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie — inicjatywy utworzonej
w sierpniu 2010 roku skupiajacej dziesieciu najwiekszych generalnych wykonawcéw w Polsce. Misjg Porozumienia jest poprawa
poziomu bezpieczenstwa pracy i wyeliminowanie wypadkéw $miertelnych w branzy budowlanej, a dziatalno$¢ Porozumienia
wspiera Panstwowa Inspekcja Pracy.

Obok dziatalnosci spotecznej Spdtka prowadzi réwniez dziatalno$¢ charytatywna i sponsoringowa. W 2015 roku przeznaczyta
523 tysigce ztotych na darowizny, wspierajgc fundacje koncentrujgce sie zwtaszcza na pomocy dzieciom.

W 2015 roku w obszarze sponsoringu Budimex SA angazowat sie giéwnie we wspieranie inicjatyw o charakterze spoteczno-
kulturalnym oraz edukacyjnym. Firma byfa réwniez zaangazowana w najwazniejsze fora i konferencje gospodarcze i branzowe
w Polsce.

6 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

6.1 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Budimex SA oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spétka w 2015 roku stosowata ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW" przyjete Uchwatg Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007
roku ze zmianami przy dalszym zawieszeniu stosowania zasad opisanych w raporcie przestanym w dniu 8 marca 2011 roku,
czyli zasady 12 z Dzialu | Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gietdowych oraz pkt 2 zasady 10 Dziatu IV
,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy" (wskazanie zasad wedtug aktualnego na dzief 31 grudnia 2015 roku brzmienia
Dobrych Praktyk).

W 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w zwigzku ze zmianami dobrych praktyk uchwalonymi przez Rade Gietdy
w 2011 roku (uchwaty Rady Gietdy z 31 sierpnia 2011 roku oraz z 19 pazdziernika 2011 roku), Uchwatg Nr 171 z dnia
26 kwietnia 2012 roku przyjeto do stosowania ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW" w nowym brzmieniu z wytgczeniem
ww. pkt 2 i 3 zasady 10 Dziatu IV ,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy" (wedtug brzmienia aktualnego na dzien
31 grudnia 2015 roku wytgczenie obejmowato zasade 12 z Dziatu | Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek
gieldowych oraz pkt 2 zasady 10 Dziatu IV ,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy"). Przyjecie przez Walne
Zgromadzenie poprzedzone byto odpowiednimi uchwatami Zarzadu (z 28 wrzes$nia 2011 roku oraz z 29 listopada 2011 roku)
oraz Rady Nadzorczej (z 13 pazdziernika 2011 roku oraz z 14 grudnia 2011 roku).

Uchwatg Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku Rada Nadzorcza Gietdy Papieréow Warto$ciowych w Warszawie SA
uchwalita kolejne zmiany do zasad z dnia 4 lipca 2007 roku.
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Zarzad Spotki w dniu 20 grudnia 2012 roku Uchwatg nr 18 przyjat do stosowania od dnia 1 stycznia 2013 roku ,Dobre Praktyki

Spdtek Notowanych na GPW" z wprowadzonymi w dniu 21 listopada 2012 roku zmianami, z wyjatkiem:

e mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej - Zasada 12 z Dzialu | Rekomendacje
dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych,

e dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad - Zasada 10 pkt 2) z Dziatu IV Dobre praktyki
stosowane przez akcjonariuszy.

Decyzja w tej sprawie zostata podjeta w wyniku analizy obejmujgcej zagadnienia zwigzane zaréwno z zagrozeniami natury
technicznej, jak i prawnej dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia przy uwzglednieniu
ilosci akcjonariuszy uczestniczacych zwykle w obradach Walnego Zgromadzenia Spoétki. Spoétka zacznie stosowac zasady
dotyczgce dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad oraz wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej z chwilg pozbycia sie
watpliwosci co do funkcjonowania w praktyce tych regulacii.

Zarzad w w/w Uchwale Nr 18 z dnia 20 grudnia 2012 roku zarekomendowat Radzie Nadzorczej Spoétki podjecie uchwaty
w przedmiocie stosowania przez Rade ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW" w zakresie przyjetym przez Zarzad.

Kierujgc sie wnioskiem i rekomendacjg Zarzadu, w dniu 26 marca 2013 roku Rada Nadzorcza Spoétki Uchwatg Nr 204 przyjeta
do stosowania z dniem 1 stycznia 2013 roku ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW" w brzmieniu wprowadzonym
Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 21 listopada 2012 roku,
z wyjatkiem zapewnienia akcjonariuszom przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej:

o mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia,

e dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Na wniosek Zarzadu, Uchwatg Nr 206 z dnia 26 marca 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki wniosta do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o podjecie uchwaty w sprawie przestrzegania ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW" w brzmieniu
wprowadzonym Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia
21 listopada 2012 roku, z wytgczeniem elementéw okreslonych w ww. Uchwale Nr 204 Rady Nadzorczej Spotki.

W 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, Uchwatg Nr 201 z dnia 24 kwietnia 2013 roku przyjeto do stosowania
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW" w nowym brzmieniu, w zakresie postulowanym przez Zarzad oraz Rade
Nadzorczg. Dokument zawierajgcy zbiér zasad byt i jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem:
http://iwww.budimex.pl.

Na podstawie zasady 9 Dziatu | ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW" (Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk
spotek gietdowych) dotyczacej zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru, Spoétka
wskazuje, iz w 2015 roku Zarzad Spéiki skiadat sie z szesSciu mezczyzn (pieciu w okresie miedzy zlozong przez jednego
z cztonkéw Zarzadu rezygnacig z petnionej funkcji, a powotaniem nowego cztonka Zarzadu).

W sktadzie Rady Nadzorczej, przez caty 2015 rok, znajdowata sig¢ jedna kobieta i oSmiu mezczyzn.

W zwigzku z przyjeciem przez Rade Gietdy Papieréw Warto$ciowych uchwatg Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015
roku ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016”, Spdtka od dnia 1 stycznia 2016 roku stosuje nowe zasady
w zakresie wskazanym w wystanym w systemie EBI raporcie nr 1/2016 z dnia 4 stycznia 2016 roku umieszczonym na stronie
internetowej Spotki.

6.2 Opis podstawowych cech stosowanych w Spéfce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych Budimeksu SA

Zarzad Budimex SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych Budimex SA.

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem czionka Zarzadu - dyrektora Pionu Ekonomiczno - Finansowego Budimeksu SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omdéwienia potencjalnych obszaréw ryzyk moggcych mie¢ wptyw na rzetelnosé
i prawidtowo$¢ sprawozdan finansowych. Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem,
uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy pracownikéw pionu finansowego Budimeksu SA, adekwatny do ich
kompetenciji i kwalifikacji. Ponadto Budimex SA korzysta z programu komputerowego wspierajgcego identyfikacje i zarzadzanie
ryzykami zwigzanymi ze sporzgdzaniem wszelkich informacji finansowych, w tym sprawozdan finansowych.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sa ksiegi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe najistotniejszych
spotek Grupy sa prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego SAP R/3, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby
informacyjne dla rachunkowosci finansowe;j i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie
przez wykwalifikowanych pracownikéw Budimeksu SA, ktérzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania
i modyfikacji danych transakcyjnych, uktadu podstawowych raportéw oraz zmian w planie kont.
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W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg migdzy innymi nastgpujgce czynnosci kontrolne:

. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowa Spoétki oraz sposéb prezentacii

w sprawozdaniu finansowym,

»  weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

. analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

»  weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

. analiza kompletnosci ujawnien.
Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego, a nastepnie catemu Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzaciji.
Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktory po zakonczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi ds. Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej.

6.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
Wedtug posiadanych przez Budimex SA informaciji, struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawia sie
w sposob nastepujgcy:

. . % udziat w . % udziat
. . Rodzaj Liczba . Liczba
Akcjonariusz akcii akcii kapitale toséw w glosach
] ] zaktadowym 9 na WZA

Valivala Holdings B.V. Amsterdam
(Holandia) - Spotka z Grupy Ferrovial SA zwykte 15078 159 59,06% 15 078 159 59,06%
(Hiszpania)
Aviva OFE Aviva BZ WBK zwykte 1280 000 5,01% 1280 000 5,01%
Pozostali akcjonariusze zwykte 9171939 35,93% 9171939 35,93%
Ogoétem 25530 098 100,00% 25 530 098 100,00%
6.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartoSciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Spétka nie emitowata papieréw warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gfosu

Nie istniejg ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu.

6.6 Wskazanie wszelkich ograniczenn dotyczacych przenoszenia prawa wifasnosci papieréw wartosciowych
Budimeksu SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Budimex SA, z wyjgtkiem akcji
imiennych, ktérych zbycie wymaga zgody Spétki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

6.7 Opis zasad dotyczgcych powolywania i odwofywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezesow i pozostatych czionkéw Zarzgdu na
okres wspolnej kadencji wynoszgcej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odno$nie prawa do podjecia decyzji
o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w kodeksie spétek handlowych.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych, uprawnienia oséb zarzadzajgcych, w tym uprawnienia do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spoétki, zawarte w Statucie w ciggu 2015 roku nie ulegty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami kodeksu spotek handlowych. W zakresie szczegdtowych uprawnien Zarzadu
przewidzianych statutem nalezy wymienic:

. wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych,

. ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

. wylgczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodg Rady Nadzorczej,

. okreslanie sposobu ustalania wysokosci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wktady niepienigzne za
zgoda Rady Nadzorczej,

. podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w

nieruchomosci, maszyn, urzadzen, papieréw wartosciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy nie przekracza kwoty stanowigcej jedng pigta kapitatu zaktadowego Spoiki,

. podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy za
zgoda Rady Nadzorcze;j.
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6.8 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimeksu SA

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego. Kwestie
te uregulowane sa w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnien Walnego Zgromadzenia oraz w par. 17 ust. 1 lit. I) Regulaminu
Obrad Walnego Zgromadzenia. Jak kazda uchwata Walnego Zgromadzenia, przed podjeciem jej projekt powinien by¢
przedstawiony przez Zarzad Radzie Nadzorczej do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w kodeksie spotek
handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga kwalifikowanej wiekszosci tj. (i) co do zasady 3/4 gtosow, (ii) w przypadku istotnej
zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 glosow.

6.9 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowej Spotki) i przepisow prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych. Szczegotowe uprawnienia
Walnego Zgromadzenia okreslone sg w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposéb okreslony Statutem,
Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest najpozniej
w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad Spotki.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spétki nie zwota go w terminie okreslonym
w Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie, jak réwniez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za
wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwotaé réwniez akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gloséw w Spodtce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zada¢ od Zarzadu
Spétki w formie pisemnej lub elektronicznej, zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Jezeli w terminie dwoch tygodni
od dnia przedstawienia zgdania Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do
jego zwotania akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia, natomiast
w zawiadomieniu o zwotaniu zgromadzenia nalezy powota¢ sie na postanowienie sadu rejestrowego. Zgromadzenie podejmuje
uchwate rozstrzygajgca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponies¢ Spdtka. Akcjonariusze, na zgdanie ktérych
zostato zwotane zgromadzenie, moga zwroci¢ sie do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych
uchwatg zgromadzenia.

Na stronie internetowej Spotki znajduje sie specjalny adres e-mail, ktéry moze by¢ wykorzystywany w przypadkach
przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie Spodtki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposoéb okreslony
dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno byé dokonane co najmniej
na dwadzie$cia szes$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze rowniez odbyé sie w sposéb przewidziany Kodeksem spoétek handlowych przy spetnieniu
okreslonych ustawg wymogow /art. 405 ksh/.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi
Spotki nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje
w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spdiki reprezentujgcy co najmniej jednag dwudziesta kapitatu zaktadowego mogg przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja by¢ wprowadzone do
porzadku obrad. Spétka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu winno by¢ udzielone
na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w nastepujgcych sprawach (oprécz innych spraw wymienionych
w przepisach prawa):
. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy,
. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Grupy oraz sprawozdania finansowego skonsolidowanego
Grupy Budimex,
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. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatow rezerwowych oraz ich wykorzystywanie,

. podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty; Walne Zgromadzenie moze przyjg¢ uchwate, ze dywidende
w catosci lub czesci przeznacza sie na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, a akcjonariuszom wydaje sie w zamian
za to nowe akcje,

. roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

. zbywanie lub wydzierzawianie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim
ograniczonego prawa rzeczowego,

. decydowanie w sprawie potgczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatoréw Spoétki,

. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

. umorzenie akcji,

. zmiany statutu, w tym zwlaszcza podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany przedmiotu
przedsiebiorstwa Spoiki,

. uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

. ustalanie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorcze;j,

. nabycie przez Spotke wtasnych akcji w celu ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly
zatrudnione w spotce lub spotce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktorejkolwiek z tych oséb,

. okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy
(dnia dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzgd pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej
do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wigkszoscig gtoséw niezaleznie od ilosci reprezentowanych na
nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;j.

6.10  Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke oraz ich komitetow

a ) Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzad Budimex SA skfadat sie z nastepujgcych oséb:
. Dariusz Jacek Blocher prezes Zarzadu, dyrektor generalny,
. Fernando Luis Pascual Larragoiti ~ wiceprezes Zarzadu,

. Cezary Maczka cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Kadrami,

. Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno Organizacyjnych,

. Henryk Urbanski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Nieruchomosciami,
. Marcin Wegtowski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego.

Zmiany w sktadzie Zarzadu w 2015 roku:
. rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu z dniem 17 wrzes$nia 2015 roku ztozyt Andrzej Artur Czynczyk,

. Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu uchwatg Nr 239 z dnia 16 grudnia 2015 roku powotata do petnienia funkcji
czionka Zarzadu Cezarego Maczke.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku nastepujgce osoby miaty udzielone prokury fgczne:
. Artur Popko — prokura fgczna z drugim prokurentem,
. Radostaw Gérski — prokura tgczna z drugim prokurentem.

Zmiany w zakresie prokur w 2015 roku:

. w dniu 26 lutego 2015 roku odwotane zostaty prokury tgczne z cztonkiem Zarzadu udzielone na rzecz Artura Popko,
Radostawa Gorskiego oraz Andrzeja Gotawskiego,

. w dniu 26 lutego 2015 roku udzielone zostaty prokury taczne z drugim prokurentem na rzecz: Artura Popko, Radostawa
Gorskiego i Andrzeja Gotawskiego,

. w dniu 5 pazdziernika 2015 roku odwotano prokure tgczng z drugim prokurentem udzielong na rzecz Andrzeja
Gotawskiego.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych, uprawnienia osob zarzadzajgcych, w tym uprawnienia do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spoétki, zawarte w Statucie, w ciggu 2015 roku nie ulegty zmianie.
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b) Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujgcy sktad:

. Marek Michatowski przewodniczacy Rady,

. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco wiceprzewodniczacy Rady,
. Igor Adam Chalupec sekretarz Rady,

. Marzenna Anna Weresa cztonek Rady,

. Ignacio Clopes Estela czionek Rady,

. Javier Galindo Hernandez cztonek Rady,

. Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez czionek Rady,

. Piotr Kaminski cztonek Rady,

. Janusz Dedo cztonek Rady.

W roku 2015 w sktadzie Rady Nadzorczej oraz w jej strukturze nie zaszly zadne zmiany.

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzieh 31 grudnia 2015 roku:
. Marzenna Weresa - przewodniczaca,

. Javier Galindo Hernandez - czlonek,

. Jose Carlos Garrido - Lestache Rodriguez - czionek.

Skiad osobowy Komitetu Audytu w ciggu roku 2015 nie ulegat zmianom.

W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci cztonka Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 56 ust. 3 pkt 1, 3
i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach iich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym oraz kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotow pozostajgcych
w istotnym powigzaniu ze spdtkg w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW (zasada 6 Dziat |1l Dobre praktyki
stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych).

Status niezaleznosci czionka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spoétke zgodnie z kryteriami ustalonymi w Procedurze
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Nr 05-05, dotyczacej uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady i ich upublicznienia, na
podstawie oswiadczen sktadanych przez czionkdéw Rady oraz na podstawie art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia
7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2015 roku:
. Piotr Kaminski - przewodniczacy,

. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco - czionek,

. Javier Galindo Hernandez - cztonek.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego w ciagu roku 2015 nie ulegat zmianom.

Skiad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2015 roku:
. Marek Michatowski - przewodniczacy,
. Igor Chalupec - czionek,

. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco - czionek.
Skiad osobowy Komitetu Wynagrodzen w ciagu roku 2015 nie ulegat zmianom.

c) Opis dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepiséw Kodeksu spotek
handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wigkszej liczby cztonkdw. Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke.

Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg. Prezes Zarzadu jest jednoczesnie dyrektorem
generalnym Spotki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zarzadu, powotuje wiceprezeséw i pozostatych cztonkéw Zarzgdu na
okres wspdlnej kadencji trwajace;j trzy lata.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okres$la Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséow. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos prezesa
Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:

* prezes Zarzadu - jednoosobowo

* dwoch czionkéw Zarzadu - dziatajgcych tgcznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.
Oswiadczenia sktadane Spéice oraz doreczenia pism mogg by¢é dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.
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d) Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepisow
Kodeksu spoétek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony
przez Rade Regulamin Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej
liczby gtoséw rozstrzyga gtos przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie podejmowanie przez Rade Nadzorczg
uchwat w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sige. Uchwaty sg wazne, gdy
wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej we wszystkich
sprawach objetych porzadkiem obrad, z wyjgtkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do przeglgdania wszystkich dokumentéw Spoétki oraz zgdania sprawozdan i wyjasnien
od Zarzadu i pracownikéw Spoétki, dokonywania rewizji majatku oraz sprawdzania ksiag i dokumentéw. Rada ma prawo zgdania
dla swoich potrzeb, wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej nadzoru i kontroli.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdinych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

* ocena sprawozdania z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
* ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

+ rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

+ sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa wyzej,

* zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn niemogacych sprawowac swych
czynnosci,

+ zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki,

+ zawieranie umoéw z cztonkami Zarzadu Spétki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i cztonkéw Zarzgdu Spétki oraz
zasad ich premiowania, wykonywanie wzgledem czionkéw Zarzadu w imieniu Spétki uprawnien wynikajacych
ze stosunku pracy, przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

* wyznaczanie biegtego rewidenta z listy Krajowej Rady Biegtych Rewidentow w celu zbadania sprawozdania
finansowego Spotki,

* wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji spofki,

* udzielanie zgody na zajmowanie sig¢ interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spoétce konkurencyjnej przez
cztonka Zarzadu,

* wyrazanie zgody na wylgczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisiji,

* wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny emisji oraz wydawanie
akcji w zamian za wkiady niepienigzne,

* wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, maszyn
i urzadzen i/lub sprzedaz lub nabycie papieréw wartosciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy przekracza jedng piatg kapitatu zaktadowego Spoétki, w transakcjach objetych powyzszym
obowigzkiem wyrazenia zgody, nieprzekraczajgcych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.

e) Zadania Komitetu Audytu
Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

e rekomendowanie Radzie wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy,

e monitorowanie procesu sporzgdzania sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok finansowy, szczegétowe zapoznawanie sie z rezultatami tych badan na poszczegdlnych
etapach,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e  monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

e  przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy oraz propozycji Zarzadu co do podziatu
zysku lub pokrycia straty,

e przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spotki
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno - Finansowego, z wykonania przez niego obowigzkoéw,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa wart. 48 ust. 2 z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym,

e realizowanie innych przedsiewzige¢ ustalanych przez Rade w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z aktualnej sytuacji
w Spoéice,

e skiadanie Radzie pdéirocznego i rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
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f) Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Spétki ze wzgledu na
ich warto$¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powotywania i rozwigzywania spotek, inwestycji,
dezinwestycji i emisji, ktorych przedmiotem sg aktywa finansowe, tgczenia, podziatu i przeksztatcenia podmiotéw w Grupie
Budimex, operacji finansowych, powotania organizacji celowych do wykonywania robét lub swiadczenia ustug na warunkach
odbiegajacych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujgcego w Grupie Budimex, uméw przedwstepnych i ofert niewigzacych,
projektow deweloperskich i istotnych uméw z podmiotami powigzanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza jest informowana na
kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.

g) Zadania Komitetu Wynagrodzen
Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

. przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, dotyczacych zasad wynagradzania czionkow
Zarzadu w szczegolnosci: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego
i odpraw oraz dtugoterminowych programéw motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celéw i kryteriéw oceny,
pod katem prawidtowego dostosowania wynagrodzen czionkéw Zarzadu do diugofalowych intereséw akcjonariuszy
i celéw okreslonych przez Rade Nadzorczg dla Spoiki; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych
wynagrodzenia poszczegoélnych czionkéw Zarzgdu, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania
przyjetymi przez Spétke oraz oceng wynikéw pracy danych czlonkéw Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej
propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy z czionkami Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej
propozycji wskaznikdw premiowych, ich wag dla cztonkéw zarzgdu w oparciu o budzet danego roku; stuzenie Radzie
Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu procesu, zgodnie z ktérym Spoétka przestrzega obowigzujgcych przepisow
dotyczacych obowigzkéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen (w szczegolnosci stosowanych zasad
wynagradzania i wynagrodzen przyznanych czionkom Zarzgadu); monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen
Zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych, wskaznikéw rynkowych i przedstawianie odpowiednich
analiz i wnioskow; opiniowanie powotywania i odwotywania cztionkéw Rad Nadzorczych w spotkach zaleznych
Budimex SA, z wyjatkiem spotek specjalnego przeznaczenia;

. akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikéw centrali Budimex SA do rozliczenia
premii za miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek na dany rok;

. sporzgdzanie sprawozdania rocznego z dziatalno$ci Komitetu.

6.11  Polityka wynagrodzen dotyczgca czionkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz kluczowych menedzerow
Budimex SA

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Budimex SA jest Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28.04.2015 roku podjeto uchwate, na mocy ktérej cztonkom Rady Nadzorczej
Budimex SA za udziat w pracach przystuguje miesieczne wynagrodzenie w nastepujgcych wysokosciach:

. przewodniczgcy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

. przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecigtne miesigeczne wynagrodzenie w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,5,

. wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

. sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,2,

. cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat
nagréd z zysku, ze wskaznikiem 1,1

Czlonkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada Nadzorcza. Zasady te
okres$lajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state, system wynagradzania za wyniki, system
emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomiedzy Budimex SA a cztonkami Zarzadu.
Umowy dotyczace stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje Przewodniczacy. Umowy zawarte pomigedzy Budimex SA
a cztonkami Zarzadu zostaly opisane w punkcie 5.1. Informacje o wynagrodzeniach oséb zarzadzajgcych zostaty przedstawione
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Budimex w nocie 42.1.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu skiada sie z:

. wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,
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. wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg nastepujace elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikdw dotyczacych dziatalnosci biznesowej Grupy
Budimex,

program motywacyjny Grupy Ferrovial pod nazwg ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu” — polegajacy na
warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji spotki dominujgcej. Cztonkowie Zarzadu pozostajagcy w zatrudnieniu 36 miesiecy
uzyskajg mozliwos¢ objecia akcji spotki dominujgcej. Zarowno przyznanie jak i liczba w/w akcji uzaleznione jest od osiggniecia
zakladanych parametrow ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu nastgpnych trzech lat oraz pozostawanie
poszczegdlnych oséb w zatrudnieniu w Zarzgdzie w dacie przyznania akcji.

Kluczowi menedzerowie

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedzeréw jest Zarzad Budimex SA. Zasady
wynagradzania zostaty okreslone w regulaminach wynagradzania oraz indywidualnych umowach o prace.

Wynagrodzenie kluczowych menedzeréw skfada sie z:
e wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

e wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadajg nastepujgce elementy: premia zadaniowa ustalana na
podstawie rocznej oceny realizacji zadan oraz premia za realizacje wskaznikdw dotyczgcych dziatalnosci biznesowej
— zarzadzanych obszaréw,

. program motywacyjny Grupy Ferrovial pod nazwag ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami Ferrovialu” —
polegajgcy na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji spotki dominujacej. Cztonkowie Zarzgdu pozostajacy
w zatrudnieniu 36 miesiecy uzyskajg mozliwos¢ objecia akcji spotki dominujgcej. Zaréwno przyznanie jak i liczba w/w
akcji uzaleznione jest od osiggniecia zaktadanych parametréw ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciagu
nastepnych trzech lat oraz pozostawanie poszczegdlnych oséb w zatrudnieniu w Zarzgdzie w dacie przyznania akciji.

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia

Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia przystugujgce poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom sg takie
same i obejmujg swiadczenia w naturze takie jak bezptatna opieka medyczna, pokrycie sktadek ubezpieczeniowych z tytutu na
zycie i dozycie, samochdd stuzbowy.

Istotne zmiany w polityce wynagrodzen
W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen.

Ocena polityki wynagrodzen

Obowigzujgca w Spoéice polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzgdczym wspierajgcym podstawowy cel
akcjonariuszy, dtugofalowy wzrost wartosci akcji: w okresie od 31.12.2010 do 31.12.2015 warto$¢ akcji wzrosta z 99,5 ziotych
do 194,0 zlotych co oznacza 95% wzrost. Ponadto polityka ta zapewnia stabilno$¢ sprawowania zarzadu, ktérego dziatania sg
gwarantem sukcesu ekonomicznego Spotki.

Dariusz Blocher prezes Henryk Urbanski czlonek
Zarzadu = e, Zarzadu e
imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Fernando Luis wiceprezes Marcin Wegtowski czlonek
Pascual Larragoiti Zarzadu = Zarzagdu e
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Jacek Daniewski cztonek
Zarzadu = e,
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
czionek
Cezary Maczka Zarzadu
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis Warszawa, 10 marca 2016 roku
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