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|. Charakterystyka Spolki

1. Podstawa prawna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci przygotowano zgodnie z § 91 ust. 5 i 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r.- Dz.U. Nr 33, poz.259 (,,Rozporzgdzenie”) oraz Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.-
Dz. U. z 2013 r. poz. 330) z p6zn. zmianami) (,,Ustawa”).

2. Dane o Spolce

Zespol Elektrocieplowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.

Adres: ul. Lowiecka 24, 50-220 Wroctaw
Telefon: 71/32-38-111

Fax: 71/32-93-521

Strona internetowa: http://www.kogeneracja.com.pl
e-mail: kogeneracja@kogeneracja.com.pl
REGON: 931020068

NIP: 896-000-00-32

KRS: 0000001010

Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. (KOGENERACJA S.A., Spotka) jest przedsigbiorstwem
energetycznym, prowadzacym dziatalno§¢ gospodarcza w zakresie wytwarzania ciepta i energii elektrycznej oraz
przesytania i dystrybucji ciepta a takze obrotu i dystrybucji energii elektrycznej. Wytwarzanie ciepla oraz energii
elektrycznej w procesie skojarzonym zapewnia uzyskiwanie §redniorocznie wysokiej sprawnosci wytwarzania, co oznacza
najbardziej efektywne wykorzystanie energii chemicznej paliw pierwotnych wérdd przedsicbiorstw energetyki zawodowe;.

W sktad przedsigbiorstwa Spotki wehodza trzy zaktady produkcyjne:

=  Elektrocieptownia Wroctaw, zlokalizowana we Wroctawiu przy ul. Lowieckiej 24,

=  FElektrocieptownia Czechnica, zlokalizowana w miejscowosci Siechnice k. Wroctawia,

= Elektrocieptownia Zawidawie, zlokalizowana we wschodniej cze$ci miasta Wroctaw, w dzielnicy Psie Pole,

o lacznej mocy elektrycznej 365,7 MW i cieplnej 10804 MW, co pozwala na zajgcie czolowej pozycji W grupie
elektrocieptowni zawodowych.

3. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2015 r. w Spotce pracowato 361 0sob, w tym 56 kobiet i 306 mezczyzn (na dzien 31 grudnia 2014 r.
w Spotce pracowato 366 0sob, w tym 53 kobiety i 313 mezczyzn).

Spadek zatrudnienia w ostatnich latach jest efektem przeprowadzanej restrukturyzacji zatrudnienia, a w latach 2010-2014
byt to efekt wydzielenia dziatalnosci okotoprodukcyjnej i sukcesywnego przenoszenia pomocniczych obszarow dziatalnosci
Spotki do Centrum Ustug Wspélnych w Krakowie realizujacego ustugi na rzecz spotek Grupy EDF w Polsce. W 2010 roku
outsourcingiem objeto obszary: Inzynieria, Finanse, Logistyka i Zakupy, Informatyka, w 2011 roku obszary: HR, Audyt
wewngetrzny, Badania i Rozwoj, w 2012 roku Administracja i ustugi telekomunikacyjne, a w grudniu 2013 roku obszar
remontow. W 2013 wydzielony zostat takze obszar odpopielania do dwczesnej spotki zaleznej Renevis Sp. z 0.0. (0becnie
EDF Ekoserwis Sp. z 0.0.) i obszar Komunikacji wewngtrznej do EDF Polska S.A. W roku 2014 przekazano obszar
naweglania do EDF Ekoserwis Sp. z 0.0.
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4. Powiazania organizacyjne i kapitalowe Spélki z innymi podmiotami

Spotka jest powigzana kapitatowo i organizacyjnie:
- ze spOtkami wchodzacymi w sktad jej Grupy Kapitatowej (por. schemat pkt b),
- ze znaczgcymi akcjonariuszami, w szczegdlnosci z Grupa EDF (por. pkt IV 3 Akcjonariusze Spotki).

a. Jednostka Dominujaca najwyzszego szczebla

KOGENERACIJA S.A. oraz jednostka zalezna EC Zielona Gora S.A. w okresie sprawozdawczym byty spotkami objetymi
konsolidacjg metoda pelng przez EDF S.A. z siedzibg we Francji.

EDF S.A. jest zintegrowanym przedsi¢biorstwem dziatajacym we wszystkich galeziach elektroenergetyki: w wytwarzaniu,
przesyle, dystrybucji, handlu i obrocie energia. Jest najwigkszym europejskim wytworca energii elektrycznej. We Francji
wigkszo$¢ mocy wytworczych Grupy EDF to elektrownie jadrowe i wodne. Grupa EDF uczestniczy w dostawach energii
i ustug do okoto 27,8 min klientdéw we Francji. Skonsolidowane przychody Grupy osiggnety w 2015 r. poziom 75 mld euro,
Z czego 47,2% wypracowano poza Francja. EDF notowany jest na paryskiej gieldzie papierow wartosciowych i wchodzi w sktad
indeksu CAC 40.

W Polsce Grupa EDF posiada 10% udzialu w rynku energii elektrycznej, 15% w rynku ciepta sieciowego. EDF jest
najwigkszym producentem energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu, zaopatrujac w ciepto miasta: Krakow, Gdansk
i Gdynie, Wroctaw, Zielong Gore i Torun, a takze posiada systemowg elektrownie weglowg w Rybniku o mocy 1 775 MW.
Rocznie wytwarza ponad 15 TWh energii elektrycznej oraz ponad 9 TWh energii cieplnej. Podstawowym paliwem
produkcyjnym jest wegiel. Rocznie Grupa EDF w Polsce zuzywa blisko 7 min ton tego surowca i jest jednym
z najwiekszych odbiorcow wegla w kraju. W sklad Grupy wchodzi tez spotka ustugowa EDF Paliwa, zajmujaca si¢
zakupem paliw produkcyjnych — wegla i biomasy. Ponadto EDF w Polsce prowadzi obrot energig elektryczng wytworzong
w zaktadach nalezacych do Grupy EDF w Polsce, zagospodarowuje uboczne produkty spalania i $wiadczy wspdlne ustugi
wsparcia dla spoétek EDF. W 2015 roku Grupa zatrudniata srednio okoto 3 tys. pracownikéw.
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b. Struktura Grupy Kapitalowej

Graficzng strukture Grupy Kapitatowej oraz udziat KOGENERACII S.A. w kapitale wlasnym spotki zaleznej i pozostatych
jednostek powiazanych ilustruje ponizszy schemat.

Stan na 31 grudnia 2015 roku

KOGENERACJA S.A.

2 e
PR 98,40% ; : g2
T'S % ) ° EC Z]elona Gora S.A. EDF Paliwa Sp. Z 0.0. ”:': &
s EDF Polska S.A.* =
o =]
gn

LEGENDA:

Akcje KOGENERACIJI S.A.
*) W dniu 2 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy w Warszawie zarejestrowat potaczenie EDF Wybrzeze S.A. i EDF Energia Sp. z 0.0. z EDF
Polska S.A. W dniu 8 maja 2013 r. po potgczeniu spotek: EDF Polska Centrala Sp. z 0.0., EDF Polska CUW Sp. z 0.0. i EDF Krakéw S.A.
nastgpita zmiana firmy na EDF Polska S.A.

Spotki EDF Polska S.A. i EDF Paliwa Sp. z 0.0. s3 wykazywane jako jednostki powigzane, gdyz KOGENERACJA S.A.
realizuje istotne transakcje z tymi podmiotami.

C. Jednostki zalezne

Procentowy udzial w kapitatach zakladowych spotek zaleznych Grupy Kapitalowej oraz warto$¢ nominalng akcji
w posiadaniu KOGENERACIJI S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku i 2014 roku przedstawia ponizsza tabela.

Stan na 31 grudnia 2015 r. i 2014 r.

L KOGENERACJA S.A. (bezposrednio)
Wartos¢

Kapital g Ijosj - nominalna Wartosé %
zakladowy udzia ovtv akcji e llo$é udziatéw/akeji n(‘)mlynalna ) kapitatu/
(szt) (1) (szt.) udziatéw/akcji ,
() glosow
EC Zielona Gora S.A. 13853 150 554 126 25 545277 13631925 98,40

d. Pozostale jednostki powiazane

KOGENERACIJA S.A. nie posiadata na dzien 31 grudnia 2015 r. i 2014 r. udziatéw w pozostatych jednostkach powigzanych.
e. Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej

W 2015 r. nie mialy miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;.

f. Inwestycje kapitalowe dokonane w ramach Grupy Kapitalowej

W 2015 roku Spétka nie dokonywata inwestycji kapitatowych.



KOGENERACJA S.A. - Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci za rok 2015

I1. Podstawowe dane produkcyjno-finansowe

1. Podstawowe dane finansowe i wskazniki za lata 2007-2015

od 1 stycznia
w tysigcach ziotych do 31 grudnia
2015r.
Przychody ze sprzedazy 551 212
Przychody ze sprzedazy en. elektrycznej 187752
Przychody ze sprzedazy en. cieplnej 329423
Certyfikaty 22457
Koszt wtasny sprzedazy (490 824)
Zysk brutto na sprzedazy 60 388
Koszty zarzadu (3 834)
Koszty sprzedazy (1736)
Wynik na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej (366)
Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT) 54 452
Wiynik na dziatalnosci finansowej 98 964
Podatek dochodowy (11 681)
Wynik finansowy netto 141735
Aktywa trwate 1451 459
Aktywa obrotowe 329 207
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 5472
Aktywa razem 1786 138
Zobowigzania dlugoterminowe 204 909
Zobowigzania krotkoterminowe 265 092
Kapitat wlasny 1316 137
Przeptywy z dzialalno$ci operacyjnej 183 781
Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej (135 645)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 29120
Przeptywy pieni¢zne netto, razem 77 256
w %
Rentownos¢ aktywow (ROA) 7,94
Rentowno$¢ kapitatow wlasnych (ROE) 10,77
Zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROCE) 4,14
Plynno$¢ biezaca 1,24
Plynnos¢ szybka 0,84
Sprzedaz ciepta (TJ) 8 328
Sprzedaz energii elektrycznej (MWh) 1008 309
w tym energia z biomasy (MWh) 59 447

od 1 stycznia
do 31 grudnia
2014r.

508 431
164753
311245

22929
(492 971)
15 460

(4 294)
(1 489)

(15 877)
(6 200)

172 747

1943

168 490

1339 287
288 397

1627 684

234 281
218 996
1174 407

44111
(75 643)
31145
(387)

10,35
14,35
(0,53)

1,32
0,64

8 237
988 076
77 017

od 1 stycznia
do 31 grudnia
2013 r.

550 626
223553
315810

3774
(513 859)
36 767

(3 887)
(1394)
(7 440)
24 046
51 794

(2 972)
72 868

1166 325
250 114

1416 439

121 323
289 935
1005 183

167 647
(38 495)
(128 897)
255

514
7,25
2,52

0,86
0,48

9217
1059571
28 392

od 1 stycznia
do 31 grudnia
2012r.

595 204
218073
286 000

69 180
(558 700)
36 504
(5 317)
(1 558)
(7 265)
22 364
51376

(4 456)
69 284

1129 220
294 756

1423976

103 683
386 933
933 360

57 776
(35 428)
(25 578)

(3 230)

4,87
7,42
2,29

0,76
0,41

9068
1033 946
295 603

od 1 stycznia
do 31 grudnia
2011r.

604 872
208538
258 388

96 792
(532 074)
72798
(6 294)
(1023)
155

65 636
42 466
(9 788)
98 314

1080 294
266 176
21290
1367 760

131711
306 313
929 736

85 975
(37 517)
(57 847)

(9 389)

7,19
10,57
7,13

0,87
0,45

8 669
1041 248
280 812

od 1 stycznia
do 31 grudnia
2010r.

587 237
220220
274668

84421
(506 352)
80 885

(6 916)
(939)

(6 136)
66 894
39506

(13 438)
92 962

1052 987
269 798

1322785

136 045
302 704
884 036

150 209
(116 266)
(28 161)
5782

7,03
10,52
11,05

0,89
0,51

8943
1126 308
191 040

Metodologia liczenia wskaznikow zostata zaprezentowana w pkt. V' 9 niniejszego sprawozdania.

od 1 stycznia od 1 stycznia
do 31 grudnia do 31 grudnia
2009 r. 2008 r.

531 802 429 667

226 709 214057
239109 174741
57 058 35073

(437 802) (386 022)
94 000 43 645
(7135)  (7340)

(920)  (1009)
5742  (4538)
91 687 30 758
29 459 25 055
(17 680) (8 266)
103 466 47 547

966 291 847 183
293 977 202 676

1260268 1049859

125611 64 110
290 094 215 247
844 563 770 502

69 903 27587
(121533) (72 549)
52 553 50 622

923 5660
8,26 4,52
12,25 6,17
11,98 5,05
1,01 0,94
0,52 0,48
9061 8717

1125446 1175336
132 211 56 348

od 1 stycznia
do 31 grudnia
2007 r.

387 211
202 378
163 005

16 950
(358 995)
28 216
(6 710)
(587)

16 878
37797
31473
(9 244)
60 026

751749
151 170

902 919

60417
90 742
751 760

95 210
(36 688)
(58 258)

264

6,65
7,98
7,49

1,67
0,96

8 687
1181388
28 012
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2. Podstawowe produkty

Podstawowymi produktami Spotki sa: ciepto i energia elektryczna a takze §wiadectwa pochodzenia energii, tzw. certyfikaty:
zielone, czerwone, zolte i biate.

od 1 stycznia od 1 stycznia Zmi
J.m. do 31 grudnia do 31 grudnia m'llarla
2015r. 2014 . (lo5c)
Ciepto TJ 8328 8237 91
Energia elektryczna MWh 1008 309 988 076 20233
Sprzedaz globalna w jednos tkach TJ 11 958 11794 164

Sprzedaz ciepta wzrosta w 2015 1. o 1% (91 TJ). Wzrost sprzedazy ciepta w 2015 r. spowodowany byt wystapieniem

w okresie grzewczym nizszych temperatur zewngtrznych w porownaniu do roku 2014 i wzrostem mocy zamowionej przez
nowych odbiorcow.

Sprzedaz energii elektrycznej wzrosta w 2015 r. 0 2%. Wzrost sprzedazy energii elektrycznej to efekt wyzszej sprzedazy
ciepta a takze wyzszej sprzedazy ,,na wezwanie” (generacja wymuszona), tj. wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone
jakoscig i niezawodnoscig pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

Sprzedas globalna produktéow w analizowanym okresie wyniosta 11958 TJ (w tym 8 328 TJ przypada na ciepto)
i osiagneta poziom wyzszy o 1% w poréwnaniu do roku ubieglego.

Wartos¢ oraz struktura przychodéw ze sprzedazy produktéw w roku 2015 oraz w roku 2014 ksztattowaly si¢ zgodnie
Z ponizsza tabela (przychody z dystrybucji ciepta i energii elektrycznej uwzgledniono odpowiednio: 2 734 tys. zt
w przychodach ze sprzedazy ciepta i 5 470 tys. zt w przychodach ze sprzedazy energii elektrycznej).

31 grudnia 2015 r. 31 grudnia 2014 r.

Wartosé Struktura Wartosé Struktura Zmiana

(tys. z1) (%) (tys. z1) (%) (wartosc)
Ciepto 329 423 60 311 245 61 18178
Energia elektryczna 169 158 31 155 229 31 13929
Uslugi systemowe- 18594 3 9524 2 9070
energia elektryczna
Certyfikaty 22 457 4 22 929 5 472)
Pozostale 10 369 2 8691 1 1678
Przychody ze sprzedazy 550 001 100 507 618 100 42 383
produk tow
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3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Spotki

W 2015 roku Spoétka osiggneta wynik finansowy netto w wysokoséci 141 735 tys. zt, nizszy 0 26 755 tys. zt w stosunku
do roku 2014, kiedy osiagnat poziom 168 490 tys. zt. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe Spotki przedstawiono

i omowiono w ponizszych tabelach.

a. Elementy rachunku zyskéw lub strat

w tysigcach ziotych

Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy

Koszty zarzadu

Koszty sprzedazy

Wynik na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT)
Wynik na dziatalno$ci finansowej

Podatek dochodowy

Wynik finansowy netto

b. Przychody

w tysigcach zlotych

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow
w tym: certyfikaty
w tym : ustugi systemowe, energia elektryczna

Przychody ze sprzedazy toward6w i materialow

W 2015 roku Spoétka osiggneta przychody ze sprzedaiy wyzsze o 42 781 tys. zt w porownaniu do 2014 roku.
Wyzsze przychody ze sprzedaiy produktow osiggnicte w 2015 roku to efekt netto glownie:

a) wyzszych przychodow z tytulu sprzedazy energii elektrycznej

od 1 stycznia

od 1 stycznia

do 31 grudnia do 31 grudnia Zmiana
2015 . 2014 1. (wartosc)
551212 508 431 42 781
(490 824) (492 971) 2147
60 388 15 460 44 928
(3834) (4 294) 460
(1736) (1 489) (247)
(366) (15877) 15511
R (6 200) 60 652

98 964 172 747 (73 783)

(11 681) 1943 (13 624)

141 735 168 490 (26 755)

od 1 stycznia od 1 stycznia

do 31 gtr)ijdnia do 31 gtr);dnia Zmiana
2015 r. 2014 r. (wartosc)

551 212 508 431 42 781
550 001 507 618 42 383

22 457 22929 (472)

18 594 9524 9070

1211 813 398

(o 13 929tys. zh) i wyzszych przychodow z tytutu

sprzedazy ustug systemowych (o 9070 tys.zt). Laczne przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wzrosty
022999 tys. zt. Wzrost wolumenu sprzedazy wyniost ok. 2% przy sredniej cenie energii elektrycznej wyzszej $rednio

0 ok. 12% w poréwnaniu do 2014 roku,

b) wyzszych przychoddéw z tytutu sprzedazy ciepta (o 18 178 tys. zl), jako efekt wzrostu wolumenu sprzedazy o 1% oraz
wzrostu ceny ciepta o 6,5% a ceny mocy cieplnej o 4,0%; wptynety na to ceny i stawki optat taryfy dla ciepta
KOGENERACIJI S.A., wprowadzone w zycie z dniem 1 pazdziernika 2015 r. decyzja Prezesa URE z dnia 4 wrze$nia

2015 roku,

c) wyzszych pozostatych przychodow ze sprzedazy (0 1 678 tys. zt),
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d) nieznacznie nizszych przychoddéw z przyznanych certyfikatow (o 472 tys. zt); w 2015 roku Spotka uzyskata w wyniku
produkcji energii elektrycznej certyfikaty na energi¢ pochodzaca ze zrodet odnawialnych - wspoétspalanie biomasy
(certyfikaty zielone) 9 544 tys. zl, certyfikaty czerwone (11 091 tys. zt), zotte i biate (1 822 tys. zb), tacznie certyfikaty
na kwote 22 457 tys. zt (22 929 tys. zt w 2014 roku).

Produkcja energii ,,zielonej” otrzymywanej w wyniku wspotspalania biomasy ulegta w 2014 roku wzrostowi w poréwnaniu
do roku 2013 a w roku 2015 spadta o 23% (odpowiednio 59 447 MWh i 77 017 MWh). Spadek ten spowodowany byt
przede wszystkim warunkami technologicznymi, co skutkowato zmniejszeniem spalania biomasy mokrej w EC Czechnica.
Ceny sprzedazy certyfikatow zielonych w 2015 roku w poréwnaniu do roku 2014 utrzymaty si¢ na bardzo zblizonym
poziomie.

W 2015 r. odnotowano wzrost ceny certyfikatow czerwonych o 34%. Wolumen sprzedazy certyfikatow byt tez
odpowiednio wyzszy, gdyz w 2014 roku w kwietniu wznowiono mozliwo$¢ wystgpowania o certyfikaty czerwone z tytutu
zmiany prawa.

c. Koszty stale i koszty zmienne

W 2015 roku koszty zmienne wytworzenia sprzedanych produktéw uksztaltowaty si¢ na poziomie nizszym o 0,84%
w relacji do 2014 roku, tj. 0 2 209 tys. zt.

Spadek kosztow zmiennych to spadek kosztow paliwowych o 9 921 tys. zt, wzrost pozostalych kosztow zmiennych
0 7 744 tys. zt i nieznaczny spadek akcyzy o 32 tys. zt.

Spadek kosztow paliwowych to konsekwencja nizszych cen wegla przy wyzszym wolumenie jego zuzycia. Spadek cen
wegla wyniost ok. 8% ($rednia cena spalonego wegla wraz z kosztami dodatkowymi w roku 2015 to 13,01 zt/GJ, a w roku
2014 to 14,05 zl/GJ. Wzrost wolumenu zuzycia to ok. 4%. Wolumen spalonego wegla wzrdst i wynidst odpowiednio
14611 TJ w 2015 roku i14 020 TJ w 2014 roku. Istotny jest fakt, iz w zwigzku z zakonczeniem budowy instalacji
odsiarczania spalin w2015 r. mozliwe byto rozpoczecie stopniowego przejscia z wegla niskozasiarczonego na wegiel
standardowy, ktory jest tanszym paliwem. Proces ten rozpoczat si¢ w lutym 2015 r. i miat wplyw na efekt cenowy.

Jednostkowe ceny biomasy wzrosty o 0k.0,6% ($rednia cena spalonej biomasy w roku 2015 to 27,75 zt/GJ, a w roku 2014
to 27,58 zI/GJ) przy nizszym zuzyciu biomasy z powodu uwarunkowan technicznych i optymalizacji urzadzen. W 2015
wolumen spalonej biomasy byt na nizszym poziomie anizeli w 2014 roku, wynidst odpowiednio 1 041 TJ w 2015 roku
i1222TJw 2014 roku.

W 2015 r. odnotowano rowniez wzrost kosztow zuzycia gazu o 1 277 tys. zl, co byto efektem uruchomienia w lipcu 2014 r.
agregatu kogeneracyjnego w EC Zawidawie i wplyneto na wzrost wolumenu zuzycia gazu w 2015 roku.

Wozrost pozostatych kosztow zmiennych 0 7 744 tys. zt z 24 735 tys. zt do 32 479 tys. zt to gtdéwnie wzrost kosztow z tytulu
niedoboru i zakupu CO, 0 10 096 tys. zt, ze wzgledu na zmniejszajace si¢ z kazdym rokiem limity darmowych uprawnien
CO, przyznawanych jednostkom wytworczym, wzrost 0 453 tys. zt kosztow zwigzanych z energia elektryczna. Koszty
ochrony $rodowiska spadty o 572 tys. zl, koszty pozostatych ushug spadty o 2 013 tys. zt (w tym: spadek kosztow obstugi
bocznic kolejowych o 1 187 tys. zt, spadek kosztow podawania biomasy o 1 208 tys. zt, wzrost kosztow zagospodarowania
UPS 0 382 tys. zt).
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Koszt wlasny sprzedazy Koszt zarzadu Koszt sprzedazy Razem

w tysigcach zlotych

od 1 stycznia
do 31 grudnia

od 1 stycznia
do 31 grudnia

od 1 stycznia

od 1 stycznia

od 1 stycznia

od 1 stycznia

do 31 grudnia do31grudnia do31grudnia do 31grudnia

od 1 stycznia
do 31 grudnia

od 1 stycznia
do 31 grudnia

2015r. 2014r. 2015'r. 2014r. 2015-r. 2014r. 2015-r. 2014r.
Koszty zmienne (260 064) (262 273) - - - - (260 064) (262 273)
koszty paliwowe (227 201) (237 122) = - - - (227 201) (237 122)
akcyza (384) (416) - - - - (384) (416)
pozostate koszty zmienne (32 479) (24 735) - - - - (32 479) (24 735)
Koszty stale (229 744) (230 001) (3 834) (4 294) (1736) (1489) (235 314) (235 784)
koszty pracy (43 686) (64 016) (3 297) (3327) (1 202) (1068) (48 185) (68 411)
remonty (15 290) (13 907) - - - - (15 290) (13 907)
amortyzacja (98 931) (83 680) (81) (52) - - (99 012) (83 732)
ustugi (52 795) (50 448) (251) (504) - - (53 046) (50 952)
pozostate koszty stale (19 042) (17 950) (205) (411) (534) (421) (19 781) (18 782)
Wartos¢ sprzedanych (1 016) (697) ; - - ; (1 016) (697)
towarow i materialow
Koszty razem (490 824) (492 971) (3834) (4 294) (1736) (1489) (496 394) (498 754)

Koszty stale wytworzenia sprzedanych produktow w 2015 roku utrzymane zostaty na poziomie roku 2014. Na utrzymanie
kosztow statych miaty wptyw gtownie nizsze koszty pracy i Wyzsze koszty amortyzacji oraz ustug a takze pozostatych
kosztow statych.

Na spadek kosztow pracy o 20226tys.zt w 2015 roku miat wplyw przede wszystkim nizszy poziom rezerw i wyptlat
zwigzanych z restrukturyzacja zatrudnienia o 13 580 tys. zt. Ponadto w 2015 r. spadly znaczaco koszty wynagrodzen
i ubezpieczen spotecznych o 6 647 tys. zt, w zwigzku ze zmniejszeniem $redniego zatrudnienia w 2015 roku o 51 0sob (stan
zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2015 r. 331 oso6b, stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2014 r. 336 oso6b, przecietne
zatrudnienie w 2015 r. 363 osoby, przecietne zatrudnienie w 2014 r. 414 0sob).

Koszty remontow wzrosty 0 1 384 tys. zt jako efekt zwigkszenia zakresu harmonogramu remontoéw w poréwnaniu do 2014 roku.

Wazrost kosztow amortyzacji urzadzen wytworczych o kwote 15 280 tys. zt to efekt przekazanych do uzytkowania w 2014
roku nowych srodkow trwatych, zmiany okresow zywotnosci $rodkoéw trwatych oraz naliczenia amortyzacji w kwocie
3800 tys. zt od wzrostu wartos$ci nieczynnego komina przeznaczonego do likwidacji, ktorego funkcje przejeta instalacja
odsiarczania spalin.

Koszty ustug obcych wzrosty o 2 094 tys. zt ze wzgledu na przekazanie ustug odpopielania i naweglania wykonawcy
zewnetrznemu, tj. spotce EDF Ekoserwis Sp. z 0.0. w pazdzierniku 2014 r.

d. Wynik na pozostalej dzialalno$ci operacyjnej

Ujemny wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej w roku 2015 spadt w stosunku do roku 2014 o 15 511 tys. zi, na co
wplynety nastepujace zdarzenia o ujemnym wptywie:
o 9269 tys. zh: rozwigzane rezerwy nackwiwalent energetyczny dla emerytdow w wysokosci 13 086 tys. zi,
W zwigzku z zawartym porozumieniem o zaprzestaniu wyptaty ekwiwalentu poczawszy od 2015 r. i wyptata
rekompensaty z powyzszego tytulu wraz z ostatnig wyplatg tgcznie w kwocie 3 817 tys. zt, brak podobnych
pozytywnych wynikowo zdarzen w 2015 r.,
e 9126 tys. zt: odpis aktualizujgcy warto$¢ srodkéw trwatych w budowie dotyczacych wstrzymanego projektu
budowy bloku gazowego w EC Czechnica w zwiazku z uzyskaniem derogacji cieptowniczych.
Zdarzenia o pozytywnym wptywie na wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjne;j:
e 4030 tys. z: kara umowna dotyczaca opoznien w realizacji inwestycji naliczona dla kontrahenta w kwocie
8 251 tys. zt i objeta odpisem aktualizujagcym 6 041 tys. zt w 2014 r. i odwrdcenie tego odpisu w roku 2015
po otrzymaniu naliczonej kary umownej w pelnej wartosci,
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2 077 tys. zk: w tym: zysk ze sprzedazy aktywow trwatych 948 tys. zt oraz przychody z majatku trwatego 428 tys. 71,
6 719 tys. zt: zwigkszenia rezerwy na rekultywacje sktadowisk w 2014 r., brak ujemnego efektu w 2015 .,

e 20865 tys. zI: aktualizacja wartosci zaktadu EC Muchobér i utworzenie odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci
aktywow i $rodkow trwatych w budowie, ktory miat miejsce w 2014 r., brak ujemnego efektu w 2015 r.

e. Wynik na dzialalnoSci finansowej

Nizszy wynik na dziatalno$ci finansowej w 2015 roku o kwotg 73 783 tys. zt to przede wszystkim efekt uzyskania nizszych
przychodoéw finansowych, glownie z tytulu nizszej 0 77 838 tys. zt dywidendy od spolki zaleznej EC Zielona Gora S.A.
(99 410 tys. zt w2015 r.i 177 248 tys. zt w2014 r.).

Poziom kosztow finansowych byt nizszy gtownie z tytutu nizszych odsetek od zobowigzan finansowych, na co wptynety
nizsze odsetki z tytutu cash-pool 0 2 896 tys. zt oraz brak kosztéw zwigzanych z aktualizacja instrumentow finansowych
w wysokosci 900 tys. zt poniesionych w 2015 r.

f. Wynik finansowy netto

Spotka w 2015 roku osiggneta wynik finansowy netto w kwocie 141 735 tys. zl, natomiast w 2014 roku wynik ten

uksztaltowat si¢ na poziomie 168 490 tys. zt. Nizszy wynik netto z catoksztattu dziatalnosci 0 26 755 tys. zt to skutek:

® nizszego wyniku z dzialalnosci finansowej o 73 783 tys. zt jako efekt gtownie nizszej dywidendy od spotki zaleznej
EC Zielona Gora S.A. (0 77 838 tys. zt) oraz nizszych odsetek od zobowigzan biezacych z tytutu nizszego poziomu
zadhluzenia,

= wyzszego wyniku na sprzedazy anizeli w 2014 r. na skutek wzrostu przychodéw ze sprzedazy podstawowych
produktow, w wyniku gtéwnie wyzszej ceny sprzedazy energii elektrycznej i ciepta oraz nieznacznie wyzszego wolumenu
sprzedazy ciepta i energii elektrycznej,

®  nizszych kosztow wegla oraz wyzszych kosztow zakupu CO,,

= zmniejszenia ujemnego wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w porownaniu do 2014 r. (0 15511 tys. z})
glownie na skutek m.in. rozwigzywanych czgsciowo odpisow aktualizujacych wartos¢ majatku EC Muchobor.

g. Podstawowe wskazniki ROA, ROE, ROCE

od 1 stycznia od 1 stycznia Zmi
0 do 31 grudnia do 31 grudnia mla(;a
w% 2015 r. 2014 r. (%)
Rentownos$¢ aktywow (ROA) 7,94 10,35 (23)
Rentowno$¢ kapitaldéw wlasnych (ROE) 10,77 14,35 (25)
Zwrot z zaangazowanego kapitalu (ROCE) 4,14 (0,53) (880)

4. Rynki zbytu i Zrédla zaopatrzenia
a. Rynki zbytu

KOGENERACIJA S.A. spelnia wymogi prawa okreSlone w art. 32 i art. 47 Prawa Energetycznego, posiada stosowne
koncesje Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE) na prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta oraz przesylu i dystrybucji ciepta a takze na obrét i dystrybucje energig elektryczng,
a w rozliczeniach z odbiorcami energii stosuje ceny, ktorych wysokos$¢ ustalona zostata w taryfach.

Kolejna Taryfa dla ciepla zostala zatwierdzona przez Prezesa URE w dniu 4 wrzeSnia 2015 r. (decyzja
nr OWR-4210-17/2015/1276/XV1-A/AL., natomiast dla taryfy na energi¢ elektryczng Spoétka uzyskata zwolnienie
z obowigzku przedkladania tej taryfy do zatwierdzenia (decyzja OWR-4211-5(4)/2005/1276/SS Prezesa URE z dnia
23 czerwca 2005 r.). Ponadto, uzyskano decyzje o zmianie taryfy dystrybucyjnej dla energii elektrycznej (decyzja
nr OWR-4211-51/2015/1276/1VV-C/RP z dnia 15 grudnia 2015 r.).
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Podstawowe rynki zbytu w 2015 roku tworzyli:

= odbiorcy podlaczeni do systemu cieptowniczego Wroctawia i Siechnic, ktérym cieplo dostarczane jest poprzez

sieci cieplownicze:

- sie¢ lokalnego dystrybutora ciepta, tj. Fortum Power

and Heat Polska Sp. z 0.0. Oddziat we Wroclawiu

- sie¢ cieptowniczg w Siechnicach (Gmina Sw. Katarzyna)

- sie¢ cieptownicza z EC Zawidawie
- sie¢ cieplownicza z EC Muchobor

92,4 % sprzedazy ciepla,
— 7,2 % sprzedazy ciepta,
— 0,3 % sprzedazy ciepta,
0,1 % sprzedazy ciepta.

= odbiorcy energii elektrycznej wyprodukowanej w skojarzeniu z cieptem:

EDF Polska S.A. (do dnia 2 stycznia 2014 r. EDF Energia Sp. z 0.0.)

OSD ESV
sprzedaz do klientéw ,.koncowych”

—99,4 % sprzedazy energii,
— 0,2 % sprzedazy energii,
— 0,4 % sprzedazy energii.

KOGENERACIJA S.A. $§wiadczy takze na rzecz PSE — Operator S.A. ushuge dyspozycyjnosci jednostek wytworczych
(ustugi systemowe). W 2015 roku Spotka uzyskata przychody z powyzszego tytutu w okresie od kwietnia do grudnia

na taczna kwote 6 814 tys. zt.

Odbiorcy podigczeni do systemu cieptowniczego

Siec
cieptowniczaw
Siechnicach;
7.2%
Sie¢
A cieplowniczaz
EC Zawidawie;
-~ 0,3%
Sie¢
cieplowniczaz
EC Muchobor;
Fortum Power 0.1%
and Heat Polska ’
Sp.z0.0.0/

Wroclaw; 92.4%

b. Powigzanie z odbiorcami

Odbiorcy energii elektrycznej

EDF Polska S.A.
99.4%

OSD ESV Klient "koficowy"
0.2% 0,4%

Na rynku ciepta Spotka uzalezniona jest w swojej dziatalnosci gospodarczej przede wszystkim od spotki Fortum Power and Heat

Polska Sp. z 0.0., bedacej operatorem dystrybucyjnej sieci ciepta.

Na rynku energii elektrycznej, sprzedaz energii do klientow nastgpuje poprzez umowe z EDF Polska S.A. Fizycznie energia
elektryczna wprowadzana jest do sieci rozdzielczej TAURON Dystrybucja S.A.
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c. Powigzanie z dostawcami

Przedmiot umowy

SUROWCE

Dostawy wegla energetycznego

Dostawy wegla energetycznego

Dostawy oleju opatowego cigzkiego

Przew6z i spedycja wegla kamiennego

Dostawy biomasy

Dostawy gazu

USLUGI

Umowy o $wiadczenie ustug:

- naweglania i obstugi instalacji
mokrego odsiarczania spalin
obstugi sktadowisk wegla obstugi
urzadzen odpopielania i odzuzlania
przyjmowania, sktadowania i
podawania biomasy,

odbioru i zagospodarowania
odpadow.

Umowy o §wiadczenie ustug
w zakresie obstugi proceséw:
- Administracja,

- Audyt,

Badania i rozwoj
Development,

Doradztwo strategiczne,
Finanse,

- HR,

Inzynieria,

- 1T,

Komunikacja,

Zakupy i Logistyka.

Dostawca

Energokrak Sp. z 0.0.
(obecnie EDF Paliwa Sp. z 0 .0.)

Konsorcjum

KOGENERACJA S.A. -
Energokrak Sp. z 0.0. (obecnie
EDF Paliwa Sp. z 0.0.)/ Katowicki
Holding Weglowy

ORLEN Potudnie S.A.

Odratrans S.A. (obecnie OT
Logistics) Energokrak Sp. z o.0.
(obecnie EDF Paliwa Sp. z 0 .0.)

EDF Paliwa Sp. z o0.0.

Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A.

EDF Ekoserwis Sp. 0.0.

EDF Polska S.A.

Umowa

Umowa nr SW/05/174/UH zawarta w dniu 6 lipca
2005 r. Obowiazuje do dnia 30 czerwca 2021 r.

Umowa Wieloletnia nr KW/05/153/UH zawarta w dniu
25 maja 2005 r. Energokrak Sp. z o0.0. bedzie nabywat
wegiel  kontraktowy, celem  jego  odsprzedazy
KOGENERACIJI S.A. Dostawy wegla realizowane beda
w okresie od 1 lipca 2007 r. do 30 czerwca 2021 r.

Umowa nr C3Z21500171 zawarta w dniu 14 pazdziernika
2015 roku. Obowiazuje do 31 grudnia 2016 roku.

Umowa wieloletnia nr 1/2005 zawarta w dniu 4 lipca
2005 r. Obowigzuje do 30 czerwca 2021 r. Umowa nr 1
na lata 2014-2018 do umowy wieloletniej nr 1/2005
zawarta w dniu 17 listopada 2014 r. Obowigzuje do 31
grudnia 2018 .

Umowa na dostawe biomasy nr SB/12/444/UH zawarta
27 wrzesnia 2012 r. Obowigzuje do 31 grudnia 2016 1.

Umowa nr 106/S/98 zawarta w dniu 1 lutego 1999 r.
na czas nieokreslony.

Umowa nr 112/CRUS/DT/2014 zawarta w dniu
30 wrzesnia 2014 r. Obowigzuje od 1 pazdziernika
2014 r. do 30 wrzesnia 2024 1.

Umowy o $wiadczenie ushug w zakresie: zakupow
i logistyki, finansow, inzynierii, IT, zasobow ludzkich,
audytu, kontroli wewne¢trznej i zarzadzania ryzykiem,
administracji, badan irozwoju, komunikacji, analiz
finansowych i akwizycji, doradztwa strategicznego.

5. Umowy znaczace dla dzialalnosci Spétki zawarte w 2015 roku

Umowa znaczgca w rozumieniu przepisOw Rozporzadzenia Ministra Finans6w to umowa lub suma umow, ktérych taczna
warto$¢ za okres 12 miesigcy przekracza 10% kapitalow wiasnych Spotki KOGENERACIJA S.A.

W 2015 r. Spétka nie zawierata umow, ktore spetniatyby powyzsze kryterium.
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6. Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne
W 2015 roku KOGENERACJA S.A. nie inwestowata w papiery wartoéciowe, udziaty (inne niz opisane w pkt. | 4f

Inwestycje kapitatowe dokonane w ramach Grupy Kapitatowej niniejszego sprawozdania), warto$ci niematerialne ani tez
W nieruchomosci.

7. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Najistotniejsze transakcje z podmiotami powiazanymi przeprowadzone w 2015 roku przedstawiono w Jednostkowym

sprawozdaniu finansowym KOGENERACIJI S.A. na dzien i za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2015 r., 111 Noty
objasniajgce, nota 38 Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Transakcje pomi¢dzy spotkami Grupy sa zawierane i realizowane na ogdlnych warunkach rynkowych.

8. Zaciagniete i wypowiedziane umowy kredytow i pozyczki
Zestawienie umow kredytowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 r.

Stan na 31 grudnia 2015 r.

. Kwota wg Zaciggnigcie Wartosé¢ do Termin

w tysigcach zlotych umowy Stopa procentowa  Waluta kredytu/pozyczki splaty wymagalnosci

Kredyty

ING Cash-pool 290 000 WIBOR 1M + 0,53% PLN 25-06-2014 - 25-06-2016

Pozyczki

WFOSiGw  Fowverka 99 000 3% PLN 29-11-2013 99122  16-12-2019
inwestycyjna

EDF )

. Pozyczka
Investissement . . 122 192 WIBOR 3M +1,2% PLN 01-08-2014 67777 10-01-2017*
Group inwestycyjna

* Pozyczka inwestycyjna od EDF Investissements Groupe zostata przekwalifikowana w grudniu 2015 r. do zobowigzan krétkoterminowych.
a. Umowy kredytéw i pozyczek zaciagniete w 2015 roku
W 2015 r. Spotka nie zawierata umow kredytow lub pozyczek.
b. Umowy kredytow i pozyczek zaciagniete w latach poprzednich
1) Cash-pool — ING Bank Slgski S.A.
W dniu 25 czerwca 2012 r. zostaly zawarte nastgpujace umowy znaczace w ramach pakietu umow tzw. systemu cash-pool;
. Umowa ramowa,
. Umowa Swiadczenia Ustugi Zarzqdzania Plynnoscig W Formie Limitéw Dziennych,
. Porozumienie Uczestnikow Umowy Swiadczenia Ustugi Zarzqdzania Plynnosciq W Formie Limitow Dziennych

(Raport Biezgcy 14/2012) zmienione kolejnymi aneksami w dniu 25 czerwca 2014 r. (Raport Biezgcy 22/2014).

Oprocentowanie dla salda ujemnego zostato okreslone na podstawie zmiennej stawki oprocentowania zaleznej od stawki
bazowej jaka jest WIBORIM powickszony o marz¢ banku w wysokosci 0,53%.

Zabezpieczeniem splaty kredytu jest system wzajemnych porgczen opisany w punkcie 10 Udzielone i otrzymane poreczenia
i gwarancje.

Zadtuzenie z tego tytutu na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosito 0 zt.

15



KOGENERACJA S.A. - Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci za rok 2015

2) Pozyczka 7 Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

W dniu 29 pazdziernika 2013 r. Spotka zawarta umowe pozyczki z Wojewodzkim Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu w kwocie 99 000 tys. zt na dofinansowanie zadania inwestycyjnego Zaprojektowanie
i wykonanie instalacji odsiarczania spalin metoda mokrq wedlug technologii wapienno-gipsowej w Elektrocieptowni
Wroctaw (Raport Biezgcy 27/2013). Wyptata pozyczki nastgpita w transzach zgodnych z harmonogramem zakonczonym
w 2015 r. Sptata pozyczki w potrocznych ratach rozpocznie si¢ w czerwcu 2016 r. i zostanie zakonczona w grudniu 2019 r.
Na podstawie aneksu z dnia 23 maja 2014 r. zmieniono oprocentowanie rat pozyczek wyptacanych po dniu 16 czerwca 2014 r.,
2 3,5% na 3,0%.

Zabezpieczeniem splaty pozyczki jest:
- weksel in blanco na sume wekslowg 118 800 tys. z,
- przelew wierzytelno$ci z umowy sprzedazy energii elektrycznej, zawartej z EDF Energia Sp. z 0.0. (obecnie EDF
Polska S.A.),
- o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji na podstawie art. 777 par. 1 pkt 5 k.p.c. do kwoty
118 800 tys. zt.

W 2015 r. Spétka otrzymata ostatnig transze pozyczki w wysokosci 42 700 tys. zt z WFOSIGW z tacznej kwoty 99 000 tys. zt.
Saldo do sptaty na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosto 99 122 tys. zt.
3) Poziyczka inwestycyjna EDF Investissements Groupe SA

W dniu 1 sierpnia 2014 r. zostala zawarta umowa pozyczki na finansowanie zadania: Zaprojektowanie, wybudowanie,
uruchomienie i przekazanie do uzytkowania instalacji odazotowania spalin w EDF Polska S.A. i Zespole Elektrocieptowni
Wroctawskich KOGENERACJA S.A. w zakresie obicktu Elektrocieptownia Wroctaw, umowa znaczaca (Raport Biezgcy
30/2014).

Oprocentowanie dla salda ujemnego zostalo okre§lone na podstawie zmiennej stawki oprocentowania zaleznej od stawki
bazowej, jaka jest WIBOR 3M powigkszony o marzg w wysokosci 1,2% oraz koszty obowiazkowe, o ile majg zastosowanie.

Zabezpieczeniem splaty pozyczki jest:
a) Przelew praw na zabezpieczenie na rzecz EDF Investissements Groupe SA:
- z Polisy ubezpieczenia od wszystkich ryzyk budowy i montazu (CAR/EAR);
- z Umowy EPC zawartej dnia 23 pazdziernika 2013 r. pomiedzy Zespotem Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACIJA S.A. reprezentowang przez EDF Polska SA jako zamawiajacym a Konsorcjum firm Fortum
Power and Heat Oy i Instal Krakow S.A. (w tym gwarancji nalezytego wykonania umowy i innych gwarancji
bankowych),

b) Umowa zastawu na prawach z Polisy ubezpieczenia od wszystkich ryzyk zwiazanych ze szkodami majatkowymi
i przerwaniem dziatalnosci,

c) Hipoteka do wysokosci 146630916 zt na prawach uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonych
we Wroctawiu, dla ktorych Sad Rejonowy dla Wroctawia-Krzykéw we Wroctawiu IV Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiggi wieczyste WR1K/00097112/4 oraz WR1K/00044316/8 (Raport Biezgcy 34/2014),

d) Zastaw zwykly i rejestrowy na akcjach spotki Elektrocieptownia ,,Zielona Gora” SA nalezacych do Spotki
(Raporty Biezgce 31,32/2014),

e) Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w formie aktu notarialnego do wysokosci 146 630 916 zt.

Zadtuzenie z tego tytutu na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosito 67 777 tys. zt.

9. Udzielone pozyczki

a. Pozyczki udzielone w 2015 roku
W 2015 roku Spoétka nie udzielita pozyczek spotkom zaleznym.
b. Pozyczki udzielone Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2015 r. Spotka nie udzielata pozyczek jednostkom powiazanym — pracownikom Spofki: cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.
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10. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje
a. Gwarancje i poreczenia udzielone

W dniu 25 czerwca 2012 roku Spoétka udzielita por¢czenia zobowigzan w ramach systemu cash-pool, ktorych laczna

wartos$¢ stanowi ponad 10% kapitatow wlasnych KOGENERACII S.A. W 2014 r. zawarto kolejne aneksy do powyzszych

umow, ktore zmienily strukture spotek uczestniczacych w systemie cash-pool oraz wydtuzyly okres obowigzywania umow,
nie zmieniajac przy tym warto$ci udzielonych poreczen dla KOGENERACIJI S.A. :

a. Porgczenie do maksymalnej wysokosci 77 000 tys. zt na rzecz ING Bank Slaski S.A. na wypadek braku splaty
zobowigzan, w tym Limitéw Dziennych oraz odsetek od tych Limitéw Dziennych, z tytutu Umowy Swiadczenia Ustugi
Zarzadzania Ptynnosciag W Formie Limitow Dziennych, przez dtuznikéw — Spétki Grupy EDF w Polsce, tj.:

- EDF Polska S.A,,

- EDF Paliwa Sp. z 0.0.,

- EDF Torun S.A.,

- Elektrocieptownia Zielona Goéra S.A.

- FENICE Poland Sp. z o.0.
Przedmiotowe porgczenie jest terminowe i zachowuje swoja waznos¢ do dnia 31 sierpnia 2016 r.
Laczna kwota zobowigzan, ktore w czgsci zostaty porgczone przez Spotke to kwota 410 000 tys. zt.

b. Poreczenie do maksymalnej wysokosci kwoty 33 000 tys. zt na rzecz ING Bank Slaski S.A. na wypadek braku splaty
zobowigzan Spotek Grupy EDF w Polsce wymienionych w pkt. powyzej (poza FENICE ), z tytutu Umowy Ramowej
obejmujace sptate wszystkich zobowigzan, w tym z tytutu linii gwarancyjnej, odsetek, prowizji i innych kosztow w tym
kosztow egzekucji, w przypadku gdyby ktérakolwiek ze Spotek Grupy EDF w Polsce wymienionych w pkt. powyzej,
nie splacita tych zobowigzan w terminie oznaczonym w Umowie Ramowej.

Przedmiotowe porgczenie jest terminowe i zachowuje swoja waznos¢ do dnia 31 sierpnia 2017 r.
Laczna kwota zobowiazan, ktore w czgsci zostaly porgczone przez Spotke to kwota 150 000 tys. zi.

c. Porgczenie za zobowigzania EDF Polska S.A., z tytulu Umowy Kredytowej, ktéra EDF Polska S.A. zawarla z ING
Bank Slgski S.A., na podstawie ktorej ING Bank Slaski S.A. udzielit EDF Polska S.A. linii kredytowej w tacznej
wysokosci 150 000 tys. zi, do maksymalnej wysokosci 33 000 tys. zl, obejmujace wynikajace z w/w Umowy
Kredytowej zobowigzania EDF Polska S.A., a w szczeg6lnos$ci zobowigzania z tytulu linii kredytowej, odsetek,
prowizji i innych kosztow, w tym kosztow egzekucji, w przypadku gdyby EDF Polska S.A. nie sptacit tych zobowiazan
na rzecz ING Bank Slaski S.A. w terminie oznaczonym w w/w Umowie Kredytowe;.

Przedmiotowe porgczenie jest terminowe i zachowuje swoja waznos$¢ do dnia 31 sierpnia 2016 1.

Model funkcjonowania systemu cash-pool zaktada udzielenie przez spétki Grupy EDF w Polsce wzajemnych porgczen,
dzigki ktéorym beda dokonywane transfery $rodkéw pienigznych. Wszystkie umowy z ING Bank Slaski S.A.: umowa
$wiadczenia ustugi zarzadzania ptynnos$cig w formie limitow dziennych, umowa kredytowa, umowa ramowa, zawarte
w ramach systemu cash-pool, sa zabezpieczone poprzez wzajemne poreczenia.

Porgczenia zostaty udzielone odptatnie, a wynagrodzenie z tego tytutu nie odbiega od wysokosci wynagrodzen za tego typu
ustugi wystepujacych na rynku ustug finansowych i zostato skalkulowane w oparciu o zasady proporcji w partycypowaniu
ryzyka za udzielone porgczenie. Za porgczenie z tytutu Umowy Kredytowej Spotka otrzyma wynagrodzenie w kwocie
33 tys. zl, a za poreczenie z tytulu Umowy Swiadczenia Ushugi Zarzadzania Ptynnoscig w Formie Limitéw Dziennych oraz
Umowy Ramowej Spotka otrzyma wynagrodzenie w kwocie 29 tys. zt.

Mozliwe ryzyka zwigzane z systemem porgczen cash-pool oraz szczegdtowy wykaz wszystkich porgczen i gwarancji
udzielonych spétkom przedstawiono opisano w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym KOGENERACIJI S.A. na dzien
i za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2015 r., 1l Noty objasniajgce, nota 36 Roszczenia i zobowigzania warunkowe.

b. Gwarancje i poreczenia otrzymane

W 2015 roku Spoétka nie otrzymata poreczenia kredytu, nie udzielono jej tez gwarancji, ktorych taczna warto$¢ stanowi
ponad 10% kapitatow wlasnych KOGENERACIJI S.A.
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11. Informacje o postepowaniach sadowych
W 2015 roku nie byly prowadzone przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej wzglgdem KOGENERACII S.A. ani jej podmiotow zaleznych zadne postgpowania dotyczgce
zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatoéw wtasnych Spotki.

12. Emisja papieréw warto$ciowych
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spotka nie posiadata wyemitowanych papieréw wartosciowych. Spotka nie aktywowala tez

programu emisji obligacji.

13. Wyniki finansowe wykazane w raporcie a publikowane prognozy wynikow

Prognozy wynikow Spoétki na 2015 rok nie byty publikowane.

14. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

a. Elementy jednostkowego sprawozdania z przeplywo6w pieni¢znych

Przeptywy pieniezne Spotki w roku 2015 i 2014 ksztattowaty sie jak w tabeli ponizej (wybrane dane).

Za okres Za okres Zmi

od 1 stycznia 2015 r. od 1 stycznia 2014 r. mlar,1f':\
w tysigeach zlotvch do 31 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2014 r. (warto$c)
Przeptywy pienigzne netto z dzialalno$ci operacyjnej 183 781 44111 139670
Przeptywy pienigzne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (135 645) (75 643) (60 002)
Przeptywy pienigzne netto z dzialalno$ci finansowe;j 29120 31145 (2025)
Przeplywy pieni¢zne netto, razem 77 256 (387) 77643
Srodki pieniezne na poczatek okresu 19 77 (58)
Srodki pieniezne na koniec okresu 77 275 19 77 256

W 2015 roku w relacji do roku 2014, nastgpit wzrost przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej 0 139 670 tys. zt. Znaczacy
wzrost przeptywow operacyjnych to efekt wyzszego poziomu zysku operacyjnego i dodatniego kapitatu pracujgcego netto
w wysokosci 91 447 tys. zt.

W 2015 roku przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wykazaly wyzszg wartos¢ ujemng 0 60 002 tys. zt anizeli w 2014
roku. Wydatki inwestycyjne w 2015 r. byty nadal na wysokim poziomie z tytutu kluczowych inwestycji DeSO,, DeNO,,
niemniej nizszym o 37 161 tys. zt w porownaniu z rokiem 2014. Poziom wplywoéw inwestycyjnych byt jednak nizszy
0 97 163 tys. z1, gldwnie z tytutlu nizszej otrzymanej dywidendy od EC Zielona Goéra S.A. (0 77 838 tys. zt) oraz w 2014 r.
dokonana zostala sprzedaz udziatéw spotki zaleznej (19 232 tys. zt). W 2015 r. aktywa finansowa nie byly sprzedawane.

Saldo przeptywow z dziatalnoéci finansowej w 2015 roku osiagneto wartos¢ dodatnig 29 120 tys. zt, w 2014 roku byta
to rowniez warto$¢ dodatnia w nieco wyzszej wysokosci, bo 31 145 tys. zt. W 2015 r. Spoétka otrzymata kolejng rate
pozyczki celowej na inwestycje z WFOSiGW w kwocie 47 000 tys. zt oraz dotacje w tacznej wysokosci 25 095 tys. zt
(wyzszej o 18 321 tys. zt w poréwnaniu do roku poprzedniego). Wydatki finansowe byly zwigzane gltdwnie ze splatg
zadluzenia w systemie cash-pool.

Przeptywy pieni¢zne netto razem wykazaty warto$¢ dodatniag w 2015 roku. W 2014 roku kwota ta byta ujemna i wynosita
387 tys. zl. Zarzadzanie zasobami finansowymi w 2015 roku pozwolito na zrownowazanie przeptywow pieni¢znych Spotki,
tj. sfinansowanie dziatalnos$cia operacyjna oraz otrzymang dywidendg z EC Zielona Goéra wydatkoéw inwestycyjnych
oraz utrzymanie dodatnich przeptywow finansowych.
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b. Plynno$¢ finansowa

31 grudnia 2015 r. 31 grudnia 2014 r. Zmiana (%)
Plynnos¢ biezaca 1,24 1,32 )
Plynno$¢ szybka 0,84 0,64 30

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Spotka posiadata zobowigzania dlugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek w kwocie
74 415 tys. 7t o terminach zapadalnosci do 5 lat oraz zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek w kwocie
92 649 tys. zt. Spadek ptynnosci biezacej to efekt wzrostu poziomu zadluzenia krétkoterminowego na skutek podjecia
decyzji o wczeéniejszej sptacie pozyczki inwestycyjnej od EDF Investissements Groupe SA i przekwalifikowaniu jej
do czeéci krotkoterminowe;.

I11. Inwestycje i rozwoj

1. Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Nadrzednym celem inwestowania w Spolce jest wzrost jej warto$ci rynkowej. Program inwestycyjny KOGENERACII S.A.
koncentruje si¢ gtdéwnie na inwestycjach rzeczowych — wewnetrznych i zewnetrznych.

Inwestycje rzeczowe ukierunkowane sg na rozwdj, z uwzglednieniem dziatan proekologicznych oraz na modernizacje
i odtworzenie $rodkéw trwatych. Celem inwestycji modernizacyjnych i odtworzeniowych, a wigc inwestycji w majatek
produkcyjny Spoiki, jest wzrost sprawno$ci, dyspozycyjnosci i obnizenie awaryjnosci ukladéw produkcyjnych oraz
poprawa bezpieczenstwa pracy. W 2015 r. nie dokonano inwestycji kapitatowych. Spotka zainteresowana jest zdobywaniem
nowych rynkow energii, umacnianiem posiadanej pozycji rynkowej i powiekszaniem zdolno$ci produkcyjnych.

W ocenie Spotki nie istniejg istotne przeszkody, ktore utrudnityby lub uniemozliwilyby realizacj¢ zamierzen
inwestycyjnych. Planowane wydatki sg zabezpieczone przez finansowanie zewngtrzne w formie cash-pool, dotacje,
pozyczki inwestycyjne a takze srodki wiasne.

Za okres Za okres

od 1 stycznia 2015 r. od 1 stycznia 2014 r.

do 31 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2014 r.

Inwestycje wewngtrzne 220 852 298 982
Inwestycje zewnetrzne 2138 2158
Razem 222990 301 140

a. Inwestycje wewnetrzne

Przedsigwzigcia z obszaru inwestycji wewngtrznych maja na celu sukcesywne odtwarzanie zdekapitalizowanych
sktadnikow majatku produkcyjnego, potaczone z ich modernizacja. W roku sprawozdawczym 2015 znaczaca czg¢$¢ ogolnych
nakladow skierowana byta na kontynuacje inwestycji rozpoczgtych w 2014 r.:
e  dostosowanie kottow w EC Wroctaw do nowych standardéw emisyjnych w zakresie SO, (65 493 tys. zt) wykonawcy
robot - konsorcjum Rafako PBG,
e  dostosowanie kottow w EC Wroctaw do nowych standardow emisyjnych w zakresie NO, (61 161 tys. zt) wykonawcy
robo6t - konsorcjum Fortum Power and Heat Oy / Instal Krakow S. A.
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Do pozostatych najwazniejszych zadan zrealizowanych w 2015 roku nalezy zaliczy¢:

— modernizacja pompowni gldwnej na bloku 2 i 3 (BC-2 i BC-3) w EC Wroctaw,

— modernizacja wybranych obiektow pozablokowych,

— modernizacje rozdzielni kottéw wodnych KW-3 i KW-5 w EC Wroclaw,

— modernizacja wybranych elementoéw turbozespotu na bloku 2 (BC-2) w EC Wroctaw,

— modernizacja wybranych uktadow cisnieniowych kottow w EC Wroctaw, EC Czechnica i EC Zawidawie,

— modernizacja obiektow budowlanych kotlowni i1 maszynowni w EC Wroctaw zgodnie z zaleceniami
przeciwpozarowymi,

— remont kapitalizowany instalacji mtynowych na kotle K-2 w EC Wroctaw,

—  zabudowa dodatkowej armatury sterowanej sekwencyjnie na bloku 2 (BC-2) w EC Wroctaw.

Zadania inwestycyjne przeprowadzane w 2015 roku byty finansowane glownie ze §rodkoéw whasnych Spotki oraz czgéciowo

ze $rodkoéw zewngtrznych:

- dotacja z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz pozyczka inwestycyjna z EDF
Investissements Groupe SA narealizacj¢ projektu: wykonanie instalacji odazotowania spalin w Elektrocieptowni
Wroctaw dla kotta nr 3,

- pozyczka preferencyjna z Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na wykonanie
instalacji odsiarczania spalin metoda mokrag wedtug technologii wapienno-gipsowej w Elektrocieptowni Wroctaw,

- system cash-pool.

W 2016 roku finalizowane beda najwicksze inwestycje jak budowa instalacji i odazotowania i odsiarczania spalin
w EC Wroctaw.

Do pozostatych najwazniejszych zadan zaplanowanych na 2016 rok nalezy zaliczy¢:
— budowa nowej sprezarkowni w EC Wroctaw,

— dalsza modernizacja wybranych obiektéw pozablokowych,

— modernizacje rozdzielni kottéw wodnych KW-3 i KW-5 w EC Wroctaw,

— remont kapitalizowany kotla K-1 w EC Wroctaw,

— remont kapitalizowany instalacji mtynowych na kotle K-3 w EC Wroctaw,

— remont kapitalizowany kotta K-2 w EC Czechnica,

— remont kapitalizowany kotta K-4 w EC Czechnica,

—  wymiana palnikéw naroznych na kotle K-3 w EC Czechnica.

Zadania inwestycyjne przeprowadzane w 2016 roku beda finansowane ze $rodkow wiasnych Spotki oraz ze $rodkow
zewnetrznych: dotacja z NFOSiGW, pozyczka inwestycyjna z EDF Investissements Groupe SA na projekt instalacji
odazotowania oraz pozyczka inwestycyjna z WFOSIGW na projekt instalacji odsiarczania spalin.

b. Inwestycje zewnetrzne

KOGENERACJA S.A. realizuje inwestycje zewnetrzne w zakresie nowych przylaczen do sieci cieptowniczej
we Wroctawiu, ktore maja na celu powigkszenie rynku ciepta i wynikaja z celow strategicznych Spotki.

W 2015 roku przytaczono do sieci cieptowniczej FORTUM i wiasnej odbiorcow o tacznej mocy 12,35 MW,, odpowiednio
na terenie Wroctawia 23 wezly o mocy 10,33 MW, poprzez budowe wlasnych weztow u odbiorcow ze §rodkow wiasnych
Spoiki i weztdw sfinansowanych przez odbiorcéw; w tym na rynku pierwotnym 5,92 MW, i na rynku wtérnym 4,41 MW..

Jednoczesnie w Siechnicach i Swietej Katarzynie wybudowano i przytaczono do wtasnej sieci cieptowniczej 17 weztow

0 tacznej mocy 2,02 MW, W 2015 r. kontynuowano realizacj¢ budowy nowej sieci cieplowniczej na terenie Siechnic
i Swigtej Katarzyny. Dziatania zwigzane z nowymi przylaczeniami bgda kontynuowane i rozwijane.
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2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Spotki

W 2015 roku nalezy odnotowac¢ nastgpujace zdarzenia, ktore mialy wplyw na finansowa dziatalno$¢ Spotki:

— nizszy wptyw dywidendy od EC Zielona Gora S.A. 0 77 838 tys. zt (99 410 tys. zt w 2015 r. i

w2014 r.),

177 248 tys. zt

— odpis aktualizujacy warto$¢ $rodkéw trwatych w budowie w zwigzku zuzyskaniem derogacji cieptowniczych

i wstrzymaniem projektu budowy bloku gazowego w EC Czechnica w kwocie 9 126 tys. z1,

— dalsze zmniejszenie liczby otrzymanych nieodptatnie uprawnien emisji CO, okresie 2013-2020, koniecznosé¢ zakupu

brakujacych uprawnien.

—  zakonczenie projektu dezinwestycji w EC Muchobor.

Data Zdarzenia

09.01.2015 Zawarcie porozumien w sprawie wyptaty odszkodowania w zwigzku z likwidacjg czesci
Swiadczen pracowniczych

14.01.2015 Seminarium , Likwidacja niskiej emisji na terenie Wroctawia w ramach Programu
KAWKA”, poswiecone mozliwosci zamiany piecow weglowych na ciepto sieciowe

06.02.2015 Pracuj z gfowq - poczatek kampanii wzmacniajgcej kulture bezpieczeristwa na placu
budowy

02.03.2015 Deklaracja Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za 2014 r.

13.03.2015 Publikacja na GPW Raportu jednostkowego i skonsolidowanego za 2015 r.

25.03.2015 Audyt kultury bezpieczeristwa wg DuPont

11.04.2015 Zarzad spotki zaleznej EC Zielona Géra S.A. podjat decyzje o wyptacie dywidendy z zysku
netto i kapitatéw rezerwowych (99 410 tys. zt dla KOGENERACII)

15.04.2015 Warsztaty na Uniwersytecie Ekonomicznym z cyklu spotkan , Likwidacja niskiej emisji na
terenie miasta Wroctawia w ramach Programu KAWKA — ciepto sieciowe”

27.04.2015 Strategia KOGENERACII S.A. na lata 2015-2020

28.04.2015 Obchody Swiatowego Dnia Bezpieczeristwa i Ochrony Zdrowia w Pracy

13.05.2015 KOGENERACIJA S.A. partnerem ,,Pracowni Miast”

15.05.2015 Publikacja na GPW Raportu za | kwartat 2015

22.05.2015 Wybér audytora (KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp.k.)

25.05.2015 Biaty Listek CSR ,,Polityki" dla KOGENERACJI S.A.

25-29.05.2015

Tydzien Réznorodnosci — promocja idei wsrdd pracownikow

11.06.2015 Program Pomocy Odbiorcom Wrazliwym Spotecznie (Porozumienie z Gming Wroctaw
i Gming Siechnice)

23.06.2015 Zwyczajne Walne Zgromadzenie

30.06 - Wroctaw CUP - Miedzynarodowy Turniej Tenisa na Wdozkach pod patronatem

04.07.2015 KOGENERACIJI

30.07.2015 Pierwsze podanie spalin do instalacji odsiarczania spalin w EC Wroctaw

28.08.2015 Publikacja na GPW Raportu za | potrocze 2015

04.09.2015 Taryfa dla ciepta zatwierdzona przez Prezesa URE

18-19.09.2015
5.10.-9.10.2015

XIX edycja Dni Otwartych Drzwi w KOGENERACII S.A.
Tydzien Zdrowia EDF

19.10.2015 Tydziert OHSA ,,Stres w pracy? Nie, dziekuje!"

13.11.2015 Publikacja na GPW Raportu za Il kwartat 2015

20.11.2015 KOGENERACJA S.A., Fortum i wtadze Wroctawia podpisali ,,Porozumienie w sprawie
Partnerstwa na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju”

05.12.2015 Ztoty Sponsor , Fabryki Swietego Mikotaja”

15.12.2015 Ogtoszenie o zwotaniu NWZ na 13.01.2016

16.12.2015 IX edycja Respect Index — ogtoszenie wynikow

29.12.2015 Rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej: Ryadh Boudjemadi
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Po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego wystapity nastgpujace zdarzenia:

e wdniu 7 stycznia 2016 r. zawarto aneksy w ramach pakietu umow tzw. systemu cash-pool (Raport Biezgcy 1/2016),

e W dniu 13 stycznia 2016 r odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore ustalito, iz Rada Nadzorcza
KOGENERACII S.A. sktada si¢ z od 5 do 9 cztonkéw oraz powotato do Rady Nadzorczej KOGENERACII S.A.
nowego cztonka, Pana Nicolas Deblaye (Raporty Biezgce 2-4/2016),

e Wdniu 25 stycznia 2016 r. Zarzad Spoitki poinformowat, ze rozpoczal rozmowy z wigkszosciowymi akcjonariuszami
Spotki z grupy EDF nt. przegladu opcji strategicznych i dalszego rozwoju Spotki (Raport Biezgcy 5/2016),

e w dniu 14 marca 2016 r. Zarzad Spoétki przedstawit deklaracje dotyczaca podziatu wyniku za rok 2015
z przeznaczeniem czgs$ci wyniku na wyptate dywidendy w wysokosci 93 125 tys. zt (6,25 zt/akcje) i czesci w kwocie
48 610 tys. zt na zasilenie pozostatych kapitatéw rezerwowych (Raport Biezgcy 8/2016).

3. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik Spotki za 2015 rok

a. Dywidenda z EC Zielona Géra S.A.

W jednostkowym rachunku zyskow lub strat Spotki za 2015 r. odnotowano w przychodach finansowych wptyw dywidendy
od spolki zaleznej, ktéra zostata wyplacona z wyniku biezacego za rok 2014, a takze z kwot przeniesionych z utworzonych
z zysku netto pozostatych kapitalow rezerwowych, tacznie w wysokosci 99 410 tys. zt.

b. Utworzenie odpisu aktualizujacego wartos¢ nakladéw inwestycyjnych GT-50
W zwiagzku ze zgtoszeniem zaktadu EC Czechnica do derogacji cieptowniczych (wymogi dyrektywy IED) umozliwiajacych

kontynuacje pracy istniejacego zaktadu do roku 2022 i wstrzymaniem projektu budowy bloku gazowego w EC Czechnica,
w ksiegach spotki utworzono odpis aktualizujacy wartos¢ srodkoéw trwatych w budowie o wartosci 9 126 tys. zt.

4. Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki

a. Czynniki zewnetrzne

1) Tendencje spadkowe w zuzyciu ciepta i sprzedaiy energii elektrycznej

Poniewaz KOGENERACJA S.A. produkuje energie elektryczng w skojarzeniu z cieptem, niezwykle istothnym aspektem
produkcji jest stabilizacja wolumenu ciepta odbieranego przez klientow, co jest zadaniem ambitnym wobec ciagle
postepujacej termomodernizacji budynkoéw i wdrazania energooszczednych technologii przez odbiorcow.

W 2015 roku zostato przytaczone 12,35 MW, na terenie Wroctawia i Siechnic.

2) System handlu uprawnieniami do emisji CO,

Nieodptatny przydziat uprawnien do emisji dwutlenku wegla jest dokonywany w ramach Krajowego Planu Rozdziatu
Uprawnien do Emisji zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 13 kwietnia 2015 r. w sprawie wykazu instalacji
wytwarzajagcych energie elektryczng oraz Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 10 kwietnia 2015 r. w sprawie wykazu
instalacji innych niz wytwarzajace energie elektryczng.

Podstawowym warunkiem do otrzymania bezplatnych uprawnien jest wykonanie zadah inwestycyjnych ujetych
w Krajowym Planie Inwestycyjnym oraz wykorzystanie naktadow na ich realizacj¢ do rozliczenia przyznanych uprawnien.

Liczba uprawnien przyznanych do wydania moze by¢ nizsza anizeli wynikajaca z Rozporzadzenia. Sytuacja taka miata

miejsce w rozliczeniu za 2014 r., gdy Spotka otrzymata w kwietniu 2015 r. uprawnienia przypadajace na energi¢
elektryczna w ilosci 550 088 Mg, nizszej anizeli w Rozporzadzeniu z 2014 r. w ilosci 584 928 Mg.
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W oparciu o rozporzgdzenia obejmujgce lata 2013-2020, Spoétce przyznano limit na rok 2015 w ilosci 882 819 Mg, w tym
darmowe przydziaty do emisji CO, przypadajace na produkcje energii elektrycznej po oszacowaniu przez Spotke wynosza
436 539 Mg a na produkcje cieplna 446 280 Mg (limit dla 2014 roku 1 091 947 Mg, w 2013 roku 1 280 830, w 2012 roku
1626 966 Mg):

rzeczywista emisja w 2015 r. wynosita —1372 403 Mg
roczny przydziat uprawnien — 882819 Mg
nadwyzka za rok 2014 - 2 828 Mg
transakcje dokonane w 2015 r. — 226430 Mg
bilans roku 2015 po rozliczeniu catkowitym (niedobor) — 260326 Mg
transakcje forward zakontraktowane na marzec 2016 r. — 260020 Mg

W 2015 r. dokonano zakupu brakujacych uprawnien w ilosci 226 430 Mg celem zbilansowania rachunku emisji Spotki
za 2015 r. oraz zakontraktowano kolejne transakcje na marzec 2016 r. w ilosci 260 020 Mg celem uzupetnienia bilansu
roku 2015.

Zgodnie z obowigzujaca polityka rachunkowosci Spoétka utworzyta rezerwe na niedobor uprawnien CO, W wysoko$ci
14 159 tys. zt. Uprawnienia nabyte w celu pokrycia ww. niedoboru zostaly ujete w odrebnej pozycji sprawozdania z sytuacji
finansowej Uprawnienia do emisji CO, nabyte w celu umorzenia w kwocie 6 524 tys. zt.

3) Sytuacja sektora energetycznego

W 2015 r. sytuacje¢ przedsicbiorstw na rynku energii elektrycznej ksztattowaty nastepujace czynniki zewnetrzne:

- zapotrzebowanie na energie elektryczng

Zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) bylo stabilne i porownywalne
do roku ubiegtego. Wyjatkowym okresem w 2015 r. byl miesigc sierpien, gdy wystapit deficyt produkcji energii
elektrycznej ze wzgledu na rekordowe zapotrzebowanie na energie ze strony odbiorcéw (wysokie temperatury zewngtrzne)
oraz ograniczenia w mozliwo§ciach wytworczych blokow energetycznych. Niemniej w pozostatych okresach roku
zapotrzebowanie bylo stabilne, a do glownych wskaznikow wplywajacych na zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng
nalezaty: utrzymujacy sie¢ poziom produkcji przemystowej oraz stosunkowo wysokie temperatury zewnetrzne zimg w 11 IV
kwartale 2015 .

- ceny energii elektrycznej

Odnotowano kontynuacj¢ (od 2014 r.) okresu niskich cen energii elektrycznej, na ktdry wptynety: niska wycena notowan
uprawnien do emisji CO,, rosngcy poziom zapasoOw wegla w kopalniach oraz rosnaca generacja z OZE (wzrost mocy
zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych wypierajacych z rynku najdrozsze elektrownie konwencjonalne). W 2015 r.
odnotowano ,,odbicie” w gor¢ cen energii elektrycznej w cenach na rynku SPOT, ale nie przektada si¢ ten trend na ceny
na rynku terminowym.

- ceny certyfikatow zielonych i czerwonych

W 2015 roku nastapita stabilizacja cen certyfikatéw zielonych, lecz na znacznie nizszym poziomie w poréwnaniu do roku
2012. Gltoéwng przyczyng takiej sytuacji byt spadek spowodowany nadpodazg praw majatkowych na rynku zwigzany
z wigksza produkcja energii ze zrodet odnawialnych z lat poprzednich, natomiast czynnikiem wzrostu bylo ograniczenie
produkcji energii z OZE w procesie wspotspalania ze wzglgdu na nieoptacalno$¢ ekonomiczna. Dodatkowym czynnikiem
wplywajacym na obnizenie warto$ci praw majatkowych byla niepewnos¢, co do regulacji prawnych wynikajaca
z opoznienia wdrozenia nowej ustawy o OZE. W przypadku certyfikatow czerwonych i1 zottych dla energii elektrycznej
wyprodukowanej w procesie wysokosprawnej kogeneracji wprowadzono mechanizm wsparcia od dnia 30 kwietnia 2014 r.
Jednak ustalenie opftaty zastgpczej dla czerwonych certyfikatbw na poziomie minimum oraz brak przepisow
przedhuzajacych dotychczasowy system wsparcia kogeneracji po 2018 r. spowodowal, ze ceny nie zapewniaja warunkow
ekonomicznych do podejmowania decyzji o nowych inwestycjach.

Sytuacja na rynkach energii elektrycznej i certyfikatow w 2016 r. bedzie zwigzana gltéwnie z nowymi regulacjami

prawnymi, w tym w szczego6lnosci wdrozeniem nowej ustawy OZE i wypracowaniem nowego systemu wsparcia
dla wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w jednostkach wysokosprawnej kogeneracji na lata po 2018 r.
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b. Czynniki wewnetrzne

1) Strategia KOGENERACJI S.A.

W kwietniu 2015 roku Zarzad KOGENERACII S.A. dokonat przegladu i aktualizacji dotychczasowej Strategii Spoiki.
Wynikiem tych prac jest dokument ,,Strategia KOGENERACJI S.A. na lata 2015-2020".

Podczas prac nad aktualizacja dokumentu ustalono, Zze misja i wizja Spotki nie wymagaja znaczacych zmian. Celem
Nadrzgdnym KOGENERACII S.A. nadal jest uzyskiwanie wysokiej rentownoéci na poziomie oczekiwanym przez
akcjonariuszy.

W roku 2015 Spotka realizowala cele strategiczne opisane w zaktualizowanym dokumencie ,, Strategia KOGENERACJI S.A.
na lata 2015-2020", tj.:

Rozwija¢ kulturg bezpieczenstwa

Zabezpieczy¢ przysztos¢ Spotki w perspektywie dlugoterminowe;j

Zwickszy¢ konkurencyjnos¢ aktywow i ogranicza¢ wpltyw procesu wytwarzania na srodowisko
Rozwija¢ rynek i sprzedaz, w tym do klienta koncowego

Zapewni¢ planowang rentownos¢

Zosta¢ preferowanym partnerem dla miasta Wroctawia i wladz regionu

Rozwija¢ organizacje i kompetencje w zgodzie ze spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu Grupy EDF

Nogo,rwdhE

Powyzsze Cele Strategiczne przetozono na konkretne dzialania operacyjne, ktore zostaly zebrane w Planie Operacyjnym
KOGENERACIJI S.A. na lata 2015-2018. Plan ten zawiera 43 karty opisu dziatania operacyjnego, zgrupowane wedlug
ww. celow strategicznych.

Zgodnie z ideg kontynuowanego w Spotce zarzadzania przez cele, kontrakty MBO Prezesa Zarzadu oraz Cztonkow Zarzadu
zostaty skaskadowane na poziom menedzerow operacyjnych.

Monitoring i ocena stopnia zaawansowania realizacji poszczegolnych celow strategicznych dokonywana jest przez Zarzad
Spotki oraz Dyrektorow Operacyjnych poprzez cykliczne analizowanie wykonania dziatan przypisanych do Kontraktu
MBO Prezesa Spoiki.

2) Bezpieczenstwo i higiena pracy

Priorytetem dla Spoiki jest catkowite wyeliminowanie wypadkow przy pracy. Dziatania majg na celu ciagle podnoszenie
kultury bezpieczenstwa wérdd pracownikow KOGENERACII S.A. i pracujacych na jej terenie firm wykonawczych, m.in.
poprzez realizacj¢ Planu poprawy BHP i wynikajacych z niego dziatan organizacyjno-technicznych. W 2015 r. rozpoczeto
akcje Pracuj z glowg, ktora jest element projektu Partnerstwo dla bezpieczenstwa, w ramach ktorego zespoty robocze
pracuja nad ksztattowaniem wspolnej kultury bezpieczenstwa, jednakowo wysokiej wérod pracownikow jak i wykonawcow.
Kolejna kampania informacyjna przeprowadzona w 2015 r. to ,,STOP Poparzeniom”. Miata ona na celu przypomnienie
zagrozen zwiazanych z niebezpieczenstwem poparzen.

W roku 2015 odnotowano 2 wypadki przy pracy pracownikéw spowodowane poparzeniami oraz 2 wypadki przy pracy
wsérod podwykonawcow KOGENERACIT S.A.

3) Zarzqdzanie przez Cele (Management by Objectives — MBO)

W celu usprawnienia efektywnego kierowania Spotka, w roku 2013 przyjeto nowe podej$cie do wprowadzonego w roku
2002 Zarzadzania przez Cele. Wdrozono w KOGENERACII S.A. nowa ,,Instrukcje Zarzqdzania przez Cele MBO”, ktora
umozliwia powigzanie stuzgcych realizacji Strategii kontraktow o cele z wdrozonym w Spoétce systemem oceny okresowe;j
pracownikow. Dokument precyzuje takze sposob oceny stopnia realizacji celow 1 obliczanie wag przypisanych
do poszczegolnych zadan.

Na poczatku 2015 roku zostalty zawarte szczegétowe Kontrakty MBO pomigdzy Dyrektorem Generalnym
a poszczegodlnymi Dyrektorami Operacyjnymi. Zadania wyszczegdlnione w Kontraktach MBO na rok 2015 wynikaty
bezposrednio ze Strategii KOGENERACJI S.A. W dalszej kolejnosci zadania objete Kontraktami Dyrektorow
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Operacyjnych zostaly skaskadowane na Kierownikéw Dziatow, z ktorymi takze zawarto Kontrakty MBO, zgodnie z metoda
okres$long w znowelizowanej instrukcji.

4) Pozwolenia Zintegrowane

W roku 2015 zmienione zostaty pozwolenia zintegrowane dla EC Czechnica i EC Wroctaw.

Zmiany usankcjonowaly budowe nowych instalacji odsiarczania i odazotowania spalin oraz wprowadzity regulacje
dotyczace nowych standardow emisyjnych wchodzacych w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. Nowe regulacje uwzglednity
mechanizmy derogacyjne, do ktdrych zostaly zgloszone kotly: PPK dla EC Wroclaw i tzw. derogacja cieplownicza
dla EC Czechnica.

Istotnym zmianom ulegly rowniez zapisy dotyczace wytwarzania odpadow w EC Wroctaw ze wzgledu na zarejestrowanie
wytwarzanego w instalacji odsiarczania spalin gipsu syntetycznego, ktory moze by¢ wprowadzany na rynek jako produkt
(rejestracja REACH).

W zakresie emisji $cieckow wprowadzono regulacje dotyczace nowego strumienia Sciekow wytwarzanych w instalacji
odsiarczania spalin.

W zakresie emisji hatasu w pozwoleniu zintegrowanym dla EC Wroctaw uwzgledniono nowe zroédta emisji mogace mieé
znaczenie dla oddziatywania calej instalacji na tereny zabudowy potozonej w najblizszym sasiedztwie.

5) Zintegrowany System Zarzqdzania

KOGENERACJA S.A. posiada certyfikat Zintegrowanego Sytemu Zarzadzania, ktéry swoim zakresem obejmuje
trzy systemy:

1. System Zarzadzania Jakoscia zgodny z wymaganiami normy PN-EN 1SO 9001:2010,

2. System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z wymaganiami normy PN-EN 1SO 14001:2005,

3. System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodny z wymaganiami standardu OHSAS 18001:2007.

Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wydany przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji w Warszawie
(PCBC) wazny jest do 6 maja 2016 r. W dniach 27-28 maja 2015 roku audytorzy z Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji
(PCBC) przeprowadzili audyt I nadzoru, ktory potwierdzil utrzymanie wazno$ci odnowionego w 2013 roku certyfikatu
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskowego i BHP w KOGENERACIJA S.A. w zakresie skojarzonego
wytwarzania, dystrybucji i sprzedazy ciepta i energii elektryczne;.

6) Polityka Zatrudnienia

W 2013 r. przyjeto programy wsparcia majace na celu restrukturyzacj¢ zatrudnienia: Program Indywidualnych Odejsé
(PIO), Program Urlop do Emerytury (PUE), Program Wcze$niejszych Emerytur (PWE), Program Transferu Pracownikow
(PTP), Program Obnizania Czasu Pracy (POC), Program Odej$¢ Emerytalnych (POE).

W 2015 r. z Programow Wsparcia skorzystato 12 osdb (w 2014 r.: 99 osdb), w tym:
- Program Indywidualnych Odejs¢ (PIO) - 9 osob,
- Program Wczeéniejszych Emerytur (PWE) — 1 osoba,
- Program Urlop do Emerytury (PUE) — 2 osoby.

W 2015 r. zatrudniono 9 oséb: 2 elektroenergetykoéw, Kierownika Laboratorium Chemicznego - umowa na zastgpstwo,
3 laborantki analityczne, 3 obchodowych kotla.

7) Synergia w Grupie EDF

Poszukujac synergii w spotkach powiazanych Grupa EDF utworzyla w Krakowie Centrum Ustug Wspolnych (obecnie EDF
Polska S.A.). Od 1 lipca 2010 r. Centrum to $§wiadczy ustugi w obszarach inzynierii, zakupow i logistyki, finansow oraz IT,
od 2011 r. rowniez w obszarach HR, Audyt wewngtrzny i R&D, w 2012 r. przekazano obszar Telekomunikacji
i Administracji dla wszystkich spotek Grupy EDF w Polsce, a w 2013 r. obszar Komunikacji przeszedt do EDF Centrala
oraz obszar Remontow do CUW Inzynieria. W zwiazku z potrzeba koordynacji dziatan w obszarze odpopielania 6wczesna
spotka zalezna Renevis Sp. z 0.0. — obecnie EDF Ekoserwis Sp. z 0.0. przejeta Wydziat Odpopielania i rozpoczeta kompleksowe
$wiadczenie ustug na rzecz Grupy EDF w Polsce. W roku 2014 r. ze struktur Dyrekcji Technicznej przekazano
do EDF Ekoserwis Sp. z 0.0. obszar naweglania.
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8) Rozwdj kompetencji pracownikow

W 2015 roku $rednia liczba dni szkolen na pracownika wyniosta 4,0 (w 2014 r.: 3,2). Lacznie w 2015 roku zrealizowano
11,5 tys. godzin szkolen (w 2014: 9 tys. godzin szkolen).

W ramach Projektu ,,Gotowi na przysztos¢” w 2014 r. rozpoczgto proces realizacji szkolen wewnetrznych. W programie
szkolen bierze udziat 107 os6b. Kazdy Pracownik Uczestniczacy w Programie szkoleniowym otrzymat indywidualny plan
szkolenia (IPS). Program szkolenia jest $cisle dostosowany do potrzeb szkoleniowych pracownikéw nim objetych i wpisuje
sic w docelowa struktur¢ organizacyjna Spotki. Giowne tematy szkolenia to ,,Maszynownia” i ,,IMOS-instalacja
odsiarczania” oraz pozostale szkolenia obiektowe.

W ramach Letniej Akademii Rozwoju popularyzowano szkolenia: MS Excel i Power Point oraz szkolenia migkkie
,Najlepsze praktyki zarzqdzania projektami” i ,,Trudne rozmowy”.

Juz trzeci rok z rzedu zorganizowano w ramach grupy EDF Letnig Akademi¢ Rozwoju dla pracownikow Spotki. Celem
byto poglegbienie znajomosci tematdéw, na ktore w ciggu roku brakuje pracownikowi czasu, a cz¢sto majg one istotne
znaczenie w ich codziennej pracy, tj.: asertywno$¢, automotywacja, radzenie sobie po zmianach, zarzadzanie energia
zyciowg w stresie, prezentacje biznesowe po angielsku, korespondencja biznesowa w jezyku angielskim.

Wzmacniano rozwoj kompetencji menadzerskich i specjalistycznych w ramach programéw przekrojowych w Grupie EDF:
Plany sukcesji i program Mtodych Potencjatow.

5. Zrownowazony Rozwdéj i odpowiedzialno$¢ spoleczna

Zrownowazony Rozwdj jest filozofia rozwoju umozliwiajaca pogodzenie satysfakcjonujacego wyniku ekonomicznego
z gleboka troska o otoczenie spoteczne i sSrodowisko naturalne.

SRODOWISKO NATURALNE
a. Kluczowe inwestycje Srodowiskowe

Dziatania $rodowiskowe w KOGENERACJI S.A. dotycza ograniczania emisji szkodliwych gazow, stosowania
odnawialnych Zrodet energii (zwigkszanie produkeji z biomasy), likwidacji sktadowisk odpadow itp. W ramach inwestycji
w Elektrocieptowni Czechnica przeprowadzono modernizacje i przystosowanie jednego z kottow weglowych na kociot
fluidalny ze ztozem babelkowym, ktory w 100% jest opalany biomasa. Po modernizacji urzadzenie produkuje z biomasy
100 t pary na godzing, ktora stuzy do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta dla Wroctawia i Siechnic. Eksploatacja kotta
fluidalnego wraz z calg przynalezng infrastrukturg do podawania biomasy rozpoczeta si¢ na koncu 1V kwartatu 2010 r.

W 2015 roku uruchomiono w EC Wroctaw instalacj¢ odsiarczania spalin. Przedsigwzigcie to w sposob znaczacy wplynie
na poprawe jakosci powietrza oraz zapewnig dtugoterminowe bezpieczenstwo dostaw energii dla stolicy Dolnego Slaska.
Dzieki zabudowie instalacji odsiarczania spalin EC Wroctaw emisje tlenkOw siarki zmniejszg sie pieciokrotnie a po
zakoniczeniu budowy instalacji odazotowania spalin emisje tlenkoéw azotu zmniejsza si¢ trzykrotnie.

b. Patronat Energetyczny nad Mlodziezowym OS$rodkiem Socjoterapii

W maju 2010 roku podpisano porozumienie pomi¢dzy KOGENERACJA S.A. a Gming Wroclaw w sprawie objecia
patronatem Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii nr 2 przy ul. Kieleckiej 51 we Wroclawiu. Porozumienie obejmuje
dziatania prowadzace do oszczedno$ci w zuzyciu ciepla i energii (pomoc przy termomodernizacji budynku) oraz dziatania
edukacyjne dla mtodziezy w zakresie poszanowania $rodowiska naturalnego oraz postaw pro-oszczednosciowych. Wsparcie
os$rodka odbywa si¢ poprzez: aktywny wolontariat pracowniczy, przekazywanie darowizn finansowych i rzeczowych oraz
dziatania w zakresie efektywnosci energetycznej i ochrony srodowiska, propagowanie zdrowego stylu zycia (finansowanie
zaje¢ tanecznych, ptywania i wycieczek krajoznawczych). W 2015 roku we wspolpracy z ze Stowarzyszeniem ,,Edukacja
Krytyczna” z Wroctawia, zrealizowali$my autorski program ekologiczny specjalnie dedykowany Mtodziezy z MOS-u.
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c. Dzialania na rzecz bioré6znorodnosci

Wspdlnie z instytucjami zewngtrznymi KOGENERACJA S.A. zrealizowata nast¢pujace dziatania w obszarze edukacji
ekologicznej:
= program Uciepfownienie wroctawskich kamienic z wykorzystaniem programu KAWKA. KAWKA to prowadzony przez

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej program likwidacji zrodet niskiej emisji i poprawy

jakosci powietrza we Wroclawiu, w ktorym wykorzystywane sg $rodki z NFOSiGW i wktadu wlasnego samorzadu.

Operatorem 1 dystrybutorem $rodkéw z programu jest Urzad Miejski Wroctawia. W ramach programu

KOGENERACJA promowala ciepto sieciowe, jako najkorzystniejsza alternatywe dla indywidualnych palenisk

weglowych i popularyzowala wiedz¢ na temat negatywnych skutkdéw niskiej emisji.

Zorganizowane zostaty:

- cykl festynow letnich dla mieszkancéw kwartaldéw kamienic wskazanych przez Zarzad Zasobu Komunalnego
w ramach programu redukcji niskiej emisji (partnerzy: ZZK, pozarzadowe organizacje ekologiczne i dystrybutor
ciepta),

- seminarium i cykl warsztatow dla zarzadcoOw wspolnot mieszkaniowych, mieszkancow i zarzadow spdtdzielni
mieszkaniowych (partnerzy: UM Wroctawia, dystrybutor ciepta, Uniwersytet Ekonomiczny, Politechnika
Wroctawska, Agencja Promocji Energii),

= kontynuacja programu Edukacja Ekologiczna we wspotpracy z Dolnoslaskim Klubem Ekologicznym (lekcje
0 tematyce eckologicznej we wroctawskich szkotach podstawowych i gimnazjach, warsztaty ekologiczne dla ucznidw
i wizyty studyjne nauczycieli w KOGENERACIJI S.A. poswiecone ekologicznym aspektom ciepta sieciowego).

d. Wspélpraca ze spoéldzielniami mieszkaniowymi przy uzyskaniu bialych certyfikatow

KOGENERACJA S.A. kontynuowala dziatania shuzace poprawie efektywno$ci energetycznej na majatku wilasnym i
zasobach odbiorcéw koncowych ciepta. Realizowano projekty z zakresu modernizacji sieci cieptowniczych, zamiany
lokalnych niskoefektywnych zrodet ciepta na nowoczesne wezly cieplne oraz wymiany starych, niskosprawnych weztow
cieplnych. Podjeto takze wspolprace z réoznymi podmiotami, ktére we wilasnym zakresie realizowaty przedsigwzigcia
oszczednosciowe. W wyniku podjetych dziatan Spotka w 2015 r. przygotowala 22 audyty efektywnosci energetycznej dla
przedsigwzig¢ stuzacych oszczednosci energii wraz z 13 podmiotami zewnetrznymi. Do przetargu Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki (URE) nr 1/2015 na wybor przedsiewzieé stluzacych poprawie efektywnosci energetycznej zostaly zlozone 22
oferty.

Zgodnie z ustawa o efektywnoS$ci energetycznej z dnia 15 kwietnia 2011 r. za przedsigwzigcia, ktére przynosza
oszczednosci energii pierwotnej mozna uzyska¢ dodatkowe korzySci w postaci praw majatkowych — $wiadectw
efektywnosci energetycznej tzw. biatych certyfikatow. W 2015 r. uzyskano w ramach przetargu Prezesa URE nr 1/2014
$wiadectwo efektywnosci energetycznej o wartosci 108,8 toe (ton oleju ekwiwalentnego).

OTOCZENIE SPOLECZNE

Spoteczna odpowiedzialnos¢ Spotki, wpisujaca si¢ w zasady Zréwnowazonego Rozwoju, wyraza si¢ poprzez polityke
promujaca racjonalne wykorzystanie energii, zaangazowanie w integracje¢ o0sOb niepelnosprawnych z otoczeniem
i propagowanie postaw prozdrowotnych. Realizacji tych celow sprzyja patronat energetyczny nad Milodziezowym
Osrodkiem Socjoterapii, turystyka przemystowa, promowanie efektywnos$ci energetycznej wsrod klientow i pracownikow,
wspieranie przedsiewzig¢ integracyjnych, program pomocy dla klientow wrazliwych spotecznie czy promowanie dziatan
prozdrowotnych.

a. Turystyka przemystowa

Turystyka przemystowa to systematycznie prowadzone lekcje w szkotach podstawowych majace na celu przekazywanie
uczniom wiedzy na temat: korzysci wynikajacych z produkcji energii i ciepta w skojarzeniu, oszczgdzania energii i dziatan
proekologicznych. Lekcje prowadzone sa przez emerytowanych pracownikéw spoiki, ktorzy w ten sposéb nadal czynnie
uczestniczg W zyciu firmy. Uczniowie zapraszani sg rowniez na lekcje turystyczne na terenie Spotki. W ramach corocznie
organizowanych Dni Otwartych Drzwi Spotka umozliwia zwiedzanie zakladow produkcyjnych szerokiej publicznoscei.
W dniach 18-19 wrze$nia 2015 r. Spotke odwiedzito 1,2 tys. zwiedzajgcych.
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b. Organizacje integrujace osoby niepelnosprawne

Spotka od lat wspiera miedzynarodowe przedsigwzigcia z udziatem niepelnosprawnych odbywajace si¢ we Wroctawiu:

- Patronat nad Migdzynarodowym Turnicjem Tenisa na Wozkach Wroctaw Cup organizowanym przez Dolnos$laskie
Stowarzyszenie Sportowcoéw Niepetnosprawnych AKTYWNI,

- Stata wspolpraca z Wroctawskim Sejmikiem Oséb Niepelnosprawnych, Postem Stawomirem Piechotg oraz Rzecznikiem
Osob Niepelnosprawnych przy Prezydencie Miasta Wroctawia oraz ze Zwiazkiem Niewidomych i Niedowidzacych
we Wroctawiu,

- od 2015 roku z Fundacja L’Arche realizujemy etiudy z udzialem lalek teatralnych poruszajace tematyke

niepetnosprawnosci. Do grudnia 2015 roku zrealizowano 140 przedstawien w szkotach, przedszkolach i osrodkach

wychowawczych, w ktorych wzieto udziat 4,2 tys. wroctawskich dzieci.

c. Odbiorcy wrazliwi spolecznie

KOGENERACIJA kolejny juz rok realizuje Program Pomocy Odbiorcom Wrazliwym Spotecznie, skierowany
do mieszkancow Wroctawia i Siechnic. Podstawg sg porozumienia podpisane z wladzami Wroctawia i Gminy Siechnice
wmaju 2015r., namocy ktorych KOGENERACJA przekazata obu gminom $rodki na pokrycie czgéci kosztow
za ogrzewanie i ciepta wode klientow bedacych w trudnej sytuacji materialne;j.

Program wroctawski jest skierowany do mieszkancow spotdzielni i wspdlnot mieszkaniowych posiadajacych umowy
sprzedazy z wroctawskim producentem ciepta. O podziale srodkow decyduje Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, ktory
wskazuje rodziny najbardziej potrzebujace wsparcia. Programem sg rowniez objete placowki opiekunczo-wychowawcze
dziatajace jako jednostki budzetowe miasta oraz podmioty pozytku publicznego.

W Gminie Siechnice z programu moga skorzysta¢ mieszkancy korzystajacy z ciepta sieciowego na podstawie umowy
kompleksowej sprzedazy ciepta. Podziatu srodkéw rowniez dokonuje Gminny Osrodek Pomocy Spoteczne;j.

d. Pracownicy

W Spoélce promowany jest aktywny styl zycia. Pracownicy korzystajg ze zorganizowanych form aktywnego wypoczynku
proponowanych przez Towarzystwo Sportowo-Turystyczne.

KOGENERACJA S.A. wspoélpracuje z EMC Instytut Medyczny S.A. w zakresie $wiadczenia ustug medycznych
dla pracownikow Spotki oraz medycyny pracy. Ponadto Spétka podpisata w 2015 r. nowg umowe z PZU, ktéra gwarantuje
pracownikom dostep do lekarzy specjalistow oraz zwiekszony zakres ponadstandardowych $wiadczen, np. refundowane
szczepienia przeciw grypie, dostep do specjalistycznych badan. Pracownicy korzystali tez z dofinansowania do okularow
przeznaczonych do korekcji wzroku.

W 2015 r. kontynuowano program Zdrowy EDF, ktorego celem jest profilaktyka antystresowa, promowanie zdrowego stylu
zycia oraz zachecanie pracownikow do zachowania réwnowagi praca-zycie osobiste. W ramach Tygodnia Zdrowia
przeprowadzono badania poziomu ci$nienia, glukozy, pomiar wagi, akcje Jabtko dla kazdego oraz masaze.

e. Inne organizacje spoteczne

Od wielu lat przy wsparciu KOGENERACIJI S.A. dziataja na terenie Spotki nastgpujace organizacje spoteczne:
e 4 Zwiazki Zawodowe,

. Towarzystwo Sportowo Turystyczne,

. Klub Honorowych Dawcéw Krwi ,,Kropelka”,

. Ochotnicza Straz Pozarna,

. Stowarzyszenie Seniorow, emerytowanych pracownikéw KOGENERACIJI S.A.,

. Fundacja im. ,,J6zefa Pupki”,

. SEP Stowarzyszenie Energetykow Polskich, SIMP- Stowarzyszenie Inzynieréw i Mechanikow Polskich.

f. Rada Etyki

W Spotce od 2004 roku dziala Rada Etyki, w sktad ktorej wchodzg przedstawiciele pracownikow Spotki. Funkcjonuje ona
poza strukturami formalnymi i jest to dziatalno$¢ spoteczna. Zadaniem Rady Etyki jest propagowanie wsrod pracownikoéw
postaw i zachowan etycznych opartych na wewnetrznym Zbiorze Zasad Etycznych i Wartosciach KOGENERACJI S.A.

Z inicjatywy Rady Etyki powstal ,Program niesienia pomocy osobom majacym problem z naduzywaniem S$rodkoéw

psychoaktywnych” oraz cykl szkolen w ramach podnoszenia bezpieczenstwa pracy dla wszystkich pracownikéw przy
wspolpracy ze Stowarzyszeniem KARAN we Wroctawiu. W 2013 roku Zarzad KOGENERACII S.A. przyjat
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do stosowania Kodeks Etyczny Grupy EDF Polska, jako rownorzedny z dotychczas obowigzujacymi dokumentami.
Wdrozono rowniez Polityke zapobiegania korupcji i oszustwom oraz Regulamin przeciwdzialania mobbingowi.

g. Respect Index

W dniu 18 grudnia 2015 r. Gietda Papierow Wartoéciowych S.A. w Warszawie oglosita nowy sktad indeksu spotek
odpowiedzialnych. KOGENERACJA S.A. po raz szosty znalazta si¢ w gronie najbardziej odpowiedzialnych firm notowanych
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

h. Dodatkowe inicjatywy

Spotka znalazta si¢ w gronie 25 firm wyréznionych przez tygodnik Polityka ,,Biatym Listkiem CSR”, w IV zestawieniu
firm odpowiedzialnych spotecznie za 2014 rok. Biaty Listek CSR otrzymujg firmy, ktore deklaruja wdrazanie wszystkich
najistotniejszych kategorii zarzadczych rekomendowanych przez norme¢ ISO 26000 oraz ciagle doskonala swoje dziatania
W tym zakresie na rzecz efektywnego zarzadzania wpltywem swojej firmy.

Poczawszy od 2014 r. KOGENERACJA S.A. jest cztonkiem UN Global Compact i tym samym zobowigzuje si¢ do popierania,
przyjecia i stosowania, we wszystkich sferach dziatalnosci, praw cztowieka, standardow pracy oraz zasad ochrony $rodowiska
i przeciwdziatania korupcji.

6. Dzialalnos¢ sponsoringowa i charytatywna

Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna KOGENERACII S.A. ma pozytywny wpltyw na otoczenie, buduje wizerunek
Spotki  odpowiedzialnej spolecznie, prowadzacej dzialalnos¢ w zgodzie z polityka Zréwnowazonego Rozwoju,
warto$ciami etycznymi Spotki oraz wartosciami Grupy EDF, takimi jak: Szacunek, Odpowiedzialnosé i Solidarnosé.

Zalozenia i cele dzialalnoS$ci sponsoringowej i charytatywnej

Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna KOGENERACIJI S.A. realizowana jest w obszarach:

e  Wsparcie odbiorcow wrazliwych spotecznie, tj. odbiorcow ciepta sieciowego w trudnej sytuacji materialnej,
Ochrona i promocja zdrowia,
Wspomaganie ksztalcenia zdolnej mtodziezy, szczegodlnie w trudnej sytuacji materialnej lub zyciowej,
Propagowanie zdrowego i aktywnego stylu zycia,
Aktywizacja srodowiska osob niepelnosprawnych,
Inne — np. aktywizacja Srodowiska senioréw, wystepowanie jako mecenas kultury i sztuki w regionie.

Beneficjenci

Beneficjentami sa przede wszystkim podmioty prowadzace dziatalno$é pozytku publicznego w obrebie Dolnego Slaska,
gléwnie z Wroctawia i pobliskich gmin, w szczegoélnosci tam, gdzie prowadzona jest dziatalnos$¢ produkcyjna Spotki.

Wspieramy wylacznie podmioty prawne.
Regulacje

Zgodnie z par. 17 pkt 5 ust.7 Statutu Spotki Zarzad opracowuje roczny Plan darowizn, ktory jest przyjmowany w formie
uchwaly. Nastepnie Zarzad Spotki wystepuje do Rady Nadzorczej o zatwierdzenie rocznego Planu darowizn.

Kazdorazowe dokonanie darowizny w imieniu Spétki wymaga uchwaly Zarzadu (zgodnie z par. 12 pkt 2 ust.12 Statutu

Spéiki), a dokonanie darowizny w kwocie przekraczajgcej 100 tys. zt wymaga dodatkowo zgody Rady Nadzorczej
udzielanej na wniosek Zarzadu Spotki.
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7. Polityka Réznorodnosci

Dzialania na rzecz r6znorodnosci oznaczaja wszelkie formy aktywnosci zmierzajace do akceptacji i efektywnego wykorzystania
W organizacji ré6znorodnosci, tj. réznic m.in. w takich aspektach jak: ple¢, wiek, pochodzenie, zdolnosci 1 wyglad, religia i opinie,
orientacja seksualna, niepetnosprawnos¢, czy rOwnowaga pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym.

Promujac ideg¢ réznorodnosci, KOGENERACIJA S.A. pragnie w szczegodlny sposob zwroci¢ uwage swoich pracownikéw
na cztery kwestie:

1. roéwnos¢ pozycji kobiet i mezczyzn,

2. roznorodno$¢ wickowa w pracy,

3. réwnowaga pomigdzy zyciem prywatnym i zawodowym,
4. zawodowa integracja niepetnosprawnych.

Celem zarzadzania roznorodnoscia jest stworzenie srodowiska pracy atrakcyjnego dla rozwoju zawodowego i 0sobistego
oraz budowa atmosfery szacunku i tolerancji dla réznorodnosci, co przyczynia si¢ do efektywnos$ci organizacji i rozwijania
zdolnosci do innowacji, a takze jest realizacja odpowiedzialnosci spotecznej przedsicbiorstwa.

Spotka podejmuje dziatania skierowane do wybranych grup pracowniczych:

e w ramach Grupy EDF utworzona zostala Sie¢ Kobiet Interp’elles, ktorej celem jest wspieranie rozwoju
zawodowego kobiet w organizacji poprzez: cykl specjalistycznych szkolen z zakresu budowania kompetencji,
konferencje, itp.,

o spotka przyjeta zasade réznorodnosci w procesie rekrutacii,

o projekt Ready for the future (Gotowi na przysztosé), bedacy odpowiedzig na wymiane pokoleniowa w Spoftce,

e Zdrowy EDF - budowa spotecznosci promujacej aktywne wspieranie dziatan na rzecz zdrowia i rOwnowagi zycie
zawodowe -zycie prywatne.

Spotka komunikuje wewngtrznie i zewngtrznie swoje podejscie do zagadnienia réznorodnosci:

o KOGENERACIJA S.A. jest sygnatariuszem Karty Roznorodnosci czyli miedzynarodowej inicjatywy promowanej
przez Komisj¢ Europejska, ktoéra zobowigzuje organizacje do prowadzenia polityki rownego traktowania
i zarzgdzania r6znorodnos$cig, zapewnienia rowno$ci w zakresie dostepu do awansow i szkolen, a takze aktywnego
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy,

e wydano Praktyczny przewodnik zarzadzania réznorodnoscig dla menedzeréw,

e przeprowadzono kampani¢ dotyczaca stereotypdw na temat plei, niepetnosprawnosci, dostgpu do awanséow (maj
2015 roku),

e obchodzony jest kazdego roku w Grupie EDF Diversity Day — Dziern Roznorodnosci,

e dokonywany jest przeglad Porozumienia o spotecznej odpowiedzialnosci EDF przy wspotpracy ze Zwigzkami
Zawodowymi dziatajacymi w Spotce (raz do roku),

e wdrozono monitorowanie i raportowanie w podziale na wiek i pte¢, zatrudnienie, wyksztatcenie, wynagrodzenia
(miesigcznie),

e wydano Regulamin przeciwdziatania mobbingowi, przeprowadzono szkolenia dla kierownikow, Zarzadu i Rady
Etyki w ramach realizacji idei $srodowiska pracy wolnego od mobbingu,

e propagowana jest aktywnos¢ fizyczna, rownowaga miedzy pracg a zyciem osobistym, profilaktyka antystresowa,
zdrowe odzywianie — programy Zdrowa Wiosna oraz Tydzier: Zdrowia,

e organizowane sg konferencje, szkolenia, networking, wydano Przewodnik Cztery filary kobiecego sukcesu
w ramach Sieci Kobiet Interp’elles EDF Polska S.A.
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8. Ochrona Srodowiska

KOGENERACIJA S.A. wytwarza w skojarzeniu (kogeneracji) energi¢ elektryczng i cieplo, dzigki czemu przyczynia si¢
do petniejszego wykorzystania energii chemicznej paliwa, a tym samym ogranicza zanieczyszczenie srodowiska. Podstawg
dziatalnosci Spotki jest Zrownowazony Rozwoj umozliwiajacy osiagnigeie satysfakcjonujacego wyniku ekonomicznego
z troska o otoczenie spoteczne i sSrodowisko naturalne.

Emisje rzeczywiste w 2015 i 2014 roku oraz emisje dopuszczalne w KOGENERACJI S.A.
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9. Opis perspektyw rozwoju Spoélki

Zgodnie ze zaktualizowanga w 2015 roku Strategia KOGENERACII S.A. celem nadrzgdnym Spotki pozostaje utrzymanie
wysokiej rentownos$ci, spelniajacej oczekiwania akcjonariuszy. Wyznaczone zostaly takze inne cele strategiczne:
bezpieczenstwo, rozwoj rynku ciepta i sprzedazy zaro6wno ciepta jak i energii elektrycznej, wysoka efektywnosé
wytwarzania powigzana z minimalizacja wplywu na $rodowisko naturalne, a ponadto rozwdj zasobow ludzkich przy
zachowaniu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Osiagnigcie wysokiej rentowno$ci realizowane bedzie poprzez maksymalizacje przychodow KOGENERACII S.A.
uzyskanych dzigki sprzedazy ustug multienergetycznych oraz przytaczaniu nowych klientow do sieci cieplowniczej,
optymalizacje¢ kosztéw zmiennych i statych, a takze sprzedaz zbednych sktadnikow majatku Spotki.

Nieustajgcym priorytetem pozostanie bezpieczenstwo 1 higiena pracy. Kontynuowanych i wdrozonych bedzie wiele dziatan
poprawiajacych stan bezpieczenstwa. Zaktadany cel pozostaje niezmienny: ,,0 wypadkow w Spolce”. W tym aspekcie
szczegblne znaczenie ma state angazowanie pracownikow i podwykonawcoéw w budowanie kultury bezpiecznej pracy.

W obszarze rozwoju rynku KOGENERACJA S.A. zamierza utrzymac pozycj¢ lidera-wytworey ciepta we Wroctawiu.
Bedziemy tez blisko wspotpracowac z dystrybutorem ciepta i wltadzami miasta w dziataniach na rzecz zréwnowazonego
rozwoju oraz przy ograniczaniu tzw. ,niskiej emisji” poprzez promowanie ekologicznego ciepta sieciowego i realizacje
projektow rozwoju sieci cieptowniczej w ramach programow: KAWKA i Zintegrowane Inwestycje Terytorialne.

Wzrost sprawnosci procesOw wytwarzania ciepta i energii elektrycznej Spotka planuje osiagnaé poprzez dalsze
doskonalenie i optymalizacje procesu produkcji, podnoszenie niezawodno$ci urzadzen produkcyjnych i poprawe ich
dyspozycyjnosci. Nalezy podkresli¢, iz proces wytwarzania w Spoélce jest coraz bardziej przyjazny dla $rodowiska
naturalnego. Wybudowane i uruchomione w 2015 roku instalacje odsiarczania i odazotowania spalin we Wroctawiu beda
funkcjonowaly w latach kolejnych przyczyniajac si¢ do poprawy jakosci powietrza w mieScie i regionie. Dzieki nim
KOGENERACIJA S.A. spehi restrykcyjne normy Srodowiskowe w przysztosci.

Bardzo waznym celem strategicznym jest budowa przysziosci Spotki. Dzigki zrealizowanym, nowym inwestycjom
proekologicznym we Wroctawiu KOGENERACJA S.A. pozostanie odpowiedzialnym wytwodrcg i dostawca ciepta
dla miasta w perspektywie co najmniej roku 2035. Natomiast produkcja w elektrocieptowni Czechnica prowadzona bedzie
do roku 2022 na bazie uzyskanych derogacji. W najblizszym czasie kontynuowane beda analizy wariantowe i prace
nad wyborem optymalnego rozwigzania technologicznego i inwestycyjnego zapewniajacego pracge EC Czechnica po tym
terminie.

Nowym elementem, ktory pojawil si¢ w konteks$cie opisu perspektyw Spoétki, jest rozpoczety proces przegladu opcji
strategicznych dalszego rozwoju KOGENERACIJI S.A. Jak zostato podkreslone w opublikowanym w dniu 25 stycznia 2016
roku raporcie biezacym, wszystkie opcje bgdg rozwazane, w tym utrzymanie istniejgcej struktury wiascicielskiej, jak
rowniez poszukiwanie dla Spotki inwestora strategicznego (branzowego lub finansowego).

Budowanie przyszito$ci nierozerwalnie wigze si¢ z rozwojem kompetencji pracownikow. W Spétce kontynuowany bedzie
projekt zmian organizacyjnych i kompetencyjnych pod nazwa Ready for the future, ktory ma wypracowaé nowa strukture
organizacyjng KOGENERACIJI S.A. w perspektywie roku 2020 oraz przygotowac zatoge przedsigbiorstwa do nowych
wyzwan. Warto podkresli¢, ze wszelkie zmiany w Spolce realizowane bg¢da w duchu spotecznej odpowiedzialnos$¢ biznesu.

Zarzad Spokki jest przekonany, ze rowniez w przysztosci KOGENERACIJA S.A. pozostanie podmiotem o stabilnej pozycji,
uzyskujacym dobre wyniki finansowe.
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10. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2015 roku, w ramach Umowy z EDF Polska o §wiadczenie ustug w zakresie badan i rozwoju, KOGENERACJA S.A.
brala udzial w realizacji projektéw badawczych zwigzanych z dostosowaniem urzadzen wytworczych do wymogow
srodowiskowych oraz zastosowaniem nowych technologii w procesie wytwarzania.

W 2015 roku zakoniczono realizacje projektdéw badawczych dotyczacych:

wspolspalania biomasy,

systemu energetycznego opartego na trigeneracji gazowej,

optymalizacji procesu spalania z wykorzystaniem algorytmow immunologicznych,

separacji cenosfer metodami suchymi i pétsuchymi z popiotéw lotnych,

usuwania metali ze $ciekOw z instalacji odsiarczania spalin,

modyfikacja systemu kontroli emisji NOy z kottow pytowych,

analizy mozliwoSci zastosowania sorpcyjnej pompy ciepta do odzysku energii,

analiza mozliwosci wykorzystania technologii termoelektrycznych do zwigkszenia sprawnos$ci energetycznej
wybranych urzadzen w elektrocieptowni.

Kontynuowano rozpoczety w 2013 roku badawczy Projekt Strategiczny w zakresie:

redukcji azotanow w $ciekach z instalacji odsiarczania spalin,

optymalizacji jakosci przemialu wegla,

prognozowania zapotrzebowania na ciepto,

wykorzystania ciepta sieciowego do produkcji chtodu,

optymalizacyjnych i zaawansowanych systemow pomiaru temperatury spalin,

opracowania innowacyjnego rozwigzania uktadu do produkcji chlodu (wody lodowej) z zastosowaniem
strumienicowego urzadzenia chlodniczego,

kontroli jakos$ci procesu spalania z wykorzystaniem skaneréw plomienia,

wykorzystania ubocznych produktéw spalania ze sktadowisk EDF Polska z zastosowaniem technologii flotacji,
wykorzystania ciepta odpadowego spalin celem zwigkszenia efektywnoS$ci energetycznej,

optymalizacji pracy regeneracyjnych obrotowych podgrzewaczy powietrza,

analizy mozliwosci zwickszenia zakresu bezpiecznej pracy bloku energetycznego oraz zmniejszenia czasu
uruchomienia i odstawienia poprzez modyfikacje w podstawowym uktadzie sterowania,

selektywnego wydzielania jondw metali ze §ciekow z instalacji mokrego odsiarczania spalin,

poprawy elastycznosci pracy parowych blokow energetycznych,

instalacja systemu Bloku Ograniczen Termicznych na kotle OP-650,

badania emisji rtgci do srodowiska pod katem nowych wymagan §rodowiskowych oraz BAT,

optymalizacji jako$ci ubocznych produktow spalania,

systemu kontroli przegrzewaczy pary.

Zakonczenie realizacji powyzszych projektow zaplanowano na lata 2016 — 2017.

11. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalno$§cia KOGENERACIJI S.A. przedstawiono ponize;.

1) Uzaleinienie Spotki od odbiorcow, plan budowy konkurencyjnej elektrocieptowni

Dzialalno$¢ gospodarcza Spoétki uzalezniona jest w zakresie sprzedazy ciepta przede wszystkim od Fortum Power and Heat
Polska Sp. z0.0., bedacej operatorem sieci dystrybucyjnej ciepta. Istotnym czynnikiem ryzyka i zagrozeniem

dla KOGENERACII S.A. jest przedsiewziecie Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. polegajgce na budowie elektrocieptowni
z Blokiem Gazowo-Parowym o mocy 400 MW, zlokalizowanej we Wroctawiu przy ulicy Obornickiej 195.
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Zarzad KOGENERACII S.A. prowadzit akcj¢ informacyjng skierowang do wladz Gminy Wroclaw oraz Urzgdu Regulacji
Energetyki o skutkach takiej decyzji powodujacej nadmiar zainstalowanej mocy w systemie i potencjalny wzrost cen ciepta
sieciowego.

Do konca 2015 r. Fortum Power and Heat Polska Sp. z o0.0. nie potwierdzito decyzji o budowie wlasnego zrédla energii.
Inwestycja obecnie jest wstrzymana przez  Fortum ze wzgledu na prace legislacyjne zwigzane z nowelizacjg ustawy Prawo
energetyczne, a w szczegdlnosci z uregulowaniami mechanizmu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji po 2018 r.

2) Zmiany Prawa Energetycznego

Ustawa — Prawo energetyczne i akty wykonawcze do tej ustawy ksztaltuja polityke energetyczng kraju, zasady i warunki
zaopatrywania oraz uzytkowania paliw i energii oraz okres$lajg organy wtasciwe w sprawie gospodarki paliwami i energig.
W 2015 r. ustawa Prawo energetyczne (PE) zmieniana byla szesciokrotnie:
- zmiany z dnia 1 stycznia 2015 r. — wynikaja z ustawy z dnia 7 listopada 2014 r. o ulatwieniu wykonywania
dziatalnosci gospodarczej,
- zmiany z dnia 12 lutego 2015 r. — wynikaja z ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o zmianie ustawy o biokomponentach
i biopaliwach ciektych,
- zmiany z dnia 4 kwietnia 2015 r. — wynikaja z ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii,
- zmiany z dnia 4 maja 2015 r. — wynikaja z ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii,
- zmiany z dnia 3 sierpnia 2015 r. — wynikaja z ustawy z dnia 27 maja 2015 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne,
- zmiany z dnia 31 grudnia 2015 r. — wynikaja z ustawy z dnia 29 grudnia 2015 r. o zmianie ustawy o odnawialnych
zrddtach energii oraz ustawy — Prawo energetyczne.

3) Emisje CO,

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem do atmosfery CO, oraz konieczno$ciag umorzenia odpowiedniej iloSci uprawnien
do emisji CO, dotychczas nie bylo tak istotne, gdyz rzeczywista emisja CO, byta nizsza anizeli przyznane w ramach
Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien (KPRU) limity dla Spétki. Niska ilos¢ uprawnien do emisji CO, przyznanych
w ramach KPRU I11 na lata 2013-2020 oznacza:

- zmiang sposobu przydzialu uprawnien na system aukcyjny wg nowej Dyrektywy o handlu emisjami,

- tylko cze$¢ uprawnien dla Spotki jest przyznawana nieodptatnie, w ramach krajowych srodkow wykonawczych
(KSW) przydzialy na ciepto i w ramach Krajowego Planu Inwestycyjnego (KPI) przydzialy na energi¢ elektryczna
udokumentowane dokonanymi inwestycjami,

- od 2020 roku wszystkie uprawnienia beda nabywane w drodze sprzedazy na aukcjach.

Oznacza to wzrost kosztow wytwarzania w zwigzku z koniecznosécia zakupu kosztownych uprawnien do emisji lub
koniecznoscig dodatkowych inwestycji w poprawe sprawno$ci wytwarzania. Dodatkowym ryzykiem jest tez niestabilnos¢
cen uprawnien do emisji CO,.

4) Czynniki zwigzane ze zmianami zapotrzebowania na moc cieplng przez odbiorcow

Spadek zapotrzebowania na cieplo zwigzany z termomodernizacja zasobow mieszkaniowych, ograniczeniem strat
W przesylaniu ciepta, instalowaniem automatyki pogodowej w weztach cieplnych zostat w ostatnich latach zahamowany.
Aktywne dziatania KOGENERACIJI S.A., polegaja na pozyskiwaniu nowych odbiorcéw, w tym szczegodlne znaczenie ma
wspotpraca z Gming Wroctaw w zakresie przytaczania do sieci nowych budynkow i istniejacych budynkéw komunalnych,
ktora pozwala na rekompensowanie zmniejszonego zapotrzebowania i stabilizowanie sprzedazy ciepta. W ostatnim roku
nastapil spadek sprzedanej zamoéwionej mocy cieplnej o 1,25 MWt tj. 0,12%.

5) Czynniki zwiqzane ze zréZnicowaniem poziomow sprzedazy ciepla i energii elektrycznej

Sprzedaz produktéw Spotki podlega znacznym wahaniom sezonowym. W okresach pazdziernik-kwiecien zapotrzebowanie
odbiorcow na ciepto jest znacznie wigksze niz w pozostalych miesigcach. Oznacza to, ze mozliwosci wytwarzania energii
elektrycznej w procesie skojarzonym réwniez podlegaja sezonowym wahaniom, przy czym w obu elektrocieptowniach
Spotki istnieja techniczne mozliwosci wytwarzania energii elektrycznej rowniez w okresach zmniejszonego
zapotrzebowania na ciepto (w tzw. pseudokondensacji), ale od 1 lipca 2007 r., tj. po wejsciu w zycie kolejnej nowelizacji
ustawy Prawo energetyczne, zostaly one znacznie ograniczone z uwagi na dotrzymanie granicznej sprawnosci
przetwarzania energii chemicznej w energi¢ elektryczna i cieplo w kogeneracji tj. 75%. W 2015 r. sprawno$¢
ta w EC Wroctaw osiagneta wartos¢ 80,95%, a w EC Czechnica 76,75%.
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6) Implementacja dyrektywy IED (w sprawie emisji przemystowych)

Dyrektywa IED dotyczaca Emisji Przemystowych, ktora zastgpita dyrektywy IPPC i LCP, zostata zaimplementowana
do polskiego prawa w latach 2014-2015 przede wszystkim nowymi przepisami Prawa Ochrony Srodowiska (POS).
Kierunek zmian regulacji wyraznie wskazuje na znaczne zaostrzenie wymagan w zakresie ograniczenia emisji SO,, NOy
i pytlu od 1 stycznia 2016 r. Oznacza to konieczno$¢ ponoszenia wysokich kosztow budowy instalacji ograniczajacych
emisje lub przedwczesnej wymiany posiadanych urzadzen. Obecnie zakonczono prace budowlane i montazowe instalacji
odsiarczania i odazotowania dla urzadzen wytworczych EC Wroctaw. Instalacja odsiarczania spalin zostata uruchomiona
W lipcu 2015 r. W styczniu 2016 roku zakonczono proces uzyskania decyzji aktualizujacych Pozwolenia Zintegrowane
dla EC Wroctaw i EC Czechnica.

12. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka i Grupa Kapitalowa

Z dniem 1 lipca 2010 r. rozpoczgto wdrazanie wieloetapowego projektu zwigzanego z wydzieleniem obszarow nietechnicznych
do Centrum Ustlug Wspdlnych w Krakowie. W efekcie potaczenia i powstania CUW zmianie ulegta struktura organizacyjna
KOGENERACII S.A. Kolejne zmiany zostaly wprowadzone w grudniu 2013 roku. Ze struktury organizacyjnej wytaczono Dziat
Komunikacji, ktorego funkcje przejeta Dyrekcja Komunikacji Korporacyjnej EDF Polska S.A. W zwigzku z potrzeba koordynacji
dziatan w obszarze odpopielania 6wczesna spotka zalezna Renevis Sp. z o0.0. — obecnhie EDF Ekoserwis Sp. z 0.0. przejeta
Wydziat Odpopielania i rozpoczeta $wiadczenie ustug na rzecz Grupy. W roku 2014 r. w ramach Dyrekcji Technicznej
przekazano obszar naweglania do EDF Ekoserwis Sp. z 0.0.

Stan na 31 grudnia 2015 r.

Struktura organizacyjna KOGENERACJI S.A.
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IV. Os$wiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

1. Zasady ladu korporacyjnego

a. Zbiory zasad ladu korporacyjnego

KOGENERACJA S.A. jako Spoétka notowana na GPW w Warszawie podlegata zasadom ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” obowigzujacym od 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku i do nich odnosi si¢
ponizsze O$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

W dniu 13 pazdziernika 2015 r. Rada Gieldy przyjeta nowy zbior zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,,.Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016 obowiazujacy od 1 stycznia 2016 r.
Tres$¢ dokumentow dostepna jest na stronie internetowej GPW dedykowanej zasadom fadu korporacyjnego www.corp-gov.gpw.pl.

Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016 zostata opublikowana w formie raportu EBI 2/2016. Wedlug aktualnego stanu stosowania
Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 2 rekomendacji: IV.R.2., VI.R.3 oraz 7 zasad szczegétowych: 1.Z2.1.20., 11.Z.2., I1.Z.3.,
11.Z2.7.,11.Z.8.,1V.Z.2., V.Z.5. Pelna tres¢ raportu dostepna jest na korporacyjnej stronie internetowe;j.

b. Stosowane dobre praktyki ladu korporacyjnego i odstapienie od stosowanych zasad

| DOBRE PRAKTYKI - REKOMENDACJE

ZASADA KOMENTARZ KOGENERACJA S.A.

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna
polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzgdzi komunikacji
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz
efektywny dostgp do informacji. Korzystajac w jak
najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w
1 [szczegblnosci: TAK
-prowadzi¢ swoja strong¢ internetowa, o zakresie i
sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod
adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

-zapewni¢ odpowiednig komunikacje¢ z inwestorami i
analitykami, wykorzystujac w tym celu réwniez
nowoczesne metody komunikacji internetowej;

Spotka posiada rzecznika prasowego, ktdry zapewnia
wilasciwy kontakt z przedstawicielami mediow,
przekazuje aktualne informacje na swojej stronie
internetowej, organizuje doroczne spotkania z
akcjonariuszami, odpowiada na pytania zadawane
przez akcjonariuszy i analitykow, udziela wywiadow
przedstawicielom mediow.

Spoétka powinna dotozy¢ staran, aby odwotanie walnego
zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie

3 |uniemozliwialy lub nie ograniczaly akcjonariuszowi TAK
wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

Spoétka doktada staran, by uwzgledni¢ oczekiwania
akcjonariuszy w tym zakresie.

Spoétka powinna dazy¢ do tego aby w sytuacji, gdy
papiery warto$ciowe wyemitowane przez spotke sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na ré6znych
rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, TAK Papiery warto$ciowe wyemitowane przez spotke sa
realizacja zdarzen korporacyjnych, zwigzanych z przedmiotem obrotu jedynie na terenie Polski.
nabyciem praw po stronie akcjonariusza, nastgpowata w
tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych
$a one notowane.

Wynagrodzenie jest powiagzane z zakresem zadan
i odpowiedzialnos$ci (patrz: IV Pkt.10 Sprawozdania

Spoétka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz

zasady jej ustalania. Cagsciowo
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Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okreslac
forme, strukturg i poziom wynagrodzen czlonkéw
organow nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu
polityki wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujacych i
zarzadzajacych spotki powinno mie¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w
sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
dyrektorow spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30
kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Zarzqdu: Zarzqd, Rada Nadzorcza, zasady dziatania
organow).

Polityka Wynagrodzen jest analizowana pod wzgledem
zgodnosci z zaleceniem Komisji Europejskiej z 14
grudnia 2004 r.

Czlonek rady nadzorczej powinien posiadac nalezyta
wiedze i do$wiadczenie oraz by¢ w stanie poswiecic
niezbedna ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw. Cztonek rady nadzorczej powinien
podejmowaé odpowiednie dziatania, aby rada nadzorcza
otrzymywata informacje o istotnych sprawach
dotyczacych spotki.

TAK

W §15 ust.1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
zapisano: ,,Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru
Cztonkow Rady Nadzorczej sposrod osob
posiadajacych nalezyte umiejetnosci, wysoki poziom
moralny i bedacych w stanie w sposob wlasciwy
wykonywac¢ swoje funkcje w Radzie Nadzorczej”.
Akcjonariusze Spotki uznali, ze tak okreslone kryteria
wyboru cztonkéw Rady sa wystarczajace w celu
ustalenia sktadu Rady, ktora bedzie we wlasciwy
sposob wypehniata swoje obowiazki.

Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowac si¢ w
swoim postgpowaniu interesem spotki oraz niezaleznoscia
opinii i sadow, a w szczegdlnosci:

- nie przyjmowac¢ nieuzasadnionych korzysci, ktore
moglyby rzutowa¢ negatywnie na oceng niezaleznosci
jego opinii i sagdow,

- wyraznie zglasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrgbne w
przypadku uznania, ze decyzja rady nadzorczej stoi w
sprzecznosci z interesem spotki.

TAK

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji i umoéw zawieranych przez spotke z
akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

Zarzad Spotki doktada wszelkich staran, by
akcjonariusze byli traktowani na rownych prawach,
wynika to rowniez z zapisow Regulaminu Zarzadu §3
pkt 3.

GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich
akcjonariuszom, by zapewniaty one zrownowazony udziat
kobiet i mg¢zczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i
nadzoru w przedsigbiorstwach, wzmacniajac w ten sposob
kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ w prowadzonej przez spotki
dziatalnosci gospodarczej.

TAK

W 2013 r. Spdtka zostata sygnatariuszem ,,Karty
Roéznorodnosci”.

10

Jezeli spotka wspiera rozne formy ekspresji artystycznej i
kulturalnej, dziatalno$¢ sportowg albo dziatalno$¢ w
zakresie edukacji lub nauki i postrzega swoja aktywnos¢
w tym zakresie jako element swojej misji biznesowej i
strategii rozwoju, majacy wplyw na innowacyjnosé
przedsigbiorstwa i jego konkurencyjnos¢, dobra praktyka
jest publikowanie, w sposob przyjety przez spotke, zasad
prowadzenia przez nia dziatalno$ci w tym zakresie.

NIE

Mimo regularnego wsparcia wielu organizacji pozytku
publicznego Spotka nie opracowata Zbioru zasad
wspierania roznych form ekspresji artystycznej,
kulturalnej, sportowe;j.

11

Przejawem dbatosci spotki gietldowej o nalezyta jakosé
tadu informacyjnego jest zajmowanie przez nig, w formie
komunikatu zamieszczanego na swojej stronie
internetowej, stanowiska — chyba ze spotka uzna inne
dzialanie za bardziej wlasciwe - w sytuacji, gdy dotyczace
spotki:

- publicznie przekazane informacje sa od poczatku
nieprawdziwe, czgsciowo nieprawdziwe, albo staty sie
takimi pozniej,

- publicznie wygloszone opinie sa od poczatku, albo w
wyniku pdzniejszych okolicznosci, nieoparte na istotnych

TAK
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przestankach o obiektywnym charakterze.

Zasada ta odnosi si¢ do opinii lub informacji
wypowiedzianych publicznie przez przedstawicieli spotki
w szerokim sensie lub przez inng osobg, ktorej
wypowiedzi moga mie¢ skutek opiniotworczy, i
niezaleznie od tego, czy te informacje lub opinie
zawierajg sugestie korzystne dla spotki, czy tez sugestie
niekorzystne.

12

Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé
wykonywania osobiscie lub przez pelnomocnika prawa
glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu

srodkéw komunikacji elektronicznej.

NIE

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na liczne
nieécistosci prawne.

II DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH

ZASADA

KOMENTARZ KOGENERACJA S.A.

Strona internetowa-zakres informacji

Spotka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowg i
zamieszcza na niej:

1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczeg6lnosci
statut i regulaminy organow spoiki,

2) zyciorysy zawodowe cztonkdéw organow spotki,

2a) corocznie, w czwartym kwartale - informacje o
udziale kobiet i m¢zczyzn odpowiednio w zarzadzie i w
radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwdch lat,
3) raporty biezace i okresowe,

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkdéw organu spotki
dokonuje walne zgromadzenie - udostepnione spotce
uzasadnienia kandydatur zglaszanych do zarzadu i rady
nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi oraz podjgcie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

6) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z
uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z przekazang
przez rad¢ nadzorczg oceng systemu kontroli wewngtrznej
1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki,

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania,

8) informacj¢ na temat powodow odwotania zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,
9) informacj¢ o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

10) informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich
jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglgdnieniem termindéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajagcym podjecie
przez inwestoro6w decyzji inwestycyjnych,

11) powzigte przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu spoiki,

12) w przypadku wprowadzenia w spdtce programu
motywacyjnego opartego na akcjach lub podobnych

instrumentach - informacj¢ na temat prognozowanych

CzeSciowo

Zasada jest czeSciowo stosowana, poniewaz Spotka nie
umieszcza na swojej stronie internetowej materiatow:
czesciowo pkt 4 — Spotka publikowata wszystkie
wymienione dokumenty w terminie wynikajacym z
Rozporzadzenia oprocz uzasadnien projektow uchwat,
pkt 6 Rada Nadzorcza przedktada sprawozdanie z
dziatalno$ci Walnemu Zgromadzeniu, nie jest
dokonywana ocena systemu kontroli wewngtrznej

pkt 7 Spétka nie prowadzi dodatkowych zapisow
dotyczacych pytan akcjonariuszy przed i w trakcie
walnego zgromadzenia

pkt 11 do Zarzadu nie wptynety odwiadczenia 0
powigzaniach, stad brak ww. informacji na stronie
internetowej

Spotka sukcesywnie prowadzi dziatania zmierzajace do
rozszerzenia zakresu informacji umieszczonych na
stronie oraz do zmiany funkcjonalnosci technicznych
na stronie Www.
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kosztoéw jakie poniesie spotka w zwiazku z jego
wprowadzeniem,

13) o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego, zamieszczone w ostatnim
opublikowanym raporcie rocznym, a takze raport,

0 ktérym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy -o ile
zostat opublikowany,

14) informacje o treSci obowigzujacej w spotce reguly
dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych lub informacje¢ o braku
takiej reguty.

Strona internetowa w jezyku angielskim
Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czg$ci I1. pkt 1.

Czesciowo

Zakres czesci I1. pkt 1 jest realizowany zgodnie
z opisem powyze;j.

Zawarcie istotnej umowy

Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym zwraca si¢ do rady nadzorczej o
aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu
obowiagzkowi nie podlegaja transakcje typowe, zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotem
zaleznym, w ktorym spotka posiada wigkszosciowy udziat
kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad
przyjmuje si¢ definicj¢ podmiotu powigzanego w
rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego
na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz.
1539 z p6zn. zm.).

NIE

Przepisy Prawa, w tym Statut Spotki, nie przewiduja
obowiazku uzyskiwania aprobaty na tego typu umowy.

Konflikt interesow

O zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzgdu powinien poinformowac
zarzad oraz powstrzymac si¢ od zabierania glosu w
dyskusji oraz od glosowania nad uchwata w sprawie, w
ktorej zaistniat konflikt interesoéw.

TAK

Uczestnictwo w WZ

Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

Zgodnie z §4 ust.4 Regulaminu Zarzadu ,,Cztonkowie
Zarzadu biorg udziat w posiedzeniach Walnego
Zgromadzenia.”

Organizacja WZ

Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak,
aby umozliwi¢ udziat w obradach jak najwigkszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

Spoétka kazdorazowo stara si¢ uwzgledniac
oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie.

W przypadku otrzymania przez zarzad spotki informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 §
2 -4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad spotki
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w zwiazku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spolek handlowych.

TAK
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III DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH

ZASADA

KOMENTARZ KOGENERACJA S.A.

Poza czynnos$ciami wymienionymi w przepisach prawa
rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu zwigzla ocene sytuacji spotki, z

Rada Nadzorcza Spotki nie dokonuje dorocznej oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spotki.

W przepisach kodeksu spotek handlowych okre§lono
dokumenty, jakie Rada przedktada Walnemu
Zgromadzeniu i cztonkowie Rady uznali je za

uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i Czesciowo .
. L a1 wystarczajace.
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki,
3) rozpatrywaé i opiniowaé sprawy majace by¢ Poczawszy od 2016 roku Rada nadzorcza
przedmiotem uchwal walnego zgromadzenia. KOGENERACII S.A. bedzie przedktadac¢ powyzsze
dokumenty.
Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi
spotki informacje na temat swoich powigzan z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powiazan TAK
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢
wplyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez radg.
Stosownie do Regulaminu Rady Nadzorczej
(§7 ust.3): ,,Co najmniej jeden z Cztonkéw Rady
Nadzorczej bierze udziat w Walnym Zgromadzeniu
Czlonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w Spotki. Ze wzgledu na znaczny udziat w sktadzie Rady
obradach walnego zgromadzenia w sktadzie obcokrajowcow, ktorych kazdy pobyt w Polsce wigze
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na TAK si¢ z ponoszeniem przez Spotke dodatkowych kosztow,
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. nie uznano za celowe zobowigzywanie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu, przewidujac, ze wystarczajaca bedzie
obecno$¢ co najmniej jednego cztonka Rady.
O zaistnialym konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania cztonek rady nadzorczej powinien
poinformowac rad¢ nadzorcza i powstrzymac¢ si¢ od
Lo .. . TAK
zabierania glosu w dyskusji oraz od gltosowania nad
uchwata w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.
Wobec braku mozliwosci rzetelnego zdefiniowania,
Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z kiedy taki przypadek mogtby mie¢ miejsce
petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogltoby to negatywnie NIE (w przypadku liczebnosci oraz zasad ksztattowania
wplynaé na mozliwo$¢ dziatania rady nadzorczej, w tym sktadu Rady Nadzorczej w Spoélce), czlonkowie Rady
podejmowania przez nig uchwat. nie zdecydowali o przyjeciu tej zasady do stosowania
Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetniad kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotéw
pOZOSt.aja‘Cy(:h v isto.tnym P ov&,fie}zaniu ze spotka. W W wyniku zmian w sktadzie Rady Nadzorczej od
zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkow rady : ; .
. L . . marca 2010 roku jeden z Cztonkéw Rady Nadzorczej —
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik II do Pan Raimondo Eqgink spetnia kryteria niezaleznosci
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. Czesciowo P

dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien
pkt b) wyzej wymienionego Zalacznika osoba bedaca
pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu

W rozumieniu Zatgcznika II (...).
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stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajaca
kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w tym
Zaltaczniku. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem
wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢
rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem
majacym prawo do wykonywania 5 % i wigcej ogolnej
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow
dziatajacych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15

lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow NIE J-W.
niewykonawczych (...).
Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem Przep}sy Prawa, w tym Statut Spotki, nie przew@ wa
; L . S obowiazku uzyskania aprobaty Rady Nadzorczej na
powiagzanym, spetniajacej warunki o ktorej mowa w
NIE tego typu umowy.

czesei Il pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorcze;.

Wypracowane dotychczas sposoby zawierania umoéw
zabezpieczaja nalezycie interesy Spotki.

IV DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY

ZASADA

KOMENTARZ KOGENERACJA S.A.

Przedstawicielom medidw powinno si¢ umozliwiaé
obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

TAK

Zgodnie z §3 ust.4 Regulaminu WZ: ,,W Walnym
Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ przedstawiciele
mediéw chyba, ze przedmiot obrad jest tego rodzaju, ze
ich obecno$¢é mogtaby narazi¢ Spotke na szkode.
Whniosek o dopuszczenie przedstawicieli mediow jest
poddawany po glosowanie przez Przewodniczacego
niezwlocznie po podpisaniu listy obecnosci.
Glosowanie jest jawne”.

Akcjonariusze zastrzegli sobie prawo do decydowania
0 obecno$ci mediow na posiedzeniu Walnego
Zgromadzenia.

Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudniaé¢
uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i
wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny
obowigzywac najwczes$niej od nastepnego walnego
zgromadzenia.

TAK

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z
prawem poboru powinna precyzowa¢ cen¢ emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru,
w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

TAK

Uchwatly walnego zgromadzenia powinny zapewniaé
zachowanie niezbgdnego odstepu czasowego pomigdzy
decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sa prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas

przypadajacy pomigdzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a
w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.

TAK
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Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyplaty
dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie

7 |warunki, ktoérych ewentualne ziszczenie nastapi przed TAK
dniem ustalenia prawa do dywidendy.

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale warto$ci
nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej warto$ci
nominalnej akcji na poziomie, ktory mogltby skutkowac
bardzo niska jednostkowa warto$cig rynkows tych akcji,

9 . . e TAK

co w konsekwencji mogloby stanowi¢ zagrozenie dla

prawidlowosci i wiarygodnos$ci wyceny spotki notowanej

na gietdzie.

Spotka powinna zapewnié¢ akcjonariuszom mozliwos¢

udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu

srodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na: Ze wzgledu na analizowane trudnos$ci techniczne

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie zwigzane z przygotowaniem walnego zgromadzenia
10 |rzeczywistym, NIE przy wykorzystaniu srodkow komunikacji

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w elektronicznej, Spotka nie podjeta si¢ organizacji WZ

ramach ktdrej akcjonariusze moga wypowiadaé si¢ w toku w takiej formie.

obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad.

2. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
a. System kontroli wewnetrznej

Spotka posiada system kontroli wewngtrznej, ktory dostarcza racjonalnego zapewnienia dotyczacego osiggania celow
Spotki w nastepujacych obszarach:

o efektywnosc i skutecznos¢ operacji,

o rzetelnos$¢ sprawozdan finansowych,

e zgodno$¢ dziatan ze stosownymi przepisami i regulacjami.

Spotka wykorzystuje model COSO do budowy i rozwoju swojego systemu kontroli wewngtrznej. Kontrola wewnetrzna wg
modelu COSO sktada si¢ z pigciu wzajemnie powigzanych elementéw: $rodowisko kontroli, ocena ryzyk, czynnosci
kontrolne, informacja i komunikacja, sterowanie kontrolg wewnetrzna.

System kontroli wewnetrznej KOGENERACII S.A. obejmuje kontrolg funkcjonalng i kontrole instytucjonalng. Kontrola
wewnetrzna funkcjonalna, sprawowana przez wszystkich pracownikow Spoéiki, jest regularnie monitorowana w ramach
kontroli wewnetrznej instytucjonalnej, realizowanej przez Dyrekcje Audytu EDF Polska S.A. oddziat 2 CUW na podstawie
umowy SLA. Spoétka corocznie dokonuje samooceny systemu kontroli wewngtrznej, a prace z tym zwigzane koordynuje
Dyrekcja Audytu EDF Polska S.A. oddziat 2 CUW.

Na podstawie podpisanej umowy SLA za realizacj¢ audytow wewnetrznych w Spdlce oraz monitorowanie realizacji
rekomendacji poaudytowych odpowiedzialna jest Dyrekcja Audytu EDF Polska S.A. oddziat 2 CUW. Plan Audytéw 2015
dla KOGENERACIJI S.A. sporzadzony zostal w oparciu o Mape Ryzyk oraz o wyniki Samooceny systemu kontroli
wewnetrznej Spotki i zatwierdzony przez Zarzad. Wyniki audytoéw wewngtrznych byty raportowane do Zarzadu.

Spotka oraz Grupa Kapitalowa posiadaja stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majace na celu
zapewnienie kompletnosci i prawidlowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie. Funkcjonujaca
w Spoélfce polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej stosowana jest zarbwno w procesie
budzetowania, prognozowania, jak i okresowej sprawozdawczos$ci zarzadczej.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportow okresowych sa przygotowywane przez
kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla, po zamknigciu ksiag kazdego miesigca kalendarzowego. Spotka prowadzi
ksiggi rachunkowe w systemie informatycznym SAP, dzigki ktoremu mozliwa jest analiza wszelkich zagadnien
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ekonomiczno-finansowych, ktore sg udostepnione w odpowiednim zakresie we wszystkich jednostkach organizacyjnych
Spotki. System SAP posiada pelng dokumentacj¢ techniczng, a dostgp do zasobow informacyjnych okre§lony jest
odpowiednimi uprawnieniami.

Na potrzeby Gietdy Papierow Wartosciowych wszystkie spotki zalezne KOGENERACII S.A. korzystaja z tego samego
systemu do konsolidacji i stosujg te same zasady prezentacji. Konsolidacja na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
dokonywana jest w KOGENERACIJI S.A. i jest kazdorazowo weryfikowana w przypadku zmiany w strukturze udziatow.
KOGENERACJA S.A. posiada system gromadzenia i przetwarzania danych ze spotek zaleznych.

Za sporzadzenie sprawozdania finansowego Spoiki oraz Grupy Kapitatlowej odpowiedzialny jest Dziat Controlingu
i Gietdy w Dyrekcji Finansow. Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad sporzadzeniem sprawozdania finansowego
sprawuje Dyrektor Finansow — Czlonek Zarzadu Spoélki. Sprawozdanie finansowe jest weryfikowane przez Zarzad,
nastepnie badane przez niezaleznego audytora i oceniane przez Rade¢ Nadzorcza.

b. System zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem w KOGENERACIJI S.A. obejmuje wszystkie obszary jej dzialalno$ci, w tym obszar
dzialalnosci finansowej i prowadzony jest zgodnie z przyjetymi zasadami. W Spolce tworzona jest i regularnie
aktualizowana Mapa ryzyk Spotki oraz spotek Grupy Kapitatowej. Ryzyka zidentyfikowane dla wszystkich obszaréw
dziatalno$ci sa oceniane i hierarchizowane wedlug 3 kryteriow: wptyw - prawdopodobienstwo - poziom kontroli.
W przypadku, gdy ryzyko jest ocenione jako wysokie, ustala si¢ osob¢ odpowiedzialng oraz plan dziatan dla jego
opanowania. Dla gléwnych ryzyk dokonuje si¢ okresowej oceny realizacji plandw opanowania ryzyka. W ocenie ryzyk
udziat biorg Kontrolerzy Ryzyk oraz Dyrektorzy. Dyrekcja Audytu EDF Polska S.A. oddziat 2 CUW w ramach umowy
SLA koordynuje proces raportowania ryzyk Spotki oraz spotek Grupy Kapitatowe;.

W celu okreslenia zagrozen finansowych zwigzanych z funkcjonowaniem Spoétki na rynku, prowadzona jest tabela ryzyk
kontrahenckich, w ktorej wyliczane sg kwoty ewentualnych strat wynikajace z bankructwa kontrahenta.

Spotka sprawuje funkcje kontrolne w stosunku do spotek zaleznych, ktore sa konsolidowane na potrzeby sporzadzania
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za posrednictwem swoich przedstawicieli w radach nadzorczych tych
spotek.

3. Akcjonariusze Spolki

Stan na dzien 31 grudnia 2015 roku

ilos¢ akcji zwyklych ilos¢ glosow % kapitatu % ogolnej liczby
na okaziciela na WZA zaktadowego glosow na WZA

EDF Polska S.A. 2642 869 2 642 869 17,74 17,74
EDF International S.A.S. 2483830 2483830 16,67 16,67
EDF Investment |1l B.V. 2323302 2323302 15,59 15,59
Aviva OFE BZ WBK 1489 000 1 489 000 9,99 9,99
Nationale-Nederlanden OFE

.. 1 300 000 1 300 000 8,72 8,72
(dawniej ING OFE)
OFE PZU "Zlota Jesien" 939 996 939 996 6,31 6,31
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4. Papiery warto$ciowe o specjalnych uprawnieniach kontrolnych

Wszystkie akcje KOGENERACII S.A. sa akcjami zwyklymi na okaziciela i nie daja specjalnych uprawnien.

5. Ograniczenia przenoszenia prawa wlasnosci i wykonywania prawa glosu

Nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartos§ciowych oraz ograniczenia
w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Spotki.

6. Zasady zmiany statutu

Zasady zmiany statutu Spotki wynikajg z art. 430 i 402 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych. Ostatnich zmian w Statucie Spotki
dokonano w dniu 26 maja 2014 r. dokonano wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow KRS o nowej tresci Statutu Spolki, przyjetego
na mocy uchwaty 3/2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 9 kwietnia 2014 r. (Raport Biezgcy 6/2014).

7. Walne Zgromadzenie: dzialanie, uprawnienia, prawa akcjonariuszy

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia zamieszczone sa w Statucie KOGENERACII S.A.
i Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Do spraw wymagajacych uchwaty Walnego Zgromadzenia, zgodnie z § 24 Statutu Spoiki nalezy w szczegolnoscei:

=  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki i sprawozdania za ubiegly rok obrotowy
Spoiki oraz udzielanie cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,

= podziat zyskow lub pokrycie strat,

=  zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki,

= zmiana statutu Spoiki,

= podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

= sposo6b i warunki umorzenia akcji,

= polaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki,

= rozwigzanie i likwidacja Spoftki,

= emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

= zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgséci, ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

= wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

= tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy,

=  wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci
0 wartosci przekraczajacej w ztotych polskich kwoty 5 000 tys. euro,

= pozostate sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spotek handlowych do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Prawa akcjonariuszy wykonywane i sposob ich wykonywania wynika z Kodeksu Spétek Handlowych.
a. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KOGENERACJI S.A.

W 2015 r. nie odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

b. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOGENERACJI S.A.

W dniu 23 czerwca 2015 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktorego przedmiotem byly sprawy
wynikajgce z zapisu art. 395 par. 2 Kodeksu spotek handlowych (Raport Biezgcy 6/2015). Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 23 czerwca 2015 r. udzielito absolutorium wszystkim cztlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej (Raport
Biezgcy 6/2015).
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8. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

a. Zmiany w skladzie Zarzadu

Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za rok 2013, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 14 maja
2014 r. ustalita nowa liczbe czlonkdéw Zarzadu oraz powotala ze skutkiem na dzien 26 czerwca 2014 r. (Raport Biezgcy
13/2014) Zarzad Spotki w sktadzie:

1. Wojciech Heydel — Prezes Zarzadu

2. Marek Salmonowicz — Czionek Zarzadu
3. Maciej Tomaszewski — Czlonek Zarzadu
4. Krzysztof Wrzesinski — Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu od dnia 26 czerwca 2014 roku nie ulegt zmianie.

b. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 26 czerwca 2014 r. do 31 grudnia 2015 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

1. Ryadh Boudjemadi — Cztonek Rady Nadzorczej

2. Adriana Carrez — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (od dnia 13 listopada 2014 r.)
3. Thierry Doucerain — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

4. Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Mariusz Grodzki — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Laurent Guillermin — Czlonek Rady Nadzorczej

7. Roman Nowak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 23 czerwca 2015 r. udzielito absolutorium wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej (Raport Biezgcy 6/2015).

W 2015 roku nie dokonano zadnej zmiany zasad powolywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz uprawnien osob
zarzadzajacych, w szczegodlnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

9. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych

Powotywanie i odwotywanie oso6b zarzadzajacych odbywa si¢ na zasadach ustalonych w Kodeksie Spotek Handlowych.
Statut Spotki nie ustalit odmiennych zasad od przedstawionych powyze;j.

10. Zarzad, Rada Nadzorcza: opis dzialania organow

a. Zasady dzialania Zarzadu

Ogolny sposob dziatania Zarzadu i jego zasadnicze uprawnienia zamieszczone s3 w Statucie Spotki KOGENERACJA S.A.,
tryb dziatania szczegotowo okresla Regulamin Zarzadu.

Zarzad reprezentuje Spotke i prowadzi wszystkie sprawy Spolki, ktore nie sg zastrzezone dla kompetencji Walnego

Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Sprawy przekraczajace zakres zwyklych czynnosci Spotki wymagaja uchwatly

Zarzadu. Do spraw tych zalicza si¢ w szczegolnoSci:

* przyjecie planu strategicznego oraz obszaro6w rozwoju Spotki, uchwalenie budzetu, oraz planow Spotki a takze map
i tabel ryzyka, sprawozdan z kontroli wewnetrzne;j,
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* przyjecie regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacje dziatalnosci Spotki,

* zbycie i nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci a takze §rodkow trwatych
0 wartosci przekraczajacej 2 000 tys. zt,

» zacigganie kredytow i pozyczek, udzielanie pozyczek, gwarancji i porgczen, wystawianie weksli wlasnych, emitowanie
obligacji i boné6w komercyjnych,

» zakup lub umorzenie jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych o warto$ci przekraczajacej jednorazowo
40 000 tys. zt a takze zakup lub sprzedaz papieréw komercyjnych lub obligacji innych emitentow,

+ zawarcie terminowych transakcji wymiany walutowej o warto$ci przekraczajacej jednorazowo 10 000 tys. z1,

* zacigganie zobowigzan i zawieranie umow dotyczacych rozporzadzania, sprzedazy lub kupna, energii, ciepta, paliw oraz
transportu paliw, CO,, CER, $wiadectw pochodzenia o warto$ci ponad 30 000 tys. z1,

* wykonywanie transakcji powigzanych ze sobg o wartosci ponad 4 000 tys. zt lub podejmowanie innych czynnosci
skutkujacych zaciagnigciem przez Spotke zobowigzan finansowych na kwote powyzej 4 000 tys. zt,

* dokonywanie darowizny w imieniu Spoiki,

» nabycie i/lub zapis na jakiekolwiek prawa, akcje i/lub inne jednostki uczestnictwa we wszelkiego rodzaju podmiotach,

* powolywanie prokurentow,

» ustalanie sposobu wykonywania praw glosu na walnych zgromadzeniach/zgromadzeniach wspdlnikéw spotek, ktorych
Spotka jest akcjonariuszem/wspolnikiem,

* wykonywanie czynno$ci, ktore wymagaja uprzedniej zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spoétki dziatajac na podstawie KSH zobowigzany jest do sporzadzenia sprawozdania finansowego
wraz ze sprawozdaniem z dziatalno$ci Spotki za dany rok obrotowy oraz zlecenia badania sprawozdania finansowego
przez biegtego rewidenta celem przedstawienia Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu.

Zgodnie z zapisem Statutu Spolki Zarzad ma obowiazek informowaé¢ Rade Nadzorcza o kazdej istotnej transakcji, nie
przewidzianej w zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza Spotki budzecie, ktéra moze mie¢ istotny wplyw na rentowno$é
lub pltynnosé¢ Spotki.

Zarzad zobowiazany jest takze zapewnié, aby organy zarzadzajace jednostek zaleznych Spotki miaty takie same obowiazki
informacyjne wzgledem swoich organéw nadzorczych (Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia), jakie Zarzad ma
wzgledem Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzad Spoiki jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy na koniec roku obrotowego,
jezeli Spotka posiada §rodki wystarczajace na wyplate. Wyplata ta wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu KOGENERACII S.A. przedstawia si¢ nastepujaco:

Prezes Zarzgdu — Wojciech Heydel

nadzor nad catoscig funkcjonowania Spotki oraz nad kontaktami zewne¢trznymi Spoétki, kierowanie praca Zarzadu, nadzor
nad obszarem dzialania Dyrekcji Wsparcia i obszarem BHP oraz ksztaltowanie polityki kadrowej i ptacowej w Spotce.
Odpowiada za realizacj¢ polityki socjalnej oraz za relacje spoleczne wewnatrz i na zewnatrz Spotki.

Czlonek Zarzgdu — Marek Salmonowicz
nadzoér nad obszarem dziatania Dyrekcji Techniczne;j.

Czlonek Zarzgdu — Maciej Tomaszewski

nadzoér nad obszarem dziatania Dyrekcji Handlu i Rozwoju w tym eksploatacja urzadzen energetycznych systemu
cieptowniczego bedacych wlasnoscig Spotki. W szczegdlnosci odpowiada za efekty handlowe rynkow: energii elektrycznej
i ciepla, certyfikatow oraz uprawnien do emisji CO,.

Czlonek Zarzqdu — Krzysztof Wrzesiniski

nadzér nad obszarem dziatania Dyrekcji Finansow (w tym nad obszarem Gieldy Papierow Wartosciowych
i Strategia KOGENERACII S.A. w stosunku do spotek corek) oraz realizowanymi dla Spoétki ustugami informatycznymi.
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b. Zasady dzialania Rady Nadzorczej

Ogolny sposob dziatania Rady Nadzorczej i jej zasadnicze uprawnienia zamieszczone sg w Statucie Spotki
KOGENERACIJA S.A., tryb dziatania szczegétowo okresla Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Podstawowe obowigzki Rady Nadzorczej wynikajace z zapisu Statutu Spotki:

1.

Staly nadzor nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Obowiazki dotyczace rocznych sprawozdan finansowych w tym:

ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki, wnioskéw dotyczacych podziatu zyskow lub pokrycia strat a takze
ocena zgodnosci sprawozdan finansowych zaro6wno z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdOw ww. ocen,

wyznaczanie biegltego rewidenta do badania sprawozdan finansowych,

uchwalenie budzetu Spoétki oraz przyjecie planu strategicznego oraz obszaréw rozwoju Spoiki.

Obowiazki dotyczace Zarzadu i Cztonkow Zarzadu:

powotanie, odwotanie, zawieszenie cztonka lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,

delegowanie czlonka/cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu Spotki,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i opiniowanie regulaminu organizacyjnego,

okreslanie zasad wynagradzania czlonkdw Zarzadu i ustalanie wysokosci wynagrodzenia,

wyrazanie zgody na zajmowanie przez Czlonkoéw Zarzadu stanowisk we wiadzach spotek, w ktorych Spotka jest
wspolnikiem/akcjonariuszem i otrzymywanie przez nich wynagrodzenia z tego tytutu;

a takze m.in. udzielanie zgody (na wniosek Zarzadu) na m.in.:

zbycie i nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomos$ci za kwotg przekraczajaca
1 000 tys. z,

zbycie §rodkow trwalych o warto$ci umownej przekraczajacej 20 000 tys. zt,

zacigganie kredytow i pozyczek, udzielanie pozyczek, gwarancji i porgczen, wystawianie weksli wlasnych, emitowanie
obligacji lub bonéw komercyjnych, przekraczajacych jednorazowo kwote 40 000 tys. zt,

udzielenie zgody na realizacj¢ inwestycji rozwojowych, w zwiazku z ktérymi dochodzi do powstania nowych §rodkow
trwalych o wartosci przekraczajacej kwote 10 000 tys. zt,

zakup lub sprzedaz papierow komercyjnych i obligacji o warto$ci umownej przekraczajacej jednorazowo kwote
40 000 tys. zt,

udzielanie zgody na zawarcie terminowych transakcji wymiany walutowych (FX forward).

Dodatkowe, obowiazki zwigzane z zarzadzaniem sprawami Spotki i reprezentowaniem Spotki (realizowane na wniosek Zarzadu):

wyrazanie zgody na utworzenie lub likwidacj¢ innych spotek lub zagranicznych oddziatow Spotki,

upowaznianie Spotki, do wszczecia postgpowania sadowego lub arbitrazowego lub zawarcia ugody, o ile takie
postepowania i ugody dotycza spraw, gdzie catkowita wartos$¢ roszczen przekracza kwote 2 000 tys. zi,

wyrazanie zgody, na nabycie lub zbycie przez Spotke akcji/udzialdow w spoétkach, a takze okreS§lanie warunkow
i procedur dla takich transakciji,

udzielanie zgody, na wyplate przez Zarzad zaliczki na poczet dywidendy dla akcjonariuszy,

udzielanie zgody, na wykonywanie prawa glosu wynikajacego z udziatow/akcji lub innych praw w danym podmiocie
przyshugujacych Spolce, jezeli jest to zwigzane z rozporzadzeniem prawem lub zaciagnigciem zobowigzania do
$wiadczenia przez dang spotke oraz w przypadku inwestycji rozwojowych, w zwiazku z ktorymi dochodzi do powstania
nowych srodkow trwatych o wartosci przekraczajacej kwote 10 000 tys. z1,

udzielanie zgody, na zawarcie umowy spotecznej/przyjecie planu spolecznego oraz innych regulacji dotyczacych
okreslenia polityki socjalnej/spotecznej a przewidujacych zobowiazania Spotki o wartosci ponad 20 000 tys. z1,
udzielanie zgody, na wniosek Zarzadu, na dokonanie darowizny w kwocie przekraczajacej 100 tys. zt oraz zatwierdzanie
rocznego planu darowizn przygotowanego przez Zarzad.

Pozostale obowiazki Rady Nadzorczej:

opiniowanie wszelkich wnioskow Zarzadu skierowanych do Walnego Zgromadzenia,
przyjmowanie, w formie uchwaty, tekstu jednolitego Statutu Spotki sporzadzonego przez Zarzad,
wyrazanie zgody na przyjgcie planu audytu oraz map i tabel ryzyka,

wyrazanie zgody na powolywanie prokurentow.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiScie, z zastrzezeniem postanowien Statutu
i odpowiednich przepisow prawa.

W ramach Rady Nadzorczej powotano dwa komitety state, ktorych zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorcze;j:
= Komitet Wynagrodzen,
= Komitet Audytu.

Komitet Wynagrodzen

Na posiedzeniu w dniu 13 listopada 2014 r. Rada Nadzorcza uzupetnita dotychczasowy sktad Komitetu (Uchwata
nr 25/564/2014) i dokonata wyboru Przewodniczacego (Uchwata nr 26/565/2014).

Sktad Komitetu Wynagrodzen przedstawiat si¢ hiezmiennie do 31 grudnia 2015 r. w nastepujacy sposob:
- Thierry Doucerain Przewodniczqcy Komitetu
- Ryadh Boudjemadi
- Roman Nowak.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:
= tworzenie projektow umoéw w procesie zatrudniania nowych cztonkéw Zarzadu,
®"  monitorowanie realizacji systemu wynagrodzen Zarzadu zgodnie z Regulaminem Wynagradzania Zarzadu,
=  rekomendowanie wynagrodzen premiowych Zarzadu,
"  monitorowanie §wiadczen dodatkowych dla Zarzadu wynikajacych z umow.

Komitet Audytu

Na posiedzeniu w dniu 13 listopada 2014 r. Rada Nadzorcza uzupehita dotychczasowy sktad Komitetu (Uchwata
nr 27/566/2014) i dokonata wyboru Przewodniczacego (Uchwata nr 28/567/2014).

Sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ niezmiennie do 31 grudnia 2015 r. w spos6b nastepujacy:
- Ryadh Boudjemadi  Przewodniczqcy Komitetu
- Raimondo Eggink,
- Mariusz Grodzki,
- Laurent Guillermin.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:
"  monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej,
®  monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
= monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,
"  monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,
= rekomendowanie radzie nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Czlonkami speiniajacym kryteria niezaleznos$ci oraz posiadajgcymi kwalifikacje w dziedzinie rachunkowos$ci i rewizji
finansowej, zgodnie z ustawg z dnia 7 maja 2010 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych oraz 0 nadzorze publicznym (Dz. U. nr 77, poz. 649) sa Mariusz Grodzki i Laurent
Guillermin.

Czlonkiem Komitetu Audytu spelniajacym kryterium niezalezno$ci, zgodnie z Zaleceniem Komisji Europejskiej
(Zatacznik I1) z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacym roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) jest Raimondo Eggink. Czlonkowie Komitetu
Audytu posiadaja kwalifikacje i do§wiadczenie w dziedzinie finansow.
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11. System wynagradzania

a. Ogélna informacja na temat przyjetego w Spolce systemu wynagrodzen

Dokumentami regulujacymi zasady wynagradzania pracownikow Spotki sa: Zakladowy Uklad Zbiorowy Pracy
dla pracownikéw Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A., Regulamin Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych oraz dodatkowe porozumienia ze strong spoteczng.

Pracownicy Spoétki otrzymuja nastepujace sktadniki wynagrodzenia:

e wynagrodzenie zasadnicze,

. premia miesigczna,

. ryczalt zmianowy dla pracownikow pracujacych w systemie zmianowym,
. premia roczna,

. PPE (Pracowniczy Program Emerytalny) optacany przez pracodawce,

. dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne (Pakiet PZU),

e nagroda za wyniki Spoiki,

. dofinansowanie z funduszu $wiadczen socjalnych.

Zasady wynagradzania Zarzadu Spotki 1 Dyrektorow zapisane sg w indywidualnych umowach o pracg.

b. Warunki i wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu
System wynagradzania Cztonkow Zarzadu sktada si¢ czesci stalej, czgsci zmiennej oraz §wiadczen pozaplacowych.
Wynagrodzenie stale Czlonkéow Zarzadu

W Radzie Nadzorczej KOGENERACIJI S.A. funkcjonuje Komitet Wynagrodzen. Zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest
wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow
w sprawie ksztattowania polityki ptacowej i systemu wynagradzania.

W szczegolnosei do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

. okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzen i polityki ptacowej odnoszacej si¢ do Cztonkdéw
Zarzadu oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztaltowania;

. przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacej okreslenia wynagrodzenia dla poszczegélnych Czlonkow
Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu otrzymuja miesieczne wynagrodzenie z tytulu wykonywania powierzonych obowiazkow zwigzanych

z reprezentowaniem i prowadzeniem spraw spotki na podstawie umowy o prace oraz umowy cywilnoprawnej (kontrakt

menedzerski), zawieranych z Rada Nadzorcza Spoiki.

Wynagrodzenie zmienne Czlonkow Zarzadu

Premig roczng (wynagrodzenie zmienne) przyznaje Rada Nadzorcza przez podjecie uchwaty. Zasady przyznawania premii
rocznej okresla Regulamin premiowania Cztonkow Zarzagdu KOGENERACII S.A., przyjety uchwalg Rady Nadzorczej.
Premie dla Czlonkéw Zarzadu przyznawane s3 na podstawie oceny Rady Nadzorczej wynikoéw osiagnigtych przez Spotke
i stopnia realizacji innych celow Zarzadu, zatwierdzonych uchwatg Rady Nadzorczej i zgodnych ze strategia Spotki.

Motywacyjny system premiowy Cztonkéw Zarzadu oparty jest na ocenie realizacji celow MBO (Management by Objectives
— Zarzgdzanie przez Cele) W pigciu kategoriach: wyniki finansowe oraz wskazniki operacyjne, rozwoéj i zarzadzanie
ryzykiem, projekty strategiczne i rozwojowe, bezpieczenstwo, zaangazowanie pracownikow i relacje spoteczne oraz cele
indywidualne. Kwota premii rocznej nie moze przekroczy¢ czterokrotnosci miesigcznego wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Pozafinansowe skladniki wynagrodzenia przystugujace Czlonkom Zarzadu
Zgodnie z Ogdlnymi zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.
Cztonkowie Zarzadu moga uzyska¢ prawo do korzystania réwniez z dodatkowych $§wiadczen, ktorych zakres wymaga

okreslenia w umowie zawartej pomigdzy Cztonkiem Zarzadu a Radg Nadzorczg, w szczegolnosci takich jak:
. wynajem mieszkania dla czlonka Zarzadu wraz z pokryciem kosztow z nim zwigzanych,
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. pokrycie kosztow korzystania z prywatnego samochodu na przejazdy lokalne lub alternatywnie udostepnienie
samochodu stuzbowego,

*  nieodptatne udostgpnienie $rodkéw technicznych, niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji, w tym
m. in. telefonu komoérkowego,

. korzystanie z innych $wiadczen (zaktadowy fundusz $§wiadczen socjalnych, Pracowniczy Program Emerytalny oraz
dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne),
. inne §wiadczenia przyznane w trybie uchwaly przez Rade Nadzorcza.

Wartos$¢ brutto wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. (w okresie pelnienia funkcji)

Okres petnienia Dochody

. g . Pensja  Premia o cele Ptaca Dodatkowe  osiagnicte RUAZE

w tysigcach zlotych funkcji o5 2014 Howit wiad . < tkach dochody

w2015 r. pO IsStawowa Za r. caikowita swiadaczenia WSPO ac w 2015 r.

powigzanych

Wojciech Heydel 01.01.2015-31.12.2015 647 209 856 90 - 946
Marek Salmonowicz 01.01.2015-31.12.2015 301 100 401 4 - 442
Maciej Tomaszewski ~ 01.01.2015-31.12.2015 358 57 415 70 - 485
Krzysztof Wrzesinski ~ 01.01.2015-31.12.2015 495 164 659 81 - 740
1801 530 2331 282 = 2613

Pan Roman Traczyk po okresie pelnienia funkcji od dnia 1 stycznia do 31 marca 2015 r., otrzymat dodatkowo

wynagrodzenie w wysokosci 129 tys. zt z tytulu umowy o zakazie konkurencji zawartej w okresie sprawowania funkcji
Cztonka Zarzadu.

Premie o cele za rok 2014 otrzymali takze Pan H.Zajas (42 tys. zt) i Pan R.Traczyk (84 tys. zl), ktorzy pehili funkcje
Cztonkéw Zarzadu do dnia 26 czerwca 2014 r.

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. (w okresie pelnienia funkcji)

Okres petnienia Dachady RAZEM
. . Pensja ~ Premia o cele Ptaca Dodatkowe  osiagnigte
w tysigcach ziotych funkcji - P - A CHench dochody
w2014 r. podstawowa Za r. catkowita swiadaczenia WSPO ac w2014 r.
powigzanych

Wojciech Heydel 01.01.2014-31.12.2014 640 185 825 69 - 894
Marek Salmonowicz 01.01.2014-31.12.2014 328 25 353 18 - 371
Maciej Tomaszewski ~ 26.06.2014-31.12.2014 180 - 180 100 - 280
Roman Traczyk* 01.01.2014-26.06.2014 285 156 441 309 - 750
Krzysztof Wrzesinski ~ 01.01.2014-31.12.2014 538 148 686 2% - 712
Henryk Zajas 01.01.2014-26.06.2014 159 95 254 10 - 264
2130 609 2739 532 - 3271

*) Pomigdzy Spotka a Romanem Traczykiem w okresie pehienia funkcji Czlonka Zarzadu zostala zawarta umowa
0 zakazie konkurencji przewidujaca bezwzgledny zakaz prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki
W okresie zatrudnienia oraz 12 miesigcy od dnia rozwiazania stosunku pracy oraz dodatkowo przez kolejne 12 miesigcy
zakaz konkurencji obowiazuje we Wroctawiu i gminach graniczacych z Wroclawiem. Zakaz ten nie dotyczy spotek Grupy
EDF (w tym EC Zielona Gora S.A.). Umowa przewidywata rekompensate rowng 100% wynagrodzenia zasadniczego brutto
wyplaconego z tytutu umowy o prac¢ i umowy menedzerskiej za okres ostatnich 24 miesigcy poprzedzajacych rozwigzanie

50



KOGENERACJA S.A. - Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci za rok 2015

umowy o prace. W dniu 14 maja 2014 r. zostato zawarte porozumienie zmieniajgce zapisy umowy o zakazie konkurencji,
zgodnie z ktérym okres zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spétki przez Romana Traczyka
po zakonczeniu kadencji zostat skrocony do 10 miesigcy. Aneks przewidywat rekompensate réwna 100% wynagrodzenia
zasadniczego brutto wyplaconego z tytulu umowy o prace i umowy menedzerskiej za okres ostatnich 10 miesigcy
poprzedzajacych rozwigzanie umowy o prace.

Pan Roman Traczyk po okresie petienia funkcji od dnia 27 czerwca do 31 grudnia 2014 r., otrzymal wynagrodzenie
W wysokosci 302 tys. zt z tytutu umowy o zakazie konkurencji zawartej w okresie sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu
zaprezentowane w powyzszej tabeli w pozycji Dodatkowe $wiadczenia.

Umowy miedzy Spoltka a osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensaty

Wynagrodzenie potencjalnie nalezne

Premia Swiadczenia
w tysigcach zlotych o cele z tyt. zakazu RAZEM
za 2015 r. konkurencji
Wojciech Heydel 208 640 848
Marek Salmonowicz 98 300 398
Maciej Tomaszewski 115 354 469
Krzysztof Wrzesinski 160 493 653
581 1787 2 368

Pomiedzy Spotka a Prezesem Zarzadu, a takze Czlonkami Zarzadu zawarte zostaly indywidualnie umowy o zakazie
konkurencji przewidujace zakaz prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki w okresie zatrudnienia
oraz 12 miesi¢cy od dnia rozwigzania stosunku pracy. Zakaz konkurencji obowigzuje na terytorium Polski, nie dotyczy
spotek Grupy EDF. Umowy przewiduja rekompensate rowng 100% wynagrodzenia zasadniczego brutto wyptaconego
Z tytutu umowy o pracg i umowy menedzerskiej za okres ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych rozwigzanie ww. umow.

c. Istotne zmiany, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego nastapily w polityce wynagrodzen

W ciggu ostatniego roku obrotowego na mocy zawartych porozumien pomig¢dzy Zarzadem Spoéiki i strong spoteczng
zmienione zostaly zasady funkcjonowania niektorych sktadnikow wynagrodzenia - zlikwidowano uprawnienia
do $wiadczen wynikajacych z uktadu zbiorowego pracy takich jak: nagrody jubileuszowe, zwigkszone odprawy emerytalne
dla pracownikow, podwyzszone odpisy na zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych, znizka energetyczna
dla pracownikéw, a takze obnizono limit odprowadzanych sktadek na Pracowniczy Program Emerytalny.

d. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Polityka wynagradzania w KOGENERACII S.A. oparta jest na konkurencyjnosci wobec rynku zewngtrznego (atrakcyjnosé
i budowanie lojalnosci) oraz sprzyja stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa. W szczegélnosci czg$¢ zmienna
wynagrodzen posiada charakter motywacyjny, gdyz wspiera realizowanie celow przez Cztonkow Zarzadu, menadzerow
Spoiki i jej pracownikow. Cele te sa spojne ze Strategia KOGENERACII S.A. oraz umozliwiaja budowe dlugoterminowe;j
wartosci Spotki dla akcjonariuszy.

e. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostaé przyznane wynagrodzenie.
Wynagrodzenie okre§la Walne Zgromadzenie. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow poniesionych
w zwigzku z pelnieniem obowiazkow w Radzie.

W dniu 20 sierpnia 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyznato prawo do wynagrodzenia z tytutu cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej KOGENERACII S.A. wytacznie cztonkowi Rady Nadzorczej, ktorego kandydatura zostata zgtoszona
przez akcjonariuszy mniejszosciowych spoza Grupy EDF (Raport Biezgcy 22/2013, Uchwata 4/2013).
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Wynagrodzenie ustalono w wysokosci 1,1 przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw za ostatni
miesigc poprzedniego kwartatu opublikowanego przez Prezesa GUS.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za rok zakonczony 31 grudnia 2015 r.

Wynagrodzenie otrzymane

RAZEM

. Okres pemienia funkcji , Swiadczenia Wynagrodzenie otrzymane
w tysigcach zilotych za rok zakonczony i
w2015 . Rk dodatkowe za rok zakonczony
31 grudnia 2015 r. .
31 grudnia 2015 r.
Ryadh Boudjemadi 01.01.2015-31.12.2015 - 1 1
Adriana Carrez 01.01.2015-31.12.2015 - 4 4
Thierry Doucerain 01.01.2015-31.12.2015 - 1 1
Raimondo Eggink 01.01.2015-31.12.2015 55 1 56
Mariusz Grodzki 01.01.2015-31.12.2015 - - }
Laurent Guillermin 01.01.2015-31.12.2015 - - -
Roman Nowak 01.01.2015-31.12.2015 - 2 2
55 9 64
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r.
. RAZEM
. .. Wynagrodzenie otrzymane . . -
. Okres pelnienia funkcji i Swiadczenia Wynagrodzenie otrzymane
w tysigcach zlotych za rok zakonczony )
w2014 r. dodatkowe za rok zakonczony

31 grudnia 2014 r.

31 grudnia 2014 r.

Wojciech Asterski 01.01.2014-19.05.2014 - 1 1
Ryadh Boudjemadi 01.01.2014-31.12.2014 - 14 14
Philippe Castanet 01.01.2014-15.05.2014 - 1 1
Adriana Carrez 26.06.2014-31.12.2014 - 4 4
Frangois Driesen 01.01.2014-26.06.2014 - 5 5
Thierry Doucerain 09.04.2014-31.12.2014 - - }
Raimondo Eggink 01.01.2014-30.09.2014 57 1 58
Birgit Fratzke-Weiss 01.01.2014-15.05.2014 - 4 4
Mariusz Grodzki 01.01.2014-31.12.2014 - - }
Laurent Guillermin* 01.01.2014-31.12.2014 - - }
Jerzy Michalik 01.01.2014-19.05.2014 - 1 1
Nicolas Mitjavile 01.01.2014-15.05.2014 - 2 2
Roman Nowak 01.01.2014-31.12.2014 - 2 2
Zbigniew Szymanek 01.01.2014-31.05.2014 - 1 1

57 36 93

*) Okres sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej Laurent Guillermin dotyczyt przedziatu czasowego od 1 stycznia 2014 r.

do 8 kwietnia 2014 r., ponowne powotanie do sktadu Rady Nadzorczej nastapito w dniu 26 czerwca 2014 1.

12. Akcje Spolki oraz jednostek powigzanych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Raimondo Eggink posiada 25000 akcji o lacznej warto$ci nominalnej 125 tys. zi,
w tym: bezposrednio 24 000 akcji spotki, a za posrednictwem spotki zaleznej 1 000 akcji.

W 2015 roku nie nastapity zmiany w zakresie posiadanych akcji i udzialow przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.
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V. Notowania
1. Kurs akcji KOGENERACJI S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

Akcje KOGENERACII S.A. notowane sa na Rynku Gtéwnym GPW od 26 maja 2000 r.

Na pierwszej sesji w 2015 roku cena akcji KOGENERACII S.A. na zamknieciu wynosita 57,0 zt za akcje¢, przy wolumenie
obrotow 3 453 szt. Najwyzsza cena w analizowanym okresie 2015 roku, tj. 82,0 zt zostata osiggnieta 18 wrzesnia 2015 r.,
najnizsza, tj. 50,62 zt odnotowana zostata 20 stycznia 2015 r. Rok 2015 zostat zakoniczony ceng 66,0 zt za akcje przy
obrotach 107 szt.

2. Indeks sWIG80

KOGENERACIJA S.A. jest spotka indeksu SWIG80 (komunikat Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
z dnia 13 sierpnia 2015 roku).
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3. Respect Index

Od 21 grudnia 2015 r. obowigzuje nowy sktad uczestnikow Respect Index (IX edycja). KOGENERACJA S.A. po raz szosty
znalazla si¢ w gronie najbardziej odpowiedzialnych firm na warszawskiej Gietdzie. Spotka weszta do prestizowego indeksu
w lutym 2012 r. (IV edycja) i kolejne weryfikacje przechodzi pomyslnie utrzymujac wysoki poziom jakosci raportowania,

relacji inwestorskich 1 tadu korporacyjnego, takze z uwzglednieniem czynnikéw ekologicznych, spotecznych
i pracowniczych.
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4. Indeks sektorowy WI1G-energia

W dniu 4 stycznia 2010 r. Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie rozpoczeta obliczanie i publikacje dziesigtego
subindeksu sektorowego WIG-energia W sktad indeksu weszty wszystkie spotki branzy energetyka w ramach indeksu WIG,
tj. Polska Grupa Energetyczna (waga 66 proc.), CEZ (waga 22 proc.), Polish Energy Partners (waga 6 proc.) oraz

KOGENERACJA (waga rowniez 6 proc.). Obecnie indeks tworza: AB INTER RAO Lietuva, CEZ, Enea, Energa,
KOGENERACIJA, POLENERGIA, Zespot Elektrowni Patnéw-Adaméw-Konin, PGE, Tauron Polska Energia.
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5. Polityka dywidendy

Wyptata dywidendy zalezy od uwarunkowan finansowych Spotki. Najistotniejszymi czynnikami sa naktady inwestycyjne,
wysokosci zadluzenia oraz zwigzany z tym poziom plynnosci finansowej. W latach 2005-2011 Spoétka wyplacata
dywidendg, ktorej trend byt wzrostowy (tabela ponizej).

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Wynik netto (w tys. z{) 168 490 72 868 69 284 98 314 92 962 103 466 47547 60026 37 793 10 652
Kwota ?VS"“ przeznaczona 65 709 52 150 52 150 30545 30545 27 565 11 920
na dywidende¢ (w tys. zi)
Procent. zysku przeznaczony 67 56 50 64 51 73 112
na dywidend¢ (W %)
Liczba akcji (w tys. szt.) 14 900 14 900 14 900 14 900 14 900 14 900 14900 14 900 14 900 14 900
Dywidenda za rok (w zt/akcja) - - - 4,41 3,50 3,50 2,05 2,05 1,85 0,80

W dniu 2 czerwca 2014 r. Zarzad Spotki podjat uchwate dotyczaca przyjecia Polityki Dywidendy Spotki (Raport Biezgcy
18/2014). Zgodnie z niniejszg Polityka intencja Zarzadu Spoétki jest regularne wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia
0 wyptacenie dywidendy w wysokosci 65% wykazanego przez Spoétke w danym roku obrotowym zysku netto wyliczonego
w oparciu o zasady Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej stosowane w Grupie EDF.

Jednakze realizacja powyzszej Polityki uzalezniona jest w znacznym stopniu od aktualnej sytuacji rynkowej, potrzeb
finansowania rozwoju Spoétki, w szczegdlnosci zwigzanych z wysoko$cig planowanych wydatkéw inwestycyjnych na
strategiczne dla Spotki inwestycje oraz uwzglednia¢ bedzie potrzebe utrzymania odpowiedniego poziomu ptynnosci
finansowe;j.
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Whioski Zarzadu w sprawie podziatu zysku za lata 2012-2014 zaktadaty przeznaczenie zysku w pelnej kwocie na zasilenie
kapitatu rezerwowego, ktory byt wykorzystany na finansowanie waznych dla Spotki inwestycji strategicznych, w tym m.in.:
budowa instalacji odsiarczania i odazotowania spalin w Elektrocieptowni Wroctaw.

Whniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku za 2015 r. (Raport Biezgcy 8/2016 z dnia 14 marca 2016 roku) zaktada
przeznaczenie czgsci zysku netto na wyptate dywidendy (6,25 zt/akcje) 1 czesciowo na zasilenie kapitatu rezerwowego Spoftki.

Przedstawiajac w poprzednich latach Walnemu Zgromadzeniu propozycje dnia ustanowienia prawa do dywidendy i dnia

wyptaty dywidendy Spoétka rekomendowata, zgodnie z pkt IV Z 16 Dobrych Praktyk Spoétek Gieldowych, aby okres
pomiedzy tymi dwoma datami nie przekraczatl 15 dni.

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Dzien }lstanowmma prawa - - - 14 sierpnia 22 lipca 22 wrzesnia 22 wrze$nia 8 lipca 13 lipca 14 lipca
do dywidendy
Dzien wyplaty dywidendy - - - 28sierpnia 10 sierpnia 13 pazdziemika 13 pazdziernika 8 sierpnia 24 sierpnia 28 sierpnia

6. Umowy a zmiany w proporcjach posiadanych akcji

KOGENERACIJA S.A. nie powzicta zadnych informacji o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

7. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spolce nie wystepuja systemy kontroli programéow akcji pracowniczych.

8. Umowa zawarta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

o Sprawozdania Sprawozdania
Wyszczegolnienie
za rok 2015 za rok 2014

Data zawarcia umowy o przeglad sprawozdania finansowego 15 czerwca 2015 r. 3 lipca 2014 r.
Data zawarcia umowy o badanie sprawozdania finansowego 15 czerwca 2015 r. 3 lipca 2014 r.
Okres obowigzywania umowy o badanie 30 czerwea 2017 r. 31 marca 2015 r.
Wynagrodzenie lacznie (w zlotych) bez podatku VAT: 230000 220000

za badanie rocznego sprawozdania finansowego 139 400 128 400

za ushugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 80 600 80 600

za ustugi doradztwa - -

za pozostate ustugi 10 000 11 000

9. Metodologia liczenia wskaznikow

ROA = Zysk netto/Aktywa ogétem,

ROE = Zysk netto/Kapitat wiasny,

ROCE =EBIT/kapital zaangazowany, gdzie kapital zaangazowany = kapital wlasny + (kredyty i pozyczki diugoterminowe i krotkoterminowe — inwestycje
krotkoterminowe — inwestycje diugoterminowe).

Plynnosé biezqca = aktywa obrotowe / zobowiqzania krotkoterminowe,

Plynnosc¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe.
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Wojciech Heydel

Prezes Zarzqdu

Maciej Tomaszewski

Czlonek Zarzqdu

Marek Salmonowicz

Czlonek Zarzqdu

Krzysztof Wrzesinski
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