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Wroclaw, 14 marca 2016 r.
Szanowni Akcjonariusze!
Niniejszym przedstawiam Panstwu skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatlowej KOGENERACIJA S.A. za rok 2015.

W 2015 roku Grupa Kapitatowa KOGENERACJA S.A. odniosta znaczny sukces wypracowujac wynik finansowy netto
W wysokosci ponad 126 milionéw ztotych, czyli 2,5-krotnie wyzszy niz w roku poprzednim.

Osiagniecie to jest rezultatem przede wszystkim konsekwentnie prowadzonych dziatah proefektywnos$ciowych, zaréwno
w KOGENERACIJI S.A. jako Spoétce Dominujacej, jak i w EC ,,Zielona Goéra” S.A. jako spoétce zaleznej. W efekcie
zwiekszono sprawnos¢ proceséw produkcyjnych, spadta awaryjnos¢ urzadzen i zmniejszyty si¢ jednostkowe koszty zmienne.
Do uzyskania dobrego wyniku finansowego przyczynily si¢ réwniez wdrozone programy oszczedno$ciowe w obszarze
kosztow statych, a takze wzrost cen energii elektrycznej w roku 2015 w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Doskonate wyniki finansowe obu spotek Grupy Kapitatowej oraz ukonczenie inwestycji srodowiskowych w KOGENERACII S.A.
umozliwity Zarzadowi Spotki Dominujgcej zawnioskowanie do Walnego Zgromadzenia, aby cze$¢ zysku przeznaczyé
na wyptate dywidendy Akcjonariuszom, zgodnie z przyjeta Polityka Dywidendy KOGENERACII S.A.

Z wazniejszych wydarzen roku 2015 w Spétce Dominujacej nalezy wymieni¢ przede wszystkim: zakonczenie inwestycji
srodowiskowych, tj. budowa i uruchomienie instalacji odsiarczania i odazotowania spalin w zaktadzie we Wroctawiu,
kontynuacje projektu Ready for the Future (ktorego celem jest budowanie wieloobszarowych kompetencji pracownikéw
potaczone z automatyzacja proceséw produkcyjnych), a takze podpisanie przez Wiadze Miasta Wroctawia, KOGENERACIE S.A.
oraz Fortum trojstronnego ,,Porozumienia w sprawie Partnerstwa na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju”, ktore jest waznym
kamieniem milowym na drodze do ograniczania niskiej emisji we Wroctawiu.

Z kolei w spoéice zaleznej warto wspomnie¢ o zakonczeniu w 2015 roku 4-letniego projektu inwestycyjnego ,, Modernizacja
i przebudowa systemu cieptowniczego w Zielonej Gérze”, ktory umozliwit unowocze$nienie ponad 12 kilometrow magistrali
cieptowniczej, a takze o zaangazowaniu EC ,Zielona Gora” S.A. w projekty innowacyjne, takie jak np. uruchomienie
adsorpcyjnych agregatéw chlodniczych zasilanych cieptem sieciowym do wytwarzania wody lodowej do uktadéw klimatyzacji
w Centrum Przyrodniczym oraz w Planetarium w Zielonej Gorze.

W roku 2015 w spotce zaleznej mialy tez miejsce zmiany organizacyjne - wdrozono nowa strukture organizacyjng oraz
powotano nowego Dyrektora Generalnego spotki — Cztonka Zarzadu.

W calej Grupie Kapitatowej bezpieczenstwo pracy pozostaje jednym z gldwnych priorytetow. Wdrozone polityki
bezpieczenstwa umozliwiajg nie tylko utrzymanie wysokiego poziomu standardow bezpieczenstwa, ale rowniez ciagte ich
ulepszanie oraz minimalizacje ryzyka.

Innym waznym obszarem w Grupie Kapitatowej jest spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Obie spotki prowadzity dziatalnosé
charytatywna, wspieraly organizacje pozytku publicznego, 0soby niepelnosprawne oraz odbiorcow ciepta wrazliwych
spotecznie. To wazny element dobrych relacji z lokalnymi spoteczno$ciami.

Niniejszy wstegp miat na celu przyblizenie Panstwu najwazniejszych wydarzen w Grupie Kapitalowej KOGENERACJA S.A.

w 2015 roku. Na kolejnych stronach Raportu znajdg Panstwo bardziej szczegotowe informacje. Gorgco zatem zapraszam
do lektury skonsolidowanego Raportu Rocznego.

Z wyrazami szacunku

Wojciech Heydel
Prezes Zarzadu KOGENERACII S.A.



