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OSWIADCZENIE ZARZADU FON S.A.
O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W 2015 ROKU

| WSKAZANIE:

- ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST
ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY, LUB

-ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, NA KTOREGO STOSOWANIE EMITENT MOGL SIE
ZDECYDOWAC DOBROWOLNIE, ORAZ MIEJSCE, GDZIE TEKST ZBIORU JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY, LUB

- WSZELKICH ODPOWIEDNICH INFORMACIJI DOTYCZACYCH STOSOWANYCH PRZEZ EMITENTA PRAKTYK
W ZAKRESIE tADU KORPORACYJNEGO, WYKRACZAJACYCH POZA WYMOGI PRZEWIDZIANE PRAWEM
KRAJOWYM WRAZ Z PRZEDSTAWIENIEM INFORMACII O STOSOWANYCH PRZEZ NIEGO PRAKTYKACH W
ZAKRESIE tADU KORPORACYJINEGO.

Spétka FON S.A. podlegata do 31.12.2015r. zasadom fadu korporacyjnego, zawartym w dokumencie
"Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, przyjetym Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4.07.2007 z pdzniejszymi zmianami.

Od dnia 01.01.2016r. FON S.A. stosuje nowe zasady wydane przez organizatora obrotu Uchwatg Nr
26/1413/2015 z 13.10.2015r. — ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (DPSN 2016).
Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswieconej
zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych.

Petne os$wiadczenie Emitenta dotyczgce stosowania DPSN 2016 i ZtK znajduje sie na stronie internetowej
Spotki  www.fon-sa.pl, w sekcji “Regulacje” zaktadka “Dobre praktyki” poswieconej tadowi
korporacyjnemu.

Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz nie stosuje innych niz wskazane ponizej zasady dobrych praktyk w
zakresie tadu korporacyjnego, w tym wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

Il: WSKAZANIE W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPIt OD ZASAD tADU KORPORACYIJNEGO WRAZ ZE
WSKAZANIEM TYCH ZASAD | PRZYCZYN ODSTAPIENIA

1. Do dnia 31.12.2015r. Spétka FON S.A, podlegata stosowaniu zasad tadu korporacyjnego,
przyjetego na mocy uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie z dnia 4 lipca 2007 roku i zmienionego na mocy poZniejszej uchwaty nr
18/1176/2007 z dnia 23 paZidziernika 2007 roku oraz nr 20/1178/2007 z dnia 26 paZdziernika
2007 roku, Uchwatq Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku.

Emitent oswiadcza, ze w 2015 roku w spdfce FON S.A. niestosowane byty przez Emitenta nizej
wymienione zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW”,

»REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH”

»Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywnq polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji. Korzystajgc w jak
najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w szczegolnosci:

- prowadzi¢ swojq strone internetowgq, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich , dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;
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- zapewni¢ odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez
nowoczesne metody internetowej;

- umozliwié transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.”

Zasada w czesci stosowana, poniewaz Spotka prowadzi strone internetows i caty czas dostosowuje jg do
wymogéw GPW, natomiast komunikacja internetowa z inwestorami i analitykami odbywa sie drogg e-
mailowg. Spdtka nie prowadzi transmisji oraz rejestracji posiedzen Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu sieci Internet, ze wzgledu na wysokos¢ kosztéw z tym zwigzanych oraz jak dotychczas brak
zgtoszonego zainteresowania Akcjonariuszy takg formg przekazu, ktéra uzasadniataby rozwazenie
poniesienia tych kosztéw. Jednoczesnie Statut Spoétki nie przewiduje mozliwosci takiego sposobu
transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz uczestnictwa Akcjonariuszy i oséb trzecich.

»Spotka powinna dqzyc¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spoétke sq
przedmiotem obrotu w roznych krajach (lub na réinych rynkach) i w ramach roznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych, zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza,
nastepowata w tych samych terminach, we wszystkich krajach, w ktérych sq one notowane”

Zasada nie byta i nie jest stosowana, poniewaz akcje spétki s notowane tylko na rynku polskim.

»Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegdlnosci okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organow
nadzorujgcych i zarzqdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkow organow
nadzorujgcych i zarzqdzajgcych spotki powinno miec¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14
grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE)”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z dokumentami korporacyjnymi Spétki wysokosé
uposazenia, nagréd i premii cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, a wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej lezy w kompetencji Walnego Zgromadzenia i jest podejmowane w drodze uchwaty.

»GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrownowazony udziat
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten
sposob kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej”.

Zasada nie jest stosowana i nie bedzie stosowana. Przy dokonywaniu wyboru kandydatéw na cztonkéw
organdéw nadzorujacych i zarzadzajgcych, organy do tego uprawnione kierujg sie najlepszym interesem
Spotki i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatéw spetniajace
oczekiwania Spétki wynikajace ze specyfiki jej dziatalnosci, nikogo nie dyskryminujgc w tym procesie.
Informacje dotyczace danych oséb zasiadajgcych w organach Spoétki sg publikowane na stronie
internetowej Emitenta.

»Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Prawo do gtosowania na WZ majg akcjonariusze lub ich
petnomocnicy znajdujacy sie w miejscu gdzie WZ sie odbywa. Do tej pory Akcjonariusze nie zgtaszali
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potrzeby gtosowania z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej. Statut Spétki nie przewiduje
mozliwosci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz udziatu zdalnego w Zgromadzeniu przez
Akcjonariuszy i ich petnomocnikéw. Zarzad Spoétki jest jednak otwarty na sugestie Akcjonariuszy i w
przypadku pojawienia sie takiej potrzeby bedzie przedstawiat Walnemu Zgromadzeniu stosowne wnioski
do rozwazenia w tym zakresie.

,,DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH”
»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza na niej:”

»- corocznie, w czwartym kwartale — informacje o udziale kobiet i meiczyzn odpowiednio w zarzqgdzie i
w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwdch lat”

Zasada nie byta i nie bedzie stosowana, gdyz Spétka nie informuje w odrebny sposdéb o udziale kobiet i
mezczyzn w organach Spoétki. Informacje o danych personalnych oséb bedacych w sktadzie Zarzadu i RN sg
publikowane na biezgco na stronie internetowej oraz przekazywane do publicznej wiadomosci raportami
biezgcymi.

»~ W przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spétki dokonuje walne zgromadzenie — udostepnione
spofce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzqdu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami
zawodowymi, w terminie umozliwiajgcymi zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.”

Zasada nie byta stosowana. Kandydatury nie byly publikowane, poniewaz nie wszyscy kandydaci przed
wyborem wyrazali zgode na publikacje swoich danych osobowych.

Informacje dotyczace kandydatéw i uzasadnienie zgtoszenia, sg dostepne w siedzibie Spotki do wgladu
dla zainteresowanych uczestnikow, ktérzy zgtoszg swéj udziat w Walnym Zgromadzeniu.

»-roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z
przekazang przez rade nadzorczq ocenq systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem
istotnym dla spotki.”

Zasada nie byfa stosowana w 2015 roku w czesci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetéw oraz oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spétki. Ocena systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki nie znajduje sie w kompetencji Rady
Nadzorczej, dlatego tez Rada Nadzorcza nie przedstawita w rocznym sprawozdaniu Rady oceny tych
systemow.

»- pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spotce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis przebiegu obrad
W?Z, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokotach
WZ decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz uzasadnionymi
zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych, majg prawo
sktada¢ oswiadczenia na piSmie, ktore sg zatagczane do protokotdw. Spdtka uznaje, ze takie zasady w
wystarczajgcy sposéb zapewniajg transparentnosé obrad walnych zgromadzen.

»- 2apis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”
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Zasada nie jest stosowana, poniewaz Statut spétki i regulamin Walnych Zgromadzen nie przewiduje takiej
formy rejestracji obrad.

,-0Swiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zamieszczone w ostatnim opublikowanym
raporcie rocznym, a takze raport, o ktorym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy - o ile zostat
opublikowany”

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zostato zawarte jako zatgcznik do publikowanego
raportu okresowego spoétki za rok 2014. Spdtka nie publikowata i nie bedzie publikowata odrebnego
komunikatu w zakresie tadu korporacyjnego uznajac, ze jest to powielanie tych samych informaciji.

»-informacje o tresci obowiqzujqgcej w spofce reqguly dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty.”

Spétka przekazuje informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w
raporcie biezacym dotyczagcym jego wyboru oraz raportach pétrocznych i rocznych. Rada Nadzorcza
Emitenta jest organem uprawnionym do dokonania wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych z posréd przedstawionych ofert spetniajgcych kryteria merytoryczne i ustawowe
do prowadzenia tego typu dziatalnosci.

~Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt. 1.”

Zasada nie jest stosowana. Dziatalnos¢ Emitenta koncentruje sie jak dotychczas na rynku krajowym, stad
na chwile obecng nie ma potrzeby przettumaczenia zawartosci strony na jezyk angielski i ponoszenia
kosztow z tym zwigzanych. W przypadku zgtoszenia takiej potrzeby przez akcjonariuszy Zarzad rozwazy
mozliwos¢ przettumaczenia strony.

»Zarzqd, przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym, zwraca sie do rady
nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyiszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby
niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzqdzenia
Ministra Finansow wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184,poz. 1539 z p6zn. zm.).”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zarzad Spotki uwaza, ze uregulowania zawarte w obowigzujgcych
przepisach prawa, w potgczeniu ze statutem Spotki dotyczgce zawieranych transakcji/uméw z podmiotem
powigzanym, s3 wystarczajace. Nadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad
dziatalnoscig Spétki, rowniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach Spétki, przy przyjeciu
okreslonych w statucie Spotki kryteriow wartosci tych umoéw.

»,DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH”

»Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:”
- raz w roku sporzqdzac i przedstawiac zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztq ocene
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sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania
ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczgcej oceny systemow. Ocena systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki nie znajduje sie w kompetencji Rady
Nadzorczej, dlatego tez Rada Nadzorcza nie przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych
systemow.

»Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spoftki i
podmiotéow pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkq. W zakresie kryteriow niezaleznosci
cztonkoéw rady nadzorczej powinien byc stosowany Zatqgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréow niewykonawczych lub bedqcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleinie od postanowien pkt. b) wyzej
wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleinego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajgcq kryteria niezaleznosci, o ktéorych mowa w tym
Zatgczniku. Ponadto za powiqgzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci czfonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powiqzanie z akcjonariuszem
majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu.”

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana przez Rade Nadzorczg FON S.A. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani s3 w sposdb suwerenny przez WZA Spotki.
Wobec powyiszego nie ma podstaw do ograniczania swobody w wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki. Nadto kryterium ,niezaleznosci” nie stuzy prawidtowo okresleniu pozycji i kryteridw, ktorymi
powinien kierowa¢ sie cztonek Rady Nadzorczej podejmujgc decyzje w wykonaniu swojego mandatu. Z
racji samego faktu powotania i mozliwosci odwotania przez akcjonariuszy oraz funkcji cztonka Rady, ktorg
jest reprezentowanie akcjonariuszy jest to kryterium iluzoryczne i niejasne. Zdaniem Spétki ,niezaleznos¢”
cztonkéw organdw Spotki to mozliwosc i koniecznosé dziatania w granicach prawa i w interesie Spotki — i
tak rozumiang niezalezno$¢ Spdtka respektuje.

»W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektorow niewykonawczych {(...).”

Powyisza zasada byta stosowana w zakresie powierzenia wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej zadan
Komitetu Audytu. Zasada nie bedzie stosowana w zakresie powotania do Komitetu Audytu cztonka
niezaleznego od spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka.

»Zawarcie przez spétke umow/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki o ktorej
mowa w czesci Il pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Uregulowania zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa,
w potfaczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spétki dotyczace zawieranych transakcji/uméw
z podmiotem powigzanym, sg wystarczajace. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad
dziatalnoscig Spétki, rowniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach Spétki, przy przyjeciu
okreslonych w statucie Spotki kryteriow wartosci tych umoéw.
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»DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY”

»Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej
wartosci nominalnej akcji na poziomie, ktory mogiby skutkowac bardzo niskq jednostkowg
wartosciq rynkowgq tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i
wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Przyjecie do stosowania tej zasady mogtoby uniemozliwia¢ w
przysztosci przeprowadzanie podziatu wartosci nominalnej akcji Emitenta, co stoi w sprzecznosci z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

»Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom moziliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) Transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) Dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadacé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajqgc w miejscu innym niz miejsce obrad. ”

Zasada nie byta i nie jest stosowana, poniewaz Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci takiego sposobu
transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz uczestnictwa Akcjonariuszy i osob trzecich.

W pozostatym zakresie Emitent stosuje sie do zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.
Najistotniejsze zapisy zasad tadu korporacyjnego znalazty swoje odzwierciedlenie w podstawowych
dokumentach regulujgcych dziatanie Spotki:

1. Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy FON S.A.,

2. Regulamin dziatania Rady Nadzorczej FON S.A.

Wyzej wymienione dokumenty oraz , Oswiadczenie w sprawie stosowania Zasad tadu Korporacyjnego”
zamieszczone sg na stronie internetowej Spotki www.fon-sa.pl.

3. Od dnia 01.01.2016r. FON S.A. stosuje nowe zasady wydane przez organizatora obrotu Uchwatq Nr
26/1413/2015 z 13.10.2015r — ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (DPSN 2016).

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spdétka nie stosuje lub stosuje w ograniczonym
zakresie 4 rekomendacji: lll.R.1., IV.R.2., V.R.1., VI.R.2.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje lub stosuje w ograniczonym
zakresie 20 zasad szczegdtowych:

1.Z.1.6., 1.21.7.,,1.21.8., 1.21.9. , 1.2.1.15,, 1.Z.1.16., 1.2.1.17., 1.Z.1.18,, 1.2.1.20., 1.2.1.21., I1.Z.3., Il.Z.4.,,
11.2.8.,1.2.10.3,,11.2.10.4., 11.Z.3., lll.Z.4.,IV.Z2.2.,IV.Z.3., VI.Z.A.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spétka gieldowa dba o naleiyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzystg i
skuteczng polityke informacyjng. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do
ujawnianych informacji, korzystajac z r6znorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

I.LR.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowgq, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.
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Zasada nie dotyczy spoftki.

Komentarz spétki : Spotka na dzienr wejscia w Zycie Dobrych Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 nie
prowadzi dziatalnosci w tym zakresie.

I.LR.3. Spétka powinna umoiliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie - z
uwzglednieniem zakazéw wynikajgcych z obowiqzujgcych przepisow prawa - wyjasniein na tematy
bedgce przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendacji moze odbywaé sie w
formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spétke.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Spétka udziela wyjasnien w granicach dopuszczonych prawem na wszelkie zapytania
akcjonariuszy i inwestorow. Spdtka prowadzi z inwestorami komunikacje elektroniczng. Nie sq
organizowane otwarte spotkania z inwestorami i analitykami z tego wzgledu, Zze nie ma zainteresowania
tqg formg pozyskiwania informacji o spofce przez inwestorow.

I.R.4. Spdtka powinna doktadac¢ staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzqdzenia raportu okresowego, by umozliwiac inwestorom zapoznanie sie z
osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakoriczeniu okresu
sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka podejmuje starania aby raporty okresowe byty udostepniane w mozliwie
najkrétszym czasie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego.

Zasady szczegotowe

I.2.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzqdu, sporzqdzony zgodnie z
zasadq 11.2.1,

Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : Zarzqd Spoftki jest jednoosobowy i odpowiada za wszelkie sfery dziatalnosci Spotki.

I.2.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestorow — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportow biezqcych, ktére rowniez
dostepne sq na stronie Spotki, informacje o wszelkich zdarzeniach korporacyjnych z odpowiednim
wyprzedzeniem. Informacja w formie kalendarza w ocenie Spédtki jest zbedna.

1.2.1.7. opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow
finansowych,

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spotki : Spotka do tej pory nie sporzqdzata i nie publikowata materiatéw informacyjnych na
temat strategii spotki oraz jej wynikdw finansowych. Wyniki finansowe spdtki oraz plany dotyczgce
dziatalnosci w kolejnym okresie sprawozdawczym Emitent zamieszcza w raportach okresowych, ktdre
publikuje stosownymi raportami oraz na stronach internetowych spofki.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportéow okresowych informacje o
wynikach finansowych spotki oraz wybrane dane finansowe. Informacje te sq rowniez dostepne na stronie
internetowej Spofki.

1.2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminow wypfat oraz
wysokosci dywidend - tqcznie oraz w przeliczeniu na jednq akcje,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki : Spotka podaje do wiadomosci publicznej w formie raportéow biezgcych, informacje o
uchwatach podejmowanych przez Walne Zgromadzenia. Raporty te sq réwniez dostepne na stronie
internetowej Emitenta. Decyzja w zakresie wypftaty dywidendy nalezy do Walnego Zgromadzenia.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji,

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Spétka do tej pory nie sporzqgdzata prognoz finansowych oraz w najblizszym okresie nie
planuje sporzgdzania przedmiotowych prognoz.

.2.1.11. informacje o tresci obowiqzujgcej w spofce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, bqgdz tez o braku takiej reguty,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka stosuje sie do zasad zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych wynikajqgcych z powszechnie obowigzujgcych przepisow.

1.2.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w
niniejszym dokumencie, spojng z informacjami, ktore w tym zakresie spétka powinna przekaza¢ na
podstawie odpowiednich przepisow,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka publikuje na biezgco informacje w zakresie stosowania zasad i rekomendacji
zawartych w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW za posrednictwem systemu EBI.

1.2.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spétke polityki réZnorodnosci w odniesieniu do
wiladz spotki oraz jej kluczowych menedzierow; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki
roznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztafcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywac
cele stosowanej polityki réZznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
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spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wtadz Spdtki oraz jej kluczowych
managerow podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza. Spotka jako kryterium wyboru
Cztonkdéw poszczegdlnych organdw kieruje sie kwalifikacjami osoby kandydujgcej do petnienia okreslonych
funkcji. Informacje dotyczgce danych osob zasiadajgcych w organach Spétki sq publikowane w stosownych
raportach biezgcych informujgcych o wyborze organdw oraz na stronie internetowej Spofki.

I.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézZniej niz w
terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka uznaje, ze koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sq za wysokie.
Jednoczesnie Zarzqd wskazuje, ze struktura akcjonariatu Spotki powoduje brak zainteresowania obradami
Walnego Zgromadzenia. Jednoczesnie Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje
transmisji obrad.

1.2.1.17. uzasadnienia do projektow uchwat walnego zgromadzenia dotyczqcych spraw i rozstrzygnie¢
istotnych lub moggcych budzi¢ wqtpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom
walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka publikuje projekty uchwat Walnych Zgromadzen zgodnie z obowiqzujgcymi
przepisami prawa. W przypadkach gdy wymagane jest uzasadnienie tresci projektu lub uchwaty
przekazywane ono jest wraz z projektami uchwat przedstawianymi Walnemu Zgromadzeniu.

1.2.1.18. informacje na temat powodow odwofania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzqgdku obrad, a takie informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach
zarzqgdzenia przerwy.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Decyzje w przedmiotowym zakresie w tym odnosnie odwotania Walnych Zgromadzen
co do zasady podejmowane sq przez akcjonariuszy, w przypadku gdy taka sytuacja ma miejsce Spotka
publikuje stosowny raport biezgcy.

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : W ocenie Spotki koszty takiego rozwigzania sq zbyt wysokie. Spotka nie posiada
niezbednej infrastruktury technicznej a nadto brak jest zainteresowania zapisem przebiequ obrad Walnych
Zgromadzen ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spotki. Jednoczesnie Statut Spotki i Regulamin Walnego
Zgromadzenia nie przewiduje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia.

1.2.1.21. dane kontaktowe do osob odpowiedzialnych w spdfce za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka na swojej stronie podaje dane kontaktowe z ktérych mogq korzystac wszystkie
podmioty zainteresowane. W ocenie Spdtki nie zasadnym jest wyodrebnianie danych kontaktowych w
celach komunikacji z inwestorami.

I.Z2.2. Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sq do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowaé réwniez spotki spoza powyziszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz spétki : Spotka nie uczestniczy w indeksach gietdowych WIG20 mWIG40.
Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spétka gietdowa kieruje zarzad, jego cztonkowie dziatajg w interesie spétki i ponoszg odpowiedzialnosé
za jej dziatalnosé. Do zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywddztwo w spoétce, zaangaiowanie w
wyznaczanie jej celow strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spédtce efektywnosci i
bezpieczenstwa. Spétka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentna rade nadzorczg. Cztonkowie
rady nadzorczej dziataja w interesie spétki i kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych
opinii i osagdéw. Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w
zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spoétke.

Rekomendacje

Il.LR.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod
wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka jako kryterium wyboru Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
kieruje sie kwalifikacjami osoby powywotywanej do petnienia funkcji. Informacje dotyczgce danych oséb
zasiadajgcych w organach Spotki sq publikowane na stronie internetowej Emitenta.

Zasady szczegétowe

1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy
czfonkow zarzqdu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spotki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : W Spéice jest jednoosobowy Zarzqd odpowiadajgcy za wszystkie obszary dziatalnosci
Spotki.

11.2.3. Przynajmniej dwdch cztonkow rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
zasadzie I.Z.4.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spotki : Decyzja o wyborze Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Akcjonariusze kierujgc sie kompetencjami i zaufaniem do poszczegdlnych
kandydatur wyznaczajg sktad Rady Nadzorczej. Spétka w zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia
moze okresowo spetniac lub nie niniejsze kryterium w zaleznosci od wybranego sktadu Rady. Obecnie Rada
nie spetnia kryteriow niezaleZnosci, gdyz tylko jeden z Cztonkéw Rady jest niezalezny, a ocena
wynikajgcych ryzyk z tego tytutu lezy w kompetencji WZA.

1.2.4. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkow rady nadzorczej stosuje sie Zatqgcznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 Iutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektoréw
niewykonawczych Ilub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleinie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim
zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zaleinego lub podmiotu stowarzyszonego, jak
rowniez osoba zwiqgzana z tymi podmiotami umowq o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za
spetniajqcq kryteria niezaleznosci. Za powiqzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci
czfonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takie rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gfosow w spofce.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Decyzja o wyborze Cztonkdw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Akcjonariusze kierujgc sie kompetencjami i zaufaniem do poszczegdlnych
kandydatur wyznaczajg sktad Rady Nadzorczej. Spétka w zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia
mozZe okresowo spetniac lub nie niniejsze kryterium w zaleznosci od wybranego sktadu Rady, a ocena
wynikajgcych ryzyk z tego tytutu lezy w kompetencji WZA.

1.2.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majq postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 1.Z.4.
W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyisze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : W spofce funkcjonuje komitet audytu wytoniony z Cztonkéw Rady Nadzorczej.
11.2.8. Przewodniczqcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.2.4.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : W spdtce funkcjonuje komitet audytu wytoniony z Cztonkdw Rady Nadzorczej. Decyzja
0 wyborze Cztonkéow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Akcjonariusze kierujgc sie kompetencjami i zaufaniem do poszczegdlnych kandydatur wyznaczajq sktad
Rady Nadzorczej. Spotka w zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia moze okresowo spetniac lub nie
niniejsze kryterium w zaleznosci od wybranego sktadu Rady, a ocena wynikajqcych ryzyk z tego tytutu lezy
w kompetencji WZA.

1.2.10. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.2.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkow informacyjnych dotyczqcych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczqcych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych;
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnosciq Spotki we wszystkich jej sferach w
tym réwniez i nad wypetnianiem przez Spétke obowigzkdw informacyjnych.

1.2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka na dzier wejscia w zycie Dobrych Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 nie
prowadzi dziatalnosci w tym zakresie.

1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce byé¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Rada Nadzorcza Spotki wyraza opinie z wtasnej inicjatywy, na wniosek akcjonariuszy
lub Zarzqdu Spotki w istotnych sprawach majgcych by¢ przedmiotem obrad lub w sprawach
przewidzianych w Statucie Spotki. W spodtce nie obowigzuje bezwzgledna zasada rozpatrywania i
opiniowania wszystkich spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

1. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takie skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje

lILR.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar i
rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke. Spotka wdrozyta systemy wewnetrzne odpowiednie do
wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Zasady szczegétowe

1l.Z.1. Za wdrozZenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzqd spotki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wdrozyta systemy wewnetrzne odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz
skali prowadzonej dziatalnosci.

11l.2.2. Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czfonkowi zarzqdu, a takie majq
zapewniong mozliwosc¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
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Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Ze wzgledu na wielkos¢ spotki przyjety model dziatalnosci oraz strukture organizacyjng
Spotki w Spdfce ustanowiony jest jednoosobowy Zarzqd podlegajgcy bezposredniej kontroli Rady
Nadzorczej i wyodrebnionego komitetu audytu.

111.Z2.3. W odniesieniu do osoby kierujqgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za redlizacje jej zadan zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W spofce funkcjonuje komitet audytu wyfoniony z Cztonkdw Rady Nadzorczej. Decyzja
0 wyborze Cztonkow Rady Nadzorczej a tym samym Przewodniczqgcego Komitetu Audytu nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Akcjonariusze kierujgc sie kompetencjami i zaufaniem
do poszczegodlnych kandydatur wyznaczajq sktad Rady Nadzorczej. Spétka w zaleznosci od decyzji Walnego
Zgromadzenia moze okresowo spetniac lub nie niniejsze kryterium w zaleznosci od wybranego sktadu
Rady, a ocena wynikajgcych ryzyk z tego tytutu lezy w kompetencji WZA.

1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spofce takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajq radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W Spdtce funkcje komitetu audytu petniq Cztonkowie wytonieni ze sktadu Rady
Nadzorczej.

1Il.2Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 11l.Z.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzqd spétki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadq 11.2.10.1. W przypadku gdy w spétce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie 1ll.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkgji.

Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : Rada Nadzorcza petni bieZzgcq kontrole nad wszelkimi obszarami dziatalnosci Spoftki.

1.Z.6. W przypadku gdy w spéice nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada jest stosowana.
Komentarz spotki : Rada Nadzorcza petni biezgcq kontrole nad wszelkimi obszarami dziatalnosci Spoftki.
IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami.

Zarzqd spotki gietdowej i jej rada nadzorcza powinny zachecac akcjonariuszy do zaangazowania sie w
sprawy spotki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu.
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Walne zgromadzenie powinno obradowac¢ z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dqzyc¢ do tego, by
podejmowane uchwaly nie naruszaly uzasadnionych interesow poszczegolnych grup akcjonariuszy.
Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujqg swoje uprawnienia w sposob
nienaruszajgcy dobrych obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spofce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture technicznq niezbedng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka uznaje, ze koszty infrastruktury i transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sq za
wysokie. Jednoczesnie Zarzgd wskazuje, ze struktura akcjonariatu Spotki powoduje brak zainteresowania
obradami Walnego Zgromadzenia. Jednoczesnie Statut Spdtki i Regulamin Walnego Zgromadzenia nie
przewiduje transmisji obrad.

IV.R.3. Spotka dqzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke sq
przedmiotem obrotu w réinych krajach (lub na réinych rynkach) i w ramach roinych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwiqzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sq one notowane.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki : Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke notowane sq wyfgcznie na rynku
regulowanym GPW S.A. w Warszawie.

Zasady szczegétowe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie
dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka uznaje, ze koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia sq za wysokie.
Jednoczesnie Zarzqd wskazuje, ze struktura akcjonariatu Spotki powoduje brak zainteresowania obradami
Walnego Zgromadzenia. Jednoczesnie Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje
transmisji obrad.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spotki : Spotka wskazuje, ze brak jest zainteresowania udziatem mediow w obrada Walnych
Zgromadzen Spotki. Ponadto w ocenie Spotki udziat osob nie uprawnionych moze zaktécac prace Walnego
Zgromadzenia.

IV.Z.6. Spotka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzqdzenie
przerwy w obradach nie uniemoiliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie ogtoszenia przerwy w obradach
Walnego Zgromadzenia podejmujg wytgcznie akcjonariusze i Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moie mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych
sytuacjach, kaidorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaly w sprawie zarzgdzenia przerwy,
sporzgdzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzqdzenie
przerwy.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie ogtoszenia przerwy w obradach
Walnego Zgromadzenia podejmujg wytqcznie akcjonariusze i Przewodniczqgcy Walnego Zgromadzenia,
ktorzy decydujg o wskazaniu w uchwale uzasadnienia w zakresie zarzgdzenia przerwy w obradach.

IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzqdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie mozie stanowic¢ bariery dla wziecia udziatu we
wznowionych obradach przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie ogtoszenia przerwy w obradach
Walnego Zgromadzenia podejmujq wytqcznie akcjonariusze i Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia,
ktorzy decydujq o terminie wznowienia obrad.

IV.Z.9. Spétka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie,
jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z naleiytym rozeznaniem. W przypadku, gdy
umieszczenie danej sprawy w porzqdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na Zqdanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzqd lub przewodniczgcy walnego zgromadzenia zwraca sie o
przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwafy. W istotnych sprawach lub moggcych budzi¢
watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaie uzasadnienie, chyba Ze w inny sposéb przedstawi
akcjonariuszom informacje, ktére zapewniq podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Zarzqd bedzie dqzyt do publikacji uzasadnien kluczowych dla dziatalnosci Spotki
projektéw uchwat Walnych Zgromadzen.

IV.Z.11.Cztonkowie zarzqdu i rady nadzorczej uczestniczqg w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.
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Komentarz spétki : Cztonkowie organow spétki podejmujq starania aby mozliwym byfto ich uczestnictwo w
obradach Walnego Zgromadzenia, jednakze ze wzgledu na fakt, ze wielokrotnie Walne Zgromadzenia
Spdtki odbywajg na wniosek lub w terminach wyznaczonych przez akcjonariuszy, zapewnienie udziatu
Cztonkdéw organdw kazdorazowo w obradach Walnego Zgromadzenia moze by¢ utrudnione.

IV.Z.14.Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktorych
ustalane sq prawa akcjonariuszy wynikajqgce z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat Walnego Zgromadzenia
podejmujq wytgcznie akcjonariusze.

IV.Z2.15.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowaé¢
cene emisyjnqg albo mechanizm jej ustalenia, bqgdZ zobowigzywac¢ organ do tego upowaziniony do
ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat Walnego Zgromadzenia
podejmujq wytqgcznie akcjonariusze.

IV.Z.16.Dziern dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres
przypadajgcy pomiedzy nimi byt nie diuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuiszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat Walnego Zgromadzenia
podejmujq wytqcznie akcjonariusze.

IV.Z.17.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypfaty dywidendy warunkowej moze zawierac
tylko takie warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastqpi przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat Walnego Zgromadzenia
podejmujq wytgcznie akcjonariusze.

IV.Z.18.Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢
nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zit, ktory mogtby skutkowac bardzo niskg
jednostkowq wartosciq rynkowq tych akcji, co w konsekwencji mogfoby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat Walnego Zgromadzenia
podejmujq wytgcznie akcjonariusze.

V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w
miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzqdzeniem (WE) nr
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1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardow rachunkowosci. Spotka powinna posiadaé przejrzyste procedury
zapobiegania konfliktom interesow i zawieraniu transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach
mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow. Procedury powinny przewidywaé sposoby identyfikacji
takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzgdzania nimi.

Zasady szczegétowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy
w zakresie transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Zarzqd wskazuje, ze ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz profil dziatalnosci spotki
wystepujg i mogq byc¢ zawierane transakcje z wiodgcym akcjonariuszem spétki, co nie znaczy jednak, ze
jego pozycja w tym zakresie jest uprzywilejowana.

VI. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkow organdw spétki i kluczowych
menedzerow. Polityka wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture i sposéb ustalania
wynagrodzen cztonkéw organdw spotki i jej kluczowych menedzerow.

Rekomendacje

VILR.1. Wynagrodzenie cztonkow organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Ze wzgledu na rozmiar spotki, strukture organizacyjng i zakres dziatalnosci w spdtce nie
zostat opracowany dokument "polityka wynagrodzen" Wynagrodzenia dla poszczegdlnych Cztonkow
organdow spotki z uwzglednieniem wyznaczonych do realizacji zadar oraz ocenq ich realizacji ustala
odpowiednio dla Zarzqdu Rada Nadzorcza, zas dla Cztonkéw Rady — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki.

VILR.2. Polityka wynagrodzen powinna byc scisle powigzana ze strategiq spotki, jej celami krotko- i
dfugoterminowymi, dfugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé
rozwigzania stuzqce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Ze wzgledu na rozmiar spotki, strukture organizacyjng i zakres dziatalnosci w spdfce nie
zostat opracowany dokument "polityka wynagrodzen". Wynagrodzenia dla poszczegdlnych Cztonkow
organow spotki z uwzglednieniem wyznaczonych do realizacji zadarn oraz ocenq ich realizacji ustala
odpowiednio dla Zarzqdu Rada Nadzorcza, zas dla Cztonkéw Rady — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki.

VILR.3. Jeieli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.2.7.

Zasada jest stosowana.
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Komentarz spotki : Funkcje komitetu do spraw wynagrodzen w spofce petni Rada Nadzorcza.
Zasady szczegétowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny byc¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkow zarzqdu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dfugoterminowej
sytuacji finansowej spotki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie dotyczy spoftki.
Komentarz spdtki : W Spofce nie zostaty przyjete programy motywacyjne.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzqdu i kluczowych menedzerow z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéow powigzanych z akcjami spotki, a moziliwosciq ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz spdtki : W Spofce nie zostaty przyjete programy motywacyjne.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzqdu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze -
oddzielnie dla spoftki i kazdej jednostki wchodzqgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegolnym cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci
dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka publikuje informacje dotyczgce wynagrodzenr Cztonkéw Organdw Spétki zgodnie
z obowiqzujgcymi spotke Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

W pozostatym zakresie Emitent stosuje sie do zasad Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW.
Najistotniejsze zapisy zasad tadu korporacyjnego znalazty swoje odzwierciedlenie w podstawowych
dokumentach regulujgcych dziatanie Spotki:

1. Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy FON S.A.,

2. Regulamin dziatania Rady Nadzorczej FON S.A,,
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Wyzej wymienione dokumenty oraz , Oswiadczenie w sprawie stosowania Zasad tadu Korporacyjnego”
zamieszczone sg na stronie internetowej Spoétki www.fon-sa.pl.

CZESC Il. OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
STOSOWANYCH W SPOLCE FON S.A.

Organem odpowiedzialnym za system kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz jego skutecznos¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych, przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z ,,Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentdow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim”
(Dz.U. z 2009r. Nr 33 poz. 259 z pdzn. zm.) jest Zarzad Spotki.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementédw kontroli
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego
rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza na wniosek Zarzadu, w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznos¢. Obecna umowa zawarta jest ze Spoétka
Misters Audytor Adviser Sp.z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Wisniowa 40/5. Organem sprawujgcym
nadzor nad procesem raportowania finansowego jest Rada Nadzorcza.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spoétki oraz prezentowania danych
finansowych o wysokiej jakosci, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki przyjeto i zatwierdzito do
stosowania w Spoétce w sposdb ciggty, rachunkowosé zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowe]. Prowadzenie ksigg rachunkowych wykonuje , Galex” Kancelaria Biegtego
Rewidenta Jolanta Gatuszka w Cieszynie.

Stosowany w Kancelarii, do opracowania ksigg rachunkowych Spoétki, system finansowo- ksiegowy
,Symfonia”, jest Zrédtem danych do sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, oraz baza do analiz
ekonomicznych i dziatan operacyjnych. Uzyskiwane dane s3g analizowane przez Zarzad Spétki. System
kontroli wewnetrznej sprawowany jest w ramach petnionych funkcji przez pracownikéw zatrudnionych na
podstawie umowy o prace oraz Komitet Audytu i Cztonkdw Rady Nadzorczej. Dokumenty stanowigce
podstawe przyjecia lub wydania srodkdw majgtkowych podpisywane sg przez upowaznione osoby.
System kontroli i nadzoru jest dostosowany do specyfiki dziatalnosci Spoétki. Zarzadzanie ryzykiem Spétki
odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszarédw ryzyka wystepujgcych w prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej i finansowej. Analizowane jest ryzyko wejscia w ustugi, wspétpracy z okreslonymi podmiotami
gospodarczymi i branze planowanej dziatalnosci operacyjnej. Identyfikacja obszaréw ryzyka pozwala na
zdefiniowanie dziatan niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacji.

CZESC 11l: WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GROSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU.

Na dzien bilansowy tj. 31.12.2015r. wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu
bezposredniego przedstawiata sie nastepujaco:
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Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gltosow z Udziat w ogodlnej
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akgji liczbie gtosow na
akcji WZA (%)
Damf Invest S.A. 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81
Pozostali 11.016.127 23,19 11.016.127 23,19
Razem: 47 500 000 100,00 47 500 000 100,00

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien publikacji raportu rocznego tj. 14.03.2016r struktura
akcjonariatu bezposredniego i stan posiadania akcji nie ulegt zmianie w stosunku do prezentowanej na
dzien 31.12.2015r.

Na dzien bilansowy tj. 31.12.2015r wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu posredniego

przedstawiata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gltosow z Udziat w ogdlne;j
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akgji liczbie gtosow na
akcji WZA (%)
Mariusz Patrowicz 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81
Damian Patrowicz 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien publikacji raportu rocznego tj. 14.03.2016r struktura
akcjonariatu posredniego i stan posiadania akcji nie ulegt zmianie w stosunku do prezentowanej na dzien
31.12.2015r.

CZESC IV: WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spdétki FON S.A. nie ma posiadaczy papieréw wartosciowych, ktdre dawatyby
specjalne uprawnienia kontrolne.

CZESC V: WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH
JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB
LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY,
ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLtKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki FON S.A. w Spdétce FON S.A. nie istniejg ograniczenia do wykonywania
prawa gtosu.

W zwigzku z realizacjg przez Emitenta procedury skupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia na podstawie
uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 30.10.2014 r. Spdtka nabyta
15.000.000 (pietnascie miliondw) akcji wtasnych, ktéra to ilos¢ stanowi 24,00 % udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 15.000.000 gtoséw stanowigcych 24,00 % udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, a ktdre to akcje zgodnie z trescig art. 364 § 2 k.s.h. nie
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uprawniajg Zawiadamiajgcej do oddania gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przed bezposrednim
nabyciem akcji, o ktérych mowa powyzej nie posiadata zadnych akcji wtasnych.

W dniu 31.03.2015r Sad Rejestrowy dokonat rejestracji zmian Statutu Spoétki objetych tymi uchwatami w
zakresie obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta z dotychczasowej wysokosci 100.000.000,00 zt do
wysokosci 76.000.000,00 zt w drodze umorzenia 15.000.000 akcji Spotki o wartosci nominalnej 1,60 zt
kazda tj. o tgcznej wartosci nominalnej 24.000.000,00 zt.

CZESC VI: WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI
PAPIEROW WATOSCIOWYCH EMITENTA.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spoétki FON SA w Spdtce FON S.A. nie istniejg ograniczenia dot. przenoszenia
prawa wiasnosci papieréw warto$ciowych.

CZESC VII: OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE
AKCII.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych Spotkg oraz ich uprawnienia okresla
Statut Spoétki FON S.A.

§ 12

1.Zarzad spotki sktada si¢ z 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkéw. Kadencja zarzadu trwa 3 (trzy) lata, z
wyjatkiem pierwszego zarzadu, ktorego kadencja trwa 2 (dwa) lata.

2.Cztonkow zarzadu powotuje i odwoluje rada nadzorcza. Do kompetencji rady nadzorczej nalezy takze
zatwierdzenie regulaminu zarzadu.

3.Czlonkowie zarzadu moga by¢ powotywani na kolejne kadencje.

§ 13

Zarzad spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza spotka i reprezentuje jg na zewnatrz.

§ 14

1.Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spoiki, nie zastrzezone ustawg lub niniejszym Statutem do
kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy lub rady nadzorczej, naleza do zakresu dziatania
zarzadu.

2.W szczegoblnosci do kompetencji Zarzadu nalezy emisja przez Spotke obligacji innych niz obligacje
zamienne

3.Poszczegolne zasady i tryb dziatania zarzagdu moze okresla¢ regulamin zarzadu zatwierdzony przez radg
nadzorcza.

§ 15

1.Do sktadania o$wiadczen w imieniu spoiki, jezeli zarzad Spolki jest jednoosobowy, uprawniony jest
jednoosobowo cztonek zarzadu Spotki.

2.Do sktadania o§wiadczen w imieniu Spotki, jezeli zarzad Spolki jest wieloosobowy, uprawniony jest
prezes zarzadu samodzielnie, lub wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow zarzadu albo jednego
cztonka zarzadu gcznie z prokurentem.

§ 16

W umowach miedzy spotka a cztonkami zarzadu, jak rowniez migdzy nimi reprezentuje spotke
przewodniczacy rady nadzorczej albo jego zastgpca.

CZESC VIII: OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOtKI.

Zasady dotyczace zmian statutu lub umowy spdtki zawarte sg w Statucie Spotki FON S.A. Zgodnie z § 28
lit. d) zmiana Statutu nalezy wytgcznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.
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CZESC IX: OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN
ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy FON S.A, jego uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania okreslajg nizej wymienione dokumenty:

1.Statut Spotki

2.Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia FON S.A.,

3.0swiadczenie w sprawie stosowania Zasad tadu Korporacyjnego.

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen Spétki S.A. planowany jest w taki sposdb, by
nalezycie wywigzywad sie z obowigzkdw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Walne Zgromadzenie zgodnie z postanowieniami Statutu:

§23

Walne zgromadzenie akcjonariuszy moze obradowac jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

§ 24

1.Walne zgromadzenie odbywa si¢ w ciggu sze$ciu miesiecy od zakonczenia kazdego roku obrotowego.
2. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje zarzad spotki z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
rady nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) czes¢
kapitatu zaktadowego, ktorzy zadajac jego zwolania sa zobowiazani do jednoczesnego przekazania na rece
zarzadu projektow uchwat proponowanych do przyjgcia wraz z pisesmnym uzasadnieniem.

3.Zwolanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty
zgloszenia wniosku.

4.Rada nadzorcza zwoluje walne zgromadzenie w przypadku gdy zarzad nie zwota walnego
zgromadzenia w przepisanym terminie.

§ 25

1. Walne zgromadzenia akcjonariuszy odbywaja si¢ w siedzibie spotki.

§ 26

1.Walne zgromadzenie jest zdolne do powzigcia uchwat niezaleznie od ilosci reprezentowanych na nim
akcji o ile kodeks spotek handlowych nie stanowi inaczej.

2.Kazda akcja daje na walnym zgromadzeniu prawo do jednego glosu.

3.Uchwaly zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow oddanych.

4. Przedmiot dziatalnosci Spotki moze zosta¢ zmieniony bez obowiazku wykupu akcji akcjonariuszy,
ktérzy nie zgadzaja si¢ na zmiang, jezeli uchwata o zmianie przedmiotu dziatalnosci zostanie podjeta
wigkszo$cig dwoch trzecich gtosow przy obecnosci 0sob reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zakladowego.

§ 27

1.Walne zgromadzenie akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy rady nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym spo$rod osob uprawnionych do glosowania wybiera si¢ Przewodniczacego.
2.Walne zgromadzenie moze uchwali¢ swdj regulamin okreslajacy szczegotowo tryb prowadzenia obrad.
§ 28

1.Do kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu spotki za ubiegly rok obrotowy,

b) powzigcie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat,

¢) kwitowanie wladz spotki za wykonanych przez nie obowigzkow,

d) zmiana statutu spotki,

e) podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego,

f) potaczenie z inng spotka lub przeksztatcenie spoiki,

g) rozwigzanie i likwidacja spotki,

h) emisja obligacji zamiennych na akcje,

1) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa oraz ustawienie na nim uzytkowania,

i) (skreslony),

K) (skreslony).
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2. Ponadto uchwaty walnego zgromadzenia wymagajg inne sprawy okreslone w niniejszym statucie
oraz przepisami prawa.
3. Do nabywania i zbywania nieruchomosci lub udzialu w nieruchomosci nie jest wymagana uchwata

CZESC X: SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
SPOLKI | ICH KOMITETOW.

RADA NADZORCZA SPOtKI — SKtAD OSOBOWY W 2015 ROKU

Zasady dziatania Rady Nadzorczej FON S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:

1. Statut Spotki
2. Regulamin dziatania Rady Nadzorczej FON S.A,,
3. Oswiadczenie w sprawie stosowania Zasad tadu Korporacyjnego.

Sktad Rady Nadzorczej FON S.A. w okresie od 1 stycznia 2015r. do 31 grudnia 2015r. przedstawiat sie
nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres sprawowania funkcji w 2015r.
Wojciech Hetkowski Przewodniczacy 26.06.2014r. do nadal
Damian Patrowicz Wiceprzewodniczgcy 26.06.2014r. do nadal
Matgorzata Patrowicz Cztonek 26.06.2014r. do nadal
Jacek Koralewski Cztonek 26.06.2014r. do nadal
Marianna Patrowicz Cztonek 26.06.2014r. do nadal
Piotr Cholewa Cztonek 26.06.2014r. do nadal

ZARZAD SPOtKI FON S.A. - SKEAD OSOBOWY W 2015 ROKU

Skfad zarzadu Spoétki FON S.A. w 2015r. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Od dnia 01.02.2014r. funkcje Prezesa Zarzadu petni — Robert Ogrodnik.

2. W dniu 11.01.2016r. ze skutkiem na koniec dnia 11.01.2016r. ztozyt rezygnacje z przyczyn osobistych z
petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu Pan Robert Ogrodnik.
Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 11.01.2016r przyjeta rezygnacje Pana Roberta
Ogrodnika oraz postanowita oddelegowac¢ na mocy art. 383 § 1 k.s.h. do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu na okres od dnia 12.01.2016r. do dnia 11.04.2016r. Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spotki Pana Damiana Patrowicza.

ZARZAD SPOLKI — ZASADY DZIAtANIA W 2015 ROKU

Zarzad Spoétki FON S.A. dziata w oparciu o przepisy ustawy Kodeks spdtek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94,
poz. 1037, z pdin. zm.), Statutu Spdtki oraz zgodnie z przyjetymi zasadami Dobrych Praktyk w Spétkach
Publicznych. W roku 2015 Zarzad Spdétki FON S.A. dziatat w sktadzie jednoosobowym przez powotanego
Prezesa Zarzadu.

KOMITET AUDYTU

Rada Nadzorcza Emitenta w dniu 17 lutego 2015 roku dziatajgc na podstawie Art. 86 ust. 1 Ustawy z dnia
07.05.2009r. o biegtych rewidentach, ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
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finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649 z dnia 22.05.2009 r. z pézn. zm.), dokonata
zmiany w zakresie sktadu Komitetu Audytu, ktérego kompetencje i zadania byty dotychczas powierzone
catemu sktadowi Rady Nadzorczej, wytaniajgc ze swego grona trzy osobowy Komitet Audytu w
nastepujgcym sktadzie: Wojciech Hetkowski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu, Matgorzata Patrowicz —
Cztonek Komitetu Audytu oraz Jacek Koralewski — Cztonek Komitetu Audytu.

Ptock dnia 14.03.2016r.

Zarzad:

Damian Patrowicz — p.o. Prezes Zarzadu
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