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LIST PREZESA ZARZADU ZUE S.A.

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos¢ oddac¢ do Panstwa rgk raport Grupy
ZUE za 2015 rok. Byt to kolejny rok, w ktorym wypracowalismy bardzo dobre wyniki
finansowe i skutecznie realizowalismy nasze podstawowe cele strategiczne.

Umocnilismy pozycje Grupy ZUE jako jednego z liderow ogdlnopolskiego rynku
budownictwa infrastruktury komunikacji miejskiej i kolejowej oraz zwiekszyliSmy
obecnos¢ na rynku budownictwa infrastruktury energetycznej. RozszerzyliSmy
dziatalnos¢ o segment produkcyjno-dystrybucyjny, weszliSmy na nowe rynki
zagraniczne, rozbudowaliSmy potencjat projektowo-wykonawczy, a takze
ujednolicilismy strukture organizacyjna.

Niezmiennie od lat wiekszos¢ przychodow Grupa ZUE uzyskuje z dziatalnosci
budowlanej w zakresie infrastruktury kolejowej, miejskiej oraz energetycznej. W 2015
r. udziat ten wyniost 88%. W najblizszych latach te kluczowe dla nas rynki beda
obszarem intensywnej aktywnosci  inwestycyjnej, w  duzym  stopniu
dofinansowywanej z funduszy Unii Europejskiej przyznanych Polsce w ramach
perspektywy budzetowej na lata 2014-2020. Chcemy aktywnie uczestniczy¢ w tym
boomie inwestycyjnym i jesteSmy do tego bardzo dobrze przygotowani, m.in. dzieki
znaczacej rozbudowie zaplecza technicznego, w ktére Grupa zainwestowata w 2015
roku blisko 17,7 min zit, gtéwnie na zakup specjalistycznych maszyn i urzadzen.
Jestem przekonany, ze poczynione przez nas dotychczas inwestycje w sprzet, jak
rowniez kolejne, ktére chcemy wykonaé, zaprocentuja w kolejnych latach
w zwiekszenie konkurencyjnosci i przychodow spotki.

Dzieki nabyciu w marcu 2015 roku 70% udziatow w. spotce Railway gft Polska
Sp. z 0.0, specjalizujgcej sie w dystrybucji materiatdbw do budowy i remontéw
torowisk tramwajowych oraz kolejowych, rozszerzyliSmy zakres naszej dziatalnosci
o segment dystrybucyjny (docelowo produkcyjno-dystrybucyjny), co z jednej strony
stwarza nowe mozliwosci sprzedazowe, z drugiej zas zwieksza bezpieczenstwo
dostaw materiatéw dla samej Grupy ZUE. Z kolei fakt, iz spétka Railway gft Polska
jest na rynku polskim kontynuatorem dziatalnosci firmy, ThyssenKrupp GfT Polska,
gwarantuje odpowiednig jakos¢ oferty spotki. Warto podkresli¢, iz spotka Railway gft
Polska zakonczyta miniony rok z dodatnim wynikiem finansowym.
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Do waznych zmian organizacyjnych nalezy zaliczy¢ takze skonsolidowanie dziatan
projektowych w ramach jednego podmiotu - Biura Projektéw Komunikacyjnych
w Poznaniu Sp. z 0.0., powstatego z potgczenia spotek BIUP i BPK Poznan. Pozwolito
to na optymalizacje zasobow firm, obnizenie kosztow dziatalnosci spotek
projektowych oraz usprawnito procesy decyzyjne i operacyjne w ramach Grupy.
Wiasna, silna spoétka projektowa jest naszg istotng przewagg konkurencyjng
w sytuaciji, gdy coraz wiecej przetargdw ogtaszanych jest w trybie ,Projektuj — Buduj”.

Grupa ZUE jest rowniez obecna na rynkach zagranicznych. Na Stowacji byliSmy
wspotwykonawcg zakoniczonego juz projektu w obszarze infrastruktury miejskiej
,Budowa IKD Koszyce, Plac Maraténu Mieru — plac stacyjny. Z kolei spotka
projektowa Grupy — BPK Poznan - jest partnerem w realizacji dwéch projektéw
w Butgarii. Spotka Railway gft Polska rozpoczeta pierwsze dostawy materiatéw
kolejowych na wymagajacy rynek niemiecki. Dziatania te juz przynosza pozytywne
wyniki.

Obecnie bierzemy udziat w kilku postepowaniach przetargowych na Stowacji
i w krajach batkanskich. Nasza zagraniczna aktywno$¢ ma przynie$¢ wymierne
efekty w postaci systematycznego wzrostu przychodow z tej dziatalnosci
w 0golnych przychodach Grupy.

Konsekwentna realizacja strategii pozwolita na wypracowanie w 2015 roku bardzo
dobrych wynikéw finansowych, a zwtaszcza osiggniecie wysokiej dynamiki zyskow.
Wynik brutto na sprzedazy wynidst blisko 48 min zt (wzrost o 40,2% w poréwnaniu
z 2014 r.), wynik EBITDA niemal 32 min zt (wzrost o 40,4%), zysk operacyjny (EBIT)
blisko 22,6 miIn zt (czyli byt 0 61,3% wyzszy niz rok wczesniej), a zysk netto blisko
17,5min zt (wzrost o 63,9%).W istotny sposéb poprawity sie réwniez wskazniki
rentownosci i to na wszystkich poziomach. W tym kontekscie mozna pokusi¢ sie
o stwierdzenie, iz do rozwoju Grupy ZUE i znaczacej poprawy jej wynikdéw w coraz
wiekszym stopniu przyczyniajg sie czynniki jakoSciowe.

W minionym roku stworzyliSmy zatem mocne podstawy dalszej budowy wartosci
ZUE dla jej Akcjonariuszy.
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Wchodzimy z optymizmem w rok 2016, ktory jest szczegdlny zaréwno dla Grupy ZUE,
jak i dla mnie osobiscie. Przed ¢wieréwieczem, w czerwcu 1991 r. zatozytem firme
Zaktad Urzadzen Energoelektronicznych - bardzo skromnego protoplaste
organizacji, ktéra jest dzis duzg grupa kapitatowg, bazujgcg na solidnych
fundamentach izatrudniajgca blisko 800 oséb. Grupe, ktéra systematycznie
rozbudowuje swoj potencjat i ma przed sobg obiecujgce perspektywy dalszego
rozwoju.

Z wyrazami szacunku,
Wiestaw Nowak
Prezes Zarzadu

ZUE S.A.



