INFOVIDE-MATRIX

FOCUS ON CUSTOMER VALUE

INFOVIDE-MATRIX

SPOLKA AKCYINA

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
INFOVIDE-MATRIX S.A.
ZA 2015 ROK

WARSZAWA, 14 MARCA 2016 ROKU



Sprawozdanie z dziatalnosci w 2015 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

SPIS TRESCI
1. PRZEDSTAWIENIE SPOEKI ..ottt eeeseseeeeteeeeseseeesestesseseseesstsesesesesesessaesesesasssestaesesesesesesseesesesesesseesesesesasesseesenes 3
1.1  AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
AKCIONARIUSZY ettt ettt s e et s s et s e et et ene et et e e st et e e st es s e e e s e e seeseseetss e seseneeeessneesesneeens 3
1.2, RADA NADZORCZA ..ottt ettt et ev st e s et es et e e s tesese et et e s e tane e e et s e et en s e et es e s esenese et eneeseseneseeesneseesneeens 5
1.3, ZARZAD oottt ettt ettt ettt ettt 5
2. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNE ...t teeeeeeseeesteeeseseseeesseeseseseseseseaesesesesesesseesasesesesseesesesesasessssenes 7
2.1 WYBRANE DANE FINANSOWE .......viieeeeeieeeseeeeeeteeeeee s eeeteeesteseseeeesaesesesesessssassesseesesesessesesesessesaesesesesessessesesesessssaseesans 7
2.2 ZATRUDNIENIE ..ottt ettt et s e s et s eseses e e st e e eseseseee st s s eseseseee st aesesasees et s eesesasesessasassesanesessessesenesesesnanessans 8
3. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2015 ROKU ORAZ WYDARZENIA, JAKIE NASTAPILY PO DNIU 31 GRUDNIA 2015 ROKU12
3.1 UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCE SPOKI.......vveeeieeeeeeeeeseeeeeseeeseeeee s eeee s eese s eese s eene s sesse s esse s eeseseneenes 12
3.2 INWESTYCUE woveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eee e eeeeeeeeeeeseeeeeaeseeeseseeeseeeseseseeesteeeeseseseeeseaeseseseseeeeeeesesseeeseeeeeseseseeeasesenenesaneseenenaes 12
3.3 UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY | RADY NADZORCZEJ ...veveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeeenreesnsens 12
B INNE ettt ettt ettt ettt e et ettt e et e et et st et et e et et e et et e e et st e e et st et en st et e e e en et enetenans 13
4. USEUGI OFEROWANE PRZEZ INFOVIDE-MATRIX W 2015 ROKU.......voveeereeereeeeeereeeeeeeeeesesseeeeeseeeseesessesesesesesseenesessessens 15
4.1  OFERTA DLA SEKTORA TELEKOMUNIKACYINEGO ......veveeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeesssesesessesesesesesesseesesesesesesseesesssesessessesesesesensens 15
4.2 OFERTA DLA BANKOWOSC.....oeeeeeeeeeeeeeeeeeteeee et ettt se s e s s e et s eseseseseesasessenes et sseesesenesestssessesanesessesaesesnesessaees 16
4.3 OFERTA DLA UBEZPIECZEN ...o.vvvveeeeeeieeeeeee ettt ettt se et ettt et et es s e et et etss st ettt s s e eses et et et esss s s s s e neeseseaetssnseas 16

4.4  OFERTA DLA ADMINISTRACJI PUBLICZNE] ..
4.5  OFERTA DLA ENERGETYKI ....
4.6  OFERTA DLA PRZEMYSEU ...ooveverreene. .17
4.7  OFERTA SZKOLENIOWA: CTPARTNERS .....cvvivieeteteteeeeeeeeeeeeeteeesestesenses e eessteses et s s sesesesesssennaneses
5. POZYCJA SPOLKI NA RYNKU IT ORAZ INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU | ZRODYACH ZAOPATRZENIA .
6 STRUKTURA SPRZEDAZY «.eeeeeeeeeeeeeee oot v e e e e eeeese s s e e eseeeesestesetesesaseseesesesesssssesessesesesaeneenenenenes
7. ZDOLNOSCI PRODUKCYJNE SPOtKI

8. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI, CZYNNIKI RYZYKA | PERSPEKTYWY ROZWOJU 20
9

. DZIALALNOSC O CHARAKTERZE PROSPOLECZNYM ...c.ooiviienienieniesensinsesesssse s sses st esse s ssss s ssesssssssssssssssessns 23
10. PLANY INWESTYCYINE ...ttt a s s ab s b e s e s sb e s sabe s aa e e b e e sate e 23
11. POWIAZANIA KAPITALOWE ..ottt b s saa e s b aa s sa e saae e 24
12. LACZNA LICZBA | WARTOSC AKCJI EMITENTA ORAZ AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA,

BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH ..covvviririeiseieeiiesisisessessessssssssssssssessessns 24
13. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI....coviiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt 24
14. KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCIE ......cutiiueeeeiaeerereesieesessessesseseesssessssssssessaesessssssssssssssssssesssssssssssssesssnnen 25
15. CHARAKTERYSTYKA RYZYKA DOTYCZACEGO INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE

CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM .....coiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 29
16. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYM| WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ

PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK .....coovrivreeiriirieisesesiesseseseesssessessssssesssssssessssessessssessesnsns 33
17. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCL....ovevvrrererrrieirenne 33
18. OCENA PRZEWIDYWANEJ SYTUACH FINANSOWE] ...ttt 33
19. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI.....coooeviiiiiinnenn .33

20. OCENA MOZLIWOSCI REALIZAC)I ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH .....cvveririeiieireiriinnnes
21. UDZIELONE POZYCZKI OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM W SPOLCE ....
22. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI ..

23. UMOWY ZMIENIAJACE PROPORCIE POSIADANYCH AKCII ..oviiiiiiiiiiiici et 34
24, INFORMACJE O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN LUB WIERZYTELNOSCI W INFOVIDE-
LTI 2 D O 34
25. PAPIERY WARTOSCIOWE DAJACE SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE......oriuivieeisitrieesseresseseeessesssessesssessesnens 34
26. PROGRAMY AKCJI PRACOWNICZYCH ...ooiiiiiiiiitic ettt s ma s b sane e 34
27. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI ORAZ
WSZELKICH OGRANICZEN W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACE NA AKCJE EMITENTA........ 35
28. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE INFOVIDE-MATRIX S.A. ..ot 35
29. DANE DOTYCZACE UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ............. 36
OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI | WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.. 37
30. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO .....ovuiveiririeireireesireereseeseenees 37

INFOVIDE-MATRIX 2/45



Sprawozdanie z dziatalnosci w 2015 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

1. PRZEDSTAWIENIE SPOLKI

PODMIOT INFOVIDE-MATRIX S.A.

Nazwa spotki:  Infovide-Matrix Spétka Akcyjna
Siedziba spotki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2

KRS: 0000122829
Regon: 012075230
NIP: 526-00-11-003

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
= dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 62.02.Z,
= dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z,
= pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych PKD
62.09.Z;

Infovide-Matrix S.A. wchodzi w sktad grupy kapitatowej ASSECO.

1.1 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJIONARIUSZY

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio badz posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzgdzenia sprawozdania:

Udziat w ogdlnej

Liczba Udziat w Liczba gtosow .. .
. . . . liczbie gtosow
Akcjonariusz posiadanych kapitale na Walnym
.. . na Walnym
akcji zaktadowym Zgromadzeniu .
Zgromadzeniu
Asseco Poland S.A.* 12 476 705 100% 12 476 705 100%

*zgodnie z zawiadomieniem z dnia 29 grudnia 2015 r. o liczbie akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. nabytych w drodze przymuso-
wego wykupu oraz osiggnieciu 100% ogolne;j liczby gtoséw w Spodtce Infovide-Matrix S.A.

W 2015 roku Spoétka otrzymata nastepujgce zawiadomienia o zmianie w strukturze znacznych pakietéw
akcji Infovide-Matrix S.A.:

— w dniu 14 pazdziernika 2015 r. Spétka otrzymata od Pana Lorenzo Antonini zawiadomienie o
posrednim nabyciu 4 571 885 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spdtka poinformowata
w dniu 14 pazdziernika 2015 r. raportem biezgcym nr 17/2015),

— w dniu 21 pazdziernika 2015 r. Spotka otrzymata od Pani Zuzanny Krélik zawiadomienie o po-
Srednim nabyciu 1 891 792 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spétka poinformowata w
dniu 21 pazdziernika 2015 r. raportem biezgcym nr 18/2015),

— w dniu 18 listopada 2015 r. Spoétka otrzymata od Pana Michata Budy zawiadomienie o wniesie-
niu w formie aportu niepienieznego na poczet wktadu za udziaty w podwyzszonym kapitale za-
ktadowym spétki Glibston Holdings Limited 100% udziatéw w spétce Golville Trading Limited
posiadajgcej 641 824 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spotka poinformowata w dniu 19
listopada 2015 r. raportem biezgcym nr 20/2015),

— w dniu 18 listopada 2015 r. Spétka otrzymata od Glibston Holdings Limited zawiadomienie o
nabyciu od Pana Michata Budy w wyniku wniesienia w formie aportu niepienieznego na poczet
wkfadu za udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Glibston Holdings Limited
100% udziatéw w spodice Golville Trading Limited posiadajgcej 641 824 akcji Spoétki Infovide-
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Matrix S.A. (o czym Spodtka poinformowata w dniu 19 listopada 2015 r. raportem biezgcym nr
22/2015),

— wdniu 18 listopada 2015 r. Spétka otrzymata od Tapro Foundation zawiadomienie o nabyciu w
wyniku wniesienia dokonanego przez Pana Michata Bude w formie aportu niepienieznego na
poczet wktadu za udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Glibston Holdings Limi-
ted (w ktérej Tapro Foundation posiada 100% udziatéw) 100% udziatéw w spoétce Golville Tra-
ding Limited posiadajgcej 641 824 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spdtka poinformo-
wata w dniu 19 listopada 2015 r. raportem biezgcym nr 23/2015),

— w dniu 20 listopada 2015 r. Spétka otrzymata od Well.com Holding GmbH zawiadomienie o
sprzedazy w wyniku wezwania ogtoszonego przez Asseco Poland S.A. 4 571 885 akcji Spotki In-
fovide-Matrix S.A. (o czym Spétka poinformowata w dniu 20 listopada 2015 r. raportem biezg-
cym nr 31/2015),

— wdniu 20 listopada 2015 r. Spétka otrzymata od Santiole Investments Limited zawiadomienie o
sprzedazy w wyniku wezwania ogtoszonego przez Asseco Poland S.A1 891 792 akcji Spotki In-
fovide-Matrix S.A. (o czym Spétka poinformowata w dniu 20 listopada 2015 r. raportem biezg-
cym nr 32/2015),

— w dniu 23 listopada 2015 r. Spotka otrzymata od Golville Trading Limited zawiadomienie o
sprzedazy w wyniku realizacji porozumienia z dnia 22 wrzesnia 2015 r. w sprawie zbycia akcji w
Spotce Infovide-Matrix S.A. zawartego pomiedzy Asseco Poland S.A. a Golville Trading Limited
oraz wezwania ogtoszonego przez Asseco Poland S.A 641 824 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A.
(o czym Spétka poinformowata w dniu 23 listopada 2015 r. raportem biezagcym nr 35/2015),

— w dniu 23 listopada 2015 r. Spdtka otrzymata od Asseco Poland S.A. zawiadomienie o nabyciu
w wyniku rozliczenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji spétki Infovide-Matrix S.A.
ogtoszonego przez Asseco Poland S.A. w dniu 23 wrzesnia 2015 r. 12 215 609 akcji Spoétki In-
fovide-Matrix S.A. (o czym Spdtka poinformowata w dniu 23 listopada 2015 r. raportem biezg-
cym nr 36/2015),

— w dniu 30 listopada 2015 r. Spétka otrzymata od Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva
BZWBK zawiadomienie o sprzedazy w wyniku wezwania ogtoszonego przez Asseco Poland S.A
761 646 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spodtka poinformowata w dniu 30 listopada
2015 r. raportem biezgcym nr 38/2015),

— w dniu 30 grudnia 2015 r. Spétka otrzymata od Asseco Poland S.A. zawiadomienie o nabyciu w
wyniku rozliczenia zgdania sprzedazy wszystkich akcji Spoétki Infovide-Matrix S.A. posiadanych
przez pozostatych akcjonariuszy ogtoszonego przez Asseco Poland S.A. w dniu 21 grudnia 2015
r. 261 096 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. i tym samym osiggnieciu 100% akcji w Spodfce In-
fovide-Matrix S.A. (o czym Spétka poinformowata w dniu 30 grudnia 2015 r. raportem biezg-
cym nr 42/2015).

W wyniku wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. ogtoszonego
w dniu 23 wrzesnia 2015 r. przez Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie oraz w zwigzku z informa-
Cjg 0 zamiarze nabycia akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. w drodze przymusowego wykupu ogtoszonej
w dniu 21 grudnia 2015 r., Spétka Asseco Poland S.A. w dniu 28 grudnia 2015 r. osiggneta 100% ogodlnej
liczby gtoséw w Spétce Infovide-Matrix S.A. i tym samym Spdtka Asseco Poland S.A. posiada 12.476.705
akcji Spotki Infovide-Matrix S.A., stanowigcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki Infovide-
Matrix S.A. i uprawniajacych do wykonywania 12.476.705 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki In-
fovide-Matrix S.A., tj. 100% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki Infovide-Matrix S.A..
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Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. wynosi
1.247.670,50 zt i dzieli sie na 12.476.705 akcji o wartosci 0,10 zt kazda; wszystkie akcje sg akcjami na
okaziciela i nie posiadajg uprzywilejowania, w tym:
* 2.660.000 akgcji serii A,
= 940.000 akgc;ji serii B,
*  686.000 akgcji serii C,
»=  754.000 akgcji serii D,
231.000 akgji serii E,
= 5.263.881 akgji serii F,
= 1.300.000 akgji serii G,
= 641.824 akcji serii H.

1.2. RADA NADZORCZA

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkgji
Marek Kobiatka Przewodniczacy Rady od 16.11.2010 .
Jacek Krélik Wiceprzewodniczacy Rady od 02.09.2014 r.
Marcin Gorazda Sekretarz Rady 0d 20.11.2006 .
Tadeusz Winkowski Cztonek Rady od 14.05.2014 .
Jacek Jakubowski Cztonek Rady 0d 20.11.2012r.

W 2015 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie byto zmian w sktadzie i petnionych
funkcjach w Radzie Nadzorczej Spotki

1.3. ZARZAD

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania sktad Zarzgdu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Pawet Piwowar Prezes Zarzadu od 19.11.2015 .
Rafat Koztowski Cztonek Zarzadu od 19.11.2015 .
Jarostaw Bryl Cztonek Zarzadu 0d 19.11.2015r.
Michat Buda Cztonek Zarzadu 0d 01.06.2013 r.

W 2015 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujace zmiany
w sktadzie i petnionych funkcjach Zarzadu Spoéfki:

— wdniu 19 listopada 2015 r. Pan Boris Stokalski-Dzierzykraj ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu i cztonka zarzadu Infovide-Matrix S.A. ze skutkiem na dzien 19 listopada 2015
r. (w dniu 19 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza Spétki Infovide-Matrix S.A. przyjeta te rezygna-
cie),

— wdniu 19 listopada 2015 r. Pan Jarostaw Plisz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu i cztonka zarzadu Infovide-Matrix S.A. ze skutkiem na dzien 19 listopada 2015 r. (w
dniu 19 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza Spétki Infovide-Matrix S.A. przyjeta te rezygnacije),

— wdniu 19 listopada 2015 r. Pan Mariusz Nowak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka za-
rzgdu Infovide-Matrix S.A. ze skutkiem na dzien 19 listopada 2015 r. (w dniu 19 listopada 2015
r. Rada Nadzorcza Spétki Infovide-Matrix S.A. przyjeta te rezygnacije),
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w dniu 19 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. powotata Pana Pawta Piwo-
wara do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na stanowisko Prezesa Zarzadu na okres wspdlnej
kadencji trwajacej do 2017 r.,

w dniu 19 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. powotata Pana Rafata Koztow-
skiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na okres wspdlnej kadencji trwajacej do 2017 r.,

w dniu 19 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. powotata Pana Jarostawa Bry-
la do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na okres wspdlnej kadencji trwajgcej do 2017 r.

W dniu 23 lutego 2015 r. Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A. udzielit prokury samoistnej Panu Bogumi-
towi Kaminskiemu. W dniu 18 listopada 2015 r. é6wczesny Wiceprezes Zarzadu - Pan Jarostaw Plisz zto-
zyt oswiadczenie o odwotaniu prokury samoistnej Panu Bogumitowi Kamiriskiemu.

W dniu 18 lutego 2016 r. Prezes Spdtki Infovide-Matrix S.A.- Pan Pawet Piwowar ztozyt oswiadczenie
o odwotaniu prokury samoistnej Pani Ewie Grygiené-Sekscinskiej.

Na dzien zakonczenia 2015 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania osoby nadzorujace
oraz zarzgdzajace nie posiadajg akcji i opcji Infovide-Matrix S.A

W 2015 roku oraz do dnia przekazania niniejszego raportu, Spotka otrzymata nastepujace zawiado-
mienia o zmianach w stanie posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujace i za-
rzadzajace: .

w dniu 20 stycznia 2015 r. Spdtka otrzymata 14 zawiadomien od cztonka zarzadu Borisa Stokal-
skiego-Dzierzykraj o sprzedazy 5465 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spdtka poinfor-
mowata w dniu 20 stycznia 2015 r. raportem biezgcym nr 2/2015),

w dniu 31 marca 2015 r. Spétka otrzymata 4 zawiadomienia od cztonka zarzadu Borisa Stokal-
skiego-Dzierzykraj o sprzedazy 20000 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spoétka poinfor-
mowata w dniu 31 marca 2015 r. raportem biezgcym nr 7/2015),

w dniu 23 kwietnia 2015 r. Spétka otrzymata 2 zawiadomienia od cztonka zarzadu Borisa Sto-
kalskiego-Dzierzykraj o sprzedazy 5002 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spdtka poin-
formowata w dniu 23 kwietnia 2015 r. raportem biezgcym nr 8/2015),

w dniu 2 czerwca 2015 r. Spétka otrzymata 11 zawiadomien od cztonka zarzadu Borisa Stokal-
skiego-Dzierzykraj o sprzedazy 18144 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spdtka poinfor-
mowata w dniu 2 czerwca 2015 r. raportem biezgcym nr 12/2015),

w dniu 18 listopada 2015 r. Spétka otrzymata zawiadomienie od cztonka zarzagdu Michata Budy
o posrednim zbyciu 641.824 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spotka poinformowata w
dniu 19 listopada 2015 r. raportem biezagcym nr 21/2015),

w dniu 20 listopada 2015 r. Spétka otrzymata zawiadomienie od Pana Borisa Stokalskiego-
Dzierzykraj (petnigcego do dnia 19 listopada 2015 r. funkcje Prezesa Zarzadu) o sprzedazy
1687 421 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spétka poinformowata w dniu 20 listopada
2015 r. raportem biezgcym nr 30/2015),

w dniu 20 listopada 2015 r. Spdétka otrzymata zawiadomienie od Pana Jarostawa Plisza (petnig-
cego do dnia 19 listopada 2015 r. funkcje Wiceprezesa Zarzadu) o sprzedazy 94 722 akcji Spotki
Infovide-Matrix S.A. (o czym Spodtka poinformowata w dniu 20 listopada 2015 r. raportem bie-
zgcym nr 33/2015),

w dniu 20 listopada 2015 r. Spotka otrzymata zawiadomienie od Pana Bogumita Kaminskiego
(petnigcego do dnia 18 listopada 2015 r. funkcje prokurenta samoistnego) o sprzedazy 119 880
akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spétka poinformowata w dniu 20 listopada 2015 r. ra-
portem biezgcym nr 33/2015),

w dniu 20 listopada 2015 r. Spétka otrzymata zawiadomienie od cztonka Rady Nadzorczej Jacka
Krélika o sprzedazy (przez podmiot bezposrednio lub posrednio kontrolowany przez osobe bli-
sko zwigzang z Cztonkiem Rady Nadzorczej, oraz w ktdrej osoba blisko zwigzana z Cztonkiem
Rady Nadzorczej wchodzi w sktad jej organu zarzadzajgcego, oraz z dziatalnosci ktérej osoba
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blisko zwigzana z Cztonkiem Rady Nadzorczej czerpie zyski, oraz ktdrej interesy ekonomiczne
sg blisko zwigzana z osobg blisko zwigzang z Cztonkiem Rady Nadzorczej) 1 891 792 akcji Spotki
Infovide-Matrix S.A. (o czym Spoétka poinformowata w dniu 20 listopada 2015 r. raportem bie-
zacym nr 33/2015),

w dniu 20 listopada 2015 r. Spétka otrzymata zawiadomienie od Pana Mariusza Nowaka (pet-
nigcego do dnia 19 listopada 2015 r. funkcje Cztonka Zarzadu) o sprzedazy 11 000 akcji Spotki
Infovide-Matrix S.A. (o czym Spoétka poinformowata w dniu 20 listopada 2015 r. raportem bie-
zacym nr 33/2015),

w dniu 23 listopada 2015 r. Spétka otrzymata zawiadomienie od cztonka zarzadu Pana Pawta
Piwowara o nabyciu 12 215 609 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. przez osobe blisko zwigzang z
cztonkiem zarzadu, tj. przez Asseco Poland S.A. (o czym Spétka poinformowata w dniu 23 li-
stopada 2015 r. raportem biezgcym nr 34/2015),

w dniu 23 listopada 2015 r. Spétka otrzymata zawiadomienie od cztonka zarzgdu Pana Rafata
Koztowskiego o nabyciu 12 215 609 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. przez osobe blisko zwia-
zang z cztonkiem zarzadu, tj. przez Asseco Poland S.A. (o czym Spétka poinformowata w dniu
23 listopada 2015 r. raportem biezgcym nr 34/2015),

w dniu 23 listopada 2015 r. Spoétka otrzymata zawiadomienie od cztonka zarzagdu Michata Budy
o sprzedazy 45 835 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spétka poinformowata w dniu 23
listopada 2015 r. raportem biezgcym nr 34/2015),

w dniu 23 listopada 2015 r. Spdtka otrzymata zawiadomienie od cztonka Rady Nadzorczej Pana
Marka Kobiatki o sprzedazy przez podmiot bedgcy osobg bliskg, w ktérym osoba zobowigzana
jest cztonkiem zarzadu 4 571 885 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spétka poinformo-
wata w dniu 23 listopada 2015 r. raportem biezgcym nr 34/2015),

w dniu 24 listopada 2015 r. Spdétka otrzymata zawiadomienie od cztonka Rady Nadzorczej Pana
Marcina Gorazdy o sprzedazy 259 722 akcji Spétki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spétka poin-
formowata w dniu 25 listopada 2015 r. raportem biezagcym nr 37/2015),

w dniu 7 stycznia 2016 r. Spétka otrzymata zawiadomienie od cztonka zarzgdu Pana Pawta Pi-
wowara o nabyciu 261 096 akcji Spoétki Infovide-Matrix S.A. przez osobe blisko zwigzang z
cztonkiem zarzadu, tj. przez Asseco Poland S.A. (o czym Spoétka poinformowata w dniu 7 stycz-
nia 2016 r. raportem biezgcym nr 2/2016),

w dniu 7 stycznia 2016 r. Spdtka otrzymata zawiadomienie od cztonka zarzagdu Pana Rafata Ko-
ztowskiego o nabyciu 261 096 akcji Spétki Infovide-Matrix S.A. przez osobe blisko zwigzang z
cztonkiem zarzadu, tj. przez Asseco Poland S.A. (o czym Spétka poinformowata w dniu 7 stycz-
nia 2016 r. raportem biezgcym nr 2/2016),

w dniu 14 stycznia 2016 r. Spoétka otrzymata zawiadomienie od prokurent samoistnej Pani Ewy
Grygiencé-Sekscinskiej o sprzedazy 2613 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Spoétka poin-
formowata w dniu 15 stycznia 2016 r. raportem biezgcym nr 5/2016).

2. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNE

2.1 WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt 2015 2014 Zmiana VAR Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 124 757 153 297 -28 540 -18,62%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -90 104 -734 -89 370 12175,75%
Zysk brutto -97 653 -662 -96 991 14651,21%
Zysk netto -101 821 -675 -101 146 14984,59%
Aktywa razem 245 471 275 465 -29 994 -10,89%
Kapitat wtasny 91 582 193 403 -101 821 -52,65%
Kapitat akcyjny 1248 1248 - -
Liczba akcji w sztukach 12 476 705 12 476 705 - -
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2.2 ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w Spétce na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawiato sie nastepujaco:

stan na stan na
31.12.2015 31.12.2014

Zarzad 4 4
Konsultanci biznesowi 223 206
Konsultanci techniczni i programisci 269 237
Sprzedaz i Marketing 23 23
Dziaty wsparcia* 55 58
Razem 574 528

- w tym Kadra Kierownicza 21 24

* Dziaty wsparcia obejmuja: Biuro Zarzadu, Finanse, Dziat Prawny, Dziat IT, Dziat Administracji, Dziat HR, Biuro Zarzadzania
Wiedza i Biuro Wsparcia Procesu Sprzedazy

2.3 ANALIZA FINANSOWA SPOtKI

Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z catkowitych dochodow Infovide-Matrix S.A.

od1
od1 stycznia
stycznia do 31
do 31 grudnia
grudnia 2014 ro- Zmiana

w tys. zt 2015 roku % ku % VAR Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 124 757 100,00% | 153 297 100,00% -28 540 -18,62%

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 116 084 93,05% | 139238 90,83% -23 154 -16,63%

Przychody ze sprzedazy towarow

i materiatéw 8673 6,95% 14 059 9,17% -5 386 -38,31%
Koszt wtasny sprzedazy 187 688 150,44% | 124194 81,02% 63 494 51,12%

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i
ustug 169 622 135,96% | 110533 72,10% 59 089 53,46%

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 18 066 14,48% 13661 8,91% 4 405 32,25%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy -62 931 -50,44% 29103 18,98% -92 034 -316,24%
Koszty sprzedazy i marketingu 13014 10,43% 12 612 8,23% 402 3,19%
Koszty ogdélnego zarzadu 13 617 10,91% 13 050 8,51% 567 4,34%
Pozostate przychody operacyjne 366 0,29% 6335 4,13% -5 969 -94,22%
Pozostate koszty operacyjne 908 0,73% 10510 6,86% -9 602 -91,36%
Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej -90 104 -72,22% -734 -0,48% -89370| 12175,75%
Przychody finansowe 4058 3,25% 1554 1,01% 2504 161,13%
Koszty finansowe 11 607 9,30% 1482 0,97% 10125 683,20%
Zysk/strata brutto -97 653 -78,27% -662 -0,43% -96991 | 14651,21%
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) 4168 3,34% 13 0,01% 4155 | 31961,54%
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowa-
nej -101 821 -81,62% -675 -0,44% | -101146| 14984,59%
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Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z sytuacji finansowej Infovide-Matrix S.A.

od1 od1
stycznia stycznia Zmiana
do 31 grud- do 31 grud-
nia nia
w tys. zt 2015 roku % 2014 roku % VAR Zmiana %
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 157 860 64,31% 171 621 62,30% -13 761 -8,02%
Rzeczowe aktywa trwate 3067 1,25% 3502 1,27% -435 -12,42%
Wartos¢ firmy 116 539 47,48% 116 539 42,31% 0 0,00%
Wartosci niematerialne 210 0,09% 411 0,15% -201 -48,91%
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzy-
szonych 38 044 15,50% 47 001 17,06% -8 957 -19,06%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podatku
dochodowego 0 0,00% 4168 1,51% -4 168 -100,00%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 87 611 35,69% 103 844 37,70% -16 233 -15,63%
Zapasy 65 0,03% 12 579 4,57% -12514 -99,48%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 39224 15,98% 30893 11,21% 8331 26,97%
Naleznosci z wyceny kontraktow dtugotermi-
nowych 43 466 17,71% 54 808 19,90% -11 342 -20,69%
Naleznosci budzetowe 690 0,28% 166 0,06% 524 315,66%
Pozostate naleznosci 877 0,36% 1930 0,70% -1053 -54,56%
Rozliczenia miedzyokresowe 836 0,34% 687 0,25% 149 21,69%
Inne aktywa finansowe 132 0,05% 132 0,05% 0 0,00%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkéw pie-
nieznych 2321 0,95% 2 649 0,96% -328 -12,38%
SUMA AKTYWOW 245471 100,00% 275 465 100,00% -29 994 -10,89%
od1 od1
stycznia stycznia
do 31 do 31
grudnia grudnia
2015 roku % 2014 roku % Zmiana Zmiana %
Kapitat wtasny ogétem 91 582 37,31% 193 403 70,21% | -101821 -52,65%
Kapitat akcyjny 1248 0,51% 1248 0,45% 0 0,00%
Kapitat zapasowy (agio) 143 950 58,64% 143 950 52,26% 0 0,00%
Kapitat zapasowy (zyski zatrzymane) 48 925 19,93% 48 925 17,76% 0 0,00%
Zysk (strata) z lat ubiegtych -720 -0,29% -45 -0,02% -675 1500,00%
Zysk netto z biezacego okresu -101 821 -41,48% -675 -0,25% -101 146 14 984,59%
Zobowiazania diugoterminowe 2036 0,83% 2638 0,96% -602 -22,82%
Rezerwy dtugoterminowe 861 0,35% 624 0,23% 237 37,98%
Inne zobowigzania dtugoterminowe 0 0,00% 1200 0,44% -1 200 -100,00%
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki,
leasing 1175 0,48% 814 0,30% 361 44,35%
Zobowiazania krétkoterminowe 151 853 61,86% 79 424 28,83% 72 429 91,19%
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki,
leasing 61504 25,06% 36 922 13,40% 24 582 66,58%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 16 727 6,81% 19952 7,24% -3225 -16,16%
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow dtu-
goterminowych 5872 2,39% 7 492 2,72% -1620 -21,62%
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 11 400 4,64% 8922 3,24% 2478 27,77%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0,00% 284 0,10% -284 -100,00%
Inne zobowigzania budzetowe 12 188 4,97% 5607 2,04% 6581 117,37%
Pozostate zobowigzania 1560 0,64% 208 0,08% 1352 650,00%
Rezerwy krétkoterminowe 42 602 17,36% 37 0,01% 42565 | 115 040,54%
SUMA PASYWOW 245 471 100,00% 275 465 100,00% -29 994 -10,89%
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SYTUACJA MAJATKOWA i FINANSOWA
Sytuacja majatkowa i finansowa Infovide-Matrix S.A. przedstawiona zostanie na podstawie ogolnej

analizy wskaznikowej.

Wskazniki struktury kapitatu:

Nazwa wskaznika Sposoéb wyliczenia 2015 2014 2013
Wskaznik struktury kapitatu kapitat wtasny 0,6 2,4 4,6
kapitat obcy
Wskaznik struktury majatku aktywa trwate 0,6 0,6 0,7
aktywa ogotem
Wskaznik zastosowania kapitatu wtasnego kapitat wtasny 0,6 1,1 1,1
aktywa trwate
Wskaznik zastosowania kapitatu obcego kapitat obcy 1,8 0,8 0,7
aktywa obrotowe
Wskazniki ptynnosci:
Nazwa wskaznika Sposoéb wyliczenia 2015 2014 2013
Wskaznik ptynnosci | stopnia aktywa obrotowe 0,6 1,3 1,6
zobowigzania krétkotermi-
nowe
Wskaznik ptynnosci Il stopnia aktywa obrotowe — zapasy 0,6 1,1 1,5
zobowigzania krétkotermi-
nowe
Wskaznik ptynnosci Il stopnia srodki pieniezne 0,02 0,03 0,03

zobowigzania krotkoterminowe

Spoétka posiada wystarczajace srodki do realizowania biezgcych ptatnosci, prowadzi projekty dla stabil-
nych, duzych kontrahentéw, co minimalizuje ryzyko wystgpienia zatoréw pfatniczych.

Stan naleznosci brutto na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawia sie nastepujgco (w tys. zt):

Przedziat do1l od1ldo3 powyzej 3 naleznosci Razem
czasowy miesigca miesiecy miesiecy przeterminowane
nieprzeterminowane nieprzeterminowane nieprzeterminowane
wartos¢: 28755 7 575 890 2 004 39224

Wiekszos¢ naleznosci w Spétce realizowana jest w terminie, jednak 7,9% stanowig naleznosci przeter-
minowane, w roku poprzednim stanowity 15,6%, Spétka na biezaco prowadzi windykacje naleznosci.
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Sposdb wyliczenia 2015 2014 2013

Wskaznik czasu rozliczenia
naleznosci w dniach

Wskaznik czasu rozliczenia
zobowigzan w dniach

Wskaznik rotacji zapaséw w
dniach

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 360 101 77 125

przychody ze sprzedazy

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 360 35 47 74

koszty dziatalnosci

. , 11 18 8
przecietny stan zapasow x 360

koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskaznik rozliczenia naleznosci w dniach jest na poziomie 101 dni i jest wyzszy niz w roku ubiegtym.
Wskaznik rozliczenia zobowigzan w dniach spadt do 35 dni.
Wskaznik rotacji zapasow jest na poziomie 11 dni i spadt w stosunku do roku poprzedniego.

Wskazniki rentownosci:

Nazwa wskaznika Sposdb wyliczenia 2015 2014 2013
Wskaznik rentownosci sprze-  zysk netto x 100 -81,6%  -0,4% 0,3%
dazy netto przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci
obrotu oparty na kosztach

Wskaznik kosztow wytworze-
nia do przychoddéw

- 0, - 0, 0,
zysk netto x 100 >4,2% 0,5% 0,4%

koszt sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw

koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw x 100  150,4%  81,0% 81,4%
przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci obrotu oparty na kosztach uwzglednia koszty dziatalnosci i okresla efekt finan-
sowy dziatalnosci gospodarczej w przeliczeniu na jednostke poniesionych kosztéw. Wskaznik ten szcze-
golnie silnie reaguje na zmiany w poziomie kosztéw wtasnych, w mniejszym stopniu zmiana nastepuje
pod wptywem zmiany wielkosci sprzedazy.

Wskazniki rentownosci majatku:

Nazwa wskaznika Sposoéb wyliczenia 2015 2014 2013

Wskaznik rentownosci majgtku

zysk netto x 100 -41,5% -0,2% 0,1%
aktywa ogdtem

Wskaznik rentownosci majatku trwatego zysk netto x 100 -64,5% -0,4% 0,2%

Wskaznik rentownosci majatku

aktywa trwate

obrotowego zysk netto x 100 -116,2% -0,7% 0,5%
aktywa obrotowe

Wskazniki rentownosci kapitatu wtasnego:

Nazwa wskaznika Sposdb wyliczenia 2015 2014 2013
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego zysk netto x 100 -111,2% -0,3% 0,2%

kapitat wtasny

Wskaznik rentownosci zatrudnienia (w tys. zt) zysk netto -193 -1 1
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3. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2015 ROKU ORAZ WYDARZENIA, JAKIE
NASTAPILY PO DNIU 31 GRUDNIA 2015 ROKU

3.1 UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

W 2015 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zawarta nastepujgce umowy, ktére
sg znaczace dla dziatalnosci Spotki:

- umowa z 19 listopada 2013 roku, aneksowana 24 czerwca 2015 roku, pomiedzy Infovide-Matrix S.A. a
PKO Bank Polski S.A. spetniajgca kryteria umowy znaczacej, o czym, Spétka Infovide-Matrix S.A. poin-
formowata w raporcie biezgcym nr 14/2015, podanym do publicznej wiadomosci w dniu 9 lipca 2015 r.

Pozostate wazniejsze umowy i projekty realizowane przez Spétke w 2015 roku zostaty opisane w punk-
cie 3.4.

3.2 INWESTYCIJE

Spodtka nie dokonata istotnych inwestycji w 2015 roku.

3.3 UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY | RADY NADZORCZE)J

Uchwaty Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 11 maja 2015 r. podjeto
uchwaty w nastepujacych sprawach:
— zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w roku obrotowym 2014
oraz Oceny sytuacji Spotki Infovide-Matrix S.A. oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix
w roku obrotowym 2014;
— zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2014;
— zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2014;
— zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej In-
fovide-Matrix za rok 2014;
— zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix za rok
2014;
— pokrycia straty za rok 2014;
— podziatu zysku z lat ubiegtych;
— udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2014;
— udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku 2014.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 10 lutego 2016 roku podjeto uchwate
W sprawie zniesienia dematerializacji wszystkich zdematerializowanych akcji Spotki Infovide-Matrix
S.A. dopuszczonych i wprowadzonych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., zarejestrowanych w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych.

Istotne uchwaty Rady Nadzorczej

W dniu 23 marca 2015 roku na Posiedzeniu Rada Nadzorcza podjeta miedzy innymi uchwaty
w nastepujacych sprawach:

— oceny rocznego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2014;
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— oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2014

— oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Infovide-
Matrix za rok 2014;

— oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix za rok 2014;

— wyrazenia opinii w przedmiocie rekomendacji przez Zarzagd Walnemu Zgromadzeniu pokrycia
straty za rok obrotowy 2014;

— w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenia Cztonkom Zarzgdu
absolutorium,

— W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w roku obroto-
wym 2014 oraz Oceny sytuacji Spotki Infovide-Matrix S.A. oraz sytuacji Grupy Kapitatowej
Infovide-Matrix w roku obrotowym 2014;

— W sprawie wyrazenia opinii co do terminu i porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia Infovide-Matrix S.A.

— W sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie wnioskdw Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia Infovide-Matrix S.A. o podjecie uchwat,

W dniu 27 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru biegtego rewidenta.

W dniu 19 listopada 2015 roku na Posiedzeniu Rada Nadzorcza podjeta miedzy innymi uchwaty
w nastepujacych sprawach:

— przyjecia rezygnacji Pana Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj ze stanowiska Prezesa i Cztonka Za-

rzadu,

— przyjecia rezygnacji Pana Jarostawa Plisza ze stanowiska Wiceprezesa i Cztonka Zarzadu,

— przyjecia rezygnacji Pana Mariusza Nowaka ze stanowiska Cztonka Zarzadu,

— powofania Pana Pawta Piwowara na stanowisko Prezesa Zarzadu,

— ustalenia wynagrodzenia dla Prezesa Zarzadu Pana Pawta Piwowara,

— powotania Pana Rafata Koztowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu,

— ustalenia wynagrodzenia dla Cztonka Zarzadu Pana Rafata Koztowskiego,

— powofania Pana Jarostawa Bryla na stanowisko Cztonka Zarzadu,

— ustalenia wynagrodzenia dla Cztonka Zarzadu Pana Jarostawa Bryla,

W dniu 1 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o zgodzie na rozwigzanie umowy z biegtym

rewidentem Kancelarig Finansdw i Rachunkowosci Sp. z 0.0. oraz o dokonaniu wyboru nowego biegte-
go rewidenta- Kancelarii Rewidentéw i Doradcéw Sp. z 0.0.

3.4 INNE

e Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix

W 2015 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byto zmian w sktadzie i petnionych
funkcjach w Radzie Nadzorczej Spotki.

Zmiany w skfadzie i petnionych funkcjach w Zarzadzie Spétki ktére nastgpity w roku 2015 zostaty opi-
sane w pkt. 1.3 niniejszego sprawozdania.

DZIALALNOSC OPERACYJNA
W ramach podstawowej dziatalnosci w 2015 Grupa Infovide-Matrix realizowata projekty w kluczo-
wych dla niej sektorach.

W branzZach niepublicznych, w ktdrych dziata Grupa, prezentowane sq jedynie wybrane przyktady reali-
zowanych projektow. Wynika to ze zobowigzan zachowania poufnosci wobec klientow. .
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W ramach podstawowej dziatalnosci w 2015 Grupa Infovide-Matrix realizowata projekty w kluczo-
wych dla niej sektorach.

W branzach niepublicznych, w ktdrych dziata Grupa, prezentowane sq jedynie wybrane przyktady reali-
zowanych projektow. Wynika to ze zobowigzan zachowania poufnosci wobec klientow.

W sektorze administracji publicznej spdtka Infovide-Matrix S.A. w 2015 r. realizowata projekty wspie-
rajgce transformacje zachodzgcy w instytucjach administracji publicznej oraz wspomagajaca efektyw-
nos$¢ ustug Swiadczonych przez te instytucje.
2015 rok przynidst szereg nowych kontraktéw realizowanych, m.in. dla Centrum Projektéw Polska Cy-
frowa, Gtdwnego Urzedu Geodezji i Kartografii, Centrum Systemoéw Informatycznych Ochrony Zdrowia,
W 2015 roku kontynuowane byty prace dla:

e Poczty Polskiej, w konsorcjum z firmg InterLAN, zwigzane z biezgcym utrzymaniem i rozwojem
systemu zarzadzania logistykg drobnicowg TMS (Transport Management System). Rozwigzanie
dostarcza, jako ustuga (software as a service) mozliwos¢ dynamicznego nadgzania za potrze-
bami logistyki drobnicowej klienta,

e Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (jako partner firmy Capgemini), dotyczgce modyfikacji Kom-
pleksowego Systemu Informatycznego,

e Ministerstwa Finansow (Stuzba Celna RP), zwigzane z zaprojektowaniem, budowg, wdroze-
niem, a nastepnie utrzymaniem i rozwojem Automatycznego Systemu Eksportu (AES) oraz Au-
tomatycznego Systemu Importu (AIS).

Spoétka w 2015 zakonczyta realizacje projektow dla:

e Gtédwnego Urzedu Geodezji i Kartografii dotyczacych $wiadczenia ustug doradczo-
konsultingowych dla projektdw: GEOPORTAL 2, TERYT 3 oraz ZSIN-Faza I. Udzielono réwniez
wsparcia w opracowaniu dokumentacji konkursowej na pozyskanie nowych srodkéw w ramach
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2015-2020.

Centrum Systemodw Informatycznych Ochrony Zdrowia, w konsorcjum z firmg Pentacomp S.A., zwigza-
ne ze Swiadczeniem ustug wsparcia zarzagdczego i merytorycznego przy budowie Elektronicznej Plat-
formy Gromadzenia, Analizy i Udostepniania zasobdéw cyfrowych o Zdarzeniach Medycznych (P1).

W sektorze telekomunikacyjnym w roku 2015 Spétka Infovide-Matrix S.A. kontynuowata wspotprace

z najwiekszymi operatorami telekomunikacyjnymi dziatajgcymi w Polsce, w szczegdlnosci z Grupa Cy-
frowy Polsat (Polkomtel, Cyfrowy Polsat), T-Mobile Polska, Orange Polska, Play. Spétka realizowata
szereg projektdw w kluczowych dla branzy telekomunikacyjnej obszarach takich jak: sprzedaz i obstuga
klienta (Customer Relationship Management), rozwigzania z zakresu Business Intelligence, platformy
integracyjne, portale i ustugi dodane (Value Added Services), a takze rozwigzania oparte o sieci inteli-
gentne (IN, IMS).

W sektorze ubezpieczeniowym w 2015 roku Spétka prowadzita zawarte kontrakty dla najwiekszych
grup ubezpieczeniowych w Polsce tj.: Allianz, Generali, Gothaer, PZU, Warta. Kontrakty te obejmuja
tworzenie i rozbudowe systemoéw klasy: claims process support (systemy likwidacji szkéd), sales chan-
nel support (ustugi wspierajgce kanaty sprzedazy) oraz business intelligence solutions (systemy wspo-
magania decyzji). Ponadto starania Spotki skoncentrowane byly na pozyskaniu projektéw m.in.
w zakresie systemdw biznesowych typu partner relationships management, customer self service oraz
systemow wsparcia sprzedazy. Spotka nawigzata kontakty w zakresie oferty produktéw firmy SAP dla
branzy ubezpieczeniowej.

W sektorze bankowym w 2015 roku Spétka kontynuowata prace dla kluczowych bankéw dziatajgcych
w Polsce oraz rozpoczeta realizacje nowych projektéw. Kluczowe obszary oferty to: Internet banking
(bankowos¢ elektroniczna), Lending (wsparcie i automatyzacja proceséw kredytowych), Branch solu-
tions (rozwigzania wspierajace sie¢ sprzedazy), Multichannel enablement (integracja platform banko-
wych), Customer data management (zarzadzanie danymi klientéw), Regulatory compliance (dostoso-
wanie do wymogoéw wynikajacych z przepiséw prawa), Customer Relationship Management (CRM),
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Trade finance (finansowanie handlu). Realizuje projekty dla BGK, BGZ, BPH, BZWBK, BNP Paribas, Citi
Bank Handlowy, Credit Agricole Polska, Deutsche Bank Polska, DNB Bank Polska, mBank SA, NBP,
Pekao SA, Plus Bank SA, PKObp, RaiffeisenPolbank, SGB Bank SA.

W sektorze energetycznym w 2015 roku Spétka kontynuuje w Oddziatach Obrotu i Wydobycia PGNIG
S.A wsparcie eksploatacji systemu. Kontynuowata kontrakt na budowe i wdrozenie systemu obstugi
sprzedazy obejmujgcego system billingowy i system CRM w Grupie Kapitatowej ENERGA, a takze pro-
jekt budowy Centralnej Bazy Pomiarowej w ramach infrastruktury AMI dla Tauron Dystrybucja. Kon-
trakt zakonczyt sie w grudniu 2015. Spoétka kontynuowata wspotprace z PGE na ustugi Business Intelli-
gence a takze realizuje ustugi integracyjne w oparciu o platforme Oracle ESB w ramach kolejnej umowy
ramowej. Kontynuowane byty dwa projekty budowy interfejséw pomiedzy systemem SAP a Systemem
Obstugi Klientow (SOS) oraz pomiedzy systemem SAP a systemem Binocle dla Grupy Energa. Jako pod-
wykonawca SAP Polska Infovide-Matrix realizowata projekt wdrozenia obszaréw IM, BW dla ENEA SA

W sektorze przemystowym w 2015 roku Infovide-Matrix w zakresie ERP rozszerzyta wspotprace z SAP
Polska m.in. o Swiadczenie ustug maintenance dla technologii SAP, czego skutkiem byto podpisanie
umow z nowymi klientami. Rozpoczeto realizacje nowych projektow w zakresie ustug SAP.

4. UStUGI OFEROWANE PRZEZ INFOVIDE-MATRIX W 2015 ROKU

Infovide-Matrix jest wiodgcym dostawcyg ustug doradczych i rozwigzan IT w Polsce. Misjg spoétki jest
skutecznie wspieranie najwiekszych przedsiebiorstw i instytucji w przeprowadzaniu ztozonych zmian
i transformacji przynoszacych warto$¢ biznesowa. Jest to mozliwe dzieki potaczeniu doswiadczenia
i wiedzy ekspertow branzowych oraz technologicznych.
Klienci Infovide-Matrix to najwieksze przedsiebiorstwa i instytucje publiczne dziatajgce w Polsce, dla
ktorych rozwigzania informatyczne sg waznym sktadnikiem oferowanych produktéw i ustug, istotnym
elementem systemu zarzadzania oraz kluczowym narzedziem podnoszagcym efektywnos$¢ proceséw
biznesowych.
Uczestniczymy w realizacji wielu przedsiewzieé¢ zwigzanych z przeprowadzaniem ztozonych zmian w
organizacjach naszych Klientow. Tego typu projekty niosg za sobg potrzebe Scistej wspdtpracy z decy-
dentami biznesowymi, zaréwno na poziomie zarzagdzania programem zmian, tworzenia koncepcji roz-
wigzan organizacyjnych i technicznych oraz skutecznego wdrazania tych rozwigzan. Posiadamy petng
i kompleksowgq oferte dla wszystkich sektoréw rynku: telekomunikacji, bankowosci i ubezpieczen, ad-
ministracji publicznej, energetyki i przemystu.
Do grona naszych Klientéw nalezg m.in.

e Polkomtel, Orange, T-Mobile, Cyfrowy Polsat, Play (P4)

e BGZ (grupa Rabobank), BNP Paribas Bank Polska, mBank (grupa Commerzbank), BZ WBK

(grupa Santander), Citi Bank Handlowy, Deutsche Bank Polska, DnB Nord, Bank BPH, Bank
Pekao SA (grupa UniCredit), Raiffeisen Bank

e Allianz, Aviva, Generali, Warta, PZU, Gothaer

e MF, NBP, GUS, ZUS, GUGIK

e Energa, PGE, PGNiG, PKN Orlen, Tauron.

Infovide-Matrix szczegdlng wage przywigzuje do najwyzszej jakosci naszych ustug. Ustanowiony i
wdrozony system zarzgdzania jakoscig jest konsekwentnie doskonalony zgodnie z normg miedzynaro-
dowa ISO/IEC 27001:2005.

4.1 OFERTA DLA SEKTORA TELEKOMUNIKACYJNEGO

Wieloletnie doswiadczenie oraz realizacja projektéw dla wszystkich najwiekszych operatoréw w kraju,
pozwolity zyskaé Infovide-Matrix wyrdzniajacg na rynku wiedze branzowag i znajomos¢ rynku.
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Referencje Infovide-Matrix obejmujg projekty dla wiekszosci operatorow w Polsce. Spétka posiada sze-
roka, kompleksowg oferte, obejmujacg wszystkie istotne aspekty nowoczesnej telekomunikacji, dzieki
temu jest skutecznym partnerem Klientow w obstudze proceséw biznesowych.

Oferta rozwigzan i ustug Infovide-Matrix obejmuje takie obszary jak:

e Bussines Intelligence,

e Rozwigzania klasy CRM (Wsparcie sprzedazy, Serwis i obstuga klienta, Zarzgdzanie kampaniami
marketingowymi, Zarzadzanie siecig sprzedazy, Rozwigzania self-service/self-care dla klientow,
Migracja danych (klienta, produktéw i uméw) do systeméw CRM, Rozwigzania Order Mana-
gement, Portale B2C, B2B i spotecznosciowe, Portale korporacyjne, Portale mobilne),

e Integracja,

e Rozwigzania i ustugi oparte o sieci inteligentne (IN) w sieciach PSTN oraz IMS (np.: wirtualne
centrale abonenckie (VPABX), wirtualne Call Center, VoiceMail),

e Systemy ERP (SAP, Oracle).

4.2 OFERTA DLA BANKOWOSCI

Dynamika zmian w sektorze bankowym, nowe regulacje prawne oraz prawdziwa rewolucja w sposobie
myslenia o ustugach w tej branzy spowodowata, ze informatyka stata sie nieodtgcznym elementem
strategii biznesowej instytucji bankowych, Zzrodtem przewagi konkurencyjnej i zwiekszania efektywno-
Sci. Liczne projekty prowadzone w ostatnich latach przez Infovide-Matrix w sektorze bankowosci po-
zwolity na wypracowanie kompletnej oferty produktowej, umozliwiajgcej kompleksowg obstuge proce-
sow biznesowych banku. Ustugi Infovide-Matrix wyrdzniajg dodatkowo rozumienie specyfiki branzy,
jakos¢ i styl prowadzenia projektdw, partnerska relacja z klientem oraz skutecznos¢ w dostarczeniu
rozwigzan.
Portfolio ustug dla bankowosci obejmuje:
=  Bankowos¢ elektroniczna (Rozwigzania dedykowane dla bankowosci , Platforma autode-
alingowa (WDR), Platforma funduszy inwestycyjnych, System wspierajgcy obstuge produk-
tow faktoringowych, System wspierajacy obieg gotéwki w Banku)
= Platformy automatyzacji proceséw biznesowych
=  Hurtownie danych i systemy analityczno-raportowe
=  CRM Analityczny
= |mplementacja architektury SOA
= Wsparcie w organizacji i realizacji zadan dziatéw IT (Strategia i rozwéj architektury IT, Zarza-
dzanie poziomem swiadczenia ustug, Wsparcie w organizacji zarzadzania portfelem projek-
tow, Proces testowania oprogramowania i platforma testowa)

4.3 OFERTA DLA UBEZPIECZEN

W sektorze ubezpieczeniowym informatyka stata sie narzedziem niezbednym do zwiekszania przewagi
konkurencyjnej, przy jednoczesnej poprawie jakosci Swiadczen i minimalizacji ryzyka dziatalnosci ope-
racyjnej. Tak wymagajacy rynek szczegdlnie docenia kompetencje branzowe konsultantéw Infovide-
Matrix, ich zrozumienie rynku potgczone z umiejetnoscig dostarczenia skutecznych rozwigzan. Do-
Swiadczenia zdobyte podczas projektéw w sektorze ubezpieczen pozwolity osiggna¢ Infovide-Matrix
wysoka specjalizacje kompetencji w obszarach:
= podnoszenie efektywnosci sprzedazy (Centralna Baza Klientdw, CRM operacyjny i analityczny
(w tym zarzadzanie kampaniami marketingowymi), zarzgdzanie siecig sprzedazy, elektroniczne
Biuro Obstugi Klienta, portal Wsparcia Sieci Sprzedazy, platforma bankassurance)
= zarzadzanie zmiang (wsparcie transformacji, IT Governance, zarzadzanie architekturg korpora-
cyjng i IT, architektura ubezpieczeniowa w modelu SOA)
= raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o narzedzia Business Intelligence (raportowanie,
kontrolling, analityka, EPM (Enterprise Performance Management), obstuga reklamacji (claims
analytics), zarzadzanie naduzyciami, modele predykcyjne)
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= automatyzacja proceséw (system likwidacji szkdd, call center interfejs, zarzadzanie ryzykiem,
ECM (Enterprise Content Management), platforma workflow, BPM (Business Process Mana-
gement)

4.4 OFERTA DLA ADMINISTRACIJI PUBLICZNE)

Infovide-Matrix aktywnie wtgcza sie w budowe i rozwdj spoteczenstwa informacyjnego. Kluczowym
sktadnikiem procesu modernizacji paristwa jest wdrazanie ustug publicznych wspieranych przez nowo-
czesne rozwigzania informatyczne.
Oferta dla administracji obejmuje:
= Doradztwo w zakresie wsparcia inwestycji i ztozonych wielowatkowych przedsiewzie¢ moder-
nizacyjnych na wszystkich etapach projektu, poczawszy od planowania poprzez przygotowanie
do realizacji, az po realizacje, utrzymanie i rozwéj
= Audyt organizacji i przedsiewzieé
= Zarzadzanie informatyka w organizacji
= Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (Bl)
= Wdrozenia systeméw ERP
= Integracja aplikacji w oparciu o standardy SOA
=  Rozwigzania dedykowane

4.5 OFERTA DLA ENERGETYKI

Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji, zarzgdzania oraz poprawy efek-
tywnosci przedsiebiorstw energetycznych. Uniwersalne kompetencje branzowe konsultantéw oraz po-
tencjat do realizacji nawet najbardziej ztozonych projektdw, sg efektem zaréwno dopetniajgcych sie
umiejetnosci w catej Grupie Kapitatowej Infovide-Matrix, jak i ze wspdtpracy z duzymi koncernami
energetycznymi. Oferta ustug obejmuje:

e Rozwigzania Customer Care & Billing (Oracle)

e Systemy wspomagajgce zarzgdzanie (SAP ERP)

e Systemy Business Intelligence w tym kolektor danych pomiarowych, prognozowanie zuzycia

energii, MIS
e Architektura ustugowa
e Systemy dedykowane

4.6 OFERTA DLA PRZEMYStU

Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji zarzgdzania oraz poprawy efek-
tywnosci przedsiebiorstw przemystowych. Doswiadczenia spétki wynikajg z projektdw zrealizowanych
dla wielu duzych przedsiebiorstw przemystowych. W ramach ustug Infovide-Matrix oferuje:

e Doradztwo w zakresie systeméw wspomagajacych zarzadzanie

e Wdrazanie systemdéw ERP (SAP, Oracle, Impuls)

e Wdrazanie zasad IT Governance

e  Korporacyjne systemy wspomagania decyzji

e Platformy integracyjne

e Portale, serwisy informacyjne, e-commerce, serwisy spotecznosciowe

e Systemy CRM

e Rozwigzania dedykowane — systemy na zaméwienie

e Zarzadzanie tozsamoscig i dostepem (IAM)

INFOVIDE-MATRIX 17/ 45



Sprawozdanie z dziatalnosci w 2015 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

4.7 OFERTA SZKOLENIOWA: CTPARTNERS

Dziatalnos¢ szkoleniowa prowadzona przez spotki w ramach Grupy Infovide-Matrix jest istotnym ele-
mentem wspierajgcym rozwdj oferty, relacje z Klientami, poszerzanie kompetencji i zarzgdzanie wie-
dzg. Osrodek szkoleniowy Grupy Kapitatowej — CTPartners, swiadczy ustugi oparte o Swiatowe stan-
dardy m.in.: ITIL®, Lean IT, PRINCE2®, MSP®, PMBOK® Guide, HDI®, ISTQB, TOGAF®, COBIT®, Agile PM,
SCRUM, ISO 20000 i ISO 27000. Trenerzy CTPartners posiadajg wieloletnie, praktyczne doswiadczenie
projektowe, ktére — obok swiatowego know-how — jest wykorzystywane w budowie programéw szko-
leniowych i realizacji szkolei. Aktywnie uczestniczg w dziataniach organizacji standaryzacyjnych oraz
miedzynarodowych, wykonujgc m.in. ttumaczenia standardéw i egzamindw.

CTPartners posiada w swojej ofercie ponad 100 szkoler z obszardw:
e tadu Projektowego (PRINCE2®, MSP®, AGILE PM, SCRUM, PMBOK® Guide, szkolenia autor-
skie, szkolenia miekkie)
e Architektury Biznesu i IT (TOGAF®, COBIT®)
e Inzynierii oprogramowania (BPMN, Enterprise Architect, UML, warsztaty autorskie)
e Zarzadzania Ustugami IT (ITIL®, HDI®, Lean IT, ISO 20000, warsztaty autorskie)
e Bezpieczenstwa Informacji (1ISO 27001, CISA®,ISO 22301, CISM®, CISSP®, RESILIA™)
e Szkolenia technologiczne (Oracle, Wily Introscope, Tibco, Webmethods, SOA)

W portfolio CTPartners znajdujg sie szkolenia w formie otwartej (dla uczestnikéw indywidualnych) jak
rowniez kompleksowe programy szkoleniowe dla grup zamknietych. W procesie nauczania firma korzy-
sta z nowoczesnych form nauczania takich jak: warsztaty, webinaria, gry symulacyjne (Apollo 13 - an
ITSM case experience, The challenge of Egypt, Polestar, Grab@pizza), coaching.

5. POZYCJA SPOLKI NA RYNKU IT ORAZ INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU |
ZRODLACH ZAOPATRZENIA

Wedtug raportu oceniajgcego warto$¢ ustug opublikowanego przez IDC Polska raporcie ,,Poland IT
Services 2014-2018 Forecast and 2013 Analysis” (IDC, 2014) dotyczagcym analizy polskiego rynku
pod katem udziatéw w wybranych segmentach rynku IT, Infovide-Matrix uplasowata sie na trzeciej
pozycji wsrdd spotek oferujgcych ustugi konsultingowe w zakresie systemoéw informatycznych (In-
formation System Consulting) i na trzeciej pozycji w kategorii Custom Application Development
obejmujacej firmy swiadczgce ustugi z zakresu oprogramowania na zamdwienie.

W tegorocznej edyciji listy Top 200 Computerworld Infovide-Matrix zajeta czolowe miejsce w ran-
kingu rozwigzan IT. Wsrdd firm oferujgcych ustugi i oprogramowanie na zamdwienie zajmuje 2 po-
zycje.

Klienci Infovide-Matrix to organizacje, dla ktérych inwestycje informatyczne sg waznym sktadni-
kiem oferowanych towardéw, produktéw i ustug, kluczowym elementem systemu zarzadzania i no-
$nikiem efektywnosci procesdw biznesowych. Spoétka swoje przychody uzyskuje z ustug ze wszyst-
kich sektoréw rynku.

Najwieksi dostawcy, z ktédrymi wspdtpracuje Infovide-Matrix, to miedzynarodowe koncerny, a tak-
ze ich polskie przedstawicielstwa — producenci systemdéw informatycznych oraz dostawcy specjali-
stycznych narzedzi IT. Duze grono stanowia takze firmy bedgce dostawcami ustug informatycz-
nych, ktére swiadczg ustugi jako podwykonawcy w projektach prowadzonych przez Spétke.
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6. STRUKTURA SPRZEDAZY

w tys. zt
STRUKTURA WG RODZAJU SPRZEDAZY 2015 % 2014 %
Ustugi 116 084 93,05% 139 238 90,83%
Oprogramowanie obce 4699 3,77% 4238 2,76%
Sprzet komputerowy 3974 3,19% 9821 6,41%
Razem 124757 100,00% 153297 100,00%

Infovide-Matrix S.A. koncentruje swa dziatalnos¢ na sprzedazy ustug; sprzedaz towardw,
na ktdre sktada sie sprzet komputerowy i oprogramowanie obce zwigzana jest ze Swiadczonymi
ustugami.

w tys. zt
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW
(STRUKTURA RZECZOWA — RODZAJE DZIALALNOSCI)

2015 % 2014 %

Telekomunikacja, media 24 156 20,81% 24 290 17,44%
Bankowos¢, finanse 50508 43,51% 46 910 33,69%
Administracja Publiczna, SLT 11773 10,14% 14 412 10,35%
Przemyst, energetyka 21128 18,20% 44 986 32,31%
Szkolenia 0 0,00% 51 0,04%
Wsparcie technologiczne i pozostate ustugi techno-

logiczne 8283 7,14% 8423 6,05%
Pozostate 236 0,20% 166 0,12%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 116 084 100,00% 139238 100,00%

7. ZDOLNOSCI PRODUKCYJNE SPOLKI

Dziatalno$¢ Infovide-Matrix S.A. polega na Swiadczeniu ustug i tworzeniu oprogramowania
na indywidualne potrzeby odbiorcéw. Na koniec 2015 roku Spétka zatrudniata 574 osoby i w petni wy-
korzystywata wszystkie posiadane zasoby ludzkie w ciggu roku.
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8. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI,
CZYNNIKI RYZYKA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

CZYNNIKI WEWNETRZNE

= Backlog kontraktéw ustugowych 2016 rok
Backlog kontraktow ustugowych na 2016 rok dla Spétki Infovide-Matrix wynosit na koniec stycznia
2016 roku 52,9 min zt..

Backlog 2016
Telekomunikacja 8709017
Bankowos¢ 25520330
Ubezpieczenia 3677532
Przemyst / SAP 6 648 471
Energetyka 6 356 505
Administracja publiczna 1961 864
Pozostate 64 612
SUMA 52938 330

Najwiekszy udziat w backlogu kontraktéw ustugowych majg ustugi dla sektoréw bankowego, przemy-
stowego, telekomunikacyjnego, energetycznego i administracji publicznej.

Wsrdd czynnikdw zewnetrznych majgcych wptyw na wielko$¢ backlogu oraz przyszte wyniki finansowe
mozna wymieni¢ w szczegdlnosci:
e sytuacje gospodarczg i polityczng w Polsce,
e stope inflacji,
e zmiany zapotrzebowania na ustugi IT w sektorach bankowym i ubezpieczeniowym, telekomu-
nikacyjnym, energetycznym, administracji publicznej i przemystowym,
e sktonnosc¢ przedsiebiorstw do inwestycji w nowe, innowacyjne rozwigzania IT,
e zmiany sytuacji finansowej przedsiebiorstw, wptywajace na ich budzety inwestycyjne i zdol-
nos$¢ do regulowania zobowigzan,
e duzg konkurencje na rynku ustug IT.

= Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.

W 2015 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byto zmian w sktadzie i petnionych
funkcjach w Radzie Nadzorczej Spotki.

Zmiany w skfadzie i petnionych funkcjach w Zarzadzie Spétki ktére nastgpity w roku 2015 zostaty opi-
sane w pkt. 1.3 niniejszego sprawozdania.
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE
PERSPEKTYWY RYNKU IT NA SWIECIE | W POLSCE

Swiat

Gartner: 10 trendow IT, ktére wptynq na biznes w 2016 roku

Gartner prognozuje, ze wartosc globalnego rynku IT wyniesie w 2016 roku 940 mld USD.

Eksperci firmy Gartner przygotowali rowniez zestawienie trendow technologicznych i powigzanych z
nimi zjawisk, ktére posiadajg najwiekszy potencjat, aby w istotny sposéb wptyng¢ na dziatalnosci wiek-
szosci organizacji biznesowych w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Zdaniem ekspertow zestawienia ujete
w nim trendy bedg ksztattowac rozwaj biznesu do 2020 roku. Wedtug analitykdw Gartnera najwieksze
znaczenie biznesowe bedg miaty:

Polska

Wszechobecna sie¢ urzadzen

Nowe rodzaje interfejséw obstugi - rosngca liczba urzadzen, a co za tym idzie takze nowe roz-
wigzania w tym obszarze majg zapewniac ciggtos¢ dostepu do wybranych rozwigzan lub ustug
IT, niezaleznie od tego jakim urzgdzeniem w danym momencie postuguje sie uzytkownik.
Technologia druku 3D - rozwdj technologii wydruku tréjwymiarowego ma sprzyja¢ wykorzy-
staniu tej technologii w obszarach gospodarki.

Jeszcze wiecej informagji i analiz - rosnaca liczba wzajemnie skomunikowanych i wyposazo-
nych w rozmaite czujniki urzgdzen przyczyni sie do dalszych, znaczgcych wzrostow ilosci infor-
macji.

Automatyczne systemy analityczne - dynamiczny wzrost skali dostepnych, potencjalnie przy-
datnych biznesowo, informacji przyczyni sie do zwiekszenia popularnosci nowych rozwigzan
analitycznych — rozwigzan, ktére pozwolg na zautomatyzowanie procesdw kategoryzacji i ana-
lizy dynamicznych zbioréw danych, jako dziatan zbyt pracochtonnych i nieoptacalnych w obli-
czu eksplozji informaciji.

Inteligentne sprzety i aplikacje.

Adaptacyjna architektura bezpieczenstwa - klasyczne metody zabezpieczenia infrastruktury IT
— w tym rozwigzania skupiajgce sie na ochronie urzgdzen brzegowych — stracg na znaczeniu
takze w miare upowszechniania sie rozwigzan i ustug opartych na modelu cloud computing.
Nowe architektury sprzetowe - Rosngce znaczenie urzagdzen mobilnych, a takze potrzeby do-
tyczgce mocy obliczeniowej i szybkosci analizowania informacji wptyngé majg natomiast na
kierunki rozwoju architektury sprzetowej.

Nowe architektury aplikacji i ustug IT - nowe, dynamiczne architektury aplikacyjne oparte na
mikroustugach, definiowane z poziomu aplikacji architektury majg pozwala¢ na budowanie
rozproszonych, tatwych do wdrozenia i wysoce skalowalnych aplikacji.

Kompleksowe platformy loT - najblizsze lata przyniosg rowniez dalszy rozwéj technologii sta-
nowigcych podstawe Internetu Rzeczy oraz powstawanie nowych platform systemowych de-
dykowanych dla rozwigzan bazujacych na loT.

Polski rynek ustug IT systematycznie rosnie, ale wg ekspertéw branzowych 2016 rok jest dla rynku
zmierzeniem sie z szeregiem wyzwan, ale takze z szansami na rozwd;j.

Projekty w sektorze publicznym stanowi Iwig czes¢ przychoddw w branzy IT. Duze zamédwienia
z sektora publicznego sg dla firm z branzy IT szansg na skokowy wzrost przychoddw. Informa-
tyzacja poszczegdlnych sektorédw gospodarki jest nieunikniona. W samej tylko ochronie zdro-
wia w nowej perspektywie unijnej na ten cel przeznaczone moze zosta¢ az 900 min zt. Obecnie
ponad 250 szpitali w Polsce nie ma wdrozonego zadnego systemu informatycznego, a tylko
okoto 5 proc. korzysta z elektronicznego obiegu dokumentéw.
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Duzym wyzwaniem dla branzy jest tez wzrost wynagrodzen w sektorze IT i coraz wiekszy pro-
blem z pozyskaniem pracownikéw

Projekty w sektorze przemystowym to rynek innowacji technologicznych w Polsce, ktéry w
2016 roku bedzie rozwijat sie w duzym tempie. Wg ekspertéw branzowych wzrost ten powi-
nien by¢ dwucyfrowy — koncentracja na rozwigzaniach mobilnych, ktdre sg coraz popularniej-
szym i coraz czesciej wykorzystywanym w ramach rozwigzan ERP narzedziem, uzywanym do
zarzgdzania przedsiebiorstwami.

W sektorze MSP przewiduje sie réwniez tendencja wzrostowa, jesli chodzi o rozpowszechnie-
nie rozwigzan EAS.

W 2016 roku , digitalizacja” stanie sie motorem zmian w wielu przedsiebiorstwach: dzieki no-
wym technologiom stanowisko pracy stanie sie bardziej ,inteligentne”, rozwigzania z zakresu
analizy danych umocnia relacje z klientami, a Internet Rzeczy wkroczy do kolejnych branz.

Rok 2016 bedzie rowniez rokiem chmury hybrydowej. Dotychczas czesé firm miato obiekcje
przed korzystaniem z chmury obliczeniowej, ktére dotyczyty przede wszystkim kwestii bezpie-
czenstwa i niezawodnosci. W 2016 roku firmy beda posiadaty wszystkie niezbedne narzedzia,
by wdrazaé réznorodne modele IT i zarzagdza¢ nimi.

W 2016 roku proces digitalizacji postawi na gtowie dotychczasowe modele pracy. Dziaty IT sta-
ng przed wyzwaniem, jakim jest umiejetne zintegrowanie istniejgcych rozwigzan sieciowych,
wirtualizacji i nowych inwestycji IT w ramach urzadzen korncowych, stosowanych przez uzyt-
kownikdéw. Tylko w ten sposdb mozna zapewnic¢ pracownikom dostep do niezbednych danych i
aplikacji z dowolnego miejsca i czasie przy zachowaniu odpowiednich zasad bezpieczenstwa i
wymogoéw regulacyjnych. Powstang cyfrowego stanowiska pracy, ktére znaczaco poprawia
efektywnosc.

W 2016 roku nowe, rozwijajace sie technologie analizy danych coraz wyrazniej przyczynig sie
do wzmocnienia relacji klientdw z firmg i odkrywania nowych kanatéw sprzedazy. Technologia
ta bedzie intensywnie wykorzystywana nie tylko przez duze firmy, ale takze przez mate i sred-
nie przedsiebiorstwa — zaréwno w branzy B2B, jaki i B2C. Celem jest zaréwno rozszerzenie gro-
na klientow, ale takze uzyskanie wiedzy o tym, w jaki sposdb mozna zapobiec ich utracie.
Kluczowym tematem w 2016 roku bedzie Internet Rzeczy (Internet of Things). Wiaczenie rdz-
nych przedmiotdw do sieci, tak by mogty gromadzic¢ i wymienia¢ dane to aspekt, ktéry moze
byc interesujacy dla wielu branz.

Media spotecznosciowe, mobilnos¢, chmura, analityka, Internet Rzeczy oraz IT dwéch predko-
$ci (bimodal IT) to najwazniejsze obszary w branzy informatycznej w 2016 r. Z prognoz eksper-
tow wynika takze , ze cyfrowa transformacja zajmuje obecnie kluczowe miejsce w planach
przedsiebiorstw, a co za tym idzie nastawienie na 4 gtdwne tematy: danych jako podstawy
przeksztatcen, chmury hybrydowej jako sposobu na elastycznos$¢, miejsc pracy nowego typu i
cyberbezpieczenstwa.

Gartner: wartosc¢ polskiego rynku ustug IT w 2016 roku wyniesie 2,45 mld USD

Wg Gartnera przewidywana wartosc¢ polskiego rynku ustug IT (od strony end-user spending) na rok
2016 to 2 450 mIn dolaréw (Forecast: IT Services, Worldwide, 2013-2019, 4Q15 Update; 17 December
2015 G00273627).

IDC: wartos¢ polskiego rynku IT wyniesie 3,53 mld USD
Wedtug raportu IDC "Poland IT Services 2015-2019 Forecast and 2014 Analysis" wartos¢ polskiego ryn-
ku ustug IT na 2016 wyniesie 3,53mld USD.
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9. DZIALALNOSC O CHARAKTERZE PROSPOLECZNYM

Infovide-Matrix S.A. aktywnie wspiera niekomercyjne projekty i inicjatywy zwigzane z rozwojem kultu-
ry narodowej, edukacjg, eksploracjg i pokonywaniem ludzkich ograniczen. Spétka wspoéttworzy ogdlno-
polskie inicjatywy edukacyjne, wspiera projekt eksploracji niezbadanych miejsc, wspétpracuje z ludzmi
ktorzy poswiecili sie pomocy dzieciom i rodzinom przechodzgcym trudy zmagania z chorobg nowotwo-
rowa, kierujac sie przestaniem , poszerzamy granice mozliwosci”.

Fundacja ISKIERKA, ktdrej celem jest wspieranie dzieci z chorobg nowotworowg, jest wspomagana
przez Infovide-Matrix S.A. od momentu jej powotania. Pozwala to na realizacje szeregu inicjatyw na
rzecz chorych dzieci i ich rodzicow, miedzy innymi:

e W 2015 roku Fundacja ISKIERKA dzieki pienigdzom pozyskanym z 1% wyposazyta Oddziat He-
matologii i Onkologii Dzieciecej Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego nr 1 w Zabrzu
w nowe szafki dla matych pacjentéw.

e Wspdlnie z Slaska Izbg Lekarska zorganizowata w Katowicach miedzynarodowa konferencje -
»PROGRESS IN PEDIATRIC ONCOLOGY AND HEMATOLOGY”. Konferencja byta poswiecona naj-
nowszym badaniom i odkryciom w dziedzinie hematologii i onkologii. Spotkanie adresowane
byto do lekarzy tych specjalizacji.

e Zaprzyjazniona z Iskierkg Fundacja Dbam o Zdrowie zorganizowata aukcje, z ktérej dochdd zo-
stat przeznaczony na zakup sprzetu medycznego wspierajgcego proces leczenia iskierkowych
podopiecznych. Aukcje poprowadzit ambasador Iskierki — Szymon Majewski. Przedmiotami au-
kcji byty m.in. rzeczy przekazane przez znanych sportowcow: Marcina Gortata, Jerzego Janowi-
cza czy reprezentacje Polski w pifce siatkowej mezczyzn.

e W ramach projektu ,Przeped? raka za pigtaka” wzieta udziat w DOZ Maraton t46dz z PZU pod
hastem: , Biegam-Pomagam”.

e Zostata laureatem IV edycji Konkursu Grantowego ,RAZEM MOZEMY WIECEJ!”. Projekt
,RAZEM MOZEMY WIECEJ!” ma na celu wsparcie w zakupie lekéw i srodkéw medycznych dla
najbardziej potrzebujacych. W przypadku Iskierki projekt dedykowany jest dzieciom z choro-
bami onkologicznymi. Pomoc przy zakupie lekdw ma postac karty, ktorg mozna realizowaé w
aptekach w catej Polsce.

e Akcja ,,StONCE DLA ISKIERKI” powstata w okresie wakacyjnym we wsparciu marki Kolastyna i
drogerii Rossmann. Przy kazdym zakupie ,stonecznych produktéw” marki Kolastyna, na rzecz
Iskierki szta symboliczna ztotdwka. Uzbierane pienigdze zostaty przeznaczone na: zakup skane-
row do zyt i sprzetu medycznego, wydanie poradnika z przepisami kulinarnymi, wyjazd dzieci
na , Gorskg wyprawe” do Karpacza oraz na wyjazd podopiecznych na Mazury latem 2016 r.

e Wspdlnie z pracownikami (wolontariuszami) firmy COPEX S.A. wyremontowata Oddziat Onko-
logii i Hematologii w Chorzowskim Centrum Pediatrii i Onkologii im. E. Hankego w Chorzowie.

e 30 listopada odbyt sie coroczny koncert Dzieciecej Orkiestry Onkologicznej

10. PLANY INWESTYCYJNE

W 2015 roku byty kontynuowane dziatania zmierzajgce do  konsolidacji  wokédt
Infovide-Matrix zespotdéw eksperckich posiadajgcych unikalne w swojej dziedzinie kompetencje z zakre-
su technologii informatycznych i/lub branzowych..

W zakresie rzeczowego majgtku trwatego beda ponoszone naktady na odtworzenie majgtku. Spétka
nie ponosi naktadéw na ochrone srodowiska.
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11. POWIAZANIA KAPITALtOWE

Udziat Infovide-Matrix S.A. w kapitale zakladowym Spodtek zaleznych i stowarzyszonych na dzien
31 grudnia 2015 roku przedstawia ponizsza tabela:

Przedmiot Udziat Charakter
Spétka Siedziba R . w kapitale /udziat w . .
dziatalnosci powiazania
gtosach
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnos¢ zwigzana 45,66% stowarzyszona
z informatyka
IMX tow. Ukraina dziatalnos¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa  dziatalnos$¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka,
szkolenia
Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac 100% zalezna
badawczo-
rozwojowych
DahliaMatic Sp.zo.0.  Warszawa dziatalnos$¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka
Solver Sp. z 0. o. Warszawa  dziatalnos$¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka
Jednostka powigzane z Infovide-Matrix S.A. na dzier 31.12.2015 — dominujgca
. Udziat
Spoétka Siedziba Prz.edmloF . w kapitale /udziat Char.akter.
Dziatalnosci powigzania
w glosach
Asseco Poland S.A. Rzeszow dziatalnos¢ zwigzana z informatyka 100% dominujaca

12. tACZNA LICZBA | WARTOSC AKCJI EMITENTA ORAZ AKCJE | UDZIALY
W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU
OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
1.247.670,50 zt i dzieli sie na 12.476.705 akcji o wartosci 0,10 zt kazda, wszystkie akcje sg akcjami na
okaziciela i nie posiadajg uprzywilejowania.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Infovide-Matrix S.A. nie posiadajg akcji lub udziatéw w jednostkach
powigzanych Emitenta.

13. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spoétka Infovide-Matrix S.A. nie zawarta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktore pojedynczo lub tacznie bytyby istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.
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14. KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCIJE

Spodtka Infovide-Matrix S.A. korzysta z kredytédw w rachunkach biezgcych, bedgcych zabezpieczeniem
ptynnosci finansowej, kredytéw obrotowych i linii gwarancyjnych.

Rodzaj kredytu Nazwa banku Te'mi:spia' Kwota
Kredyt w rachunku biezagcym Deutsche Bank Polska S.A. 15.04.2016 6 000 tys. zt
Kredyt obrotowy Deutsche Bank Polska S.A. 31.07.2017 5000 tys. zt
Linia gwarancyjna Raiffeisen Bank Polska S.A. 31.12.2015 6 000 tys. zt
Kredyt w rachunku biezagcym mBank S.A. 31.12.2015 9 000 tys. zt
Kredyt obrotowy mBank S.A. 29.08.2017 45 000 tys. zt
Linia gwarancyjna Credit Agricole Bank Polska S.A.  28.07.2016 11 530 tys. zt
Kredyt obrotowy PKO BP S.A. 30.04.2017 15 000 tys. zt

e Umowa nr KRB\1507622 o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 13 kwietnia 2015 r. zawarta pomiedzy
Deutsche Bank Polska S.A. w Warszawie a Spdtka

Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu
Kwota udzielonego limitu kredytowego

Kwota udzielonego limitu na transakcje zamiany stép procentowych (IRS)

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2015
- z tytutu kredytu
- z tytutu transakcji zamiany stép procentowych (IRS)

Warunki oprocentowania

Termin zapadalnosci

Zabezpieczenia:

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty

- weksel witasny in blanco

- przelewy wierzytelnosci (jeden niepotwierdzony — cesja cicha, jeden po-
twierdzony) na rzecz Banku wobec dwdch kontrahentow

- weksel wtasny in blanco oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do
kwoty (limit na transakcje zamiany stop procentowych (IRS))

Kredyt w rachunku biezgcym
6 000 tys. zt

500 tys. EUR
3698 tys. zt
200 tys. EUR

WIBOR 1M + marza Banku
15.04.2016r.

12 000 tys. zt

1000 tys. EUR

e Umowa nr KON\1517807 o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 24 sierpnia 2015 r. zawarta pomiedzy

Deutsche Bank Polska S.A. w Warszawie a Spdtka
Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu

Kwota udzielonego limitu kredytowego

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2015
- z tytutu kredytu
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Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza Banku
Termin zapadalnosci 31.07.2017r.
Zabezpieczenia:

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 10 000 tys. zt

- weksel wtasny in blanco
- przelewy wierzytelnosci (dwa niepotwierdzone — cesja cicha, jeden po-
twierdzony) na rzecz Banku wobec dwdéch kontrahentéw

e Umowa nr CRD/L/28957/08 o limit wierzytelnosci z dnia 15 wrze$nia 2008 r. (aneksowana 13.10.2009,
09.11.2010, 28.10.2011, 09.10.2012, 27.11.2012, 14.03.2013, 06.12.2013, 04.12.2014, 31.03.2015) za-

warta pomiedzy Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie a Spotkg

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Linia gwarancyjna
Kwota udzielonego limitu 6 000 tys. zt
Kwota udzielonego limitu na transakcje terminowe i pochodne 1000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2015

- Z tytutu gwarancji 1826 tys. zt
- Z tytutu transakcji terminowych i pochodnych 0 tys. zt
Termin zapadalnosci 31.12.2015r.
Zabezpieczenia:

- osSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (linia gwarancyjna) 9 000 tys. zt
- gwarancja korporacyjna (poreczenie) DahliaMatic Sp. z o.0.

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (limit na transakcje 1500 tys. zt

terminowe i pochodne)

e Umowa nr 02/496/12/Z/VV o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 21 grudnia 2012 r. (aneksowana
22.08.2013,18.12.2013, 02.12.2014) zawarta pomiedzy mBank S.A. w Warszawie a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu Kredyt w rachunku biezgcym
Kwota udzielonego limitu 9 000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2015

- z tytutu kredytu 1133 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR O/N + marza banku
Termin zapadalnosci 31.12.2015r.
Zabezpieczenia:

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 12 000 tys. zt

- weksel witasny in blanco
- poreczenie CTPartners S.A.

e Umowa nr 02/298/13/Z/0OB o kredyt obrotowy z dnia 22 sierpnia 2013 r. (aneksowana 10.04.2014,
26.11.2015) zawarta pomiedzy mBank S.A. w Warszawie a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu Kredyt obrotowy
Kwota udzielonego limitu 45 000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2015
- z tytutu kredytu 42 993 tys. zt

Warunki oprocentowania WIBOR 3M + marza banku
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Termin zapadalnosci 29.08.2017 r.
Zabezpieczenia:
- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty
- weksel wtasny in blanco
- potwierdzona cesja wierzytelnosci z tytutu umowy pt. ,,Budowa i wdro-
zenie Systemu Obstugi Sprzedazy obejmujacego system billingowy i sys-
tem CRM w Grupie Kapitatowej Energa S.A.” z Energa S.A.

47 000 tys. zt

e Umowa nr LIN/18/2013 o linie gwarancyjng z dnia 26 czerwca 2013 r. (aneksowana 08.10.2013,
29.07.2015) zawarta pomiedzy Credit Agricole Bank Polska S.A. we Wroctawiu a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu
Kwota udzielonego limitu

Linia gwarancyjna
11 530 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2015

- z tytutu gwarancji

Termin zapadalnosci
Zabezpieczenia:

- os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty

9451 tys. zt
28.07.2016 .

110% kwoty czynnych gwarancji

e Umowa nr 87 1020 1042 0000 8196 0111 8785 o kredyt obrotowy z dnia 9 lipca 2015 r. (aneksowana
13.08.2015) zawarta pomiedzy PKO BP S.A. w Warszawie a Spoétka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu
Kwota udzielonego limitu

Kredyt obrotowy
15 000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2015

- z tytutu kredytu

Warunki oprocentowania
Termin zapadalnosci
Zabezpieczenia:

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty

- weksel wtasny in blanco

2 791 tys. zt

WIBOR 3M + marza banku
30.04.2017 r.

30000 tys. zt

- potwierdzona cesja wierzytelnosci z tytutu umowy pt. , Swiadczenie
ustug doradczo-wdrozeniowych” z PKO BP S.A.

Kowenanty finansowe w umowach z bankami:

Produkt & Bank
KRB — Deutsche Bank
KON — Deutsche Bank

Gwarancje — Raiffeisen

KRB — mBank

KO — mBank

INFOVIDE-MATRIX

Znaczgce kowenanty finansowe
Dtug netto / EBITDA < 3,0 — kowenant ztamany z powodu ujemnej
EBITDA w 2015 roku
Brak
1/ wskaznik zadtuzenia (zobowigzania/aktywa) < 40% — kowenant zta-
many z powodu znacznego wzrostu zobowigzan (zawigzanie znaczgcych
rezerw na straty w projektach)
2/ EBIT > 0 — kowenant ztamany z powodu ujemnego EBIT-u w 2015 roku
3/ Dtug netto / EBITDA < 3,0 — kowenant ztamany z powodu ujemnej
EBITDA w 2015 roku
Brak
1/ wskaznik zadtuzenia (zobowigzania/aktywa) < 40% — kowenant zta-
many z powodu znacznego wzrostu zobowigzan (zawigzanie znaczgcych
rezerw na straty w projektach)
2/ EBIT > 0 — kowenant ztamany z powodu ujemnego EBIT-u w 2015 roku
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2015 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

3/ Dtug netto / EBITDA < 3,0 — kowenant ztamany z powodu ujemnej
EBITDA w 2015 roku

Gwarancje — Credit Agricole Brak

KO - PKO BP Brak

Umowy o kredyty obrotowe z mBank S.A., Deutsche Bank Polska S.A. oraz PKO BP S.A. dotycza bieza-
cego finansowania kontraktéw handlowych, w ramach podstawowej dziatalnosci Spétki. Ze wzgledu na
mozliwos$é wczesniejszej sptaty kredytéw oraz bezposredni zwigzek z biezacg dziatalnoscig Spotki -
kredyty te zaprezentowano w sprawozdaniu finansowym na dzien 31.12.2015 r. jako zobowigzania
krétkoterminowe, mimo iz cze$¢ termindw sptaty przypada w okresach przypadajacych pdzniej niz ko-
lejne 12 miesiecy kalendarzowych.

Dnia 30.12.2015 mBank wypowiedziat umowe o kredyt obrotowy (limit 45 min zt.), z okresem wypo-
wiedzenia rownym 30 dni. Na decyzje mBanku wptynety informacje zwigzane z projektem ,Energa
SOS” i wstepnym porozumieniem podpisanym z Energa SA dnia 18 grudnia 2015 roku, ustalajgcym
najwazniejsze zasady zakonczenia i rozliczenia projektu. Ostateczne porozumienie zostato podpisane z
Energa SA dnia 28 stycznia 2016 roku, co pozwolito na podpisanie z mBankiem dnia 1 lutego 2016 roku
porozumienia przedtuzajgcego termin sptaty kredytu do 29 lutego 2016 roku. Stan zadtuzenia na dzien
podpisania porozumienia wynosit 34,99 min zt. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania warunki
niniejszego porozumienia zostaty wypetnione.

Z dniem 31.12.2015 nie zostaty przedtuzone umowy o kredyt w rachunku biezgcym (limit 9 min zt.) w
mBanku oraz o linie gwarancyjng w Raiffeisen Banku (limit 6 min zt.). Kredyt w rachunku biezgcym w
mBanku zostat catkowicie sptacony dnia 5 stycznia 2016 roku. Dnia 8 stycznia 2016 roku Credit Agricole
Bank Polska S.A. wstrzymat prawo korzystania z przyznanej linii gwarancyjnej. W zaistniatej sytuacji
spotka czyni starania w celu odnowienia linii gwarancyjnej w Raiffeisen Banku. Do momentu odnowie-
nia korzysta z ustug tego banku za posrednictwem Asseco Poland, korzystajgc z limitu gwarancyjnego
przyznanego tej spofce.

Poza wyzej wymienionymi liniami gwarancyjno-kredytowymi w bankach, spétka korzysta réwniez z po-
zyczek udzielanych przez wtasciciela — Asseco Poland SA. Dnia 27 listopada 2015 roku zostata zawarta
umowa pozyczki na kwote 10 min zt. (data sptaty 30.09.2016, oprocentowanie WIBOR 3M + marza). In-
fovide-Matrix S.A. na podstawie ztozonych zlecen wyptaty pozyczki otrzymata 5 min zt. dnia 27 listopa-
da 2015 roku, oraz kolejne 5 miIn zt. dnia 18 stycznia 2016 roku. W styczniu 2016 roku do opisanej wy-
zej umowy pozyczki zostat zawarty aneks, zwiekszajacy limit zadtuzenia do 20 min zt. Zostat on catko-
wicie wykorzystany 25 stycznia 2016 roku, po ztozeniu zlecenia wyptaty pozyczki w kwocie 10 min zt. W
lutym 2016 roku podpisano aneks zwiekszajacy limit o kolejne 8 min zt. i wykorzystano te kwote.

Spoétka Infovide-Matrix korzysta z leasingu operacyjnego i finansowego na zakup sprzetu kompute-
rowego i Srodkow transportu.

Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu finansowego dzielg sie na krétko- i dtugookresowe:
= zobowigzanie krétkoterminowe 874 tys. zt
=  zobowigzanie dtugoterminowe 1175 tys. zt
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Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
w tys. zt

Sprawozdanie z dziatalnosci w 2015 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

stan na stan na

Leasing finansowy 31.12.2015 31.12.2014

rok biezacy rok poprzedni
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu finanso-
wego: 2179 1479
w ciggu 1 roku 960 613
od 2 do 5 roku 1220 867
Minus: przyszte optaty finansowe 130 117
Zdyskontowana wartos¢ biezgca zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego 2049 1362

Minus: Kwota nalezna z tytutu rozliczenia w ciggu 12
miesiecy (wykazywana jako zobowigzania krétkoter-
minowe) 874 548

Kwota wymaganej sptaty po 12 miesigcach 1175 814
Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego
w tys. zt

stan na stan na
Leasing operacyjny 31.12.2015 31.12.2014
rok biezacy rok poprzedni

Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu: 404 519
w ciggu 1 roku 199 338
od 2 do 5 roku 205 181

Kwoty w powyzszej tabeli ujmujg warto$¢ zobowigzania wynikajgcego z optaty dzierzawne;j.

15.CHARAKTERYSTYKA RYZYKA DOTYCZACEGO INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH ORAZ PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELACH
| METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Spétka, nalezg kredyty bankowe, fakto-
ring, umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu, Srodki pieniezne i lokaty krotkotermi-
nowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dzia-
falnos¢ Spotki. Spétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z ty-
tutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Spoétka w roku 2015 nie prowadzita spekulacyjnego obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentdow finansowych Spétki obejmujg ryzyko stopy pro-
centowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i
uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omdwione
ponizej. Spétka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig
instrumentéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spétki na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy zaréwno
krétkoterminowych zobowigzan finansowych, a wiec zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
i operacyjnego oraz z tytutu kredytu w rachunku biezgcym, jak i dtugoterminowych — z tytutu kredytu
obrotowego.
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Na dzien 31 grudnia 2015 Spoétka posiadata nastepujgce instrumenty finansowe narazone na ryzyko
stopy procentowej:

- Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2 049 tys. zt

- Kredyty 55 615 tys. zt

Ponizej przedstawiona zostata wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych Spétki narazonych na ry-
zyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdlne krétko- i dtugoterminowe.

Okres zakoniczony 31 grudnia 2015 roku.

Oprocentowanie zmienne krotkoterminowe dtugoterminowe
Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego 874 1175
Kredyty 55615 0

Oprocentowanie instrumentdéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okre-
sach ponizej jednego roku. Pozostate instrumenty finansowe Spétki, ktdre nie zostaty ujete w powyz-
szych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegaja ryzyku stopy procentowe;.
Powyzsze instrumenty finansowe oprocentowane sg wedfug zmiennej stopy procentowej opartej na
stawce WIBOR.

Spoétka dokonywata zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze w przypadku dwadch kre-
dytow i prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wptyw zmiany stép procento-
wych na wysokos¢ ptaconych odsetek od kredytéw jest czeSciowo kompensowany przez zmiane odse-
tek otrzymywanych od posiadanych srodkéw pienieznych.

Wykorzystujgc sytuacje rynkowgq (bardzo niskie stopy procentowe), Spotka zawarta dnia 6 maja 2015
transakcje IRS z Deutsche Bank Polska S.A., zabezpieczajgcg na statym poziomie stope procentowg, wg
ktorej wyliczane sg odsetki od kredytu obrotowego na 45 min zi., zaciggnietego w mBanku na finanso-
wanie projektu wdrozenia Systemu Obstugi Sprzedazy w Grupie Kapitatowej Energa. Dnia 27 sierpnia
2015 roku Spétka zawarta kolejng transakcje IRS z Deutsche Bank Polska S.A., zabezpieczajgcg tym ra-
zem kredyt obrotowy na 5 min zt. w tymze banku.

Ryzyko walutowe

Przychody i koszty operacyjne Spétki sg denominowane gtéwnie w polskich ztotych w zwigzku z tym ry-
zyko walutowe nie wystepuje.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktdére narazona jest Spétka moze wynikac z wiarygodnosci kredytowej klientow.
Spoétka prowadzi polityke kredytowg polegajaca na sprzedazy produktow i swiadczeniu ustug gtéwnie
klientom o sprawdzonej historii kredytowej oraz wysokim ratingu kredytowym. Gtéwnymi odbiorcami
Spotki sg: firmy telekomunikacyjne, firmy produkcyjne, instytucje finansowe oraz jednostki administra-
cji publicznej. Ryzyko kredytowe jest na biezagco monitorowane w ramach utrzymywanych kontaktéw
handlowych z odbiorcami, wspdtpracy z wyspecjalizowanymi biurami informacji gospodarczej oraz po-
przez zarzadzanie naleznosciami.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe wynosi 358 tys. zt na dzien bilansowy i zostato oszacowa-
ne jako wartos$¢ bilansowa naleznosci przeterminowanych powyzej 90 dni.
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Naleznosci przeterminowane, ktdre nie utracity

dane na dzien 31.12.2015 wartosci
Struktura wiekowa Wartos¢ Naleznosci nieprze-

. . . . . . 181- >365
naleznoéci finanso- nominalna terminowane, ktére <30dni 31-90dni 91-180 dni 365dni  dni
wych naleznosci  nie utracity wartosci
Naleznosci z tytut do-
staw i ustug 39224 37 220 1293 353 358 0 0
Pozostate naleznosci 877 877 0 0 0 0 0

W ocenie Spoétki, ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu finansowym poprzez utworzenie od-
pisdw aktualizujacych, ktére zaprezentowano w sprawozdaniu w pkt 19.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spodtka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowa-
nia zobowigzan w okreslonych terminach. Moze ono wynika¢ z rozbieznosci termindw zapadalno-
Sci aktywow i wymagalnosci pasywow.

Spoétka prowadzi restrykcyjng polityke Scistego powigzania, a nawet uzaleznienia termindéw ptatnosci
zobowigzan z terminami ptatnosci naleznosci w przypadku sprzedazy towarow zapewniajgc w ten spo-
s6b odpowiednig wielkos¢ kapitatu obrotowego.

W ocenie Zarzadu Spotki, dostepne linie kredytowe, a takze pozyczkowe u wtasciciela (Asseco Poland
SA) powodujg, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy ocenic jako nieznaczne.

Analiza zobowigzan w przedziatach czasowych przedstawiona zostata ponize;j:

01.01.2015 -31.12.2015 Zobowigzania wymagalne w okresie

Suma zobo- do30 od3ldo o0d91do od18l1do powyiej

Struktura wiekowa zobowigzan wigzan dni 90 dni 180 dni 360 dni 361

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 16727 14814 1913 0 0 0
Kredyty i pozyczki, leasing 62 679 73 46 635 4947 7 249 3775
Pozostate zobowigzania 1460 76 0 0 1200 184
Pozostate zobowigzania finansowe 100 0 0 0 100 0
Razem 80966 14963 48 548 4947 8549 3959

Ryzyko cenowe

Zarzad Spotki ocenia, ze Spodtka nie jest wrazliwa na ryzyko cenowe, poniewaz nie posiada instrumen-
tow finansowych narazonych na ryzyko zmiany cen towardw.

Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe

Na podstawie prognoz publikowanych przez Credit Agricole Bank Polska S.A., z ktérym Spétka wspot-
pracuje, Grupa ocenia zmiany w zakresie ryzyka rynkowego jako nieistotne. Majgc jednak na uwadze
obecng sytuacje rynkowg (niskie stopy procentowe) oraz wysokie zadtuzenie Spétki, a co za tym idzie
ryzyko znaczgcego wzrostu kosztéw finansowych nawet w przypadku niezbyt duzego wzrostu rynko-
wych stdp procentowych, Spétka zawarta dnia 6 maja 2015 transakcje IRS z Deutsche Bank Polska S.A.,
zabezpieczajgca na statym poziomie stope procentowg, wg ktérej wyliczane sg odsetki od kredytu ob-
rotowego na 45 min zt., zaciggnietego w mBanku na finansowanie projektu wdrozenia Systemu Obstugi
Sprzedazy w Grupie Kapitatowej Energa. 27 sierpnia 2015 zawarta zostata kolejna transakcja IRS z Deu-
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tsche Bank Polska S.A., zabezpieczajgca stope procentowa kredytu na 5 min zt. zaciggnietego w tym

banku.

W okresie 12 miesiecy 01.01-31.12.2016 prognozy Credit Agricole Bank Polska S.A. przedstawiajg sie

nastepujaco:

-30,2% zmiana w zakresie WIBOR 3M (spadek stopy procentowej),
0,9% zmiana kursu walutowego EUR/PLN (wzrost kursu),
6,4% zmiana kursu walutowego USD/PLN (wzrost kursu),
0,0% zmiana kursu walutowego GBP/PLN (przyjeto brak zmian kursu ze wzgledu na brak prognoz Cre-
dit Agricole Bank Polska S.A. dla tej pary walutowej oraz nieistotnosc¢ jej kursu dla Spotki),

Ryzyko stopy
procentowe;j Ryzyko walutowe
wptyw na wptyw na wptyw na
wartoéé wynik wynik wynik
pozycji w -30,2% 0,9% 6,4% 0,0%
Pozycja w sprawozdaniu finansowym | tys. PLN |PLN EUR usD GBP
Aktywa finansowe 132 -1
Srodkl‘ plenlegng i ich ekwiwalenty w 5318 12
walucie polskiej
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w 04 0
EURO ’
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w 0,4 0
usD
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 0 0
pozostate naleznosci w EURO
Wptyw na aktywa finansowe przed 13 0 0 0
opodatkowaniem
Podatek (19%) -2 0 0 0
Wptyw na.aktywa finansowe po opo- 10 0 0 0
datkowaniu
Zobowigzania finansowe 57 664 -50
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0 0
oraz pozostate zobowigzania w EURO
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
) . 0 0

oraz pozostate zobowigzania w USD
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0 0
oraz pozostate zobowigzania w GBP
Wptyw na zobowigzania finansowe 50 0 0 0
przez opodatkowaniem
Podatek (19%) -10 0 0 0
Wptyw na zob'own':lzanla finansowe po a1 0 0 0
opodatkowaniu
Razem zwiekszenie (zmniejszenie) 30 0 0 0

INFOVIDE-MATRIX

32/45




Sprawozdanie z dziatalnosci w 2015 roku Spoétki Infovide-Matrix S.A.

16.INFORMACIA O WYPLACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDZIE

W Spétce nie deklarowano i nie wyptacono dywidendy za 2014 rok.

17. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spodtka Infovide-Matrix S.A. nie publikowata prognozy wynikow.

18. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK Z DZIALALNOSCI

Wykazana w sprawozdaniu jednostkowym strata za 2015 wynika z nastepujgcych zdarzen:

- wczesniejsze zakonczenie i rozliczenie wykonanych prac w kontrakcie na wdrozenie Systemu Obstugi
Sprzedazy w Energa S.A. Strata zanotowana na tym projekcie wyniostfa blisko 50 min zt., obcigzajac wy-
nik 2015 roku.

- korekta szacunkéw na dwdch kontraktach - korekta szacunku przychoddéw 7,5 min, szacunek rezer-
wy 40,7 min

- odpis aktualizujgcy wartos¢ spotki zaleznej CTPartners S.A. — kwota odpisu 8,95 min zt.

19.0CENA PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ

W dtuzszej perspektywie przewidywane jest polepszenie sytuacji finansowej dzieki zakonczeniu lub re-
negocjacji nierentownych lub niskomarzowych kontraktéw, jak réwniez dostosowaniu stanu zatrud-
nienia do aktualnych potrzeb. W perspektywie najblizszych miesiecy spdtka bedzie jeszcze ponosic
koszty podjetych dziatan naprawczych. Sytuacja ptynnosciowa powinna pozostaé stabilna dzieki mozli-
wosci korzystania z pozyczek od wtasciciela — Asseco Poland S.A.

20.0CENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spotki Infovide-Matrix S.A. polega na zapewnieniu jej ptynnosci we
wszystkich segmentach dziatalnosci. Spotka swojg dziatalnosc¢ finansuje z biezgcych srodkéw, wspoma-
gajac sie kredytem obrotowym przeznaczonym na finansowanie projektu budowy i wdrozenia systemu
obstugi sprzedazy obejmujgcego system billingowy i system CRM w Grupie Kapitatowej ENERGA.
Wskaznik ptynnosci finansowej Spotki zostat przedstawiony w niniejszym sprawozdaniu w pkt 2.3.

21. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Spoétka Infovide-Matrix S.A. dziatalnos¢ inwestycyjng finansuje ze srodkdw wtasnych. Spétka ma petng
zdolnosc¢ do realizacji wtasnych zamierzen inwestycyjnych.
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22.UDZIELONE POZYCZKI OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM W
SPOLCE

Na dzien 31 grudnia 2015 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki, udzielone gwarancje
oraz poreczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i cztonkéw ich rodzin.

23. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

W 2015 r. Spoétka miata zawarte nastepujgce umowy z osobami zarzadzajgcymi:

— Umowa o doradztwo zawarta z Panem Markiem Kobiatkg Przewodniczagcym Rady Nadzorczej
nie przewidywata rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie miato nastgpic¢ z po-
wodu potgczenia spotki przez przejecie. Umowa zostata rozwigzana zgodnym porozumieniem
stron i obowigzywata do 30 listopada 2015 r.

— Umowa o doradztwo zawarta z Panem Jackiem Krélikiem Cztonkiem Rady Nadzorczej nie
przewidywata rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego sta-
nowiska bez waznej przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie miato nastapi¢ z powodu
potaczenia spotki przez przejecie. Umowa zostata rozwigzana zgodnym porozumieniem stron i
obowigzywata do 30 listopada 2015 r.

24.UMOWY ZMIENIAJACE PROPORCIJE POSIADANYCH AKCIJI

Spoétka nie zawarta uméw (w tym réwniez po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

25. INFORMACIJE O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN LUB WIERZYTELNOSCI W INFOVIDE-MATRIX S.A.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. 14 marca 2016 r. w Spétce Infovide-Matrix S.A. brak

jest postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowan arbitrazowego lub

organu administracji publicznej:

- postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej
10% kapitatéw wtasnych Emitenta,

- dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartosé sta-
nowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

26. PAPIERY WARTOSCIOWE DAJACE SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie istniejg papiery wartosciowe emitowane przez Spotke, ktére dajg ich posiadaczom specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

27. PROGRAMY AKCJI PRACOWNICZYCH

Aktualnie w Spétce nie istniejg programy motywacyjne zwigzane z zaoferowaniem akgji
Infovide-Matrix S.A.
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28. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOtKI ORAZ WSZELKICH OGRANICZEN
W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACE NA AKCJE
EMITENTA

W wykonaniu Porozumienia w sprawie wykonania i rozwigzania Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z
dnia 30 czerwca 2008 roku zawartego 23 maja 2013 roku, Golville Trading Limited spdtka prawa cypryj-
skiego z siedzibg w Nikozji (Subskrybent) oraz Infovide-Matrix S.A. (Spétka) podpisaty w dniu 23 maja
2013 roku Umowe obijecia akcji (Umowa) Spotki. Zgodnie z trescig umowy, Subskrybent zobowigzat sie
do powstrzymania od wszelkich czynnosci rozporzadzajgcych akcjami serii H w catosci lub w czesci lub
czynnosci zobowigzujgcych do dokonywania takich czynnosci w przysztosci, od dnia zawarcia Umowy
do dnia 1 stycznia 2017 roku. Zgodnie z postanowieniami ww. Umowy zakaz zbywania by¢ stopniowo
zmniejszany, co oznaczato, ze 1 stycznia 2017 roku zakaz ten zostatby zniesiony. Zakaz zbywania nie
wytaczat mozliwosci zbycia akcji objetych ww. zakazem w razie wycofania wszystkich akcji Spétki z ob-
rotu publicznego lub w razie sprzedazy akcji w odpowiedzi na wezwanie, o ktérych mowa w art. 73 lub
art. 74 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw fi-
nansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U.2013.1382 ze
zm.), w razie gdy akcjonariusze Spotki posiadajgcy tgcznie ponad 50% akcji, dokonajg sprzedazy akcji w
facznej liczbie nie mniejszej niz 50% na rzecz jednego podmiotu lub za zgodg Spdfki.

29. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE INFOVIDE-MATRIX S.A.

Od 1 stycznia 2014 roku wprowadzona zostata aktualizacja struktury organizacyjnej Spoétki.

Do juz istniejgcej struktury biznesowej, dodano nowe jednostki: Zespot Oracle EBS, Zespét Energetyka
Biling i CRM, Zespdt Energetyka- Nowe Produkty oraz Zespdt SAP. Zmiany sg spowodowane konse-
kwentng politykg Spotki w budowaniu organizacji, ktdra potrafi dziata¢ w sposéb zintegrowany dla
maksymalizowania wartosci, ktdrg jako grupa kapitatowa moze zaoferowac klientom, pracownikom
i akcjonariuszom.
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Struktura organizacyjna Grupy Infovide-Matrix
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30. DANE DOTYCZACE UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 27 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru biegtego rewidenta
do badania sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok 2015 oraz przegladu
potrocznych sprawozdan finansowych Spotki i jej Grupy Kapitatowej w roku 2015. Do dokonania prze-
gladu pétrocznego sprawozdania finansowego oraz badania sprawozdania finansowego za 2015 rok
uchwatg Rady Nadzorczej zostata wybrana Kancelaria Finanséw i Rachunkowosci Sp. z o.0.
W dniu 8 lipca 2015 roku Spdtka podpisata umowe na badanie ww. sprawozdan, na mocy ktdrej bie-
gtemu rewidentowi przystuguje wynagrodzenie w kwotach netto:

=  za przeglad srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego spo-

rzgdzonego na dzien 30 czerwca 2015 roku — 20 tys. zt
=  za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporza-
dzonego na dzien 31 grudnia 2015 roku — 40 tys. zt

Kancelaria Finanséw i Rachunkowosci Sp. z 0.0.. nie Swiadczyta innych ustug na rzecz Spoéfki.
W dniu 27 stycznia 2016 r. Infovide-Matrix S.A. oraz Kancelaria Finanséw i Rachunkowosci Sp. z o.o.
podpisaty porozumienie stron o rozwigzaniu umowy na badanie sprawozdan finansowych.
W zwigzku powyzszym, w dniu 01 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru
nowego biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego)
za rok 2015. W dniu 08 lutego 2016 r. Spotka Infovide-Matrix S.A. oraz Kancelaria Rewidentéw i Dorad-
cOw Sp. z o0.0. podpisaty umowe o badanie i ocene sprawozdania finansowego, na mocy ktérej biegte-
mu rewidentowi za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego na dzier 31 grudnia 2015 roku przystuguje wynagrodzenie w kwocie 70 tys. zt netto.
Spotka Infovide-Matrix S.A. korzystata z ustug Kancelarii Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. w War-
szawie w zakresie badania rocznych sprawozdan finansowych oraz przegladu $rédrocznych sprawoz-
dan finansowych Spétki Infovide-Matrix S.A. i jej Grupy Kapitatowej za lata ubiegte: 2009-2013.
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Jednoczesnie Zarzad Infovide-Matrix S.A. informuje, iz z ustug Kancelarii Rewidentow i Doradcow KRD
Sp. z 0.0. w Warszawie korzystata wczesniej Spotka Matrix.pl S.A. (do 2001 roku Altkom Matrix S.A.; w
latach 1993 — 1998 Altkom Matrix Sp. z 0.0.) — spdtka przejeta przez Infovide-Matrix S.A. (potgczenie
spotek przez przejecie nastgpito w dniu 2 kwietnia 2007 roku), w zakresie badania sprawozdan finan-
sowych za okres: roku 1997; od 01.04.1998 r. do 01.11.1998 r.; od 02.11.1998 r. do 31.03.1999 r.; od
01.04.1999 r. do 31.03.2000 r.; od 01.04.2000 r. do 31.03.2001 r.; od 01.04.2001 r. do 31.03.2002 r.
oraz w zakresie badania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych Matrix.pl S.A. za okres
01.04.2002 r. do 31.03.2003 r.

OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI | WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie w osobach:
— Pawla Piwowara — Prezesa Zarzadu,
— Rafata Koztowskiego — Cztonka Zarzadu,
— Michata Budy — Cztonka Zarzadu,
— Jarostawa Bryla — Cztonka Zarzadu,

oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe za 2015 rok oraz dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w spo-
s6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg spétki Infovide-Matrix S.A. i jej wynik
finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015
roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Ponadto Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
przegladu sprawozdania finansowego za 2015 rok zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot uprawniony oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania sprawozdania finansowego spetniali
warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie obowigzujgcymi przepi-
sami i normami zawodowymi

31.0SWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYJINEGO

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz postanowien, ktére nie byty
przez emitenta stosowane.

W 2015 roku Emitent przestrzegat zasady tadu korporacyjnego przyjete w dokumencie ,, Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW”, ktdére stanowig zatacznik do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy
z dnia 21.11.2012 r. obowigzujgcych do dnia 31 grudnia 2015 roku (dalej: DPSN), za wyjgtkiem: zasady
okreslonej w pkt 2 z czesci ll, zasady okreslonej w pkt 6 czesci lll, rekomendacji okreslonej w pkt 5 z
czesci | oraz rekomendacji okreslonej w pkt 9 z czesci | DPSN.

W dniu 13 pazdziernika 2015 roku Rada Gietdy podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru
zasad fadu korporacyjnego pod nazwg ,, Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016” (dalej: DPSN
2016) . Nowe zasady weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku.

W dniu 14marca 2016 roku Spétka Infovide-Matrix S.A. opublikowata raport EBI (oraz informacje na
stronie internetowej) w sprawie stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w
DPSN 2016. Wedtug aktualnego stanu stosowania DPSN 2016 Spdtka nie stosuje 1 rekomendacji
(Il.R.3.) oraz nie stosuje 4 zasad szczegdtowych (111.2.3., 111.2.4, V.Z.6., VI.Z.4)
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Zaréwno zbidr fadu korporacyjnego obowigzujacy do konca 2015 roku, jak zbidér zasad tadu korpora-
cyjnego obowigzujacy od 2016 roku publicznie dostepne sg na stronie internetowej prowadzonej przez
Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl.

Spoétka Infovide-Matrix S.A. zamierza wdrozy¢ i stosowal wszystkie zasady tadu korporacyjnego
w sposob trwaty.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu
w sposdb trwaty zasady okreslonej w czesci Il pkt 2 DPSN od 1 stycznia 2009 roku. Zarzad Infovide-
Matrix S.A. nie widzi negatywnych skutkédw niestosowania tej zasady. Spotka bowiem prowadzi strone
internetowg w jezyku angielskim, zawierajgcg podstawowe informacje o firmie i ofercie. Emitent za-
mierza takze w przysztosci stosowac powyzszg zasade, o czym niezwtocznie poinformuje rynek.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje w sprawie niesto-
sowania zasady okreslonej w czesci lll pkt 6 DPSN W ocenie spotki, powotanie w sktad Rady Nadzorczej
Spotki dotychczasowych Cztonkdw Zarzgdu Spotki i niestosowanie ww. zasady nie bedzie miato wptywu
na skutecznos$¢ nadzoru nad spétkg i jakos¢ stosowanych przez spétke zasad tadu korporacyjnego.

Stosownie do czesci | pkt 5 DPSN — Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych oraz
Uchwaty Nr 1014/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Emitent informuje,
Ze nie posiada przyjetej jednolitej polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania, ktéra powinna w
szczegoblnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujacych i za-
rzgdzajacych. Poziom wynagrodzen dla cztonkdw Zarzadu Spétki kazdorazowo okresla Rada Nadzorcza
Spotki (zgodnie z § 16 ust. 2 lit. o) Statutu Spdtki), zas ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia
cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie (zgodnie z § 12 ust. 2 lit. g) Statutu Spotki).

Stosownie do czesci | pkt 9 DPSN - Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych Emi-
tent informuje, ze w dniu 14 maja 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nad-
zorczej Spotki nowej kadencji 5 mezczyzn i tym samym, spétka nie zapewnie zréwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru. W ocenie Spotki brak kobiet w Zarzadzie
oraz Radzie Nadzorczej i niestosowanie ww. zasady nie bedzie miato wptywu na brak kreatywnosci i in-
nowacyjnosci w prowadzonej przez spoétke dziatalnosci gospodarczej.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Udziat w ogdlnej

Liczba Udziat w Liczba gtosow .. .
. . . . liczbie gtosow
Akcjonariusz posiadanych kapitale na Walnym
.. . na Walnym
akcji zaktadowym Zgromadzeniu .
Zgromadzeniu
Asseco Poland S.A.* 12 476 705 100% 12 476 705 100%

*zgodnie z zawiadomieniem z dnia 29 grudnia 2015 r. o liczbie akcji Spétki Infovide-Matrix S.A. naby-
tych w drodze przymusowego wykupu oraz osiggnieciu 100% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce Infovide-
Matrix S.A.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontro-
Ine

Nie istniejg papiery wartosciowe emitowane przez Spotke, ktdre dajg ich posiadaczom specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.
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Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu oraz dotyczacych przenoszenia
prawa wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta

W wykonaniu Porozumienia w sprawie wykonania i rozwigzania Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z
dnia 30 czerwca 2008 roku zawartego 23 maja 2013 roku, Golville Trading Limited spdtka prawa cypryj-
skiego z siedzibg w Nikozji (Subskrybent) oraz Infovide-Matrix S.A. (Spétka) podpisaty w dniu 23 maja
2013 roku Umowe objecia akcji (Umowa) Spoétki. Zgodnie z trescig umowy, Subskrybent zobowigzat sie
do powstrzymania od wszelkich czynnosci rozporzgdzajgcych akcjami serii H w catosci lub w czesci lub
czynnosci zobowigzujgcych do dokonywania takich czynnosci w przysztosci, od dnia zawarcia Umowy
do dnia 1 stycznia 2017 roku. Umowy zakaz zbywania by¢ stopniowo zmniejszany, co oznaczato, ze 1
stycznia 2017 roku zakaz ten zostatby zniesiony Zakaz zbywania nie wytgczat mozliwosci zbycia akgji
objetych ww. zakazem w razie wycofania wszystkich akcji Spétki z obrotu publicznego lub w razie
sprzedazy akcji w odpowiedzi na wezwanie, o ktérych mowa w art. 73 lub art. 74 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowa-
nego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U.2013.1382 ze zm.), w razie gdy akcjonariu-
sze Spotki posiadajacy facznie ponad 50% akcji, dokonajg sprzedazy akcji w tgcznej liczbie nie mniejszej
niz 50% na rzecz jednego podmiotu lub za za zgoda Spotki.

e Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obraduje wedtug zasad okreslonych przepisami Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spoéfki Infovide-Matrix S.A. oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia Infovide-
Matrix Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia jest publicznie dostepny na stronie internetowej
Spotki: http://www.infovidematrix.pl/

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne i nadzwyczajne. Do wyfacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia naleza:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci spdtki oraz sprawozdania finansowego

za ubiegty rok obrotowy;

2. powziecie uchwaty o podziale zyskdéw i pokryciu strat;

3. udzielenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej pokwitowania z wykonania przez nich
obowigzkéw w poprzednim roku obrotowym;

4. zmiany Statutu Spotki;

5. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki (z wyjatkiem przewidzianej w Statucie
Spotki mozliwosci dokonania przez Zarzad jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zakta-
dowego Spétki w okresie do dnia 30 czerwca 2013 roku o tgczng kwote nie wiekszg niz 200 000 zt
poprzez emisje akcji na okaziciela, nieuprzywilejowanych, ktére bedg wydane w zamian za wkfady
pieniezne (kapitat docelowy));

6. wszelkie postanowienia, dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przez sprawowanie
zarzadu albo nadzoru;

7. zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania;

8. nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, zbywalnego wieczystego
prawa lub udziatu w tych prawach;

9. emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje;
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10.ustalanie zasad i wysokosci wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;
11.inne sprawy przewidziane przez przepisy prawa lub Statut.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw oddanych, o ile przepisy
Kodeksu spdtek handlowych lub Statutu Spétki nie stanowig inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
w sprawach wymienionych ponizej podejmowane sg wiekszoscig (trzech czwartych) oddanych gtosow:

1. emisja obligacji;

2. zbycie przedsiebiorstwa;

3. rozwigzanie Spotki.

Stosownie do art. 430 § 1 kodeksu spdétek handlowych oraz § 12 ust. 2 lit a. Statutu Spétki przyjmowa-
nie zmian w Statucie Spétki nalezy do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki. Zmiany w
Statucie Spoétki wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru (Krajowego Rejestru
Sadowego). Ponadto, stosownie do § 16 ust. 3 lit. a Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza kazdorazowo opi-
niuje wniosku Zarzadu Spotki przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu podjecia uchwat w spra-
wie zmiany Statutu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2015 roku odbyto sie w Warszawie w terminie szesciu miesiecy po
uptywie roku obrotowego. Ustalone miejsce i termin Walnego Zgromadzenia umozliwiato udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

e Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

W 2015 roku w Walnych Zgromadzeniach mieli prawo uczestniczy¢ i wykonywacé prawo gtosu, akcjona-
riusze Infovide-Matrix S.A. posiadajgcy zdematerializowane akcje, jezeli nie wczesniej niz po ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgtosili Zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o pra-
wie uczestnictwa podmiotowi prowadzgcemu ich rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym zapi-
sane sg akcje Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢é wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki, a w Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem majg by¢ sprawy finansowe Spétki, powinien
rowniez uczestniczy¢ biegty rewident, dokonujgcy badania sprawozdania finansowego oraz gtéwny
ksiegowy Spotki. Nieobecnos$é Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu
wymaga pisemnego wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadze-
niu przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga:

e 73da¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zostac zgtoszone Zarzadowi Spétki nie pdzniej niz dwadziescia jeden dni przed termi-
nem Walnego Zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicz-
nej.

e zgtaszac Spdice przed terminem Walnego Zgromadzenia lub za posrednictwem poczty elektro-

nicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgro-
madzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
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Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika, jak rowniez przy wykorzystaniu komunikacji elektronicznej (poprzez wykorzy-
stanie transmisji obrad w czasie rzeczywistym lub poprzez wykorzystanie transmisji gtosu) badz drogg
korespondencyjng. Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik
innej osoby gtosowac przy powszieciu uchwat dotyczgcych jego odpowiedzialnosci wobec Spotki
z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium zwolnienia z zobowigzania wobec Spoétki oraz
sporu pomiedzy nim a Spotka.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad z wtasnej inicjatywy albo na wniosek
Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujgcych razem przynajmniej jedng dziesigta kapitatu za-
ktadowego Spodtki. Rada Nadzorcza ma prawo zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane, a zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni
od zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorczg. Walne Zgromadzenie moze podejmowacd
uchwaty bez formalnego zwofania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych
nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do wniesienia spraw do po-
rzadku obrad.

Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych na okres 5 (pieciu) lat
wspdlnej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkgcji
Marek Kobiatka Przewodniczacy Rady od 16.11.2010 .
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006 r.
Tadeusz Winkowski Cztonek Rady od 14.05.2014 r.
Jacek Krolik Wiceprzewodniczacy Rady od 02.09.2014 r.
Jacek Jakubowski Cztonek Rady 0d 20.11.2012 .

W 2015 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie byto zmian w sktadzie i petnionych
funkcjach w Radzie Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. w 2015 roku dziatata na podstawie obowigzujgcych przepiséw
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki Akcyjnej Infovide-Matrix, Regulaminu Rady Nadzorczej
Spotki Infovide-Matrix Spotki Akcyjnej zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spétki oraz na pod-
stawie DPSN, a w szczegdlnosci na podstawie ich czesci lll. Regulamin Rady Nadzorczej jest publicznie
dostepny na stronie internetowej Spofki.

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za state sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Spétki. Do waz-
nosci uchwat niezbedne jest zaproszenie wszystkich cztonkdw na posiedzenie oraz obecnosé potowy
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego albo Sekretarza.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdow obecnych. Cztonkowie Rady Nadzorczej
moga brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia, w drodze pi-
semnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odle-
gtosé.

Zgodnie ze Statutem Spodtki, do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:
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a. ocena bilansu oraz rachunku zyskdw i strat zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym;

b. ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat;
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania pisemnego z wynikdéw czynnosci,
o ktérych mowa w pkt a) i b);

d. zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarza-
du;

e. delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu
niemoggcych sprawowac swoich czynnosci;

f.  powotywanie biegtego rewidenta;

g. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, zatwierdzanie Regulaminu Pracy Zarzadu;

h. wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan z tytutu pozyczek, poreczen, kredytéw
kréotkoterminowych bankowych, uméw leasingu oraz kredytéw dtugoterminowych, tzn. z okresem
sptaty dtuzszym niz 12 (dwanascie) miesiecy, o wartosci przekraczajgcej w ciggu roku 3 000 000 zt
(trzy miliony ztotych);

i. wyrazanie zgody na zacigganie przez Spodtke zobowigzan z tytutu gwarancji bankowych
o wartosci przekraczajacej w ciggu roku 5 000 000 zt (pie¢ milionéw ztotych);

j. wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spoétke obcigzen majatku o wartosci przekraczajgcej
3 000 000 zt (trzy miliony ztotych) jednorazowo lub w kilku transakcjach dokonanych tgcznie w
okresie 12 (dwunastu) miesiecy w drodze ustanowienia hipotek, zastawu, przewtaszczenia na za-
bezpieczenie czy innych umow prowadzgcych do podobnego obcigzenia;

k. wyrazanie zgody na nabycie akcji, udziatéw i obligacji innych przedsiebiorcéw, jak réwniez na inng
forme jakiejkolwiek partycypacji Spoétki w innych podmiotach, o ile wartosé transakcji przekracza
3 000 000 zt ( trzy miliony ztotych)  jednorazowo lub kilku transakcjach
dokonanych tacznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy;

I.  wyrazanie zgody na sprzedaz aktywow trwatych Spétki, ktérych wartosé przekracza 10% (dziesiec
procent) wartosci aktywow netto Spétki, w transakcji pojedynczej lub w kilku transakcjach doko-
nanych tgcznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy;

m. zatwierdzanie rocznych plandw dziatania Spétki, w tym plandw wydatkéw inwestycyjnych
i planéw finansowych (budzetu);

n. wyrazanie opinii w sprawie porzadkdw obrad i termindw Walnych Zgromadzen zwotywanych
przez Zarzad Spotki;

0. ustalenie wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu.

Rada Nadzorcza opiniuje wnioski Zarzgdu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu podjecia
uchwat, w szczegdlnosci dotyczace:
zmiany Statutu,

a.

b. podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

c. potaczenia lub przeksztatcenia Spotki,

d. rozwigzania i likwidacji Spétki,

e. emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych,

f.  zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spoétki, ustanowienia na nim prawa uzytkowania oraz
nabycia, zbycia lub obcigzenia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, zbywalnego wieczystego
prawa lub udziatu w tych prawach.

Cztonkowie Rady Nadzorczej takze przekazali Zarzagdowi Spotki informacje na temat swoich powigzan z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséow na
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Walnym Zgromadzeniu. Oswiadczenia ztozone przez cztonkéw Rady Nadzorczej sg publicznie dostepne
na stronie internetowej Spoéfki.

Rada Nadzorcza w roku 2015, ztozyta Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, ktére odbyto sie 11 maja
2015 r., ocene sytuacji Spoétki Infovide-Matrix S.A. oraz sytuacji Grupy Kapitatowe]j Infovide-Matrix w
roku obrotowym 2013, sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. w roku obro-
towym 2013. Walne Zgromadzenie przyjeto sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, zawierajgce
ocene sytuacji Spotki.

Rada Nadzorcza takze rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy, ktére byty przedmiotem uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w dniu 11 maja 2014 roku.

Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. nie przewiduje powotania komitetu audytu, bowiem zgodnie z do-
tychczasowg praktyka, w sprawach nalezgcych do komitetu audytu Rada Nadzorcza Spétki prowadzita
prace i podejmowata decyzje kolegialnie. Zgodnie zas z art. 385 § 1 k.s.h. Rada Nadzorcza Spétki Infovi-
de-Matrix S.A. sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw i zgodnie z powyiszg
zasadg zadania komitetu audytu mogg by¢ wykonywane przez Rade Nadzorczg. W dniu 13 maja 2010 .
Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 07 maja 2009 roku o biegtych re-
widentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649) postanowita powierzy¢ sobie sprawowanie funkcji komi-
tetu audytu.

Zarzad Infovide-Matrix S.A.

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do szesciu cztonkdw powotywanych na okres 5 (pieciu) lat wspdl-
nej kadencji. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Pawet Piwowar Prezes Zarzadu od 19.11.2015 .
Rafat Koztowski Cztonek Zarzadu od 19.11.2015rr.
Jarostaw Bryl Cztonek Zarzadu od 19.11.2015r.
Michat Buda Cztonek Zarzadu 0d 01.06.2013 r.

W 2015 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujace zmiany
w sktadzie i petnionych funkcjach Zarzadu Spoéfki:

— wdniu 19 listopada 2015 r. Pan Boris Stokalski-Dzierzykraj ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu i cztonka zarzadu Infovide-Matrix S.A. ze skutkiem na dzien 19 listopada 2015
r. (w dniu 19 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza Spétki Infovide-Matrix S.A. przyjeta te rezygna-
cie),

— wdniu 19 listopada 2015 r. Pan Jarostaw Plisz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu i cztonka zarzadu Infovide-Matrix S.A. ze skutkiem na dzier 19 listopada 2015 r. (w
dniu 19 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza Spétki Infovide-Matrix S.A. przyjeta te rezygnacije),

— wdniu 19 listopada 2015 r. Pan Mariusz Nowak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka za-
rzgdu Infovide-Matrix S.A. ze skutkiem na dzien 19 listopada 2015 r. (w dniu 19 listopada 2015
r. Rada Nadzorcza Spétki Infovide-Matrix S.A. przyjeta te rezygnacje),
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— w dniu 19 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. powotata Pana Pawta Piwo-
wara do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na stanowisko Prezesa Zarzgdu na okres wspdlnej
kadencji trwajacej do 2017 r.,

— wdniu 19 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. powotata Pana Rafata Koztow-
skiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na okres wspdlnej kadencji trwajacej do 2017 r.,

— wdniu 19 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. powotata Pana Jarostawa Bry-
la do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na okres wspdlnej kadencji trwajgcej do 2017 r.

W dniu 23.02.2015 r. Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A. udzielit prokury samoistnej Panu Bogumitowi
Kaminskiemu. W dniu 18 listopada 2015 r. éwczesny Wiceprezes Zarzadu - Pan Jarostaw Plisz ztozyt
oswiadczenie o odwotaniu prokury samoistnej Panu Bogumitowi Kaminskiemu.

W dniu 18 lutego 2016 r. Prezes Spotki Infovide-Matrix S.A.- Pan Pawet Piwowar ztozyt oswiadczenie
o odwotaniu prokury samoistnej Pani Ewie Grygiené-Sekscinskiej.

Zarzad Infovide-Matrix S.A. w 2015 roku dziatat na podstawie obowigzujgcych przepiséw Kodeksu
Spoétek Handlowych, Statutu Spotki Akcyjnej Infovide-Matrix, Regulaminu Pracy Zarzadu Spétki Infovi-
de-Matrix Spétka Akcyjna oraz na podstawie DPSN, a w szczegdlnosci na podstawie ich czesci Il. Regu-
lamin Pracy Zarzadu jest publicznie dostepny na stronie internetowej Spoéfki.

Podjecie uchwaty przez Zarzad wymaga obecnosci wiekszosci jego cztonkdédw. Do sktadania o$wiadczen
w imieniu Spotki oraz reprezentowania Spétki na zewnatrz upowazniony jest Prezes Zarzadu oraz kazdy
z Wiceprezesow Zarzgdu samodzielnie, dwdch Cztonkdéw Zarzadu tacznie albo Cztonek Zarzadu z Proku-
rentem tgcznie. Zarzad pod przewodnictwem Prezesa kieruje biezgcg dziatalnoscig Spotki, podejmuje
uchwaty niezbedne do realizacji jej zadan, reprezentuje Spotke wobec sgddéw, wtadz, urzedow i oséb
trzecich oraz jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzezonych do kompetenciji
Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

W roku 2015 Spétka Infovide-Matrix S.A. prowadzita korporacyjng strone internetowg
i zamieszczata na niej informacje, zgodnie z zakresem wskazanym w czesci Il pkt 1 DPSN.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej, zgodnie z ustawg
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdzn. zm.) oraz
z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansdw w sprawie zakresu informacji wykazy-
wanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaga-
nych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla kto-
rych wiasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz.U. Nr 209 poz. 1743) i w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 209 poz. 1744). Od dnia 15 marca 2009 roku
Spotka stosuje sie do wymogdw okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym
dla emitentdw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sg polskie zasady
rachunkowosci (Dz. U. Nr 33, poz. 260) oraz w Rozporzadzeniu z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie in-
formacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz wa-
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runkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedacego pari-
stwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259)

W Spalce obowigzuja wewnetrzne procedury sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.
Sprawozdania finansowe sporzgdzane s przez MAKTE Rachunkowos¢ Spaolka z ograniczong odpowie-
dzialnoscia sp.k. przy wspdlpracy z poszczegdlnymi Dziatami Spotki Dominujacej, pod nadzorem Zarza-
du Spotki. . Spotka stosuje zatwierdzong polityke rachunkowesdci opisujaca zasady wyceny aktéw i pa-
sywdw oraz ustalania wyniku finansowego.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w formie outsourcingu przez MAKTE Rachunkowos¢ Spétka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig sp.k. przy uzyciu systemu SAP Fl oraz systemow wspomagajacych procesy,
w szczegolnosci Elektroniczny Obieg Dokumentéw zapewniajacy zachowanie procedur zwigzanych
gléwnie z akceptacjg kosztow.

Sprawozdanie roczne oraz sprawozdanie polroczne podlegajg badaniu przez niezaleinego biegtego re-
widenta wybieranego przez Rade Nadzorcza Spotki.

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A.
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Warszawa, 14 marca 2016 roku
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