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1. DOBRE WYNIKI WSZYSTKICH SEGMENTOW GRUPY
ENERGA

GRUPA ENERGA PO 2015 ROKU
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Wolumen dostarczonej

VANE energii elektrycznej 5417 5452 20923 21 486
OPERACYINE (GWh)
Produkcja energii
elektrycznej brutto 1296 964 5103 4136
(GWh)
-w tym z OZE (GWh) 418 426 1 808 1743

Sprzedaz energii

elektrycznej (GWh) 6 799 6 848 26 084 25 658
-w tym sprzedaz
detaliczna (GWh) 4277 4423 16 364 16 767
PRZYCHODY (min zt) ZYSK NETTO (min zt)
10 590 10 804
WYBRANE 1006
840
DANE
FINANSOWE
2798 2847 181 137
N | [ | [
IV kw. 2014 IV kw. 2015 2014 2015 IV kw. 20141V kw. 2015 2014 2015
EBITDA (min zt) WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
2 307
2196 11,8%
9,5% 9,5%
7,8%
5,6%
4,6%
474
170 - 80 56
18 == 51
IV kw. 2014 1V kw. 2015 2014 2015
m Dystrybucja = Wytwarzanie m2014 m2015
m Sprzedaz m Pozostate i korekty

Inwestycje w Grupie ENERGA

W 2015 roku ENERGA zrealizowata inwestycje w Segmencie Dystrybucji o wartosci ponad
1,1 mld zt, z catkowitych naktadéw Grupy na poziomie 1,6 mld zt. Obejmowaty one
rozbudowe sieci w celu przytgczania nowych odbiorcow i wytworcéw, a takze modernizacje,
ktérych zadaniem jest poprawa niezawodnosci dostaw energii elektrycznej. Poniesiono
takze naktady na innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe.

W wyniku tych inwestycji przytgczono 30 tys. nowych klientow, wybudowano oraz
zmodernizowano 4 383 km linii $redniego i niskiego napiecia i przytgczono do sieci 937
nowych zrédet OZE (w tym 757 mikroinstalacji).

Ponadto, Grupa ENERGA zakonczyta inwestycje budowy najwiekszej w Polsce farmy
fotowoltaicznej w Czernikowie o0 mocy ok.4 MWe.
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ENERGA SA
NA
WARSZAWSKIE)

Kapitalizacja: 5,2 mid zt*
Indeksy: WIG20, WIG30, MSCI Poland, WIG Energia, WIG, WIGdiv, FTSE All
World, RESPECT Index, MSCI Global Sustainability Indexes.

* Wedtug kursu akcji na zamknigciu sesji w dniu 30 grudnia 2015 roku.

GIELDZIE
PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY
ZA LATA 2012-2015
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456
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Naktady inwestycyjne (min zt) Produkcja energii elektrycznej brutto w GWh

Naktady na nabycie aktywéw wiatrowych od DONG

{1 ENERGY i spolki Cieplo Kaliskie (2 kw. 2013) oraz
Lo aktywow wiatrowych od Iberdrola Renovables 4 967 5103
(3 kw. 2013) 2802
4072
1849 1052
1477 1583
2012 2013 2014 2015
2012 2013 2014 2015



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatlalnosci Grupy Kapitatowej

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Dystrybucja energii elektrycznej w GWh Sprzedaz detaliczna energii w GWh
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2. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE

2.1. Najwazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy ENERGA

Podziat zysku netto Spotki ENERGA SA za 2014 rok

Zgodnie z trescig Raportu biezgcego nr 7/2015 z dnia 29 kwietnia 2015 roku Spétka zawiadomita, iz
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA SA, ktére odbyto sie w tym dniu, podjeto uchwate
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014
roku w wysokosci 650 538 620,29 ztotych, przeznaczajgc na: dywidende dla akcjonariuszy kwote
596 256 644,16 ziotych, tj. 1,44 zt na akcje (stanowigcg 91,7% zysku netto), a na kapitat zapasowy
kwote 54 281 976,13 ztotych (tj. 8,3% zysku netto). Wszystkie akcje w liczbie 414 067 114 sztuk
zostaty objete dywidenda. Dzien dywidendy zostat ustalony na 7 maja, dywidende wyptacono 21 maja
2015 roku.

Uruchomienie najwigekszej w Polsce farmy fotowoltaicznej

Grupa ENERGA uruchomita w gminie Czernikowo koto Torunia najwiekszg w Polsce farme
fotowoltaiczng o mocy prawie 4 MW. Inwestycja jest elementem projektu Smart Torun opisanego
w rozdziale 2.5 Badania i rozwdj niniejszego Sprawozdania. Catkowity koszt projektu wyniost 81,6 min
zt (w 2015 roku przeznaczono 13,5 min zt), z czego ponad 19,5 min zt pochodzi z dofinansowania od
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Dzieki budowie kolejnej inwestycji
w OZE Grupa wpisuje sie w globalny trend rozwijania innowacyjnych technologii przyjaznych
Srodowisku.

Realizacja instalacji licznikow AMI

W 2015 roku ENERGA-OPERATOR SA kontynuowata wdrazanie Ill etapu AMI (pierwsze dostawy
i montaze lll etapu zaczety sie w listopadzie 2014 roku). Etap ten dotyczy instalacji 450 tys. licznikdw.
Od poczatku wdrozenia do konca 2015 roku spétka zamontowata w ramach etapow I-11l okoto 802 tys.
inteligentnych licznikéw, co stanowi okoto 27% wszystkich licznikow komunalnych. Dla poréwnania
w 2014 roku zainstalowano 340 tys. licznikow. ENERGA-OPERATOR SA planuje kontynuacje
programu AMI.

Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej ENERGA SA

Szczegotowy opis zmian w organach Spétki znajduje sie w rozdziale 6.7. Organy Spotki niniejszego
Sprawozdania.

Pozostate

Dodatkowe informacje przedstawione zostaty w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie
37 Inne informacje majgce istotny wpfyw na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wynik
finansowy Grupy.

2.2. Dziatalnos¢ Grupy ENERGA

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ENERGA obejmuje dystrybucje, wytwarzanie oraz obrot
energig elektryczng i cieplng, a koncentruje sie w nastepujgcych kluczowych segmentach dziatalnosci:

Segment Dystrybucji - podstawowy dla rentownosci operacyjnej Grupy segment dziatalnosci
polegajgcej na dystrybucji energii elektrycznej, ktéra jest w Polsce dziatalnoscig regulowana,
prowadzong w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE).
Grupa ENERGA pozostaje naturalnym monopolistg na terenie pétnocnej i srodkowej Polski, gdzie
znajdujg sie jej aktywa dystrybucyjne, za pomocg ktérych dostarcza energie elektryczng do ponad 2,9
min klientéw, z czego ok. 2,8 min stanowig klienci z umowami kompleksowymi a 185 tys. to klienci
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TPA. Podziat klientow ENERGA-OPERATOR SA na grupy energetyczne przedstawiony zostat
w rozdziale Kluczowe dane operacyjne. Na dzien 31 grudnia 2015 roku fgczna dtugo$¢ linii
energetycznych wynosita ponad 182 tys. km' i obejmowata swoim zasiegiem obszar blisko 75 tys.
km?, co stanowito ok. 24% powierzchni kraju. Funkcje lidera segmentu petni spotka
ENERGA-OPERATOR SA.

Rys. 1: Obszar dystrybucji energii elektrycznej spétki ENERGA-OPERATOR SA

Diugosé linii
elektroenergetycznych

Liczba przylaczonych
odbiorcow

31580 km

@ «ausz
® 12tys km?

462 tys

Obszar dystrybuciji
energii elektrycznej

Oddzialy ENERGA-OPERATOR SA

o0 OO

Siedziba ENERGA SA

Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych przez spétke ENERGA-OPERATOR SA odbiorcom
finalnym osiggniete w 2015 roku wykazaty wzrost w relacji do roku poprzedniego o 6%. Najwiekszy
wzrost przychodéw odnotowano w grupach przemystowych A i B, fgcznie o ponad 8%.

Wolumen dostarczonej energii podnidst sie w ujeciu rocznym o 3%, przede wszystkim dzieki wiekszej
0 4% sprzedazy w grupach przemystowych.

Rys. 2: Wolumen dystrybucji energii elektrycznej w podziale na taryfy w GWh (sprzedaz zafakturowana)*

5323 5392

5 450 5418

mC

B

A

2012 2013 2014 2015

* W przypadku danych za rok 2015 (dotyczy taryf C i G) dane o sprzedazy zafakturowanej zostaty powiekszone o wolumen
dostarczonej energii elektrycznej (na podstawie odczytéw), ktéry nie zostat zafakturowany ze wzgledu na przesuniecie
fakturowania zwigzane z migracjg danych do nowych systemoéw bilingowych.

! Spadek o 2 tys. km wobec konca 2014 roku jest wynikiem urealnienia dtugosci sieci po wykonanej paszportyzacji sieci
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Rys. 3: Liczba odbiorcow ENERGA-OPERATOR SA w tysigcach

2946 2966 2972
2917

2012 2013 2014 2015

ENERGA-OPERATOR w 2015 roku dbajac o najwyzszg jako$¢ obstugi i satysfakcje klientow
kontynuowata, zapoczgtkowane w 2014 roku, badania sondazowe. Byly one realizowane przez
Agencje Badawczg TNS i prowadzone w ramach zespotu przy Polskim Towarzystwie Przesytu
i Rozdziatu Energii Elektrycznej (PTPIREE). Brali w nich udziat wszyscy Operatorzy Systemow
Dystrybucyjnych w Polsce. Opracowano takze wewnetrzny dokument pn. ,Model Obstugi Klienta
w ENERGA-OPERATOR SA”, ktory stat sie podstawg przygotowania i wdrozenia dtugofalowych
dziatan pozwalajgcych na podniesienie jakosci obstugi. W celu weryfikacji i oceny wptywu tych
dziatan, kontynuowano badania realizowane przez Pracownie Badan Spotecznych PBS. Otrzymane
wyniki, w poréwnaniu do 2014 roku, potwierdzajg, ze podjete dziatania przetozyty sie na podniesienie
jakosci obstugi klienta.

Rys. 4: Satysfakcja klientéw ENERGA-OPERATOR SA z kanatéw obstugi

Punkty Obstugi Przytaczen 75%

Formularz online 30% 55%

= 2014
Telefon alarmowy 991 9 9
y 85% 84% 2015

Infolinia 801 83% 85%

Wydziaty Obstugi Odbiorcow 53% 80%

Wzrost jakosci obstugi i satysfakcji klienta osiggnieto dzieki wprowadzeniu wewnetrznego monitoringu
jakosci w postaci licznych badan oraz audytéw. W Segmencie przeprowadzane sg cykliczne spotkania
z pracownikami odpowiedzialnymi za obstuge klienta, majgce na celu ciggta poprawe poziomu
obstugi.

Segment Wytwarzanie dziata w oparciu o cztery linie biznesowe: Elektrownia w Ostrotece, Woda,
Wiatr i Pozostate (w tym kogeneracja - CHP). Catkowita zainstalowana moc wytwdrcza
w elektrowniach Grupy wynosita na koniec 2015 roku ok. 1,4 GW.

W IV kwartale 2015 roku Grupa wytworzyta 1,0 TWh energii elektrycznej brutto, a w ciggu roku
4,1 TWh. Zainstalowana w elektrowniach Grupy moc jest generowana w zréznicowanych zrédtach
energii, takich jak: wegiel kamienny, woda, wiatr, biomasa i fotowoltaika. W 1V kwartale 2015 roku
54% wytworzonej przez Grupe energii elektrycznej brutto pochodzito z wegla kamiennego, 16%
z wody, 16% z biomasy i 14% z wiatru. Po 12 miesigcach 2015 roku 57% energii brutto Grupa
wytworzyta z wegla kamiennego, 17% z wody, 15% z biomasy i 10% z wiatru. Liderem Segmentu jest
spotka ENERGA Wytwarzanie SA.

.10
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Rys. 5: Rozmieszczenie glownych aktywow wytworczych Grupy ENERGA

19 ‘ na rzekach: Radew, Drawa, 14 ‘ na rzekach: 10 ‘ na rzekach: Pasteka,
Wieprza, Studnica, Stupia, Wierzyca, Radunia, Nogat tyna, Wadag, Watsza
Skotawa, tupawa, Parseta
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Siedziba ENERGA SA

Dystrybucja energi
elektrycznej

Wiodacg pozycje pod wzgledem udziatu energii elektrycznej pochodzgcej ze zrodet odnawialnych
w energii  wytworzonej ogotem Grupa ENERGA zawdziecza gtéwnie produkcji energii
w hydroelektrowniach, elektrowniach wiatrowych i z biomasy. Zielona energia powstaje w 46
elektrowniach wodnych, 4 farmach wiatrowych i w instalacjach spalajgcych biomase (w tym gtéwnie
w spotce ENERGA Elektrownie Ostroteka SA) oraz w instalacjach fotowoltaicznych.

Na koniec 2015 roku w Grupie zainstalowanych byto 0,56 GW w odnawialnych zrédtach energii,
z ktérych Grupa w IV kwartale 2015 roku wyprodukowata 426 GWh, a w ciggu catego 2015 roku
1,7 TWh energii elektrycznej brutto.

Gtéwne paliwa wykorzystywane przez Grupe ENERGA do produkcji energii elektrycznej i ciepta to
wegiel kamienny i biomasa. Jednostki wytwoércze Grupy zuzyty w 2015 roku 1 157 tys. ton wegla
kamiennego i 406 tys. ton biomasy. Zaopatrzenie Grupy w wegiel kamienny byto realizowane na
podstawie umowy ramowej pomiedzy spotkg ENERGA Elektrownie Ostroteka SA i Lubelskim Weglem
.Bogdanka” S.A (opisanej w rozdziale 2.7. Informacje o istotnych umowach i transakcjach niniejszego
Sprawozdania) Uzupetniajgco niewielkie ilosci wegla byly dostarczane réwniez przez m.in.
Jastrzebskg Spotke Weglowg S.A. i Kompanie Weglowg S.A. Odbiorcg wegla ze zrodet
uzupetniajgcych byta réwniez ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. w Elblggu. Paliwo dostarczane przez
Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. pokrywa zapotrzebowanie Segmentu Wytwarzania w 77%. Zakup
biomasy byt kontraktowany bezposrednio przez spoétki ENERGA Elektrownie Ostroteka i ENERGA
Kogeneracja od wielu dostawcow na rynku lokalnym.

Segment Sprzedazy ktérego liderem jest ENERGA-OBROT SA prowadzi sprzedaz energii
elektrycznej, gazu i dodatkowych ustug zaréwno jako odrebnych produktéw oraz w ramach pakietow
do wszystkich segmentow klientow - od przemystu poprzez duzy, Sredni i maty biznes, a na
gospodarstwach domowych konczgc. Na koniec 2015 roku Grupa ENERGA obstugiwata 2,9 min
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odbiorcow, z czego przeszito 2,6 min stanowili klienci taryfy G, a na pozostatg cze$¢ skfadali sie klienci
grup taryfowych: C, B i A, w porzgdku malejgcym.

Rys. 6: Struktura odbiorcéw finalnych spétki ENERGA-OBROT wg rodzaju klientow

Na koniec 2012 Na koniec 2013 Na koniec 2014 Na koniec 2015
10,5% 9,9%

10,4% 9,8%
89,5%
89,6% 90,2% 90,1%

m Odbiorcy biznesowi

W Gospodarstwa domowe

Segment Sprzedazy koncentruje sie na jakosci obstugi we wszystkich

kanatach kontaktu oraz na wdrazaniu rozwigzan podnoszgcych

= »n efektywnos$¢ procesow i narzedzi obstugowych. Pozwala to na

A o O Ih zwiekszanie satysfakcji klientow przy jednoczesnym optymalizowaniu
kosztow.

W 2015 roku kontynuowali$my rozwdj Sieci Sprzedazy, ktéra liczy 62
lokalizacje i skfada sie z 9 Salonéw wilasnych oraz 53 Placéwek
Partnerskich. Sie¢ sprzedazy rozwija sie w oparciu o wspotprace
z partnerami zewnetrznymi, ktorzy oferujg ustugi i produkty Segmentu w punktach sprzedazowych
prowadzonych na terenie kraju (w Punktach PartnerskichiPunktach Sprzedazy w galeriach
handlowych).

Rys. 7: Rozmieszczenie Salonéw Sprzedazy i Punktéw Partnerskich sp6tki ENERGA-OBROT SA

$«§ a'" |

KOSZALIN - L
ﬁ:(\ N o RJe\e®
g ‘/\. ELBLAG ®

Ry,
S_/
(2
) uﬁ
G

rSer cHOINICE L .
g ® ®

[ Notet

j.

o]

® O5srowmen
®

@

& Salony sprzedazy

@ Punkty sprzedazy

® Praga

Siedziba ENERGA SA

® Koszyce

o Bratystawa



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatlalnosci Grupy Kapitatowej

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Na zdalne kanaty kontaktu sktadajg sie:

a) Telefoniczne Biuro Obstugi Klienta, z wydzielonymi centrami kompetencji do obstugi klientow
indywidualnych i matych przedsiebiorstw (tzw. SOHO).

b) Elektroniczne Biuro Obstugi Klienta, oparte na kanatach internetowych i dostepne réwniez w wersji
mobilnej aplikacji na smartfony. W wyniku modernizacji skrécony zostat czas fadowania danych
i poprawiona jako$¢ czynnosci samoobstugowych.

c) Strona www.energa.pl przystosowana do sprzedazy najnowszych ofert produktowych, na ktorej
zakupu mozna dokona¢ z poziomu wszystkich urzgdzen i za posrednictwem internetowego
formularza. W 2015 roku strone odwiedzito 1,9 min klientéw ponad 4 min razy, z czego 29% stanowili
uzytkownicy urzadzen mobilnych (w 2014 roku bylo ich zaledwie 9%). Dlatego tez powstat
dedykowany dla tej grupy uzytkownikow serwis m.energa.pl.

Wdrozone zostato narzedzie umozliwiajgce monitoring kontaktéw oraz standardy obstugi i sprzedazy
dla poszczegodlnych kanatow.

Portfolio produktowe Segmentu Sprzedazy zostato wzbogacone w 2015 roku

:!__."-.A| o nowe produkty. Klienci indywidualni otrzymali propozycje skorzystania
: z produktu Super Energa, w ramach ktérego dostepne sg dwa warianty

=3 ubezpieczen, natomiast dla klientéw biznesowych przygotowana zostata Oferta
Réznicowa, ktora zaktada redukcje mocy na zgdanie i uzyskanie z tego tytutu

7 benefitu w postaci optaty zastepcze;.
/i
[

ENERGA-OBROT poza rynkiem energii elektrycznej, dziata réwniez na rynku
gazu. Stale weryfikuje i odpowiada na zréznicowane potrzeby klientow
biznesowych zwigzane m.in. ze specyfikg dziatalnosci i wielkoscig przedsiebiorstwa. Oferta sprzedazy
gazu zostata przygotowana z myslg o klientach chcgcych obnizy¢é koszty zwigzane z zakupem
wysokometanowego gazu ziemnego.

W statej sprzedazy dla klientéw indywidualnych pozostajg produkty rozliczeniowe takie jak Rozliczenia
Rzeczywiste czy Rozliczenia Pre-Paid. Klienci mogg réwniez korzysta¢ z benefitow, ktére dostarcza
im program bonusowy PAYBACK. Segment w ofercie posiada rowniez produkt Taniej po Godzinach,
ktory pozwala na wygenerowanie znacznych oszczednosci poprzez przesuniecie zuzycia energii
elektrycznej we wskazane godziny, w ktorych jest ona tansza.

Wazniejsze zmiany w strukturze i organizacji Grupy

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w sktad Grupy Kapitaltowej ENERGA tacznie z podmiotem
dominujgcym — spotkag ENERGA SA, wchodzito 48 spotek. Spotki w Grupie pogrupowane sg w trzy
segmenty biznesowe, zarzgdzane przez spotki bezposrednio zalezne od ENERGA SA, bedace
liderami segmentow. Czwartg grupe stanowig tzw. Spdétki Pozostate, bezposrednio zalezne od
ENERGA SA, swiadczgce ustugi wspodlne dla Grupy oraz realizujgce zadania dla ENERGA SA.



Rys. 8: Uproszczony schemat struktury organizacyjnej Grupy ENERGA

STRUKTURA GRUPY KAPITALtOWEJ ENERGA
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Spotka bezposrednio
zalezna od ENERGA SA

Spotka posrednio
zalezna od ENERGA SA

ENERGA SA

DYSTRYBUCIA

ENERGA-OPERATORSA

ENERGA-Operator Energetyka Kaliska
Techniczna Obsluga — Ustugi Techniczne
Odbiorcéw Sp. z 0.0. Sp.zo.0.

Przedsigbiorstwo ENERGA-Operator
Budownictwa Elektroen. Eksploatacja Plock
ENBUD Siupsk Sp. z 0.0. Sp. zo0.0.

ENERGA-Operator
Eksploatacja Stupsk

Specjalistycznego Sp.z 0.0

Sp.zo.0.

ENERGA-Operator ENERGA-Operator
Eksploatacja Torur Eksploatacja Kalisz
Sp.zo0.0. Sp.zo.0.

ENERGA-Operator Zaklad Energetyczny
Eksploatacja Gdarisk Toruri — ENERGOHANDEL

Sp.zo.0.
PREZOC, w likwidacji

ENERGA-Operator
Eksploatacja Elblag
Sp.zo.0.

ENERGA-Operator
Logistyka Sp. z 0.0.

Zaklad Budownictwa
Energetycznego
Sp.zo.0.

WYTWARZANIE

ENERGA Wytwarzanie SA

ENERGA Invest SA

AEGIR4 Sp. z0.0.

Ekologiczne Materialy
Grzewcze Sp. z 0.0.

ENERGA Elektrownie
Ostroleka SA

Elektrownia
Ostrolgka SA

ENERGA
Serwis Sp. z 0.0.

Elektrownia
CCGT Grudzigdz
Sp.zo.0.

Elektrownia
CCGT Gdarisk
Sp.zo.0.

ENERGA

Kogeneracja Sp. z 0.0.

ENERGA
Cieplo Ostroigka
Sp.zo.0.

ZEC Zychlin Sp. z 0.0.

ENERGA
Ciepto Kaliskie
Sp.zo.0.

ENERGA-OBROT SA

ENERGA
Obsluga i Sprzedaz
Sp.zo.0.

ENERGA
Oswietlenie Sp. z o.

Enspirion
Sp.zo.0.

ENERGA
Slovakia s.r.o.

EOB PGK1
Sp.zo.0.

EOB PGK2
Sp.zo.0.

SPRZEDAZ

v POZOSTALE

ENERGA Informatyka
i Technologie Sp. z 0.0.

RGK Sp. z 0.0.

ENERGA Centrum
Uslug Wspélinych
Sp. z 0.0

ENERGA Finance AB

ENSA PGK1
Sp. zo.0.

ENSA PGK2
Sp. zo.0.

ENSA PGK3
Sp. z 0.0,

ENSA PGK4
Sp. zo.0.

ENSA PGK5
Sp. zo0.0.

ENSA PGK6
Sp.z 0.0

ENSA PGK7
Sp. zo.0.

ENSA PGK8
Sp. zo.0.




Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Optymalizacja struktury

Zasadniczy proces optymalizacji struktury Grupy ENERGA w obrebie Segmentéw Dystrybuciji
i Sprzedazy zostat zakonczony w 2014 roku. W 2015 roku wiekszo$¢ dziatan reorganizacyjnych
dotyczyta Segmentu Wytwarzania.

Porzgdkowanie i upraszczanie struktury Grupy Kapitalowej ENERGA jest procesem ciggtym,
majgcym na celu optymalizacje liczby spétek, usprawnienie dziatania i redukcje kosztow Grupy.
Procesy zbycia lub likwidacji spétek niepowigzanych procesowo z modelem biznesowym, tgczenia
i przeksztatcenia podmiotéw wynikaty z konsolidacji poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci,
a powotanie nowych spétek podyktowane byto konkretnymi potrzebami biznesowymi.

Tabela 1: Liczba spoétek Grupy Kapitalowej ENERGA (stan na koniec roku)

Spotka dominujgca

(ENERGA SA) 1 1 1 !
Spoiki zalezne 58 56 49 a7
Spotki stowarzyszone 4 2 0 0
RAZEM 63 59 50 48

Wszystkie spétki Grupy podlegajg konsolidaciji.

Laczenie i podziat spotek

W 2015 roku realizowane byly trzy procesy dotyczace potaczenia i podziatu spétek, z ktérych dwa
zakonczono w 2015 roku, a jeden na poczgtku 2016 roku.

Segment Wytwarzanie

(1) W grudniu 2014 roku zarzady spotek Ekologiczne Materiaty Grzewcze Sp. z 0.0. (spotka
dzielona) i ENERGA Elektrownie Ostroteka SA (spétka przejmujgca) podpisaty plan podziatu
spotki EMG Sp. z 0.0. W styczniu 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw
EMG Sp. z o0.0. podjeto uchwate o podziale spdtki, w wyniku ktérej nastgpito wydzielenie
i przeniesienie czesci majatku, zwigzanego z dziatalnoscig produkcyjng spofki dzielonej na
spotke przejmujaca, w zamian za akcje spotki przejmujgcej, ktdre zostaly przyznane
wspolnikowi spoétki dzielonej, tj. spolce ENERGA Wytwarzanie SA. W kwietniu 2015 roku
nastgpita rejestracja podziatu EMG Sp. z 0.0. w KRS.

(2) W kwietniu 2015 roku KRS zarejestrowat potgczenie spétek BREVA Sp. z o.0. (spotka
przejmowana) i ENERGA Wytwarzanie SA (spotka przejmujgca).

(3) W lutym 2016 roku KRS zarejestrowat potgczenie spotek ZEC Zychlin Sp. z o0.0. (spétka
przejmowana) i ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. (spotka przejmujgca).

Likwidacja spétek

W 2015 roku trwaty dwa procesy likwidacji spétek. Jeden zakonczono w 2015 roku, a drugi na
poczatku 2016 roku.

Segment Dystrybucji

W styczniu 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Zaktad Energetyczny Torun -
Energohandel Sp. z o0.0. podjeto uchwale o rozwigzaniu i rozpoczeciu procesu jej likwidacji.
W styczniu 2016 roku zakonczona zostata likwidacja tej spoétki poprzez wykreslenie z KRS.

Segment Wytwarzania

W grudniu 2015 roku zostata wykreslona z KRS, a tym samym zakonczono likwidacje spétki ENERGA
Elektrocieptownia Kalisz SA w likwidacji, spotki zaleznej od spotki ENERGA Kogeneracja Sp. z o.0.
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Wraz z likwidacjg spdtki, jej aktywa w postaci udziatow w spotce ENERGA Ciepto Kaliskie Sp. z o.o.
zostaty przeniesione do spotki ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.

Pozostate zmiany
Segment Sprzedazy

W styczniu 2015 roku zarejestrowano zmiane firmy spotki ENERGA Innowacje Sp. z 0.0. na Enspirion
Sp. z 0.0. (spétka zalezna od ENERGA-OBROT SA).

Segment Wytwarzania

W listopadzie 2015 roku zarejestrowano zmiany firm spétek: ENERGA OPEC Sp. z 0.0. na
ENERGA Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0. oraz Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. ha ENERGA Ciepto Kaliskie
Sp. zo.0.

Segment Dystrybucji

(1) W lutym 2015 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Zaktad
Budownictwa Energetycznego Sp. z 0.0. z 508,5 tys. zt do 1 min zt poprzez podwyzszenie
warto$ci nominalnej udziatu z 500 zt do 1 tys. zt.

(2) Takze w lutym 2015 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
ENERGA-OPERATOR Eksploatacja Ptock Sp. z 0.0. z 909,5 tys. zt do 1,817 miIn zt poprzez
podwyzszenie wartosci nominalnej udziatu z 500 zt do 1 tys. zt.

Pozostate

W celu dalszej optymalizacji operacyjnej i kapitatowej Grupy, w grudniu 2014 roku. ENERGA SA
zawigzata 10 spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdansku, z kapitatem
zaktadowym 10 tys. zt kazda: ENSA PGK1 Sp. z 0.0., ENSA PGK2 Sp. z 0.0., ENSA PGK3 Sp.
z 0.0., ENSA PGK4 Sp. z 0.0., ENSA PGK5 Sp. z 0.0., ENSA PGKG6 Sp. z 0.0., ENSA PGK7 Sp.
z 0.0., ENSA PGK8 Sp. z 0.0., EOB PGK1 Sp. z 0.0., EOB PGK2 Sp. z 0.0.. Wszystkie spotki zostaty
zarejestrowane w KRS w styczniu 2015 roku.

W 2015 roku w Grupie nie dokonywano istotnych lokat lub inwestycji kapitatowych.

2.3. Model zarzadzania Grupg ENERGA

Od 2013 roku podstawowym dokumentem Grupy ENERGA okreslajgcym ogolne zasady jej
zarzgdzania jest tad Organizacyjny Grupy ENERGA. Dokument podlega cyklicznym aktualizacjom,
wynikajagcym ze zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego, ekonomicznego i wewnetrznych potrzeb
Grupy. W 2015 wypracowany zostat nowy model zarzgdzania Grupg, oparty na zasadach wspotpracy
pomiedzy ENERGA SA a spotkami zaleznymi i dazeniu do realizacji dziatan o charakterze
synergicznym podnoszacym efektywnos¢ w skali Grupy. Wzmocnieniu ulegta rola ENERGA SA jako
podmiotu realizujgcego nie tylko funkcje strategiczne i nadzorcze ale réwniez kontrolne
i koordynujgce.

Istotnym elementem nowego Modelu Zarzgdzania Grupg jest etyka. Podkreslenie roli i wagi sfery
etycznej, wynika z faktu, ze Grupa to organizm budowany w oparciu o wartosci, relacje
z pracownikami, bezpieczenstwo pracy. Wartym podkreslenia jest wdrozenie polityki antymobbingowej
i antydyskryminacyjnej, ktéra stanowi o nowej jakosci zarzgdzania Grupg.

Wypracowane zbiory zasad wspomagajg zarzadzajgcych Grupg iposzczegdlnymi Segmentami
w maksymalizowaniu wartosci Grupy.

Zmiany w zasadach zarzadzania Grupg i Spotka ENERGA SA

W zarzagdzaniu Grupg to ENERGA SA okresla Segmenty oraz definiuje ich cele. Lider zarzgdza
Segmentem, definiuje i rozlicza cele dla Spétek Segmentu, ponosi odpowiedzialno$¢ za wyniki
Segmentu i za zdolno$¢é Segmentu do generowania dywidendy.

Lider jest zobowigzany do wspoipracy z innymi Segmentami oraz ENERGA SA w obszarach,
w ktérych Grupa moze obnizy¢ koszty i poprawi¢ efektywnosc.
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Projektujgc nowg strukture organizacyjng, przyjeto, ze:

(1) zwiekszeniu ulega rola ENERGA SA, zwieksza sie ranga i zakres dziatan nadzoru
biznesowego i korporacyjnego, ktére stanowi¢ bedg istotny element analizujgcy
i reckomendujgcy dziatania w obszarze biznesowym Spoétek Grupy ENERGA oraz
koordynujgcy procesy restrukturyzacyjne prowadzone w Spétkach/Segmentach,

(2) nowg jakoscig sg Projekty miedzy segmentowe powotywane dla wypracowania
produktow/rozwigzan korzystnych z punktu widzenia Grupy ENERGA, projekty takie
powotywac i koordynowa¢ bedzie ENERGA SA,

(3) projektowane zmiany obejmujg rowniez obszar inwestycji i rozwoju, ktéry w wiekszym stopniu
realizowa¢ bedzie funkcje koordynujgce i kontrolne w obszarze realizowanych inwestyciji
i projektowanych dziatan w obszarze badawczo — rozwojowym.

Ponizszy schemat obrazuje strukture Spotki ENERGA SA do poziomu jednostek organizacyjnych
bezposrednio podlegtych Dyrektorowi Zarzadzajgcemu i cztonkom Zarzgdu, wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2015 roku.

Rys. 9: Schemat organizacyjny Spotki ENERGA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku
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Zarzad Spotki ENERGA w podejmowaniu decyzji strategicznych wspierajg state ciata doradcze,
w tym:
e Rada Grupy Kapitatowej - w okreslaniu kierunkéw rozwoju i zasad funkcjonowania Grupy,
¢ Komitet Ryzyka - w obszarze zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym,
¢ Rada ds. przeciwdziatlania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie ENERGA -
w koordynacji dziatahh antymobbingowych i antydyskryminacyjnych,
¢ Rada ds. Etyki — petni nadzér nad przestrzeganiem zasad zawartych w Kodeksie Etyki
Grupy ENERGA i koordynuje czynnosci w ramach prowadzonego postepowania
wyjasniajgcego w zwigzku z otrzymanym zgtoszeniem o symptomie naduzycia lub
wystgpienia naduzycia.

W skfad tych organéw wchodzg menedzerowie najwyzszego szczebla zarzgdczego Grupy ENERGA.
Organy te w ramach wykonywanych zadan opracowujg rekomendacje, opinie i stanowiska.

Kadre zarzadzajgcg spotki ENERGA w realizacji zadan niestandardowych, wykraczajgcych poza
zakres odpowiedzialnosci i obowigzkdéw, wspieraja:
(1) Komitet Zarzgdzania Ryzykiem Finansowym - bedacy organem powotanym na potrzeby
realizacji postanowien Polityki finansowej Grupy ENERGA,
(2) Rada Koordynacyjna IT - jako organ doradczy, wspierajgcy podejmowanie decyzji
w kluczowych zagadnieniach funkcjonowania architektury IT oraz roli spétki ENERGA
Informatyka i Technologie Sp. z 0. 0. w Grupie ENERGA,
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(3) Rada Programowa - organ doradczy, odpowiedzialny za poziom merytoryczny, kierunki
rozwoju, zatozenia programowe i komunikacje przekazéw w magazynie korporacyjnym
LEMISJA”,

(4) Rada Bezpieczenstwa i Infrastruktury Krytycznej - opracowuje zalecenia, rekomendacje
i dobre praktyki w zakresie zarzgdzania bezpieczenstwem w Grupie.

2.4. Strategiarozwoju Grupy ENERGA na lata 2013-2020

Strategia Grupy ENERGA zaktada utrzymanie wiodgcej pozycji wsrdd polskich spoétek uzytecznosci
publicznej oraz dalszy wzrost efektywnosci i jakosci oferowanych ustug. Opiera sie na trzech
gtéwnych filarach:

Rys. 10: Filary Strategii rozwoju Grupy ENERGA

v

Rozwoj dziatalnosci Minimalizacja wplywu na Stata koncentracja na
dystrybucyijnej srodowisko obstudze klienta

Realizacja strategii w 2015 roku

W 2015 roku skonsolidowane naktady inwestycyjne w Grupie ENERGA wyniosty 1 583 min zt, z czego
najwiecej pochtonety inwestycje w Segmencie Dystrybucji tj. 1 123 min zt.

Obejmowaty one rozbudowe sieci w celu przytgczania nowych odbiorcéw i wytworcow, a takze
modernizacje, ktérych zadaniem jest poprawa niezawodnosci dostaw energii elektrycznej. Poniesiono
takze naktady na innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe, m.in. na wdrazanie inteligentnych
sieci oraz opomiarowania AMI.

W Segmencie Wytwarzania zakonczono gtéwne prace budowlane zwigzane z realizacjg farmy
wiatrowej Parséwek (26 MW) oraz oddano do eksploatacji elektrownie fotowoltaiczng w Czernikowie
(4 MW). Istotny udziat w inwestycjach Segmentu stanowig zadania zwigzane z dostosowaniem do
wymogow srodowiskowych Elektrowni w Ostrotece.

Tabela 2: Stan realizacji programu inwestycyjnego na 31 grudnia 2015 roku

Naktady

Opis projektu Lokalizacja inwestycyjne Etap realizacji
(min zi)

SEGMENT WYTWARZANIE

Budowa Farmy Wiatrowej Parséwek Parséwek 108.3 W tr_akclg
0 mocy 26 MW realizacji
Budowa instalacji redukcji emisji NOx W trakcie
w Elektrowni Ostroteka B Ostroleka 55,9 realizacji
Remont kapitalny bloku w Ostrotece .

. . . . W trakcie
wraz z pracami w zakresie zwiekszenia Ostroteka 51,8 realizacji

jego efektywnosci

Budowa zrédta ciepta dla miasta
Ostroteka; W kwietniu przekazano Ostroteka 34,0 Zakonczony
instalacje do eksploataciji

Modernizacja elektrofiltréw kottow

Elektrowni Ostroteka B; Trwajg prace Ostroteka 30,1
montazowe

W trakcie
realizacji
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Modernizacja zrodet i sieci cieplnych Elblag, Kalisz, Ostrofeka,
A s . . 26,4 -
w linii biznesowej CHP Zychlin
Modernizacja elektrowni wodnych Wioctawek, Zydpwo, inne 15,3 -
(mate elektrownie wodne)
Budowa elektrowni fotowoltaicznej Czermnikowo
0 mocy ok. 4 MWe w ramach projektu - . 13,5 Zakonczony
. woj. kujawsko - pomorskie
Smart Torun
Pozostate i korekty - 56,9 -
SEGMENT DYSTRYBUCJA
Rozbudowa sieci w zwigzku o Obszary dystrybucii 385,4 w s:talel
z przytgczaniem nowych odbiorcow realizacji
Rozbudowa i modernizacja sieci - W statej
w zwigzku z przytgczaniem OZE Obszary dystrybucji 41,0 realizacji
Modernizacja sieci dystrybucyjnej - W statej
w celu poprawy niezawodnosci dostaw Obszary dystrybucji 492.4 realizacji
Inteligentne opomiarowanie i inne W statei
elementy wdrazania sieci Obszary dystrybuciji 108,6 realizac!i
inteligentnych, w tym AMI J
Obszary dystrybucji oraz W statei
Pozostate naktady inwestycyjne Spotki Segmentu 95,6 aie]
. realizacji
Dystrybucja

2.5. Badania i rozwoj

Grupa ENERGA konsekwentnie wdraza innowacje w kluczowych obszarach swojej dziatalnosci.
Realizowane projekty pozwalajg Grupie poprawia¢ efektywnos$¢ dziatania, a jej klientom osiggac
wymierne korzysci. ENERGA ma ambicje by¢ najbardziej nowoczesng grupg energetyczng w kraju,
zarébwno w zakresie wdrazania innowacyjnych rozwigzan technicznych, organizacyjnych
i procesowych, a takze w zakresie ksztattowania modelu rynku i otoczenia regulacyjnego.

Z punktu widzenia Grupy ENERGA, najbardziej perspektywiczne kierunki rozwoju zwigzane sg
Z obszarami smart grid, smart city, magazynowania energii, mobilno$ci elektrycznej czy tez nowych
technologiach w zakresie zrodet wytworczych (w tym OZE). W wymienionych obszarach w 2015 roku
kontynuowana byta realizacja projektow zwigzanych m.in. z AMI, Odpowiedzig Strony Popytowej
(DSR), magazynowaniem energii, eMobility czy tez podniesieniem efektywnosci procesow konwers;ji
energii. Grupa ENERGA w 2015 roku na badania, rozwdj i wdrazanie rozwigzan innowacyjnych,
przeznaczyta w sumie 265,2 min zt, co stanowi okoto 2,75 % procent jej skonsolidowanych kosztéw
dziatalno$ci.

Kluczowe projekty z obszaru dziatalnosci innowacyjnej Grupy ENERGA:

Smart Torun, czyli pilotazowe wdrozenie inteligentnej sieci energetycznej. W ramach projektu zostaty
zrealizowane zadania inwestycyjne przez czterech uczestnikéw konsorcjum tj. ENERGA-OPERATOR
SA, ENERGA Wytwarzanie SA, ENERGA-OBROT SA oraz ENERGA Os$wietlenie Sp. z 0.0,
dofinansowane przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Obszar projektu
Smart Torun stanowi laboratorium dla pilotazowych wdrozen technologii inteligentnych sieci oraz
urzadzen wspotpracujgcych i wspottworzacych sie¢ smart grid, instalowanych réwniez po stronie
uczestnikdw przytgczonych do sieci. Organizacja obszaru Smart Torun bedzie miala za zadanie
umozliwi¢ weryfikacje zastosowanych rozwigzan i technologii oraz ich efektywnos¢ w zakresie
ochrony $rodowiska (tj. redukcje emisji CO,). Realizacja projektu potrwa do 2017 roku.

Projekt Upgrid, czyli miejska sie¢ przyszitosci - realizowany z dofinansowaniem Unii Europejskiej
w ramach programu Horyzont 2020. Projekt ma na celu zbadanie wybranych technologii w zakresie
mozliwosci poprawy niezawodnosci i optymalizacji pracy sieci SN i nN na wybranym obszarze sieci,
ze szczegdllnym naciskiem na rozwdj nowych rozwigzan informatycznych oraz wykorzystanie danych
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z systemow informatycznych, w szczegolnosci z systemu AMI. Realizacja projektu potrwa do 2017
roku.

Budowa lokalnego obszaru bilansowania jako elementu zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa
i efektywnosci energetycznej pracy systemu dystrybucyjnego - celem projektu jest opracowanie
i wdrozenie technologii Lokalnego Obszaru Bilansowania, ktéra w wydzielonym obszarze systemu
elektroenergetycznego pozwala na zintegrowane zarzgdzanie jego zasobami energetycznymi.
Implementacja opracowanego w ramach projektu rozwigzania pozwoli na zwiekszenie zdolnosci
przytgczania do sieci rozproszonej generacji opartej na OZE, poprawy efektywnosci wykorzystania
energii elektrycznej, obnizenia kosztéw funkcjonowania systemu elektroenergetycznego oraz poprawy
niezawodnosci i bezpieczenstwa dostaw energii, prowadzac w rezultacie do osiggniecia efektu
ekologicznego w postaci redukcji krajowej emisji CO,. W sierpniu 2015 roku podpisana zostata umowa
o dofinansowaniu projektu przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Gekon.
Projekt bedzie realizowany do kohca 2017 roku.

Projekt magazynow energii - w maju 2015 roku podpisano umowe dotyczgcg wspotpracy w zakresie
rozwoju inteligentnych sieci elektroenergetycznych w Polsce, ktorej sygnatariuszami sg spotki
ENERGA-OPERATOR SA i ENERGA Wytwarzanie SA oraz spoétka Polskie Sieci Elektroenergetyczne
S.A. i reprezentant konsorcjum japonskich firm - Hitachi, Ltd. Umowa dotyczy sporzadzenia studium
wykonalnosci dla realizacji projektu, majgcego na celu zwiekszenie bezpieczenstwa systemu
elektroenergetycznego. Finansowanie projektu wspiera japonska organizacja rzgdowa New Energy
and Industrial Technology Development Organization (NEDO).

Energa Living Lab - istotg tego projektu, realizowanego przez spoétke Enspirion, jest demonstracja
skutecznosci i popularyzacja narzedzi zarzgdzania popytem w formule testow w zywym laboratorium
utworzonym przy udziale 300 gospodarstw domowych z terenu Gdyni. Projekt jest wspétfinansowany
ze $rodkéw Komisji Europejskiej (50%) i Narodowego Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (45%) w ramach Instrumentu LIFE+. Projekt nominowany zostat do nagréd Eurosymbol 2015
w kategorii Innowacje (przez ,Monitor Rynkowy”, ,Dziennik Gazeta Prawna” i ,Monitor Biznesu”
w ,Rzeczpospolitej) oraz Polskiej Nagrody Innowacyjnosci (przez Polskg Agencje Przedsiebiorczosci
i redakcje ,Forum Przedsiebiorczosci” w ,Dzienniku Gazecie Prawngj”).

eMobility — w ramach tego projektu, ktérego celem jest poznanie i zbadanie sposobdéw uzytkowania
samochodow elektrycznych przez mieszkancow Gdanska, Gdyni i Sopotu, zakonczono budowe
pilotazowej sieci fadowania samochodoéw elektrycznych. Na terenie Trdjmiasta dziata obecnie piec
ogolnodostepnych punktéw fadowania samochodoéw elektrycznych obstugiwanych przez Grupe: trzy —
szybkiego tadowania, jedno — zwyklego tadowania oraz jeden punkt w standardzie tadowania
potszybkiego.

Wspotpraca z partnerami

Grupa ENERGA w zakresie prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych wspétpracuje z wieloma
jednostkami naukowymi, w tym m.in. z: Instytutem Energetyki w Gdansku, Uniwersytetem Gdarnskim,
Politechnikg Gdanska, Politechnikg Opolska, Instytutem Maszyn Przeptywowych PAN, Uniwersytetem
Warminsko-Mazurskim, Gdanskim Parkiem Naukowo-Technologicznym oraz Pomorskim Parkiem
Naukowo-Technologicznym.

ENERGA SA, jako lider jednego z dwoch Partnerstw zrzeszonych w ramach Inteligentnej Specjalizaciji
Pomorza (ISP) pn. ,Technologie ekoefektywne w produkcji, przemysle, dystrybucji i zuzyciu energii
i paliw oraz w budownictwie”, podpisata porozumienie na rzecz rozwoju ISP z przedstawicielami
Urzedu Marszatkowskiego.

Ponadto, w ramach konsorcjum z Instytutem Maszyn Przeptywowych PAN, zakonhczyta realizacje,
finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie, projektu badawczego
(zadania badawczego nr 4), w ramach ktérego realizowanych byto tgcznie 58 etapéw badawczych.
Rezultatem koncowym zadania bylo opracowanie zintegrowanych technologii wytwarzania paliw
ptynnych i energii elektrycznej oraz ciepta z biomasy, odpadow rolniczych i innych oraz budowa
instalacji pilotazowych opartych na ww. technologiach. W ramach projektu zostaty wdrozone
innowacyjne rozwigzania technologiczne stuzgce nie tylko szeroko rozumianemu biznesowi, ale
réowniez nauce i samorzgdom. W 2015 roku zakonczono realizacje zadania polegajgcego na budowie
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Pilotazowego Uktadu Kogeneracyjnego z turbing ORC i kottem biomasowym, zlokalizowanego na
terenie cieptowni w Zychlinie, nalezacej do spétki ENERGA Kogeneracja Spétka z o.0.

Wyniki badan i wdrozen praktycznych rozwigzan w energetyce prezentowane sg w Kwartalniku
Naukowym Energetykow ,Acta Energetica”, ktéry od 2009 roku ENERGA SA wydaje we wspotpracy
z Politechnikg Gdanskg. Kwartalnik jest jednym z najwyzej ocenianych przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego czasopism naukowych dotyczgcych energetyki.

Perspektywy rozwoju i realizacji strategii w 2016 roku

Nadrzednym celem Spdiki jest wzrost wartosci firmy gwarantujgcy zwrot z zainwestowanego kapitatu
dla akcjonariuszy. Poprzez duzy udziat dziatalnosci regulowanej w strukturze biznesowej Grupa
utrzymuje status przedsiewziecia o niskim profilu ryzyka. W efekcie jest relatywnie odporna na
niekorzystne zmiany zachodzgce na rynku energii elektrycznej. W odpowiedzi na zmieniajgce sie
otoczenie regulacyjne i biznesowe Zarzagd ENERGA SA planuje w 2016 roku aktualizacje kierunkow
rozwoju Grupy.

Segment Dystrybucji

Grupa ENERGA konsekwentnie dgzy do objecia pozycji lidera wsréd operatorow systemoéw
dystrybucyjnych poprzez zwiekszenie efektywnosci i niezawodnosci sieci w potgczeniu z najwyzszg
jakoscig obstugi klienta. W 2016 roku w Segmencie Dystrybucji planowany jest wzrost naktadow
inwestycyjnych o 4,5% w stosunku do 2015 roku, czyli do poziomu 1,2 mld zt. Kluczowe kierunki
inwestowania w 2016 roku zwigzane sg z realizacjg inicjatyw majgcych wplyw na poprawe
wskaznikéw SAIDI/SAIFI oraz wdrozenie systemu inteligentnego opomiarowania AMI i systemu
tacznosci trankingowej TETRA.

2016 rok bedzie pierwszym rokiem obowigzywania ,Strategii Regulacji Operatorow Systemow
Dystrybucyjnych na lata 2016-2020". Nowe zasady wprowadzajg daleko idgce zmiany m.in.
w zakresie kalkulacji zwrotu z zaangazowanego Kkapitatu, wysokosci kosztéw operacyjnych
uwzglednianych w taryfie oraz regulacji jakosciowej. Nowe zasady bedg miaty negatywny wptyw na
rentownos¢ Segmentu Dystrybucji.

Aspiracjg Segmentu Dystrybuciji jest bycie liderem wdrazania innowacyjnych rozwigzan technicznych,
organizacyjnych i procesowych. Grupa ENERGA stosuje nowatorskie rozwigzania w takich obszarach
jak: mapa drogowa wdrozenia sieci Smart Grid, wdrozenie sieci inteligentnej, inteligentne
opomiarowanie, budowa lokalnego obszaru bilansowania, miedzynarodowy projekt UPGRID, ktérego
gtbwnym celem jest rozwdj w OSD tych funkcjonalnosci, ktére stuzg integracji sieci nN i SN
z zarzgdzaniem strong popytowa i generacjg rozproszong.

Segment Wytwarzanie

W 2016 roku portfel jednostek wytworczych ENERGA Wytwarzanie zostanie uzupetniony o farme
wiatrowg w Parsowku. Planowane jest takze zgtoszenie nowych projektéw do aukcji OZE. Wazna dla
Segmentu jest réwniez kontynuacja projektu dostosowania Elektrowni Ostroteka B do zaostrzonych
wymogow srodowiskowych, poprzez budowe instalacji redukcji tlenkéw azotu i montaz elektrofiltréw.

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Segmentu Wytwarzanie bedg mie¢ zmiany w systemie wsparcia OZE.
Zmiany niekorzystnie wptyng na wyniki finansowe Elektrowni Wodnej we Wioctawku, ktéra od
1 stycznia 2016 roku nie uzyskuje $wiadectw pochodzenia. Z drugiej strony nowe rozwigzania
ograniczg podaz $wiadectw, co powinno sie przetozy¢ na wzrost ich cen rynkowych, oraz stworzg
warunki biznesowe do inwestycji w nowe zrédta OZE.

Segment Sprzedazy

Sposréd czynnikow zewnetrznych w 2016 roku niezmiennie najwiekszy wptyw na dziatalno$¢
segmentu sprzedazy bedg mialy regulacje dotyczgce ,Sprzedawcy z urzedu” oraz rosngca
konkurencyjno$¢ rynku energii. Najwazniejsze wewnetrzne inicjatywy rozwojowe obejmujg rozwoj
oferty dla klientéw koricowych oraz dziatania lojalizacyjne i akwizycyjne.
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Rola ,Sprzedawcy z urzedu”, petniona przez spétke ENERGA-OBROT, wigze sie ze wzrostem kosztu
nabycia energii elektrycznej wobec warunkéw rynkowych i w konsekwencji ograniczonymi
mozliwosciami zarzgdzania cenami dla klientéw koncowych. Jest to konsekwencja zlokalizowania na
terenie ENERGA-OPERATOR znacznej czesci krajowego potencjatu wytworczego zrodet wiatrowych.
Rozwigzania zawarte w ustawie o OZE (w czesci, ktérej wejscie w zycie zostato odroczone do 1 lipca
2016 roku), ograniczg obcigzenia wynikajgce z przytgczenia nowych jednostek OZE, jednak problem
zawyzonych cen nabycia energii elektrycznej od jednostek, ktére zostaty juz uruchomione, bedzie
wystepowat réwniez w kolejnych latach.

Przewiduje sie dalszy wzrost konkurencyjnosci rynku energii stymulowany zaréwno konkurencjg
pomiedzy najwiekszymi sprzedawcami nalezgcymi do zintegrowanych pionowo grup kapitatowych,
jaki i wejsciem na rynek nowych mniejszych podmiotéw.

ENERGA-OBROT SA, jako lider Segmentu Sprzedazy w Grupie ENERGA, realizuje dziatania
zmierzajgce do statego wzrostu poziomu zysku, jak réwniez do wzrostu liczby klientéw w portfelu.
Budowa portfela klientéw opiera sie¢ zaréwno na dziataniach akwizycyjnych poza terenem OSD
ENERGA, jak i na dziataniach lojalizacyjnych, chronigcych dotychczasowg baze przed dziataniami
konkurencji. Oferta przygotowana dla obecnych i potencjalnych klientéw opiera sie o precyzyjne
zrozumienie potrzeb, prostote rozwigzan oraz innowacyjne rozwigzania proklienckie i ekologiczne.
Jednoczesnie wprowadzane sg usprawnienia nakierowane na zwiekszenie efektywnosci dziatan
sprzedazowych i poprawe jakosci obstugi klienta, gwarantujgcych spetnienie jego giéwnych oczekiwan
przy jak najnizszych kosztach. Efektywne zarzgdzanie danymi oraz cyfryzacja i odpowiedni dobér
kanatow obstugi/sprzedazy pozwalajg zapewni¢ wymagang skutecznos¢ lojalizacji i akwizyciji.

W roku 2015 wprowadzone zostaty mechanizmy i dziatania zwiekszajgce dynamike sprzedazy oferty
dual-fuel opartej o energie elektryczng i gaz. Prowadzone sg prace analityczne zmierzajgce do
wprowadzenia kolejnych mediéw do oferty Segmentu. W 2016 roku planowane jest réwniez
rozpoczecie sprzedazy produktow finansowych wspierajgcych klientdw przy regulowaniu naleznosci
za zuzyte media, ustugi i produkty oferowane przez Spétke. Konsekwentnie prowadzone sg analizy
majgce na celu identyfikacje nowych niszowych rynkéw, ktérych eksploracja pozwoli na zwiekszenie
zyskow i utrzymanie konkurencyjnej pozycji Segmentu.

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy ENERGA

Zdaniem Zarzadu Spoétki ENERGA SA, czynniki, o ktérych mowa ponizej, bedg oddziatywac na wyniki
i na dziatalno$¢ Spétki oraz Grupy ENERGA w perspektywie co najmniej 2016 roku:

Rys. 11: Czynniki istotne dla rozwoju Grupy ENERGA w perspektywie co najmniej 2016 roku
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2.6. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie ENERGA

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie ENERGA

Celem zarzadzania ryzykiem w Grupie ENERGA jest identyfikacja potencjalnych szans i zagrozen
mogacych mie¢ wplyw na organizacje, utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach i wsparcie
realizacji celéw. Jest to zatem proces ciggty, stanowigcy konsekwencje zmieniajgcego sie otoczenia
gospodarczego, dziatalnosci Spétek Grupy oraz zmian wptywu poszczegoélnych ryzyk na przyjete cele
strategiczne i operacyjne.

Funkcjonujgcy w Grupie ENERGA Zintegrowany System Zarzgdzania Ryzykiem (ZSZR) opracowany
zostat w oparciu o powszechnie stosowane standardy zarzgdzania ryzykiem, takie jak COSO I,
FERMA i ISO 31000. Zapewnia on sprawne i kompleksowe zarzgadzanie ryzykiem w catej Grupie.
Elementami tego systemu sg: Polityka Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie ENERGA, Metodyka
Zarzadzania Ryzykiem w Grupie ENERGA, jak réwniez proces zarzgdzania ryzykiem, przedstawiony
na schemacie ponizej:

Rys. 12: Proces zarzadzania ryzykiem

Proces zarzadzania ryzykiem
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W 2015 roku przeprowadzono aktualizacje Metodyki Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie ENERGA, ktéra
w nowej formie zostata rozdystrybuowana ws$rdd uczestnikéw jesiennych spotkan warsztatowych
dotyczacych aktualizacji istniejgcych i identyfikaciji nowych ryzyk.

Zgodnie ze zaktualizowanymi dokumentami, stanowigcymi podstawy prawne ZSZR, struktura
organizacyjna procesu zarzadzania ryzykiem w ENERGA SA obejmuje nastepujgce role
i odpowiedzialnosci:

Rys. 13: Role i odpowiedzialnosci w strukturze organizacyjnej procesu zarzadzania ryzykiem
w ENERGA SA
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zarzadzania ryzykiem,
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czynnikow,

zdarzen wptywajacych lub
mogacych wpltyng¢ na organizacje,
braku efektywnosci wdrozonych
mechanizmoéw kontrolnych.

@#

&

Komitet Zarzagdzania
Ryzykiem

Stanowi wsparcie dla Zarzadu
ENERGA SA w zakresie

Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

identyfikacjg zdarzen, opracowanie
i wdrozenie strategii zarzadzania
ryzykiem,

przekazywanie informacji nt.
wartosci miernikdw ryzyka do
komorki org. ds. ryzyka,

analize ryzyka w odniesieniu do
aktualnej sytuaciji i scenariusza
pesymistycznego,

utrzymanie ryzyka zgodnie

z okreslonym poziomem toleranciji,
monitorowania czynnikéw i skutkéw
ryzyka, jego istotnosci oraz
skutecznosci stosowanych
mechanizméw kontrolnych,

biezgce i okresowe przekazywanie
informacji o ryzyku i zdarzaniach do
komorki org. ds. ryzyka.

Dg.sﬂ

Zarzad

Sprawuje nadzér nad
zarzadzaniem ryzykiem,

e  koordynuje proces zarzadzania
ryzykiem oraz odpowiada za
administracje ZSZR,

e  koordynuje proces analizy
planéw dziatan na ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig Grupy,

e  przygotowuje okresowe raporty
dla Zarzadu przedstawiajgce
aktualny profil ryzyka i ocene
aktualnie stosowanych
mechanizméw kontrolnych wraz
z rekomendacjami dotyczacymi
apetytu na ryzyko,

e  przekazuje Wiascicielom Ryzyka
okresowe raporty wraz z decyzja
Zarzadu dot. m.in. apetytu na
ryzyko,

. prowadzi Rejestr ryzyka oraz
Rejestr zdarzen.

. odpowiada za rozwoj
i aktualizacje ZSZR.

8

Komitet Audytu

®  Monitoruje skutecznos¢
istniejgcych systemdw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania

sarzadzania rvzvkiem poprzez ®  akceptuje zatozenia zarzgdzania i

q tar aryzy o P F:] ryzykiem oraz okresla kierunek ryzykiem.
ostarczanie niezaleznych i o zarzadzania ryzykiem,

obiektywnych informacji oraz opinii )

utatwiajgcych podjecie decyzji ®  ustala poziom apetytu na ryzyko

strategicznych i akceptuje poziomy tolerancji dla

i biznesowych dotyczgcych poszczegdlnych ryzyk,

wartosci Grupy ENERGA, ®  akceptuje strategie zarzadzania

jego zadania ustalane sg

w zaleznosci od biezgcych potrzeb.

ryzykami kluczowymi i przyjmuje
wyniki identyfikacji i oceny ryzyka.

Q

N\

Audyt wewnetrzny

®  Dokonuje niezaleznej
i obiektywnej oceny kontroli
zarzadczej, w tym systemu
zarzadzania ryzykiem.

Przeglad ryzyka w Grupie ENERGA prowadzony jest metodg ,bottom-up”, co oznacza, iz rozpoczyna
sie w Spotkach zaleznych w Segmentach, dalej w Spoétkach Lideréw Segmentéw, a na koniec
w ENERGA SA, jako Spétce petnigcej role zarzadczg w Grupie.

Zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem w Grupie ENERGA identyfikacja ryzyka odbywa sie
w oparciu o jednolity Model ryzyka, czyli zestawienie gtéwnych obszaréw i kategorii ryzyka,
zapewniajgce kompleksowg identyfikacje ryzyka we wszystkich obszarach dziatalnosci.
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Rys. 14: Poszczegolne obszary Modelu ryzyka wraz z maksymalng i biezacg ekspozycja na ryzyko
w ramach danej kategorii

ekspozycja na ryzyko

W ramach obszaru strategicznego
maksymalna biezqca zidentyfikowanych i ocenionych zostalo 45
) ryzyk. Maksymalna ekspozycja na ryzyko
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mechanizmy kontrolne powodujg mitygacje
Planowanie ryzyk do poziomu biezgcej ekspozycji, ktdrg
- - 4 ialokagja 5 1 stanowig: 1 ryzyko kluczowe, 34 ryzyka $rednie
c zasob6w i 10 niskich. Grupa ENERGA narazona jest
go w tym obszarze na kluczowe ryzyka w kategorii
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g - zewnetrzni e Handel energig elektryczng i paliwami
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ekspozycja na ryzyko
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zidentyfikowanych i ocenionych zostato 99
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_ 12 | Pracownicy 10 9 sklada sie z 20 ryzyk kluczowych, 60 ryzyk
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ekspozycja na ryzyko )
W ramach obszaru prawno-regulacyjnego

maksymalna biezgca zidentyfikowanych i ocenionych zostato 25
ryzyk. Maksymalna ekspozycja sktada sie z 9
- 5 1 Prawne 9 1 ryzyk kluczowych, 14 s$rednich i 2 niskich.

Stosowane mechanizmy kontrolne powodujg
mitygacje ryzyk do poziomu biezgcej ekspozycji,
ktérg stanowig: 1 ryzyko kluczowe, 12 ryzyk

- 9 [ Regulacyjne I 5) 11 $rednich i 12 niskich. Grupa ENERGA narazona
jest w tym obszarze na kluczowe ryzyka
w kategorii Regulacyjne:

. Bezpieczenstwa informacji

Obszar prawno-regulacyjny

ekspozycja na ryzyko W ramach obszaru finansowego
zidentyfikowanych i ocenionych zostato 41
ryzyk. Maksymalna ekspozycja na ryzyko
Rachunkowodé sktada sie z 18 ryzyk kluczowych, 21 ryzyk
10 IR 8 6 $rednich i 2 ryzyk niskich. Stosowane
mechanizmy kontrolne powodujg mitygacje
ryzyk do poziomu biezgcej ekspozycji, ktorg
stanowig: 3 ryzyka kluczowe, 21 ryzyk Srednich
Podatkowe 4 i 17 niskich. Grupa ENERGA narazona jest
w tym obszarze na kluczowe ryzyka w kategorii
Rynkowe:
o Ksztaltowania polityki cenowej
9 11 e Utraty wolumenu energii elektrycznej
narynku
e Sprzedazy (dot. niedotrzymania warunkoéw
wszelkich umow sprzedazowych
- Rynkowe - zawieranych przez ENERGA Elektrownie
Ostroteka SA z kontrahentami zewnetrznymi

i wewnetrznymi)

maksymalna biezgca
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Legenda:

. Ryzyko kluczowe Ryzyko srednie Ryzyko niskie

Ponizej przedstawione zostaty najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane na poziomie Segmentow i Grupy
wraz ze wskazaniem stosowanych wobec nich mechanizméw kontrolnych i miernikow.

Obszar strategiczny
Segment Dystrybucji

W Segmencie Dystrybucji istotnym ryzykiem wplywajacym na realizacje celéw strategicznych jest
obranie nieoptymalnego kierunku rozwoju sieci dystrybucyjnej. Niepoprawna priorytetyzacja
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, niewtasciwe szacowanie wartosci inwestycji czy nieoptymalne decyzje
co do wyboru stosowanej technologii mogg prowadzi¢ do wyzszych kosztow z tytutu strat sieciowych,
roszczen finansowych wytworcéw czy obnizenia bezpieczenstwa pracy sieci. Zarzgdzanie ryzykiem
w zakresie planowania rozwoju sieci wysokiego napiecia jest na wysokim poziomie (cyklicznie
realizowana jest Koncepcja rozwoju sieci WN oraz wprowadzono mechanizm kroczgcego zarzgdzania
portfelem inwestycji poprzez Program rozwoju sieci WN). Zarzadzanie ryzykiem w planowaniu rozwoju
sieci sredniego napiecia zostalo w ostatnim czasie udoskonalone (stworzona zostata Koncepcja
rozwoju sieci SN oraz wprowadzono mechanizm kroczgcego zarzgdzania portfelem inwestycji
poprzez Program rozwoju sieci SN). W przypadku planowania rozwoju sieci niskiego napiecia
opracowano narzedzie do wielokryterialnej analizy wariantow rozbudowy.
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Segment Wytwarzania

Dla Segmentu Wytwarzanie kluczowg kwestig jest planowanie sposobu funkcjonowania w przysziosci
spotki ENERGA Elektrownie Ostroteka oraz zapewnienie $srodkéw na realizacje obranej strategii.
Niedostosowanie sie do zmieniajgcych warunkéw rynku oraz otoczenia prawno-regulacyjnego
skutkowaé mogg stratami finansowymi, zagrozeniem ciggtosci i jakosci dostaw, ustug oraz utratg
mozliwych korzysci. Brak dtugoterminowej strategii dla sektora energetycznego na poziomie
ogolnokrajowym wptywajg na prawdopodobienstwo materializacji ryzyka. Stosowane mechanizmy
kontrolne oraz projekty optymalizacyjne charakteryzujg sie wysoka skutecznoscig. Mierniki iloSciowe
tego ryzyka obejmujg, m.in. realizacje dziatan i wskaznikéw wynikajgcych z wyznaczonych celéw,
EBITDA, zwrot na kapitale zainwestowanym (ROIC), wskaznik dyspozycyjnosci (AF), stopien
awaryjnosci (FOR), wzrost mocy wzgledem okresu bazowego, sprawnos$¢ wytwarzania czy poziom
kosztow statych z wytgczeniem amortyzacji i kosztéw remontéw na 1 MW mocy zainstalowane;.

Réwniez kwestia optymalnej priorytetyzacji zadan w zakresie inwestycji i remontdéw wptywa na
ciggtos¢ dostaw do klientéw oraz przychody z tytutu sprzedazy. Istniejgce zabezpieczenia w tym
zakresie podlegajg ciggtemu doskonaleniu oraz sg na biezgco monitorowane przede wszystkim
w zakresie odchylen od harmonogramow i budzetéw. Podpisanie uméw ramowych z wiekszg iloscig
dostawcow oraz doprecyzowanie umow przytgczeniowych z nowymi odbiorcami ciepta o zapis
odnosnie ponoszenia optat za moc zamoéwiong wptynie na ograniczanie ekspozycji na ryzyko.

Segment Sprzedazy

Czynniki ryzyka rynkowego zwigzanego z handlem energig elektryczng i paliwami, takie jak:
nieoczekiwana zmiennos¢ cen, brak wystarczajgcej ptynnosci na rynku terminowym i SPOT,
zmiennos$¢ generacji OZE, niedopasowanie strategii kontraktacji energii elektrycznej i gazu,
czy prognoz potrzeb odbiorcéw na energie elektryczng i paliwo gazowe, wptywajg na cel strategiczny
Segmentu Sprzedazy zwigzany z wysokg efektywnoscig finansowg. Materializacja tego ryzyka moze
prowadzi¢ do zwigkszenia kosztéw dziatalnosci, gdyz duza zmienno$¢ generacji wiatrowej, potagczona
z obowigzkiem zakupu w ramach mechanizmu ,Sprzedawca z Urzedu” jest ujemnie skorelowana
z ceng energii elektrycznej. Mechanizmy kontrolne stosowane w tym zakresie obejmujg przede
wszystkim wewnetrzne polityki, zasady i procesy, ktére majag na celu zarzgdzanie globalnym ryzykiem,
poprzez jego pomiar i ograniczenie wartosci narazonej na ryzyko (VaR). Stosowane mierniki iloSciowe
to przede wszystkim: wskazniki finansowe i ekonomiczne, wskazniki rynkowe, poziom VaR, czy
poziomy kontraktacji na potrzeby odbiorcow finalnych. Przy obecnie funkcjonujgcych
zabezpieczeniach materializacja ryzyka jest ograniczona w zakresie, w ktéorym Spétka ma na nie

wplyw.

Kolejne ryzyko wystepujgce w Segmencie Sprzedazy zwigzane jest z zapotrzebowaniem na energie
klientow detalicznych i na rynku hurtowym oraz realizacjg przyjetej polityki kontraktacji praw
majgtkowych w zakresie przewidzianym przez obecnie obowigzujgce przepisy prawa. Zmiany cen
w obszarze praw majgtkowych, ich nadpodaz lub brak ptynnosci, wptywajg na wynik finansowy Grupy.
Z uwagi na ograniczone mozliwosci przeniesienia kosztéw zakupu praw majgtkowych (zaréwno tych
zakupionych na rynku, jak i wynikajgcych z umoéw dtugoletnich z kontrahentami), regularnie
monitorowany jest poziom VaR, ktéry odnosi poziom biezgcej ekspozycji na ryzyko do zaktadanego
wyniku finansowego na dany rok. Rynek praw majgtkowych jest réowniez silnie zalezny od regulaciji
prawnych, ktére podlegajg czestym zmianom. Wptyw tych regulacji jest istotny z uwagi na
koniecznos¢ odpowiedniej wyceny kosztéw zakupu praw majgtkowych w ofercie dla klientow
koncowych. Okreslenie limitu maksymalnej straty oraz zasad optymalizacji handlu prawami
majatkowymi wptywa na prawdopodobienstwo materializacji ryzyka.

Innym ryzykiem, ktére moze wptyng¢ na obnizenie wyniku finansowego zwigzanego z handlem
energig elektryczng jest przyjecie btednej prognozy wolumenu Rynku Lokalnego.
Prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jest wysokie z uwagi na dynamiczny wzrost zrodet
i wolumenu energii elekirycznej na tym rynku, a jego skutki wigza¢ sie mogg ze wzrostem kosztéw
oraz zwiekszeniem wolumenu na Rynku Bilansujgcym, gdzie ceny sg trudne do oszacowania. W celu
zabezpieczenia przed ryzykiem sporzadzane sg prognozy z wykorzystaniem narzedzi analitycznych.
Prognozy dobowe wykonywane sg niezaleznie przez kilku cztonkéw zespotu, a nastepnie usredniane.
Znaczgce odchylenia od $redniej sg omawiane przez ekspertéw. Funkcjonujgce mechanizmy kontrole
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sg wysoko oceniane, gdyz zostaty wypracowane na podstawie wieloletnich prac analitycznych nad
modelem oceny efektywnosci. W zaleznosci od rodzaju zrodia, procentowe btedy prognozy ustalone
sg w regulacjach wewnetrznych Segmentu Sprzedazy.

Grupa ENERGA

Na poziomie Grupy ENERGA istotne ryzyka w obszarze strategicznym dotycza: dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i innowacyjnej, modelu zarzgdzania jako$cig obstugi klienta, systemu nadzoru
wiadcicielskiego oraz efektywnosci systemu zarzgdzania przez cele.

W przypadku materializacji ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig badawczo-rozwojowg i innowacyjng
Grupy, jego skutki mogg przetozy¢ sie na materializacje ryzyka ptynnosci, w postaci utraconych
korzysci i poniesionych naktadéw oraz ryzyka wizerunku, poprzez utrate pozycji konkurencyjnej
i negatywne postrzeganie Grupy przez interesariuszy. Mierniki tego ryzyka wynikajg ze Strategii Grupy
i dotyczg m.in. procentowego zaangazowania naktadow brutto w ten obszar dziatalnosci, w stosunku
do catkowitych kosztow przedsiebiorstwa.

Ryzyko zwigzane z modelem zarzadzania jakoscig obstugi klienta w Grupie ENERGA dotyczy
wypracowania standardéw tej obstugi, procedur rozpatrywania zgtoszen, nadzoru nad jakoscig obstugi
klienta oraz wyznaczania celéw jakosciowych w tym zakresie Spotkom z Grupy. Liczba i struktura
obstugiwanych klientéw, oferta produktowa, organizacja i struktura punktéw obstugi sprzedazy czy
funkcjonowanie systemow informatycznych (w tym w szczegdlnosci systemow bilingowych) wptywajg
bezposrednio na poziom satysfakcji klientéw. Trwajgce prace nad zmianami w systemach
informatycznych Grupy oraz zwigzane z tym przejsciowe problemy z wystawianiem faktur, przektadajg
sie na wysokg ocene prawdopodobienstwa tego ryzyka.

Kolejne ryzyko dotyczy procesu podejmowania zgod korporacyjnych w Grupie ENERGA
i pozyskiwania informacji o istotnych czynnosciach podejmowanych przez Spoétki Grupy. Materializacja
ryzyka w tym zakresie wptywa na efektywnos$c¢ funkcjonowania Segmentow i Grupy, a btedy formalne,
czy opoznienia, skutkowa¢ moga nieskutecznoscig prawng podjetych decyzji i mozliwoscig ich
zaskarzenia przez akcjonariuszy. Funkcjonujgce mechanizmy kontrolne okreslajg zakresy
odpowiedzialnosci w obszarze nadzoru wiascicielskiego, zapewniajg zgodno$¢ z wymogami formalno-
prawnymi oraz umozliwiajg archiwizacje informacji podstawowych o Spotkach. Terminowos$¢ realizacji
decyzji korporacyjnych, kompletnos¢ i aktualno$¢ informacji podstawowych o Spétkach oraz istotnos¢
wad formalnych w podjetych decyzjach korporacyjnych sg na biezgco monitorowane.

Ryzyko zwigzane z efektywnoscig dziatania systemu zarzadzania celami, obejmuje ustalanie,
kontraktowanie, aktualizacje, monitorowanie i ocene realizacji celow w Grupie ENERGA. Wycena tego
ryzyka obejmuje wptyw na wynik finansowy (odchylenie od zaktadanych, aktualizowanych wartosci),
po uwzglednieniu korekty m.in. o zmiany rynkowe. Aktualnie trwajg prace majgce na celu zwiekszenie
efektywnosci systemu poprzez wdrozenie narzedzia informatycznego do komunikacji (m.in.
powigzanie systemow pomiedzy ENERGA SA, a Liderami Segmentdw), powigzanie wykonania
realizacji celéw z premig motywacyjng czy aktualizacje regulacji wewnetrznej pn. ,Zasady ustalania
i monitorowania celow Grupy ENERGA".

Obszar prawno-regulacyjny

Z uwagi na fakt, iz wiekszosciowym akcjonariuszem Spotki ENERGA jest Skarb Panstwa, decyzje
podejmowane przez wtadze i organy administracji w Polsce mogg miec¢ istotny wptyw na dziatalno$¢
catej Grupy. Plany konsolidacji i zaangazowania sektora energetycznego w gornictwo mogg zmieni¢
postrzeganie profilu inwestycyjnego Grupy ENERGA przez akcjonariuszy, a w konsekwencji
spowodowac zmiany w strukturze akcjonariatu. Dodatkowo, istotny wzrost planéw inwestycyjnych lub
akwizycyjnych, przy spadku cen energii i wzroscie cen CO,, moze wptyng¢ na postrzeganie Grupy
przez interesariuszy.

Decyzje polityczne podejmowane przez organy administracji krajowej i Unii Europejskiej ksztaltujg
takze kierunki zmian regulacji prawnych. Niestabilne otoczenie prawne stanowigce podstawe
funkcjonowania sektora energetycznego jest istotnym zagrozeniem dla Grupy ENERGA. Uchwalenie
przez organy ustawodawcze na poziomie krajowym i Unii Europejskiej przepiséw znaczgco
zmieniajgcych dotychczasowg polityke energetyczng czy tez wprowadzenie zmian w systemie
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taryfowym, w polityce klimatycznej Polski i innych przepisach dotyczgcych wymagan srodowiskowych
dla jednostek wytwoérczych, moze negatywnie wptywaé na dziatalno$é poszczegoinych Spétek Grupy
i skutkowaé wstrzymaniem finansowania inwestycji przez banki oraz koniecznoscig redefinicji planow
inwestycyjnych. Nowa regulacja prawna dotyczgca inwestycji w zakresie elektrowni wiatrowych moze
wptyng¢ na rentownosé tego obszaru dziatalnosci z uwagi na dodatkowe koszty eksploatacii.
Dowolno$¢ ustalania przez Prezesa URE zasad i elementéw ksztattujgcych taryfe OSD wigze sie
z zagrozeniem nieuwzglednienia w kalkulacji wszystkich kosztow rzeczywistych. Grupa ENERGA
posiada w kraju wiodaca pozycje pod wzgledem udziatu energii elektrycznej pochodzgcej ze zrodet
odnawialnych w energii wytworzonej ogétem, stad zmiany w sposobie interpretowania przepisow
ustawy o OZE przez Prezesa URE lub Ministerstwo Gospodarki w kwestiach zwigzanych ze
wspieraniem oraz funkcjonowaniem OZE w Polsce moga prowadzi¢ do spadku stopy zwrotu ze
zrealizowanych inwestycji. Zaangazowanie ENERGA SA oraz Liderbw Segmentéw w proces
legislacyjny aktow prawnych oraz prace organizacji branzowych jest mechanizmem zabezpieczajgcym
w tym zakresie. Na biezgco prowadzona jest rowniez analiza jakosciowa proponowanych zmian
w prawie i badany jest ich wptyw na wynik finansowy Grupy.

Kolejnym ryzykiem jest kwestia ujawnienia informacji i materiatéw podlegajacych prawnej ochronie np.
objetych tajemnicg przedsiebiorstwa, danych osobowych klientéw lub pracownikéw, strategii, cen, czy
wolumendw transakcji. Konsekwencjg takiego dziatania moze byC¢ zmniejszenie przewagi
konkurencyjnej na rynku, utrata danych i uprawnien, a nawet wstrzymanie przez GIODO mozliwosci
przetwarzania zbioru danych osobowych, co wigze sie z przerwaniem ciggtosci dziatania Segmentu
Sprzedazy. Zwigkszone zainteresowanie sektorem energetycznym przez podmioty zewnetrzne
wptywa na wysokie prawdopodobienstwo materializacji ryzyka. Dziatania podejmowane w celu
zabezpieczenia przed ryzykiem obejmujg m.in. fizyczne zabezpieczenia dostepu do informaciji,
szyfrowanie dyskow i poczty, stosowanie specjalistycznych rozwigzan informatycznych
zwiekszajgcych bezpieczenstwo systemoéw IT oraz podnoszenie $Swiadomosci pracownikéw
w zakresie bezpieczenstwa, w tym bezpieczenstwa teleinformatycznego. Aby reagowaé na nowo
pojawiajgce sie zagrozenia, na biezgco wdrazane sg réwniez nowe mechanizmy kontrolne w tym
zakresie. W Grupie ENERGA funkcjonuje specjalistyczna spoétka informatyczna (ENERGA
Informatyka i Technologie Sp. z 0.0.), ktéra prowadzi biezgce monitorowanie funkcjonowania aplikacji
i infrastruktury teleinformatycznej Grupy. Z inicjatywy ENERGA SA prowadzone sg prace zmierzajgce
do powotania CERT ENERGA, czyli zespotu reagujgcego na incydenty komputerowe w Grupie
ENERGA.

Nieuregulowany w przesziosci stan prawny nieruchomos$ci wykorzystywanych pod urzadzenia
elektroenergetyczne stanowi kolejne ryzyko o charakterze prawnym. Stan faktycznych roszczenh
sgdowych i pozasgdowych kierowanych przeciwko spétkom dystrybucyjnym z tytutu pobudowania
urzadzen sieciowych bez tytutu prawnego zwieksza sie kazdego roku. Z drugiej strony podejmowane
sg préby kompleksowych porozumieh z wiekszymi podmiotami np. Panstwowym Gospodarstwem
Lesnym Lasy Panstwowe, ktére prowadzg do kompleksowego uregulowania praw do nieruchomosci
pod liniami energetycznymi w formie stuzebnosci przesytu, z wpisem praw do ksigg wieczystych.
Trwajg réwniez prace nad kodeksem urbanistyczno-budowlanym, ktérego projekt przewiduje
uregulowanie praw do nieruchomosci przez przedsiebiorstwa sieciowe. Koordynacja postepowan
sgdowych, arbitrazowych i administracyjnych w Grupie, monitorowanie i raportowanie wartosci
przedmiotéw sporéw oraz inne dziatania podejmowane zaréwno przez ENERGA SA, jak i spotki,
bedace strong postepowan, majg na celu mitygacje ryzyka oraz rozstrzygniecie ewentualnych sporéw
sgdowych w sposéb pozgdany przez Grupe.

Obszar operacyjny

Z uwagi na rozlegty majgtek Grupy ENERGA i wiek niektorych urzgdzen, dziatalnos¢ spoétek Grupy
narazona jest na wystgpienie zdarzen losowych takich jak: awarie, anomalie pogodowe, czynniki
atmosferyczne czy tez dziatanie oséb trzecich, ktére wptywaé mogg na bezpieczenstwo oraz ciggtosc
produkcji i dostaw energii elektrycznej o odpowiednich parametrach jako$ciowych do odbiorcow.
Przerwanie pracy urzgdzen wytwoérczych lub dystrybucyjnych moze skutkowac zaktdceniami realizaciji
celow strategicznych oraz wigza¢ sie m.in. z zagrozeniem bezpieczenstwa oséb i mienia oraz
koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztéw naprawy /wymiany zniszczonych elementow czy
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akgji zwigzanych z przywracaniem ciggto$ci dziatania odbiorcéw. Miernikami tego ryzyka w obszarze
dystrybucyjnym sg wskazniki SAIDI i SAIFI. W obszarze wytwarzania kluczowe sg z kolei dane
dotyczace odchylen od planéw produkcji, a takze wskazniki informujgce o liczbie awarii / zdarzen
ograniczajgcych dyspozycyjnos¢ czy czasie trwania awarii / zdarzeh ograniczajgcych dyspozycyjnoscé.
W celu zabezpieczenia przed materializacjg ryzyka wprowadzono wysoki stopieh regulacji tego
obszaru zarbwno w wewnetrznych, jak i zewnetrznych instrukcjach i przepisach. Ponadto prowadzone
sg biezgce przeglady, konserwacje, monitoring stanu technicznego i awaryjnosci urzgdzen oraz
funkcjonuje pogotowie techniczne. Wszystkie Segmenty oraz wybrane spétki, jak ENERGA SA,
ENERGA Elektrownie Ostroteka SA czy ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z o.0. realizujg
zadania zmierzajgce do zapewnienia ich ciggtosci dziatania w przypadku wystgpienia sytuacji
kryzysowej.

Awarie urzadzen wytwoérczych i instalacji pomocniczych wptywajg réwniez na proces realizacji
inwestycji i wdrazania nowych technologii. Skutki materializacji tego ryzyka to m.in. nieosiggniecie
zaktadanych celow strategicznych, nieuzyskanie oczekiwanych parametréw finansowych inwestyciji
czy wdrozenie nieefektywnej technologii. W celu zabezpieczenia przed ryzykiem, w procesie
wykorzystywane sg sprawdzone technologie oraz sprawdzeni wykonawcy, a petna kontrola inwestora
nad wykonaniem prac obniza dodatkowe koszty pracy na starych obiektach. Stosowane sg rowniez
klauzule umowne, ktére przewidujg wysokie kary za przekroczenie termindw realizaciji.

Brak ciggtosci dziatania i btedy w rozliczeniach z klientami wptywajg z kolei na niekompletnosc
przychodow i poziom satysfakcji klientow. Do najistotniejszych skutkow tego ryzyka mozna zaliczy¢:
ktopoty z plynnosciag, utrate marzy, spowodowang wyborem innego sprzedawcy przez
niezadowolonych Kklientéw, dodatkowe koszty, spowodowane koniecznoscig zwiekszenia ilosci
pracownikow, niezbednych do obstugi zwiekszonej ilosci reklamacji klientow. Prowadzenie projektu
w zakresie budowy i wdrozenia w Grupie ENERGA systemu obstugi sprzedazy, obejmujgcego system
bilingowy i CRM, wigze sie z koniecznoscig zintegrowania systemow IT oraz migracjg duzej liczby
klientow, przez co zwiekszone jest prawdopodobiehstwo materializacji tego ryzyka. Przy duzej liczbie
czynnikbw mogacych spowodowaé wystgpienie ryzyka oraz powigzah z licznymi procesami
operacyjnymi, wptyw ryzyka na dziatalnos¢ spétki sprzedazowej jest istotny. W celu pomiaru ryzyka
stosowane sg wskazniki finansowe i ekonomiczne, jak réwniez wskazniki rynkowe.

Kolejne ryzyko dotyczy obszaréw funkcjonalnosci, integracji i danych w systemach IT w Grupie
ENERGA. Decentralizacja obszaru IT w Grupie spowodowata obnizenie skutecznosci mechanizmow
kontrolnych. W celu zabezpieczenia przed ryzykiem podjeto wiec dziatania zmierzajgce do poprawy
ich skuteczno$ci. W 2015 roku przeprowadzony zostat przeglad obszaru IT Grupy ENERGA, na
podstawie ktérego dokonano identyfikacji istotnych aspektéw funkcjonowania IT, ograniczajgcych
skutecznos¢ osiggania celow biznesowych Grupy. Przygotowano rekomendacje docelowego modelu
operacyjnego IT, umozliwiajgcego wzrost warto$ci Grupy oraz wystgpienie efektéw synergii w dtugim
okresie, poprzez okreslenie niezbednych do wprowadzenia zmian o charakterze dtugoterminowym.
Przeprowadzono rowniez aktualizacje regulacji wewnetrznych dotyczgcych architektury korporacyjnej
IT.

Ze wzgledu na ilos¢ i r6znorodnos¢ potrzeb zakupowych poszczegdlnych spétek w Grupie, waznym
czynnikiem ryzyka, wptywajgcym na realizacje programow inwestycyjnych i koszty funkcjonowania,
jest proces zakupowy. Jego nieprawidtowa, bgdz nieefektywna realizacja moze wptyngé¢ na jakosc
Swiadczonych wustug, na zakup produktéw o nieprawidtowych parametrach technicznych Iub
jakosciowych, jak réwniez moze wigza¢ sie z koniecznoscig zaptaty kar umownych lub kosztow
sgdowych. W celu zabezpieczenia przed materializacjg tego ryzyka w poszczegolnych spoétkach
funkcjonujg odpowiednie regulacje wewnetrzne, ktére wyznaczajg standardy w prowadzeniu
postepowan zakupowych. W obszarze materiatéw elektroenergetycznych funkcjonuje Model
Prekwalifikacji, zas w ramach transferu ryzyka, w umowach z wykonawcami wymagane jest m.in.
posiadanie przez nich ubezpieczen na odpowiednim poziomie.

Obszar finansowy

Sytuacja makroekonomiczna wptywa na warunki prowadzenia dziatalnosci przez Grupe ENERGA.
Wahania koniunktury, wyrazane za pomocg tempa zmian PKB, inflacja czy tez stopa bezrobocia
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przektadajg sie na ceny energii elektrycznej, ciepta i gazu oraz ksztatltowanie popytu na produkty
dostarczane przez spotki Grupy.

Prawidtowa kalkulacja cen sprzedazy przektada sie wprost na wyniki osiggane przez Spétke
ENERGA-OBROT SA. Obowigzek uzyskania od Prezesa URE zatwierdzenia stawek w taryfie
powoduje, iz w przypadku decyzji odmownej i zakonczenia postepowania, wystepuje niemoznos$c¢
fakturowania klientéw za zrealizowang sprzedaz, a w konsekwencji brak przychodéw. W zakresie tego
ryzyka moze doj$¢ réwniez do sytuacji, iz zatwierdzone przez Prezesa URE stawki w taryfie nie bedg
gwarantowaty optacalnosci sprzedazy. Mechanizmem kontrolnym ryzyka jest biezgcy benchmark
rynku, jednakze mozliwosci dotyczgce obiektywnej oceny sg bardzo ograniczone ze wzgledu na
ztozono$¢ czynnikdw wptywajgcych na konkurencyjno$¢ danej oferty. Stosowane mierniki wobec
ryzyka to m.in. ilos¢ zaakceptowanych ofert, wskazniki finansowe i ekonomiczne, w tym poziom
zakontraktowanej marzy oraz wskazniki rynkowe, takie jak warto$¢ rynku, udziat czy wzrost rynku.

Utrata wolumenu sprzedazy energii elektrycznej i udziatdbw na rynku to kolejne kluczowe ryzyka dla
Segmentu Sprzedazy. Wyzsza swiadomos¢ klientdéw, jak réwniez zwiekszona konkurencja mogg
wptywaé na obnizenie poziomu przychodéw. W celu pomiaru ryzyka badany jest poziom odejs¢
dotychczasowych klientow oraz liczba pozyskanych klientow. Aktualnie stosowane mechanizmy
kontrolne pozwalajg ograniczy¢ ryzyko, aczkolwiek niezbedny jest ciggty monitoring rynku oraz dalsze
usprawnianie funkcjonujgcych rozwigzan. Realizowane sg projekty marketingowe i produktowe,
majgce na celu utrzymanie klientéw.

Poziom cen produktow (energia elektryczna, prawa majgtkowe, CO,) ma réwniez decydujgcy wptyw
na Segment Wytwarzania. Obserwowane na rynku istotne wahania mogg przetozy¢ sie na duze
odchylenia planowanego przychodu. W celu zabezpieczenia przed ryzykiem, w trybie ciggtym
monitorowane jest w ksztaltowania sie cen na rynku, za$ realizacja transakcji planowana jest w taki
sposob, aby unikngé natozenia sie negatywnych tendencji zmian cen wszystkich produktow
jednoczesnie.

Realizujgc postanowienia Polityki finansowej Grupy ENERGA podmioty wchodzgce w jej skiad
wstepujg w réznego rodzaju umowy finansowe, ktére generujg ryzyka finansowe i rynkowe. Do
najwazniejszych mozemy zaliczy¢ ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe,
a takze ryzyko utraty ptynnosci. Powyzsze kategorie czynnikéw ryzyka determinujg wyniki finansowe
poszczegodlnych spoétek, jak rowniez Grupy ENERGA.

Ryzyko stopy procentowej

Podmioty Grupy ENERGA finansujg dziatalnos¢ operacyjng lub inwestycyjng zobowigzaniami
dtuznymi oprocentowanymi w oparciu o zmienne lub state stopy procentowe. Zagadnienie stopy
procentowej wigze sie rowniez z lokowaniem nadwyzek pienieznych w aktywa o zmiennej lub statej
stopie procentowej.

Ryzyko zmiennej stopy procentowej wynikajgce z zawartych zobowigzan dtuznych dotyczy wytgcznie
stép opartych o stawke WIBOR. W przypadku zobowigzan w walucie euro Grupa ENERGA posiada
zaciggniete zobowigzanie finansowe wynikajgce z emisji euroobligacji oparte o staty kupon.

Stosowana w zakresie ryzyka stopy procentowej polityka przewiduje ograniczanie ryzyka wahan stép
procentowych poprzez utrzymywanie czesci zadtuzenia oprocentowanego statg stopg procentows.
W ramach tych zatozeh w Il kwartale 2014 roku zawarto 2-letnie transakcje IRS zabezpieczajgce
ryzyko zmiany stép procentowych WIBOR 3M, o ktére oparte sg zobowigzania diuzne wyrazone w zt.

W zwigzku z wdrozeniem rachunkowosci zabezpieczen Grupa ENERGA identyfikuje réwniez ryzyko
stopy procentowej zwigzane z zawartymi transakcjami zabezpieczajgcymi CCIRS i IRS, nie
wpltywajgcg na wynik finansowy Grupy.

Ponadto poziom stop procentowych ma bezposredni wptyw na WACC podawany przez Prezesa URE
do kalkulacji zwrotu z WRA wliczonego w taryfe ENERGA-OPERATOR SA. Niskie stopy procentowe
powodujg spadek zwrotu z WRA i wzrost rezerw aktuarialnych.
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Ryzyko walutowe

W obszarze finansowym ryzyko walutowe zwigzane jest przede wszystkim z zacigganiem i obstugg
przez Grupe ENERGA zobowigzan dtuznych w walutach obcych w ramach ustanowionego Programu
emisji euroobligacji EMTN. Dodatkowo, wybrane podmioty z Grupy ENERGA posiadajg nadwyzki
walutowe, wynikajgce czy to z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, czy inwestycyjnej. Grupa
ENERGA monitoruje ryzyko walutowe i zarzgdza nim przede wszystkim poprzez zawarte transakcje
zabezpieczajgce CCIRS i wdrozong rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalng trwatg lub czasowg niewyptacalno$cig kontrahenta,
w odniesieniu do aktywow finansowych, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy. Powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg
strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej nabytych
instrumentéw.

W analizowanym zakresie celem minimalizacji ryzyka kredytowego prowadzony jest cykliczny
monitoring ratingdw instytucji finansowych, z ktérymi wspotpracuje Grupa ENERGA. Z ryzykiem
kredytowym mamy rowniez do czynienia w przypadku $rodkéw zaangazowanych w jednostki
uczestnictwa dedykowanego Grupie ENERGA funduszu ENERGA Trading SFIO. Zgodnie z przyjeta
politykg inwestycyjng fundusz inwestuje Srodki w aktywa, jakimi sg bony i obligacje skarbowe oraz
komercyjne instrumenty dtuzne. Ryzyko kredytowe zwigzane z inwestycjami w bony i obligacje
skarbowe jest odniesione do ryzyka wyptacalnosci Skarbu Panstwa. Ryzyko kredytowe zwigzane
z inwestycjami w komercyjne instrumenty dtuzne jest mitygowane poprzez odpowiednio okreslong
polityke inwestycyjng funduszu. Fundusz moze bowiem lokowaé $rodki wytgcznie w takie aktywa,
ktére charakteryzuje rating inwestycyjny nadany przez agencje ratingowe lub wewnetrznie przez
towarzystwo zarzgdzajgce funduszem.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zwigzane jest z mozliwoscig utraty zdolnosci do terminowej
obstugi biezacych zobowigzan lub utratg potencjalnych korzysci wynikajgcych z nadptynnosci.

Spotki Grupy ENERGA monitorujg ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalno$ci/ zapadalnosci zaréwno
zobowigzan inwestycyjnych jak i posiadanych aktywow oraz zobowigzan finansowych, czy tez
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie
rbwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych
zrédet finansowania, takich jak kredyty obrotowe i inwestycyjne, obligacje krajowe i euroobligacje.
Z uwagi na centralizacje dziatalnosci dtuznej Grupy w Spoétce ENERGA, podmiot ten prowadzi biezgcy
monitoring realizacji kowenantéw oraz ich prognoze w okresach dtugoterminowych, co pozwala
okresli¢ zdolnos¢ Grupy ENERGA do zadtuzania sie, determinuje jej mozliwosci inwestycyjne i wptywa
na zdolno$¢ do regulowania zobowigzan w diuzszym horyzoncie czasowym.

Grupa ENERGA w celu efektywnego zarzgdzania ptynnoscig spotek Grupy wykorzystywata
mechanizm emisji krétkoterminowych obligacji, ktérych propozycja nabycia byta kierowana przez
emitenta — spotke Grupy wylgcznie do pozostatych spoétek. Procedura byla koordynowana przez
Spotke ENERGA, co pozwalato zoptymalizowac organizacyjnie caty proces. Z poczatkiem stycznia
2016 roku Grupa ENERGA wdrozyta ustuge cash poolingu rzeczywistego bezzwrotnego, ktéra
przejmie funkcje zwigzane z emisjg obligacji krotkoterminowych, a dodatkowo zmaksymalizuje
mozliwos¢ wykorzystania nadwyzek pienieznych Grupy do finansowania biezacej dziatalnosci
poszczegolnych jej spotek.

Dodatkowo, ENERGA zawarta z kilkoma instytucjami finansowymi umowy kredytowe, ktore
w przypadku pojawienia sie potrzeb stanowig potencjalne zrodio srodkéw do natychmiastowego
wykorzystania. W razie koniecznosci wykorzystania nadwyzek srodkéw pienieznych, powotany do
zycia fundusz ENERGA Trading SFIO umozliwia umarzanie jednostek w kazdym momencie i pozwala
zachowac nieograniczony i szybki dostep do ulokowanych w nim srodkow.
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2.7. Informacje o istotnych umowach i transakcjach

Umowy znaczace

Kryterium uznania umowy za znaczgcg jest jej wartos$¢ przekraczajgca 10% kapitatéw wtasnych Spofki
ENERGA.

W 2015 roku spotki z Grupy Kapitatowej ENERGA nie zawieraty uméw znaczacych.

Jednoczesnie w 2015 roku zostat zawarty aneks do umowy znaczacej z LW ,Bogdanka” S.A. opisany
ponizej.

W dniu 22 grudnia ub.r. spétka posrednio zalezna ENERGA Elektrownie Ostroteka SA podpisata
aneks do Wieloletniej umowy dostawy wegla energetycznego zawartej w dniu 14 grudnia 2010 roku
z Lubelskim Weglem ,Bogdanka” S.A. (LWB), ktérym strony ustality warunki dostaw w roku 2016.
W wyniku podpisania aneksu wartos¢ przedmiotu umowy w catym okresie jej obowigzywania wzrosta
0 4,36% w stosunku do raportu biezgcego nr 50/2014 i wynosi 1 191 min zt netto. Pozostate warunki
umowy nie zostaty zmienione i nie odbiegajg od warunkéw stosowanych dla tego typu umow.

Umowy dotyczace kredytow i pozyczek

Umowy kredytowe z multilateralnymi instytucjami finansowymi
Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego ENERGA-OPERATOR SA na lata 2009-2012

W latach 2009-2010 ENERGA SA wraz ze spotkg zalezng ENERGA-OPERATOR SA zawarty
nastepujgce umowy kredytowe, zwigzane z rozbudowg i modernizacjg sieci dystrybucyjnej w latach
2009-2012:

» z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) z limitem 1 050 min zt,

» z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR) z limitem 800 min zi,

» z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (NIB) z limitem 200 min zt.

Powyzsze finansowanie zostato w peini wykorzystane przez Spotke, z czego do sptaty pozostato
odpowiednio na rzecz:

* EBI —805,7 min zt z ostatecznym terminem spfaty 15 grudnia 2025 roku,

* EBOR -523,2 min zt z ostatecznym terminem sptaty 18 grudnia 2024 roku,

* NIB —140,5 min zt z ostatecznym terminem sptaty 15 czerwca 2022 roku.

W dniu 13 listopada 2014 roku ENERGA SA z ENERGA-OPERATOR i EBOR wprowadzity do ww.
umowy kredytowej z dnia 29 kwietnia 2010 roku zmiany, ktore spowodowaty m. in. zwiekszenie
dostepnej kwoty kredytu o 275,8 min zt (na dzien 31 grudnia 2015 roku kwota dodatkowego
finansowania nie =zostala uruchomiona), z przeznaczeniem na sfinansowanie wydatkéw
inwestycyjnych ENERGA-OPERATOR SA od roku 2014, z mozliwym terminem uruchomienia srodkow
do kohnca 2015 roku. W dniu 15 grudnia 2015 roku uzgodniono z EBOR wydtuzenie dostepnosci
tychze srodkéw do korica 2016 roku.

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego ENERGA-OPERATOR SA na lata 2012-2015

W roku 2013 ENERGA SA ze spotkg ENERGA-OPERATOR SA zawarty nastepujgce umowy
kredytowe z przeznaczeniem na sfinansowanie programu inwestycyjnego spdtki ENERGA-
OPERATOR SA w latach 2012-2015, zwigzanego z rozbudowg i modernizacjqg sieci dystrybucyjnej:

*+ z EBOR z limitem 800 min zt — wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2015 roku
wyniosto 340,0 min zt. Do wykorzystania pozostata kwota 460,0 miIn, a termin ostatecznej
sptaty kredytu przypada na dzien 18 grudnia 2024 roku,

* 2z EBI z limitem 1 000 min zt — wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2015 roku
wyniosto 800,0 min z. Do wykorzystania pozostata kwota 200,0 min zt, a termin
ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 15 marca 2030 roku.

Niewykorzystane srodki w ramach powyzszych uméw sg dostepne dla ENERGA w okresie do grudnia
2016 roku.
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Nordycki Bank Inwestycyjny

W dniu 23 pazdziernika 2014 roku ENERGA SA zawarta z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym umowe
kredytu bankowego z limitem 67,5 min zt i przeznaczeniem na sfinansowanie projektu budowy farmy
wiatrowej w miejscowosci Myslino. W dniu 2 stycznia 2015 roku kredyt zostat uruchomiony w petnej
wysokosci. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na 15 wrzesnia 2026 roku.

Udzielone pozyczki

W ramach Grupy ENERGA nie zostaty w 2015 roku udzielone pozyczki. Kontynuowane byty jedynie
zawarte w 2013 roku dwie pozyczki na tgczng kwote 499 min euro, ktorych Spotce ENERGA udzielita
spotka celowa Grupy - ENERGA Finance AB (publ) ze $rodkéw pozyskanych w wyniku
przeprowadzonej w marcu 2013 roku emisji euroobligacji (EMTN).

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Grupa ENERGA korzystata z mechanizmu emis;ji
krotkoterminowych obligacji, w ktérym dla efektywnego zarzgdzania ptynnoscig spétka Grupy bedgca
emitentem papieréw dtuznych kierowata oferte ich nabycia wytgcznie do innych spétek Grupy.

Dziatajgc w oparciu o przyjeta Polityke finansowg Grupy ENERGA i zgodnie z warunkami
funkcjonujgcych programow emisji obligacji wewnetrznych, Spotka ENERGA, nabywata w 2015 roku
obligacje emitowane przez spdétki Grupy. Zasadniczym celem emisji byto pozyskanie przez emitentéw
— spotki Grupy ENERGA s$rodkéw na realizacje programow inwestycyjnych. Wykorzystanie srodkéw
pozyskanych w ramach emisji zostato opisane w rozdziale 3.6. Wyniki finansowe wg obszaréw
dziatalno$ci niniejszego Sprawozdania.

Ponizsza tabela przedstawia nominalng warto$¢ objetych przez ENERGA i niewykupionych obligacji
w podziale na poszczegoélnych emitentéw bedacych spotkami z Grupy Kapitatowej ENERGA wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Tabela 3: Nominalna wartos¢ objetych przez ENERGA SA i niewykupionych obligacji w podziale na
poszczegodlnych emitentéw wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku

Lp. Nazwa spolki Nominalna wartos¢ objetych obligacji
(w tys. zi)

L ENERGA-OPERATOR SA 3736 640,5
2. ENERGA Wytwarzanie SA 1218 000,0
3 ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. 93 350,0
4. ENERGA Elektrownie Ostroteka SA 138 000,0
> ENERGA OBROT SA 250 000,0

RAZEM 5435 990,5

Program emisji obligacji krajowych

W zakresie programu emisji obligacji krajowych ustanowionego we wrzesniu 2012 roku, w ramach
ktérego pierwsza emisja zostata przeprowadzona w pazdzierniku tegoz roku na kwote 1 000 min z,
nie zaszty zmiany.

Umowy ubezpieczenia

W Grupie obowigzuje wspdlna Polityka ubezpieczeniowa, ktéra zapewnia ochrone ubezpieczeniowg
spotek i ich dziatalnosci od ryzyk z sumami ubezpieczenia na poziomie typowym dla profilu podmiotow
sektora energetycznego w Polsce. We wspétpracy z firmami brokerskimi, realizowany jest wspolny
Program Ubezpieczeniowy w zakresie ubezpieczen mienia i odpowiedzialnosci cywilnej, zawarty na
okres od 1 lipca 2014 roku do 30 czerwca 2017 roku. Program dopuszcza wystandaryzowany zakres
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ochrony dla ryzyk nim objetych, z indywidualnymi zapisami rozszerzajgcymi, wynegocjowanymi dla
specyficznych potrzeb spotek.

Umowy ubezpieczenia zawierane sg z wiodgcymi firmami ubezpieczeniowymi dziatajgcymi w Polsce.
Co do zasady, gtdwne umowy ubezpieczeniowe dla najwazniejszych ryzyk i o najwigkszych sumach

ubezpieczenia zawierane sg z towarzystwami ubezpieczeniowymi dziatajgcymi w formie konsorcjow
ubezpieczeniowych, w sktad ktérych wchodzi dwéch lub wiecej ubezpieczycieli.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Tabela 4: Informacja na temat dziatalnosci poreczeniowej i gwarancyjnej Spétki ENERGA wg stanu na
dzien 31 grudnia 2015 roku

Podiiet, zobg\\l/vviOtzznia
Data Data Podmiot, narzecz Forma Kwota - sta?]u 0
udzielenia T I — za ktory ktérego ARG poreczenia Sgl] 122015
poreczenia or cgeri'; lub udzielono udzielono or czen?a lub zabe.z i-eczona
lub pore " poreczenia lub [ poreczenie pore . NETE (] pie
. gwarancji . lub gwarancji poreczeniem lub
gwarancji gwarancji lub (w min zt) gwarancja
gwarancje (w min z4)
1 2012-11-15 2024-12-31 FIiEn,\;E?fAAB obligatariusze pot’(g‘cg‘g’;‘ia* 5 326,9 2098,6
poreczenie**
2 2015-04-03 2019-05-02 ENERGA  poppsa ~ -umowao 89,4 89,4
Invest SA udzielanie
gwarancji
ENERGA A poreczenie
3 2015-01-08 2024-12-31 Wytwarzanie Wg(?asr.fkw - umowa 15,0 10,5
SA pozyczki
Pozostate poreczenie™
4 Spotki GK o 271 13,0
ENERGA udzielanie
gwaranciji
RAZEM 5458,3 22115

* W dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostat program emisji euroobligacji Srednioterminowych EMTN na kwote
maksymalng do 1 mld euro. W ramach Programu, ENERGA Finance AB(publ) zarejestrowana pod prawem szwedzkim,
dziatajgca jako spotka zalezna od ENERGA SA, moze emitowac euroobligacje o terminie wykupu od jednego roku do dziesieciu
lat. Na mocy umowy poreczenia ENERGA SA zobowigzata sie bezwarunkowo i nieodwotalnie poreczy¢ zobowigzania ENERGA
Finance AB(publ) wynikajgce z euroobligacji do kwoty 1 250 min euro w terminie do dnia 31 grudnia 2024 roku wigcznie. W dniu
19 marca 2013 roku ENERGA Finance AB(publ) wyemitowata jedng serie euroobligacji w kwocie 500 min euro i terminie
wykupu 19 marca 2020 roku.

** Poreczenia wg prawa cywilnego udzielone przez ENERGA SA za zobowigzania spétek Grupy wynikajgce z gwarancji
bankowych udzielonych przez PKO BP SA w ramach limitbw gwarancyjnych dedykowanych spétkom z Grupy. Okres
wykorzystania limitu do dnia 19 wrzesnia 2017. Terminy wazno$ci gwarancji udzielonych w ramach limitu mogg wykraczac poza
okres jego wazno$ci. Sptata zobowigzan zabezpieczona jest poreczeniem wg prawa cywilnego.

Wartos¢ pozostatych zobowigzan warunkowych (gwarancji udzielonych na zlecenie Spotek Grupy)
udzielonych zabezpieczeh (poreczen) na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniosta 176 min zt. Gtéwnie
ztozyty sie na nia:

e gwarancje bankowe w kwocie 150,6 min zt udzielone przez PeKaO SA i ING Bank Slgski SA
Spoétce ENERGA-OBROT SA,

e gwarancja bankowa w kwocie 17 min zt udzielona przez PKO BP SA Spoétce ENERGA-
OPERATOR SA,

e poreczenie w kwocie 3,8 min zt udzielone przez Spétke ENERGA-OBROT SA Spéice
ENERGA Slovakia s.r.o.

Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy ENERGA s3g dokonywane w oparciu o ceny rynkowe
dostarczanych towaréw, produktow lub ustug oparte o koszt ich wytworzenia. Szczegétowe informacije
w tym zakresie znajdujg sie w nocie 32 Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 roku.
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Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W trakcie roku obrotowego Grupa ENERGA dysponowata $rodkami finansowymi gwarantujgcymi
terminowg obstuge wszystkich biezacych i planowanych wydatkow zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig operacyjng i inwestycyjng. Posiadane srodki pieniezne jak réwniez dostepne linie
kredytowe umozliwiajg elastyczne prowadzenie polityki zarzgdzania ptynnoscia.

Spotka monitoruje ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnos$ci/ zapadalnosci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych
jak i posiadanych aktywéw i zobowigzan finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjne;.

Celem jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z roznych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty obrotowe
i inwestycyjne, czy obligacje krajowe i euroobligacje.

W celu poprawy jakosci zarzgdzania nadwyzkami finansowymi spotek Grupy wdrozono z dniem
4 stycznia 2016 roku ustuge cash poolingu rzeczywistego bezzwrotnego. Jest to narzedzie, ktore
pozwala w sposéb optymalny wykorzystywa¢ nadwyzki wypracowane przez Grupe ENERGA do
finansowania biezgcej dziatalnosci spétek uczestniczgcych w strukturze.

2.8. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa ENERGA byta strong 5 753 postepowan sgdowych. Jako
powdd Grupa wystepowata w 4 035 sprawach, ktorych tgczna warto$¢ przedmiotu sporu wyniosta ok.
165 min zt. Jako pozwany Grupa wystepowata w 1 679 sprawach o fgcznej warto$¢ przedmiotu sporu
ok. 398 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku tgczna kwota roszczen o posadowienie urzgdzen
elektroenergetycznych na cudzych nieruchomosciach bez tytulu prawnego zasgdzonych
prawomocnym wyrokiem wyniosta 12,7 min zt w 2 234 sprawach. Spraw sgdowych w toku byto 2 620,
zas warto$¢ przedmiotu sporu w toku 285 min zt. Na podstawie dostepnych danych dotyczgcych
wartosci obecnie prowadzonych postepowan przyjmujemy, ze wartos¢ realnie przypadajacg do
wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych sporéw moze siegac blisko 79 min zt, z zastrzezeniem
zmiany w przypadku wytoczenia przecivko ENERGA-OPERATOR SA nowych postepowan
dotyczgcych urzgdzen elektroenergetycznych posadowionych na innych gruntach bez tytutu
prawnego.

Powyzsze dane nie obejmujg spraw dotyczgcych prowadzenia w imieniu i na rzecz ENERGA-OBROT
SA windykacji sgdowo-egzekucyjnej w celu dochodzenia przez spoétke naleznosci od swoich klientéw,
za wyjatkiem sprawy z powoddztwa ENERGA-OBROT SA przeciwko ERGO ENERGY na kwote ok.
13 min zt. taczna warto$¢ spraw prowadzonych w tym zakresie na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosi
ok. 190 min zt.

Zadne z ww. postepowan dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego
zaleznej nie przekroczyto wartosci co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Emitenta.

Sposréd osmiu postepowan opisanych w Prospekcie emisyjnym Spotki, zatwierdzonym przez Komisje
Nadzoru Finansowego 15 listopada 2013 roku, dwa z nich - z powddztwa Ergo Energy Sp. z o.0.
przeciwko spétce ENERGA-OBROT SA i z wniosku Boryszewo Wind Invest Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie réwniez przeciwko spétce ENERGA-OBROT SA pozostawaty w toku w 2015 roku.
W tym ostatnim przypadku od wyroku Sgdu z 12 wrzesnia 2014 roku obie strony wniosty apelacje oraz
wzajemne odpowiedzi na nie. Wyrokiem z dnia 29 maja 2015 roku Sad Apelacyjny w Gdansku
rozpoznajgc apelacje obu stron wydat korzystne orzeczenie dla spétki ENERGA-OBROT SA i zmienit
wyrok Sgdu Okregowego w ten sposob, ze oddalit powddztwo o ustalenie, ze oswiadczenie
pozwanego o rozwigzaniu w czesci Ramowej Umowy Sprzedazy Praw Majgtkowych wynikajgcych ze
Swiadectw Pochodzenia nie wywotato skutku prawnego i w rezultacie umowa ta pozostaje w mocy co
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do wszystkich swoich postanowien. Aktualnie Spétka oczekuje na orzeczenie Sgdu Najwyzszego
w zakresie przyjecia albo odmowy przyjecia skargi kasacyjnej do rozpoznania.

W postepowaniu z wniosku Krupy Wind Invest Sp. z 0.0. przeciwko ENERGA-OBROT SA w dniu 25
lutego 2015 roku Sad Apelacyjny w Gdansku wydat korzystne i prawomocne dla spotki
ENERGA OBROT SA orzeczenie w sprawie dotyczacej cze$ciowego wypowiedzenia przez nig umow
PPA i CPA spétce Krupy Wind Invest. Sgd Apelacyjny oddalit apelacje i zasgdzit od powoda na rzecz
pozwanego koszty postepowania apelacyjnego i zmienit zaskarzony wyrok w ten sposob, ze oddalit
powddztwo o ustalenie, ze o$wiadczenie ztozone przez pozwanego o rozwigzaniu Ramowej Umowy
Sprzedazy Praw Majgtkowych wynikajgcych ze Swiadectw Pochodzenia nie wywotato skutkdw
prawnych i w rezultacie umowa ta pozostaje w mocy. Powdd ziozyt skarge kasacyjng zaskarzajgc
wyrok Sgdu Apelacyjnego w catosci. Skarga kasacyjna zostata doreczona do ENERGA-OBROT SA
w dniu 5 czerwca 2015 roku. Spoétka ztozyta odpowiedz na skarge - aktualnie strony oczekujg na
orzeczenie Sadu Najwyzszego w przedmiocie przyjecia albo odmowy przyjecia skargi kasacyjnej do
rozpoznania.

ENERGA-OBROT SA wnioskiem z 24 czerwca 2015 roku wszczeta egzekucje w zakresie
zasgdzonych kosztow postepowania oraz kosztow zastepstwa procesowego. Postanowieniem z 13
lipca 2015 roku egzekucja zostata zakonczona, zgodnie z wnioskiem.

W postepowaniu dotyczgcym zwrotu ENERGA Elektrownie Ostroteka SA nadptaconej akcyzy 21
listopada i 8 grudnia 2014 roku miaty miejsce rozprawy przed Wojewddzkim Sagdem Administracyjnym
(WSA) w Warszawie ze skarg na decyzje Dyrektora lzby Celnej w Warszawie odmawiajgcych
stwierdzenia niewaznosci decyzji ostatecznych dotyczgcych nadptaty i wymiaru podatku akcyzowego
od dostaw energii elektrycznej. Sgd uchylit decyzje Dyrektora Izby Celnej w Warszawie, dziatajgcego
jako organ Il instancji dopatrujac sie wydania decyzji z razgcym naruszeniem prawa. Dyrektor 1zby
Celnej nie podzielajgc tresci rozstrzygnie¢ WSA w Warszawie ztozyt od powyzszych wyrokoéw skargi
kasacyjne.

Obecnie ENERGA Elektrownie Ostroleka SA podjeta dziatania majgce na celu wystosowanie
odpowiedzi (repliki) na skargi kasacyjne ztozone przez Dyrektora Izby Celnej.

Do Sadu Okregowego w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy 6 kwietnia 2015 roku zostat wniesiony
pozew o zapfate z powddztwa ENERGA-OPERATOR SA przeciwko T-matic S.A. z siedzibg
w Warszawie oraz Arcus S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem powddztwa jest zapfata kar
umownych z tytutu nienalezytego wykonania umowy na dostawe i uruchomienie infrastruktury
licznikowej. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi ponad 23 min zt. W czerwcu 2015 roku wptyneta
odpowiedz na pozew, do ktdérej ustosunkowata sie ENERGA-OPERATOR SA pismem procesowym
z 30 wrzesnia 2015 roku. 18 grudnia 2015 roku pozwani ztozyli duplike, zawierajgcg zblizong
argumentacje do przedstawionej w odpowiedzi na pozew, jednak rozszerzong o zarzut niewaznosci
umow z uwagi na ich nieprecyzyjnos¢ oraz nierownos¢ kontraktowg stron. 13 stycznia 2016 roku
odbyta sie rozprawa, na ktérej Sgd zobowigzat ENERGA-OPERATOR SA do ztozenia odpowiedzi na
duplike pozwanych w terminie 45 dni.

2.9. Sytuacja kadrowo-ptacowa

Zatrudnienie w Grupie ENERGA

Na koniec 2015 roku Grupa ENERGA zatrudniata 8 500 oséb. W poréwnaniu do konca 2014 roku
nastgpit spadek zatrudnienia o 43 osoby, czyli o 0,5 %. Zmniejszenie zatrudnienia nastgpito
w Segmencie Dystrybucji o 178 os6b gtéwnie na skutek odejs¢ w ramach programoéw indywidualnych
odejs¢ z inicjatywy pracownikdw i naturalnej rotacji oraz w Segmencie Wytwarzanie o 47 osob, przede
wszystkim w zwigzku z zamknieciem Zakfadu Produkcyjnego w Szepietowie nalezgcym do spotki
Ekologiczne Materiaty Grzewcze Sp. z 0. o0 oraz kontynuacjg odejs¢ pracownikbw w ramach
Programéw Dobrowolnych Odejs¢. Jednoczesnie w Segmencie Sprzedazy wzrosto zatrudnienie o 178
oso6b, gtéwnie w wyniku realizacji inicjatywy wzrostu jakosci obstugi klientéw, trwajgcym wdrozeniem
systemu obstugi sprzedazy oraz rozbudowg sieci sprzedazy do klienta biznesowego i masowego.
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Rys. 15: Zatrudnienie w Grupie ENERGA wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2013, 2014 i 2015 roku
(w osobach)
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Przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie ENERGA za okres styczen — grudzien 2015 roku wyniosto
8 472 etaty, natomiast w analogicznym okresie roku poprzedniego ksztattowato sie na poziomie 9 144

etaty.
Rys. 16: Przecietne zatrudnienie w Grupie ENERGA w 2013, 2014 i 2015 roku (w etatach)
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Szczegotowe informacje dotyczace zatrudnienia w podziale na pte¢, wiek i wyksztatcenie w 2015 roku
zostaty zaprezentowane na ponizszych wykresach.
Rys. 17: Zatrudnienie w Grupie ENERGA wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku (w osobach) — pte¢
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Rys. 18: Zatrudnienie w Grupie ENERGA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku (w osobach) —
wyksztalcenie
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Rys. 19: Zatrudnienie w Grupie ENERGA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku (w osobach) — wiek
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Systemy wynagrodzen

W Grupie ENERGA system wynagrodzen jest zdecentralizowany i zréznicowany. Regulujg go, obok
Kodeksu Pracy, Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy, Regulaminy Wynagradzania oraz umowy
spoteczne zawarte z organizacjami zwigzkowymi. W 2015 roku nie nastgpity znaczgce zmiany
w systemie wynagrodzen w poszczegdélnych spétkach Grupy ENERGA.

Istotne informacje majgce wplyw na sytuacje kadrowo—placowa
Zasady ustalania i monitorowania celéow w Grupie ENERGA

Cele strategiczne zostaty ustalone ze spotkami bedgcymi liderami segmentéw i dyrektorami centréw
Spotki ENERGA w procesie uzgodnien i w my$l zasady ,od goéry do dotu”, wedtug ktérej podstawg do
wyznaczania wszystkich celéw kadry menedzerskiej objetej systemem sg cele strategiczne Grupy.
Wartosci miernikdw celéw zostaty opracowane na podstawie oczekiwan spétki ENERGA SA, danych
budzetowych oraz celéw liderow segmentow i dyrektorow centrow. Cele stanowig podstawe dla
premiowego wynagradzania menedzeréw Grupy ENERGA.

Swiadczenia na rzecz pracownikéw

W Grupie ENERGA realizowany jest rozbudowany system $wiadczen na rzecz pracownikow,
z ktérego podstawowe elementy to:

(1) ,Taryfa pracownicza” na energie elektryczng, po przepracowaniu jednego roku w energetyce,

(2) Zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych uprawniajgcy do dokonywania odpiséw w wymiarze
trzykrotnego odpisu podstawowego okreslonego w Ustawie o Zaktadowym Funduszu
Swiadczen Socjalnych (ZFSS),

(3) Bony okoliczno$ciowe wydawane pracownikom na Swieta Wielkiej Nocy, Dzien Energetyka
i Swieta Bozego Narodzenia,

(4) Pracownicze Programy Emerytalne, funkcjonujgce w spétkach Grupy i finansowane przez
pracodawcow w wys. 7% wynagrodzenia pracownikéw,

(5) Program Dodatkowej Opieki Medycznej w ramach zawartej z AXA Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen SA umowy; wszyscy pracownicy majg prawo do dodatkowych $wiadczen
medycznych w ramach Pakietu Gwarantowanego, finansowanego przez pracodawce,

(6) Szkolenia realizowane przez wszystkich pracodawcéw Grupy ENERGA; formy rozwoju
pracownikbw majg na celu przygotowanie do wykonywania zadan na stanowisku pracy,
poprawe efektywnosci, zwiekszenie wiedzy, motywacji oraz zaangazowania w prace.

W spotkach Grupy ENERGA objetych Ponadzaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy z dnia 13 maja
1993 roku, pomimo odstgpienia z dniem 31 grudnia 2014 roku Spétek Grupy, od stosowania tego
Ukfadu, funkcjonuja, jako prawa nabyte, dodatkowe elementy wynagradzania m.in.:
(1) Premia roczna stanowigca 8,5% rocznego funduszu wynagrodzen z roku ubiegtego,
wyptacana proporcjonalnie do okresu zatrudnienia,
(2) Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzalezniony od stazu pracy,
(3) Ekwiwalent pieniezny za deputat weglowy.
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Zmiany warunkéw ptacy

W 2015 roku w obszarze warunkow wynagradzania nie nastgpity istotne zmiany w obowigzujgcych
Zaktadowych Uktadach Zbiorowych Pracy.

Zwolnienia grupowe
W 2015 roku w Spétkach Grupy nie przeprowadzano zwolnien grupowych.
Spory zbiorowe

W spotkach Grupy ENERGA na koniec 2015 roku dziatalno$¢ zwigzkowg prowadzito trzydziesci
organizacji zwigzkowych. Do zwigzkéw zawodowych na dzieh 31 grudnia 2015 roku nalezato blisko
5tys. pracownikédw Grupy. W roku 2015 organizacje zwigzkowe skierowaty do poszczegdlnych
pracodawcow szereg wystgpien, zawierajgcych m.in. zadania:

(1) wzrostu wynagrodzen u pracodawcow Grupy,

(2) wyptaty nagréd lub premii,

(3) wstrzymania prowadzonych proceséw zmian organizacyjnych lub cofniecia proceséw juz

przeprowadzonych.

W 2015 roku prowadzono 26 sporéw (w tym 3 rozpoczete w latach ubiegtych). Wiekszo$¢ sporow
zostata zakonczona zawarciem porozumienia. W tabeli ponizej opisano spory niezakonczone
i pozostajgce w toku.

Tabela 5: Spory zbiorowe w Grupie

Spory niezakonczone i bedace w toku

Spér w ENERGA Elektrownie Ostroteka SA (EEO SA) rozpoczety we wrzes$niu 2015 roku zwigzany z wystgpieniem
organizacji zwigzkowych dziatajgcych w EEO SA z zgdaniami sporowymi dotyczacymi wyptaty nagrody pienieznej z zysku
netto za 2014 rok. Pracodawca stoi na stanowisku, iz zgdania strony spotecznej nie znajdujg podstaw prawnych. Do dnia
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania strony nie doszty do porozumienia i mediacje bedg kontynuowane.

Spér w ENERGA-OPERATOR Eksploatacja Ptock Sp. z 0.0. z kwietnia 2015 roku zwigzany z wptywem zgdania sporowego

KP NSzZzZ ,Solidarno$¢" przy ENERGA-OPERATOR Eksploatacja Ptock Sp. z o0.0. dotyczace okreslonych spraw
pracowniczych w tym dotyczgcych wzrostu wynagrodzen pracowniczych. W lipcu 2015 roku zawarto porozumienie konczace
spor zbiorowy w zakresie zadania ptacowego. W pozostatym zakresie na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania spor
znajduje sie na etapie mediacji.

2.10. Spoteczna odpowiedzialnos¢ Grupy ENERGA

Grupa ENERGA od lat dziata konsekwentnie i kompleksowo na rzecz otoczenia, wychodzgc
naprzeciw potrzebom poszczegoélnych grup interesariuszy. O wszystkich prowadzonych
aktywnosciach zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu, Grupa kazdego roku informuje
w raportach prezentujgcych dane pozafinansowe. W 2015 roku po raz pierwszy zdecydowaliSmy sie
nie tylko zaprezentowaé¢ dane, ale dodatkowo zmierzy¢ wptyw dziatah CSR podejmowanych przez
spotki Grupy na spoteczenstwo, srodowisko i gospodarke. Przeanalizowanie bezposrednich efektow
dziatalnosci Grupy ENERGA oraz posrednich efektéw odnoszacych sie do klientéw, pracownikéw,
otoczenia rynkowego, pozostatych podmiotéw z tancucha dostaw oraz innych interesariuszy,
pozwolito uzyskac jasniejszy obraz tego jakg warto$¢ przynoszg prowadzone dziatania. Wyniki tej
analizy zaprezentowane zostaty w Raporcie ,Nasza odpowiedzialno$¢ 2015”. Jest to pigta w historii
Grupy coroczna publikacja podsumowujgca dziatania z obszaru CSR. Raport zostat przygotowany
woparciu 0o wytyczne Global Raporting Initiative  G4.0. na  poziomie CORE
z uwzglednieniem wskaznikdbw wchodzgcych w skfad suplementu dla podmiotow z sektora
energetycznego. Podobnie jak w latach ubiegtych dokument poddano weryfikacji przez niezalezny
podmiot poswiadczajgcy. Raportowanie danych pozafinansowych daje Grupie mozliwo$¢
sprawdzenia, w jakim stopniu jest realizowana jej Strategia Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2014-
2020. Raport uwzglednia takze oczekiwania interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych
(pracownikéw) oraz priorytety biznesowe Grupy. Umozliwia takze inwestorom, kontrahentom
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i partnerom biznesowym na lepszg ocene ryzyka biznesowego oraz potencjatu rozwoju firmy, a Grupie
pozwala by¢ bardziej przejrzystg i wiarygodng dla rynku.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w Grupie ENERGA przektada sie takze na podejscie do ochrony
srodowiska, stanowigcej jeden z filaréw strategii w obszarze zréownowazonego rozwoju. Od 2014 roku
w gtéwnych spoétkach tancucha wartosci Grupy funkcjonuje system zarzadzania srodowiskowego
zgodny z Rozporzadzeniem EMAS. Kluczowym elementem tego systemu zobowigzujgcym nas do
utrzymania zgodnosci ze wszystkimi wymaganiami prawnymi, ciggtej poprawy efektéw dziatalnosci
i ograniczania negatywnego wplywu na $rodowisko jest Polityka Srodowiskowa Grupy ENERGA.
W 2015 roku niezalezna jednostka cetryfikujgca przeprowadzita zewnetrzng weryfikacje wdrozonego
systemu zarzgdzania. W pazdzierniku 2015 roku kluczowe spdétki Grupy otrzymaty certyfikat I1ISO
14001:2004. Wiecej na ten temat mozna przeczyta¢ w Raporcie ,Nasza odpowiedzialnos¢ 2015”.

2.11. Nagrody i wyréznienia dla Grupy ENERGA

Tabela 6: Nagrody otrzymane w 2015 roku

2015

19.10.2015

Dwa wyréznienia dla ENERGA SA w konkursie The Best Annual Report 2014 organizowanym
przez IRiP: pierwsze przyznane zostato przez Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. za duzy
progres w jakosci sprawozdania z dziatalnosci, drugie byto uhonorowaniem wysitkow SpofkKi
W przygotowaniu internetowego raportu marketingowego.

18.10.2015

Wyréznienie ,Nowy Impuls 2015” dla spdtki Enspirion Sp. z 0.0. za wdrozenie innowacyjnego
pomystu bilansowania mocy KSE przyznane przez redakcje ,Monitora Biznesu” oraz ,Monitora
Rynkowego”.

06.10.2015

Bureau Veritas Certification organizacja zajmujgca sie audytem i certyfikacjg systeméw
zarzadzania, potwierdzita, ze wprowadzony i stosowany w Grupie ENERGA System Zarzgdzania
Srodowiskowego spetnia wymagania normy 1ISO 14001:2004.

17.09.2016
Tytut Najlepszej Spoétki Roku przyznany przez CEE Capital Markets Awards.
27.05.2015

Ztoty Listek CSR przyznany przez tygodnik Polityka przyznany zostat Grupie ENERGA. Nagroda
przyznawana jest najwiekszym przedsiebiorstwom prowadzacym dziatalnos¢ w Polsce za wkiad
w zrdwnowazony rozwoj gospodarczy i spoteczny.

21.04.2015

ENERGA-OBROT otrzymata Certyfikat Rzetelnego Sprzedawcy Energi, ktérym Towarzystwo
Obrotu Energig nagradza firmy stosujgce dobre praktyki sprzedazy.

20.04.2015

ENERGA SA zostata zwyciezcg konkursu Gazety Gietdy Parkiet ,Byki i Niedzwiedzie” w kategorii
spétek z mWIG40, w ramach ktérego notowanych jest 40 srednich spotek warszawskiego parkietu
odznaczajgcych sie najwyzszg ptynnoscia.

30.03.2015

Certyfikat zgodnosci z normg ISO 22301:2012 za opracowanie Systemu Zarzgdzania Ciggtoscig
Dziatania przyznany przez Lloyds Register Quality Assurance spotce ENERGA-OPERATOR SA.

SAd
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ

3.1. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ENERGA SA za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2015 roku zostato sporzadzone:
e zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly
zatwierdzone przez Unie Europejska,
e zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych,
e w milionach ztotych (,min z}”),
e przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢
przysziosci. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Grupy.

Zarzad jednostki dominujgcej wykorzystat swojg najlepszg wiedze co do zastosowania standardow
i interpretaciji, jak rowniez metod i zasad wyceny poszczegolnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej ENERGA SA zgodnie z MSSF UE na dziehn 31 grudnia 2015 roku.
Przedstawione zestawienia i objasnienia zostaty ustalone przy dotozeniu nalezytej starannosci.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaly przedstawione w nocie 9 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ENERGA SA za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

3.2. Omoéwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Tabela 7: Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat

Zmiana ZTENE,
2012 2013 2014 2015 | o1eo0as 2015({/2)014

Przychody ze sprzedazy 11177 11 429 10 590 10 804 2%
Koszt wtasny sprzedazy (9 482) (9 455) (8 464) (8 786) (322) -4%
Zysk brutto ze sprzedazy 1694 1974 2126 2018 (108) -5%
Pozostate przychody operacyjne 135 156 107 91 (16) -15%
Koszty sprzedazy (308) (294) (312) (336) (24) -8%
Koszty ogdélnego zarzadu (377) (412) (350) (344) 6 2%
Pozostate koszty operacyjne (239) (228) (125) (149) (24) -19%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 906 1195 1446 1280 (166) -11%
Wynik na dziatalnosci finansowej (280) 172) (198) (228) (30) -15%
Udziat w zysku (stracie) jednostki 0 (1) . . ) )
stowarzyszonej

Zysk brutto 626 1022 1248 1052 (196) -16%
Podatek dochodowy (167) (274) (239) (212) 27 11%
prantaseTAe  ®  © @ - 3 o
Zysk netto za okres 456 743 1006 840 (166) -17%
EBITDA 1629 1965 2 307 2196 (111) -5%
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Przychody ze sprzedazy 2798 2 847 2%
Koszt wtasny sprzedazy (2 282) (2 374) (92) -4%
Zysk brutto ze sprzedazy 517 473 (44) -9%
Pozostate przychody operacyjne (5) 30 35 > 100%
Koszty sprzedazy (115) (99) 16 14%
Koszty ogdlnego zarzgdu (94) (98) (4) -4%
Pozostate koszty operacyjne (49) (63) (14) -29%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 254 243 (11) -4%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j (46) (61) (15) -33%
Udziat w zysku (stracie) jednostki ) . ) )
stowarzyszonej

Zysk brutto 208 182 (26) -13%
Podatek dochodowy (26) (45) (29) -73%
Dziatalno$¢ zaniechana oraz akt)_/wa 1) ) 1 100%
trwate przeznaczone do sprzedazy

Zysk netto za okres 181 137 (44) -24%
EBITDA 474 481 7 1%

Rys. 20: EBITDA bridge w podziale na segmenty w okresie 2012-2015 (min zf)
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41

2400 - 152

2200 A i

465
2000 1 [ 69 |

1800 + 343

2 307
1600 -

1400 - 1 EES

1629
1200 +

1000 -

EBITDA Segment Segment Segment  Pozostate EBITDA Segment Segment Segment  Pozostate EBITDA Segment Segment Segment  Pozostate EBITDA
2012 Dystrybucji  Sprzedazy Wytwarzanie i korekty 2013 Dystrybucji  Sprzedazy Wytwarzanie i korekty 2014 Dystrybucji Sprzedazy Wytwarzanie i korekty 2015

W 2015 roku przychody Grupy ze sprzedazy wyniosty 10 804 min zt i byty wyZzsze od tych z 2014 roku
0 2%, t. o 214 min z. Najwiekszy wzrost zanotowaty przychody z ustug dystrybucyjnych
i tranzytowych (o 5% r/r), co bylo efektem wzrostu $redniej stawki dystrybucyjnej (o ponad 3%)
wynikajgcego ze wzrostu taryfy dystrybucyjnej oraz wyzszego wolumenu dystrybuowanej energii
elektrycznej (o srednio 3%). Ponadto wzrosty przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i gazu
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(0 171 min zl). Z drugiej strony odnotowano spadek przychodéw ze $wiadectw pochodzenia energii
elektrycznej (o 268 min zt), co byto efektem spadajgcych cen rynkowych tych swiadectw.

EBITDA Grupy w 2015 roku wyniosta 2 196 min zi, co stanowi spadek o 5% w poréwnaniu do
poprzedniego roku. Na spadek wptyneta przede wszystkim ujemna zmiana EBITDA Segmentu
Wytwarzania o 323 min zt (j. 0 46%) r/r. Pozytywny wptyw na poziom EBITDA miat gtdwnie Segment
Dystrybucji (wzrost o 152 min zt, tj. 0 10% r/r) oraz Segment Sprzedazy (wzrost 0 41 min zt {j. 0 31%
r/r).

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy w 2015 roku miat Segment Dystrybucji (77%), natomiast udziat
Segmentu Wytwarzanie wyniost 17%, a Segmentu Sprzedazy 8% (w sumowaniu udziatéw nalezy
uwzgledni¢ rowniez pozycje Pozostate i korekty).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku w stosunku do 2014 roku spadt o0 11%, tj. 0 166 min zt.
Najwiekszy spadek EBIT miat miejsce w Segmencie Wytwarzania (o 349 min zt r/r) i byt przede
wszystkim efektem nizszych wolumendw produkcji (gtéwnie w linii Woda i Elektrownia w Ostrotece),
nizszych cen rynkowych swiadectw pochodzenia energii elektrycznej skompensowanych czesciowo
spadkiem kosztow zuzycia paliw (nizszy wolumen i ceny jednostkowe). Z drugiej strony wyzszy wynik
z dziatalno$ci operacyjnej zanotowat Segment Dystrybucji (0 133 min zt r/r), co bylo w gtéwnej mierze
efektem wzrostu taryfy.

Wynik netto Grupy w 2015 roku wynidst 840 min zt, co stanowito spadek o 17% wobec 2014 roku.

EBITDA Grupy w IV kwartale 2015 roku uksztattowata sie na poziomie 481 min zt i byta o 1% wyzsza
od analogicznego okresu roku poprzedniego. Pozytywny wptyw na poziom EBITDA Grupy miat przede
wszystkim Segment Sprzedazy (wzrost EBITDA o 74 min zt r/r). Ostatni kwartat poprzedniego roku
wtym Segmencie byt obcigzony realizacjg ujemnej marzy na dziatalnosci zwigzanej z obrotem
»Zielonymi” prawami majgtkowymi z lat 2012-2013, kiedy to sprzedano prawa po cenach wynikajgcych
z umow dtugoterminowych podczas gdy ich ceny rynkowe w 2014 roku byty bardzo niskie. Negatywny
wptyw na EBITDA miaty: Segment Wytwarzania (spadek EBITDA o 90 min zt r/r; przede wszystkim
linie biznesowe Elektrownia w Ostrotece i Woda, co byto gtéwnie wynikiem mniejszych wolumendéw
produkcji oraz niskich cen rynkowych certyfikatdw pochodzenia energii elektrycznej) oraz Segment
Dystrybucji, gdzie gtdwnym niekorzystnym czynnikiem byta kumulacja wydatkowania kosztéw
operacyjnych w tym kwartale.

Ponizej zaprezentowano wyniki EBITDA Grupy skorygowanej o wptyw zdarzen jednorazowych
w podziale na Segmenty za lata 2012-2015 oraz za IV kwartat 2015 roku i IV kwartat 2014 roku.

Wptyw zdarzen jednorazowych w 2015 roku byt na zblizonym poziomie w stosunku do roku
poprzedniego. W roku biezgcym, jak i poprzednim, poziom utworzonych odpiséw aktualizujgcych
z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i aktywoéw niematerialnych oraz likwidacja
projektow farm wiatrowych byty na analogicznym poziomie (36 min zt w 2015 roku i 2014 roku).Odpisy
i likwidacja dotyczyty w szczegdlnosci Segmentu Wytwarzanie (projekty wiatrowe). Dodatkowo w 2014
roku kwota odpisu aktualizujgcego wartos¢ spotki zaleznej zostata czesciowo skompensowana przez
odwrécenie utworzonej w 2013 roku dodatkowej rezerwy na emisje CO, w wysokosci 36 min zi.
W pozycji ,Nadwyzka (przychoddéw) / kosztéw dot. restrukturyzacji zatrudnienia” prezentowany jest
wplyw rozwigzania rezerw aktuarialnych, zmiana salda rezerw na restrukturyzacje zatrudnienia
i wyptaty odpraw niepokrytych ww. rezerwg.

Tabela 8: Poziom EBITDA skorygowany o wplyw istotnych zdarzen jednorazowych

EBITDA
(mln z¥)

2015

EBITDA 2196

Skorygowana EBITDA
w tym:

2226
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Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartos$ci rzeczowych aktywow trwatych i aktywow 36
niematerialnych oraz likwidacja projektéw farm wiatrowych
2014
EBITDA 2307
Skorygowana EBITDA
v9 2328
w tym:
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i aktywow 36
niematerialnych
Utworzenie / (rozwigzanie) dodatkowej rezerwy na emisje CO, dotyczgcej (36)
nieotrzymanych darmowych uprawnien
2013
EBITDA 1965
Skory.gowana EBITDA 2220
w tym:
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywow 150
niematerialnych
Nadwyzka (przychoddéw)/ kosztéw dotyczgcych restrukturyzacji zatrudnienia 86
Utworzenie / (rozwigzanie) dodatkowej rezerwy na emisje CO, dotyczgcej 36
nieotrzymanych darmowych uprawnien
2012
EBITDA 1629
Skorygowana EBITDA
1864
w tym:
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywow trwatych i aktywow 124
niematerialnych
Przychody i koszty dotyczgce sprawy spornej pomiedzy ENERGA-OPERATOR a PSE 63
i PKN ORLEN S.A.
Nadwyzka (przychoddw) / kosztéw dotyczgcych restrukturyzacji zatrudnienia 48
EBITDA
(min zk)
IV kwartat 2015
EBITDA 481
Skory.gowana EBITDA 501
w tym:
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw o5

niematerialnych oraz likwidacja projektéw farm wiatrowych

IV kwartat 2014

EBITDA 474
Skorygowana EBITDA
531
w tym:
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartoSci rzeczowych aktywow trwatych i aktywow o5

niematerialnych

Definicja i sposob kalkulacji EBITDA znajduje sie w Stowniku skrotow i pojec.
W tabeli przedstawiono zdarzenia jednorazowe okreslone na podstawie Kryterium istotno$ci, za ktore przyjeto 25 min zt.
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Tabela 9: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na Stan na Stan na Stan na

. . gl gl Zmiana
dzien dzien dzien dzien 2015/2014
31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia |2015/2014 (%)
2012* 2013* 2014* 2015 k
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 10 001 11761 12 315 12912 597 5%
Aktywa niematerialne 379 399 393 395 2 1%
Wartos¢ firmy 29 157 143 143 - -
Aktywa z tytutu podatku o
odroczonego 210 245 246 260 14 6%
Pozostai_e dtugoterminowe 31 31 49 60 11 2204
aktywa finansowe
Pozostaie'aktywa 49 57 9% 103 7 704
dtugoterminowe
10 697 12 650 13 242 13873 631 5%
Aktywa obrotowe
Zapasy 377 302 296 513 217 73%
Naleznosci z tytutu podatku 37 43 76 47 (29) -38%
dochodowego
l’:‘;{‘znosc' Z tytulu dostaw i 1521 1470 1551 1762 211 14%
L.”W%tyqe w portfel aktywow 706 567 764 322 (442) -58%
inansowych
Pozostal_e krétkoterminowe 46 13 29 38 16 73%
aktywa finansowe
Srodki pienigzne i ich 1363 1785 1932 1669 (263) -14%
ekwiwalenty
Pozostate aktywa 156 146 208 232 24 12%
krétkoterminowe
Aktywa zaklasyfikowane Ja}ko 10 109 27 ) @7) -100%
przeznaczone do sprzedazy
4215 4435 4876 4583 (293) -6%
SUMA AKTYWOW 14 913 17 085 18118 18 456 338 2%
PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 4 969 4522 4522 4522 - -
Réznice kursowe z
przeliczenia jednostki 0 2) - - - -
zagranicznej
Kapitat rezerwowy - 447 447 447 - -
Kapitat zapasowy 471 521 607 661 54 9%
Kapitat z aktualizacji wyceny
instrumentow - 27 a7 6 23 > 100%
zabezpieczajgcych
Zyski zatrzymane 2231 2520 2 957 3134 177 6%
Kapitatl wtasny przypadajacy
wiascicielom jednostki 7671 8 034 8516 8770 254 3%

dominujacej
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za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Udziaty niekontrolujgce 47 14 37 44 7 19%
7719 8048 8553 8 814 261 3%
Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki 2 026 1812 2390 2 475 85 4%
Zobowigzania z tytutu emisji
dtuznych papierow 1079 3119 3117 3116 1) -0%
wartosciowych
Rezerwy dtugoterminowe 711 549 632 664 32 5%

Rezerwa z tytutu odroczonego

0,

podatku dochodowego 520 544 553 591 38 7%

Rozllc;enla mledzy'okresowe 456 489 526 531 5 1%

i dotacje dtugoterminowe

Eozostale zobOW|azqn|a 10 6 32 o5 ) 220

finansowe dtugoterminowe

4801 6 520 7 250 7402 152 2%

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowazama z tytutu dostaw 711 890 869 877 8 1%

i ustug

Biezaca czesc kredytow | 390 274 171 203 32 19%

pozyczek

Zobowigzania z tytutu emisji

dtuznych papieréw - 71 72 76 4 6%

wartosciowych

Zobowigzania z tytutu podatku 35 7 50 > (48) -96%

dochodowego

Rozliczenia miedzyokresowe o

i dotacje 146 159 158 161 3 2%

Rezerwy krotkoterminowe 555 444 374 471 97 26%

Pozostate zobowigzania 170 235 299 193 (36) 16%

finansowe

Pozostale zobowigzania 386 356 363 257 (106) -29%

krotkoterminowe

Zobowigzanie bezposrednio

Zwigzane z aktywami - 81 29 - 29)  -100%

zaklasyfikowanymi jako

przeznaczone do sprzedazy

2393 2516 2 315 2 240 (75) -3%

Zobowigzania razem 7194 9036 9 565 9 642 7 1%
SUMA PASYWOW 14 913 17 085 18118 18 456 338 2%

* Dane 2012-2014 przeksztatcone

Na dzien 31 grudnia 2015 roku suma bilansowa Grupy ENERGA wyniosta 18 456 mIn zt i byta wyzsza
w stosunku do 31 grudnia 2014 roku o 338 min zt.

W ramach aktywow trwatych najistotniejsza zmiana dotyczyta rzeczowych aktywow trwatych. Wzrost
0597 min zt dotyczyt gtdwnie naktadow pomniejszonych o amortyzacje w Segmencie Dystrybucji
(naktady na rozbudowe i modernizacje sieci) oraz w Segmencie Wytwarzania (dostosowanie
jednostek wytworczych do wymagan s$rodowiskowych oraz budowa zrodia ciepta dla miasta
Ostroteka). Wsrod aktywdéw obrotowych najistotniejsze zmiany dotyczyly w szczegdlnosci pozyciji:
inwestycje w portfel aktywéw finansowych (spadek o 442 min zt; w pozycji prezentowane sg jednostki
uczestnictwa w funduszu ENERGA Trading), srodki pieniezne (spadek o 263 min zt) oraz zapasy
(wzrost 0 217 min zt, gtéwnie Swiadectwa pochodzenia energii z OZE).

Po stronie pasywow znaczgca zmiana dotyczyta salda zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek, ktore
w poréwnaniu z grudniem 2014 roku ulegto zwiekszeniu o 117 min zt (tj. o 5%) w rezultacie
uruchomienia kolejnych transz kredytéw z miedzynarodowych instytucji finansowych (EBI, NBI),
wcelu finansowania projektéw inwestycyjnych prowadzonych w Segmentach Dystrybuciji
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i Wytwarzania. Wzrost rowniez poziom rezerw o 129 min zt, tj. o 13% (gtéwnie rezerwy z tytutu
obowigzku umorzenia $wiadectw).

Kapitat wiasny Grupy ENERGA na dzien 31 grudnia 2015 roku wynidst 8 814 min zt. Rozliczony zostat
wynik ENERGA SA za rok 2015, z ktérego 54 min zt zasilito kapitat zapasowy a 596 min zt zostato
przeznaczone na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki. Kapitat z aktualizacji wyceny
instrumentéw zabezpieczajgcych wzrést o 23 min zt. Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat wiasny
finansowat Grupe w 47,8%.

Tabela 10: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Zmiana
2015/2014
(%)

Zmiana

T T e 2015/2014

Przeplywy pienigzne netto 1335 2007 1952 1604 (348) -18%
z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto. (1315)  (2648)  (1580)  (L139) 441 28%
z dziatalno$ci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto 742 1101 (244) (718) (474)  >-100%
z dziatalnosci finansowej

Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto 762 460 128 (253) 381)  >-100%
stanu srodkow pienieznych

Stan $rodkéw pienieznych na 140
koniec okresu sprawozdawczego 1323 1783 1911 1658 (253) 13%

* Dane 2012-2014 przeksztatcone

Rys. 21: Przeplywy pieniezne Grupy w okresie 2012-2015 (min zf)

min zt

2 007 1952 1 604

1335
742 1101

(244) (718)

(1315) (1 139)

(2 648) (1 580)

2012 2013 2014 2015

® Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej m Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
m Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Stan srodkow pienieznych Grupy na 31 grudnia 2015 roku wyniost 1 658 min zt i byt nizszy o 253 min
zt (tj. 0 13%) w stosunku do stanu $rodkdéw pienieznych przed rokiem.

taczne przeptywy netto Srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej
Grupy w 2015 roku byty ujemne i wyniosty 253 min zt, wobec dodatnich przeptywéw w kwocie 128 min
zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Warto$¢ przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do roku ubiegtego spadta o 348 min zt
(. o 18%). Spadek przeptywoéw z dziatalnosci operacyjnej w odniesieniu do 2014 roku byt
spowodowany przede wszystkim spadkiem wyniku brutto oraz zmianami w kapitale pracujgcym
(gtdbwnie wzrostem stanu zapasu $wiadectw pochodzenia energii) co zostalo czesciowo
skompensowane wzrostem kosztéw amortyzaciji.
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Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2015 roku wzrosty o 441 min zt (. o 28%), co bylo
przede wszystkim rezultatem wyzszych przeptywéw netto zwigzanych z lokowaniem srodkow
w jednostki uczestnictwa w funduszu ENERGA Trading. Efekt ten zostat czesciowo skompensowany
wzrostem naktadow na nabycie rzeczowych aktywow trwatych.

W omawianym okresie przeptywy z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty 718 min zi, czyli
0474 min zt mniej niz w 2014 roku. Wptyw na zmiane przeptywow w analizowanym okresie miato
uruchomienie w 2015 roku finansowania z EBI i z NBI na tgczng kwote 268 min zt, podczas gdy
w 2014 roku uruchomiono finansowanie z EBI i EBOR na kwote 890 min zt. Dodatkowo w 2015 roku
wyptacono dywidende wyzszg o 182 min zt w poréwnaniu do roku 2014.

3.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Rys. 22: Struktura aktywow i pasywow

100% 100% -

’ 16,0% 14,7% 12,8% 12,1%
80% 80%
60% 60% -
40% 73,1% 40% -
20% 20% -
0% 0% -

Stan na Stan na Stan na Stan na Stap na Stan na Stan na Stan na

dzien dzien dzien dzien dzien _ dzien ‘ dzien _ dzien _

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 ngdP'a 31 ngdi“a 31 grud:ua 31 grudnia
2012* 2013* 2014* 2015 2012 2013 2014 2015

Zobowigzania krotkoterminowe
m Zobowigzania dtugoterminowe
m Kapitat wiasny ogotem

m Aktywa trwate
m Aktywa obrotowe

Tabela 11: Wskazniki finansowe Grupy ENERGA

Rentownosé
wynik na dziatalnosci
marza EBITDA operacyjnej + amortyzacja / 14,6% 17,2% 21,8% 20,3%
przychody ze sprzedazy
rentownos¢ kapitatow zysk netto za okrgs / kapitat 5.9% 9.2% 11,8% 9.5%
wiasnych (ROE) wiasny na koniec okresu
rentowno$c¢ sprzedazy zysk netto za okres / o o o o
(ROS) przychody ze sprzedazy 4.1% 6.5% 9,5% 7.8%
rentownosé maiatku zysk netto za okres /
13 aktywa ogdtem na koniec 3,1% 4,3% 5,6% 4,6%
(ROA)
okresu
Stan na Stan na Stan na Stan na
Definicia dzien dzien dzien dzien
! 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia
2012* 2013* 2014* 2015
Plynnos¢

aktywa obrotowe /
zobowigzania 1,8 1,8 2,1 2,0
krotkoterminowe

wskaznik ptynnosci
biezgcej

Zadtuzenie
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suma zobowigzan z tytutu
kredytow i pozyczek oraz z
zobowigzania tytutu dtuznych papierow

- o . 3495 5276 5750 5870
finansowe (min zt) wartosciowych, zarowno
dtugo-
i krotkoterminowych
sobowiazania zobowigzania finansowe -
X a $rodki pienigzne i ich 2132 3491 3818 4201
finansowe netto (min zt) ;
ekwiwalenty
wskaznik diugu zobowigzania finansowe
netto/EBITDA netto/EBITDA 13 1.8 L7 1.9

* Dane 2012-2014 przeksztatcone.

Wzrost wartosci aktywow i kapitatu przy jednoczesnym spadku wyniku netto o 17% w stosunku do
roku poprzedniego niekorzystnie wptyngt na poziomy wskaznikow rentownosci Grupy ENERGA.
Analogiczny trend obserwujemy w zakresie rentownosci sprzedazy.

Wskaznik ptynnosci jest na bezpiecznym poziomie zblizonym do poziomu wskaznika na dzien 31
grudnia 2014 roku.

W 2015 roku wzrosty zobowigzania finansowe (0 2% r/r) w stosunku do 2014 roku. Natomiast
rownolegly spadek $rodkéw pienieznych miat wptyw na wyzszg dynamike wzrostu zobowigzan
finansowych netto (10% r/r). Jednoczesnie spadek wynikow Grupy wptynat na osiggniecie wyzszego
poziomu wskaznika dtug netto do EBITDA w stosunku do roku poprzedniego.

3.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Informacje w tym zakresie znajdujg w rozdziale 2.7. Informacje o istotnych umowach i transakcjach
niniejszego Sprawozdania oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — nota 35: Aktywa
i zobowigzania warunkowe. Zobowigzania i naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego opisane sg
w notach 33.1 i 33. 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.5. Kluczowe dane operacyjne Grupy ENERGA

Tabela 12: Dystrybucja energii elektrycznej wg grup taryfowych

Dystrybucja energii

elektryczfnej W%grup Zmiana Zmiana
(sprzedtzgyzgngurowana) 2015/2014 201%/5)014
w GWh
Grupa taryfowa A (WN) 3783 3948 4143 4 280 136 3%
Grupa taryfowa B (SN) 6 654 6 829 7 210 7531 321 4%
Grupa taryfowa C (nN) 4172 4 250 4246 4283 37 1%
Grupa taryfowa G (nN) 5450 5418 5323 5392 69 1%
Dystrybucja energii razem 20 058 20 444 20923 21 486 563 3%

Dystrybucja energii elektrycznej wg grup

(sprzedtggyzfgmya\\/ztcl:]rowana) IV kw. 2014 | IV kw. 2015* Zmiana (%)
w GWh
Grupa taryfowa A (WN) 1030 993 (37) -4%
Grupa taryfowa B (SN) 1898 1967 70 4%
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Grupa taryfowa C (nN)
Grupa taryfowa G (nN)

Dystrybucja energii razem
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za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

1110

1380

5417

1116

1376

5452

4

34

0%

0%

1%

*W przypadku danych za rok 2015 (dotyczy taryf C i G) dane o sprzedazy zafakturowanej zostaty powiekszone
o wolumen dostarczonej energii elektrycznej (na podstawie odczytéw), ktory nie zostat zafakturowany ze wzgledu
na przesuniecie fakturowania zwigzane z migracjg danych do nowych systemoéw bilingowych.

W 2015 roku wolumen dostarczonej energii elektrycznej byt wyzszy w stosunku do roku poprzedniego
Srednio o0 3%. Wzrost przecietnej stawki dystrybucyjnej wynidst ponad 3% r/r.

Tabela 13: Wielkosci wskaznikéw SAIDI i SAIFI

Rok zakonczony 31 grudnia 2012
Rok zakonczony 31 grudnia 2013
Rok zakonczony 31 grudnia 2014
Rok zakonczony 31 grudnia 2015
Zmiana 2015/2014

Zmiana 2015/2014 (%)

IV kw. 2014

IV kw. 2015

Zmiana

Zmiana (%)

Nieplanowane Nieplanowane
z planowane Razem z planowane Razem
katastrofalnymi katastrofalnymi

SAIDI

Liczba minut na odbiorce we wskazanym
okresie

225,1

283,9

203,7

239,4

35,6

17%

30,7

31,4

0,6

2%

83,7
71,1
58,4
46,4
(12,0)
-21%
12,8
12,8
0,0

0%

308,8

355,0

262,2

285,8

23,6

9%

43,5

44,2

0,7

2%

Zaktdcenia na odbiorce we wskazanym
okresie
3,4 0,4 3,8

2,9
3.1
3.1

(0.1)

-2%
0,6
0,6

(0,0)

-5%

SAIFI

1

0,4
0,4
0,3
01
-13%
0,1
0,1
0,0

0%

34
35
3.4
(0.1)
-3%
0,7
0,7
(0,0)

-5%

Grupa ENERGA na koniec 2015 roku osiggneta poziom wskaznika SAIDI (planowane i nieplanowane
z katastrofalnymi) wyzszy od roku poprzedniego o 9%. Wartos¢ wskaznika SAIFI spadta od roku

poprzedniego o 3%.

W 2015 roku spotka ENERGA-OPERATOR SA zanotowata wzrost liczby klientéw o 0,2% w stosunku
do ubiegtego roku. Liczba ta zwiekszyta sie we wszystkich grupach taryfowych poza grupg C, gdzie
odnotowano spadek o okoto 1%. Na koniec 2014 roku spotka miata 2 972 tys. klientow.

Tabela 14: Liczba klientéow ENERGA-OPERATOR SA w latach 2012-2015 (wg grup taryfowych)

Stan na 31 grudnia

. Zmiana
Grupy taryfowe Zmiana 2015/2014
Grupa taryfowa A 57 66 72 90 18 25%
Grupa taryfowa B 6 045 6279 6 540 6777 237 4%
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Grupa taryfowa C 299 283 301 493 299 190 295 030 (4 160) -1%
Grupa taryfowa G 2611382 2638170 2 660 526 2670053 9 527 0%
RAZEM 2916 767 2946 008 2 966 328 2971950 5622 0%

Grupa taryfowa A — najwieksi klienci, poditgczeni do linii wysokiego napiecia (110 kV) np. huty, kopalnie, stocznie
i inne duze zakfady przemystowe; Grupa taryfowa B — duze zaktady przemystowe podigczone do linii Sredniego
napiecia (od 1 kV do 60 kV), np. fabryki, szpitale, centra handlowe, obiekty wypoczynkowe i rozrywkowe, Grupa
taryfowa C — klienci instytucjonalni podtgczeni do linii niskiego napiecia (do 1 kV), np. banki, sklepy, kliniki, punkty
handlowe i ustugowe, o$wietlenie ulic; Grupa taryfowa G — gospodarstwa domowe i podobni odbiorcy, niezaleznie
od napigcia przytgcza.

Tabela 15: Produkcja energii elektrycznej brutto w Grupie ENERGA

Produkcja energii elektrycznej brutto Zmiana 25;?3;22?4
(GWh) 2015/2014 (%)

Elektrownie - wegiel kamienny 2 564 2944 3109 2226 (882) -28%
Elektrownie - wspodtspalanie biomasy 541 692 643 609 (34) -5%
Elektrocieptownie - wegiel kamienny 201 144 153 131 (23) -15%
Elektrocieptownie - biomasa 12 0 20 24 4 19%
Elektrownie - woda 733 1008 837 687 (149) -18%
Elektrownia szczytowo-pompowa 22 29 34 37 3 8%
Elektrownie - wiatr - 151 308 419 111 36%
Elektrownie - fotowoltaika - - - 4 4 100%
Produkcja energii razem 4072 4967 5103 4136 (967) -19%
w tym z OZE 1285 1851 1808 1743 (65) -4%

Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh)

IV kw. 2014 | IV kw. 2015 Zmiana (%)
Elektrownie - wegiel kamienny 829 485 (344) -42%
Elektrownie - wspotspalanie biomasy 158 146 (13) -8%
Elektrocieptownie - wegiel kamienny 41 39 2) -5%
Elektrocieptownie - biomasa 10 6 4) -42%
Elektrownie - woda 167 141 (26) -16%
Elektrownia szczytowo-pompowa 8 15 6 76%
Elektrownie - wiatr 82 133 51 62%
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Elektrownie - fotowoltaika - 1 1 100%
Produkcja energii razem 1296 964 (332) -26%
w tym z OZE 418 426 8 2%

Aktywa wytworcze w Grupie ENERGA w 2015 roku wyprodukowaty o ok. 967 GWh (tj. 0 19%) mniej
energii elektrycznej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Gidwng przyczyng byt spadek
produkcji opartej o paliwo weglowe w elektrowni systemowej w Ostrolece (. o 882 GWh)
spowodowany m.in. remontem kapitalnym jednego z blokéw w elektrowni systemowej (remont trwat
przez cate drugie potrocze 2015 roku) oraz mniejszym zapotrzebowaniem PSE na prace
w wymuszeniu. Dodatkowo odnotowano nizszg produkcje energii w elektrowniach wodnych
przeptywowych (f. o 149 GWh), przede wszystkim na skutek niekorzystnych warunkow
hydrologicznych spowodowanych bardzo cieptym i suchym latem. Jednoczesnie, w tym samym
okresie zwigkszyta sie produkcja z farm wiatrowych Grupy (tj. 0 111 GWh) m.in. na skutek dodatkowej
produkcji z nowej farmy wiatrowej Myslino (51 GWh) oraz wiekszej wietrznosci. Zmniejszenie
produkcji energii ze wspotspalania biomasy (tj. o 34 GWh) jest m.in. pochodng opisanego powyzej
remontu jednego bloku w elektrowni systemowe;.

Poréwnujgc IV kwartat w ujeciu rocznym zwraca uwage wyzsza produkcja z wiatru o 51 GWh.tj.
062% (rekordowo dobre warunki pogodowe oraz nowa farma wiatrowa Myslino) oraz nizsza
produkcja z wegla w elektrowni systemowej o 344 GWh (tj. 0 42%), na ktorg ztozyty sie gtdwnie dwa
czynniki tj. remont kapitalny bloku w elektrowni systemowej oraz mniejsze zapotrzebowanie PSE na
prace w wymuszeniu.

Tabela 16: Produkcja ciepta

VANTEE Zmiana
Produkcja ciepta brutto w TJ 2015/2014 2015/2014
(%)
ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.* 2 496 2480 2 264 2226 (38) -2%
ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A. 1604 1468 1452 1399 (52) -4%
ENERGA Ciepto Kaliskie Sp. z o0.0. - - 137 280 143 > 100%
Produkcja ciepta brutto razem 4100 3948 3853 3905 53 1%

Produkcja ciepta brutto w TJ

IV kw. 2014 Zmiana Zmiana (%)

ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.* 774 711 (63) -8%
ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A. 438 423 (14) -3%
ENERGA Ciepto Kaliskie Sp. z o.0. 107 108 1 1%
Produkcja ciepta brutto razem 1318 1242 (76) -6%

* W tym EC Kalisz, ktorej majgtek zostat wigczony w 2014 roku do ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.

W 2015 roku nastgpit nieznaczny wzrost produkcji ciepta o ok. 53 TJ (tj. 0 1%) Grupy na co wptyw
miata prezentowana znacznie wyzsza produkcja ciepta przez spétke ENERGA Ciepto Kaliskie.
Spowodowane byto to zmiang charakteru jej dziatalnosci tj. uruchomienie przez spétke z poczatkiem
Il kwartatu 2014 roku dziatalnosci koncesjonowanej. Niemniej wykazana wieksza produkcja ciepta
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zostata skompensowana mniejszg o 38 TJ (tj. 0 -2%) r/r produkcjg ciepta przez spétke ENERGA
Kogeneracja oraz 0 52 TJ (. o -4%) produkcjg przez spotke ENERGA Elektrownie Ostroteka.
Gtéwnym powodem nizszego wolumenu produkcji w tych dwoéch spoétkach byta wyzsza srednioroczna
temperatura w 2015 roku niz w 2014 roku skutkujgca mniejszym zapotrzebowaniem na ciepto.

W IV kwartale 2015 roku nastgpit spadek produkcji ciepta o ok. 76 TJ (fj. 0 6%), na co miat wptyw
spadek zapotrzebowania na rynkach lokalnych odnotowany przez dwie gtéwne spotki ENERGA
Kogeneracja oraz ENERGA Elektrownie Ostroteka.

Tabela 17: Wolumen i koszt* zuzycia kluczowych paliw

. Zmiana
Zmiana

Zuzycie paliw* 2015/2014

2015/2014 (%)

Wegiel kamienny

llo$é (tys. ton) 1429 1576 1607 1157 (450) -28%

Koszt (min zt) 458 455 413 284 (130) -31%
Biomasa

llosé (tys. ton) 403 455 436 406 (30) 7%

Koszt (min zt) 186 198 176 161 (15) -9%
Zuzycie paliw razem (min z}) 644 653 589 445 (145) -25%

* tgcznie z kosztem transportu.

Zuzycie paliw* IV kw. 2014 IV kw. 2015 Zmiana Zmiana (%)

Wegiel kamienny

lloé (tys. ton) 423 261 (162) -38%

Koszt (min zt) 108 62 (46) -42%
Biomasa

llos¢ (tys. ton) 111 95 (16) -15%

Koszt (min z}) 46 36 (20) -23%
Zuzycie paliw razem (min z}) 154 98 (56) -36%

*tgcznie z kosztem transportu.

W 2015 roku wytworcy z Grupy ENERGA zuzyli o ok. 450 tys. ton (tj. 0 28%) mniej wegla kamiennego
niz rok wczesniej. Miato to zwigzek m.in. ze spadkiem produkcji energii elektrycznej brutto z wegla
kamiennego o 28%. Zuzycie biomasy w analizowanym okresie spadto o ok. 30 tys. ton (tj. 0 7%)
wskutek m.in. mniejszej produkcji energii brutto z biomasy o 30 GWh (tj. 0 5%). Zmianom wolumendw
zuzycia poszczegolnych surowcoéw towarzyszyta obnizka Sredniego kosztu jednostkowego zuzycia
(zt/MWh) poszczegdlnych paliw (o0 12% dla wegla i o 12% dla biomasy).

W IV kwartale 2015 roku koszt zuzycia kluczowych paliw byt nizszy o ok. 56 min zt (tj. o 36%) niz
w analogicznym okresie 2014 roku. Giéwng przyczyng byto mniejsze zuzycie ww. paliw do produkgciji
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energii elektrycznej oraz obnizka $redniego kosztu jednostkowego zuzycia (zZMWh) poszczegdlnych
paliw (0 17% dla wegla i 0 18% dla biomasy).

Tabela 18: Sprzedaz energii elektrycznej przez Segment Sprzedazy

Sprzedaz energii elektrycznej przez 2012 2013 2014 2015 Zmiana 25'1115;336114
Segment Sprzedazy w GWh 2015/2014 (%)
Sprzedaz energii detaliczna 20 482 18 248 16364 16 767 403 2%
\/Sv"’t';z;‘?'az energii na rynku hurtowym, 7802 12764 9720 8892 (829) -9%
Sprzedaz energii na rynek bilansujgcy 537 823 331 428 96 29%
Sprzedaz energii na pokrycie strat
sieciowych i potrzeby witasne do 1643 1593 1561 (16) (2 577) >-100%
ENERGA-OPERATOR*
Pozostata sprzedaz hurtowa 5623 10 348 7828 8 480 652 8%
Sprzedaz energii razem 28 284 31012 26 084 25658 (426) -2%

Sprzedaz energii elektrycznej przez Segment

Sprzedazy w GWh IV kw. 2014 | IV kw. 2015 Zmiana VANTEUERCH)]
Sprzedaz energii detaliczna 4277 4 423 146 3%
Sprzedaz energii na rynku hurtowym, w tym: 2522 2425 (97) -4%
Sprzedaz energii na rynek bilansujgcy 23 244 221 >100%
Sprzedaz energii na pokrycie strat sieciowych 1000
i potrzeby wiasne do ENERGA-OPERATOR* 525 - (525) 100%
Pozostata sprzedaz hurtowa 1974 2181 208 11%
Sprzedaz energii razem 6 799 6 848 49 1%

* Ujemny wolumen w 2015 roku to efekt rozliczenia kontraktu z 2014 roku, ktory nie zostat przedtuzony na 2015
rok.

W 2015 roku tgczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Segment ulegt zmniejszeniu o 2%
(ti. 0 0,4 TWh) w poréwnaniu do 2014 roku, co jest efektem spadku wolumenu sprzedazy na rynku
hurtowym (o 9%, tj. o 0,8 TWh), podczas gdy sprzedaz detaliczna wzrosta o 2% (tj. o 0,4 TWh)
w stosunku do roku ubiegtego.

W ramach sprzedazy detalicznej w 2015 roku nastgpit wzrost wolumenu sprzedazy do klientow
biznesowych, w tym do klientéw na rynku stowackim, przy nieznacznie nizszym wolumenie sprzedazy
do gospodarstw domowych. Wzrost wolumenu sprzedazy detalicznej to efekt wiekszego $redniego
zuzycia energii elektrycznej przez klientdw, co jest pochodng wzrostu zuzycia energii w Polsce
(zgodnie z danymi PSE w 2015 roku zuzycie w Polsce wzrosto o 1,7% r/r) przy nieznacznie
mniejszym przecietnym stanie liczby klientéw (Punktéw Poboru Energii). W ujeciu wolumenowym
sprzedaz gospodarstwom domowym (taryfa G) w 2015 roku, podobnie jak w roku ubiegtym, stanowita
32% sprzedazy zafakturowanej do odbiorcéw koncowych spétki ENERGA-OBROT SA.

W analizowanym okresie nastgpit spadek sprzedazy energii na rynku hurtowym (o 9%). Jest to
gtéwnie efekt zmiany przez ENERGA-OPERATOR SA sprzedawcy energii elektrycznej na pokrycie
strat sieciowych w 2015 roku. Pozostaty obrét energig elektryczng na rynku hurtowym w duzej mierze
ma na celu optymalizacje $redniej ceny zakupu energii pod jej sprzedaz na rynku detalicznym.

W IV kwartale 2015 roku, w przeciwienstwie do danych catorocznych, tgczny wolumen sprzedanej
energii elektrycznej przez Segment zwiekszyt sie 0 1% (tj. o 0,05 TWh) w poréwnaniu do IV kwartatu
2014 roku. Byt to efekt wiekszej niz w ujeciu catorocznym dynamiki wzrostu sprzedazy detalicznej
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(0 3%, tj. 0 0,15 TWh) przy nizszej niz w ujeciu catorocznym dynamice spadku wolumenu sprzedazy
na rynku hurtowym (o 4%, tj. o 0,1 TWh). Wzrost wolumenu sprzedazy detalicznej w ujeciu
kwartalnym to efekt zaréwno wiekszego $redniego zuzycia energii elektrycznej przez klientéw, jak
i wyzszego przecietnego stanu liczby klientéw (Punktéw Poboru Energii).

3.6. Wyniki finansowe wedlug obszaréw dziatalnosci

Tabela 19: Wyniki EBITDA Grupy ENERGA w podziale na Segmenty

Zmiana Zmiana
EBITDA w min zt 2015/2014 2015/2014
(%)
DYSTRYBUCJA 1218 1561 1536 1688 152 10%
WYTWARZANIE 164 233 698 375 (323) -46%
SPRZEDAZ 264 226 131 172 41 31%

POZOSTALE oraz wylgczenia

i korekty konsolidacyjne (17 (54) (58) (39) 19 33%

EBITDA Razem 1629 1965 2307 2196 (111) -5%

EBITDA w min zt IV kw. 2014 IV kw. 2015 Zmiana Zmiana (%)
DYSTRYBUCJA 372 350 (22) -6%
WYTWARZANIE 170 80 (90) -53%
SPRZEDAZ (18) 56 74 > 100%
POZOSTALE oraz wytgczenia 0
i korekty konsolidacyjne (51) (6) 45 89%
EBITDA Razem 474 481 7 1%

Segment Dystrybucji

Rys. 23: Wyniki Segmentu Dystrybucji Grupy ENERGA (mln zf)
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Tabela 20: Wyniki Segmentu Dystrybucji

Zmiana Zmiana

2015/2014 201?5/3)014

Przychody 3684 3796 3997 4 255 258 6%
EBITDA 1218 1561 1536 1688 152 10%
amortyzacja 608 640 692 711 19 3%

EBIT 610 921 844 977 133 16%
Zysk netto 320 612 599 667 68 11%
CAPEX 1364 1397 1148 1123 (25) -2%

w min z} IV kw. 2014 IV kw. 2015 Zmiana Zmiana (%)
Przychody 1071 1118 47 4%
EBITDA 372 350 (22) -6%
amortyzacja 175 182 7 4%
EBIT 197 168 (29) -15%
Zysk netto 158 103 (55) -35%
CAPEX 633 404 (229) -36%

Rys. 24: EBITDA Bridge Segmentu Dystrybucji (min z})
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Segment Dystrybucji wypracowat w catym 2015 roku prawie 77% EBITDA Grupy ENERGA (blisko
67% w 2014 roku).

Przychody ze sprzedazy Segmentu Dystrybucji w 2015 roku byly wyzsze od analogicznego okresu
roku poprzedniego o ponad 6%. Wplyw na wzrost przychodéw miat wzrost s$redniej stawki
dystrybucyjnej (o ponad 3%), wynikajacy ze wzrostu taryfy dystrybucyjnej, i wyzszy wolumen
dystrybuowanej energii elektrycznej (o blisko 3%). Przychody z tytutu optat przytgczeniowych
osiggnety poziom ponad 97 min z, tj. o ponad 58% wiecej niz w 2014 roku. Byt to efekt przytgczenia
wiekszej ilosci farm wiatrowych oraz podstacji trakcyjnych na potrzeby trakcji PKP.

EBITDA wzrosta o prawie 10% r/r, a EBIT byt wyzszy o 133 min zt (blisko 16% r/r). Istotny wptyw na
uksztattowanie sie wyniku operacyjnego na poziomie 977 min zt miat wzrost marzy na dystrybuciji
z uwzglednieniem strat sieciowych o 161 min zt (byt to efekt wzrostu marzy taryfowej r/r o okoto 91
min zt, a takze wzrostu wolumenu wynikajgcego z ozywienia gospodarczego widocznego w taryfach A
i B), wyzsze o 18 min zt koszty podatku od nieruchomosci (efekt wzrostu stawek podatku od
nieruchomosci i wartosci majgtku oraz utworzenia rezerw dot. spraw spornych), a takze nizszy o 34
min zt wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (wzrost rezerw na roszczenia w zwigzku
z posadowieniem infrastruktury energetycznej na gruntach oséb trzecich, a takze wyzsze koszty
usuwania strat losowych spowodowanych silnymi wiatrami).

Zysk netto w 2015 roku byt wyzszy w ujeciu rocznym o 68 min zt. Wynika to z poprawy wyniku
operacyjnego Segmentu czesciowo skompensowanego wyzszym obowigzkowym obcigzeniem
podatkowym. Wyzsza efektywna stopa podatkowa r/r wynika gtdéwnie z uzyskania ulgi technologicznej
w roku 2014, co jednorazowo poprawito wynik tamtego roku.

Naktady inwestycyjne Segmentu Dystrybucji wyniosty 1 123 min z, tj. o prawie 25 min zt mniej niz rok
wczesniej.

EBITDA IV kwartatu 2015 roku zostata uksztattowana przede wszystkim przez wyzszg niz
w IV kwartale 2014 roku marze na dystrybucji (0 41 min zt), wyzsze przychody z przytgczy (o0 9 min zt),
wyzszy OPEX (o 74 min zt, efekt kumulacji wydatkow w IV kwartale 2015 roku). W konsekwencji
EBITDA spadta z 372 na 350 min zt.

Segment Wytwarzanie

Rys. 25: Wyniki Segmentu Wytwarzania Grupy ENERGA (min zif)
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Tabela 21: Wyniki Segmentu Wytwarzania Grupy ENERGA

Zmiana 251@/2%?4
2015/2014 (%)

Przychody 1516 1552 1823 1384 (439) -24%
EBITDA 164 233 698 375 (323) -46%
amortyzacja 102 110 142 168 26 18%
EBIT 62 124 556 207 (349) -63%
Zysk netto 30 75 384 115 (269) -70%
CAPEX 408 1333 271 392 121 45%

IV kw. 2014 IV kw. 2015 Zmiana (%)
Przychody 503 332 (172) -34%
EBITDA 170 80 (90) -53%
amortyzacja 40 47 7 18%
EBIT 131 33 (98) -75%
Zysk netto 85 17 (68) -80%
CAPEX 79 147 68 87%

Rys. 26: EBITDA Bridge Segmentu Wytwarzania (min zf)
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sprzedazy sprzedazy praw Operacyjnej sprzedazy i paliw do uprawnien do  projektéw farm przychody/koszt
energii majatkowych Rezerwy Mocy  dystrybuciji produkcji emisji wiatrowych
ciepta

Ponizsza tabela prezentuje podziat EBITDA Segmentu Wytwarzanie na poszczegdlne linie biznesowe.
Zestawienie zawiera dane jednostkowe z uwzglednieniem narzutu kosztow zarzadzania Segmentem
Wytwarzanie, eliminacji transakcji wzajemnych pomiedzy liniami biznesowymi oraz korekt
konsolidacyjnych.
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Prezentowane dane za 2014 rok mogg odbiega¢ nieznacznie od prezentowanych danych
historycznych ze wzgledu na doprecyzowanie z poczatkiem 2015 roku metodologii podziatu wynikéw
Segmentu pomiedzy poszczegodlne linie biznesowe.

Tabela 22: EBITDA Segmentu Wytwarzanie w podziale na linie biznesowe

Zmiana Zmiana
EBITDA w min zt 2015/2014 2015/2014
(%)
Woda 374 283 155 (129) -45%
Wiatr 41 79 73 5) -7%
Elektrownia w Ostrotece (205) 339 148 (291) -56%
Pozostate i korekty 23 2 (1) 1 59%
Razem Wytwarzanie 233 698 375 (323) -46%

Zmiana ZTETE
EBITDA w min zt 4 kw. 2014 4 kw. 2015 2015/2014
2015/2014
(%)
Woda 54 27 (27) -51%
Wiatr 19 28 9 49%
Elektrownia w Ostrotece 113 32 (81) -71%
Pozostate i korekty (15) (6) 9 60%
Razem Wytwarzanie 170 80 (90) -53%

Udziat Segmentu Wytwarzanie w tgcznym poziomie EBITDA Grupy wynidst 17% w 2015 roku (30%
w analogicznym okresie roku ubiegtego). Spadek EBITDA wyniost 323 min zt i byt w gtéwnej mierze
spowodowany gorszymi warunkami rynkowymi, wyjgtkowo niekorzystnymi warunkami hydrologicznymi
oraz mniejszym zapotrzebowaniem na prace w wymuszeniu, przy jednoczesnym remoncie kapitalnym
jednego z blokéw w elektrowni w Ostrotece.

Gtéwnym czynnikiem ksztattujgcym wyniki Segmentu byta cena rynkowa praw majgtkowych dla
energii odnawialnej. W 2015 roku cena praw majgtkowych utrzymywata sie na niskim poziomie,
znacznie nizszym niz cena w roku 2014 ($rednia cena indeksu gietdowego OZEX_ A w 2015 roku
wyniosta 124 z/MWh wobec 187 z/MWh w 2014 roku). Dodatkowo w 2015 roku nie wystgpito
pozytywne wydarzenie, ktére miato miejsce w 2014 roku, tj. sprzedaz zapasu praw majgtkowych
z 2013 roku po cenach wyzszych od cen z dnia wytworzenia. Jednoczesnie wolumen produkcji energii
odnawialnej brutto Grupy byt 0 65 GWh nizszy (tj. 0 4%), gdzie mniejsza produkcja z wody i biomasy
zostata czesciowo skompensowana wyzszg produkcjg z wiatru.

Spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej byt spowodowany trzema gtownymi
wydarzeniami. Po pierwsze miat miejsce istotny spadek wolumenu produkcji energii elektrycznej
zwegla (tj. o 28%) na skutek przeprowadzenia planowanych prac remontowych (remont kapitalny
jednego bloku w Ostrotece) oraz zmniejszenia zapotrzebowania PSE na prace w wymuszeniu.
Jednoczesnie, z racji niekorzystnych warunkéw hydrologicznych, nastgpit spadek produkcji r/r energii
z wody (0 18%) w szczegolnosci w elektrowni wodnej we Wioctawku (czesciowo skompensowany
produkcjg z wiatru). Po trzecie, w porownaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego spadta
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urzedowa cena sprzedazy energii ogtaszana przez Prezesa URE (co jest istotne dla linii biznesowych
Woda i Wiatr). W roku 2014 ww. cena wynosita 181,55 zZ/MWh natomiast cena dla 2015 roku wynosita
163,58 z/MWh. Linia biznesowa Elektrownia w Ostrotece, na skutek pracy w wymuszeniu, utrzymata
zblizony poziom cen sprzedazy.

Z poczatkiem 2014 roku do katalogu ustug systemowych $wiadczonych na rzecz PSE weszia
operacyjna rezerwa mocy, ktéra znacznie zwiekszyta przychody Segmentu Wytwarzanie z tytutu
Swiadczenia ustugi na rzecz Operatora Sieci Przesytowej. W 2015 roku przychdéd za te ustuge
osiggniety w Elektrowni w Ostrotece byt na nizszym poziomie (0 27%, tj. 14 min zt) do analogicznego
okresu roku ubiegtego ze wzgledu na remont kapitalny jednego z blokéw oraz nizsze ceny rynkowe za
tg ustuge.

Segment odnotowat wyzsze przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta (o 12 min zt) z racji znacznie
wyzszej produkcji ciepta przez spétke ENERGA Ciepto Kaliskie w 2015 roku. Powodem byta zmiana
charakteru jej dziatalnosci tj. uruchomieniem z poczagtkiem Il kwartatu 2014 roku dziatalnosci
koncesjonowanej (wczesniej spotka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej na wtasnym majatku).

Koszty zuzycia kluczowych paliw (wraz z transportem) w Segmencie Wytwarzanie w 2015 roku
obnizyly sie 0 25%, tj. o 145 min zt r/r. Spadek kosztdéw zuzycia paliw byt wynikiem m.in. nizszej
produkcji energii z wegla, przy jednoczesnie nizszym koszcie jednostkowym zuzycia wegla (12%)
i biomasy (12%), co miato zwigzek z nizszymi cenami zakupu surowca (jednostkowy koszt zuzycia
liczony w odniesieniu do tgcznej produkcji energii i ciepta wyrazonej w MWh). Na wskazany koszt
zakupu paliwa miat wplyw takze oddany z poczatkiem 2015 roku ukfad ucieptownienia blokow
systemowych wykorzystanych w elektrowni w Ostrotece, ktéry podniost poziom sprawnosci
przetworzenia paliwa pierwotnego.

Koszty zakupu uprawnien do emisji przez Segment z racji mniejszej produkcji z wegla byt na znacznie
nizszym poziomie w badanym okresie r/r (0 8 min zt). Niemniej w tym przypadku na prezentowane
wyniki miato wptyw pozytywne wydarzenie jednorazowe roku 2014 w postaci odwrdcenia rezerwy na
nieotrzymane a nalezne darmowe uprawnienia do emisji w kwocie 36 min zt (pod koniec 2013 roku
zawigzano rezerwe na nieotrzymane darmowe uprawnienia do emisji, poniewaz do dnia 31 grudnia
2013 na rachunki spotek Grupy nie wptynety bezptatne uprawnienia do emisji CO, wynikajgce
z opublikowanego przydziatu, jak réwniez nie zostaly przyjete stosowne regulacje prawne, na
podstawie ktorych mogtoby nastgpi¢ przekazanie tych uprawnien. W 2014 roku sytuacja prawna
ulegta zmianie stad rezerwe rozwigzano w Il kw. 2014 roku).

Oprocz wyzej prezentowanych czynnikow ksztattujgcych wyniki r/r Segmentu Wytwarzanie nalezy
zwrdci¢é uwage na wydarzenia jednorazowe, takie jak odpisy i likwidacje projektow farm wiatrowych
(projekty zakupione w ramach akwizycji farm wiatrowych w 2013 roku). W 2015 roku dokonano
odpiséw na fgczng kwote 32 min zl, podczas gdy w 2014 roku dokonano podobnych odpiséw na
kwote 39 min zh.

Na poziom zysku netto osiggnietego przez Segment Wytwarzanie w 2015 roku wptyw miaty koszty
obstugi zadluzenia finansowego zaciggnietego w celu m.in. zakupu farm wiatrowych w 2013 roku.

Naktady inwestycyjne w Segmencie w 2015 roku byly wyzsze o 121 min zt (j. 0 45%). W 2015 roku
gtéwnie ponoszono nakfady inwestycyjne m.in. na linie Elektrownia w Ostrotece z racji wykonywanych
prac przy remoncie kapitalnym jednego z blokéw, dostosowaniu elektrowni do zaostrzonych wymogow
Srodowiskowych oraz rozliczenia budowy zrédta ciepta dla miasta Ostroteka. Druga pula naktadow
inwestycyjnych dotyczyta wydatkow ponoszonych na projekty i budowe fam wiatrowych (m.in.
rozliczenie wybudowanej farmy wiatrowej Myslino, budowy nowej farmy Parséwek) oraz farmy
fotowoltaicznej (PV Czernikowo). Trzecia grupa ponoszonych naktadéw dotyczyta modernizaciji
posiadanych zrédet wytworczych we wszystkich liniach biznesowych.

Z perspektywy IV kwartatu 2015 roku zwracajg uwage nizsze przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej (spadek wolumenu i ceny sprzedazy), sprzedazy praw majgtkowych (gtéwnie nizsza cena
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sprzedazy oraz brak pozytywnego wydarzenia tj. sprzedazy zapasu praw majgtkowych z 2013 roku po
cenach wyzszych od cen z dnia wytworzenia, ktére miato miejsce w IV kw. 2014 roku. Jednoczes$nie,
Segment osiggngt mniejsze przychody z tytutu $wiadczenia regulacyjnych ustug systemowych.
Z drugiej strony znaczgco mniejsza produkcja wptyneta korzystnie na koszt zakupu paliw oraz koszt
zwigzany z zakupem uprawnien do emisji CO,.

Woda

Tabela 23: Wyniki linii biznesowej Woda

Zmiana AT
2015/2014 201?%’”
Przychody 480 374 247 (127) -34%
EBITDA 374 283 155 (129) -45%
EBIT 348 255 124 (131) -51%
CAPEX 40 32 15 (17) -53%

Zmiana il e
w min zt IV kw. 2014 2015/2014 2015/2014
(%)
Przychody 71 53 (18) -26%
EBITDA 54 27 27) -51%
EBIT 47 19 (28) -60%
CAPEX 13 3 (20) -75%

Udziat linii biznesowej Woda w tgcznym poziomie EBITDA Segmentu Wytwarzanie w 2015 roku
wyniost 41%. EBITDA generowana w tej linii spadta r/r o 129 min zl, co znacznie pogorszyto wynik
Segmentu.

Byt to przede wszystkim efekt istotnego spadku wolumenu produkcji energii elektrycznej,
w szczegollnosci w elektrowni wodnej we Wioctawku, z racji niekorzystnych warunkéw
hydrologicznych spowodowanych gorgcym i suchym latem. Dodatkowo odnotowano nizsze ceny
sprzedazy energii (z powodu sprzedazy energii po cenach urzedowych Prezesa URE).

Spadek produkcji energii elektrycznej przetozyt sie takze bezposrednio na mniejszg liczbe uzyskanych
zielonych praw majgtkowych w biezgcym okresie. Jednoczesnie istotny spadek cen rynkowych
zielonych certyfikatébw wzgledem cen notowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego pogtebit
omawiang tendencje spadkowg. W 2015 roku brak takze pozytywnego wydarzenia tj. sprzedazy
zapasu praw majgtkowych z 2013 roku po cenach wyzszych od cen z dnia wytworzenia, ktére miato
miejsce w 2014 roku.

Naktady inwestycyjne w 2015 roku byty na nizszym poziomie wobec analogicznego okresu roku 2014
i dotyczyty prac modernizacyjnych.

Z perspektywy IV kwartatlu 2015 roku zwracajg uwage gorsze wyniki ww. linii biznesowe;j
spowodowane w gtownej mierze mniejszym wolumenem produkcji i ceng sprzedazy energii
elektrycznej oraz praw majgtkowych.
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Wiatr
Tabela 24: Wyniki linii biznesowej Wiatr

Zmiana AENES
w min zt 2015/2014 20150/2014
(%)
Przychody 58 120 112 (8) -6%
EBITDA 41 79 73 (5) -1%
EBIT 22 39 29 (10) -25%
CAPEX* 1033 4 9 5 > 100%

Zmiana Zmiana
w min zt IV kw. 2014 IV kw. 2015 2015/2014 2015/2014
(%)
Przychody 27 36 8 31%
EBITDA 19 28 9 49%
EBIT 9 16 8 87%
CAPEX* 3 - (3) -100%

* Wzgledem danych przedstawionych w poprzednim kwartale doprecyzowano sposob prezentacji naktadéw na budowe nowych
farm wiatrowych (prezentujgc dane za rok 2014 w Linii Pozostate i korekty).

Udziat linii biznesowej Wiatr w tgcznym poziomie EBITDA Segmentu Wytwarzanie w 2015 roku wzrést
do 20% (w analogicznym okresie roku ubiegtego udziat wynidst 11%).

Wyzsze r/r wyniki omawianej linii byty spowodowane wigkszg produkcjg energii m.in. na skutek
dodatkowej produkcji z nowej farmy wiatrowej Myslino (51 GWh) oraz zaobserwowang wigkszg
wietrznoscig w biezgcym okresie. Dodatkowo negatywny wptyw miaty nizsze ceny sprzedazy energii
(z racji sprzedazy energii po cenach urzedowych Prezesa URE).

Wzrost produkcji energii elektrycznej przetozyt sie na wiekszg liczbe uzyskanych zielonych
certyfikatow. Podobnie jak w linii biznesowej Woda, istotny spadek cen rynkowych zielonych praw
majgtkowych znaczgco pogorszyt prezentowane wyniki.

Naktady inwestycyjne na farmy wiatrowe w budowie sg ujmowane w linii biznesowej Pozostate
i korekty, stad prezentowana niska warto$¢ tej pozyciji.

Z perspektywy 1V kwartalu 2015 roku zwracajg uwage wyzsze wyniki ww. linii biznesowej
spowodowane w gtdwnej mierze znakomitymi warunkami pogodowymi, ktére przy uwzglednieniu
wolumenu produkcji nowej farmy Myslino znaczgco zwiekszyty wolumen produkcji. Niemniej nizsza
cena sprzedazy energii elekirycznej oraz praw majgtkowych czesciowo skompensowata wzrost
produkcji.

Elektrownia w Ostrotece

Tabela 25: Wyniki linii biznesowej Elektrownia w Ostrotece

Zmiana e
w min z} 2015/2014 2015/2014
(%)
Przychody 862 1159 844 (314) -27%
EBITDA (205) 339 148 (191) -56%
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EBIT (254) 289 88 (200) -69%

CAPEX 123 42 175 133 > 100%

Zmiana Zmiana
IV kw. 2014 IV kw. 2015 2015/2014 201?({/5)014
Przychody 343 190 (153) -45%
EBITDA 113 32 (81) 71%
EBIT 100 11 (89) -89%
CAPEX 9 62 53 > 100%

Udziat linii biznesowej Elektrownia w Ostrotece w fgcznym poziomie EBITDA Segmentu Wytwarzanie
w 2015 roku wynidst 39%. W okresie sprawozdawczym uzyskano poziom EBITDA znacznie nizszy
(0 191 min zt) niz w roku poprzednim.

Wynikato to przede wszystkim ze spadku w elektrowni wolumenu produkcji energii elektrycznej brutto
z wegla (f. o 882 GWh) na skutek trwajgcego przez cate drugie poétrocze 2015 roku remontu
kapitalnego jednego z blokéw w Ostrotece oraz zmniejszonego zapotrzebowania Operatora Systemu
Przesylowego na prace w wymuszeniu. Czynnikiem pozytywnym byto tylko nieznaczne obnizenie
sredniej ceny sprzedazy energii pomimo znacznych spadkéw cen SPOT r/r (poziom cen w Elektrowni
w Ostrotece wynika z duzego udziatu pracy w wymuszeniu).

Ponadto na wyniki linii miat wptyw spadek cen rynkowych zielonych praw majgtkowych. Dodatkowo
w 2015 roku nie wystgpito pozytywne wydarzenie, ktére miato miejsce w 2014 roku, tj. sprzedaz
zapasu praw majgtkowych z 2013 roku po cenach wyzszych od cen z dnia wytworzenia.
Jednoczesnie wolumen produkcji energii brutto ze wspoétspalania omawianej linii byt o 34 GWh
mniejszy (tj. o 5%).

Elektrownia w Ostrotece od poczgtku 2014 roku s$wiadczy na rzecz PSE dodatkowg ustuge
systemowg o nazwie Operacyjna Rezerwa Mocy. W 2015 roku przychdd za te ustuge byt na znacznie
nizszym poziomie (0 27% tj. o 14 min zt) wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego.

Spadek kosztow zuzycia paliw o 143 min zi, byt wynikiem zmniejszenia produkcji energii z wegla przy
nizszym koszcie jednostkowym zuzycia wegla o 9% (w odniesieniu do tacznej produkcji energii i ciepta
wyrazonej w MWh) oraz nieznacznie mniejszej produkcji z biomasy przy takze nizszym koszcie
jednostkowym zuzycia biomasy o 12%, co miato zwigzek ze spadajgcymi cenami zakupu surowca. Na
wskazany koszt zakupu paliwa miat wptyw takze oddany z poczgtkiem 2015 roku uktad ucieptownienia
blokéw systemowych, ktéry podnidst sprawnos¢ przetworzenia paliwa pierwotnego.

Koszty zakupu uprawnien do emisji przez linie z uwagi na mniejszg produkcje z wegla byty na
znacznie nizszym poziomie w badanym okresie r/r ti. o 12 min zt. Niemniej w tym przypadku na
prezentowane wyniki miato wptyw pozytywne wydarzenie roku 2014 przypisane do linii (wptyw 32 min
zt) w postaci odwrdcenia rezerwy na nieotrzymane a nalezne darmowe uprawnienia do emisji
(opisane powyzej).

Nakfady inwestycyjne w 2015 roku byty znacznie wyzsze (tj. o 133 min z). Giéwng przyczyng byto
m.in. rozliczenie budowy nowego zrodia ciepta dla miasta Ostroteka, potrzeba dostosowania
elektrowni do zaostrzonych wymogow srodowiskowych (w kolejnych latach), wspomniany powyzej
remont kapitalny bloku oraz prace zwigzane z poprawg sprawnosci oraz zwiekszeniem mocy
maksymalnej jednego z blokéw elektrowni.

Z perspektywy IV kwartatu 2015 roku zwracajg uwage mniejsze przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej (nizszy wolumen produkcji i cena sprzedazy) oraz praw majgtkowych (nizszy wolumen
produkcji ze wspétspalania, nizsza cena sprzedazy praw majgtkowych oraz brak odwrdcenia przeceny
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praw majatkowych z 2013 roku). Jednocze$nie osiggnieto mniejsze przychody z tytutu Swiadczenia
regulacyjnych ustug systemowych (szczegdlnie ustugi rezerwy operacyjnej mocy) na rzecz PSE (4.
04 min z). Mniejszy wolumen produkcji wptyngt na zmniejszenie kosztéw zakupu paliw oraz zakupu
liczby uprawnien do emis;ji.

Pozostate i korekty

Tabela 26: Wyniki linii biznesowej Pozostate i korekty

Zmiana AT
2015/2014 201?({2)014
Przychody 152 171 180 10 6%
EBITDA 23 2) (1) 1 59%
EBIT 7 (27) (35) @) -27%
CAPEX* 138 193 193 (0) 0%

w min 2t IV kw. 2014 IV kw. 2015 25'12'/‘;%? . 25?522%?4
(%)
Przychody 62 54 (8) -13%
EBITDA (15) ) 9 60%
EBIT (25) (13) 12 47%
CAPEX* 54 82 28 51%

* Wzgledem danych przedstawionych w poprzednim kwartale doprecyzowano sposéb prezentacji naktadéw na budowe nowych
farm wiatrowych (przenoszac je catkowicie do powyzszej linii).

W kategorii Pozostate i korekty ujete zostaty wchodzgce w sktad Segmentu Wytwarzanie aktywa CHP,
PV Czernikowo i PV Delta, spoétki Swiadczgce ustugi na rzecz Segmentu Wytwarzanie i spétki celowe
realizujgce projekty inwestycyjne w obszarze budowy nowych zrédet wytwérczych w Grupie ENERGA.
Ujmowane s3g tu takze eliminacje transakcji wzajemnych pomiedzy liniami biznesowymi.

Oprocz wyzej prezentowanych czynnikow ksztattujgcych wyniki r/r omawianej linii nalezy zwrdécic
uwage na wydarzenia jednorazowe, takie jak odpisy i likwidacje projektow farm wiatrowych (projekty
zakupione w ramach akwizycji farm wiatrowych w 2013 roku). W 2015 roku dokonano odpiséw na
taczng kwote 32 min zt, przy czym w 2014 roku dokonano podobnych odpiséw na kwote 39 min zt.

Naktady inwestycyjne w pozycji Pozostate i korekty obejmujg m.in. inwestycje w obszarze CHP,
inwestycje realizowane przez spotki celowe Segmentu Wytwarzanie, w tym realizowane w Grupie
ENERGA projekty budowy farm wiatrowych. Wykonanie 2015 roku to gtéwnie efekt ujecia
w naktadach inwestycyjnych wydatkéw ponoszonych na budowe farmy wiatrowej Parséwek (108 min
zt) i wydatkow na modernizacje zrodet i linii cieptowniczych.
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Segment Sprzedazy
Rys. 27: Wyniki Segmentu Sprzedazy Grupy ENERGA (mlin zi)

7179 7109 5715 5740

264 240 199

138

101

Przychody EBITDA EBIT

2012 w2013 m2014 m2015

Tabela 27: Wyniki Segmentu Sprzedazy Grupy ENERGA

Zmiana AT
w min z} 2015/2014 2015/2014
(%)

Przychody 7179 7109 5715 5740 25 0%
EBITDA 264 226 131 172 41 31%
amortyzacja 25 27 30 34 4 13%
EBIT 240 199 101 138 37 37%
Zysk netto 192 186 108 119 11 10%
CAPEX 30 43 38 58 20 53%

w min z} IV kw. 2014 IV kw. 2015 Zmiana VANTEUERCH)]
Przychody 1527 1543 16 1%
EBITDA (18) 56 74 > 100%

amortyzacja 8 9 1 12%
EBIT (26) 47 73 > 100%
Zysk netto (14) 35 49 > 100%
CAPEX 17 19 1 7%

67



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Rys. 28: EBITDA Bridge Segmentu Sprzedazy (min z})

6
I
EBITDA Marza na Marza na Marza na Pozostata Odpis Pozostate EBITDA
2014 sprzedazy  obrocie Prawami sprzedazy gazu  dziatalno$¢ aktualizujgcy 2015
energii Majatkowymi i operacyjna naleznosci

elektrycznej EUA/CER

W 2015 roku Segment Sprzedazy wypracowat 172 min zt EBITDA, tj. 8% EBITDA Grupy ENERGA
w poroéwnaniu z 131 min zt EBITDA w 2014 roku, kiedy udziat Segmentu w EBITDA Grupy wynosit
6%.

Przychody Segmentu Sprzedazy w 2015 roku wyniosty 5740 min zl, co oznacza, ze ich poziom
praktycznie nie ulegt zmianie (wzrést zaledwie o 0,4%) w poréwnaniu z 2014 rokiem. Nizszy o 2%
taczny wolumen sprzedazy energii elektrycznej zostat skompensowany wyzszg o 3% $rednig ceng
sprzedazy. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej na rynku detalicznym byly o 5% wyzsze
w poréwnaniu z ubiegtym rokiem na skutek wyzszego o 2% wolumenu oraz wyzszej o 3% S$redniej
cenie sprzedazy. Z kolei przychody ze sprzedazy energii elektrycznej na rynku hurtowym w 2015 roku
byty nizsze o 11%, na co ztozyly sie nizszy o 9% wolumen sprzedazy oraz nizsza o 2% srednia cena
sprzedazy.

Marza na sprzedazy energii elektrycznej - kluczowy element budujgcy wynik Segmentu - wzrosta
w 2015 roku w ujeciu wartosciowym o 29 min zt w poréwnaniu z 2014 rokiem. Jest to efekt uzyskania
wyzszej marzy jednostkowej: srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw korncowych
(dynamika +3% r/r) wzrosty bardziej niz sredni jednostkowy koszt zakupu energii elektrycznej wraz
z prawami majgtkowymi (dynamika +2% r/r). Zmiany cen sprzedazy do odbiorcéw koncowych
podazajg za zmiang kosztu zmiennego. Wzrost sredniego kosztu zakupu energii elektrycznej wynika
ze wzrostu cen energii na rynku oraz z wiekszego kosztu ponoszonego w zwigzku petnieniem funkgiji
,Sprzedawcy z Urzedu” przez ENERGA-OBROT SA, na co istotny wptyw miat fakt, ze w 2015 roku
produkcja energii elektrycznej przez elektrownie wiatrowe wzrosta o 40% r/r do 10 TWh (ich udziat
w krajowej produkcji energii wzrost do poziomu 6,2% wg danych PSE). Pomimo wzrostu
procentowych obowigzkéw umarzania praw majgtkowych (szczegdlnie ,zielonych” i ,zéttych”), w 2015
roku spadt jednostkowy koszt umorzenia praw majgtkowych w poréwnaniu z 2014 rokiem, co jest
zwigzane ze znaczgco nizszymi cenami zielonych certyfikatow na rynku (ceny w 2015 roku byty
nizsze o 34 % rir).

Na poprawe EBITDA Segmentu w 2015 roku (o 36 min zt) w ujeciu r/r miata zrealizowana w 2014 roku
strata na obrocie ,zielonymi” prawami majgtkowymi, co znaczgco obnizylo mase marzy na tej
dziatalnosci w tamtym okresie. W 2014 roku zrealizowano dtugoterminowe umowy zawarte wiele lat
wczesniej, w ktérych standardem bylo, ze cena transakcyjna oparta byla o wysokos¢ optaty
zastepczej. Na podstawie tych umoéw Segment zakupit prawa majgtkowe, a nastepnie je odsprzedat
na rynku po nizszych cenach. Znaczna czes$¢ wolumenu dotyczyta praw majgtkowych wytworzonych
w latach 2012-2013. Podobne transakcje miaty takze miejsce w 2015 roku, jednakze ich skala i wptyw
na wynik Segmentu byty niewielkie.
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Rok 2015 byt okresem intensywnej sprzedazy gazu przez Segment - wolumen sprzedazy wzrdst
kilkukrotnie w ujeciu r/r. Kontrybucja tej dziatalnosci do wyniku Segmentu nie jest jeszcze istotna,
jednakze wzrost marzy na sprzedazy gazu o 6 min zt w 2015 roku w stosunku do 2014 roku przyczynit
sie do poprawy EBITDA Segmentu.

Negatywnie na EBITDA Segmentu w 2015 roku wyptyneto saldo na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (-12 min zt). Jest to gtdwnie efekt zdarzen o charakterze jednorazowym, tj. rozwigzania
rezerw restrukturyzacyjnych, ktére miaty pozytywny wptyw na wynik 2014 roku, a ktére nie miaty
miejsca w 2015 roku.

Negatywny wpltyw (-9 min zt) na EBITDA Segmentu w 2015 roku w poréwnaniu do 2014 roku miata
takze zmiana odpisu aktualizujgcego naleznosci, ktéra wystgpita na skutek wzrostu salda naleznosci
przeterminowanych kwalifikujgcych sie do odpisu.

IV kwartat 2015 roku byt najlepszy pod wzgledem EBITDA w catym roku — wynik operacyjny
Segmentu powiekszony o amortyzacje uksztattowat sie na poziomie 56 min zi. Bylo to zwigzane
z utrzymujgcymi sie w tym okresie niskimi cenami zielonych certyfikatéw, nizszymi niz w poprzednich
kwartatach 2015 roku cenami zakupu energii elektrycznej (m.in. w wyniku nizszych cena na rynku
SPOT) przy jednoczesnej kumulacji efektéw prowadzonej w catym 2015 roku lojalizacji klientow
(zmiana miksu produktowego). Warto wspomnie¢, ze IV kwartat 2014 roku byt z kolei najgorszym
kwartatem w roku, kiedy to zanotowano strate na poziomie (-) 18 min zt. Poniesiona strata w tamtym
okresie byta efektem realizacji najwiekszej czesci ujemnej marzy na dziatalnosci zwigzanej z obrotem
,Zielonymi” prawami majgtkowymi, o czym byta mowa wyze;.

3.7. Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad ENERGA SA nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikow
finansowych za rok obrotowy 2015.

3.8. Oceny ratingowe

W dniu 27 listopada 2015 roku agencja Fitch Ratings utrzymata dtugoterminowe ratingi Spoétki na
dotychczasowym poziomie BBB: dtugoterminowy rating Spétki w walucie krajowej i obcej oraz rating
podporzgdkowanego niezabezpieczonego dtugu Spotki w walucie krajowej i obcej. Perspektywa ocen
ratingowych zostata utrzymana jako stabilna.

Agencja uzasadnita utrzymanie ratingdbw Spotki wysokim udziatem regulowanego segmentu
dystrybucji w EBITDA, co przyczynia sie do mniejszego ryzyka biznesowego i przewidywalnoSci
przeptywow srodkéw pienieznych. Agencja nie wykluczyta, ze dalsze utrzymanie dominujgcej pozyciji
segmentu dystrybucji oraz eliminacja pewnych stabosci regulacyjnych dotyczacych m.in. ustalania
taryf przez Operatoréw Systemoéw Dystrybucyjnych bgdZz obowigzku zakupu energii z Odnawialnych
Zrédet Energii w ramach tzw. sprzedawcy z urzedu, mogtaby wplyngé pozytywnie na rating.
Jednoczes$nie agencja wskazata, ze negatywny wptyw na rating mogtoby mie¢ istotne pogorszenie
wskaznika zadtuzenia wzgledem operacyjnych przeptywéw pienieznych, wynikajgce m.in. z realizacji
zbyt obszernego planu inwestycyjnego lub niekorzystnej zmiany profilu biznesowego Grupy.

21 grudnia 2015 roku agencja ratingowa Moody’s Investors Service potwierdzita przyznane Spétce
ratingi na poziomie Baa1l: dlugoterminowy rating spoétki w walucie krajowej oraz rating
podporzgdkowanego niezabezpieczonego dtugu w walucie krajowej udzielony Programowi EMTN
spotki zaleznej ENERGA Finance AB(publ) o tgcznej wartosci 1 mid euro, gwarantowanemu przez
Spotke ENERGA. Perspektywa ocen ratingowych zostata utrzymana jako stabilna.

Potwierdzenie ratingbw agencja uzasadnita silng pozycjg finansowg Grupy ENERGA oraz
utrzymywaniem wysokiego udziatu regulowanej dziatalno$ci dystrybucyjnej w wynikach, takze pomimo
spodziewanego negatywnego wptywu zmian w regulacjach dla OSD na okres taryfowy 2016-2020.
Jednoczesnie agencja przyznata, ze ograniczenie ratingu wynikato z wyzszego profilu ryzyka
w segmentach sprzedazy i wytwarzania, matej skali produkcji energii wptywajacej na utrzymywanie
krotkiej pozycji w wytwarzaniu, niekorzystnego wptywu zmian w mechanizmie wsparcia dla energetyki
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odnawialnej w Polsce oraz mozliwosci pogorszenia wskaznikéw zadtuzenia w przypadku wdrozenia
planu inwestycyjnego w petnym zakresie.

Zwazywszy na dominujgcg wilasnos¢ Skarbu Panstwa (rating dla Polski na poziomie A2
z perspektywg stabilng), Moody’s bierze pod uwage umiarkowane prawdopodobienstwo wsparcia ze
strony rzgdu w sytuacji zagrozenia finansowego dla ratingu Spétki. W zwigzku z powyzszym, rating
Baa1 uwzglednia poprawe o jeden punkt oceny jakosci kredytowej Spoétki wyrazonej przez Moody’s
w podstawowej ocenie kredytowej na poziomie baa2. Utrzymanie stabilnej perspektywy odzwierciedla
rébwniez oczekiwanie Agencji, ze Spotka bedzie nadal zarzadzaé swoim profilem finansowym
w zgodzie z wytycznymi ustalonymi dla biezgcych ocen ratingowych.

Tabela 28: Przyznane Spétce ENERGA oceny ratingowe

I T R

Rating dtugoterminowy spofki Baal BBB
Perspektywa ratingu Stabilna Stabilna

Data nadania ratingu 23 grudnia 2011 19 stycznia 2012
Data ostatniej zmiany ratingu - 12 pazdziernika 2012
Data ostatniego potwierdzenia ratingu 21 grudnia 2015 27 listopada 2015

3.9. Dywidenda

W dniu 29 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej podjeto uchwate
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014
roku w wysokosci 650 539 tys. zt, przeznaczajgc na: dywidende dla akcjonariuszy Spoétki kwote
596 257 tys. zt, co daje 1,44 zt na jedng akcje, a na kapitat zapasowy kwote 54 282 tys. zt. Dzieh
ustalenia prawa do dywidendy zostat wyznaczony na 7 maja 2015 roku, a termin wyptaty dywidendy
na 21 maja 2015 roku.

414 min zt 596 min zi

Dywidendy z jednostkowego Dywidendy z jednostkowego
zysku za 2013 rok zysku za 2014 rok
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3.10. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem uprawnionym, badajgcym Sprawozdanie finansowe ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej
ENERGA jest PricewaterhouseCoopers Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spoétka (,PwC”).

Umowa pomiedzy spétkag ENERGA SA a PwC zostata zawarta w dniu 3 lutego 2015 roku i dotyczy
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoftki i Grupy za rok 2015
oraz przegladu sprawozdania za 1 potrocze 2015 roku.

Podmiotem uprawnionym, badajgcym Sprawozdanie finansowe ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej
ENERGA za rok 2014 bylo KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spodtka
komandytowa (,KPMG”).

Tabela 29: Wynagrodzenie biegtego rewidenta za ustugi Swiadczone na rzecz Grupy (w tys. zl)

W tvs. zt Rok zakonczony Rok zakonczony
ys. 31 grudnia 2014 31 grudnia 2015

Badanie rocznego sprawozdania 661 377
Inne ustugi posyvnadczajace, w tym przeglad 204 156
sprawozdania finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego - -
Inne ustugi - 225
Razem 955 758
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4. OTOCZENIE

4.1. Sytuacja makroekonomiczna

Krajowa gospodarka w 2015 roku rozwijata sie w tempie nieco szybszym niz rok wczesniej. Wedtug
wstepnego szacunku Giéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), produkt krajowy brutto (PKB)
w 2015 roku wzrost realnie o 3,6% w skali roku, co wskazuje, iz bylo to najwyzsze tempo wzrostu
gospodarczego od czterech lat. Gtdwnym czynnikiem wzrostu byt popyt krajowy, ale rowniez eksport
netto pozytywnie oddziatywat na PKB.

Rys. 29: Dynamika PKB, popytu krajowego, spozycia w sektorze gospodarstw domowych i naktadéw
brutto na srodki trwate w ujeciu r/r
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Popyt krajowy Spozycie w sektorze gospodarstw domowych = Nakiady brutto na srodki trwate e=t==PKB

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i prognozy IBnGR.

Sposrdéd sktadowych popytu krajowego najwyzszg dynamikg odznaczaty sie nakfady brutto na srodki
trwate (wydatki inwestycyjne), ktére na przestrzeni roku zwiekszyty sie o 6,1%. Na wzrost popytu
krajowego, w najwiekszym stopniu przetozyt sie jednak wzrost spozycia ogétem, ktére wzmocnito sie
0 3,2%. Tempo wzrostu spozycia w sektorze gospodarstw domowych, czyli konsumpcji, wyniosto
w tym samym okresie 3,1%.

Solidne tempo wzrostu PKB w Polsce potwierdza wskaznik PMI, ktory w grudniu 2015 roku wyniost
52,1 pkt. Warto$¢ tego wskaznika powyzej 50 pkt sygnalizuje ogélng poprawe warunkéw w polskim
sektorze przemystowym, co odzwierciedlone zostato we wzroscie wielkosci produkcji. Zawiodta
natomiast liczba nowych zaméwien, ktéra w grudniu rosta najwolniej od trzech miesiecy.

W 2015 roku obserwowana byta znizkowa presja na ceny. Spadek cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych w minionym roku wyniost 0,9% w stosunku do roku poprzedniego, ksztattujgc sie
0 2,1 p.p. ponizej poziomu zatozonego w ustawie budzetowej. Nizsze niz przed rokiem byly ceny
towaréw konsumpcyjnych (spadek o 1,8%), natomiast ceny ustug wzrosty o 1,4%. Ceny nosnikéw
energii byty wyzsze niz w 2014 roku przecietnie o 0,1%, w tym energia cieplna — o 1,9%, energia
elektryczna — o 1,6%, przy spadku cen gazu — o0 2,6% oraz opatu — 0 1,7%. W zwigzku z nizszymi
cenami surowcow, w szczegolnosci metali, koszty produkcji spadaty w grudniu czwarty miesigc
z rzedu.

Sytuacja na krajowym rynku pracy stanowita kolejny pozytywny impuls dla koniunktury gospodarczej
Polski. Stopa bezrobocia rejestrowanego od sierpnia ub. r. ksztaltowata sie na poziomie

B
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jednocyfrowym, wynoszac na koniec grudnia 9,8%. Realny wzrost przecietnego wynagrodzenia
w 2015 roku w stosunku r/r wyniést 4,2%, za$ przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej
byto na poziomie 3 899,78 zt.

Wedtug prognozy Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg w | potowie br. koniunktura gospodarcza
bedzie ksztattowata sie korzystniej niz rok wczesniej, a spodziewany wzrost PKB
wynies¢ ma 3,9% w pierwszym kwartale oraz 3,6% w kwartale drugim. W drugiej potowie roku
oczekiwane jest lekkie spowolnienie w gospodarce do poziomu 3,5% w IIl kwartale i 3,3% w IV
kwartale. Rok 2017 przynies¢ ma dalsze pogarszanie nastrojow w tym zakresie, a prognozowane
tempo wzrostu PKB dla catego roku wynies¢ ma 3,1%. Na skutek spowolnienia w gospodarce
oczekiwane jest pogorszenie warunkéw na rynku pracy i wzrost stopy bezrobocia. W sektorze
przedsiebiorstw spodziewany jest wzrostu awersji do ryzyka i ograniczenia wydatkéw inwestycyjnych,
co tgcznie przetozy sie na spowolnienie konsumpciji.

Jak wskazuje Rada Polityki Pienieznej gtéwnymi czynnikami ryzyka dla wzrostu polskiej gospodarki
pozostaje otoczenie zewnetrzne i niepewnos$¢ przedsiebiorstw dotyczgca perspektyw wzrostu
gospodarczego za granicg. Szczegdlnie istotne w tym zakresie jest ozywienie gospodarcze w strefie
euro, koniunktura w Stanach Zjednoczonych, Rosji i w Chinach, jak réwniez ceny ropy naftowej
i innych surowcéw energetycznych na globalnych rynkach oraz polityka pieniezna bankow
centralnych. Wedtug prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego roczna zmiana PKB
na swiecie wyniesie 3,4% w 2016 roku i 3,6% w 2017 roku. Wsréd zagrozeh dla globalnej gospodarki
Fundusz wymienia: ostabienie w Chinach, nizsze ceny surowcoéw, silniejszego dolara i napiecia
geopolityczne.

4.2. Rynek energii elektrycznej w Polsce

Ksztattowanie sie otoczenia rynkowego ma istotne znaczenie dla osigganych przez Grupe wynikow
finansowych. W tym Swietle zwraca sie uwage zwlaszcza na notowania cen energii elektrycznej, praw
majgtkowych, uprawnien do emisji CO, oraz wegla kamiennego (bedgcego podstawowym paliwem
produkcyjnym). Dodatkowo, wptyw na wyniki Grupy miaty mechanizmy regulacyjne funkcjonujgce na
rynku takie jak m.in. Operacyjna Rezerwa Mocy (ORM).

Krajowa produkcja i zuzycie energii elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej w Polsce wedtug danych publikowanych przez PSE w 2015 roku byta
zblizona do produkcji w latach 2011 i 2013, a w poréwnaniu do roku poprzedniego znacznie wzrosta
(0 5,2 TWh). Wzrost jest konsekwencjg dwdch czynnikéw: wzrostu zuzycia energii elektrycznej oraz
odwrdcenia trendu w wymianie miedzysystemowej. O ile w 2014 roku Polska byta importerem netto
energii elektrycznej na poziomie 2,2 TWh, to w 2015 roku Polska byta eksporterem netto, a brak
importu zostat zrekompensowany wzrostem produkcji krajowe;.

Rys. 30: Produkcja i zuzycie energii elektrycznej w Polsce w latach 2006-2015 (TWh)
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Rok 2015 byt kolejnym, w ktérym nastgpit wzrost wytwarzania ze zrédet wiatrowych. Ich udziat
w strukturze produkcji wynidst ok. 6,2%, a produkcja energii elektrycznej z tych elektrowni w stosunku
do roku 2014 wzrosta o ok. 40%. Znaczna cze$¢ elektrowni wiatrowych funkcjonuje na terenie
dziatalnosci ENERGA-OPERATOR SA, co przektada sie na wzrost potencjalnego ryzyka dla Grupy
ENERGA zwigzanego z petnieniem przez ENERGA-OBROT SA funkcji ,Sprzedawcy z Urzedu’.

Rys. 31: Struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce w latach 2006-2015 (TWh)
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Zrédto: PSE

Najwiekszy udziat w strukturze produkcji energii elektrycznej miaty w ubiegtym roku elektrownie
zawodowe opalane weglem kamiennym. Ich udziat w produkcji ogotem wyniost 50,6%. Udziat
elektrowni zawodowych opalanych weglem brunatnym wyniost 33,1%. Obok elektrowni wiatrowych
najwiekszy wzrost produkcji zanotowaty w 2015 roku elektrownie zawodowe opalane gazem, ktorych
generacja wzrosta 0 28% do 4,2 TWh.

Wymiana miedzysystemowa Polski

W roku 2015 mozna zauwazy¢ zblizony poziom eksportu i importu energii elektrycznej. Jest to istotna
zmiana w stosunku do 2014 roku, kiedy to wyraznie dominowat import. Na poprawe salda wptyw miato
ograniczenie importu z Ukrainy oraz wzrost eksportu na w ramach wymiany rownolegtej z Czechami
i Stowacjg. W danych za 2015 rok nie jest jeszcze w petni widoczny wptyw uruchomienia potgczenia
z Litwa, ktére zostato oddane do eksploatacji w grudniu ubiegtego roku.

Rys. 32: Roczne wolumeny wymiany miedzysystemowej w Polsce w latach 2006-2015 (TWh)
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Ceny energii w krajach sasiadujacych z Polska

W celu porownania cen energii w Polsce wzgledem notowan w krajach sgsiadujgcych jako produktem
referencyjnym postuzono sie cenami na rynku SPOT. Poziom cen w Polsce w poréwnaniu do
poprzednich lat byt na poziomie istotnie wyzszym niz w panstwach sasiadujgcych. Najnizsze ceny na
rynku SPOT byly w Skandynawii i w Niemczech. Zwtaszcza w Il kwartale ub. r., w godzinach
szczytowych mieliSmy do czynienia z silnymi wzrostami cen. Na szczegdlng uwage zastuguje koniec
IV kwartatu ub. r., gdy mozemy zaobserwowaé spadek cen i utrzymywanie ich poziomu ponizej 150
zt/MWh, co jest zwigzane z duzym poziomem produkcji energii z farm wiatrowych.

Rys. 33: Ceny energii narynku SPOT w Polsce i krajach sasiadujacych w roku 2015 (zt/MWh)
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Zrédfo: Bloomberg
Ceny wegla kamiennego w Polsce

W perspektywie ostatnich lat mozna zauwazy¢ systematyczny spadek ceny wegla kamiennego
(poczawszy od roku 2012), ktéry jest wywotany czynnikami globalnymi tzn. swiatowym spadkiem cen
tego surowca oraz nadpodazg wegla w Polsce. Czynnik ten wptyngt korzystnie na wyniki Grupy
ENERGA.

Rys. 34: Sredni poziom indeksu cen wegla kamiennego PCSMI1 w latach 2011-2015 (zt/GJ)

149 11,47 12,53 11,35
12 - ' 10,55 081
10 A
8 4
= 6 -
Q
3 4
2 4
0 T
2011 2012 2013 2014 2015

Zrédfo: Polski Rynek Wegla

Rynek Dnia Nastepnego (RDN) energii elektrycznej w Polsce

Srednie ceny rynku RDN w 2015 roku byty w kazdym miesigcu, za wyjatkiem sierpnia, nizsze od cen
w analogicznych okresach poprzedniego roku. Najwieksze odchylenie wystapito w kwietniu, lipcu
i listopadzie.
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Rys. 35: Ceny energii na Rynku Dnia Nastepnego w latach 2014-2015 roku (z/MWh)
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Zrédto: TGE

Najwyzsza $rednia miesieczna cena energii elektrycznej na rynku towarowym miata miejsce
w sierpniu ubiegtego roku, kiedy $redni poziom indeksu IRDN wyniost 179,48 zZ/MWh. Wysoki poziom
cen w tym miesigcu byt pochodng okresowego deficytu mocy w systemie. Minimum na poziomie
140,92 zt/MWh wystgpito w marcu 2015 roku.

Rynek terminowy energii elektrycznej w Polsce

W celu oceny rynku terminowego w Polsce jako produkt referencyjny wybrano roczny kontrakt
terminowy na dostawe energii w pasmie w catym 2016 roku. W ciggu 2015 roku poziom cen
wykazywat tendencje spadkowg. W IV kwartale ub.r. nastgpito odbicie cen na rynku, w zwigzku
z wprowadzeniem nowych zasad wynagradzania mechanizmu Operacyjnej Rezerwy Mocy. Trend na
rynku terminowym jest szczegdlnie istotny z perspektywy dokonywanej kontraktacji Grupy na rok
nastepny.

Rys. 36: Cena kontraktu terminowego pasmo w 2015 z dostawa w 2016 roku
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Rynek uprawnien do emisji

Rynek uprawnien do emisji EUA z dostawg w grudniu 2015 roku cechowat sie duzg zmiennoscig cen
(6,4-8,7 euro). Wahania byly szczegdlnie silne w | kwartale ub.r. Od kwietnia 2015 roku
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zaobserwowano systematyczny wzrost cen EUA, zwigzany z wprowadzeniem mechanizmu rezerwy
stabilizacyjnej, ktéry ma w zamysle ograniczy¢ nadpodaz uprawniehn do emisji CO,.

Rys. 37: Ceny uprawnien EUA (DEC 2015) do emisji w 2015 roku
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Zrédfo: Bloomberg

Rynek praw majatkowych

W tabeli ponizej zostaly przedstawione w perspektywie kwartalnej ceny indekséw na prawa
majatkowe notowane na Towarowej Gietdzie Energii.

Tabela 30: Ceny indeksow na prawa majatkowe notowane na Towarowej Gietdzie Energii

Wartos¢ Indeksu Procent Optata
Obowiazku* | zastepcza**
& oy A I kw. 11 kw. 1V kw.
Indeks (rod dect
ndeks (rodze] swiadectwa) 2015 | 2015 N p—
14,0

OZEX_A_POLPX (PMOZE_A —zielone) 174,57 156,84 142,11 143,28 300,03
KMETX (PMMET — 2015 — fioletowe) - 61,76 61,62 62,02 1,3 63,26
KGMX (PMGM-2015 — z6fte) - 11455 11653 117,50 4.9 121,63
KECX (PMEC-2015 — czerwone) - 10,44 10,57 10,65 23,2 11,00
EFX (PMEF — biate) 940,40 94503 957,05 965,76 1,5% 1 000,00

* Obowigzek % liczony wzgledem poziomu przychodéw ze sprzedazy, optata zastepcza liczona w zt/toe.
** \Warto$¢ optaty zastepczej i obowigzku umorzenia na 2015 rok.

Z perspektywy posiadanej struktury wytwoérczej Grupy (tj. duza produkcja OZE) najistotniejsze byty
notowania zielonych praw majgtkowych. W 2015 roku obserwowano systematyczny spadek cen dla
tego indeksu. Przyczyny tego stanu rzeczy mozna upatrywac¢ m.in. w nadwyzce certyfikatéw na rynku.

Rynek bilansujacy i SPOT

W | kwartale 2015 roku mozna byto zaobserwowac¢ stabilny poziom cen na rynku bilansujgcym, ktory
jednoczesnie byt zblizony do cen notowanych na rynku SPOT. Dopiero miesigc sierpien przyniost
zwiekszong zmiennos¢ cen, ktéra w dalszym okresie (we wrze$niu ipazdzierniku) skutkowata
podwyzszonymi poziomami cen. Znaczny wzrost zmiennosci cen w sierpniu byt efektem problemow
ze zbilansowaniem KSE, czego skutkiem byto wprowadzenie 20-ego stopnia zasilania. Po chwilowej
stabilizacji cen obserwowanej w listopadzie mozna byto zauwazy¢ spadek cen od poczgtku grudnia.
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38: Zestawienie cen na rynku bilansujacym i SPOT (Gietda) w 2015 roku (zMWh)
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Zrédfo: PSE

Operacyjna rezerwa mocy

Z poczatkiem 2014 roku do katalogu ustug systemowych s$wiadczonych na rzecz PSE weszia
Operacyjna Rezerwa Mocy. Stanowig jg jednostki wytwoércze, kitdre posiadajg do dyspozycji wolne
moce nieobjete umowami sprzedazy.

Rys. 39: Zestawienie cen oraz zdolnosci wytwérczych stanowigcych operacyjng rezerwe mocy w 2015
roku
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Zrédto: PSE

Cena referencyjna (maksymalna) w 2015 roku wynosita 37,28 zt/MWh. W okresie od poczatku roku do
maja w systemie wystepowata nadwyzka rezerwy mocy w stosunku do wymaganych pozioméw. Od
maja do pazdziernika poziom rezerwy zmniejszyt sie, a cena czesto osiggata poziom maksymainy.

Pod koniec roku poziom dostepnej rezerwy mocy ponownie wzrdst.

4.3. Otoczenie regulacyjne

Tabela 31: Zestawienie aktéw prawnych majacych wplyw na Grupe

Akt prawny Cel zmian prawnych Szanse

(1) ograniczenie ryzyk
i nadmiernych kosztéw
sprzedawcow z urzedu
(w Grupie ENERGA jest

Reforma systemu wsparcia

Ustawa o0 OZE OZE

Ryzyka/Zagadnienia

(1) utrata wsparcia
elektrowni wodnych >
5 MW i ograniczenie
wsparcia dla



Akt prawny

Ustawa o OZE
—zmiany

Nowelizacja
ustawy Prawo
wodne
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Cel zmian prawnych

Odroczenie w czasie wejscia

w zycie nowego systemu
wspierania OZE (od
01.07.2016 roku)

Wdrozenie wymagan

Ramowej Dyrektywy Wodnej w

zakresie zasad gospodarki
wodnej

@)

®)

(4)

1)

@)

Szanse

nim ENERGA-OBROT);
ustalenie zasad wsparcia
dla instalacji OZE —
wprowadzenie systemu
aukcyjnego (zmniejszenie
niepewnosci
inwestycyjnej —
mozliwo$¢ rozwoju
inwestycji OZE;

w Grupie ENERGA);
nowy rodzaj wsparcia dla
zmodernizowanych
instalacji OZE;

wsparcie dla
dedykowanych instalacji
wspotspalania
wielopaliwowego

wydtuzenie okresu
~przejsciowego” stanowi
szanse na wejscie do
systemu nowych instalacji
OZE

z wykorzystaniem
obecnego systemu
opartego na
Swiadectwach
pochodzenia

racjonalizacja

i pobudzenie inwestycji
w obszarze gospodarki
wodnej w Polsce

)

®3)

1)

)

)

)

®3)

Ryzyka/Zagadnienia

wspotspalania
biomasy
(zmaterializowane);
wsparcie dla nowych
projektow Grupy
zalezne

od warunkow
uzyskanych w
aukcjach OZE (cena
referencyjna);
niepewnos$c¢ co do
petnego uruchomienia
systemu

w zatozonym terminie
(Operator Rozliczen
Energii Odnawialnej
musi funkcjonowac od
daty wejscia nowego
systemu w zycie,

w innym przypadku
spotki petnigce
obowigzki
sprzedawcow
zobowigzanych —
spotki obrotu
zobowigzane do
zakupu energii od
wytworcéw OZE po
cenie z aukcji — bedg
narazone na straty);
z dodatkowego 6-
miesigecznego okresu
przejsciowego
skorzystajg jedynie
nieliczne projekty OZE
w zaawansowanym
stadium rozwoju
(fizycznie budowane)
dodatkowy okres
przejsciowy odracza
praktyczne
zastosowanie nowych
przepisow
dotyczgcych
obowigzku zakupu
energii elektrycznej

z OZE przez
Sprzedawcéw

z Urzedu /
Sprzedawcow
Zobowigzanych
likwidacja zwolnieh z
opfat za gospodarcze
wykorzystanie wody
do celéw
energetycznych;
nieznany poziom
nowych optat za
gospodarcze
wykorzystanie wody
do celow
energetycznych;
niepewnosc¢ co do
terminu wznowienia

.80



Akt prawny

Projekt tzw.
ustawy
odlegtosciowej
(o
inwestycjach
w zakresie
elektrowni
wiatrowych)

Nowelizacja
ustawy

o efektywnosci
energetycznej
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Cel zmian prawnych

Usystematyzowanie
procesu lokalizacji
farm wiatrowych

w Polsce

Wdrozenie wymagan
Dyrektywy EED

Szanse

(1) ograniczenie
kosztéw
ponoszonych przez
Sprzedawcow
zobowigzanych
Z uwagi na
spodziewane
znaczgce
wyhamowanie
inwestycji
w elektrownie
wiatrowe

(1) mozliwos¢ uzyskania
dodatkowych srodkéw na
realizacje inwestycji
proefektywnosciowych
w Grupie

1)

)

®3)

(4)

®)

1)

Ryzyka/Zagadnienia

prac nad nowelizacjg
ustawy (prace nad
ostatnim projektem
zostaty zaniechane)
bardzo wysokie koszty
zwigzane

z obcigzeniami
podatkowymi (podatek
lokalny od wartosci
catej elektrowni) —
maksymalnie 2%
wartosci inwestycji;
obowigzek uzyskania
decyzji o pozwoleniu
na eksploatacje

w ciggu 1 roku od dnia
wejscia w zycie ustawy
(do funkcjonujgcych
obiektow);

wysoki koszt
uzyskania decyzji o
pozwoleniu na
eksploatacje — do 1%
wartosci inwestycji —
decyzja o pozwoleniu
na eksploatacje jest
wazna jedynie przez 2
lata;

brak mozliwosci
zwiekszania
parametrow
uzytkowych instalacji
oraz zwiekszania
oddziatywan na
Srodowisko;

znaczne ograniczenie
nowych inwestycji ze
wzgledu na
obostrzenia prawne
(gtéwnie

w zakresie odlegtosci)
i administracyjne

wydtuzenie o rok
systemu swiadectw
efektywnosci
energetycznej
(obowigzek
umarzania) spowoduje
straty finansowe
spotek obrotu energig
elektryczng ze
wzgledu na wczesniej
zakonczony proces
uzgadniania taryf

z Prezesem Urzedu
Regulacji Energetyki.
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4.4. ENERGA na tle branzy

Grupa ENERGA jest jedng z czterech duzych zintegrowanych pionowo grup energetycznych
dziatajgcych w Polsce. Koncerny sg rozdzielone geograficznie pod wzgledem obszaréw, na ktérych
prowadzg dziatalno$¢ dystrybucji energii elektrycznej. Obszar dziatalnosci dystrybucyjnej ENERGA
obejmuje pétnocng i sSrodkowg Polske.

Rys. 40: Obszar dystrybucji najwazniejszych koncernéw energetycznych

- Energa

N Enca
Tauron

N PGE

. RWE

W segmencie dystrybucji ENERGA, pod wzgledem takich wskaznikow jak dtugos¢ linii i wartos¢
regulacyjna aktywoéw dystrybucyjnych, plasuje sie na trzecim miejscu, za PGE i Tauronem. Ze
wzgledu na uwarunkowania historyczne, zasieg ustug dystrybucyjnych przektada sie na liczbe
klientow w segmencie obrotu. Pod tym wzgledem ENERGA réwniez plasuje sie na trzecim migjscu.

ENERGA w poréwnaniu do pozostatych koncerndw ma maty udziat w wytwarzaniu konwencjonalnym.
Grupa dysponuje jedng cieplng jednostka systemowg o mocy osiggalnej 647 MW (Elektrownia
Ostroteka B). Jest to znaczgco mniej niz w przypadku pozostatych koncernéw, sposrod ktérych
najwiekszga mocg osiggalng dysponuje PGE, a na drugim miejscu znajduje sie Tauron.

Odmienna sytuacja ma miejsce w obszarze energetyki odnawialnej, ktéry byt w ostatnich latach
dynamicznie rozwijany w Grupie. Pod wzgledem produkcji ze zrodet wodnych i wiatrowych ENERGA
rywalizuje z PGE o pozycje lidera.

Rys. 41: Poréwnanie wolumenu dystrybucji i produkcji energii elektrycznej z wody oraz wiatru w 2014*
roku

Dystrybucja (TWh) Produkcja energii elektrycznej z wody
oraz wiatru (GWh)

50
1200
40 1000
30 800
20 600
400
0 0

PGE ENERGA  Tauron ENEA PGE ENERGA Tauron ENEA

* Na dzien sprawozdania brak publicznie dostepnych danych poréwnywalnych za 2015 rok.
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5. AKCJE I AKCIJONARIAT

5.1. Struktura akcjonariatu Spoétki ENERGA

Tabela 32: Akcje Emitenta wedtug serii i rodzajow

zwykte na okaziciela 269 139 114 65,00 269 139 114 48,15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Wtascicielem tych akcji jest Skarb Panstwa.

Tabela 33: Struktura akcjonariatu Sp6tki ENERGA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku i na dzien
sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania

Struktura akcjonariatu Spotki

Skarb Panstwa* 213 326 317 51,52 358 254 317 64,09
pozostali 200 740 797 48,48 200 740 797 35,91
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Skarb Panstwa posiada 144 928 000 akcji imiennych serii BB, uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Rys. 42: Struktura akcjonariatu Spotki ENERGA wg stanu na 31 grudnia 2015 roku i na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania

48,48% Skarb Panstwa

51 52% | minni akcjonariusze

Akcjonariuszem wiekszosciowym Spoiki jest Skarb Panstwa. Na koniec 2015 roku Otwarte Fundusze
Emerytalne (OFE) posiadaty 31 130836 sztuk akcji, co stanowito 7,52% udzialu w strukturze
akcjonariatu. W stosunku do ostatniego dnia grudnia poprzedniego roku udziat OFE wzrést 0 1,89%.

W akcjonariacie znajdujgcym sie w wolnym obrocie blisko 73% stanowig akcjonariusze zagraniczni,
gtdwnie ze Stanoéw Zjednoczonych (30%), Wielkiej Brytanii (16%) i Niemiec (8%).

- 84
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Rys. 43: Udziat akcjonariuszy Spo6tki ENERGA w wolnym obrocie wg kraju pochodzenia w 2015 roku

m Polska
m Niemcy
m Holandia
Wielka Brytania
m Stany Zjednoczone
m Europa (pozostate)

u Swiat (pozostate)

Zrédto: Opracowanie wtasne

5.2. Pozostale informacje nt. akcji i akcjonariatu ENERGA SA

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktéorych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sg réwniez znane umowy znaczgce zawarte pomiedzy akcjonariuszami.
W Spéice nie istniejg programy akcji pracowniczych.

W 2015 roku Spodtka oraz spotki zalezne nie nabywaty akcji wtasnych ENERGA. Na dzien 31 grudnia
2015 roku. Spotka oraz spotki zalezne nie posiadaty akcji ENERGA.

5.3. Notowania akcji Spétki na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie

Tabela 34: Dane dotyczace akcji Spotki ENERGA na dzien 31 grudnia 2015 roku

Cena emisyjna 17,00 zt
Liczba akcji 414 067 114
Kurs na koniec okresu 12,64 zt
Kapitalizacja na koniec okresu 5,2 mid zt
Minimum na zamknieciu sesji w IV kw. 11,00 zt
Maximum na zamknieciu sesji w [V kw. 17,63 zt
Minimum na zamknieciu sesji w 2015 roku 11,00 zt
Maximum na zamknieciu sesji w 2015 roku 27,00 zt
Minimum 2015 roku 10,82 zt
Maximum 2015 roku 27,70 zt
Srednia warto$é obrotu 16,6 min zt

.85
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Sredni wolumen obrotu 860 tys. szt.

Srednia liczba transakcji 1906

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z www.gpwinfostrefa.pl

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku kurs akcji ENERGA SA spadt o ok. 46%, tj. z 23,22
zt do 12,64 zt. Cena akcji Spotki na zamknieciu sesji osiggneta swoje maksimum w wysokosci 27,00 zt
w dniu 23 kwietnia 2015 roku, natomiast minimum na poziomie 11,00 zt kurs zanotowat 8 grudnia
2015 roku. W ciggu IV kwartatu br. cena zmalata z 17,10 zt do 12,64 zt na koniec okresu, co stanowito
spadek o ok. 26%. Jednoczesnie w ciggu 2015 roku indeks WIG spadt o okoto 10%, indeks WIG20
0 19%, a indeks sektorowy WIG-Energia o 32%.

Rys. 44: Wykres kursu akcji Spotki ENERGA SA w okresie od debiutu (tj. 11 grudnia 2013 roku) do 31
grudnia 2015 roku
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z gpwinfostrefa.pl

Catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy, ktorzy objeli akcje ENERGA SA po cenie emisyjnej
wyniosta na 31 grudnia 2015 roku -11%.

Rys. 45: Zmiana kursu akcji ENERGA w poroéwnaniu do zmian indekséw WIG i WIG-ENERGIA
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Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spoétka wehodzita w sktad nastepujgcych indekséw gietdowych:

WIG - indeks obejmujgcy wszystkie spotki notowane na gtownym rynku Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie, ktdre spetniajg bazowe kryteria uczestnictwa
w indeksach. Udziat Spotki w indeksie wyniost 1,57%.

WIG20 - jest indeksem typu cenowego, tj. przy obliczaniu jego wartosci brane sg pod
uwage jedynie ceny zawartych transakcji i grupuje 20 najwiekszych i najbardziej
ptynnych spotek z Gtéwnego Rynku GPW. Udziat ENERGA SA w indeksie wynosi:
2,29%.

WIG30 - indeks cenowy, uruchomiony 23 wrzesnia 2013 roku, ktérego uczestnikami sg
spotki (w liczbie 30) z najwyzszg pozycja w rankingu wyznaczanym w oparciu
0 dane po ostatniej sesji stycznia, kwietnia, lipca i pazdziernika. Ranking obliczany jest
na podstawie obrotow za ostatnie 12 miesiecy i wartosci akcji w wolnym obrocie na
dzien rankingu. Udziat ENERGA SA w indeksie wynosi: 2,14%.

WIG-Energia - indeks sektorowy, w ktérego sktad wchodzg spoétki uczestniczgce
w indeksie WIG i jednoczesnie zakwalifikowane do sektora ,energetyka”, z udziatem
ENERGA w indeksie rzedu 15,50%.

WIGdiv - indeks obliczany od 2010 roku, obejmujagcy do 30 spétek, ktére w rankingu
indeksow znalazty sie na pozycji nie nizszej niz 150 i charakteryzujg sie najwyzszg
stopg dywidendy na koniec listopada kazdego roku oraz w ostatnich 5 latach
obrotowych wyptacity co najmniej trzykrotnie dywidende. Udziat ENERGA SA
w indeksie to 4,11%.

WIG-Poland - w sktad indeksu wchodzg wytgcznie akcje krajowych spotek
notowanych na gtéwnym rynku GPW, ktére spetnig bazowe kryteria uczestnictwa
w indeksach. Udziat ENERGA SA w indeksie to 1,57%.

RESPECT Index - indeks skupiajgcy spotki o najwyzszych standardach spotecznej
odpowiedzialnos$ci. Istnieje na GPW od 2009 roku i jest jedynym tego typu indeksem
w krajach Europy Centralnej. Udziat ENERGA SA w indeksie: 4,46%.

FTSE All World - indeks miedzynarodowy, w sktad ktérego wchodzg akcje $rednich
i duzych spotek z FTSE Global Equity Index Series. Obliczany jest dla rynkéw
dojrzatych oraz wschodzgcych i stanowi baze dla produktéw inwestycyjnych, takich jak
np. instrumenty pochodne, a takze wzorowane sg na nich portfele funduszy
pasywnych. Obok MSCI-Poland, jest on waznym wyznacznikiem dla zagranicznych
funduszy inwestujgcych w akcje polskich spétek. Udziat ENERGA SA w indeksie:
0,01%.

MSCI Poland - indeks bedgcy waznym wyznacznikiem dla zagranicznych funduszy
inwestujgcych w akcje polskich spoétek. O kwalifikacji akcji danej spotki w skfad indeksu
decyduje kapitalizacja rynkowa i odpowiedni stopien ptynnosci akcji. Udziat ENERGA
SA w indeksie byt na poziomie 2,11%.

MSCI Global Sustainability Indexes - to jeden z indekséw obliczanych przez MSCI

ESG Research. Indeks stworzony dla inwestoréw poszukujgcych spoétek o profilu
skoncentrowanym na zrébwnowazonym rozZwoju.

5.4. Relacje inwestorskie w Spétce ENERGA SA

WIGE

WIGED]

||| Henergia

WIGT

*2*RESPECT

Index

MSCI

W kolejnym roku obecnosci ENERGA SA na gietdzie Biuro Relacji Inwestorskich zrealizowato szereg
dziatan zwiekszajgcych efektywng komunikacje z rynkiem kapitatowym. W ramach cyklicznych
elementéw pracy opublikowato 4 raporty okresowe i 31 raportéw biezacych, odbyto ponad 200
indywidualnych spotkan z inwestorami instytucjonalnymi (w ramach konferencji inwestorskich lub non-
deal roadshows), zorganizowato 4 konferencje wynikowe wraz z transmisjg online, opublikowato
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interaktywny Raport Roczny 2014 i na biezgco aktualizowato strone dedykowang inwestorom
indywidualnym. Biuro kontynuuje statg komunikacje z analitykami wydajgcymi rekomendacje
dotyczace spétek — w 2015 roku 19 domoéw maklerskich stale monitorowato wyniki Grupy. We
wrzes$niu 2015 roku Spoétka zorganizowata tzw. study tour w Gdansku dla grupy analitykow
i inwestoréw instytucjonalnych aby umozliwi¢ im jeszcze lepsze poznanie modelu biznesowego Grupy
ENERGA poprzez zapoznanie sie z aktywami dystrybucyjnymi oraz spotkanie z przedstawicielami
zarzaddw spotek z Grupy i firmowymi ekspertami.

W 2015 roku biuro przeprowadzito akcje cieszgcg sie szczegdlnym zainteresowaniem pn. ,Gietda jest
kobietg". Ideg przedsiewziecia byto zwiekszenie wiedzy o inwestowaniu na gietdzie oraz podniesienie
wiary w swoje mozliwosci wsrod przedsiebiorczych Polek. W cyklu gietdowych szkolen, ktore odbyty
sie w 5 miastach uczestniczyto fgcznie ponad 400 pan. Inauguracja programu, organizowanego we
wspotpracy z Ministerstwem Skarbu Panstwa, miata miejsce w Sali Notowan Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, a zajecia prowadzone byty przez ekspertki rynku kapitatowego. Biuro
Relacji Inwestorskich aktywnie uczestniczyto w konferencjach inwestorskich, m.in. w ,Wall Street” -
najwiekszym spotkaniu organizowanym z myslg o inwestorach indywidualnych i jedng z najwiekszych
imprez na rynku kapitatowym w Polsce. W trakcie wydarzenia inwestorzy mogli zapoznac sie
z dziatalnoscig Spétki, a na specjalnie przygotowanym stoisku toczyty sie ciekawe rozmowy dotyczgce
Grupy i branzy energetycznej.

Efektem dziatah podjetych przez Biuro Relacji Inwestorskich w ubiegtym roku byty otrzymane nagrody
i wyréznienia, m.in. dwa wyréznienia w konkursie Best Annual Report, w ktérym oceniane sg raporty
roczne spoétek gietdowych czy nagroda dla ,Najlepszej Spoétki Roku 2014” w konkursie CEE Capital
Market Awards.

W swoich dziataniach Biuro Relacji Inwestorskich wykorzystuje dwujezyczng strone internetowg, ktérg
aktualizuje na biezgco o najwazniejsze informacje o Spotce w postaci m.in. kwartalnych prezentaciji
wynikowych, historycznych wynikéw finansowych czy faktograficznych podsumowan tzw. factsheet.
Uczestnicy rynku mogg zapoznac¢ sie z zasadami, jakie Spoétka stosuje w relacjach inwestorskich — na
stronie zamieszczona jest Polityka informacyjna.

5.5. Rekomendacje dla akcji Spétki

W 2015 roku analitycy doméw maklerskich oraz bankéw inwestycyjnych wydali 27 rekomendacji dla
akcji ENERGA SA. Zestawienie wydanych rekomendacji znajduje sie na stronie Relacji Inwestorskich

Spoiki.

Rys. 46: Rekomendacje wydanych dla akcji Spotki ENERGA w 2015 roku

15 rekomendacji Kupuj

27

Rekomendaciji
analitycznych

/ rekomendaciji Trzymaj

1 rekomendacja Neutralnie
W 1 rekomendacja Reduku;

2015 roku 1 rekomendacja Niedowazaj

2 rekomendacje Sprzedaj
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

W 2015 roku Spédtka i jej organy podlegaty zasadom tadu korporacyjnego, ktére zostaty opisane
w zbiorze przyjetym Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady GPW z dnia 21 listopada 2012 roku, jako ,Dobre
Praktyki Spoétek Notowanych na GPW” (Dobre Praktyki, DPSN), ktére zostaty opublikowane
na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie i na stronie Spotki w zaktadce
.Relacje inwestorskie”. Spétka nie przyjeta do stosowania innych zasad tadu korporacyjnego, niz
wskazane powyze;.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2016” stanowigcych Zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, Zarzgd Spofki
ENERGA SA przyjagt do stosowania zasady tadu korporacyjnego okreslone w powyzszym
dokumencie, z wytgczeniem:

1) Zasady szczegotowej 1.Z2.1.16. oraz IV.Z.2. dotyczgcych transmisji obrad walnego zgromadzenia,

2) Zasady 1.Z2.1.20. dotyczacej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo na stronie internetowej Spofki,

3) Zasady IIl.Z.3. w zakresie niezaleznosci organizacyjnej dotyczacej powotania i odwotania
Zarzgdzajgcego Audytem Wewnetrznym (ZAW) oraz zatwierdzania i zmian wynagrodzenia ZAW,

4) Zasady szczegoétowej 1.Z.1.10. dotyczgcej publikowania prognoz finansowych.

Dodatkowo, Spotka jest w trakcie analiz nastepujgcych zasad: 1.Z.1.14, 11.Z.1 (wraz z 1.Z.1.3),
11.2.10.3, 11.2.10.4, V.Z.6, VI.Z.1, VI.Z.4. Po ich zakonczeniu Spotka zaktualizuje stanowisko
w zakresie stosowania w/w zasad. Informacja o niestosowaniu przez ENERGA SA niektérych zasad
,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016” przekazana zostata przez Spotke w Raporcie
EBI w sprawie zasad tadu korporacyjnego w dniu 5 stycznia 2016 roku.

6.1. Zasady tadu korporacyjnego niestosowane w Spoétce

Spotka nie stosowata w 2015 roku zasad zawartych w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 9a i Rozdziale IV pkt 10
Dobrych Praktyk.

Zgodnie z trescia:

1) Rozdziatu Il pkt | ppkt 9a Dobrych Praktyk, Spétka powinna zamieszczaé na korporacyjnej stronie
internetowej zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

2) Rozdziatu IV pkt 10 Dobrych Praktyk, Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosc
udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
polegajgcego na:

a) transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

b) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad.

Obecne postanowienia Statutu Spétki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia ENERGA SA nie
przewidujg wykorzystania srodkéw komunikacji elektronicznej podczas obrad Walnych Zgromadzen,
a decyzja o ich wykorzystaniu uzalezniona jest od zgtoszenia takiej potrzeby ze strony szerszego
grona akcjonariuszy ENERGA SA.

Spotka wystepowata do Walnego Zgromadzenia ENERGA SA z propozycja wprowadzenia

odpowiednich zapiséw do Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia umozliwiajgcych

miedzy innymi:

1) udziat akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu s$rodkéw komunikaciji
elektronicznej,

2) transmisje w czasie rzeczywistym przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia,

3) umieszczanie zapisu obrad na stronie internetowej Spoétki, w zaktadce Relacje inwestorskie.
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Powyzsze byto przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie zwotanego na dzien
15 grudnia 2014 roku, przy czym uchwaty w tym przedmiocie nie zostaty podjete.

Spotka realizowata rekomendacje GPW zawarte w czesci | Dobrych Praktyk. Wyjatkiem byta
rekomendacja odnoszgca sie do zapewnienia zréwnowazonego udzialu kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru (Rozdziat | pkt 9 DPSN), ktéra nie jest stosowana.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani, zgodnie z postanowieniami Statutu, przez Walne
Zgromadzenie i Skarb Panstwa — w ramach uprawnieh osobistych, natomiast czionkowie Zarzadu
— przez Rade Nadzorczg. Obowigzujgce w tym zakresie zasady nie wprowadzajg ograniczen,
co do mozliwosci udziatu w organach Spdiki lub postepowaniach kwalifikacyjnych, ze wzgledu na ptec.
W 2015 roku, w trzyosobowym Zarzgdzie ENERGA SA, w okresie od dnia 29 kwietnia do dnia
7 grudnia 2015 roku, funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych petnita Pani Jolanta
Szyditowska. Natomiast w Radzie Nadzorczej ENERGA SA, w ciggu roku 2015 i obecnie zasiada Pani
Paula Ziemiecka-Ksiezak.

Niezaleznie od powyzszego, Spoétka doktada staran, aby zachowac zréwnowazony udziat kobiet
i mezczyzn na poziomie kadry menedzerskiej, bezposrednio podlegtej Zarzgdowi Spétki. W 2015 roku
udziat kobiet wérdd kadry menedzerskiej wynidst 41,7%.

6.2. Akcjonariusze znaczacy

Informacje nt. struktury akcjonariatu znajdujg sie w rozdziale 5.1. Struktura akcjonariatu Spotki
ENERGA SA niniejszego Sprawozdania.

6.3. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne i opis tych uprawnien

Skarb Panstwa jest witascicielem wigekszosciowego pakietu akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki, zgodnie z informacjami przedstawionymi w poprzednim podrozdziale. Posiada on 144 928 000
akcji imiennych serii BB uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten
sposob, ze jedna akcja serii BB daje prawo do dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto, Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie osobiste powotywania i odwotywania czesci
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, wraz ze wskazaniem Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, na
zasadach okreslonych w Statucie Spotki. Informacje szczegétowe w tym zakresie zawarto
w podrozdziale Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady.

Jednoczesnie, zgodnie ze Statutem Spotki, Skarb Panstwa posiada prawo do otrzymywania:

1) informacji o Spotce i Grupie Kapitatowej Spdétki w formie sprawozdania kwartalnego, zgodnie
z wytycznymi Ministra Skarbu Panstwa z zastrzezeniem wiasciwych przepiséw dotyczgcych
ujawniania informacji poufnych,

2) kopii ogtoszen, objetych obowigzkiem publikacyjnym w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym,

3) kompletéw dokumentdéw, bedgcych zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spétek handlowych (Ksh)
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj.: sprawozdania finansowego
(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoiki (sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej) za ubiegty rok
obrotowy, opinii i raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Rady
Nadzorczej, wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku i pokrycia straty,

4) tekstu jednolitego Statutu, w terminie czterech tygodni od dnia wpisania do rejestru
przedsiebiorcow zmian w Statucie.
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6.4. Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu

Postanowienia § 27 Statutu Spdtki zawierajg ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez
akcjonariuszy oraz uzytkownikow i zastawnikéw posiadajgcych akcje w liczbie dajgcej wiecej niz 10%
ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, istniejagcych w Spéice w dniu Walnego
Zgromadzenia.

Dla potrzeby ograniczenia prawa gtosu kumuluje sie réwniez gtosy akcjonariuszy, miedzy ktorymi
istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci, w ten sposob, iz liczba gtosow takich akcjonariuszy
podlega zsumowaniu.

W przypadku, gdy wskutek kumulacji konieczne jest ograniczenie gtosoéw, dokonuje sie tego,
redukujgc proporcjonalnie liczbe gtoséw u wszystkich akcjonariuszy, u ktérych zachodzi stosunek
dominaciji lub zaleznosci, dokonujgc zaokraglenia poprzez zmniejszenie albo zwiekszenie koncowki
gtosdow u akcjonariusza z najwiekszym pakietem akcji. Jezeli nie mozna dokona¢ zaokraglenia
z uwagi na to, ze dwoch lub wiecej akcjonariuszy dysponuje takg samg liczbg gtoséw, to wyboru
akcjonariusza, u ktérego ma by¢ dokonana ta operacja, dokonuje Zarzad losowo. Redukcja nie moze
prowadzi¢ do pozbawienia akcjonariusza prawa gtosu w catosci.

Postanowienia dotyczgce ograniczenia wykonywania prawa gtosu nie dotyczg Skarbu Panstwa, ktéry,
zgodnie ze Statutem, w dniu wprowadzenia ograniczenia, byt uprawniony z akcji w liczbie dajgce;j
wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

Ponadto, ograniczenia nie uchybiajg wymogom dotyczgcym nabycia znacznych pakietow akgc;ji
zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca
2005 roku (tj. Dz.U. z 2013 roku, poz. 1382) (dalej: ,Ustawa o Ofercie”). Podobnie, postanowienia te
nie majg zastosowania w przypadku ustalania obowigzkéw podmiotéw nabywajgcych, bgdz majgcych
naby¢ znaczne pakiety akcji.

Poza powyzszym mechanizmem i okreSlonymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa,
w tym przepisach Ksh, nie wystepujg zadne dodatkowe, ktére w sposdb szczegdlny ograniczatyby
wykonywanie prawa gtosu.

6.5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego Oswiadczenia nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia
prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spofki.

6.6. Zasady zmiany Statutu Spoéftki

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegdlnosci: zmiana
Statutu Spoétki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw, a nastepnie wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Walne Zgromadzenie
Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia.

Zgodnie z § 27 ust. 8 i 9 Statutu Spdtki:
1) uchwaty Walnego Zgromadzenia (wymagajgce rowniez zmiany Statutu) dotyczace:
a) wprowadzenia akcji roznych rodzajow, ustanowienia akcji nowego rodzaju,
b) zmiany uprzywilejowania akcji,
c) podziatu Spodtki, z wyjatkiem podziatu przez wydzielenie,
d) przeniesienia siedziby Spétki,
e) przeksztatcenia Spotki,
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f) obnizenia kapitalu zaktadowego w drodze umorzenia czesci akcji, chyba Zze obnizenie
nastepuje z rownoczesnym jego podwyzszeniem, wymagajg wiekszosci czterech pigtych
gtoséw oddanych.

2) uchwata Walnego Zgromadzenia o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki moze byé
podjeta bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane.

W 2015 roku postanowienia Statutu Spotki nie byty zmieniane.
6.7. Organy Spofki

Walne Zgromadzenie

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki reguluje Ksh i Statut Spétki. Dodatkowe kwestie
zwigzane z przebiegiem Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia
(dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki).

Akcjonariuszom Spotki przystugujg prawa zwigzane z Walnym Zgromadzeniem wynikajgce wprost
z obowigzujgcych przepiséw prawa.

Sposo6b zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
i w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie,
tj. w formie raportdw biezgcych. Ogtoszenie powinno by¢é dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgodnie z regulacjami okreslonymi w Ksh.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad:

1) z wlasnej inicjatywy,

2) na pisemne zadanie Rady Nadzorczej, na pisemne zgdanie akcjonariusza, bgdz akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego lub

3) na pisemne zgdanie Skarbu Panstwa, dopdki jest on akcjonariuszem Spofki.

Co do zasady prawidtowo zwoftane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji.

Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Spotki (w Gdansku) lub w Warszawie.
Przebieg Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy albo Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie
ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzgd. Nastepnie, sposréd osdb
uprawnionych do wuczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego
Zgromadzenia, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia nie mozna podjgé uchwaty,
chyba ze caty kapitat zaktadowy Spodtki jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego podjecia uchwaty.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
0 odwotanie cztonkéw organdw Spétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
réwniez w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy zarzgdzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki prawo gtosowania akcjonariuszy oraz prawo gtosowania
przystugujgce uzytkownikom i zastawnikom akcji jest ograniczone w sposéb szczegdtowo opisany
w punkcie Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze Ksh lub Statut
stanowig inacze;j.
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Walne Zgromadzenie moze zarzadzal przerwy w obradach (wiekszoscig dwdch trzecich gtosow),
ktére tgcznie nie mogg trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia, okreslonych przez Ksh i Statut, nalezg:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za zakonczony rok obrotowy,

2) udzielenie absolutorium czionkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spofki,

6) podwyzszenie albo obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

7) potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenhstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw i funduszy Spétki,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci ich
wynagrodzenia,

13) pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji w catosci lub
w czesci,

14) nabycie przez Spotke akcji wikasnych oraz upowaznienie Zarzgadu do ich nabycia w celu
umorzenia,

15) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek
z tych osob,

16) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udziatbw w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym, o wartosci przekraczajgcej 20 min zi,

17) nabycie sktadnikéw aktywéw trwatych, z wyjgtkiem nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego
oraz z wyjatkiem nabycia i objecia akcji lub udziatbw w innych spotkach, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zi,

18) rozporzgdzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym
lub udziatem w nieruchomo$ci lub w uzytkowaniu wieczystym, z wyjgtkiem akcji lub udziatow
w innych spdtkach, o wartosci przekraczajgcej 20 min zi,

19) przesuniecie dnia dywidendy, wskazanie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na
raty.

W 2015 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenia Spotki, w dniu 29 kwietnia. Tres¢ uchwat
podjetych na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu opublikowano w raporcie biezgcym nr 8/2015
z dnia 29 kwietnia 2015 roku.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy

Rada Nadzorcza ENERGA SA w roku obrotowym 2015 i do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1) w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 28 lipca 2015 roku:

a) Bogustaw Nadolnik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

b) Marian Gawrylczyk - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Sekretarz Rady Nadzorczej

d) Jarostaw Mioduszewski -  Cztlonek Rady Nadzorczej

e) Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,
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f)  Zbigniew Wtulich - Cztonek Rady Nadzorczej,
g) Jakub Zotyniak - Czlonek Rady Nadzorczej.
2) w okresie od dnia 28 lipca do dnia 1 pazdziernika 2015 roku:
a) Bogustaw Nadolnik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Sekretarz Rady Nadzorczej
d) Jarostaw Mioduszewski -  Cztlonek Rady Nadzorczej
e) Mirostaw Szreder - Cztonek Rady Nadzorczej,
f)  Jakub Zotyniak - Czlonek Rady Nadzorcze;.
3) w okresie od dnia 1 pazdziernika do dnia 9 listopada 2015 roku:
a) Bogustaw Nadolnik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Jarostaw Mioduszewski -  Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,
f)  Waldemar Kamrat - Czlonek Rady Nadzorczej,
4) w okresie od dnia 9 listopada do dnia 12 listopada 2015 roku:
a) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Sekretarz Rady Nadzorczej,
c¢) Jarostaw Mioduszewski -  Cztonek Rady Nadzorczej,
d) Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,
e) Waldemar Kamrat - Czlonek Rady Nadzorczej,

5) w okresie od dnia 12 listopada do dnia 2 grudnia 2015 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d) Jarostaw Mioduszewski -  Czlonek Rady Nadzorczej

e) Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,

f)  Waldemar Kamrat - Czionek Rady Nadzorczej,

6) w okresie od dnia 2 grudnia do dnia 3 stycznia 2016 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d) Jarostaw Mioduszewski -  Cztonek Rady Nadzorczej

e) Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,

f)  Roman Pionkowski - Czionek Rady Nadzorczej,

7 w okresie od dnia 3 stycznia do dnia 7 stycznia 2016 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d) Jarostaw Mioduszewski -  Cztonek Rady Nadzorczej

e) Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,

8) w okresie od dnia 7 stycznia 2016 roku do chwili obecnej:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d) Andrzej Powatowski - Czionek Rady Nadzorczej,

e) Marek Szczepaniec - Cztonek Rady Nadzorczej,

f)  Maciej Zottkiewicz - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 28 lipca 2015 roku rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ztozyt Pan Marian
Gawrylczyk petnigcy do tego dnia funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej ENERGA SA.

Z dniem 1 pazdziernika 2015 roku ze skfadu Rady, oswiadczeniem Ministra Skarbu Panstwa
odwotany zostat Pan Jakub Zotyniak i powotany do sktadu Rady Nadzorczej Pan Waldemar Kamrat.
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W dniu 6 pazdziernika 2015 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA delegowata Pana Waldemara
Kamrata do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu Spotki odpowiedzialnego
za koordynacje prac nad strategig rozwoju Grupy ENERGA, na okres do trzech miesiecy od dnia
delegowania.

W dniu 9 listopada 2015 roku, rezygnacje z czionkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki ztozyt Pan
Bogustaw Nadolnik, petnigcy funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorcze;j.

Z dniem 12 listopada 2015 roku do sktadu Rady, oswiadczeniem Ministra Skarbu Panstwa, powotany
zostat Pan Bogdan Skalski. Jednoczesnie, na podstawie § 19 ust. 1 Statutu Spotki, Minister Skarbu
Panstwa wskazat Panig Paule Ziemiecka-Ksiezak do petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spotki.

W dniu 2 grudnia 2015 roku, Minister Skarbu Panstwa ztozyt odwiadczenia o odwotaniu ze sktadu
Rady Nadzorczej Pana Waldemara Kamrata i powotaniu do Rady Nadzorczej Pana Romana
Pionkowskiego.

Pan Roman Pionkowski w dniu 7 grudnia 2015 roku zostat delegowany przez Rade Nadzorczg Spofki
do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzgdu  Spoétki  odpowiedzialnego
za zarzadzanie Spoétkg, na okres do trzech miesiecy od dnia delegowania. Nastepnie, w zwigzku
z powotaniem do Zarzgdu Spdtki, Pan Roman Pionkowski ztozyt z dniem 3 stycznia 2016 roku
rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

Z dniem 7 stycznia 2016 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA SA odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej ENERGA SA Pana Jarostawa Mioduszewskiego i Pana Mirostawa Szredera oraz
powotato trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej IV Kadencji, tj.: Pana Andrzeja Powatowskiego, Pana
Marka Szczepaniec oraz Pana Macieja Zottkiewicza.

Pan Andrzej Powatowski i Pan Marek Szczepaniec spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla
niezaleznego czionka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego
2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) z uwzglednieniem wymagan przewidzianych Dobrymi
Praktykami Spoétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej Spoétki uptywa z dniem 20 maja 2017 roku.

Paula Ziemiecka-Ksigezak ukonczyta Wyzszg Szkote Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego. Od roku 1996 zatrudniona Ministerstwie Skarbu Panstwa. Pracowata
w departamentach nadzoru nad spoétkami Skarbu Panstwa. Nadzorowata spoétki z sektorow:
komunikacji samochodowej, budownictwa, zeglugi morskiej, wydawnictw, a takze takie podmioty jak
Mennica Polska S.A.,, KGHM Polska Miedz S.A. Obecnie jest pracownikiem nowopowstatego
Ministerstwa Energii. Od dnia 12 listopada 2016 roku petni funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej
Spotki.

Zbigniew Wtulich jest absolwentem Wydziatu Melioracji i Budownictwa Wodnego Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego. Rozpoczat swojg kariere zawodowg w 1984 roku jako Asystent Projektanta
w Biurze Projektow Wodnych Melioracji. Nastepnie, zostat inzynierem budowy w Rejonowym
Przedsiebiorstwie Melioracyjnym (w pazdzierniku 1984 roku), ktére to stanowisko zajmowat do
kwietnia 1988 roku. W latach 1988-1991, pracowat jako inzynier w spéice zagranicznej ,Amak”
(branza budowlana), a w latach 1993-1997 byt zatrudniony w Agencji Witasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa. Przed powotaniem do Rady Nadzorczej Spétki, Zbigniew Wtulich petnit funkcje gtéwnego
specjalisty w Departamencie Ewidencji Majgtku Skarbu Panstwa Ministerstwa Skarbu Panstwa
(w latach 1997-1998), gtéwnego specjalisty — koordynatora zespotu w Departamencie Reprywatyzaciji
i Rekompensat Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 1998-2001), naczelnika wydziatu
w Departamencie Reprywatyzacji i Udostepniania Akcji Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 2002-
2006), naczelnika wydziatu w Departamencie Ewidencji, Reprywatyzacji, Rekompensat
i Udostepniania Akcji (w latach 2006-2010). Obecnie petni funkcje naczelnika wydziatu
w Departamencie Mienia Skarbu Panstwa (od 2010 roku). Pemit rowniez funkcje czionka Rady
Nadzorczej w Zaktadach Tworzyw Sztucznych ,GAMRAT” S.A. (w 2011 roku) oraz
w Przedsiebiorstwie Gospodarki Wodnej i Rekultywacji S.A. (w latach 2002-2009).
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Bogdan Skalski ukonczyt Politechnike Warszawskg. Od roku 1998 jest zatrudniony w Ministerstwie
Skarbu Panstwa. Pracowal w departamentach nadzoru nad spétkami Skarbu Panstwa. Nadzorowat
sprawy zwigzane z restrukturyzacjg spétek Skarbu Panstwa (branza hutnicza), prowadzit nadzér nad
podmiotami z branzy hutniczej (np. Huta Czestochowa S.A., PHS S.A.), energetycznej (np. Spotki
grupy PGE S.A,, ENEA S.A)) uczestniczyt w pracach zwigzanych z tworzeniem 4 grup
energetycznych, wydzieleniem Operatora Systemu Przesylowego, tworzeniem Operatorow Systemu
Dystrybucyjnego, uczestniczyt w pracach nad IPO PGE S.A. Dodatkowo doswiadczenie zwigzane
z nadzorem dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa zdobywat zasiadajgc w radach
nadzorczych spotek od 1998 roku. W Radzie Nadzorczej Spétki petni funkcje Sekretarza.

Maciej Zéltkiewicz jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki Czestochowskiej oraz
ukonczyt studia podyplomowe w Wyzszej Europejskiej Szkole Prawa i Administracji w Warszawie.
Kariere zawodowg rozpoczat w 1979 roku. jako specjalista techniczny we Wschodnim Okregu
Energetycznym w Radomiu. Stanowisko to zajmowat do 1988 roku. W latach 1988 — 1999 byt
zatrudniony w Elektrocieptowni ,Radom" S.A. kolejno na stanowiskach: Specjalista ds. automatyki
i pomiarow, Kierownik dziatu nadzoru wtascicielskiego i restrukturyzacji, Gtéwny specjalista ds.
organizacyjno - pracowniczych, Cztonek Zarzgdu. W latach 1999-2000 petnit funkcje Cztonka Zarzadu
Zaktadu Maszyn do Szycia ,tucznik" Sp. z 0.0. w Radomiu. W latach 2001 — 2005 petnit kolejno
funkcje: Zarzgdcy Komisarycznego Przedsiebiorstwa ,Putis" w Milanéwku, Petnomocnika ds.
Prywatyzacji Przedsiebiorstwa ,Transdrog"” w Warszawie, Wiceprezesa Zarzgdu P.W. ,Mediainstal"
Sp. z 0.0. w Radomiu. W latach 2006 — 2008 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Fabryki tgcznikow
.Radom" S.A. Od 2009 roku zajmowat sie kontrolg wewnetrzng i audytem w RTBS ,Administrator"
Sp. z 0.0. w Radomiu, a od 2013 roku w Spoice ,Radpec” S.A. w Radomiu. Dos$wiadczenie zwigzane
z nadzorem dziatalnosci spotek z udzialem Skarbu Panstwa zdobywal zasiadajgc w radach
nadzorczych spoétek takich jak: Elektrocieptownia ,Radom" S.A., Elektrownia Wodna Zarnowiec S.A.,
Fabryka tgcznikow ,Radom" S.A. W latach 2009 — 2015 zasiadat w radzie nadzorczej PPUH
~-Radkom" Sp. z 0.0. w Radomiu.

Marek Szczepaniec - ukonczyt studia na Uniwersytecie Gdanskim, obecnie jest profesorem
Uniwersytetu Gdanskiego (od 2008 roku) oraz profesorem Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy (od 2014 roku). W latach 1993-2001 pracowat jako konsultant w Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw. W okresie 1992-2006 byt konsultantem firmy
badawczej B.P.S. Consultants Poland. Od 2006 jest wspotwiascicielem i wiceprezesem firmy
badawczej Qualifact. Specjalizuje sie w badaniach naukowych nad przedsiebiorczoscia, kapitatem
ludzkim, wzrostem gospodarczym, finansami behawioralnymi oraz strategiami marketingowymi
korporacji. Jest autorem ponad 150 raportéw z badan, artykutdw naukowych oraz innych publikaciji.
Z jego raportéw i opracowan korzystaty m.in. nastepujgce firmy — sektora bankowego: PKO Bank
Polski, BZ WBK, Credit Agricole, BNP Paribas, Pekao SA, ING, mBank; sektora ubezpieczeniowego:
PzU, Warta, Compensa, Allianz, Aviva; sektora paliwowego: Grupa LOTOS, PKN Orlen, BP, Total.
Kierowat badaniami rynkowymi dla Elektrocieptowni Wybrzeze oraz dla Grupy ENERGA i jest autorem
opracowania ,Modele obstugi klientéw firm energetycznych. Trendy Swiatowe".

Andrzej Powatowski - w latach 1969 — 1973 studiowat na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. W 1973 roku rozpoczat prace jako asystent w Zaktadzie
Prawa Zarzadzania Gospodarkg Narodowg na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Gdanskiego. W 1980 roku uzyskat stopien naukowy doktora nauk prawnych i zostat zatrudniony
na etacie adiunkta. Od 1992 roku pracowat na stanowisku starszego wyktadowcy w Katedrze Prawa
Gospodarczego Publicznego a od 1994 roku w Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego
i Ochrony Srodowiska. W 2009 roku uzyskat stopien naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych
w zakresie prawa gospodarczego publicznego. W 2010 roku zostat mianowany na stanowisko
profesora nadzwyczajnego Uniwersytetu Gdanskiego. Na Wydziale Prawa i Administraciji
Uniwersytetu Gdanskiego petni aktualnie funkcje kierownika Zaktadu Prawa Gospodarczego
Publicznego i kierownika studiéw podyplomowych ,Warunki prawne prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej" oraz ,Prawo i system zamoéwien publicznych”. Jest réwniez wyktadowcg na Wydziale
Zamiejscowym Gdanskiej Szkoty Wyzszej w Olsztynie. Byt zatrudniony jako profesor nadzwyczajny
Battyckiej Wyzszej Szkoty Humanistycznej i Wyzszej Szkoty Gospodarowania Nieruchomosciami.
Autor szeregu publikacji w formie ksigzek lub artykutdw do czasopism naukowych; jest cztonkiem
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organéw w organizacjach pozarzgdowych oraz periodykach naukowych. Wykonywat zawdd radcy
prawnego, a od 2010 roku jest adwokatem we witasnej kancelarii w Gdansku. Petni funkcje arbitra
w Miedzynarodowym Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarki Morskie;j.

Zaden z wyzej wymienionych Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki nie wykonuje dziatalno$ci
konkurencyjnej wobec dziatalnosci ENERGA SA, nie uczestniczy w spofce konkurencyjnej wobec
ENERGA SA jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spotki kapitatowej
oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organdw, jak réwniez nie
figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdélnosci:

1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez
ze stanem faktycznym, oraz ocena wniosku Zarzgdu o podziat zysku albo pokrycie straty,

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktoérych
mowa w pkt 1,

3) sporzadzanie sprawozdan w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjg przez Zarzad
inwestycji oraz nadzoru nad prawidtowoscig i efektywnoscig wydatkowania srodkéw pienieznych
na inwestycje,

4) sporzgdzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny rocznego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania
kapitatowego Spotki w innych spétkach handlowych, dokonanego w danym roku obrotowym,

5) sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny
sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spétki,

6) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

7) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

8) zatwierdzanie strategii Spofki i jej Grupy Kapitatowej,

9) zatwierdzanie rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych, a takze plandéw dziatalnosci
inwestycyjnej Spotki i jej Grupy Kapitatowej,

10) uchwalanie regulaminu szczego6towo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

11) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spétki,

12) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoiki,

13) zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Spotke,

14) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia Prezesa i czionkéw Zarzadu, z zastrzezeniem
bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa,

15) delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci i ustalanie ich wynagrodzenia,

16) ustalenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez Spétke na zgromadzeniach spotek zaleznych.

Szczegotowy opis kompetencji Rady zawiera Statut Spoétki, zamieszczony na internetowej stronie
korporacyjnej.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spofki, zgodnie z Ksh i Statutem Spdiki.

Szczegotowy tryb jej funkcjonowania okresla Regulamin Rady Nadzorczej, zamieszczony
na internetowej stronie korporacyjnej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie. Czionkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Czionkowie Rady Nadzorczej
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zobowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomos$ci zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktdre
powzieli w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach, ktére odbywajg sie co najmniej
raz na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy, przedstawiajgc
szczegotowy porzadek obrad. Posiedzenie powinno zostaé takze zwotane na Zzgdanie kazdego
z cztonkdéw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci — Wiceprzewodniczgcy.

Dopuszcza sie mozliwo$¢ uczestnictwa cztonkow Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania
nad podejmowanymi uchwatami wramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, to jest tele- lub wideokonferenciji, z zastrzezeniem,
ze W miejscu obrad wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden
z cztonkéw Rady Nadzorczej i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia bezpiecznego potgczenia.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad
i pod warunkiem, ze na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy
cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie.

Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa
nieuwzgledniona w porzgdku obrad powinna by¢ wigczona do porzadku obrad nastepnego
posiedzenia.

Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaly poza posiedzeniem w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, w tym w szczegdlnoSci
— poczty elektronicznej. Uchwata taka jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w razie réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym, jednak na wniosek cztonka
Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych zarzgdza sie gtosowanie tajne. W przypadku
zarzgdzenia gtosowania tajnego nie jest mozliwe podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodéw delegowac poszczegoélnych cztonkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkéw, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci czionkéw zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacije albo
z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

Szczegotowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane na
korporacyjnej stronie internetowej Spofki.

Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich cztonkéw Komitet Audytu oraz Komitet Nominaciji
i Wynagrodzen.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA odbyta
15 posiedzen ipodjeta 148 uchwat. W 2015 roku 5 posiedzen Rady Nadzorczej odbyto sie
w niepetnym sktadzie osobowym.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, kazdorazowo podejmowali decyzje w formie uchwaty
o usprawiedliwieniu nieobecnosci, na podstawie przekazanych informacji przez Cztonkéw Rady
0 przyczynach ich nieobecnosci.
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Najwazniejsze sprawy, ktorymi zajmowata sie¢ Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2015, to miedzy

innymi:

1) przeprowadzanie postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Cztonkéw Zarzgdu ENERGA SA
oraz ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu ENERGA SA,

2) udzielenie zgody na zakup akcji Spotki PKP Energetyka SA,

3) zatwierdzenie Regulaminu Organizacyjnego ENERGA SA,

4) delegowanie Czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionkéw
Zarzgdu oraz ustalenie ich wynagrodzenia,

5) analiza biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spdétki i Grupy oraz realizacji i efektywnosci
inwestycji prowadzonych w Grupie ENERGA.

Ponadto, w 2015 roku Rada Nadzorcza okreslata sposéb wykonywania prawa gtosu
na zgromadzeniach spétek zaleznych w zakresie wynikajgcym ze Statutu Spdiki, zatwierdzata plany
rzeczowo-finansowe ENERGA SA i Grupy ENERGA, dokonywata oceny sprawozdan jednostkowych
i skonsolidowanych za rok obrotowy 2014 wraz z wnioskiem o podziat zysku oraz monitorowata
realizacje przez Zarzad Spofki planu dziatalnosci sponsoringowe;j.

Komitet Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Statut ENERGA SA i Regulamin Rady Nadzorczej,
dostepny na stronie internetowej Spofki.

Komitet Audytu dziata kolegialnie i petni role doradczg i opiniotworczg dla Rady Nadzorcze;.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

2) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke,

3) monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spotce systemdw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych niz
rewizja finansowa,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej.

Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow,
rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan, w formie podjetych uchwat.

Komitet Audytu jest niezalezny od Zarzadu Spofki, ktory nie moze wydawaé Komitetowi wigzgcych
polecen dotyczacych wykonywania jego zadan.

W skfad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady, w tym przynajmniej jeden z nich
powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci okreslone przepisami prawa oraz posiada¢ kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach.
Zgodnie ze Statutem, osoba ta powinna spetnia¢ wymogi przewidziane dla niezaleznych Czionkéw
Rady Nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komis;ji
rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem wymagan przewidzianych Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie SA w Warszawie.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2015 i do chwili obecnej dziatat w nastepujgcym sktadzie
osobowym:

1) w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 28 lipca 2015 roku:
a) Mirostaw Szreder - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Marian Gawrylczyk,
c) Jarostaw Mioduszewski,
d) Zbigniew Wtulich;
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2) w okresie od dnia 28 lipca 2015 roku do dnia 7 stycznia 2016 roku:

a) Mirostaw Szreder - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Jarostaw Mioduszewski,
c) Zbigniew Wtulich;

3) w okresie od dnia 7 stycznia do dnia 22 stycznia 2016 roku - w zwigzku z odwotaniem ze sktadu
Rady Nadzorczej Pana Mirostawa Szredera i Pana Jarostawa Mioduszewskiego, w Komitecie
Audytu zasiadat wytgcznie Pan Zbigniew Witulich,

4)  w okresie od dnia 22 stycznia 2016 roku do chwili obecnej:

a) Zbigniew Wtulich,
b) Marek Szczepaniec,
¢) Andrzej Powatowski.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Mariana Gawrylczyka z czionkostwa w Radzie Nadzorczej Spoiki,
od dnia 28 lipca 2015 roku Komitet Audytu funkcjonowat w trzyosobowym skfadzie.

W wyniku zmian w skfadzie Rady Nadzorczej dokonanych przez Walne Zgromadzenie Spotki w dniu
7 stycznia 2016 roku, tj. odwotaniem Pana Jarostawa Mioduszewskiego oraz Pana Mirostawa
Szredera, w sktadzie Komitetu Audytu pozostat Pan Zbigniew Wtulich.

W dniu 22 stycznia Rada Nadzorcza Spétki uzupetnita sktad Komitetu Audytu powotujgc do niego
Pana Marka Szczepaniec i Pana Andrzeja Powatowskiego.

Funkcje Przewodniczagcego Komitetu Audytu w 2015 roku petnit Pan Mirostaw Szreder.

Opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym wraz ze szczegdtowym opisem
dziatan podejmowanych przez Komitet zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu
stanowigce Zatgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu
Zgromadzeniu oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spofki.

W 2015 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzeh, z czego 4 odbyly sie w petnym sktadzie osobowym.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENERGA SA dziata od dnia 27 lutego 2015 roku,
kiedy to Rada Nadzorcza Spoéfki podjeta decyzje o jego powotaniu oraz uchwalita nowy Regulamin
Rady Nadzorczej ENERGA SA, w ktérym ujeto sposéb jego funkcjonowania.

Zakres dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen obejmuje czynnosci opiniodawcze i analityczne
w zakresie wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw, dotyczacych
ogolnej polityki wynagrodzen cztonkow Zarzgdu, wyzszej kadry kierowniczej Spotki i pozostatych
Spotek Grupy Kapitalowej ENERGA oraz udzielania rekomendacji w przedmiocie powotywania
cztonkow Zarzadu.

Do kompetenciji i obowigzkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy, w szczegdlnosci:

1) prowadzenie czynnosci zwigzanych z rekrutacjg czitonkéw Zarzgdu Spétki w zakresie wskazanym
przez Rade,

2) opracowanie projektow umoéw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z petnieniem funkcji
cztonkéw Zarzgdu Spotki oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez
strony,

3) nadzor nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzgdu Spétki, w szczegdlnosci przygotowywanie
dokumentow rozliczeniowych w zakresie elementow ruchomych i premiowych wynagrodzen,

4) monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzen Zarzaddéw i kadry kierowniczej Spotek
Grupy Kapitatowej ENERGA,

5) nadzoér nad poprawng realizacjg Swiadczen dodatkowych dla Zarzadu Spotki, wynikajgcych
z umoéw, miedzy innymi takich jak: ubezpieczenia osobowe, medyczne, korzystanie
z samochoddw stuzbowych, mieszkania i innych.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w roku obrotowym 2015 i do chwili obecnej dziatat w nastepujgcym
sktadzie osobowym:

1) w okresie od dnia 27 lutego do dnia 28 lipca 2015 roku:
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a) Bogustaw Nadolnik,
b) Marian Gawrylczyk,
¢) Paula Ziemiecka-Ksiezak,
d) Jakub Zotyniak,
2) w okresie od dnia 28 lipca do dnia 1 pazdziernika 2015 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Komitetu,
b) Bogustaw Nadolnik,
c) Jakub Zotyniak,
3) w okresie od dnia 1 pazdziernika do dnia 6 pazdziernika dnia 2015 roku:
d) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Komitetu,
a) Bogustaw Nadolnik,
4) w okresie od dnia 6 pazdziernika do dnia 9 listopada dnia 2015 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak,
b) Bogustaw Nadolnik,
c) Zbigniew Wtulich,
5) w okresie od dnia 9 listopada do dnia 7 grudnia 2015 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Komitetu,
b) Zbigniew Wtulich,
6) w okresie od dnia 7 grudnia do chwili obecnej:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Bogdan Skalski,
c) Zbigniew Wtulich.

W 2015 roku odbyto sie 7 posiedzen Komitet Nominaciji i Wynagrodzenh — wszystkie w petnym sktadzie
osobowym.

Opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym przedstawiono
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen stanowigcym Zatgcznik
do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Zarzad
Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad moze liczy¢ od jednej do pieciu oséb, w tym Prezesa i jednego lub kilku Wiceprezeséw.
Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zgodnie ze Statutem, Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktéra powierza
jednemu z nich funkcje Prezesa, a jednemu lub kilku — funkcje Wiceprezesa.

Cztonek Zarzadu moze by¢ réwniez:

1) odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie,
2) zawieszony w czynnosciach z waznych powoddw przez Rade Nadzorcza.

Dopoki ponad potowa akcji w Spétce nalezy do Skarbu Panstwa, Rada Nadzorcza powotuje Cztionkow
Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego na podstawie Rozporzgdzenia Rady
Ministrow z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko cztonka zarzgdu w niektorych spétkach handlowych (Dz.U. z 2003 roku, Nr 55, poz.
476 ze zm.).

Rezygnacje z petnionej funkcji Cztonek Zarzadu sktada Radzie Nadzorczej, w formie pisemnej.
Skfad osobowy
W ciggu 2015 roku i do chwili obecnej Zarzad Spétki funkcjonowat, w nastepujacym sktadzie:

1) w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 29 kwietnia 2015 roku:

a) Mirostaw Bielinski - Prezes Zarzadu,
b) Roman Szyszko - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
c) Wojciech Topolnicki -  Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,

2) w okresie od dnia 29 kwietnia do dnia 6 pazdziernika 2015 roku:
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a) Andrzej Tersa - Prezes Zarzadu,
b) Seweryn Kedra - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
c) Jolanta Szydtowska -  Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
3) w okresie od dnia 6 pazdziernika do dnia 2 grudnia 2015 roku:
a) Andrzej Tersa - Prezes Zarzadu,
b) Seweryn Kedra - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
c) Jolanta Szydtowska -  Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
d) Waldemar Kamrat - Cztonek Rady Nadzorczef ENERGA SA delegowany

do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu,
petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,
4) w okresie od dnia 2 grudnia do dnia 7 grudnia 2015 roku:

a) Andrzej Tersa - Prezes Zarzadu,
b) Seweryn Kedra - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
c) Jolanta Szydtowska - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
5) w okresie od dnia 7 grudnia 2015 roku do dnia 3 stycznia 2016 roku:
a) Roman Pionkowski - Czlonek Rady Nadzorczej ENERGA SA delegowany

do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu,
petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu,

b) Seweryn Kedra - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

6) w okresie od dnia 4 stycznia 2016 roku do dnia 1 lutego 2016 roku:
a) Dariusz Kaskow - Prezes Zarzadu,
b) Roman Pionkowski -  Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,
¢) Mariusz Redaszka -  Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

7) w okresie od dnia 1 lutego 2016 roku do 26 lutego 2016 roku:
a) Dariusz Kaskow - Prezes Zarzgdu,
b) Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
¢) Roman Pionkowski -  Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,
d) Mariusz Redaszka -  Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

8) W okresie od dnia 26 lutego do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania:
a) Dariusz Kaskow - Prezes Zarzadu,
b) Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
c) Mariusz Redaszka - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

W zwigzku z uptywem w dniu 31 maja 2015 roku lll wspdlnej Kadencji Zarzadu Spoiki, Rada
Nadzorcza ENERGA SA w dniu 27 lutego 2015 roku ustalita, ze Zarzad Spotki bedzie czteroosobowy
i wszczeta postepowania kwalifikacyjne na stanowiska Cztonkdéw Zarzadu Spétki IV Kadendji,
tj.:

1) Prezesa Zarzadu,

2) Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowych,

3) Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,

4)  Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacyjnych.

Postepowania zostaty przeprowadzone zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 18 marca
2003 roku w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzgadu
w niektérych spétkach handlowych (Dz.U. z 2003 roku, Nr 55, poz. 476 ze zm.).

W wyniku przeprowadzonych postepowan, Rada Nadzorcza ENERGA SA wytonita, jako najlepszych
kandydatow, a nastepnie powotata do Zarzgdu IV Kadencji , na stanowisko:

1) Prezesa Zarzadu - Pana Andrzeja Terse,
2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych - Pana Seweryna Kedre,
3) Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacyjnych - Panig Jolante Szydtowska.

Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju zostato zakonczone bez
wytonienia najlepszego kandydata.
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Z uwagi na pozostajgcy wakat na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju, Rada
Nadzorcza, w dniu 6 pazdziernika 2015 roku delegowata Cztonka Rady - Pana Waldemara Kamrata,
do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu Spoétki odpowiedzialnego za koordynacije
prac nad strategia rozwoju Grupy ENERGA powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu
ds. Strategii Rozwoju, na okres do trzech miesiecy od dnia delegowania oraz jednoczes$nie wszczeta
postepowanie kwalifikacyjne na to stanowisko.

Postepowanie to Rada Nadzorcza ENERGA SA zakonczyta w dniu 7 grudnia 2015 roku bez
wytonienia najlepszego kandydata oraz dokonata zmian w sktadzie Zarzadu Spotki, tj.:
1) odwotata:
a) Pana Andrzeja Terse petnigcego funkcje Prezesa Zarzgdu Spétki,
b) Panig Jolante Szydtowskg petnigca funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych,
2) delegowata Cztonka Rady Nadzorczej Pana Romana Pionkowskiego do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu powierzajgc mu petnienie funkcji Prezesa Zarzadu, na
okres do trzech miesiecy od dnia delegowania.

Jednoczesnie, w dniu 7 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza, majgc na uwadze okreslony
czteroosobowy sktad Zarzgdu IV Kadenciji, podjeta decyzje o wszczeciu postepowan kwalifikacyjnych
na stanowiska Czlonkéw Zarzgdu Spdiki, tj. na stanowisko:

1) Prezesa Zarzadu,

2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,

3) Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,

4)  Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 29 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza odwotata z Zarzgdu Spotki, z dniem 3 stycznia
2016 roku Pana Seweryna Kedre petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych oraz
w wyniku przeprowadzonych postepowan, wytonita, jako najlepszych kandydatéw, a nastepnie
powotata do Zarzadu V Kadencji z dniem 4 stycznia 2016 roku, na stanowisko:

1) Prezesa Zarzadu - Pana Dariusza Kaskow,
2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych - Pana Mariusza Redaszka,
3) Wiceprezesa Zarzgdu ds. Strategii Rozwoju - Pana Romana Pionkowskiego.

Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych zostato zakonczone bez
wytonienia najlepszego kandydata.

Dodatkowo, w dniu 29 grudnia 2015 roku, Rada Nadzorcza wszczeta postepowania kwalifikacyjne
na stanowiska Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacyjnych oraz Wiceprezesa Zarzgdu ds. Relacji
Inwestorskich, ktére zakonczyty sie w dniu 1 lutego 2016 roku.

Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Relacji Inwestorskich zostato zakonczone bez
wytonienia najlepszego kandydata.

Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacyjnych zakohczono powotaniem
na to stanowisko Pana Grzegorza Ksepko.

W dniu 26 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzgdu
Spotki Pana Romana Pionkowskiego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzgdu ENERGA SA ds.
Strategii Rozwoju.

Obecna V Kadencja Zarzagdu ENERGA SA uptywa z dniem 4 stycznia 2019 roku.
Dariusz Kaskow — Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach
(1989). Kariere zawodowa rozpoczgt w Prokuraturze Wojewddzkiej w Opolu. W latach
1991-1994 pefit funkcje zastepcy burmistrza, a nastepnie do 1998 roku burmistrza
Glubczyc. Od stycznia do kwietnia 2000 roku Dariusz Kaskow byt prezesem SKOK
Krapkowice, a od maja 2000 roku do listopada 2006 roku petnit funkcje Starosty
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Gtubczyckiego. Od stycznia 2007 roku zwigzany z Grupg ENERGA, poczatkowo petnit funkcje
Dyrektora Generalnego Oddzialu ENERGA Spoétka Akcyjna Kalisz oraz prokurenta w Koncernie
Energetycznym ENERGA Spétka Akcyjna (nastepnie ENERGA-OPERATOR Spoétka Akcyjna). Od
lipca 2007 roku do listopada 2007 roku byt wiceprezesem zarzagdu ENERGA-OPERATOR Spétka
Akcyjna. Od listopada 2007 roku do stycznia 2008 roku — wiceprezes zarzgdu KGHM Polska Miedz
Spotka Akcyjna. Do grudnia 2015 roku petnit funkcje dyrektora Zaktadu Aktywnosci Zawodowej im.
Jana Pawta Il przy Stowarzyszeniu Na Rzecz Osob Niepetnosprawnych w Branicach. Ponadto,
Dariusz Kaskéw byt cztonkiem organéw nadzorczych, w tym od 1992 roku do 2002 roku — cztonek
Rady Nadzorczej Agencji Rozwoju Opolszczyzny Spoétka Akcyjna, a od sierpnia 2007 roku do
listopada 2007 roku — czionek Rady Nadzorczej Zaktadu Energetycznego Plock — Dystrybucja
Zachdd.

Mariusz Redaszka — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz studiow
. MBA Uniwersytetu Calgary. Odbyt szereg szkolen i kurséw, w tym w zakresie Wycen
v Przedsiebiorstw, Przeje¢ i Fuzji, Finansowania Inwestycji oraz Strategicznego
. Przywédztwa. Menedzer posiadajgcy ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe
ﬁ w zakresie zarzadzania strategicznego i finansami. Specjalizuje sie w projektach
A restrukturyzacji, zarzgdzaniu rentownoscig, optymalizacji struktur i procesow,
przejeciach i fuzjach. W pierwszych latach swojej kariery zwigzany byt z bankowoscig inwestycyjng —
pracowat w Creditanstalt Investment Bank (obecnie Grupa Unicredit), gdzie specjalizowat sie
w zagadnieniach zwigzanych z rynkiem energetycznym, w tym prywatyzacjg, finansowaniem
inwestycji oraz obstugg polskich i zagranicznych inwestorow. W latach 1998 — 2000 petnit funkcje
menedzera odpowiedzialnego za rozwdj i finanse w polskim przedstawicielstwie brytyjskiej grupy
energetycznej Eastern, wchodzgcej w skfad Texas Utilities (USA). W latach 2000-2011 petnit funkcje
Dyrektora Finansowego, Cztonka Zarzadu w polskich spdtkach miedzynarodowych organizacji:
poczgtkowo w strukturach Lafarge, a nastepnie — w Pernod Ricard / Wyborowa S.A. Pracowat rowniez
w Morpol ASA i Eurolot S.A (jako CFO) oraz w PL.2012+ sp. z 0.0. (jako Dyrektor Operacyjny).
W ostatnich latach prowadzit dziatalno$¢ w zakresie doradztwa strategicznego i finansowego.

Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego (2001). W 2004
roku ukonczyt aplikacje prokuratorskg w Prokuraturze Okregowej w Gdansku oraz zdat
egzamin prokuratorski. W listopadzie 2005 roku uzyskat wpis na liste adwokatow.
W lipcu 2006 roku zostat partnerem (wspdlnikiem) Kancelarii Radcéw Prawnych
i Adwokatow Gtuchowski Siemigtkowski Zwara i Partnerzy. W listopadzie 2010 roku
uzyskat status senior partnera, obejmujgc tym samym stanowisko wyzszego szczebla
kierowniczego. W praktyce prawniczej specjalizowat sie przede wszystkim w prawie spoétek
handlowych, obstudze przedsiebiorcéw, prawie karnym, karno-skarbowym,  cywilnym,
administracyjnym oraz w zagadnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem sektora naftowego
i energetycznego. Obstugiwat réwniez innych przedsiebiorcow, takze w zakresie doradztwa
w obszarze szeroko pojetego tadu korporacyjnego. W latach 2003-2007 roku zasiadat w Radzie
Nadzorczej Agencji Rozwoju Pomorza S.A. z siedzibg w Gdansku. Byt jednym z gtéwnych autoréow
projektu ustawy lustracyjnej i nowelizacji ustawy o IPN, przygotowanego w w 2006 roku. Uczestniczyt
rébwniez w pracach nad projektem ustawy o upadfo$ci konsumenckiej, nowelizacji ustawy
o Prokuratorii Generalnej Skarbu Panstwa, nowelizacji Prawa prasowego, nowelizacji ustawy ustawy
o broni i amunicji, nowelizacji Kodeksu karnego oraz opracowywat projekty rozporzgdzen Ministra
Rozwoju Regionalnego z zakresu pomocy publicznej. W 1996 roku ukonhczyt IV Szkote Letnig dla
Mtodych Lideréw Spotecznych i Politycznych przy Polskiej Fundacji im. Roberta Schumana, a w 1997
roku szkote jezyka angielskiego na University of California Los Angeles.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad dziata zgodnie z Ksh i Statutem Spotki. Organizacje i sposob dziatania Zarzgdu, w tym
szczego6towy tryb podejmowania uchwat, okresla Regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg, opublikowany na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.
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Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg. Do sktadania oswiadczen woli i ich podpisywania
w imieniu Spoétki wymagane jest wspétdziatanie dwoéch czionkéw Zarzadu albo jednego czionka
Zarzadu dziatajgcego tgcznie z prokurentem.

Do zakresu dziatania Zarzgdu Spotki nalezg wszystkie sprawy Spotki, niezastrzezone przepisami
prawa lub Statutem Spotki dla pozostatych organéw. Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem
wskazanych w nim wyjgtkéw, kazdy czionek Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki, wchodzgce
w zakres jego kompetencji okreslony w Regulaminie Zarzadu, bez uprzedniej uchwaty Zarzgdu. Jezeli
jednak przed zatatwieniem takiej sprawy choc¢by jeden z pozostatych czionkéw Zarzadu sprzeciwi sie
jej przeprowadzeniu, wymagana jest uchwata Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Cztonkowie Zarzadu, w celu indywidualnego
prowadzenia spraw wchodzgcych w zakres ich kompetencji, dokonali podziatu funkcjonalnego
okreslonych obszaréw dziatalnosci Spofki, powierzajac:
1. Prezesowi Zarzadu nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami dziatalnosci Spoiki:

1) obstuga organéw Spoiki,

2) obstuga prawna Spétki, koordynacja obstugi prawnej w Grupie ENERGA,

3) audytikontrola,

4) zarzgdzanie bezpieczenstwem,

5) dziatalno$¢ marketingowa i sponsoring,

6) prowadzenie dialogu spotecznego.

2.  Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami
dziatalnosci Spotki:
1) zarzgdzanie projektami i programami,
2) zarzadzanie ryzykiem strategicznym Grupy,
3) nadzoér korporacyjny i wtascicielski w Grupie ENERGA,
4) relacje instytucjonalne, spoteczne i klienckie,
5) zarzadzanie organizacjg i tadem Organizacyjnym Grupy ENERGA oraz warto$ciami
i standardami postepowania w Grupie,
6) zarzadzanie przez cele,
7) zarzadzanie CSR i zarzadzania Srodowiskiem,
8) polityka personalna Grupy.

3. Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Finansowych nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami
dziatalnosci Spotki:
1) zarzadzanie inwestycjami strategicznymi,
2) analizy rynkowe i rozwdj Grupy,
3) obszar badawczo-rozwojowy i innowacyjny oraz prawno-regulacyjny,
4) procesy fuzji i przejec,
5) relacje inwestorskie,
6) planowanie, kontroling i analizy finansowe,
7) polityka finansowa,
8) sprawozdawczos¢ i konsolidacja,
9) Strategia Grupy ENERGA,
10) IT.

Sposéb funkcjonowania Zarzgdu

Uchwaty Zarzadu, co do zasady, podejmowane sg na posiedzeniach. Posiedzenia odbywajg sie
w ustalonym terminie, w zaleznosci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub Czionek Zarzadu. Nie wymagajg powiadomien posiedzenia
odbywane wedtug statego terminarza przyjetego uchwatg Zarzadu. Ponadto, na pisemny wniosek
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej posiedzenie Zarzagdu winno by¢é zwotane najpdzniej w ciggu
czterech dni od daty ztoZzenia wniosku do Prezesa Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzadu, co do zasady, przewodniczy Prezes Zarzadu. Miejscem posiedzeh Zarzadu
jest siedziba Spofki lub inne miejsce wskazane przez zwotujgcego posiedzenie Zarzadu. Regulamin
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Zarzadu dopuszcza mozliwo$¢ uczestnictwa cztonkéw Zarzadu w posiedzeniu oraz gtosowania nad
podejmowanymi uchwatami w ramach posiedzenia, przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, to jest tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu
obrad wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden z cztonkéw Zarzgdu
i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia potgczenia.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtosow,
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Dla waznosci uchwat konieczne jest prawidtowe powiadomienie
0 majgcym sie odby¢ posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzgdu oraz udziat w nim, jezeli Zarzad
sktada sie z co najmniej trzech oséb, wiecej niz potowy jego czionkéw. W przypadku Zarzadu
dwuosobowego dla waznosci uchwat wymagana jest obecnos¢ wszystkich czionkéw Zarzgdu.
Gtosowania, co do zasady, sg jawne, jednak na wniosek cztonka Zarzgdu zarzgdza sie gtosowanie
tajne.

W nagtych przypadkach, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy
wykorzystywaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ takich jak faks oraz
poczta elektroniczna, pod warunkiem, ze wszyscy czionkowie Zarzadu wyrazg na to zgode. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

W 2015 roku Zarzad ENERGA SA odbyt 56 posiedzen i podjat 240 uchwat.

Najwazniejszymi dziataniami i decyzjami Zarzgdu byty:

1) wprowadzenie do stosowania kolejnego wydania tadu Organizacyjnego Grupy ENERGA,
wprowadzajgcego istotne zmiany w funkcjonowaniu Grupy ENERGA, a ktérego gtéwna ideg jest
wspotpraca, identyfikacja z Grupg oraz wysokie standardy etyczne,

2) wprowadzenie do stosowania Polityki przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie
ENERGA, jako narzedzie stuzgce zapobieganiu i skutecznemu reagowaniu na dziatania
niepozgdane w miejscu pracy,

3) wprowadzenie do stosowania Kodeksu Etyki Grupy ENERGA wprowadzajgcego istotne zasady
postepowania wyznaczajgce granice, ktérych Grupa ENERGA nie chce i nie moze przekraczac,

4) wdrozenie Programu poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy ENERGA, ktérego celem jest
ocena potencjatu restrukturyzacyjnego Grupy ENERGA oraz wybdér obszaréw poprawy
efektywnosci. Program zostanie zrealizowany dzigki inicjatywom jakosciowym, przychodowym
oraz kosztowym,

5) utworzenie podatkowej grupy kapitatowej PGK ENERGA, w skfad ktérej weszto 17 Spotek
z Grupy ENERGA,

6) kontynuowanie realizacji projektu Modelu Biznesowego Systemu Obstugi Sprzedazy (SOS)
w Grupie ENERGA obejmujgcego system billingowy i system CRM w Grupie Kapitatowej
ENERGA.

6.8. Wysokos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajgcych
i nadzorujacych

Zarzad

Czlonkowie Zarzgdu ENERGA SA sSwiadczg ustugi w zakresie zarzadzania Spoétkg na podstawie
kontraktéw menadzerskich zawieranych pod warunkiem, ze Czionek Zarzadu prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg na podstawie wpisu do ewidencji dziatalnosci gospodarczej oraz na wiasny koszt
ubezpieczy sie od odpowiedzialnosci cywilnej powstatej w zwigzku z zarzgdzaniem.

Zasady i wysokosci wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu Spotki, z ktérymi jest zawierana umowa
0 zarzgdzanie (Kontrakt menadzerski) ustala Rada Nadzorcza Spétki.

Model wynagradzania Czionkdw Zarzgdu obejmuje dwusktadnikowy system okreslania
wynagrodzenia, sktadajacy sie z:

1) czesci statej (podstawowego miesiecznego wynagrodzenia),
2) czesci zmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych kryteriéw (realizacji stawianych do wykonania
zadan, bgdz celéw o szczegdélnym znaczeniu dla Spotki).
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Podstawowe miesigczne wynagrodzenie Czionkdéw Zarzgdu obejmuje wszelkie wynagrodzenie
z tytulu pefnienia funkcji w organach nadzoru Spétek z Grupy Kapitatowej ENERGA oraz
wynagrodzenia za prawa autorskie do wszelkich dziet stworzonych przez Menadzera w ramach
wykonywania niniejszej umowy, ktére stanowig utwor w rozumieniu Ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 roku, a ktére w ramach niniejszej umowy przechodzg
na Spotke.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia ustalane sg przez Rade Nadzorczg Spotki, ktéra moze przyznaé
Cztonkowi Zarzadu:

1) nagrode roczna, przyznawang w terminie dwdéch miesiecy od dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spdétki za rok obrotowy, ktdérego nagroda dotyczy, po ocenie stopnia wykonania
przez Spotke przyjetych przez Rade Nadzorczg uwarunkowan i parametréw ekonomicznych,

2) premie dodatkowg, w zwigzku z osiggnieciem przez Cztonka Zarzadu celéw o szczegdlnym
znaczeniu dla Spotki.

Umowy zawarte pomiedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi przewiduja:

1) w przypadku wygasniecia Kontraktu menadzerskiego z powodu uptywu kadencji, prawo
do wynagrodzenia przez okres trzech miesiecy od daty uptywu kadencji, z zastrzezeniem
pozostawania Czitonka Zarzgdu w statej gotowosci do $wiadczenia na Zzgdanie Spoitki ustug
w zakresie umozliwiajgcym petne przekazanie jego obowigzkéw, zgodnie z potrzebami Spotki,

2) prawo do wynagrodzenia z tytutlu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej (zakaz konkurenciji) przez okres do12 miesiecy od daty rozwigzania umowy,

3) prawo do odprawy, w wysokosci trzykrotnosci podstawowego wynagrodzenia miesiecznego
w przypadku odwotania menadzera z tytutu petnionej przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

W roku obrotowym 2015 Rada Nadzorcza dokonata obnizenia wysoko$ci wynagrodzenia Czionkow
Zarzadu Spdtki IV Kadencji, w stosunku do wynagrodzenia przyznanego Czionkom Zarzgdu
Il Kadenciji.

Indywidualne wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu Spétki za 2015 rok sg przedstawione w tabeli
ponizej.

Tabela 35: Wynagrodzenia os6b wchodzacych w skiad Zarzadu ENERGA SA w okresie od dnia 1 stycznia
do 31 grudnia 2015 roku (w tys. z})

ilf el palilzri Wynagrodzenie Pozostate korzysci

i nazwisko funkciji

od 1 stycznia

ggﬁﬁf@’l" do 29 kwietnia 317 884 1201
2015 roku

Roman od1 styc_zniq

Szyszko do 29 kwietnia 298 829 1127
2015 roku

- od 1 stycznia

%‘ggﬁfg‘ki do 29 kwietnia 298 850 1147
2015 roku

Tersa od 29 kwietnia

Andrzej do 7 grudnia 565 0 565
2015 roku
od 29 kwietnia

Jsgédr:toaws"a do 7 grudnia 566 12 578
2015 roku
od 29 kwietnia

Kedra do dnia 3

Seweryn stycznia 2016 524 33 557
roku

Kamrat od ,6 N
pazdziernika do 42 1 43

Waldemar 5 .

grudnia
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2015 roku
) . od 7 grudnia do
E'(;’;';%""Sk' 31 grudnia 17 0 17
2015 roku
RAZEM 2 627 2 609 5236

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem, czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie
w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

Spoétka pokrywa ponadto koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady
Nadzorczej, koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny
na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powoddéw nieusprawiedliwionych. Wynagrodzenia
cztonkow Rady Nadzorczej ENERGA SA za 2015 rok przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 36: Wynagrodzenia osob wchodzacych w skitad Rady Nadzorczej ENERGA SA w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku (w tys. z})

Imie i nazwisko Okres petnienia Wynagrodze- Pozostate Razem
¢ funkcji w 2015 roku nie korzysci
od 16 stycznia

35,6 0 35,6

do 9 listopada
od 1 stycznia

Bogustaw Nadolnik

Marian Gawrylczyk do 28 lipca 24,2 0 24,2
Paula Ziemiecka- od 1 stycznia 415 0 415
Ksigzak do 31 grudnia ' '
Jarostaw Mioduszewski od 1 styc;nla do 41,5 0 41,5
31 grudnia ' '
Mirostaw Szreder od 1 stycznlg 41,5 0 41,5
do 31 grudnia ' '
- . od 1 stycznia
Zbigniew Wtulich do 31 grudnia 41,5 0 41,5
. . od 1 stycznia
Jakub Zotyniak do 1 pazdziernika 31,2 0 31,2
od 1 pazdziernika
Waldemar Kamrat . 0,6 0 0,6
do 2 grudnia ' '
. od 12 listopada
Bogdan Skalski do 31 grudnia 5,6 0 5,6
Roman Pionkowski od 2 grudnlq 0,6 0 0,6
do 31 grudnia ' '
RAZEM 263,6

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spétki oraz akcji i udzialbw w jednostkach
powigzanych Spoétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spoétki oraz akcji/ udziatbw w jednostkach powigzanych ze Spoétkg, bedacych
w posiadaniu 0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spétke, na dzien 31 grudnia 2015 roku, oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 37: Stan posiadania akcji Spoétki oraz akcji/ udzialow w jednostkach powigzanych przez osoby

zarzadzajace
. Akcje/udziaty w jednostkach

il [ it 10 Liczba Wartos¢ nominalna . i Wartos¢ nominalna
Liczba akcji
akcji w zt w zt
- wg stanu na dzien 31.12.2015

1. Dariusz Kaskéw 0 0 0 0
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2. Grzegorz Ksepko 0 0 0 0
3. Roman Pionkowski 4 097 44 739,24 0 0
4. Mariusz Redaszka 0 0 0 0

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej ENERGA SA nie posiadat na dzien 31 grudnia 2015 roku akcji
Spotki.

6.9. Podstawowe cechy systemow  kontroli  wewnetrznej
| zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. W Spoéice
funkcjonuje komoérka audytu wewnetrznego, ktéra realizuje zadania audytowe i kontrolne w Grupie
ENERGA. Zadania te sg realizowane zgodnie z Zasadami przeprowadzania audytu w Grupie
ENERGA. Audyt wewnetrzny wspiera organizacje w utrzymaniu skutecznych i efektywnych
mechanizméw kontrolnych poprzez ich ocene oraz promowanie ciggtego usprawniania Kierujgc sie
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest
zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach okresowych.

W celu zapewnienia adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach
okresowych Spétka zaprojektowata i wdrozyta matryce kontroli procesu sprawozdawczosci
finansowej. W 2015 roku przeprowadzona zostata przez doradce zewnetrznego ocena wybranych
czynnosci kontrolnych ww. procesu. Ocene przeprowadzono w oparciu o testy efektywnosci
operacyjnej dla kluczowych mechanizméw kontrolnych. Badanie wykazato poprawnosc
zaprojektowanych mechanizméw kontrolnych, przy czym w celu ich dalszego doskonalenia
zaproponowano podjecie okreslonych dziatan, takich jak ustalenie formalnych progéw, powyzej
ktérych odchylenia w sprawozdaniach finansowych wymagajg formalnego wyjasnienia,
doprecyzowanie opisu dla wybranych mechanizméw kontrolnych oraz poprawe dokumentacji
wykonania czynnosci kontrolnych.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu oraz stosowanej
przez Spoétke ENERGA miesiecznej sprawozdawczosci zarzgdczej i operacyjnej pochodzg z systemu
finansowo-ksiegowego Spdtki. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia
ksigg na koniec kazdego miesigca, sporzgdzane sg szczegotowe finansowo-operacyjne raporty
zarzadcze. Raporty te powstajg przy wspétudziale kierownictwa $redniego i wyzszego szczebla
poszczegolnych komoérek organizacyjnych. Dla zakohnczonych okreséw sprawozdawczych,
szczego6towej analizie podlegajg wyniki finansowe Spdtki w poréwnaniu do zatozen budzetowych
a zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane.

Zaréwno finansowa, jak i zarzgdcza sprawozdawczos¢ Spétki oraz Grupy ENERGA prowadzone sg
w oparciu o aktualizowang w miare potrzeb Polityke rachunkowosci (wg Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej), przyjmowang do stosowania w drodze uchwaty Zarzadu
Spotki. Aktualne wydanie Polityki Grupy jak i Spoéiki zostato zatwierdzone i wprowadzone
do stosowania w listopadzie 2014 roku.

W Spodtce dokonuje sie corocznych przeglgddw strategii i planéw ekonomiczno-finansowych.
W proces szczegoétowego planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania
Spotki, zaangazowane jest kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla. Przygotowany plan
ekonomiczno-finansowy przyjmowany jest przez Zarzad Spofki i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Wybodr biegtego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
w Spotce lezy w gestii Rady Nadzorczej. Przez bieglego rewidenta uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego Spotki rozumie sie podmiot okreslony w ustawie z dnia 7 maja 2009 roku
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0 biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649).

W Spoice nie obowigzuje szczegodlna reguta dotyczgca zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Zgodnie z § 23a Statutu Spétki, Komitet Audytu rekomenduje Radzie
Nadzorczej podmiot uprawniony do rewizji finansowej Spofki, a jego wyboru, jak i zmiany dokonuje
Rada Nadzorcza. W dotychczasowej praktyce, z zadnym z trzech podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych, Spétka nie wspotpracowata nieprzerwanie dtuzej niz 5 lat.

Spotka ENERGA spetnia rowniez wymogi ,Zasad nadzoru witascicielskiego nad spétkami z udziatem
Skarbu Panstwa” (Zarzadzenie nr 19 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 19 marca 2010 roku),
w zakresie wyboru niezaleznego i bezstronnego biegtego rewidenta do badania sprawozdania
finansowego spoétek z udziatem Skarbu Panstwa. Catos¢ postepowania w zakresie wyboru biegtego
rewidenta prowadzona jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i obejmuje okreslenie kryteriéw
wyboru biegtego rewidenta, przeprowadzenie procedury wyboru oraz upowaznienie Zarzadu do
zawarcia z nim umowy o badanie sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru
oferty na badanie sprawozdania finansowego po przeprowadzeniu postepowania majgcego na celu
wybor niezaleznego biegtego rewidenta oraz oferty, ktérej cena uwzglednia naktad pracy biegtego
rewidenta, jego pozycje na rynku ustug audytorskich oraz znajomos$¢ branzy, w ktérej dziata Spoétka.

Rada Nadzorcza Spétki w 2014 roku (raport biezgcy nr 42/2014 z 6 listopada 2014 roku), po
zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, dokonata wyboru podmiotu uprawnionego
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w Warszawie, na biegtego rewidenta do badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych spotki ENERGA SA i Grupy Kapitatowej ENERGA oraz
wykonywania innych ustug poswiadczajgcych za okresy roczne konczace sie odpowiednio w dniu 31
grudnia 2015 roku, w dniu 31 grudnia 2016 roku i w dniu 31 grudnia 2017 roku.

Opinia biegtego rewidenta wraz z raportem jest przedstawiana Zarzgdowi, Komitetowi Audytu i Radzie
Nadzorczej. Po badaniu rocznym biegty rewident przekazuje Spotce tzw. List do Zarzadu, ktérego
tematem sg ujawnione uchybienia i niedociggniecia stwierdzone w czasie badania niemajgce
istotnego wptywu na rzetelnos¢ i prawidtowos¢ sporzgdzonego sprawozdania finansowego.

Zarzad Spdiki petni kluczowa role w realizowanym w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Ryzykiem procesie zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENERGA, sprawujgc nadzér nad jego przebiegiem
oraz akceptujgc zatozenia zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie.

ENERGA SA zarzadza ryzykiem klasyfikowanym, zgodnie z przyjetym Modelem Ryzyka, w czterech
obszarach: strategicznym, operacyjnym, finansowym i regulacyjno-prawnym. Zidentyfikowane
w obszarze finansowym ryzyka rozliczen podatkowych oraz ryzyko sprawozdawczoSci
i informaciji zarzadczej zarzadzane przez Dyrektora Centrum Finanséw i Nadzoru Korporacyjnego
posiadajg silne mechanizmy kontrolne pozwalajgce utrzymaé te ryzyka na akceptowanym
bezpiecznym poziomie. Mechanizmy kontrolne adresujgce ryzyko sprawozdawczo$ci i informaciji
zarzgdczej zarbwno w Spofce jak i kluczowych spétkach Grupy zostaty w 2014 roku dodatkowo
sformalizowane poprzez opracowanie stosownych procedur oraz matryc kontroli, ktére w kolejnych
okresach podlega¢ bedg monitorowaniu oraz cyklicznym ocenom skutecznosci.

Wptywajgce na realizacje celdw biznesowych ryzyka sg analizowane w sposob ciggty. Zgodnie
z przyjeta przez Zarzad ENERGA SA Politykg Zarzadzania Ryzykiem dwa razy do roku
przeprowadzane sg okresowe przeglady ryzyk. Ich wyniki raportowane sg Zarzadowi, kitéry na
podstawie rekomendacji Dziat Ryzyka wyznacza strategie zarzgdzania ryzykiem. Zmiany w ekspozycji
Spotki i Grupy ENERGA na ryzyko oraz decyzje dotyczgce dziatan mitygujgcych przekazywane sg
Radzie Nadzorczej za posrednictwem Komitet Audytu. Taki sposéb raportowania w Grupie ENERGA
wspiera realizacje jej celdéw biznesowych.
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7. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad ENERGA SA niniejszym os$wiadcza, ze:

@)

)

wedle najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej ENERGA oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej ENERGA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozenh;

PricewaterhouseCoopers Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ENERGA za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku
zostat wybrany zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujgcy badania ww. sprawozdania spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu ENERGA SA

Dariusz Kaskéw
Prezes Zarzgdu ENERGA SA

Mariusz Redaszka
Wiceprezes Zarzgdu ENERGA SA ds. finansowych

Grzegorz Ksepko
Wiceprezes Zarzgdu ENERGA SA ds. korporacyjnych

Gdansk, 14 marca 2016 roku
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Stownik skrétéw i pojec

Zintegrowany zbioér elementéw: inteligentnych licznikéw energii elektrycznej, modutow
i systemow komunikacyjnych umozliwiajgcych gromadzenie danych o zuzyciu energii
okreslonych odbiorcow.

AMI (ang. Advanced Metering)
Infrastucture

Rachunek szczegotowy, zestawienie wszystkich optat za ustugi dodane,

Billing (ang.) jakie abonent przeprowadzit w danym okresie rozliczeniowym.

State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegaja
biodegradacji, pochodzgce z produktéw, odpaddéw i pozostatosci z produkciji rolnej

Biomasa o : - . g
oraz lesnej, przemystu przetwarzajgcego ich produkty, a takze czesci pozostatych
odpadow, ktére ulegajg biodegradacji, a w szczegdlnosci surowce rolnicze.
CAPEX (ang. Capital Expenditures) Naktady inwestycyjne.
S
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CIRS, CCIRS (ang. Currency Interest
Rate Swap, Cross-Currency Interest
Rate Swap)

Transakcje wymiany walutowo—procentowej, w ktérej dochodzi¢ bedzie do ptatnosci
opartych o zmienne stopy procentowe, przez ustalony okres z ustalong
czestotliwoscig w dwoch roznych walutach (CIRS) lub wiekszej liczbie walut (CCIRS).

CO;

Dwutlenek wegla.

CRM (ang. Customer Relationship
Management)

System zarzadzania relacjami z klientami.

EBI (ang. European Investment Bank)

Europejski Bank Inwestycyjny .

EBITDA (ang. Earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization)

ENERGA SA definiuje EBITDA jako zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej (obliczony
jako zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej za okres/rok obrotowy
skorygowany o: (i) podatek dochodowy, (ii) udziat w zysku jednostki stowarzyszonej,
(iii) przychody finansowe oraz (iv) koszty finansowe, skorygowany o amortyzacje
(wykazang w rachunku zyskow i strat). Spotka definiuje i oblicza Skorygowang
EBITDA jako EBITDA skorygowang o wptyw zdarzen jednorazowych. Zaréwno
EBITDA, jak i Skorygowana EBITDA nie sg zdefiniowane przez MSSF i nie nalezy ich
traktowac jako alternatywy dla miar i kategorii zgodnych z MSSF. Ponadto, zaréwno
EBITDA, jak i Skorygowana EBITDA nie majg jednolitej definicji. Sposdb obliczania
EBITDA i Skorygowanej EBITDA przez inne spotki moze sig istotnie rozni¢ od
sposobu, w jaki oblicza je ENERGA SA. W efekcie EBITDA, jak i Skorygowana
EBITDA przedstawione w niniejszym dokumencie, jako takie, nie stanowig podstawy
dla poréownania z EBITDA i Skorygowang EBITDA wykazywang przez inne spotki.

EBIT (ang. Earnings before interest
and taxes)

Zysk operacyjny.

EBOR (ang. European Bank for
Reconstruction and Development)

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

ENERGA SA, Spétka ENERGA

Spétka dominujgca w ramach Grupy Kapitatowej ENERGA.

EMTN (ang. Euro Medium Term
Notes)

Program emisji euroobligacji srednioterminowych EMTN.

EU (ang. European Union), UE

Unia Europejska.

EUA (ang. European Union Allowance)

Uprawnienia do emisji.

EU ETS (ang. European Union
Greenhouse Gas Emission Trading
Scheme)

Wspdlnotowy system handlu emisjami. Zasady jego funkcjonowania okresla
Dyrektywa ETS.

EUR

Euro, waluta stosowana w krajach nalezgcych do strefy euro Unii Europejskie;j.

GPW

Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Grupa Kapitatowa ENERGA, Grupa
ENERGA, Grupa, ENERGA

Grupa kapitatowa zajmujaca sie dystrybucjg obrotem i wytwarzaniem energii
elektrycznej i cieplnej. Prowadzi réwniez dziatalno$¢ zwigzang z o$wietleniem
ulicznym, projektowaniem, zaopatrzeniem materialowym, wykonawstwem sieciowym
i transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i informatycznymi.

Grupa taryfowa

Grupa odbiorcéw pobierajgcych energie elektryczna lub ciepto lub korzystajacych
z ustug zwigzanych z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktérych
stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkéw ich stosowania.

GUS Giéwny Urzad Statystyczny.

GW Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W.
GWe Gigawat mocy elektryczne;.

GWh Gigawatogodzina.

IbnGR Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa.

IPO (ang. Initial Public Offering)

Pierwsza oferta publiczna.

IRS (ang. Interest Rate Swap)

Umowa wymiany ptatnosci odsetkowych pomiedzy dwiema stronami, na podstawie
ktorej strony wyptacajg sobie wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu,
naliczane wedtug odmiennej stopy procentowe;.

KNF

Komisja Nadzoru Finansowego.

Kogeneracja, CHP

Proces technologiczny rownoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub
mechanicznej w trakcie tego samego procesu technologicznego.

Kowenanty Zabezpieczajgce klauzule umowne, zwtaszcza w umowach kredytowych.

KRS Krajowy Rejestr Sgdowy.

KWh KiIowatog_odzina, jednostka e_nergii eIektl_'ycznej wytworzonej lub zuzytej przez
urzgdzenie o mocy 1 kW w ciggu 1 godziny; 1 kWh =3 600 000 J = 3,6 MJ.

MEW Mata elektrownia wodna.

MSP Ministerstwo Skarbu Panstwa.

MW Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10° W.

MWe Megawat mocy elektrycznej.

MWh Megawatogodzina.
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MWt Megawat mocy cieplnej.

NBP Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce.

NCBIR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
NwWz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ENERGA SA.

Zrédta wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania
stonecznego, geotermalng, fal, pragdow i ptywéw morskich, spadku rzek oraz energie
Odnawialne zrodta energii, OZE pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w
procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekéw albo rozktadu sktadowanych
szczatek roslinnych i zwierzecych.

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii
elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym
OSD, Operator systemu albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezgce i dlugookresowe
dystrybucyjnego bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty
oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami
gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi.

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub
energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesytowym
gazowym albo systemie przesytowym elektroenergetycznym, biezace i
diugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje,
konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi.

OSP, Operator systemu przesytowego

Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A na

OZEX_A O )
sesji gietdowe;j.

PGE PGE Polska Grupa Energetyczna SA.

PKB Produkt Krajowy Brutto.

PLN Polski ztoty, waluta krajowa.
Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej

PMOZE_A wyprodukowanej w OZE, ktorej okreslony w swiadectwie pochodzenia okres produkcji
rozpoczat sie od 1 marca 2009 roku.

pp. Punkt procentowy.

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajgce ze swiadectw pochodzenia

Prawa majgtkowe dla energii wyprodukowanej z odnawialnych zrédet energii i w kogeneracji.

Przedsiebiorstwo energetyczne lub grupa przedsiebiorstw, ktérych wzajemne relacje
sg okreslone w art. 3 ust. 2 Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji, zajmujgce sie
Przedsigbiorstwo zintegrowane (i) w odniesieniu do paliw gazowych: przesytaniem, lub dystrybucja, lub

pionowo magazynowaniem, lub skraplaniem oraz wytwarzaniem lub sprzedazg tych paliw,
albo (ii) w odniesieniu do energii elektrycznej: przesytaniem lub dystrybucjg oraz
wytwarzaniem lub sprzedazg tej energii.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000197596; spotka wyznaczona decyzjg Prezesa URE Nr DPE-47-

PSE 58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na operatora systemu przesytowego
elektroenergetycznego na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 1
stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku.

rlr Rok do roku.

SAIDI (ang. System Average

Interruption Duration Index) Systemowy wskaznik $redniego (przecietnego) rocznego czasu trwania przerw.

SAIFI (ang. System Average

Interruption Frequency Index) Systemowy wskaznik sredniej liczby (czestosci) trwania przerw na osobe.

SFIO Specjalistyczne fundusze inwestycyjne otwarte.

System elektroenergetyczny integrujgcy w sposob inteligentny dziatania wszystkich
uczestnikow procesow generacji, przesyly, dystrybucji i uzytkowania, w celu
dostarczania energii elektrycznej w sposéb ekonomiczny, trwaty i bezpieczny. To

Smart Grid f ) } . -
kompleksowe rozwigzania energetyczne, pozwalajgce na tgczenie, wzajemng
komunikacje i optymalne sterowanie rozproszonymi dotychczas elementami sieci
energetycznych.

SPOT Rynek dnia nastgpnego (RDN) - rynek energii dziatajgcy w przedziale czasu ,dnia

nastepnego” (DN) zapewniajgcy dostawy energii w dniu D.

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia b
z kogeneraciji.

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego,
potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji
wytwarzanej w: (i) jednostce kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub o tgcznej
mocy zainstalowanej elektrycznej zrodta ponizej 1 MW (tzw. zotty certyfikat), (ii)
jednostce kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych

Swiadectwo pochodzenia
z kogeneracji

ST
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robotach gorniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach
wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy (tzw. fioletowy
certyfikat), albo (iii) w innej jednostce kogeneracji (tzw. czerwony certyfikat).

Swiadectwo pochodzenia ze zrodet
odnawialnych, zielony certyfikat

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego,
potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnym zrodle energii (tzw.
zielony certyfikat).

Taryfa G

Grupa taryfowa dla odbiorcéw indywidualnych — gospodarstw domowych.

Towarowa Gietda Energii, TGE

Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu sg
towary gietdowe dopuszczone do obrotu na gietdzie, tj. energia elektryczna, paliwa
ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, limity wielko$ci emisji zanieczyszczen oraz
prawa majgtkowe wynikajgce ze swiadectw pochodzenia, ktérych cena zalezy
bezposrednio lub posrednio od ceny energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych
i wielkosci emisji zanieczyszczen.

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie Sl.

wh 1 TWh to 10° kwh.
UE Unia Europejska.
URE Urzad Regulacji Energetyki.

WACC (ang. weighted average cost of
capital)

Sredni wazony koszt kapitatu.

WIBOR (ang. Warsaw Interbank
Offered Rate)

Miedzybankowa stopa procentowa.

Wspotspalanie

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdinego,
jednoczesnego, przeprowadzanego w jednym urzgdzeniu spalania biomasy lub
biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy sposob moze
by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrédle energii.




