Sprawozdanie
Zarzadu ENERGA SA
z dziatalnosci
ENERGA SA zarok
zakonczony dnia

31 grudnia 2015 roku

Gdansk, 14 marca 2016 roku



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci ENERGA SA za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

SPIS TRESCI
1. ISTOTNE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEL ..........c.coooiuiieieiereecececeeeeees e 4
1.1. Rola SpOtki ENERGA SA W GIUPIE ...uvviiiieiiiiiiiiei e e e e e ettt e e e e e s ettt e e e e e e s esaaaaaeeaeeesaasaaaaeseeeesasnnsraseaaeeaans 4
1.2. Dziatalno$C Grupy ENERGA ..ottt 4
1.3. Wazniejsze zmiany w strukturze i organizacji GrUPY ..........ccccveiiiiieiiiiieeiiie e 5
1.4. Najwazniejsze zdarzenia i doKonania SPOHKI .......ccoouviiiiiiiie s 6
1.5. Strategia rozwoju Grupy ENERGA na lata 2013—2020 .........ceviieiiiiiiiiiiiee et e e eseitree e e e e e e sivnneeea s 6
1.6. BadANI@ 1 FOZWO] ....eeeiiiiiie ittt et 7
1.7. Zarzadzanie ryZYKIiEmM W SPOICE ........coiiiiiiiiiiii et 10
1.8. Informacje o istotnych umowach i tranSaKCJACK............oociiiiiiiii e 21
1.9. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem adminiStracji PUDIICZNE].........vviiiiiiii e 24
1.10.  Sytuacja KAdrOWO-PIACOWE ..........eeieiiiiiieiiiiie ittt ettt e e s e st et e e st e e e s nnn e e e e annreeennnee 24
1.11. Spoteczna odpowiedzialno$¢ Grupy ENERGA ..........ooiiiiiiiiiie e 26
1.12. Nagrody i wyrdznienia dla Spotki i Grupy ENERGA .........ooiiiiiiiiiiiiicie et 27
2. ANALIZA SYTUACJII FINANSOWO-MAJATKOWEY..........cociiiiiiiiiieiit et 29
2.1. Zasady sporzadzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ...........cccccevvveeeriiieennineen. 29
2.2. Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym jednostkowym
SPrawWOZAaNIU fINBNSOWYM ...ttt e e ettt e ettt e e s bt e e e srb e e e snteeeesneeeeeastbeeesneeaeennneeas 29
2.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej ... 32
2.4, Opis istotnych pozycji POZabilanSOWYCH ..........coiiiiiiiiiie e eaee e 33
2.5. Prognozy WynikOw fINANSOWYCH ..........eiiiiiiiii e 33
2.6. Oceny ratingowe
2.7. (DY To [T oo F- PO PP PP PP PPPPPPPPRPPIOt
2.8. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.............cccccoveeiiieennnns 34
3. AKCIE I AKCIONARIAT -tttk etttk ekt ekt b ekt e bt bt ekt e ebn ettt e nie e e e s 36
3.1 Struktura akcjonariatu SpOtki ENERGA .........coooiiiiiiiiie ittt 36
3.2. Pozostate informacje nt. akcji i akcjonariatu ENERGA SA .......coooiiiiiiiiiiie e 37
3.3. Notowania akcji Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie..............ccccceevvveeeininineennns 37
3.4. Relacje inwestorskie w SpAtce ENERGA SA.......ooo ittt snteeeeenee 39
3.5. Rekomendacje dla aKCji SPOIKI ........c..uuiiiiiiei e a e e s 40
4.  OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £LADU KORPORACYJNEGO...........c.coooovmeieieieeeeereerererenn, 42
4.1. Zasady fadu korporacyjnego niestoSOWaNE W SPOICE ........c.uiiiiiiiiieiiiiiee e 42
4.2. AKCJONAIUSZE ZNACZGCY ....vvveeinireeeiiitite ettt e sttt ettt e et e e s b e e et et e e et et e e sbb e e e e b b et e e asb et e e s br e e e sanne e e e nnneeas 43
4.3. Posiadacze papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne i opis tych
810 =11 11T o T PP P PP PP PPPPPPON
4.4. Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu
4.5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosSciowych ..........cccccooeevveeeen... 44
4.6. Zasady zmiany STatULU SPOIK .....coueeiiiiiiie e nneeas 44
4.7. OFGANY SPOIKI ...ttt e e e e e s 45
4.8. Wysokos¢ wynagrodzen osob zarzgdzajgcych i NnadzorujgCyCh ............eeeeeviiiiiiiiiiiiiiiiieece e 59
4.9. Podstawowe cechy systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan fINANSOWYCH..........cccuiiiiiiiiiiiic e 62
5. OSWIADCZENIE ZARZADU............cccoeueieeeeeeoeeeeeee ettt n s sttt en st es e n e 66
SIS TYSUNKOW ...ttt ettt oo bttt e oo a bt e e ea b et e e kbt e e o1 h b e et e ettt e e e s et e e sn b bt e e e abb e e e e nnbe e e e s bneeeeas 67
SPIS TADE ..ot e b e e E e e e et e e e bt e e e bt e e e nbe e e e nreee s 67
SHOWNIK SKIOTOW 1 POJEE ...ttt ettt e e oottt e e e e e e e ab b b et e e e e e e s nbbb e e e e e e e e aannbbaeeeaens 67



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci ENERGA SA za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Istotne

informacje
o Spotce




Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci ENERGA SA za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

1. ISTOTNE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE
KAPITALOWEJ

1.1. Rola Spétki ENERGA SA w Grupie

ENERGA SA (Spdétka, ENERGA) jest jednostkg dominujaca Grupy Kapitalowej ENERGA (Grupa,
Grupa ENERGA). Zostata utworzona 6 grudnia 2006 roku w ramach Programu dla elektroenergetyki
przez Skarb Panstwa, Koncern Energetyczny ENERGA SA (obecnie ENERGA-Operator SA) i Zespot
Elektrowni Ostroteka SA (obecnie ENERGA Elektrownie Ostroleka SA). Spétka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym (KRS) 8 stycznia 2007 roku pod numerem
0000271591. Od 2013 roku nadrzednym dokumentem Grupy ENERGA okreslajgcym ogodlne zasady
zarzgdzania Grupg jest Lad Organizacyjny Grupy ENERGA.

1.2. Dziatalnosé Grupy ENERGA

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ENERGA obejmuje dystrybucje, wytwarzanie oraz obrot
energig elektryczng i cieplng, a koncentruje sie w nastepujacych kluczowych segmentach dziatalnosci:

Segment Dystrybucji - podstawowy dla rentownosci operacyjnej Grupy segment dziatalnosci
polegajgcej na dystrybucji energii elektrycznej, kitéra jest w Polsce dziatalnoscig regulowana,
prowadzong w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE).
Grupa ENERGA pozostaje naturalnym monopolistg na terenie poétnocnej i srodkowej Polski, gdzie
znajduja sie jej aktywa dystrybucyjne, za pomocg ktoérych dostarcza energie elektryczng do ponad 2,9
min klientdéw, z czego ok. 2,8 min stanowig klienci z umowami kompleksowymi a 185 tys. to klienci
TPA. Podziat klientow ENERGA-OPERATOR SA na grupy energetyczne przedstawiony zostat
w rozdziale Kluczowe dane operacyjne. Na dzien 31 grudnia 2015 roku fgczna dtugos¢ linii
energetycznych wynosita ponad 182 tys. km' i obejmowata swoim zasiegiem obszar blisko 75 tys.
km2, co stanowito ok. 24% powierzchni kraju. Funkcje lidera segmentu peini spétka ENERGA-
OPERATOR SA.

Segment Wytwarzanie dziata w oparciu o cztery linie biznesowe: Elektrownia w Ostrotece, Woda,
Wiatr i Pozostate (w tym kogeneracja - CHP). Catkowita zainstalowana moc wytwdrcza
w elektrowniach Grupy wynosita na koniec 2015 roku ok. 1,4 GW.

W IV kwartale 2015 roku Grupa wytworzyta 1,0 TWh energii elektrycznej brutto, a w ciggu roku 4,1
TWh. Zainstalowana w elektrowniach Grupy moc jest generowana w zréznicowanych zrédtach energii,
takich jak: wegiel kamienny, woda, wiatr, biomasa i fotowoltaika. W IV kwartale 2015 roku 54%
wytworzonej przez Grupe energii elektrycznej brutto pochodzito z wegla kamiennego, 16% z wody,
16% z biomasy i 14% z wiatru. Po 12 miesigcach 2015 roku 57% energii brutto Grupa wytworzyta
z wegla kamiennego, 17% z wody, 15% z biomasy i 10% z wiatru. Liderem Segmentu jest spdtka
ENERGA Wytwarzanie SA.

Segment Sprzedazy ktérego liderem jest ENERGA-OBROT SA prowadzi sprzedaz energii
elektrycznej, gazu i dodatkowych ustug zaréwno jako odrebnych produktéw oraz w ramach pakietow
do wszystkich segmentoéw klientow - od przemystu poprzez duzy, $redni i maty biznes, a na
gospodarstwach domowych konczgc. Na koniec 2015 roku Grupa ENERGA obstugiwata 2,9 min
odbiorcow, z czego przeszto 2,6 min stanowili klienci taryfy G, a na pozostatg cze$¢ sktadali sie klienci
grup taryfowych: C, B i A, w porzadku malejgcym.

! Spadek o 2 tys. km wobec konca 2014 roku jest wynikiem urealnienia dtugosci sieci po wykonanej paszportyzaciji sieci.
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1.3. Wazniejsze zmiany w strukturze i organizacji Grupy

Zmiany w zasadach zarzadzania Grupg i Spotka ENERGA SA

W zarzadzaniu Grupg to ENERGA SA okresla Segmenty oraz definiuje ich cele. Lider zarzgdza
Segmentem, definiuje i rozlicza cele dla Spétek Segmentu, ponosi odpowiedzialno$¢ za wyniki
Segmentu i za zdolno$¢é Segmentu do generowania dywidendy.

Lider jest zobowigzany do wspoipracy z innymi Segmentami oraz ENERGA SA w obszarach,
w ktérych Grupa moze obnizy¢ koszty i poprawi¢ efektywnosc.

W 2015 roku wdrozono nowg strukture organizacyjng, przy ktérej projektowaniu przyjeto, ze:

(1) zwiekszeniu ulega rola ENERGA SA, zwigeksza sie ranga i zakres dziatan nadzoru
biznesowego i korporacyjnego, ktére stanowi¢ bedg istotny element analizujgcy
i rekomendujgcy dziatania w obszarze biznesowym Spoétek Grupy ENERGA oraz
koordynujgcy procesy restrukturyzacyjne prowadzone w Spoétkach/Segmentach,

(2) nowg jakoscig sg Projekty miedzy segmentowe powotywane dla wypracowania
produktow/rozwigzan korzystnych z punktu widzenia Grupy ENERGA, projekty takie
powotywac i koordynowa¢ bedzie ENERGA SA,

(3) projektowane zmiany obejmujg rowniez obszar inwestycji i rozwoju, ktéry w wiekszym stopniu
realizowa¢ bedzie funkcje koordynujgce i kontrolne w obszarze realizowanych inwestycji
i projektowanych dziatan w obszarze badawczo — rozwojowym.

Ponizszy schemat obrazuje strukture Spétki ENERGA SA do poziomu jednostek organizacyjnych
bezposrednio podlegtych Dyrektorowi Zarzgdzajgcemu i cztonkom Zarzadu, wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2015 roku.

Rys. 1: Schemat organizacyjny Spotki ENERGA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku

ZARZAD ENERGA SA

BIURO AUDYTU BIURO RELACJI
| KONTROLI INWESTORSKICH
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Zarzad Spodtki ENERGA w podejmowaniu decyzji strategicznych wspierajg state ciata doradcze,
w tym:
e Rada Grupy Kapitatowej - w okreslaniu kierunkéw rozwoju i zasad funkcjonowania
Grupy,
e Komitet Ryzyka - w obszarze zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym,
e Rada ds. przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie ENERGA -
w koordynacji dziatarn antymobbingowych i antydyskryminacyjnych,
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e Rada ds. Etyki — petni nadzér nad przestrzeganiem zasad zawartych w Kodeksie Etyki
Grupy ENERGA i koordynuje czynnosci w ramach prowadzonego postepowania
wyjasniajgcego w zwigzku z otrzymanym zgtoszeniem o symptomie naduzycia lub
wystgpienia naduzycia.

W skfad tych organéw wchodzg menedzerowie najwyzszego szczebla zarzadczego Grupy ENERGA.
Organy te w ramach wykonywanych zadan opracowujg rekomendacje, opinie i stanowiska.

Kadre zarzadzajgcg spotki ENERGA w realizacji zadan niestandardowych, wykraczajgcych poza
zakres odpowiedzialnosci i obowigzkéw, wspieraja:

(1) Komitet Zarzagdzania Ryzykiem Finansowym - bedacy organem powotanym na potrzeby
realizacji postanowien Polityki finansowej Grupy ENERGA,

(2) Rada Koordynacji IT - jako organ doradczy, wspierajgcy podejmowanie decyzji w kluczowych
zagadnieniach funkcjonowania architektury IT oraz roli spétkki ENERGA Informatyka
i Technologie Sp. z 0. 0. w Grupie ENERGA,

(3) Rada Programowa - organ doradczy, odpowiedzialny za poziom merytoryczny, kierunki
rozwoju, zatozenia programowe i komunikacje przekazéw w magazynie korporacyjnym
LEMISJA”,

(4) Rada Bezpieczehnstwa i Infrastruktury Krytycznej - opracowuje zalecenia, rekomendacje
idobre praktyki w zakresie zarzgdzania bezpieczenstwem w Grupie.

1.4. Najwazniejsze zdarzenia i dokonania Spo6ftki

Podziat zysku netto Spotki ENERGA SA za 2014 rok

Zgodnie z trescig Raportu biezgcego nr 7/2015 z dnia 29 kwietnia 2015 roku Spétka zawiadomita, iz
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA SA, ktére odbyto sie w tym dniu, podjeto uchwate
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014
roku w wysokosci 650 538 620,29 ztotych, przeznaczajgc na: dywidende dla akcjonariuszy kwote 596
256 644,16 ztotych, tj. 1,44 zt na akcje (stanowigca 91,7% zysku netto), a na kapitat zapasowy kwote
54 281 976,13 ztotych (tj. 8,3% zysku netto). Wszystkie akcje w liczbie 414 067 114 sztuk zostaty
objete dywidenda. Dzien dywidendy zostat ustalony na 7 maja, dywidende wyptacono 21 maja 2015
roku.

Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej ENERGA SA

Szczegotowy opis zmian w organach Spotki znajduje sie w rozdziale 5.7. Organy Spotki niniejszego
Sprawozdania.

1.5. Strategia rozwoju Grupy ENERGA na lata 2013-2020

Strategia Grupy ENERGA zaktada utrzymanie wiodgcej pozycji wsrdd polskich spoétek uzytecznosci
publicznej oraz dalszy wzrost efektywnosci i jakosci oferowanych ustug. Opiera sie na trzech
gtéwnych filarach:

Rys. 2: Filary Strategii rozwoju Grupy ENERGA

.

Rozwdj dziatalnosci Minimalizacja wptywu na Stata koncentracja na
dystrybucyjnej srodowisko obstudze klienta
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1.6. Badania i rozwgj

ENERGA konsekwentnie wdraza innowacje w kluczowych obszarach swojej dziatalnosci.
Realizowane projekty pozwalajg Grupie poprawia¢ efektywnos¢ dziatania, a jej klientom osiggac
wymierne korzysci. ENERGA ma ambicje by¢ najbardziej nowoczesng grupg energetyczng w kraju,
zaréowno Ww zakresie wdrazania innowacyjnych rozwigzan technicznych, organizacyjnych
i procesowych, a takze w zakresie ksztattowania modelu rynku i otoczenia regulacyjnego.

Kluczowe projekty z obszaru dziatalnosci innowacyjnej Grupy ENERGA:

Smart Torun, czyli pilotazowe wdrozenie inteligentnej sieci energetycznej. W ramach projektu zostaty
zrealizowane zadania inwestycyjne przez czterech uczestnikéw konsorcjum tj. ENERGA-OPERATOR
SA, ENERGA Wytwarzanie SA, ENERGA-OBROT SA oraz ENERGA Oswietlenie Sp. z o.0.,
dofinansowane przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Obszar projektu
Smart Torun stanowi laboratorium dla pilotazowych wdrozen technologii inteligentnych sieci oraz
urzagdzen wspotpracujgcych i wspoéttworzacych sie¢ smart grid, instalowanych réwniez po stronie
uczestnikdw przytgczonych do sieci. Organizacja obszaru Smart Torun bedzie miata za zadanie
umozliwi¢ weryfikacje zastosowanych rozwigzan i technologii oraz ich efektywnosé w zakresie
ochrony $rodowiska (tj. redukcje emisji CO,). Realizacja projektu potrwa do 2017 roku.

Projekt Upgrid, czyli miejska sie¢ przysziosci - realizowany z dofinansowaniem Unii Europejskie]
w ramach programu Horyzont 2020. Projekt ma na celu zbadanie wybranych technologii w zakresie
mozliwosci poprawy niezawodnosci i optymalizacji pracy sieci SN i nN na wybranym obszarze sieci,
ze szczegoblnym naciskiem na rozwoj nowych rozwigzan informatycznych oraz wykorzystanie danych
z systemow informatycznych, w szczegolnosci z systemu AMI. Realizacja projektu potrwa do 2017
roku.

Budowa lokalnego obszaru bilansowania jako elementu zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa
i efektywnosci energetycznej pracy systemu dystrybucyjnego - celem projektu jest opracowanie
i wdrozenie technologii Lokalnego Obszaru Bilansowania, ktéra w wydzielonym obszarze systemu
elektroenergetycznego pozwala na zintegrowane zarzgdzanie jego zasobami energetycznymi.
Implementacja opracowanego w ramach projektu rozwigzania pozwoli na zwiekszenie zdolnosci
przytgczania do sieci rozproszonej generacji opartej na OZE, poprawy efektywnosci wykorzystania
energii elektrycznej, obnizenia kosztow funkcjonowania systemu elektroenergetycznego oraz poprawy
niezawodnosci i bezpieczenstwa dostaw energii, prowadzac w rezultacie do osiggniecia efektu
ekologicznego w postaci redukcji krajowej emisji CO,. W sierpniu 2015 roku podpisana zostata umowa
o dofinansowaniu projektu przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Gekon.
Projekt bedzie realizowany do korca 2017 roku.

Projekt magazynéw energii - w maju 2015 roku podpisano umowe dotyczgcg wspotpracy w zakresie
rozwoju inteligentnych sieci elektroenergetycznych w Polsce, ktorej sygnatariuszami sg spotki
ENERGA-OPERATOR SA i ENERGA Wytwarzanie SA oraz spotka Polskie Sieci Elektroenergetyczne
S.A. i reprezentant konsorcjum japonskich firm - Hitachi, Ltd. Umowa dotyczy sporzgdzenia studium
wykonalnosci dla realizacji projektu, majgcego na celu zwiekszenie bezpieczenstwa systemu
elektroenergetycznego. Finansowanie projektu wspiera japohska organizacja rzgdowa New Energy
and Industrial Technology Development Organization (NEDO).

Energa Living Lab - istotg tego projektu, realizowanego przez spétke Enspirion, jest demonstracja
skuteczno$ci i popularyzacja narzedzi zarzgdzania popytem w formule testow w zywym laboratorium
utworzonym przy udziale 300 gospodarstw domowych z terenu Gdyni. Projekt jest wspétfinansowany
ze $rodkéw Komisji Europejskiej (50%) i Narodowego Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (45%) w ramach Instrumentu LIFE+. Projekt nominowany zostat do nagréd Eurosymbol 2015
w kategorii Innowacje (przez ,Monitor Rynkowy”, ,Dziennik Gazeta Prawna” i ,Monitor Biznesu”
w ,Rzeczpospolitej) oraz Polskiej Nagrody Innowacyjnosci (przez Polskg Agencje Przedsiebiorczosci
i redakcje ,Forum Przedsiebiorczo$ci” w ,Dzienniku Gazecie Prawnej”).

eMobility — w ramach tego projektu, ktérego celem jest poznanie i zbadanie sposobdéw uzytkowania
samochodéw elekirycznych przez mieszkancéw Gdanska, Gdyni i Sopotu, zakonczono budowe
pilotazowej sieci fadowania samochodéw elektrycznych. Na terenie Tréjmiasta dziata obecnie piec
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ogolnodostepnych punktéw fadowania samochodoéw elektrycznych obstugiwanych przez Grupe: trzy —
szybkiego tadowania, jedno — zwyklego tadowania oraz jeden punkt w standardzie fadowania
potszybkiego.

Wspétpraca z partnerami

ENERGA w zakresie prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych wspétpracuje z wieloma
jednostkami naukowymi, w tym m.in. z: Instytutem Energetyki w Gdansku, Uniwersytetem Gdanskim,
Politechnikg Gdanska, Politechnikg Opolska, Instytutem Maszyn Przeptywowych PAN, Uniwersytetem
Warminsko-Mazurskim, Gdanskim Parkiem Naukowo-Technologicznym oraz Pomorskim Parkiem
Naukowo-Technologicznym.

ENERGA SA, jako lider jednego z dwoch Partnerstw zrzeszonych w ramach Inteligentnej Specjalizaciji
Pomorza (ISP) pn. ,Technologie ekoefektywne w produkcji, przemysle, dystrybucji i zuzyciu energii
i paliw oraz w budownictwie”, podpisata porozumienie na rzecz rozwoju ISP z przedstawicielami
Urzedu Marszatkowskiego.

Ponadto, w ramach konsorcjum z Instytutem Maszyn Przeptywowych PAN, zakohczyta realizacje,
finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie, projektu badawczego
(zadania badawczego nr 4), w ramach ktérego realizowanych byto fgcznie 58 etapow badawczych.
Rezultatem koncowym zadania byto opracowanie zintegrowanych technologii wytwarzania paliw
ptynnych i energii elektrycznej oraz ciepta z biomasy, odpaddéw rolniczych i innych oraz budowa
instalacji pilotazowych opartych na ww. technologiach. W ramach projektu zostaty wdrozone
innowacyjne rozwigzania technologiczne stuzgce nie tylko szeroko rozumianemu biznesowi, ale
réwniez nauce i samorzadom. W 2015 roku zakonczono realizacje zadania polegajgcego na budowie
Pilotazowego Uktadu Kogeneracyjnego z turbing ORC i kottem biomasowym, zlokalizowanego na
terenie cieptowni w Zychlinie, nalezacej do spotki ENERGA Kogeneracja Spétka z 0.0.

Wyniki badan i wdrozen praktycznych rozwigzan w energetyce prezentowane sg w Kwartalniku
Naukowym Energetykéw ,Acta Energetica”, ktory od 2009 roku ENERGA SA wydaje we wspotpracy
z Politechnikg Gdanskg. Kwartalnik jest jednym z najwyzej ocenianych przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego czasopism naukowych dotyczgcych energetyki.

Perspektywy rozwoju i realizacji strategii w 2016 roku

Nadrzednym celem Spotki jest wzrost warto$ci firmy gwarantujgcy zwrot z zainwestowanego kapitatu
dla akcjonariuszy. Poprzez duzy udziat dziatalnosci regulowanej w strukturze biznesowej Grupa
utrzymuje status przedsiewziecia o niskim profilu ryzyka. W efekcie jest relatywnie odporna na
niekorzystne zmiany zachodzgce na rynku energii elektrycznej. W odpowiedzi na zmieniajgce sie
otoczenie regulacyjne i biznesowe Zarzgd ENERGA SA planuje w 2016 roku aktualizacje kierunkow
rozwoju Grupy.

Segment Dystrybucji

Grupa ENERGA konsekwentnie dgzy do objecia pozycji lidera wsréd operatorow systemoéw
dystrybucyjnych poprzez zwiekszenie efektywnosci i niezawodnosci sieci w potgczeniu z najwyzszg
jakoscig obstugi klienta. W 2016 roku w Segmencie Dystrybucji planowany jest wzrost naktadow
inwestycyjnych o 4,5% w stosunku do 2015 roku, czyli do poziomu 1,2 mld zt. Kluczowe kierunki
inwestowania w 2016 roku zwigzane sg z realizacjg inicjatyw majgcych wptyw na poprawe
wskaznikéw SAIDI/SAIFI oraz wdrozenie systemu inteligentnego opomiarowania AMI i systemu
tacznosci trankingowej TETRA.

2016 rok bedzie pierwszym rokiem obowigzywania ,Strategii Regulacji Operatorow Systemow
Dystrybucyjnych na lata 2016-2020". Nowe zasady wprowadzajg daleko idgce zmiany m.in.
w zakresie kalkulacji zwrotu z zaangazowanego kapitatu, wysokosci kosztéw operacyjnych
uwzglednianych w taryfie oraz regulacji jakosciowej. Nowe zasady bedg miaty negatywny wptyw na
rentownos¢ Segmentu Dystrybucji.

Aspiracjg Segmentu Dystrybuciji jest bycie liderem wdrazania innowacyjnych rozwigzan technicznych,
organizacyjnych i procesowych,. Grupa ENERGA stosuje nowatorskie rozwigzania w takich obszarach
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jak: mapa drogowa wdrozenia sieci Smart Grid, wdrozenie sieci inteligentnej, inteligentne
opomiarowanie, budowa lokalnego obszaru bilansowania, miedzynarodowy projekt UPGRID, ktérego
gtébwnym celem jest rozwéj] w OSD tych funkcjonalnosci, ktére stuzg integracji sieci nN i SN
z zarzgdzaniem strong popytowg i generacjg rozproszona.

Segment Wytwarzanie

W 2016 roku portfel jednostek wytworczych ENERGA Wytwarzanie zostanie uzupetniony o farme
wiatrowg w Parséwku. Planowane jest takze zgtoszenie nowych projektéw do aukcji OZE. Wazna dla
Segmentu jest réwniez kontynuacja projektu dostosowania Elektrowni Ostroteka B do zaostrzonych
wymogow srodowiskowych, poprzez budowe instalacji redukcji tlenkéw azotu i montaz elektrofiltrow.

Istotny wplyw na dziatalno$¢ Segmentu Wytwarzanie bedg mie¢ zmiany w systemie wsparcia OZE.
Zmiany niekorzystnie wptyng na wyniki finansowe Elektrowni Wodnej we Wioctawku, ktéra od
1 stycznia 2016 roku nie uzyskuje $wiadectw pochodzenia. Z drugiej strony nowe rozwigzania
ograniczg podaz swiadectw, co powinno sie przetozyé na wzrost ich cen rynkowych, oraz stworzg
warunki biznesowe do inwestycji w nowe zrédta OZE.

Segment Sprzedazy

Sposrod czynnikdéw zewnetrznych w 2016 roku niezmiennie najwiekszy wptyw na dziatalnosc
segmentu sprzedazy bedg mialy regulacje dotyczace ,Sprzedawcy z urzedu” oraz rosngca
konkurencyjno$¢ rynku energii. Najwazniejsze wewnetrzne inicjatywy rozwojowe obejmujg rozwdj
oferty dla klientéw koncowych oraz dziatania lojalizacyjne i akwizycyjne.

Rola ,Sprzedawcy z urzedu”, petniona przez spétke ENERGA-OBROT, wigze sie ze wzrostem kosztu
nabycia energii elektrycznej wobec warunkéw rynkowych i w konsekwencji ograniczonymi
mozliwosciami zarzgdzania cenami dla klientéw koncowych. Jest to konsekwencja zlokalizowania na
terenie ENERGA-OPERATOR znacznej czesci krajowego potencjatu wytworczego zrodet wiatrowych.
Rozwigzania zawarte w ustawie o OZE (w czesci, ktdrej wejscie w zycie zostato odroczone do 1 lipca
2016 roku), ograniczg obcigzenia wynikajgce z przytgczenia nowych jednostek OZE, jednak problem
zawyzonych cen nabycia energii elektrycznej od jednostek, ktére zostaty juz uruchomione, bedzie
wystepowat rowniez w kolejnych latach.

Przewiduje sie dalszy wzrost konkurencyjnosci rynku energii stymulowany zaréwno konkurencjg
pomiedzy najwiekszymi sprzedawcami nalezgcymi do zintegrowanych pionowo grup kapitatowych,
jaki i wejsciami na rynek nowych mniejszych podmiotow.

ENERGA-OBROT SA, jako lider Segmentu Sprzedazy w Grupie ENERGA, realizuje dziatania
zmierzajgce do statego wzrostu poziomu zysku, jak réwniez do wzrostu liczby klientéw w portfelu.
Budowa portfela klientéw opiera sie zaréwno na dziataniach akwizycyjnych poza terenem OSD
ENERGA, jak i na dziataniach lojalizacyjnych, chronigcych dotychczasowg baze przed dziataniami
konkurencji. Oferta przygotowana dla obecnych i potencjalnych klientéw opiera sie o precyzyjne
zrozumienie potrzeb, prostote rozwigzan oraz innowacyjne rozwigzania proklienckie i ekologiczne.
Jednoczesnie wprowadzane sg usprawnienia nakierowane na zwiekszenie efektywnosci dziatan
sprzedazowych i poprawe jakosci obstugi klienta, gwarantujgcych spetnienie jego gtdwnych oczekiwan
przy jak najnizszych kosztach. Efektywne zarzgdzanie danymi oraz cyfryzacja i odpowiedni dobér
kanatow obstugi/sprzedazy pozwalajg zapewni¢ wymagang skuteczno$c lojalizacji i akwizyciji.

W roku 2015 wprowadzone zostalty mechanizmy i dziatania zwiekszajgce dynamike sprzedazy oferty
dual-fuel opartej o energie elektryczng i gaz. Prowadzone sg prace analityczne zmierzajgce do
wprowadzenia kolejnych mediéw do oferty Segmentu. W 2016 roku planowane jest réwniez
rozpoczecie sprzedazy produktow finansowych wspierajgcych klientéw przy regulowaniu naleznosci
za zuzyte media, ustugi i produkty oferowane przez Spétke. Konsekwentnie prowadzone sg analizy
majgce na celu identyfikacje nowych niszowych rynkéw, ktérych eksploracja pozwoli na zwiekszenie
zyskow i utrzymanie konkurencyjnej pozycji Segmentu.
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Czynniki istotne dla rozwoju Spétki

Zdaniem Zarzadu Spétki ENERGA SA, czynnikiem istotnym dla jej rozwoju jest mozliwo$é poboru
dywidendy od spotek zaleznych, na ktérych wyniki i dziatalnos¢ w perspektywie co najmniej 2015 roku
bedg miaty:

Rys. 3: Czynniki istotne dla rozwoju spotek Grupy w perspektywie co najmniej 2016 roku

Zmiana struktury . Wprowadzenie nie
dystrybuowanej energii Wplyw funl_(c1_| Sprzedav_vcy zakladanego wczeséniej
wobec struktury z Urzedu i bilansowania obowiazku umarzania

uzgodnionej w taryfie zrodet OZE ~biatych” certyfikatow

Utrata wsparcia dla zrédet Remont kapitalny jednego
Rosnaca konkurencja na 0 mocy powyzej 5 MW bloku w ENERGA

rynku__sprzedawcév! oraz zmiana systemu Elektrownie Ostroteka
energii elektryczne; wsparcia dla biomasy w okresie ITI-VI 2016

Poziom pracy
Faktycznie zrealizowana
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Warunki pogodowe Niepewnosc¢ otoczenia Polityka energetyczna dla
i hydrometeorologiczne regulacyjnego Polski

1.7. Zarzadzanie ryzykiem w Spétce

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie ENERGA

Celem zarzagdzania ryzykiem w Grupie ENERGA jest identyfikacja potencjalnych szans i zagrozen
moggcych mie¢ wplyw na organizacje, utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach i wsparcie
realizacji celow. Jest to zatem proces ciggty, stanowigcy konsekwencje zmieniajgcego sie otoczenia

gospodarczego, dziatalnosci Spétek Grupy oraz zmian wptywu poszczegdlnych ryzyk na przyjete cele
strategiczne i operacyjne.

Funkcjonujgcy w Grupie ENERGA Zintegrowany System Zarzgdzania Ryzykiem (ZSZR) opracowany
zostat w oparciu o powszechnie stosowane standardy zarzgdzania ryzykiem, takie jak COSO I,
FERMA i ISO 31000. Zapewnia on sprawne i kompleksowe zarzgdzanie ryzykiem w catej Grupie.
Elementami tego systemu sg: Polityka Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie ENERGA, Metodyka

Zarzadzania Ryzykiem w Grupie ENERGA, jak réwniez proces zarzgdzania ryzykiem, przedstawiony
na schemacie ponizej:

X0
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Rys. 4: Proces zarzadzania ryzykiem

Proces zarzadzania ryzykiem

MONITOROWANIE | RAPORTOWANIE IDENTYFIKACJA RYZYKA

IDENTYFIKACJA ZDARZEN

WDRAZANIE PLANOW DZIAtAN

OCENA RYZYKA

W 2015 roku przeprowadzono aktualizacje Metodyki Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie ENERGA, ktéra
w nowej formie zostata rozdystrybuowana ws$rdd uczestnikdw jesiennych spotkan warsztatowych
dotyczacych aktualizacji istniejgcych i identyfikacji nowych ryzyk.

Zgodnie ze zaktualizowanymi dokumentami, stanowigcymi podstawy prawne ZSZR, struktura
organizacyjna procesu zarzadzania ryzykiem w ENERGA SA obejmuje nastepujgce role

i odpowiedzialnosci:

Rys. 5: Role i odpowiedzialnosci w strukturze organizacyjnej procesu zarzadzania ryzykiem

w ENERGA SA
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ryzykiem,

. przekazywanie informacji nt. wartosci
miernikdw ryzyka do komarki org. ds.
ryzyka,

e analize ryzyka w odniesieniu do
aktualnej sytuacji i scenariusza
pesymistycznego,

. utrzymanie ryzyka zgodnie z
okreslonym poziomem tolerancji,

e monitorowania czynnikéw i skutkow
ryzyka, jego istotnosci oraz
skutecznosci stosowanych
mechanizméw kontrolnych,

° biezace i okresowe przekazywanie
informacji o ryzyku i zdarzaniach do
komorki org. ds. ryzyka.
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Komoérka organizacyjna ds.
ryzyka

. monitoruje efektywnosé
zarzadzania ryzykiem,

e  koordynuje proces zarzadzania
ryzykiem oraz odpowiada za
administracje ZSZR,

. koordynuje proces analizy
planéw dziatan na ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig Grupy,

. przygotowuje okresowe raporty
dla Zarzadu przedstawiajgce
aktualny profil ryzyka i oceng
aktualnie stosowanych
mechanizmdw kontrolnych wraz
z rekomendacjami dotyczgcymi
apetytu na ryzyko,

e  przekazuje Wiascicielom Ryzyka
okresowe raporty wraz z decyzjg
Zarzadu dot. m.in. apetytu na
ryzyko,

e  prowadzi Rejestr ryzyka oraz
Rejestr zdarzen,

. odpowiada za rozwoj
i aktualizacje ZSZR.
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Komitet
Ryzykiem

e  stanowi wsparcie dla Zarzagdu
ENERGA SA w zakresie
zarzgdzania ryzykiem poprzez
dostarczanie niezaleznych
i obiektywnych informacji oraz
opinii utatwiajgcych podjecie
decyzji strategicznych
i biznesowych dotyczgcych
wartosci Grupy ENERGA,

e  jego zadania ustalane sg
w zaleznosci od biezgcych
potrzeb.
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D@ﬂ

Zarzad

sprawuje nadzér nad zarzgdzaniem
ryzykiem,

akceptuje zatozenia zarzadzania
ryzykiem oraz okresla kierunek
zarzgdzania ryzykiem,

ustala poziom apetytu na ryzyko

i akceptuje poziomy tolerancji dla
poszczegolnych ryzyk,

akceptuje strategie zarzadzania
ryzykami kluczowymi i przyjmuje
wyniki identyfikacji i oceny ryzyka.

8

Komitet Audytu

®*  monitoruje skutecznos¢
istniejacych systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Q

N\

Audyt wewnetrzny

*  Dokonuje niezaleznej
i obiektywnej oceny kontroli
zarzadczej, w tym systemu
zarzgdzania ryzykiem.

Przeglad ryzyka w Grupie ENERGA prowadzony jest metodg ,bottom-up”, co oznacza, iz rozpoczyna
sie w Spotkach zaleznych w Segmentach, dalej w Spoétkach Lideréw Segmentdéw, a na koniec
w ENERGA SA, jako Spétce petnigcej role zarzgdczg w Grupie.

Zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem w Grupie ENERGA identyfikacja ryzyka odbywa sie
w oparciu o jednolity Model ryzyka, czyli zestawienie gtdéwnych obszaréw i kategorii ryzyka,
zapewniajgce kompleksowg identyfikacje ryzyka we wszystkich obszarach dziatalnosci.
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Rys. 6: Poszczegé6lne obszary Modelu ryzyka wraz z maksymalng i biezacg ekspozycja na ryzyko
w ramach danej kategorii
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ekspozycja na ryzyko
W ramach obszaru prawno-regulacyjnego
zidentyfikowanych i ocenionych zostato 25 ryzyk.
Maksymalna ekspozycja sktada sie z 9 ryzyk
- 5 1 Prawne 9 1 kluczowych, 14 $rednich i 2 niskich. Stosowane
mechanizmy kontrolne powodujg mitygacje ryzyk
do poziomu biezgcej ekspozycji, ktdrg stanowia:
1 ryzyko kluczowe, 12 ryzyk srednich i 12 niskich.
- 9 [ Regulacyjne I 5) 11 Grupa ENERGA narazona jest w tym obszarze na
kluczowe ryzyka w kategorii Regulacyjne:
o Bezpieczenstwa informacji

maksymalna biezgca

Obszar prawno-regulacyjny

ekspozycja na ryzyko W ramach obszaru finansowego
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e Utraty wolumenu energii elektrycznej
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Legenda:

. Ryzyko kluczowe Ryzyko srednie Ryzyko niskie

Ponizej przedstawione zostaty najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane na poziomie Segmentow i Grupy
wraz ze wskazaniem stosowanych wobec nich mechanizméw kontrolnych i miernikow.

Obszar strategiczny
Segment Dystrybucji

W Segmencie Dystrybucji istotnym ryzykiem wptywajgcym na realizacje celéw strategicznych jest
obranie nieoptymalnego kierunku rozwoju sieci dystrybucyjnej. Niepoprawna priorytetyzacja
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, niewtasciwe szacowanie wartosci inwestycji czy nieoptymalne decyzje
co do wyboru stosowanej technologii mogg prowadzi¢ do wyzszych kosztow z tytutu strat sieciowych,
roszczen finansowych wytworcéw czy obnizenia bezpieczenstwa pracy sieci. Zarzgdzanie ryzykiem
w zakresie planowania rozwoju sieci wysokiego napiecia jest na wysokim poziomie (cyklicznie
realizowana jest Koncepcja rozwoju sieci WN oraz wprowadzono mechanizm kroczgcego zarzgdzania
portfelem inwestycji poprzez Program rozwoju sieci WN). Zarzadzanie ryzykiem w planowaniu rozwoju
sieci sredniego napiecia zostalo w ostatnim czasie udoskonalone (stworzona zostata Koncepcja
rozwoju sieci SN oraz wprowadzono mechanizm kroczgcego zarzgdzania portfelem inwestycji
poprzez Program rozwoju sieci SN). W przypadku planowania rozwoju sieci niskiego napiecia
opracowano narzedzie do wielokryterialnej analizy wariantow rozbudowy.
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Segment Wytwarzania

Dla Segmentu Wytwarzanie kluczowg kwestig jest planowanie sposobu funkcjonowania w przysziosci
spotki ENERGA Elektrownie Ostroteka oraz zapewnienie $srodkéw na realizacje obranej strategii.
Niedostosowanie sie do zmieniajgcych warunkéw rynku oraz otoczenia prawno-regulacyjnego
skutkowaé mogg stratami finansowymi, zagrozeniem ciggtosci i jakosci dostaw, ustug oraz utratg
mozliwych korzysci. Brak dtugoterminowej strategii dla sektora energetycznego na poziomie
ogolnokrajowym wptywajg na prawdopodobienstwo materializacji ryzyka. Stosowane mechanizmy
kontrolne oraz projekty optymalizacyjne charakteryzujg sie wysoka skutecznoscig. Mierniki iloSciowe
tego ryzyka obejmujg, m.in. realizacje dziatan i wskaznikéw wynikajgcych z wyznaczonych celéw,
EBITDA, zwrot na kapitale zainwestowanym (ROIC), wskaznik dyspozycyjnosci (AF), stopien
awaryjnosci (FOR), wzrost mocy wzgledem okresu bazowego, sprawnos$¢ wytwarzania czy poziom
kosztow statych z wytgczeniem amortyzacji i kosztéw remontéw na 1 MW mocy zainstalowane;.

Réwniez kwestia optymalnej priorytetyzacji zadan w zakresie inwestycji i remontdéw wptywa na
ciggtos¢ dostaw do klientéw oraz przychody z tytutu sprzedazy. Istniejgce zabezpieczenia w tym
zakresie podlegajg ciggtemu doskonaleniu oraz sg na biezgco monitorowane przede wszystkim
w zakresie odchylen od harmonogramow i budzetéw. Podpisanie uméw ramowych z wiekszg iloscig
dostawcow oraz doprecyzowanie umow przytgczeniowych z nowymi odbiorcami ciepta o zapis
odnosnie ponoszenia optat za moc zamoéwiong wptynie na ograniczanie ekspozycji na ryzyko.

Segment Sprzedazy

Czynniki ryzyka rynkowego zwigzanego z handlem energig elektryczng i paliwami, takie jak:
nieoczekiwana zmiennos¢ cen, brak wystarczajgcej ptynnosci na rynku terminowym i SPOT,
zmiennos$¢ generacji OZE, niedopasowanie strategii kontraktacji energii elektrycznej i gazu,
czy prognoz potrzeb odbiorcéw na energie elektryczng i paliwo gazowe, wptywajg na cel strategiczny
Segmentu Sprzedazy zwigzany z wysokg efektywnoscig finansowg. Materializacja tego ryzyka moze
prowadzi¢ do zwigkszenia kosztéw dziatalnosci, gdyz duza zmienno$¢ generacji wiatrowej, potagczona
z obowigzkiem zakupu w ramach mechanizmu ,Sprzedawca z Urzedu” jest ujemnie skorelowana
z ceng energii elektrycznej. Mechanizmy kontrolne stosowane w tym zakresie obejmujg przede
wszystkim wewnetrzne polityki, zasady i procesy, ktére majag na celu zarzgdzanie globalnym ryzykiem,
poprzez jego pomiar i ograniczenie wartosci narazonej na ryzyko (VaR). Stosowane mierniki iloSciowe
to przede wszystkim: wskazniki finansowe i ekonomiczne, wskazniki rynkowe, poziom VaR, czy
poziomy kontraktacji na potrzeby odbiorcow finalnych. Przy obecnie funkcjonujgcych
zabezpieczeniach materializacja ryzyka jest ograniczona w zakresie, w ktéorym Spétka ma na nie

wplyw.

Kolejne ryzyko wystepujgce w Segmencie Sprzedazy zwigzane jest z zapotrzebowaniem na energie
klientow detalicznych i na rynku hurtowym oraz realizacjg przyjetej polityki kontraktacji praw
majgtkowych w zakresie przewidzianym przez obecnie obowigzujgce przepisy prawa. Zmiany cen
w obszarze praw majgtkowych, ich nadpodaz lub brak ptynnosci, wptywajg na wynik finansowy Grupy.
Z uwagi na ograniczone mozliwosci przeniesienia kosztéw zakupu praw majgtkowych (zaréwno tych
zakupionych na rynku, jak i wynikajgcych z umoéw dtugoletnich z kontrahentami), regularnie
monitorowany jest poziom VaR, ktéry odnosi poziom biezgcej ekspozycji na ryzyko do zaktadanego
wyniku finansowego na dany rok. Rynek praw majgtkowych jest réowniez silnie zalezny od regulaciji
prawnych, ktére podlegajg czestym zmianom. Wptyw tych regulacji jest istotny z uwagi na
koniecznos¢ odpowiedniej wyceny kosztéw zakupu praw majgtkowych w ofercie dla klientow
koncowych. Okreslenie limitu maksymalnej straty oraz zasad optymalizacji handlu prawami
majatkowymi wptywa na prawdopodobienstwo materializacji ryzyka.

Innym ryzykiem, ktére moze wptyng¢ na obnizenie wyniku finansowego zwigzanego z handlem
energig elektryczng jest przyjecie btednej prognozy wolumenu Rynku Lokalnego.
Prawdopodobienstwo materializacji ryzyka jest wysokie z uwagi na dynamiczny wzrost zrodet
i wolumenu energii elekirycznej na tym rynku, a jego skutki wigza¢ sie mogg ze wzrostem kosztéw
oraz zwiekszeniem wolumenu na Rynku Bilansujgcym, gdzie ceny sg trudne do oszacowania. W celu
zabezpieczenia przed ryzykiem sporzadzane sg prognozy z wykorzystaniem narzedzi analitycznych.
Prognozy dobowe wykonywane sg niezaleznie przez kilku cztonkéw zespotu, a nastepnie usredniane.
Znaczgce odchylenia od $redniej sg omawiane przez ekspertéw. Funkcjonujgce mechanizmy kontrole
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sg wysoko oceniane, gdyz zostaty wypracowane na podstawie wieloletnich prac analitycznych nad
modelem oceny efektywnosci. W zaleznosci od rodzaju zrodia, procentowe btedy prognozy ustalone
sg w regulacjach wewnetrznych Segmentu Sprzedazy.

Grupa ENERGA

Na poziomie Grupy ENERGA istotne ryzyka w obszarze strategicznym dotycza: dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i innowacyjnej, modelu zarzgdzania jako$cig obstugi klienta, systemu nadzoru
wiadcicielskiego oraz efektywnosci systemu zarzgdzania przez cele.

W przypadku materializacji ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig badawczo-rozwojowg i innowacyjng
Grupy, jego skutki mogg przetozy¢ sie na materializacje ryzyka ptynnosci, w postaci utraconych
korzysci i poniesionych naktadéw oraz ryzyka wizerunku, poprzez utrate pozycji konkurencyjnej
i negatywne postrzeganie Grupy przez interesariuszy. Mierniki tego ryzyka wynikajg ze Strategii Grupy
i dotyczg m.in. procentowego zaangazowania naktadow brutto w ten obszar dziatalnosci, w stosunku
do catkowitych kosztow przedsiebiorstwa.

Ryzyko zwigzane z modelem zarzadzania jakoscig obstugi klienta w Grupie ENERGA dotyczy
wypracowania standardéw tej obstugi, procedur rozpatrywania zgtoszen, nadzoru nad jakoscig obstugi
klienta oraz wyznaczania celéw jakosciowych w tym zakresie Spotkom z Grupy. Liczba i struktura
obstugiwanych klientéw, oferta produktowa, organizacja i struktura punktéw obstugi sprzedazy czy
funkcjonowanie systemow informatycznych (w tym w szczegdlnosci systemow bilingowych) wptywajg
bezposrednio na poziom satysfakcji klientéw. Trwajgce prace nad zmianami w systemach
informatycznych Grupy oraz zwigzane z tym przejsciowe problemy z wystawianiem faktur, przektadajg
sie na wysokg ocene prawdopodobienstwa tego ryzyka.

Kolejne ryzyko dotyczy procesu podejmowania zgod korporacyjnych w Grupie ENERGA
i pozyskiwania informacji o istotnych czynnosciach podejmowanych przez Spoétki Grupy. Materializacja
ryzyka w tym zakresie wptywa na efektywnos$c¢ funkcjonowania Segmentow i Grupy, a btedy formalne,
czy opoznienia, skutkowa¢ moga nieskutecznoscig prawng podjetych decyzji i mozliwoscig ich
zaskarzenia przez akcjonariuszy. Funkcjonujgce mechanizmy kontrolne okreslajg zakresy
odpowiedzialnosci w obszarze nadzoru wiascicielskiego, zapewniajg zgodno$¢ z wymogami formalno-
prawnymi oraz umozliwiajg archiwizacje informacji podstawowych o Spotkach. Terminowos$¢ realizacji
decyzji korporacyjnych, kompletnos¢ i aktualno$¢ informacji podstawowych o Spétkach oraz istotnos¢
wad formalnych w podjetych decyzjach korporacyjnych sg na biezgco monitorowane.

Ryzyko zwigzane z efektywnoscig dziatania systemu zarzadzania celami, obejmuje ustalanie,
kontraktowanie, aktualizacje, monitorowanie i ocene realizacji celow w Grupie ENERGA. Wycena tego
ryzyka obejmuje wptyw na wynik finansowy (odchylenie od zaktadanych, aktualizowanych wartosci),
po uwzglednieniu korekty m.in. o zmiany rynkowe. Aktualnie trwajg prace majgce na celu zwiekszenie
efektywnosci systemu poprzez wdrozenie narzedzia informatycznego do komunikacji (m.in.
powigzanie systemow pomiedzy ENERGA SA, a Liderami Segmentdw), powigzanie wykonania
realizacji celow z premig motywacyjng czy aktualizacje regulacji wewnetrznej pn. "Zasady ustalania
i monitorowania celow Grupy ENERGA".

Obszar prawno-regulacyjny

Z uwagi na fakt, iz wiekszosciowym akcjonariuszem Spotki ENERGA jest Skarb Panstwa, decyzje
podejmowane przez wtadze i organy administracji w Polsce mogg miec¢ istotny wptyw na dziatalno$¢
catej Grupy. Plany konsolidacji i zaangazowania sektora energetycznego w gornictwo mogg zmieni¢
postrzeganie profilu inwestycyjnego Grupy ENERGA przez akcjonariuszy, a w konsekwencji
spowodowac zmiany w strukturze akcjonariatu. Dodatkowo, istotny wzrost planéw inwestycyjnych lub
akwizycyjnych, przy spadku cen energii i wzroscie cen CO,, moze wptyng¢ na postrzeganie Grupy
przez interesariuszy.

Decyzje polityczne podejmowane przez organy administracji krajowej i Unii Europejskiej ksztaltujg
takze kierunki zmian regulacji prawnych. Niestabilne otoczenie prawne stanowigce podstawe
funkcjonowania sektora energetycznego jest istotnym zagrozeniem dla Grupy ENERGA. Uchwalenie
przez organy ustawodawcze na poziomie krajowym i Unii Europejskiej przepiséw znaczgco
zmieniajgcych dotychczasowg polityke energetyczng czy tez wprowadzenie zmian w systemie
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taryfowym, w polityce klimatycznej Polski i innych przepisach dotyczgcych wymagan srodowiskowych
dla jednostek wytwoérczych, moze negatywnie wptywaé na dziatalno$é poszczegoinych Spétek Grupy
i skutkowaé wstrzymaniem finansowania inwestycji przez banki oraz koniecznoscig redefinicji planow
inwestycyjnych. Nowa regulacja prawna dotyczgca inwestycji w zakresie elektrowni wiatrowych moze
wptyng¢ na rentownosé tego obszaru dziatalnosci z uwagi na dodatkowe koszty eksploatacii.
Dowolno$¢ ustalania przez Prezesa URE zasad i elementéw ksztattujgcych taryfe OSD wigze sie
z zagrozeniem nieuwzglednienia w kalkulacji wszystkich kosztow rzeczywistych. Grupa ENERGA
posiada w kraju wiodaca pozycje pod wzgledem udziatu energii elektrycznej pochodzgcej ze zrodet
odnawialnych w energii wytworzonej ogétem, stad zmiany w sposobie interpretowania przepisow
ustawy o OZE przez Prezesa URE lub Ministerstwo Gospodarki w kwestiach zwigzanych ze
wspieraniem oraz funkcjonowaniem OZE w Polsce moga prowadzi¢ do spadku stopy zwrotu ze
zrealizowanych inwestycji. Zaangazowanie ENERGA SA oraz Liderow Segmentéw w proces
legislacyjny aktow prawnych oraz prace organizacji branzowych jest mechanizmem zabezpieczajgcym
w tym zakresie. Na biezgco prowadzona jest rowniez analiza jakosciowa proponowanych zmian
w prawie i badany jest ich wptyw na wynik finansowy Grupy.

Kolejnym ryzykiem jest kwestia ujawnienia informacji i materiatéw podlegajacych prawnej ochronie np.
objetych tajemnicg przedsiebiorstwa, danych osobowych klientéw lub pracownikéw, strategii, cen, czy
wolumendw transakcji. Konsekwencjg takiego dziatania moze byC¢ zmniejszenie przewagi
konkurencyjnej na rynku, utrata danych i uprawnien, a nawet wstrzymanie przez GIODO mozliwosci
przetwarzania zbioru danych osobowych, co wigze sie z przerwaniem ciggtosci dziatania Segmentu
Sprzedazy. Zwigkszone zainteresowanie sektorem energetycznym przez podmioty zewnetrzne
wptywa na wysokie prawdopodobienstwo materializacji ryzyka. Dziatania podejmowane w celu
zabezpieczenia przed ryzykiem obejmujg m.in. fizyczne zabezpieczenia dostepu do informaciji,
szyfrowanie dyskow i poczty, stosowanie specjalistycznych rozwigzan informatycznych
zwiekszajgcych bezpieczenstwo systemoéw IT oraz podnoszenie $Swiadomosci pracownikéw
w zakresie bezpieczenstwa, w tym bezpieczenstwa teleinformatycznego. Aby reagowaé na nowo
pojawiajgce sie zagrozenia, na biezgco wdrazane sg réwniez nowe mechanizmy kontrolne w tym
zakresie. W Grupie ENERGA funkcjonuje specjalistyczna spoétka informatyczna (ENERGA
Informatyka i Technologie Sp. z 0.0.), ktéra prowadzi biezgce monitorowanie funkcjonowania aplikacji
i infrastruktury teleinformatycznej Grupy. Z inicjatywy ENERGA SA prowadzone sg prace zmierzajgce
do powotania CERT ENERGA, czyli zespotu reagujgcego na incydenty komputerowe w Grupie
ENERGA.

Nieuregulowany w przesziosci stan prawny nieruchomos$ci wykorzystywanych pod urzadzenia
elektroenergetyczne stanowi kolejne ryzyko o charakterze prawnym. Stan faktycznych roszczenh
sgdowych i pozasgdowych kierowanych przeciwko spétkom dystrybucyjnym z tytutu pobudowania
urzadzen sieciowych bez tytutu prawnego zwieksza sie kazdego roku. Z drugiej strony podejmowane
sg préby kompleksowych porozumieh z wiekszymi podmiotami np. Panstwowym Gospodarstwem
Lesnym Lasy Panstwowe, ktére prowadzg do kompleksowego uregulowania praw do nieruchomosci
pod liniami energetycznymi w formie stuzebnosci przesytu, z wpisem praw do ksigg wieczystych.
Trwajg réwniez prace nad kodeksem urbanistyczno-budowlanym, ktérego projekt przewiduje
uregulowanie praw do nieruchomosci przez przedsiebiorstwa sieciowe. Koordynacja postepowan
sgdowych, arbitrazowych i administracyjnych w Grupie, monitorowanie i raportowanie wartosci
przedmiotéw sporéw oraz inne dziatania podejmowane zaréwno przez ENERGA SA, jak i spotki,
bedace strong postepowan, majg na celu mitygacje ryzyka oraz rozstrzygniecie ewentualnych sporéw
sgdowych w sposéb pozgdany przez Grupe.

Obszar operacyjny

Z uwagi na rozlegty majgtek Grupy ENERGA i wiek niektorych urzgdzen, dziatalnos¢ spoétek Grupy
narazona jest na wystgpienie zdarzen losowych takich jak: awarie, anomalie pogodowe, czynniki
atmosferyczne czy tez dziatanie oséb trzecich, ktére wptywaé mogg na bezpieczenstwo oraz ciggtosc
produkcji i dostaw energii elektrycznej o odpowiednich parametrach jakosciowych do odbiorcow.
Przerwanie pracy urzgdzen wytwoérczych lub dystrybucyjnych moze skutkowac zaktdceniami realizaciji
celow strategicznych oraz wigza¢ sie m.in. z zagrozeniem bezpieczenstwa oséb i mienia oraz
koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztéw naprawy /wymiany zniszczonych elementow czy
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akcji zwigzanych z przywracaniem ciggto$ci dziatania odbiorcéw. Miernikami tego ryzyka w obszarze
dystrybucyjnym sg wskazniki SAIDI i SAIFI. W obszarze wytwarzania kluczowe sg z kolei dane
dotyczace odchylen od planéw produkcji, a takze wskazniki informujgce o liczbie awarii / zdarzen
ograniczajgcych dyspozycyjnos¢ czy czasie trwania awarii / zdarzeh ograniczajgcych dyspozycyjnoscé.
W celu zabezpieczenia przed materializacjg ryzyka wprowadzono wysoki stopieh regulacji tego
obszaru zarbwno w wewnetrznych, jak i zewnetrznych instrukcjach i przepisach. Ponadto prowadzone
sg biezgce przeglady, konserwacje, monitoring stanu technicznego i awaryjnosci urzgdzen oraz
funkcjonuje pogotowie techniczne. Wszystkie Segmenty oraz wybrane spétki, jak ENERGA SA,
ENERGA Elektrownie Ostroteka SA czy ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z o.0. realizujg
zadania zmierzajgce do zapewnienia ich ciggtosci dziatania w przypadku wystgpienia sytuacji
kryzysowej.

Awarie urzadzen wytwoérczych i instalacji pomocniczych wptywajg réwniez na proces realizaciji
inwestycji i wdrazania nowych technologii. Skutki materializacji tego ryzyka to m.in. nieosiggniecie
zaktadanych celow strategicznych, nieuzyskanie oczekiwanych parametréw finansowych inwestyciji
czy wdrozenie nieefektywnej technologii. W celu zabezpieczenia przed ryzykiem, w procesie
wykorzystywane sg sprawdzone technologie oraz sprawdzeni wykonawcy, a petna kontrola inwestora
nad wykonaniem prac obniza dodatkowe koszty pracy na starych obiektach. Stosowane sg rowniez
klauzule umowne, ktére przewidujg wysokie kary za przekroczenie termindw realizaciji.

Brak ciggtosci dziatania i btedy w rozliczeniach z klientami wptywajg z kolei na niekompletnosc
przychodow i poziom satysfakcji klientéw. Do najistotniejszych skutkéw tego ryzyka mozna zaliczy¢:
ktopoty z plynnosciag, utrate marzy, spowodowang wyborem innego sprzedawcy przez
niezadowolonych Kklientéw, dodatkowe koszty, spowodowane koniecznoscig zwiekszenia ilosci
pracownikow, niezbednych do obstugi zwiekszonej ilosci reklamacji klientow. Prowadzenie projektu
w zakresie budowy i wdrozenia w Grupie ENERGA systemu obstugi sprzedazy, obejmujgcego system
bilingowy i CRM, wigze sie z koniecznoscig zintegrowania systemow IT oraz migracjg duzej liczby
klientéw, przez co zwiekszone jest prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka. Przy duzej liczbie
czynnikbw mogacych spowodowaé wystgpienie ryzyka oraz powigzah z licznymi procesami
operacyjnymi, wptyw ryzyka na dziatalno$¢ spétki sprzedazowej jest istotny. W celu pomiaru ryzyka
stosowane sg wskazniki finansowe i ekonomiczne, jak réwniez wskazniki rynkowe.

Kolejne ryzyko dotyczy obszaréw funkcjonalnosci, integracji i danych w systemach IT w Grupie
ENERGA. Decentralizacja obszaru IT w Grupie spowodowata obnizenie skuteczno$ci mechanizmow
kontrolnych. W celu zabezpieczenia przed ryzykiem podjeto wiec dziatania zmierzajgce do poprawy
ich skuteczno$ci. W 2015 roku przeprowadzony zostat przeglad obszaru IT Grupy ENERGA, na
podstawie ktérego dokonano identyfikacji istotnych aspektéw funkcjonowania IT, ograniczajgcych
skutecznos¢ osiggania celow biznesowych Grupy. Przygotowano rekomendacje docelowego modelu
operacyjnego IT, umozliwiajgcego wzrost warto$ci Grupy oraz wystgpienie efektéw synergii w dtugim
okresie, poprzez okreslenie niezbednych do wprowadzenia zmian o charakterze dtugoterminowym.
Przeprowadzono rowniez aktualizacje regulacji wewnetrznych dotyczgcych architektury korporacyjnej
IT.

Ze wzgledu na ilos¢ i r6znorodnos¢ potrzeb zakupowych poszczegdlnych spétek w Grupie, waznym
czynnikiem ryzyka, wptywajgcym na realizacje programow inwestycyjnych i koszty funkcjonowania,
jest proces zakupowy. Jego nieprawidtowa, bgdz nieefektywna realizacja moze wptyng¢ na jakosc
Swiadczonych wustug, na zakup produktéw o nieprawidtowych parametrach technicznych Ilub
jakosciowych, jak réwniez moze wigza¢ sie z koniecznoscig zaptaty kar umownych lub kosztow
sgdowych. W celu zabezpieczenia przed materializacjg tego ryzyka w poszczegolnych spoétkach
funkcjonujg odpowiednie regulacje wewnetrzne, ktére wyznaczajg standardy w prowadzeniu
postepowan zakupowych. W obszarze materiatéw elektroenergetycznych funkcjonuje Model
Prekwalifikacji, zas w ramach transferu ryzyka, w umowach z wykonawcami wymagane jest m.in.
posiadanie przez nich ubezpieczeh na odpowiednim poziomie.

Obszar finansowy

Sytuacja makroekonomiczna wptywa na warunki prowadzenia dziatalnosci przez Grupe ENERGA.
Wahania koniunktury, wyrazane za pomocg tempa zmian PKB, inflacja czy tez stopa bezrobocia
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przektadajg sie na ceny energii elektrycznej, ciepta i gazu oraz ksztattowanie popytu na produkty
dostarczane przez spotki Grupy.

Prawidtowa kalkulacja cen sprzedazy przektada sie wprost na wyniki osiggane przez Spotke
ENERGA-OBROT SA. Obowigzek uzyskania od Prezesa URE zatwierdzenia stawek w taryfie
powoduje, iz w przypadku decyzji odmownej i zakonczenia postepowania, wystepuje niemoznos$c¢
fakturowania klientéw za zrealizowang sprzedaz, a w konsekwencji brak przychodéw. W zakresie tego
ryzyka moze doj$¢ réwniez do sytuacji, iz zatwierdzone przez Prezesa URE stawki w taryfie nie bedg
gwarantowaty optacalnosci sprzedazy. Mechanizmem kontrolnym ryzyka jest biezgcy benchmark
rynku, jednakze mozliwosci dotyczgce obiektywnej oceny sg bardzo ograniczone ze wzgledu na
ztozono$¢ czynnikdw wptywajgcych na konkurencyjnosé danej oferty. Stosowane mierniki wobec
ryzyka to m.in. ilos¢ zaakceptowanych ofert, wskazniki finansowe i ekonomiczne, w tym poziom
zakontraktowanej marzy oraz wskazniki rynkowe, takie jak warto$¢ rynku, udziat czy wzrost rynku.

Utrata wolumenu sprzedazy energii elektrycznej i udziatdbw na rynku to kolejne kluczowe ryzyka dla
Segmentu Sprzedazy. Wyzsza swiadomos¢ klientdéw, jak réwniez zwiekszona konkurencja mogg
wptywaé na obnizenie poziomu przychodéw. W celu pomiaru ryzyka badany jest poziom odejsé¢
dotychczasowych klientow oraz liczba pozyskanych klientow. Aktualnie stosowane mechanizmy
kontrolne pozwalajg ograniczy¢ ryzyko, aczkolwiek niezbedny jest ciggty monitoring rynku oraz dalsze
usprawnianie funkcjonujgcych rozwigzan. Realizowane sg projekty marketingowe i produktowe,
majgce na celu utrzymanie klientéw.

Poziom cen produktow (energia elektryczna, prawa majgtkowe, CO,) ma réwniez decydujgcy wptyw
na Segment Wytwarzania. Obserwowane na rynku istotne wahania mogg przetozy¢ sie na duze
odchylenia planowanego przychodu. W celu zabezpieczenia przed ryzykiem, w trybie ciggtym
monitorowane jest w ksztaltowania sie cen na rynku, za$ realizacja transakcji planowana jest w taki
sposob, aby unikngé natozenia sie negatywnych tendencji zmian cen wszystkich produktow
jednoczesnie.

Realizujgc postanowienia Polityki finansowej Grupy ENERGA podmioty wchodzgce w jej skiad
wstepujg w réznego rodzaju umowy finansowe, ktére generujg ryzyka finansowe i rynkowe. Do
najwazniejszych mozemy zaliczy¢ ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe,
a takze ryzyko utraty ptynnosci. Powyzsze kategorie czynnikéw ryzyka determinujg wyniki finansowe
poszczegodlnych spoétek, jak rowniez Grupy ENERGA.

Ryzyko stopy procentowe;j

Podmioty Grupy ENERGA finansujg dziatalnos¢ operacyjng lub inwestycyjng zobowigzaniami
dtuznymi oprocentowanymi w oparciu o zmienne lub state stopy procentowe. Zagadnienie stopy
procentowej wigze sie rowniez z lokowaniem nadwyzek pienieznych w aktywa o zmiennej lub statej
stopie procentowej.

Ryzyko zmiennej stopy procentowej wynikajgce z zawartych zobowigzan dtuznych dotyczy wytgcznie
stép opartych o stawke WIBOR. W przypadku zobowigzan w walucie euro Grupa ENERGA posiada
zaciggniete zobowigzanie finansowe wynikajgce z emisji euroobligacji oparte o staty kupon.

Stosowana w zakresie ryzyka stopy procentowej polityka przewiduje ograniczanie ryzyka wahan stép
procentowych poprzez utrzymywanie czesci zadtuzenia oprocentowanego statg stopg procentows.
W ramach tych zatozeh w Il kwartale 2014 roku zawarto 2-letnie transakcje IRS zabezpieczajgce
ryzyko zmiany stop procentowych WIBOR 3M, o ktore oparte sg zobowigzania dtuzne wyrazone w zt.

W zwigzku z wdrozeniem rachunkowosci zabezpieczen Grupa ENERGA identyfikuje réwniez ryzyko
stopy procentowej zwigzane z zawartymi transakcjami zabezpieczajgcymi CCIRS i IRS, nie
wptywajgcag na wynik finansowy Grupy.

Ponadto poziom stop procentowych ma bezposredni wptyw na WACC podawany przez Prezesa URE
do kalkulacji zwrotu z WRA wliczonego w taryfe ENERGA-OPERATOR SA. Niskie stopy procentowe
powodujg spadek zwrotu z WRA i wzrost rezerw aktuarialnych.
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Ryzyko walutowe

W obszarze finansowym ryzyko walutowe zwigzane jest przede wszystkim z zacigganiem i obstugg
przez Grupe ENERGA zobowigzan dtuznych w walutach obcych w ramach ustanowionego Programu
emisji euroobligacji EMTN. Dodatkowo, wybrane podmioty z Grupy ENERGA posiadajg nadwyzki
walutowe, wynikajgce czy to z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, czy inwestycyjnej. Grupa
ENERGA monitoruje ryzyko walutowe i zarzgdza nim przede wszystkim poprzez zawarte transakcje
zabezpieczajgce CCIRS i wdrozong rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalng trwatg lub czasowg niewyptacalnoscig kontrahenta,
w odniesieniu do aktywow finansowych, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy. Powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg
strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej nabytych
instrumentow.

W analizowanym zakresie celem minimalizacji ryzyka kredytowego prowadzony jest cykliczny
monitoring ratingdéw instytucji finansowych, z ktérymi wspotpracuje Grupa ENERGA. Z ryzykiem
kredytowym mamy rowniez do czynienia w przypadku $rodkéw zaangazowanych w jednostki
uczestnictwa dedykowanego Grupie ENERGA funduszu ENERGA Trading SFIO. Zgodnie z przyjeta
politykg inwestycyjng fundusz inwestuje srodki w aktywa, jakimi sg bony i obligacje skarbowe oraz
komercyjne instrumenty dtuzne. Ryzyko kredytowe zwigzane z inwestycjami w bony i obligacje
skarbowe jest odniesione do ryzyka wyptacalnosci Skarbu Panstwa. Ryzyko kredytowe zwigzane
z inwestycjami w komercyjne instrumenty dtuzne jest mitygowane poprzez odpowiednio okreslong
polityke inwestycyjng funduszu. Fundusz moze bowiem lokowa¢ $rodki wytacznie w takie aktywa,
ktére charakteryzuje rating inwestycyjny nadany przez agencje ratingowe lub wewnetrznie przez
towarzystwo zarzgdzajgce funduszem.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zwigzane jest z mozliwoscig utraty zdolnosci do terminowej
obstugi biezacych zobowigzan lub utratg potencjalnych korzysci wynikajgcych z nadptynnosci.

Spotki Grupy ENERGA monitorujg ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno
zobowigzan inwestycyjnych jak i posiadanych aktywow oraz zobowigzan finansowych, czy tez
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie
rbwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych
zrodet finansowania, takich jak kredyty obrotowe i inwestycyjne, obligacje krajowe i euroobligacje.
Z uwagi na centralizacje dziatalnosci dtuznej Grupy w Spotce ENERGA, podmiot ten prowadzi biezgcy
monitoring realizacji kowenantéw oraz ich prognoze w okresach dtugoterminowych, co pozwala
okresli¢ zdolnos¢ Grupy ENERGA do zadtuzania sie, determinuje jej mozliwosci inwestycyjne i wptywa
na zdolno$¢ do regulowania zobowigzan w diuzszym horyzoncie czasowym.

Grupa ENERGA w celu efektywnego zarzgdzania ptynnoscig spotek Grupy wykorzystywata
mechanizm emisji krétkoterminowych obligacji, ktérych propozycja nabycia byta kierowana przez
emitenta — spotke Grupy wytgcznie do pozostatych spotek. Procedura byta koordynowana przez
Spotke ENERGA, co pozwalato zoptymalizowac organizacyjnie caty proces. Z poczatkiem stycznia
2016 roku Grupa ENERGA wdrozyta ustuge cash poolingu rzeczywistego bezzwrotnego, ktéra
przejmie funkcje zwigzane z emisjg obligacji krétkoterminowych, a dodatkowo zmaksymalizuje
mozliwos¢ wykorzystania nadwyzek pienieznych Grupy do finansowania biezgcej dziatalnosci
poszczegolnych jej spotek.

Dodatkowo, ENERGA zawarta z kilkoma instytucjami finansowymi umowy kredytowe, ktore
w przypadku pojawienia sie potrzeb stanowig potencjalne zrodio srodkéw do natychmiastowego
wykorzystania. W razie koniecznosci wykorzystania nadwyzek srodkéw pienieznych, powotany do
zycia fundusz ENERGA Trading SFIO umozliwia umarzanie jednostek w kazdym momencie i pozwala
zachowa¢ nieograniczony i szybki dostep do ulokowanych w nim $rodkow.
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1.8. Informacje o istotnych umowach i transakcjach

Umowy znaczace

Kryterium uznania umowy za znaczgcg jest jej warto$¢ przekraczajaca 10% kapitatéw wiasnych Spotki
ENERGA.

W 2015 roku ENERGA SA nie zawierata umow znaczacych.
Umowy dotyczace kredytow i pozyczek

Umowy kredytowe z multilateralnymi instytucjami finansowymi
Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego ENERGA-OPERATOR SA na lata 2009-2012

W latach 2009-2010 ENERGA SA wraz ze spotkg zalezng ENERGA-OPERATOR SA zawarty
nastepujgce umowy kredytowe, zwigzane z rozbudowg i modernizacjg sieci dystrybucyjnej w latach
2009-2012:

» z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) z limitem 1 050 min zt,

* z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR) z limitem 800 min zi,

* z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (NIB) z limitem 200 min zt.

Powyzsze finansowanie zostato w peini wykorzystane przez Spotke, z czego do sptaty pozostato
odpowiednio na rzecz:

* EBI-805,7 min zt z ostatecznym terminem sptaty 15 grudnia 2025 roku,

* EBOR -523,2 min zt z ostatecznym terminem sptaty 18 grudnia 2024 roku,

* NIB - 140,5 mIn zt z ostatecznym terminem sptaty 15 czerwca 2022 roku.

W dniu 13 listopada 2014 roku ENERGA SA z ENERGA-OPERATOR i EBOR wprowadzity do ww.
umowy kredytowej z dnia 29 kwietnia 2010 roku zmiany, ktore spowodowaty m. in. zwiekszenie
dostepnej kwoty kredytu o 275,8 min zt (na dzien 31 grudnia 2015 roku kwota dodatkowego
finansowania nie zostata uruchomiona), z przeznaczeniem na sfinansowanie wydatkow
inwestycyjnych ENERGA-OPERATOR SA od roku 2014, z mozliwym terminem uruchomienia srodkow
do kohca 2015 roku. W dniu 15 grudnia 2015 roku uzgodniono z EBOR wydtuzenie dostepnosci
tychze Srodkéw do konica 2016 roku.

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego ENERGA-OPERATOR SA na lata 2012-2015

W roku 2013 ENERGA SA ze spotkg ENERGA-OPERATOR SA zawarty nastepujgce umowy
kredytowe z przeznaczeniem na sfinansowanie programu inwestycyjnego spdtki ENERGA-
OPERATOR SA w latach 2012-2015, zwigzanego z rozbudowg i modernizacjqg sieci dystrybucyjnej:

*+ z EBOR z limitem 800 min zt — wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2015 roku
wyniosto 340,0 min zt. Do wykorzystania pozostata kwota 460,0 min, a termin ostateczne]
sptaty kredytu przypada na dzieh 18 grudnia 2024 roku,

* z EBI z limitem 1 000 min zt — wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2015 roku
wyniosto 800,0 min z. Do wykorzystania pozostata kwota 200,0 min zt, a termin
ostatecznej sptaty kredytu przypada na dziehh 15 marca 2030 roku.

Niewykorzystane srodki w ramach powyzszych uméw sg dostepne dla ENERGA w okresie do grudnia
2016 roku.

Nordycki Bank Inwestycyjny

W dniu 23 pazdziernika 2014 roku ENERGA SA zawarta z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym umowe
kredytu bankowego z limitem 67,5 min zt i przeznaczeniem na sfinansowanie projektu budowy farmy
wiatrowej w miejscowosci Myslino. W dniu 2 stycznia 2015 roku kredyt zostat uruchomiony w petne;j
wysokosci. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na 15 wrzesnia 2026 roku.

Udzielone pozyczki

W ramach Grupy ENERGA nie zostaty w 2015 roku udzielone pozyczki. Kontynuowane byty jedynie
zawarte w 2013 roku dwie pozyczki na fgczng kwote 499 min euro, ktérych Spotce ENERGA udzielita
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spotka celowa Grupy - ENERGA Finance AB (publ) ze S$rodkéw pozyskanych w wyniku
przeprowadzonej w marcu 2013 roku emisji euroobligacji (EMTN).

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Grupa ENERGA korzystala z mechanizmu emis;ji
krotkoterminowych obligacji, w ktérym dla efektywnego zarzgdzania ptynnoscig spétka Grupy bedaca
emitentem papieréw dtuznych kierowata oferte ich nabycia wytgcznie do innych spétek Grupy.

Dziatajagc w oparciu o przyjetg Polityke finansowg Grupy ENERGA i zgodnie z warunkami
funkcjonujgcych programow emisji obligacji wewnetrznych, Spétka ENERGA, nabywata w 2015 roku
obligacje emitowane przez spdétki Grupy. Zasadniczym celem emisji byto pozyskanie przez emitentéw
— spotki Grupy ENERGA $rodkéw na realizacje programow inwestycyjnych. Wykorzystanie srodkéw
pozyskanych w ramach emisji zostato opisane w rozdziale 3.6. Wyniki finansowe wg obszaréw
dziatalnosci niniejszego Sprawozdania.

Ponizsza tabela przedstawia nominalng warto$¢ objetych przez ENERGA i niewykupionych obligacji
w podziale na poszczegoélnych emitentéw bedacych spotkami z Grupy Kapitalowej ENERGA wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Tabela 1: Nominalna wartos¢ objetych przez ENERGA SA i niewykupionych obligacji w podziale na
poszczegdlnych emitentéow wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku

Lp. Nazwa spéiki Nominalna wartos¢ objetych obligaciji
(w tys. zl)

1. ENERGA-OPERATOR SA 3736 640,5
2. ENERGA Wytwarzanie SA 1218 000,0
3. ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. 93 350,0
4. ENERGA Elektrownie Ostroteka SA 138 000,0
5. ENERGA OBROT SA 250 000,0

RAZEM 5435 990,5

Program emisji obligacji krajowych

W zakresie programu emisji obligacji krajowych ustanowionego we wrzesniu 2012 roku, w ramach
ktérego pierwsza emisja zostata przeprowadzona w pazdzierniku tegoz roku na kwote 1 000 min z,
nie zaszty zmiany.

Umowy ubezpieczenia

W Grupie obowigzuje wspdlna Polityka ubezpieczeniowa, ktéra zapewnia ochrone ubezpieczeniowg
spotek i ich dziatalnosci od ryzyk z sumami ubezpieczenia na poziomie typowym dla profilu podmiotéw
sektora energetycznego w Polsce. We wspotpracy z firmami brokerskimi, realizowany jest wspdiny
Program Ubezpieczeniowy w zakresie ubezpieczen mienia i odpowiedzialnosci cywilnej, zawarty na
okres od 1 lipca 2014 roku do 30 czerwca 2017 roku. Program dopuszcza wystandaryzowany zakres
ochrony dla ryzyk nim objetych, z indywidualnymi zapisami rozszerzajgcymi, wynegocjowanymi dla
specyficznych potrzeb spotek.

Umowy ubezpieczenia zawierane sg z wiodgcymi firmami ubezpieczeniowymi dziatajgcymi w Polsce.
Co do zasady, gtdbwne umowy ubezpieczeniowe dla najwazniejszych ryzyk i o najwiekszych sumach
ubezpieczenia zawierane sg z towarzystwami ubezpieczeniowymi dziatajgcymi w formie konsorcjow
ubezpieczeniowych, w skfad ktorych wchodzi dwdch lub wiecej ubezpieczycieli.
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Udzielone poreczenia i gwarancje

Tabela 2: Informacja na temat dziatalnosci poreczeniowej i gwarancyjnej Spotki ENERGA wg stanu na dzien
31 grudnia 2015 roku

PGS, zobﬁxvv;)tza;nia
Data Data P harzecz Forma L) wg staqnu na
: . - . za ktory ktérego . poreczenia
udnelenis | obowiszwania | ieiono | udzieon | “dzelorege | PYELTS ) Brzais
| pore X - pore a poreczenia lub | poreczenie pore " gwarancji pie
ub gwarancji gwarancji T lub gwarancji poreczeniem lub
gwarancji lub (w min zt) .
gwarancje g(;warlanq'?
w min z
1 20121115 2024-12-31 ENERGA = igatariusze ~_ Umowa 5326,9 2098,6
Finance AB poreczenia
poreczenie**
2 2015-04-03 2019-05-02 ENERGA  proppsa ~ -umowao 89,4 89,4
Invest SA udzielanie
gwarancji
ENERGA & poreczenie
WF W
3 2015-01-08 2024-12-31 Wytwarzanie G(Cj)asr':sGk - umowa 15,0 10,5
SA pozyczki
Pozostate porgczenie™
L - umowa o0
. Spoid GK tzilanie 27 130
gwarancji
RAZEM 5458,3 22115

* W dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostat program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN na kwote
maksymalng do 1 mld euro. W ramach Programu, ENERGA Finance AB(publ) zarejestrowana pod prawem szwedzkim, dziatajagca
jako spétka zalezna od ENERGA SA, moze emitowac¢ euroobligacje o terminie wykupu od jednego roku do dziesieciu lat. Na
mocy umowy poreczenia ENERGA SA zobowigzata sie bezwarunkowo i nieodwoftalnie poreczy¢ zobowigzania ENERGA Finance
AB(publ) wynikajgce z euroobligacji do kwoty 1 250 min euro w terminie do dnia 31 grudnia 2024 roku wtgcznie. W dniu 19 marca
2013 roku ENERGA Finance AB(publ) wyemitowata jedng serie euroobligacji w kwocie 500 min euro i terminie wykupu 19 marca
2020 roku.

** Poreczenia wg prawa cywilnego udzielone przez ENERGA SA za zobowigzania spotek Grupy wynikajgce z gwarancji
bankowych udzielonych przez PKO BP SA w ramach limitbw gwarancyjnych dedykowanych spétkom z Grupy. Okres
wykorzystania limitu do dnia 19 wrzes$nia 2017. Terminy waznoS$ci gwarancji udzielonych w ramach limitu mogg wykracza¢ poza
okres jego waznosci. Sptata zobowigzan zabezpieczona jest poreczeniem wg prawa cywilnego.

Wartos¢ pozostatych zobowigzan warunkowych (gwarancji udzielonych na zlecenie Spoétek Grupy)
i udzielonych zabezpieczen (poreczen) na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniosta 176 min zt. Gtéwnie
ztozyly sie na nig:

e gwarancje bankowe w kwocie 150,6 min zt udzielone przez PeKaO SA i ING Bank Slgski SA
Spotce ENERGA-OBROT SA;

e gwarancja bankowa w kwocie 17 min zt udzielona przez PKO BP SA Spodice
ENERGA-OPERATOR SA,

e poreczenie w kwocie 3,8 min zt udzielone przez Spoétke ENERGA-OBROT SA Spoice
ENERGA Slovakia s.r.0.

Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy ENERGA sg dokonywane w oparciu o ceny rynkowe
dostarczanych towaréw, produktow lub ustug oparte o koszt ich wytworzenia. Szczegétowe informacije
w tym zakresie znajdujg sie w nocie 24 Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W trakcie roku obrotowego Grupa ENERGA dysponowata srodkami finansowymi gwarantujgcymi
terminowg obstuge wszystkich biezgcych i planowanych wydatkéw zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig operacyjng i inwestycyjng. Posiadane srodki pieniezne jak réwniez dostepne linie
kredytowe umozliwiajg elastyczne prowadzenie polityki zarzgdzania ptynnoscia.
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Spotka monitoruje ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych
jak i posiadanych aktywéw i zobowigzan finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne
z dziatalno$ci operacyjnej.

Celem jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z roznych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty obrotowe
i inwestycyjne, czy obligacje krajowe i euroobligacje.

W celu poprawy jakosci zarzgdzania nadwyzkami finansowymi spétek Grupy wdrozono z dniem
4 stycznia 2016 roku ustuge cash poolingu rzeczywistego bezzwrotnego. Jest to narzedzie, ktore
pozwala w sposdb optymalny wykorzystywa¢ nadwyzki wypracowane przez Grupe ENERGA do
finansowania biezgcej dziatalnosci spétek uczestniczgcych w strukturze.

1.9. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Na koniec okresu sprawozdawczego ENERGA SA byta strong jako pozwany 1 postepowania
sgdowego, ktorego wartos¢ przedmiotu sporu wyniosta ok. 132 tys. zi.

Zadne z ww. postepowan dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci Emitenta nie przekroczyto
wartosci co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

1.10. Sytuacja kadrowo-ptacowa

Zatrudnienie w Grupie ENERGA

Tabela 3: Stan zatrudnienia w Spétce ENERGA SA na dzien 31 grudnia 2015 roku*

Przecietne Przecietne Przecietne

Zatrudnienie na Zatrudnienie na Zatrudnienie na - Fo i
zatrudnienie zatrudnienie zatrudnienie

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015

w 2013 roku w 2014 roku w 2015 roku

w osobach w osobach w osobach w etatach w etatach w etatach

135 104 108 137,24 114,8 100,18

* Przecietne zatrudnienie wraz z osobami przebywajgcymi na urlopach bezptatnych, wychowawczych i $wiadczeniach
rehabilitacyjnych.

Przyczyng zmian stanu zatrudnienia byta reorganizacja Spotki przeprowadzona w zwigzku
z dostosowaniem struktury i stanu zatrudnienia do nowych zadan zdefiniowanych w Regulaminie
Organizacyjnym Przedsiebiorstwa wprowadzonym we wrzesniu 2015 roku.

Rys. 7: Struktura zatrudnienie w Spétce ENERGA SA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku
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Systemy wynagrodzen

System wynagrodzeh w Spoétce okresla Regulamin wynagradzania pracownikéw ENERGA SA,
zatwierdzony Uchwatg Nr 46/1/2007 Zarzgdu ENERGA SA z dnia 25 lipca 2007 roku. We wrzesniu
2015 roku podpisany zostat aneks do Regulaminu Wynagrodzen wprowadzajgcy nowg Tabele
zaszeregowania stanowisk pracy i stawek miesiecznego wynagradzania w ENERGA SA.

Ze wzgledu na przejecie pracownikow w trybie porozumienia tréjstronnego (porozumienia pomiedzy
zaktadami pracy), w niektérych elementach wynagrodzen majg zastosowanie takze uregulowania
zawarte w:

1) Ponadzaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego

2) Regulaminie Wynagradzania ENERGA-OPERATOR SA

3) Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy ENERGA-OPERATOR SA Oddziat

w Gdansku
4) Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2015 r na podstawie kontraktu menedzerskiego zatrudniony byt Zarzad Spotki
(3 osoby), Dyrektor Zarzadzajacy oraz 9 pozostatych menadzeréw, ich wynagrodzenia nie sg czescig
osobowego funduszu ptac.

Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo—ptacowg

Swiadczenia na rzecz pracownikéw

W Spoice realizowany jest rozbudowany system $wiadczen na rzecz pracownikéw, z kidrego
podstawowe elementy stanowig:
(1) Premia roczna stanowigca 8,5% rocznego funduszu wynagrodzeh z roku ubiegtego,
wyptacana proporcjonalnie do okresu zatrudnienia,
(2) ,Taryfa pracownicza” na energie elektryczng, po przepracowaniu jednego roku w energetyce,
(3) Bony okoliczno$ciowe wydawane pracownikom na Swieta Wielkiej Nocy, Dzien Energetyka
oraz Swieta Bozego Narodzenia,
(4) Pracowniczy Program Emerytalny finansowany przez pracodawce w wysokosci 7%
wynagrodzenia pracownikow,
(5) Ekwiwalent pieniezny za deputat weglowy,
(6) Dodatek za prace w warunkach szkodliwych,
(7) Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzalezniony od stazu pracy,
(8) Nagroda jubileuszowa,
(9) Program Dodatkowej Opieki Medycznej w ramach zawartej z AXA Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen SA. Wszyscy pracownicy majg prawo do dodatkowych $wiadczen medycznych
w ramach Pakietu Gwarantowanego finansowanego przez pracodawce,
(10) Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych uprawniajgcy do dokonywania odpiséw
w wymiarze trzykrotnego odpisu podstawowego okreslonego w Ustawie
o Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych (,ZFSS”).

Spotka oferuje pracownikom pakiety szkolen oraz inne formy rozwoju, kiére majg na celu
przygotowanie do wykonywania zadan na stanowisku pracy, zwiekszanie wiedzy oraz poprawe
efektywnos$ci, motywacji i zaangazowania w prace. Dziatania szkoleniowe realizowane w 2015 roku
koncentrowaty sie gtéwnie na podnoszeniu kwalifikacji w dziedzinach specjalizacji pracownikow.
Pracownicy rozwijali kompetencje menedzerskie i efektywnos$¢ osobista, doskonalili znajomos¢ jezyka
angielskiego oraz uczestniczyli w konferencjach i sympozjach naukowych w obszarze energetyki.
Dodatkowo w spétce realizowane byly szkolenia dotyczace Kodeksu Etyki oraz Polityki
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacii.
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Zmiany warunkow ptacy

W 2015 roku nie nastgpity istotne zmiany w obszarze warunkéw wynagradzania.
Zwolnienia grupowe

W 2015 roku Spotka nie przeprowadzata zwolnien grupowych.

Spory zbiorowe

Uzwigzkowienie w Spotce, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku, wyniosto powyzej 19,8%.
W Spéice dziatalno$¢ prowadzg 3 organizacje zwigzkowe:
1. MKNSZZ Solidarno$¢ ENERGA-Operator SA Oddziat w Gdansku,
2. Zwigzek Zawodowy Inzynieréw i Technikow MOZ w Grupie Kapitatowej ENERGA SA Oddziat
w Gdansku,
3. Niezalezny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Grupy Kapitatowej ENERGA.

W dniu 12 czerwca 2015 roku Strona zwigzkowa wystgpita z Zgdaniem ustalenia
u pracodawcy ENERGA SA wzrostu ptac w roku 2015 i zagwarantowania uprawnien wszystkim
zatrudnionym pracownikom na poziomie nie nizszym niz wynika to z zapisow PUZP. W wyniku
przeprowadzonych rokowan strony w dniu 7 wrzesnia 2015 roku zawarty Porozumienie zbiorowe
konczgce spoér zbiorowy w zakresie zgdania ptacowego.

1.11. Spoteczna odpowiedzialnosé Grupy ENERGA

Grupa ENERGA od lat dziata konsekwentnie i kompleksowo na rzecz otoczenia, wychodzgc
naprzeciw potrzebom poszczegdinych grup interesariuszy. O wszystkich prowadzonych
aktywnosciach zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu, Grupa kazdego roku informuje
w raportach prezentujgcych dane pozafinansowe. W 2015 roku po raz pierwszy zdecydowaliSmy sie
nie tylko zaprezentowa¢ dane, ale dodatkowo zmierzy¢ wptyw dziatan CSR podejmowanych przez
spotki Grupy na spoteczenstwo, srodowisko i gospodarke. Przeanalizowanie bezposrednich efektow
dziatalnosci Grupy ENERGA oraz posrednich efektdéw odnoszgcych sie do klientdw, pracownikow,
otoczenia rynkowego, pozostatych podmiotéw z tancucha dostaw oraz innych interesariuszy,
pozwolito uzyskac jasniejszy obraz tego jakg warto$¢ przynoszg prowadzone dziatania. Wyniki tej
analizy zaprezentowane zostaty w Raporcie ,Nasza odpowiedzialno$¢ 2015”. Jest to pigta w historii
Grupy coroczna publikacja podsumowujgca dziatania z obszaru CSR. Raport zostat przygotowany w
oparciu o] wytyczne Global Raporting Initiative G4.0. na poziomie CORE
z uwzglednieniem wskaznikbw wchodzgcych w skfad suplementu dla podmiotow z sektora
energetycznego. Podobnie jak w latach ubiegtych dokument poddano weryfikacji przez niezalezny
podmiot poswiadczajgcy. Raportowanie danych pozafinansowych daje Grupie mozliwos¢
sprawdzenia, w jakim stopniu jest realizowana jej Strategia Zrébwnowazonego Rozwoju na lata 2014-
2020. Raport uwzglednia takze oczekiwania interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych
(pracownikéw) oraz priorytety biznesowe Grupy. UmozZliwia takze inwestorom, kontrahentom
i partnerom biznesowym na lepszg ocene ryzyka biznesowego oraz potencjatu rozwoju firmy, a Grupie
pozwala by¢ bardziej przejrzystg i wiarygodng dla rynku.

Odpowiedzialno$¢ spoteczna w Grupie ENERGA przektada sie takze na podejscie do ochrony
srodowiska, stanowigcej jeden z filaréw strategii w obszarze zrownowazonego rozwoju. Od 2014 roku
w gtébwnych spoétkach tancucha warto$ci Grupy funkcjonuje system zarzgdzania srodowiskowego
zgodny z Rozporzgdzeniem EMAS. Kluczowym elementem tego systemu zobowigzujgcym nas do
utrzymania zgodnosci ze wszystkimi wymaganiami prawnymi, ciggtej poprawy efektéw dziatalnosci
i ograniczania negatywnego wptywu na $rodowisko jest Polityka Srodowiskowa Grupy ENERGA.
W 2015 roku niezalezna jednostka cetryfikujgca przeprowadzita zewnetrzng weryfikacje wdrozonego
systemu zarzgdzania. W pazdzierniku 2015 roku kluczowe spétki Grupy otrzymaty certyfikat 1ISO
14001:2004. Wiecej na ten temat mozna przeczyta¢ w Raporcie ,Nasza odpowiedzialnos¢ 2015”.
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1.12. Nagrody i wyréznienia dla Spétki i Grupy ENERGA

Tabela 4: Nagrody otrzymane w 2015 roku

2015

19.10.2015

Dwa wyrdznienia dla ENERGA SA w konkursie The Best Annual Report 2014 organizowanym
przez IRIP: pierwsze przyznane zostato przez Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. za duzy
progres w jakosci sprawozdania z dziatalnosci, drugie byto uhonorowaniem wysitkdw Spotki w
przygotowaniu internetowego raportu marketingowego.

18.10.2015

Wyréznienie ,Nowy Impuls 2015” dla spétki Enspirion Sp. z 0.0. za wdrozenie innowacyjnego
pomystu bilansowania mocy KSE przyznane przez redakcje ,Monitora Biznesu” oraz ,Monitora
Rynkowego”

06.10.2015

Bureau Veritas Certification organizacja zajmujgca sie audytem i certyfikacjg systemow
zarzadzania, potwierdzita, ze wprowadzony i stosowany w Grupie ENERGA System Zarzgdzania
Srodowiskowego spetnia wymagania normy ISO 14001:2004.

17.09.2016
Tytut Najlepszej Spotki Roku przyznany przez CEE Capital Markets Awards
27.05.2015

Zioty Listek CSR przyznany przez tygodnik Polityka przyznany zostat Grupie ENERGA. Nagroda
przyznawana jest najwiekszym przedsiebiorstwom prowadzacym dziatalno$¢ w Polsce za wktad
w zrOwnowazony rozwoj gospodarczy i spoteczny.

21.04.2015

ENERGA OBROT otrzymata Certyfikat Rzetelnego Sprzedawcy Energi, ktérym Towarzystwo
Obrotu Energig nagradza firmy stosujgce dobre praktyki sprzedazy.

20.04.2015

ENERGA SA zostata zwyciezcg konkursu Gazety Gietdy Parkiet ,Byki i Niedzwiedzie” w kategorii
spétek z mWIG40, w ramach ktérego notowanych jest 40 Srednich spotek warszawskiego parkietu
odznaczajgcych sie najwyzszg ptynnoscia.

30.03.2015

Certyfikat zgodnosci z normg ISO 22301:2012 za opracowanie Systemu Zarzgdzania Ciggtoscig
Dziatania przyznany przez Lloyds Register Quality Assurance spétce ENERGA-OPERATOR SA.

127



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci ENERGA SA za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Analiza sytuacji
finansowo-
-majatkowej




Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci ENERGA SA za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

2. ANALIZA SYTUACJII FINANSOWO-MAJATKOWEJ

2.1. Zasady sporzadzenia rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki ENERGA SA za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2015 roku zostato sporzgdzone:

»  zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska,

* W zgodzie z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz instrumentow
pochodnych zabezpieczajgcych,

*  w milionach ztotych (min z}), o ile nie jest wskazane inaczej,

. przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez ENERGA SA
w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci oraz przy braku okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

W zakresie nieuregulowanym przez standardy MSSF UE ENERGA SA prowadzi swoje ksiegi
rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez ustawe z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2013 roku nr 47, poz. 330 z pézniejszymi zmianami)
iwydanymi na jej podstawie przepisami (,ustawa o rachunkowosci”, ,polskie standardy
rachunkowosci”, ,PSR”).

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w nocie 8 rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki ENERGA SA za okres 12 miesiecy zakohczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

2.2. Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Tabela 5: Jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat

w min zt VAN VANTEWERCD)]

Przychody ze sprzedazy 46 60 14 30%
Koszt wtasny sprzedazy (56) (55) 1 2%
Zyskl(strata) brutto ze sprzedazy (10) 5 15 > 100%
Pozostate przychody operacyjne 11 13 2 18%
Koszty ogoéinego zarzadu (74) (86) (12) -16%
Pozostate koszty operacyjne (5) (8) 3) -60%
Przychody finansowe 1033 1147 114 11%
Koszty finansowe (309) (263) 46 15%
Zysk brutto 646 808 162 25%
Podatek dochodowy 4 33 29 > 100%
Zysk netto za okres 650 841 191 29%
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Przychody operacyjne ENERGA SA sg w gtdéwnej mierze zwigzane z ustugami, ktére Spétka Swiadczy
na rzecz innych spoétek Grupy. Wzrost przychodéw w 2015 roku podyktowany byt przede wszystkim
wzrostem przychodow z tytutu optat marketingowych pobieranych od spétek Grupy.

Koszty ogolnego zarzgdu wzrosty o 16%, co wigze sie z wyzszymi kosztami dziatalnosci
marketingowe;j.

W 2015 roku, analogicznie do roku 2014, gtdéwne zrédto przychoddéw finansowych Spotki stanowity
przychody z tytutu dywidendy, ktére wzrosty w poréwnaniu do roku poprzedniego o 173 min zh.
Przychody z tytutu odsetek spadty o 50 min zt przy rownoczesnym spadku kosztéw odsetkowych o 37
min zi, co byto gtéwnie spowodowane spadkiem stép procentowych w poréwnaniu do roku 2014.

W zwigzku z powyzszym, wynik netto ENERGA SA uksztattowatl sie na poziomie 841 min zt i byt
wyzszy 0 29% od zysku netto osiggnietego w 2014 roku. Oprécz wskazanych powyzej czynnikow,
istotny wptyw na wynik netto miata zmiana podatku dochodowego, co byto zwigzane z utworzeniem
Podatkowej Grupy Kapitatowej ENERGA.

Tabela 6: Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na dzien Stan na dzien Zmiana
31 grudnia 2014 | 31 grudnia 2015 (%)
AKTYWA
Aktywa trwate
Aktywa niematerialne 37 58 21 57%
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych oraz 5 980 5996 16 0%
stowarzyszonych
Obligacje 4633 4621 (12) 0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10 24 14 > 100%
Pochodne instrumenty finansowe 51 48 3) -6%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 147 118 (29) -20%
10 858 10 865 7 0%
Aktywa obrotowe
Naleznosci z ty_tuiu’ d_o§taw i ustug oraz 32 34 5 6%
pozostate naleznosci finansowe
Obligacje 284 781 497 > 100%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 37 37 100%
Inwestycje w portfel aktywdw finansowych 626 314 (312) -50%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 280 474 194 69%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 35 38 3 9%
Aktywa z_aklasyflkowane jako przeznaczone do 2 ) @) -100%
sprzedazy
1259 1678 419 33%
SUMA AKTYWOW 12 117 12 543 426 4%
PASYWA
Kapitat wtasny przypadajacy wtascicielom
Kapitat podstawowy 4522 4522 - 0%
Kapitat rezerwowy 447 447 - 0%
Kapitat zapasowy 606 661 55 9%
Kapitat z aktL_JallzaCJl wyceny instrumentow ) 10 10 100%
zabezpieczajgcych
Zyski zatrzymane 695 885 190 27%
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6 270 6 525 255 4%
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty i pozyczki 4505 4582 77 2%
Zobovylgzanla z tytutu emisji dtuznych papierow 1000 1000 ) 0%
wartosciowych
Rezerwy dtugoterminowe 1 2 1 100%
Rozllqzenla mled;yokresowe przychoddw i 86 111 o5 29%
dotacje diugoterminowe
Pochodne instrumenty finansowe 23 8 (15) -65%
5615 5703 88 2%
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytu+u .dos.taw i ustug oraz 18 29 4 2204
pozostate zobowigzania finansowe
Biezgca czes¢ kredytow i pozyczek 169 207 38 22%
Zobovquzanla z tytutu emisji dtuznych papierow 14 16 5 14%
wartosciowych
Rozllc_:zenla miedzyokresowe przychodow i 18 27 9 50%
dotacje
Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw 10 9 (1) -10%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 3 34 31 > 100%
232 315 83 36%
Zobowigzania razem 5847 6018 171 3%
SUMA PASYWOW 12 117 12 543 426 4%

Na dzien 31 grudnia 2015 roku suma bilansowa ENERGA SA wyniosta 12 543 min zt i byta wyzsza
0426 min zt (4%) w stosunku do 31 grudnia 2014 roku. Najistotniejsza zmiana dotyczyta wzrostu
wartosci inwestycji w obligacje spotek zaleznych. Réwnoczesnie zmniejszyta sie wartos¢ inwestyciji
w portfel aktywow finansowych.

Wzrost zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek zwigzany byt z uruchomieniem w 2015 roku
finansowania z EBI i z NBI na fgczng kwote 268 min zi, co zostato czeSciowo skompensowane sptatg
zobowigzan zaciggnietych w poprzednich latach.

Najistotniejsza zmiana w ramach kapitatdw wtasnych dotyczy zmian w zysku netto. Zysk netto za rok
2014 Spotka przeznaczyta na dywidende dla akcjonariuszy w kwocie 596 min zt oraz na
podwyzszenie kapitatu zapasowego (54 min zt). Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat wiasny
finansowat Spotke w 52,0%, w poréwnaniu do 51,7% na koniec 2014 roku. Zadtuzenie netto Spotki
zmniejszyto sie o 77 min zt do poziomu 5 331 min zt.

Tabela 7: Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

. Zmiana
w min zt Zmiana

(%)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

ST T (86) (26) 60 70%
operacyjnej
Przep’fywy pienigzne netto z dziatalnosci 254 933 679 > 100%
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (231) (709) (478) > -100%
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Zwiekszenie / (Zmniejszenie) netto stanu srodkéw

pienieznych (63) 198 261 > 100%

Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu

277 475 198 71%
sprawozdawczego

Stan $rodkow pienieznych ENERGA SA na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniost 475 min zt i byt
wyzszy niz na koniec analogicznego okresu ubiegtego roku o 198 min zt, tj. 71%.

taczne przeptywy netto srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej
Spotki w 2015 roku byty dodatnie i wyniosty 198 min zt wobec ujemnych przeptywéw w kwocie 63 min

zt w 2014 roku.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 60 min zt przede wszystkim w zwigzku ze wspolnym
rozliczaniem podatku dochodowego w ramach Podatkowej Grupy Kapitalowej ENERGA.

Na wzrost przeptywOw netto z dziatalnosci inwestycyjnej Spotki wptyw miaty gtdwnie wptywy ze zbycia
jednostek uczestnictwa w Funduszu ENERGA Trading SFIO oraz wyzsze wptywy z tytutu dywidend.

Wzrost wydatkéw netto z dziatalnosci finansowej byt zwigzany przede wszystkim z nizszymi wptywami
zwigzanymi z uruchomionym finansowaniem oraz wyzszymi wydatkami na wyptate dywidend.

2.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow
jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej

Rys. 8: Struktura aktywow i pasywow

13,4%

45,5%

51,7%

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2014 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2015
Zobowigzania krétkoterminowe
m Aktywa trwate
u Aktywa obrotowe ® Zobowigzania dtugoterminowe

m Kapitat wtasny ogotem

W poréwnaniu do poprzedniego roku struktura aktywdw nie zmienita sie w sposéb znaczacy. Na dzieh
31 grudnia 2015 roku aktywa trwate stanowity 86,6% sumy aktywow, a aktywa obrotowe 13,4%.
Analogicznie do kohca roku 2014 w strukturze pasywow na dzien 31 grudnia 2015 roku 52% stanowit
kapitat wtasny. Pozostatg czesS¢ pasywow stanowity zobowigzania, w ramach ktérych najistotniejszg
pozycjg byty zobowigzania finansowe, odpowiednio 46% i 47% sumy bilansowej na koniec 2015
i 2014 roku.
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2.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych
W Spétce nie wystepujg istotne aktywa i zobowigzania warunkowe.

2.5. Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad ENERGA SA nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw
finansowych za rok obrotowy 2015.

2.6. Oceny ratingowe

W dniu 27 listopada 2015 roku agencja Fitch Ratings utrzymata dtugoterminowe ratingi Spoétki na
dotychczasowym poziomie BBB: dtugoterminowy rating Spétki w walucie krajowej i obcej oraz rating
podporzgdkowanego niezabezpieczonego dtugu Spotki w walucie krajowej i obcej. Perspektywa ocen
ratingowych zostata utrzymana jako stabilna.

Agencja uzasadnita utrzymanie ratingdw Spotki wysokim udziatem regulowanego segmentu
dystrybucji w EBITDA, co przyczynia sie do mniejszego ryzyka biznesowego i przewidywalnosci
przeptywow Srodkéw pienieznych. Agencja nie wykluczyta, ze dalsze utrzymanie dominujgcej pozyciji
segmentu dystrybucji oraz eliminacja pewnych stabosci regulacyjnych dotyczgcych m.in. ustalania
taryf przez Operatoréw Systemow Dystrybucyjnych badz obowigzku zakupu energii z Odnawialnych
Zrédet Energii w ramach tzw. sprzedawcy z urzedu, mogtaby wplyngé pozytywnie na rating.
Jednoczesnie agencja wskazata, ze negatywny wptyw na rating mogtoby mie¢ istotne pogorszenie
wskaznika zadtuzenia wzgledem operacyjnych przeptywéw pienieznych, wynikajgce m.in. z realizacji
zbyt obszernego planu inwestycyjnego lub niekorzystnej zmiany profilu biznesowego Grupy.

21 grudnia 2015 roku agencja ratingowa Moody’s Investors Service potwierdzita przyznane Spoétce
ratingi na poziomie Baa1l: dtugoterminowy rating spotki w walucie krajowej oraz rating
podporzgdkowanego niezabezpieczonego dtugu w walucie krajowej udzielony Programowi EMTN
spotki zaleznej ENERGA Finance AB(publ) o tgcznej wartosci 1 mid euro, gwarantowanemu przez
Spotke ENERGA. Perspektywa ocen ratingowych zostata utrzymana jako stabilna.

Potwierdzenie ratingbw agencja uzasadnita silng pozycjg finansowg Grupy ENERGA oraz
utrzymywaniem wysokiego udziatu regulowanej dziatalnosci dystrybucyjnej w wynikach, takze pomimo
spodziewanego negatywnego wptywu zmian w regulacjach dla OSD na okres taryfowy 2016-2020.
Jednoczesnie agencja przyznata, ze ograniczenie ratingu wynikato z wyzszego profilu ryzyka
w segmentach sprzedazy i wytwarzania, matej skali produkcji energii wptywajgcej na utrzymywanie
krotkiej pozycji w wytwarzaniu, niekorzystnego wptywu zmian w mechanizmie wsparcia dla energetyki
odnawialnej w Polsce oraz mozliwosci pogorszenia wskaznikow zadtuzenia w przypadku wdrozenia
planu inwestycyjnego w petnym zakresie.

Zwazywszy na dominujgcg wilasnos¢é Skarbu Panstwa (rating dla Polski na poziomie A2
z perspektywg stabilng), Moody’s bierze pod uwage umiarkowane prawdopodobienstwo wsparcia ze
strony rzgdu w sytuacji zagrozenia finansowego dla ratingu Spétki. W zwigzku z powyzszym, rating
Baa1 uwzglednia poprawe o jeden punkt oceny jakosci kredytowej Spoétki wyrazonej przez Moody’s
w podstawowej ocenie kredytowej na poziomie baa2. Utrzymanie stabilnej perspektywy odzwierciedla
rébwniez oczekiwanie Agencji, ze Spotka bedzie nadal zarzgdza¢ swoim profilem finansowym
w zgodzie z wytycznymi ustalonymi dla biezgcych ocen ratingowych.

Tabela 8: Przyznane Spétce ENERGA oceny ratingowe

_

Rating dtugoterminowy spofki Baal BBB

Perspektywa ratingu Stabilna Stabilna
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Data nadania ratingu 23 grudnia 2011 19 stycznia 2012
Data ostatniej zmiany ratingu - 12 pazdziernika 2012
Data ostatniego potwierdzenia ratingu 21 grudnia 2015 27 listopada 2015

2.7. Dywidenda

W dniu 29 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej podjeto uchwate
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014
roku w wysokosci 650 539 tys. zt, przeznaczajgc na: dywidende dla akcjonariuszy Spotki kwote
596 257 tys. zt, co daje 1,44 zt na jedng akcje, a na kapitat zapasowy kwote 54 282 tys. zt. Dzien
ustalenia prawa do dywidendy zostat wyznaczony na 7 maja 2015 roku, a termin wyptaty dywidendy
na 21 maja 2015 roku.

414 min zi 596 min zi
Dywidendy z jednostkowego Dywidendy z jednostkowego
zysku za 2013 rok zysku za 2014 rok

2.8. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem uprawnionym, badajgcym Sprawozdanie finansowe ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej
ENERGA jest PricewaterhouseCoopers Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka (,PwC”).

Umowa pomiedzy spétkg ENERGA SA a PwC zostata zawarta w dniu 3 lutego 2015 roku i dotyczy
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki i Grupy za rok 2015
oraz przegladu sprawozdania za 1 potrocze 2015 roku.

Podmiotem uprawnionym, badajgcym Sprawozdanie finansowe ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej
ENERGA za rok 2014 bylo KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spodtka
komandytowa (,KPMG”).

Tabela 9: Wynagrodzenie bieglego rewidenta za ustugi Swiadczone na rzecz Spoétki (w tys. zt)

wtvs. zt Rok zakonczony Rok zakonczony
ys. 31 grudnia 2014 31 grudnia 2015

Badanie rocznego sprawozdania 41 59
Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad

o 239 74
sprawozdania finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Inne ustugi - 225
Razem 280 358

- 34
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3. AKCJE I AKCIJONARIAT

3.1. Struktura akcjonariatu Spoétki ENERGA

Tabela 10: Akcje Emitenta wedtug serii i rodzajow

zwykte na okaziciela 269 139 114 65,00 269 139 114 48,15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Wtascicielem tych akcji jest Skarb Panstwa.

Tabela 11: Struktura akcjonariatu Spotki ENERGA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku i na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Struktura akcjonariatu Spoétki

Skarb Panstwa* 213 326 317 51,52 358 254 317 64,09
pozostali 200 740 797 48,48 200 740 797 35,91
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Skarb Panstwa posiada 144 928 000 akcji imiennych serii BB, uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Rys. 9: Struktura akcjonariatu Spotki ENERGA wg stanu na 31 grudnia 2015 roku i na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania

48,48%

Skarb Panstwa

51,52% I H nni akcjonariusze

Akcjonariuszem wiekszosciowym Spoiki jest Skarb Panstwa. Na koniec 2015 roku Otwarte Fundusze
Emerytalne (OFE) posiadaty 31 130836 sztuk akcji, co stanowito 7,52% udzialu w strukturze
akcjonariatu. W stosunku do ostatniego dnia grudnia poprzedniego roku udziat OFE wzrdst o 1,89%.

W akcjonariacie znajdujgcym sie w wolnym obrocie blisko 73% stanowig akcjonariusze zagraniczni,
gtdwnie ze Standéw Zjednoczonych (30%), Wielkiej Brytanii (16%) i Niemiec (8%).
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Rys. 10: Udziat akcjonariuszy Spétki ENERGA w wolnym obrocie wg kraju pochodzenia w 2015 roku

m Polska
= Niemcy
m Holandia

Wielka Brytania
m Stany Zjednoczone
m Europa (pozostate)
u Swiat (pozostate)

8%

Zrédto: Opracowanie wiasne
3.2. Pozostale informacje nt. akcji i akcjonariatu ENERGA SA

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktéorych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sg réwniez znane umowy znaczgce zawarte pomiedzy akcjonariuszami.
W Spéice nie istniejg programy akcji pracowniczych.

W 2015 roku Spotka oraz spotki zalezne nie nabywaty akcji wtasnych ENERGA. Na dzien 31 grudnia
2015 roku. Spotka oraz spotki zalezne nie posiadaty akcji ENERGA.

3.3. Notowania akcji Spétki na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie

Tabela 12: Dane dotyczace akcji Spotki ENERGA na dzien 31 grudnia 2015 roku

Cena emisyjna 17,00 zt
Liczba akcji 414 067 114
Kurs na koniec okresu 12,64 zt
Kapitalizacja na koniec okresu 5,2 mid zt
Minimum na zamknieciu sesji w IV kw. 11,00 zt
Maximum na zamknieciu sesji w [V kw. 17,63 zt
Minimum na zamknieciu sesji w 2015 roku 11,00 zt
Maximum na zamknieciu sesji w 2015 roku 27,00 zt
Minimum 2015 roku 10,82 zt
Maximum 2015 roku 27,70 zt
Srednia warto$é obrotu 16,6 min zt

1137
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Sredni wolumen obrotu 860 tys. szt.

Srednia liczba transakcji 1906

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z www.gpwinfostrefa.pl

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku kurs akcji ENERGA SA spadt o ok. 46%, tj. z 23,22
zt do 12,64 zt. Cena akcji Spotki na zamknieciu sesji osiggneta swoje maksimum w wysokosci 27,00 zt
w dniu 23 kwietnia 2015 roku, natomiast minimum na poziomie 11,00 zt kurs zanotowat 8 grudnia
2015 roku. W ciggu IV kwartatu br. cena zmalata z 17,10 zt do 12,64 zt na koniec okresu, co stanowito
spadek o ok. 26%. Jednoczesnie w ciggu 2015 roku indeks WIG spadt o okoto 10%, indeks WIG20
0 19%, a indeks sektorowy WIG-Energia o 32%.

Rys. 11: Wykres kursu akcji Spotki ENERGA SA w okresie od debiutu (tj. 11 grudnia 2013 roku) do
31 grudnia 2015 roku
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z gpwinfostrefa.pl

Catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy, ktorzy objeli akcje ENERGA SA po cenie emisyjnej
wyniosta na 31 grudnia 2015 roku -11%.

Rys. 12: Zmiana kursu akcji ENERGA w poréwnaniu do zmian indeksow WIG i WIG-ENERGIA
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Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spoétka wehodzita w sktad nastepujgcych indekséw gietdowych:

WIG - indeks obejmujgcy wszystkie spotki notowane na gtownym rynku Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie, ktdre spetniajg bazowe kryteria uczestnictwa WIG
w indeksach. Udziat Spotki w indeksie wyniost 1,57%.

WIG20 - jest indeksem typu cenowego, tj. przy obliczaniu jego wartosci brane sg pod

uwage jedynie ceny zawartych transakcji i grupuje 20 najwiekszych i najbardziej WIGE
ptynnych spotek z Gtéwnego Rynku GPW. Udziat ENERGA SA w indeksie wynosi:

2,29%.

WIG30 - indeks cenowy, uruchomiony 23 wrzesnia 2013 roku, ktérego uczestnikami sg

spotki (w liczbie 30) z najwyzszg pozycjg w rankingu wyznaczanym w oparciu WIGED
0 dane po ostatniej sesji stycznia, kwietnia, lipca i pazdziernika. Ranking obliczany jest

na podstawie obrotow za ostatnie 12 miesiecy i wartosci akcji w wolnym obrocie na

dzien rankingu. Udziat ENERGA SA w indeksie wynosi: 2,14%.

WIG-Energia - indeks sektorowy, w ktérego sktad wchodzg spoétki uczestniczgce
w indeksie WIG i jednoczesnie zakwalifikowane do sektora ,energetyka” z udziatem WIREZT1E
ENERGA w indeksie rzedu 15,50%.

WIGdiv - indeks obliczany od 2010 roku, obejmujagcy do 30 spétek, ktére w rankingu

indekséw znalazly sie na pozycji nie nizszej niz 150 i charakteryzujg sie najwyzsza  WIGIT
stopg dywidendy na koniec listopada kazdego roku oraz w ostatnich 5 latach

obrotowych wyptacity co najmniej trzykrotnie dywidende. Udziat ENERGA SA

w indeksie to 4,11%.

WIG-Poland - w sktad indeksu wchodzg wytgcznie akcje krajowych spotek
notowanych na gtéwnym rynku GPW, ktére spetnig bazowe kryteria uczestnictwa  WIRLIET]
w indeksach. Udziat ENERGA SA w indeksie to 1,57%.

RESPECT Index - indeks skupiajgcy spotki o najwyzszych standardach spotecznej
odpowiedzialnosci. Istnieje na GPW od 2009 roku i jest jedynym tego typu indeksem :E:RESPECT

w krajach Europy Centralnej. Udziat ENERGA SA w indeksie: 4,46%. Index
FTSE All World - indeks miedzynarodowy, w sktad ktérego wchodzg akcje $rednich

i duzych spotek z FTSE Global Equity Index Series. Obliczany jest dla rynkéw S
dojrzatych oraz wschodzacych i stanowi baze dla produktow inwestycyjnych, takich jak  FTSE
np. instrumenty pochodne, a takze wzorowane sg na nich portfele funduszy — memeecome

pasywnych. Obok MSCI-Poland, jest on waznym wyznacznikiem dla zagranicznych
funduszy inwestujgcych w akcje polskich spétek. Udziat ENERGA SA w indeksie:
0,01%.

MSCI Poland - indeks bedgcy waznym wyznacznikiem dla zagranicznych funduszy MSCI
inwestujgcych w akcje polskich spotek. O kwalifikacji akcji danej spotki w sktad indeksu _
decyduje kapitalizacja rynkowa i odpowiedni stopien ptynnosci akcji. Udziat ENERGA

SA w indeksie byt na poziomie 2,11%.

MSCI Global Sustainability Indexes - to jeden z indeks6w obliczanych przez MSCI  MSC]| : -
ESG Research. Indeks stworzony dla inwestoréw poszukujgcych spoétek o profilu
skoncentrowanym na zrébwnowazonym rozZwoju.

3.4. Relacje inwestorskie w Spétce ENERGA SA

W kolejnym roku obecnosci ENERGA SA na gietdzie Biuro Relacji Inwestorskich zrealizowato szereg
dziatan zwiekszajgcych efektywng komunikacje z rynkiem kapitatowym. W ramach cyklicznych
elementéw pracy opublikowato 4 raporty okresowe i 31 raportéw biezacych, odbyto ponad 200
indywidualnych spotkan z inwestorami instytucjonalnymi (w ramach konferencji inwestorskich lub non-
deal roadshows), zorganizowato 4 konferencje wynikowe wraz z transmisjg online, opublikowato

’ > 39 _“;
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interaktywny Raport Roczny 2014 i na biezgco aktualizowato strone dedykowang inwestorom
indywidualnym. Biuro kontynuuje statg komunikacje z analitykami wydajgcymi rekomendacje
dotyczace spétek — w 2015 roku 19 domoéw maklerskich stale monitorowato wyniki Grupy. We
wrzes$niu 2015 roku Spétka zorganizowata tzw. study tour w Gdansku dla grupy analitykow i
inwestoréw instytucjonalnych aby umozliwi¢ im jeszcze lepsze poznanie modelu biznesowego Grupy
ENERGA poprzez zapoznanie si¢ z aktywami dystrybucyjnymi oraz spotkanie z przedstawicielami
zarzaddw spotek z Grupy i firmowymi ekspertami.

W 2015 roku biuro przeprowadzito akcje cieszacg sie szczegdélnym zainteresowaniem pn. "Gietda jest
kobietg". Ideg przedsiewziecia byto zwiekszenie wiedzy o inwestowaniu na gietdzie oraz podniesienie
wiary w swoje mozliwosci wsrod przedsiebiorczych Polek. W cyklu gietdowych szkolen, ktore odbyty
sie w 5 miastach uczestniczyto fgcznie ponad 400 pan. Inauguracja programu, organizowanego we
wspotpracy z Ministerstwem Skarbu Panstwa, miata miejsce w Sali Notowan Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, a zajecia prowadzone byty przez ekspertki rynku kapitatowego. Biuro
Relacji Inwestorskich aktywnie uczestniczyto w konferencjach inwestorskich, m.in. w ,Wall Street” -
najwiekszym spotkaniu organizowanym z myslg o inwestorach indywidualnych i jedng z najwiekszych
imprez na rynku kapitatowym w Polsce. W trakcie wydarzenia inwestorzy mogli zapoznac sie
z dziatalnoscig Spétki, a na specjalnie przygotowanym stoisku toczyty sie ciekawe rozmowy dotyczgce
Grupy i branzy energetycznej.

Efektem dziatah podjetych przez Biuro Relacji Inwestorskich w ubiegtym roku byty otrzymane nagrody
i wyréznienia, m.in. dwa wyréznienia w konkursie Best Annual Report, w ktérym oceniane sg raporty
roczne spoétek gietdowych czy nagroda dla ,Najlepszej Spoétki Roku 2014” w konkursie CEE Capital
Market Awards.

W swoich dziataniach Biuro Relacji Inwestorskich wykorzystuje dwujezyczng strone internetowg, ktérg
aktualizuje na biezgco o najwazniejsze informacje o Spotce w postaci m.in. kwartalnych prezentaciji
wynikowych, historycznych wynikéw finansowych czy faktograficznych podsumowan tzw. factsheet.
Uczestnicy rynku mogg zapoznac¢ sie z zasadami, jakie Spoétka stosuje w relacjach inwestorskich — na
stronie zamieszczona jest Polityka informacyjna.

3.5. Rekomendacje dla akcji Spétki

W 2015 roku analitycy doméw maklerskich oraz bankéw inwestycyjnych wydali 27 rekomendacji dla
akcji ENERGA SA. Zestawienie wydanych rekomendacji znajduje sie na stronie Relacji Inwestorskich

Spotki.

Rys. 13: Rekomendacje wydanych dla akcji Spotki ENERGA w 2015 roku

15 rekomendacji Kupuj

27 4 rekomendacji Trzymaj
Rekomendacji
analitycznych
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4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

W 2015 roku Spédtka i jej organy podlegaty zasadom tadu korporacyjnego, ktére zostaty opisane
w zbiorze przyjetym Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady GPW z dnia 21 listopada 2012 roku, jako ,Dobre
Praktyki Spoétek Notowanych na GPW” (Dobre Praktyki, DPSN), ktére zostaty opublikowane
na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie i na stronie Spotki w zaktadce
.Relacje inwestorskie”. Spétka nie przyjeta do stosowania innych zasad tadu korporacyjnego, niz
wskazane powyze;.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2016” stanowigcych Zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, Zarzad Spotki
ENERGA SA przyjgt do stosowania zasady tadu korporacyjnego okreslone w powyzszym
dokumencie, z wytgczeniem:

1) Zasady szczegotowej 1.Z2.1.16. oraz IV.Z.2. dotyczgcych transmisji obrad walnego zgromadzenia,

2) Zasady 1.Z.1.20. dotyczacej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo na stronie internetowej Spofki,

3) Zasady IIl.Z.3. w zakresie niezaleznosci organizacyjnej dotyczacej powotania i odwotania
Zarzgdzajgcego Audytem Wewnetrznym (ZAW) oraz zatwierdzania i zmian wynagrodzenia ZAW,

4) Zasady szczegoétowej 1.Z.1.10. dotyczgcej publikowania prognoz finansowych.

Dodatkowo, Spotka jest w trakcie analiz nastepujgcych zasad: 1.Z.1.14, 11.Z1 (wraz z 1.Z2.1.3),
11.2.10.3, 11.2.10.4, V.Z.6, VI.Z.1, VI.Z.4. Po ich zakonczeniu Spdtka zaktualizuje stanowisko
w zakresie stosowania w/w zasad. Informacja o niestosowaniu przez ENERGA SA niektérych zasad
,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016” przekazana zostata przez Spotke w Raporcie
EBI w sprawie zasad tadu korporacyjnego w dniu 5 stycznia 2016 roku.

4.1. Zasady ladu korporacyjnego niestosowane w Spéice

Spotka nie stosowata w 2015 roku zasad zawartych w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 9a i Rozdziale IV pkt 10
Dobrych Praktyk.

Zgodnie z trescia:

1) Rozdziatu Il pkt | ppkt 9a Dobrych Praktyk, Spétka powinna zamieszczac¢ na korporacyjnej stronie
internetowej zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

2) Rozdziatu IV pkt 10 Dobrych Praktyk, Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosc
udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
polegajgcego na:

a) transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

b) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg
wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad.

Obecne postanowienia Statutu Spétki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia ENERGA SA nie
przewidujg wykorzystania srodkéw komunikacji elektronicznej podczas obrad Walnych Zgromadzen,
a decyzja o ich wykorzystaniu uzalezniona jest od zgtoszenia takiej potrzeby ze strony szerszego
grona akcjonariuszy ENERGA SA.

Spotka wystepowata do Walnego Zgromadzenia ENERGA SA z propozycja wprowadzenia

odpowiednich zapiséw do Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia umozliwiajgcych

miedzy innymi:

1) udziat akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu s$rodkéw komunikaciji
elektronicznej,

2) transmisje w czasie rzeczywistym przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia,

3) umieszczanie zapisu obrad na stronie internetowej Spoftki, w zaktadce Relacje inwestorskie,
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Powyzsze byto przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie zwotanego na dzien
15 grudnia 2014 roku, przy czym uchwaty w tym przedmiocie nie zostaty podjete.

Spotka realizowata rekomendacje GPW zawarte w czesci | Dobrych Praktyk. Wyjatkiem byta
rekomendacja odnoszgca sie do zapewnienia zréwnowazonego udzialu kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru (Rozdziat | pkt 9 DPSN), ktéra nie jest stosowana.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani, zgodnie z postanowieniami Statutu, przez Walne
Zgromadzenie i Skarb Panstwa — w ramach uprawnieh osobistych, natomiast czionkowie Zarzadu
— przez Rade Nadzorczg. Obowigzujgce w tym zakresie zasady nie wprowadzajg ograniczen,
co do mozliwosci udziatu w organach Spdiki lub postepowaniach kwalifikacyjnych, ze wzgledu na ptec.
W 2015 roku, w trzyosobowym Zarzgdzie ENERGA SA, w okresie od dnia 29 kwietnia do dnia
7 grudnia 2015 roku, funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych petnita Pani Jolanta
Szyditowska. Natomiast w Radzie Nadzorczej ENERGA SA, w ciggu roku 2015 i obecnie zasiada Pani
Paula Ziemiecka-Ksiezak.

Niezaleznie od powyzszego, Spoétka doktada staran, aby zachowac zréwnowazony udziat kobiet
i mezczyzn na poziomie kadry menedzerskiej, bezposrednio podlegtej Zarzgdowi Spétki. W 2015 roku
udziat kobiet wérdd kadry menedzerskiej wynidst 41,7%.

4.2. Akcjonariusze znaczacy

Informacje nt. struktury akcjonariatu znajdujg sie w rozdziale 5.1. Struktura akcjonariatu Spotki
ENERGA SA niniejszego Sprawozdania.

4.3. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne i opis tych uprawnien

Skarb Panstwa jest witascicielem wigekszosciowego pakietu akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki, zgodnie z informacjami przedstawionymi w poprzednim podrozdziale. Posiada on 144 928 000
akcji imiennych serii BB uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten
sposob, ze jedna akcja serii BB daje prawo do dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto, Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie osobiste powotywania i odwotywania czesci
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, wraz ze wskazaniem Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, na
zasadach okreslonych w Statucie Spotki. Informacje szczegétowe w tym zakresie zawarto
w podrozdziale Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady.

Jednoczesnie, zgodnie ze Statutem Spotki, Skarb Panstwa posiada prawo do otrzymywania:

1) informacji o Spotce i Grupie Kapitatowej Spdétki w formie sprawozdania kwartalnego, zgodnie
z wytycznymi Ministra Skarbu Panstwa z zastrzezeniem wilasciwych przepiséw dotyczgcych
ujawniania informacji poufnych,

2) kopii ogtoszen, objetych obowigzkiem publikacyjnym w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym,

3) kompletéw dokumentdéw, bedgcych zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spétek handlowych (Ksh)
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj.: sprawozdania finansowego
(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoiki (sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej) za ubiegty rok
obrotowy, opinii i raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Rady
Nadzorczej, wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku i pokrycia straty,

4) tekstu jednolitego Statutu, w terminie czterech tygodni od dnia wpisania do rejestru
przedsiebiorcow zmian w Statucie.
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4.4. Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu

Postanowienia § 27 Statutu Spdtki zawierajg ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez
akcjonariuszy oraz uzytkownikow i zastawnikéw posiadajgcych akcje w liczbie dajgcej wiecej niz 10%
ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, istniejagcych w Spéice w dniu Walnego
Zgromadzenia.

Dla potrzeby ograniczenia prawa gtosu kumuluje sie réwniez gtosy akcjonariuszy, miedzy ktorymi
istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci, w ten sposob, iz liczba gtosow takich akcjonariuszy
podlega zsumowaniu.

W przypadku, gdy wskutek kumulacji konieczne jest ograniczenie gtosoéw, dokonuje sie tego,
redukujgc proporcjonalnie liczbe gtoséw u wszystkich akcjonariuszy, u ktérych zachodzi stosunek
dominaciji lub zaleznosci, dokonujgc zaokraglenia poprzez zmniejszenie albo zwiekszenie koncowki
gtosdow u akcjonariusza z najwiekszym pakietem akcji. Jezeli nie mozna dokona¢ zaokraglenia
z uwagi na to, ze dwoch lub wiecej akcjonariuszy dysponuje takg samg liczbg gtoséw, to wyboru
akcjonariusza, u ktérego ma by¢ dokonana ta operacja, dokonuje Zarzad losowo. Redukcja nie moze
prowadzi¢ do pozbawienia akcjonariusza prawa gtosu w catosci.

Postanowienia dotyczgce ograniczenia wykonywania prawa gtosu nie dotyczg Skarbu Panstwa, ktéry,
zgodnie ze Statutem, w dniu wprowadzenia ograniczenia, byt uprawniony z akcji w liczbie dajgce;j
wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

Ponadto, ograniczenia nie uchybiajg wymogom dotyczgcym nabycia znacznych pakietow akgc;ji
zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca
2005 roku (t.j. Dz.U. z 2013 roku, poz. 1382) (dalej: ,Ustawa o Ofercie”). Podobnie, postanowienia te
nie majg zastosowania w przypadku ustalania obowigzkéw podmiotéw nabywajgcych, bgdz majgcych
naby¢ znaczne pakiety akcji.

Poza powyzszym mechanizmem i okreSlonymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa,
w tym przepisach Ksh, nie wystepujg zadne dodatkowe, ktére w sposdb szczegdlny ograniczatyby
wykonywanie prawa gtosu.

4.5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci
papierow wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego Oswiadczenia nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia
prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spofki.

4.6. Zasady zmiany Statutu Spéfki

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegdlnosci: zmiana
Statutu Spoétki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw, a nastepnie wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Walne Zgromadzenie
Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia.

Zgodnie z § 27 ust. 8 i 9 Statutu Spétki:
1) uchwaty Walnego Zgromadzenia (wymagajgce réwniez zmiany Statutu) dotyczace:
a) wprowadzenia akcji roznych rodzajow, ustanowienia akcji nowego rodzaju,
b) zmiany uprzywilejowania akcji,
c) podziatu Spodtki, z wyjatkiem podziatu przez wydzielenie,
d) przeniesienia siedziby Spétki,
e) przeksztatcenia Spotki,
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f) obnizenia kapitalu zaktadowego w drodze umorzenia czesci akcji, chyba ze obnizenie
nastepuje z rownoczesnym jego podwyzszeniem, wymagajg wiekszosci czterech pigtych
gtoséw oddanych.

2) uchwata Walnego Zgromadzenia o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki moze byé
podjeta bez wykupienia akgji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg sie na zmiane.

W 2015 roku postanowienia Statutu Spotki nie byty zmieniane.
4.7. Organy Spofki

Walne Zgromadzenie

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki reguluje Ksh i Statut Spétki. Dodatkowe kwestie
zwigzane z przebiegiem Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia
(dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki).

Akcjonariuszom Spotki przystugujg prawa zwigzane z Walnym Zgromadzeniem wynikajgce wprost
z obowigzujgcych przepiséw prawa.

Sposo6b zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
i w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie,
tj. w formie raportdw biezgcych. Ogtoszenie powinno by¢é dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgodnie z regulacjami okreslonymi w Ksh.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad:

1) z wiasnej inicjatywy,

2) na pisemne zadanie Rady Nadzorczej, na pisemne zgdanie akcjonariusza, bgdz akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego lub

3) na pisemne zgdanie Skarbu Panstwa, dopdki jest on akcjonariuszem Spotki.

Co do zasady prawidlowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji.

Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Spotki (w Gdansku) lub w Warszawie.
Przebieg Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy albo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie
ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzgd. Nastepnie, sposréd osdb
uprawnionych do wuczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego
Zgromadzenia, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia nie mozna podjg¢ uchwaty,
chyba ze caty kapitat zaktadowy Spodtki jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego podjecia uchwaty.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gftosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
0 odwotanie cztonkéw organdw Spétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
réwniez w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocéby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki prawo gtosowania akcjonariuszy oraz prawo gtosowania
przystugujgce uzytkownikom i zastawnikom akcji jest ograniczone w sposéb szczegdétowo opisany
w punkcie Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze Ksh lub Statut
stanowig inacze;j.
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Walne Zgromadzenie moze zarzadzal przerwy w obradach (wiekszoscig dwdch trzecich gtosow),
ktore tgcznie nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia, okreslonych przez Ksh i Statut, nalezg:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za zakonczony rok obrotowy,

2) udzielenie absolutorium czionkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spofki,

6) podwyzszenie albo obnizenie kapitatu zakladowego Spdiki,

7) potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantow subskrypcyjnych,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw i funduszy Spétki,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci ich
wynagrodzenia,

13) pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji w catosci lub
w czesci,

14) nabycie przez Spotke akcji wikasnych oraz upowaznienie Zarzgadu do ich nabycia w celu
umorzenia,

15) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek
z tych osob,

16) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udziatbw w nieruchomos$ci lub
w uzytkowaniu wieczystym, o wartosci przekraczajgcej 20 min zi,

17) nabycie sktadnikéw aktywow trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego
oraz z wyjatkiem nabycia i objecia akcji lub udziatbw w innych spotkach, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zi,

18) rozporzgdzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym
lub udziatem w nieruchomo$ci lub w uzytkowaniu wieczystym, z wyjgtkiem akcji lub udziatow
w innych spotkach, o wartosci przekraczajgcej 20 min zt,

19) przesuniecie dnia dywidendy, wskazanie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na
raty.

W 2015 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenia Spotki, w dniu 29 kwietnia. Tres¢ uchwat
podjetych na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu opublikowano w raporcie biezgcym nr 8/2015
z dnia 29 kwietnia 2015 roku.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy

Rada Nadzorcza ENERGA SA w roku obrotowym 2015 i do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1) w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 28 lipca 2015 roku:

a) Bogustaw Nadolnik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

b) Marian Gawrylczyk - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d) Jarostaw Mioduszewski -  Cztonek Rady Nadzorczej,

e) Mirostaw Szreder - Czionek Rady Nadzorczej,
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f)  Zbigniew Wtulich - Czlonek Rady Nadzorczej,
g) Jakub Zotyniak - Czlonek Rady Nadzorczej.
2) w okresie od dnia 28 lipca do dnia 1 pazdziernika 2015 roku:
a) Bogustaw Nadolnik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Jarostaw Mioduszewski -  Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Mirostaw Szreder - Czionek Rady Nadzorczej,
f)  Jakub Zotyniak - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
3) w okresie od dnia 1 pazdziernika do dnia 9 listopada 2015 roku:
a) Bogustaw Nadolnik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Jarostaw Mioduszewski -  Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,
f)  Waldemar Kamrat - Czlonek Rady Nadzorczej,
4) w okresie od dnia 9 listopada do dnia 12 listopada 2015 roku:
a) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Sekretarz Rady Nadzorczej,
c¢) Jarostaw Mioduszewski -  Cztonek Rady Nadzorczej,
d) Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,
e) Waldemar Kamrat - Czlonek Rady Nadzorczej,

5) w okresie od dnia 12 listopada do dnia 2 grudnia 2015 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d) Jarostaw Mioduszewski -  Cztonek Rady Nadzorczej,

e) Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,

f)  Waldemar Kamrat - Czlonek Rady Nadzorczej,

6) w okresie od dnia 2 grudnia do dnia 3 stycznia 2016 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d) Jarostaw Mioduszewski -  Cztonek Rady Nadzorczej,

e) Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,

f)  Roman Pionkowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

7 w okresie od dnia 3 stycznia do dnia 7 stycznia 2016 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d) Jarostaw Mioduszewski -  Cztonek Rady Nadzorczej,

e) Mirostaw Szreder - Czionek Rady Nadzorczej,

8) w okresie od dnia 7 stycznia 2016 roku do chwili obecnej:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d) Andrzej Powatowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e) Marek Szczepaniec - Czlonek Rady Nadzorczej,

f)  Maciej Zottkiewicz - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 28 lipca 2015 roku rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ztozyt Pan Marian
Gawrylczyk petnigcy do tego dnia funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej ENERGA SA.
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Z dniem 1 pazdziernika 2015 roku ze sktadu Rady, oswiadczeniem Ministra Skarbu Panstwa
odwotany zostat Pan Jakub Zotyniak i powotany do sktadu Rady Nadzorczej Pan Waldemar Kamrat.

W dniu 6 pazdziernika 2015 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA delegowala Pana Waldemara
Kamrata do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu Spétki odpowiedzialnego
za koordynacje prac nad strategig rozwoju Grupy ENERGA, na okres do trzech miesiecy od dnia
delegowania.

W dniu 9 listopada 2015 roku, rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ztozyt Pan
Bogustaw Nadolnik, petnigcy funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Z dniem 12 listopada 2015 roku do sktadu Rady, oswiadczeniem Ministra Skarbu Panstwa, powotany
zostat Pan Bogdan Skalski. Jednoczesnie, na podstawie § 19 ust. 1 Statutu Spotki, Minister Skarbu
Panstwa wskazat Panig Paule Ziemieckg-Ksiezak do petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spokki.

W dniu 2 grudnia 2015 roku, Minister Skarbu Panstwa ztozyt o$wiadczenia o odwotaniu ze skfadu
Rady Nadzorczej Pana Waldemara Kamrata i powotaniu do Rady Nadzorczej Pana Romana
Pionkowskiego.

Pan Roman Pionkowski w dniu 7 grudnia 2015 roku zostat delegowany przez Rade Nadzorczg Spotki
do czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzgdu Spoétki  odpowiedzialnego
za zarzadzanie Spodtka, na okres do trzech miesiecy od dnia delegowania. Nastepnie, w zwigzku
z powotaniem do Zarzadu Spétki, Pan Roman Pionkowski ztozyt z dniem 3 stycznia 2016 roku
rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

Z dniem 7 stycznia 2016 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA SA odwotato ze skfadu
Rady Nadzorczej ENERGA SA Pana Jarostawa Mioduszewskiego i Pana Mirostawa Szredera oraz
powotato trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej IV Kadencji, tj.: Pana Andrzeja Powatowskiego, Pana
Marka Szczepaniec oraz Pana Macieja Zéttkiewicza.

Pan Andrzej Powatowski i Pan Marek Szczepaniec spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla
niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego
2005 roku dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) z uwzglednieniem wymagan przewidzianych Dobrymi
Praktykami Spoétek Notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie SA.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej Spétki uptywa z dniem 20 maja 2017 roku.

Paula Ziemiecka-Ksiezak ukonczyta Wyzszg Szkote Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego. Od roku 1996 zatrudniona Ministerstwie Skarbu Panstwa. Pracowata
w departamentach nadzoru nad spoétkami Skarbu Panstwa. Nadzorowata spotki z  sektoréw:
komunikacji samochodowej, budownictwa, zeglugi morskiej, wydawnictw, a takze takie podmioty jak
Mennica Polska S.A., KGHM Polska Miedz S.A. Obecnie jest pracownikiem nowopowstatego
Ministerstwa Energii. Od dnia 12 listopada 2016 roku petni funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej
Spoiki.

Zbigniew Wtulich jest absolwentem Wydziatu Melioracji i Budownictwa Wodnego Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego. Rozpoczat swojg kariere zawodowg w 1984 roku jako Asystent Projektanta
w Biurze Projektéw Wodnych Melioracji. Nastepnie, zostat inzynierem budowy w Rejonowym
Przedsiebiorstwie Melioracyjnym (w pazdzierniku 1984 roku), ktére to stanowisko zajmowat do
kwietnia 1988 roku. W latach 1988-1991, pracowat jako inzynier w spofce zagranicznej ,Amak”
(branza budowlana), a w latach 1993-1997 byt zatrudniony w Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa. Przed powotfaniem do Rady Nadzorczej Spdtki, Zbigniew Wtulich petnit funkcje gtéwnego
specjalisty w Departamencie Ewidencji Majgtku Skarbu Panstwa Ministerstwa Skarbu Panstwa
(w latach 1997-1998), gtéwnego specjalisty — koordynatora zespotu w Departamencie Reprywatyzacji
i Rekompensat Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 1998-2001), naczelnika wydziatu
w Departamencie Reprywatyzacji i Udostepniania Akcji Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 2002-
2006), naczelnika wydzialu w Departamencie Ewidencji, Reprywatyzacji, Rekompensat
i Udostepniania Akcji (w latach 2006-2010). Obecnie petni funkcje naczelnika wydziatu
w Departamencie Mienia Skarbu Panstwa (od 2010 roku). Pemit rowniez funkcje czionka Rady
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Nadzorczej w Zaktadach Tworzyw Sztucznych ,GAMRAT” S.A. (w 2011 roku) oraz
w Przedsiebiorstwie Gospodarki Wodnej i Rekultywacji S.A. (w latach 2002-2009).

Bogdan Skalski ukonczyt Politechnike Warszawskg. Od roku 1998 jest zatrudniony w Ministerstwie
Skarbu Panstwa. Pracowat w departamentach nadzoru nad spétkami Skarbu Panstwa. Nadzorowat
sprawy zwigzane z restrukturyzacjg spétek Skarbu Panstwa (branza hutnicza), prowadzit nadzér nad
podmiotami z branzy hutniczej (np. Huta Czestochowa S.A., PHS S.A.), energetycznej (np. Spotki
grupy PGE S.A., ENEA S.A)) uczestniczyt w pracach zwigzanych z tworzeniem 4 grup
energetycznych, wydzieleniem Operatora Systemu Przesytowego, tworzeniem Operatorow Systemu
Dystrybucyjnego, uczestniczyt w pracach nad IPO PGE S.A. Dodatkowo dos$wiadczenie zwigzane
z nadzorem dziatalnosci spotek z udzialem Skarbu Panstwa zdobywal zasiadajgc w radach
nadzorczych spotek od 1998 roku. W Radzie Nadzorczej Spétki petni funkcje Sekretarza.

Maciej Zéltkiewicz jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki Czestochowskiej oraz
ukonczyt studia podyplomowe w Wyzszej Europejskiej Szkole Prawa i Administracji w Warszawie.
Kariere zawodowg rozpoczat w 1979 roku. jako specjalista techniczny we Wschodnim Okregu
Energetycznym w Radomiu. Stanowisko to zajmowat do 1988 roku. W latach 1988 — 1999 byt
zatrudniony w Elektrocieptowni ,Radom" S.A. kolejno na stanowiskach: Specjalista ds. automatyki
i pomiarow, Kierownik dziatu nadzoru wtascicielskiego i restrukturyzacji, Gtéwny specjalista ds.
organizacyjno - pracowniczych, Cztonek Zarzadu. W latach 1999-2000 petnit funkcje Cztonka Zarzadu
Zaktadu Maszyn do Szycia ,tucznik" Sp. z 0.0. w Radomiu. W latach 2001 — 2005 petnit kolejno
funkcje: Zarzadcy Komisarycznego Przedsigbiorstwa ,Putis" w Milanéwku, Petnomocnika ds.
Prywatyzacji Przedsiebiorstwa ,Transdrog" w Warszawie, Wiceprezesa Zarzgdu P.W. ,Mediainstal"
Sp. z 0.0. w Radomiu. W latach 2006 — 2008 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Fabryki tgcznikow
»,Radom" S.A. Od 2009 roku zajmowat sie kontrolg wewnetrzng i audytem w RTBS ,,Administrator" Sp.
z 0.0. w Radomiu, a od 2013 roku w Spétce "Radpec” S.A. w Radomiu. Doswiadczenie zwigzane
znadzorem dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa zdobywat zasiadajgc
w radach nadzorczych spétek takich jak: Elektrocieptownia ,Radom" S.A., Elektrownia Wodna
Zarnowiec S.A., Fabryka Lgcznikéw ,Radom" S.A. W latach 2009 — 2015 zasiadat w radzie nadzorczej
PPUH ,Radkom" Sp. z 0.0. w Radomiu.

Marek Szczepaniec - ukonczyt studia na Uniwersytecie Gdanskim, obecnie jest profesorem
Uniwersytetu Gdanskiego (od 2008 roku) oraz profesorem Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy (od 2014 roku). W latach 1993-2001 pracowat jako konsultant w Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Doradztwa dla Matych Przedsigbiorstw. W okresie 1992-2006 byt konsultantem firmy
badawczej B.P.S. Consultants Poland. Od 2006 jest wspoétwiascicielem i wiceprezesem firmy
badawczej Qualifact. Specjalizuje sie w badaniach naukowych nad przedsiebiorczoscia, kapitatem
ludzkim, wzrostem gospodarczym, finansami behawioralnymi oraz strategiami marketingowymi
korporacji. Jest autorem ponad 150 raportéw z badan, artykutdw naukowych oraz innych publikaciji.
Z jego raportéw i opracowan korzystaty m.in. nastepujgce firmy — sektora bankowego: PKO Bank
Polski, BZ WBK, Credit Agricole, BNP Paribas, Pekao SA, ING, mBank; sektora ubezpieczeniowego:
PzZU, Warta, Compensa, Allianz, Aviva; sektora paliwowego: Grupa LOTOS, PKN Orlen, BP, Total.
Kierowat badaniami rynkowymi dla Elektrocieptowni Wybrzeze oraz dla Grupy ENERGA i jest autorem
opracowania ,Modele obstugi klientow firm energetycznych. Trendy Swiatowe".

Andrzej Powatowski - w latach 1969 - 1973 studiowat na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. W 1973 roku rozpoczat prace jako asystent w Zaktadzie
Prawa Zarzadzania Gospodarkg Narodowg na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Gdanskiego. W 1980 roku uzyskat stopien naukowy doktora nauk prawnych i zostat zatrudniony
na etacie adiunkta. Od 1992 roku pracowat na stanowisku starszego wyktadowcy w Katedrze Prawa
Gospodarczego Publicznego a od 1994 roku w Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego
i Ochrony Srodowiska. W 2009 roku uzyskat stopien naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych
w zakresie prawa gospodarczego publicznego. W 2010 roku zostat mianowany na stanowisko
profesora nadzwyczajnego Uniwersytetu Gdanskiego. Na Wydziale Prawa i Administraciji
Uniwersytetu Gdanskiego petni aktualnie funkcje kierownika Zaktadu Prawa Gospodarczego
Publicznego i kierownika studiéw podyplomowych ,Warunki prawne prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej" oraz ,Prawo i system zamodwien publicznych". Jest rowniez wyktadowcg na Wydziale
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Zamiejscowym Gdanskiej Szkoty Wyzszej w Olsztynie. Byt zatrudniony jako profesor nadzwyczajny
Battyckiej Wyzszej Szkoty Humanistycznej i Wyzszej Szkoty Gospodarowania Nieruchomosciami.
Autor szeregu publikacji w formie ksigzek lub artykutdw do czasopism naukowych; jest cztonkiem
organéw w organizacjach pozarzgdowych oraz periodykach naukowych. Wykonywat zawdd radcy
prawnego, a od 2010 roku jest adwokatem we witasnej kancelarii w Gdansku. Petni funkcje arbitra
w Miedzynarodowym Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarki Morskiej.

Zaden z wyzej wymienionych Czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki nie wykonuje dziatalno$ci
konkurencyjnej wobec dziatalnosci ENERGA SA, nie uczestniczy w spofce konkurencyjnej wobec
ENERGA SA jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czionek organu spotki kapitatowej
oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organéw, jak réwniez nie
figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak rowniez
ze stanem faktycznym, oraz ocena wniosku Zarzgdu o podziat zysku albo pokrycie straty,

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktoérych
mowa w pkt 1,

3) sporzadzanie sprawozdan w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjg przez Zarzad
inwestycji oraz nadzoru nad prawidtowoscig i efektywnoscig wydatkowania srodkéw pienieznych
na inwestycje,

4) sporzgdzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikdbw oceny rocznego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania
kapitatowego Spotki w innych spétkach handlowych, dokonanego w danym roku obrotowym,

5) sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny
sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spétki,

6) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

7) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

8) zatwierdzanie strategii Spofki i jej Grupy Kapitatowej,

9) zatwierdzanie rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych, a takze plandéw dziatalnosci
inwestycyjnej Spoétki i jej Grupy Kapitatowej,

10) uchwalanie regulaminu szczegoétowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

11) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spoiki,

12) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spofki,

13) zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Spotke,

14) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia Prezesa i czionkéw Zarzadu, z zastrzezeniem
bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa,

15) delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci i ustalanie ich wynagrodzenia,

16) ustalenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez Spétke na zgromadzeniach spotek zaleznych.

Szczegotowy opis kompetencji Rady zawiera Statut Spoétki, zamieszczony na internetowej stronie
korporacyjnej.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spoftki, zgodnie z Ksh i Statutem Spdiki.
Szczegotowy tryb jej funkcjonowania okresla Regulamin Rady Nadzorczej, zamieszczony
na internetowej stronie korporacyjnej.
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Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie. Czionkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Czionkowie Rady Nadzorczej
zobowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, ktére
powzieli w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach, ktére odbywajg sie co najmniej
raz na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczgcy, przedstawiajgc
szczegbtowy porzadek obrad. Posiedzenie powinno zosta¢ takze zwofane na zadanie kazdego
z cztonkéw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci — Wiceprzewodniczgcy.

Dopuszcza sie mozliwo$¢ uczestnictwa cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania
nad podejmowanymi uchwatami wramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, to jest tele- lub wideokonferenciji, z zastrzezeniem,
ze w miejscu obrad wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden
z cztonkéw Rady Nadzorczej i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia bezpiecznego potgczenia.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad
i pod warunkiem, ze na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej czlonkdéw, a wszyscy
cztionkowie zostali zaproszeni na posiedzenie.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa
nieuwzgledniona w porzgdku obrad powinna by¢ wigczona do porzadku obrad nastepnego
posiedzenia.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, w tym w szczegolnosci
— poczty elektronicznej. Uchwata taka jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w razie réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym, jednak na wniosek cztonka
Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych zarzgdza sie gtosowanie tajne. W przypadku
zarzgdzenia gfosowania tajnego nie jest mozliwe podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodéw delegowac poszczegodlnych czionkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnos$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkéw, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo
z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

Szczegotowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane na
korporacyjnej stronie internetowej Spofki.

Rada Nadzorcza wybiera sposrod swoich czionkow Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji
i Wynagrodzen.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA odbyta
15 posiedzen ipodjeta 148 uchwat. W 2015 roku 5 posiedzen Rady Nadzorczej odbyto sie
w niepetnym sktadzie osobowym.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej, kazdorazowo podejmowali decyzje w formie uchwaty
o usprawiedliwieniu nieobecnosci, na podstawie przekazanych informacji przez Cztonkéw Rady
0 przyczynach ich nieobecnosci.

Najwazniejsze sprawy, ktorymi zajmowata sie¢ Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2015, to miedzy

innymi:

1) przeprowadzanie postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Cztonkéw Zarzgdu ENERGA SA
oraz ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu ENERGA SA,

2) udzielenie zgody na zakup akcji Spotki PKP Energetyka SA,

3) zatwierdzenie Regulaminu Organizacyjnego ENERGA SA,

4) delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionkow
Zarzgdu oraz ustalenie ich wynagrodzenia,

5) analiza biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spdétki i Grupy oraz realizacji i efektywnosci
inwestycji prowadzonych w Grupie ENERGA.

Ponadto, w 2015 roku Rada Nadzorcza okreslata sposéb wykonywania prawa gtosu
na zgromadzeniach spétek zaleznych w zakresie wynikajgcym ze Statutu Spéiki, zatwierdzata plany
rzeczowo-finansowe ENERGA SA i Grupy ENERGA, dokonywata oceny sprawozdan jednostkowych
i skonsolidowanych za rok obrotowy 2014 wraz z wnioskiem o podziat zysku oraz monitorowata
realizacje przez Zarzad Spoiki planu dziatalnosci sponsoringowe;.

Komitet Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Statut ENERGA SA i Regulamin Rady Nadzorczej,
dostepny na stronie internetowej Spofki.

Komitet Audytu dziata kolegialnie i petni role doradczg i opiniotworczg dla Rady Nadzorcze;.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

2) monitorowanie rzetelno$ci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke,

3) monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych niz
rewizja finansowa,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;j.

Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow,
rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan, w formie podjetych uchwat.

Komitet Audytu jest niezalezny od Zarzadu Spofki, ktory nie moze wydawaé Komitetowi wigzgcych
polecen dotyczacych wykonywania jego zadan.

W skfad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady, w tym przynajmniej jeden z nich
powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci okreslone przepisami prawa oraz posiada¢ kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach.
Zgodnie ze Statutem, osoba ta powinna spetnia¢ wymogi przewidziane dla niezaleznych Czionkéw
Rady Nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem wymagan przewidzianych Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA w Warszawie.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2015 i do chwili obecnej dziatat w nastepujgcym sktadzie
osobowym:

1) w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 28 lipca 2015 roku:
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a) Mirostaw Szreder - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Marian Gawrylczyk,

c) Jarostaw Mioduszewski,

d) Zbigniew Wtulich,

2) w okresie od dnia 28 lipca 2015 roku do dnia 7 stycznia 2016 roku:
a) Mirostaw Szreder - Przewodniczgcy Komitetu,

b) Jarostaw Mioduszewski,
c) Zbigniew Wtulich,

3) w okresie od dnia 7 stycznia do dnia 22 stycznia 2016 roku - w zwigzku z odwotaniem ze sktadu
Rady Nadzorczej Pana Mirostawa Szredera i Pana Jarostawa Mioduszewskiego, w Komitecie
Audytu zasiadat wytgcznie Pan Zbigniew Wtulich,

4) w okresie od dnia 22 stycznia 2016 roku do chwili obecnej:

a) Zbigniew Wtulich,
b) Marek Szczepaniec,
¢) Andrzej Powatowski.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Mariana Gawrylczyka z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoiki,
od dnia 28 lipca 2015 roku Komitet Audytu funkcjonowat w trzyosobowym sktadzie.

W wyniku zmian w sktadzie Rady Nadzorczej dokonanych przez Walne Zgromadzenie Spotki w dniu
7 stycznia 2016 roku, tj. odwotaniem Pana Jarostawa Mioduszewskiego oraz Pana Mirostawa
Szredera, w sktadzie Komitetu Audytu pozostat Pan Zbigniew Wtulich.

W dniu 22 stycznia Rada Nadzorcza Spétki uzupetnita sktad Komitetu Audytu powotujgc do niego
Pana Marka Szczepaniec i Pana Andrzeja Powatowskiego.

Funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu w 2015 roku petnit Pan Mirostaw Szreder.

Opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym wraz ze szczegétowym opisem
dziatan podejmowanych przez Komitet zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu
stanowigce Zatgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu
Zgromadzeniu oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spofki.

W 2015 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen, z czego 4 odbyty sie w petnym sktadzie osobowym.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENERGA SA dziata od dnia 27 lutego 2015 roku,
kiedy to Rada Nadzorcza Spoéfki podjeta decyzje o jego powotaniu oraz uchwalita nowy Regulamin
Rady Nadzorczej ENERGA SA, w ktérym ujeto sposéb jego funkcjonowania.

Zakres dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen obejmuje czynnosci opiniodawcze i analityczne
w zakresie wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw, dotyczgcych
ogolnej polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu, wyzszej kadry kierowniczej Spofki i pozostatych
Spotek Grupy Kapitalowej ENERGA oraz udzielania rekomendacji w przedmiocie powotywania
cztonkow Zarzadu.

Do kompetencji i obowigzkéw Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen nalezy, w szczegdlnosci:

1) prowadzenie czynnosci zwigzanych z rekrutacjg cztonkéw Zarzadu Spotki w zakresie wskazanym
przez Rade,

2) opracowanie projektéw umow i wzoréw innych dokumentdw w zwigzku z petnieniem funkcji
cztonkéw Zarzadu Spotki oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez
strony,

3) nadzoér nad realizacjg systemu wynagrodzeh Zarzgdu Spétki, w szczegdlnosci przygotowywanie
dokumentow rozliczeniowych w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen,

4) monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzen Zarzgdéw i kadry kierowniczej Spoétek
Grupy Kapitatowej ENERGA,
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5) nadzdér nad poprawng realizacjg Swiadczen dodatkowych dla Zarzgdu Spotki, wynikajgcych
z umow, miedzy innymi takich jak: ubezpieczenia osobowe, medyczne, Kkorzystanie
z samochodow stuzbowych, mieszkania i innych.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w roku obrotowym 2015 i do chwili obecnej dziatat w nastepujgcym
sktadzie osobowym:

1) w okresie od dnia 27 lutego do dnia 28 lipca 2015 roku:
a) Bogustaw Nadolnik,
b) Marian Gawrylczyk,
¢) Paula Ziemiecka-Ksiezak,
d) Jakub Zotyniak,
2) w okresie od dnia 28 lipca do dnia 1 pazdziernika 2015 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Komitetu,
b) Bogustaw Nadolnik,
c) Jakub Zotyniak,
3) w okresie od dnia 1 pazdziernika do dnia 6 pazdziernika dnia 2015 roku:
d) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Komitetu,
a) Bogustaw Nadolnik,
4)  w okresie od dnia 6 pazdziernika do dnia 9 listopada dnia 2015 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak,
b) Bogustaw Nadolnik,
c) Zbigniew Wtulich,
5) w okresie od dnia 9 listopada do dnia 7 grudnia 2015 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Komitetu,
b) Zbigniew Wtulich,
6) w okresie od dnia 7 grudnia do chwili obecnej:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Bogdan Skalski,
c) Zbigniew Wtulich.

W 2015 roku odbyto sie 7 posiedzen Komitet Nominacji i Wynagrodzen — wszystkie w petnym sktadzie
osobowym.

Opis dziatalno$ci Komitetu Nominacji i Wynagrodzenn w minionym roku obrotowym przedstawiono
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen stanowigcym Zatgcznik
do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Zarzad
Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad moze liczy¢ od jednej do pieciu oséb, w tym Prezesa i jednego lub kilku Wiceprezesow.
Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zgodnie ze Statutem, Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktéra powierza
jednemu z nich funkcje Prezesa, a jednemu lub kilku — funkcje Wiceprezesa.

Cztonek Zarzgdu moze by¢ réwniez:

1) odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie,
2) zawieszony w czynnosciach z waznych powodow przez Rade Nadzorczg.

Dopoki ponad potowa akcji w Spétce nalezy do Skarbu Panstwa, Rada Nadzorcza powotuje Cztionkow
Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego na podstawie Rozporzgdzenia Rady
Ministrow z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko cztonka zarzgdu w niektorych spétkach handlowych (Dz.U. z 2003 roku, Nr 55, poz.
476 ze zm.).

Rezygnacje z petnionej funkcji Cztonek Zarzagdu sktada Radzie Nadzorczej, w formie pisemnej.
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Skfad osobowy
W ciggu 2015 roku i do chwili obecnej Zarzad Spétki funkcjonowat, w nastepujacym sktadzie:

1) w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 29 kwietnia 2015 roku:

a) Mirostaw Bielinski - Prezes Zarzadu,

b) Roman Szyszko - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c) Wojciech Topolnicki -  Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,
2) w okresie od dnia 29 kwietnia do dnia 6 pazdziernika 2015 roku:

a) Andrzej Tersa - Prezes Zarzadu,

b) Seweryn Kedra - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c) Jolanta Szydtowska -  Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
3) w okresie od dnia 6 pazdziernika do dnia 2 grudnia 2015 roku:

a) Andrzej Tersa - Prezes Zarzadu,

b) Seweryn Kedra - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c) Jolanta Szydtowska - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,

d) Waldemar Kamrat -  Cztonek Rady Nadzorczef ENERGA SA delegowany

do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu,
petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,
4) w okresie od dnia 2 grudnia do dnia 7 grudnia 2015 roku:

a) Andrzej Tersa - Prezes Zarzadu,
b) Seweryn Kedra - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
c) Jolanta Szydtowska - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
5) w okresie od dnia 7 grudnia 2015 roku do dnia 3 stycznia 2016 roku:
a) Roman Pionkowski - Czlonek Rady Nadzorczej ENERGA SA delegowany

do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu,
petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu,

b) Seweryn Kedra - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

6) w okresie od dnia 4 stycznia 2016 roku do dnia 1 lutego 2016 roku:
a) Dariusz Kaskéw - Prezes Zarzadu,
b) Roman Pionkowski -  Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,
¢) Mariusz Redaszka - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

7) w okresie od dnia 1 lutego 2016 roku do 26 lutego 2016 roku:
a) Dariusz Kaskow - Prezes Zarzadu,
b) Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
c) Roman Pionkowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,
d) Mariusz Redaszka - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

8) W okresie od dnia 26 lutego do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania:
a) Dariusz Kaskow - Prezes Zarzadu,
b) Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
¢) Mariusz Redaszka - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

W zwigzku z uptywem w dniu 31 maja 2015 roku lll wspdlnej Kadencji Zarzadu Spoiki, Rada
Nadzorcza ENERGA SA w dniu 27 lutego 2015 roku ustalita, ze Zarzgd Spdétki bedzie czteroosobowy
i wszczeta postepowania kwalifikacyjne na stanowiska Cztonkéw Zarzgdu Spétki IV Kadenciji,
tj.:

1) Prezesa Zarzadu,

2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,

3) Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,

4)  Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

Postepowania zostaty przeprowadzone zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 18 marca
2003 roku w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzgdu
w niektérych spoétkach handlowych (Dz.U. z 2003 roku, Nr 55, poz. 476 ze zm.).

W wyniku przeprowadzonych postepowan, Rada Nadzorcza ENERGA SA wytonita, jako najlepszych
kandydatow, a nastepnie powotata do Zarzadu IV Kadencji , na stanowisko:
1) Prezesa Zarzadu - Pana Andrzeja Terse,
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2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych - Pana Seweryna Kedre,
3) Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych - Panig Jolante Szydtowska.

Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju zostato zakonczone bez
wytonienia najlepszego kandydata.

Z uwagi na pozostajgcy wakat na stanowisku Wiceprezesa Zarzgdu ds. Strategii Rozwoju, Rada
Nadzorcza, w dniu 6 pazdziernika 2015 roku delegowata Cztonka Rady - Pana Waldemara Kamrata,
do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu Spotki odpowiedzialnego za koordynacje
prac nad strategia rozwoju Grupy ENERGA powierzajagc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu
ds. Strategii Rozwoju, na okres do trzech miesiecy od dnia delegowania oraz jednoczesnie wszczeta
postepowanie kwalifikacyjne na to stanowisko.

Postepowanie to Rada Nadzorcza ENERGA SA zakonczyta w dniu 7 grudnia 2015 roku bez
wytonienia najlepszego kandydata oraz dokonata zmian w sktadzie Zarzadu Spotki, {j.:
1) odwotata:
a) Pana Andrzeja Terse petnigcego funkcje Prezesa Zarzagdu Spétki,
b) Panig Jolante Szydtowskg petnigca funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych,
2) delegowata Cztonka Rady Nadzorczej Pana Romana Pionkowskiego do czasowego
wykonywania czynnos$ci Cztonka Zarzadu powierzajgc mu petnienie funkcji Prezesa Zarzadu, na
okres do trzech miesiecy od dnia delegowania.

Jednoczesnie, w dniu 7 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza, majgc na uwadze okreslony
czteroosobowy sktad Zarzgdu IV Kadenciji, podjeta decyzje o wszczeciu postepowan kwalifikacyjnych
na stanowiska Czionkdéw Zarzgdu Spdiki, tj. na stanowisko:

1) Prezesa Zarzadu,

2) Wiceprezesa Zarzagdu ds. Finansowych,

3) Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,

4)  Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 29 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza odwotata z Zarzgdu Spotki, z dniem 3 stycznia
2016 roku Pana Seweryna Kedre petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych oraz
w wyniku przeprowadzonych postepowan, wylonita, jako najlepszych kandydatéw, a nastepnie
powotata do Zarzadu V Kadencji z dniem 4 stycznia 2016 roku, na stanowisko:

1) Prezesa Zarzadu - Pana Dariusza Kaskow,
2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych - Pana Mariusza Redaszka,
3) Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju - Pana Romana Pionkowskiego.

Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych zostato zakonczone bez
wytonienia najlepszego kandydata.

Dodatkowo, w dniu 29 grudnia 2015 roku, Rada Nadzorcza wszczeta postepowania kwalifikacyjne
na stanowiska Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacyjnych oraz Wiceprezesa Zarzgdu ds. Relacji
Inwestorskich, ktére zakonczyty sie w dniu 1 lutego 2016 roku.

Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Relacji Inwestorskich zostato zakonczone bez
wytonienia najlepszego kandydata.

Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacyjnych zakohczono powotaniem
na to stanowisko Pana Grzegorza Ksepko.

W dniu 26 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu ze skfadu Zarzadu
Spotki Pana Romana Pionkowskiego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzgdu ENERGA SA ds.
Strategii Rozwoju.



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci ENERGA SA za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Obecna V Kadencja Zarzgdu ENERGA SA uptywa z dniem 4 stycznia 2019 roku.
Dariusz Kaskow — Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach
(1989). Kariere zawodowg rozpoczat w Prokuraturze Wojewddzkiej w Opolu. W latach
1991-1994 petnit funkcje zastepcy burmistrza, a nastepnie do 1998 roku burmistrza
Glubczyc. Od stycznia do kwietnia 2000 roku Dariusz Kaskéw byt prezesem SKOK
Krapkowice, a od maja 2000 roku do listopada 2006 roku petnit funkcje Starosty
Glubczyckiego. Od stycznia 2007 roku zwigzany z Grupg ENERGA, poczgtkowo petnit
funkcje Dyrektora Generalnego Oddzialu ENERGA Spétka Akcyjna Kalisz oraz
prokurenta w Koncernie Energetycznym ENERGA Spétka Akcyjna (nastepnie ENERGA-OPERATOR
Spotka Akcyjna). Od lipca 2007 roku do listopada 2007 roku byt wiceprezesem zarzgdu ENERGA-
OPERATOR Spotka Akcyjna. Od listopada 2007 roku do stycznia 2008 roku — wiceprezes zarzadu
KGHM Polska Miedz Spoétka Akcyjna. Do grudnia 2015 roku petnit funkcje dyrektora Zakfadu
Aktywnosci Zawodowej im. Jana Pawta |l przy Stowarzyszeniu Na Rzecz Osob Niepetnosprawnych
w Branicach. Ponadto, Dariusz Kaskow byt cztonkiem organéw nadzorczych, w tym od 1992 roku do
2002 roku — czlonek Rady Nadzorczej Agencji Rozwoju Opolszczyzny Spétka Akcyjna, a od sierpnia
2007 roku do listopada 2007 roku — cztonek Rady Nadzorczej Zaktadu Energetycznego Ptock —
Dystrybucja Zachod.

Mariusz Redaszka — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz studiow
MBA Uniwersytetu Calgary. Odbyt szereg szkolen i kurséw, w tym w zakresie Wycen
Przedsiebiorstw, Przeje¢ i Fuzji, Finansowania Inwestycji oraz Strategicznego
. Przywédztwa. Menedzer posiadajgcy ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe
ﬁ w zakresie zarzgdzania strategicznego i finansami. Specjalizuje sie w projektach
A restrukturyzacji, zarzadzaniu rentownoscig, optymalizacji struktur i procesow,
przejeciach i fuzjach. W pierwszych latach swojej kariery zwigzany byt z bankowoscig inwestycyjng —
pracowat w Creditanstalt Investment Bank (obecnie Grupa Unicredit), gdzie specjalizowat sie
w zagadnieniach zwigzanych z rynkiem energetycznym, w tym prywatyzacjg, finansowaniem
inwestycji oraz obstugg polskich i zagranicznych inwestorow. W latach 1998 — 2000 petnit funkcje
menedzera odpowiedzialnego za rozw¢j i finanse w polskim przedstawicielstwie brytyjskiej grupy
energetycznej Eastern, wchodzgcej w sklad Texas Utilities (USA). W latach 2000-2011 petnit funkcje
Dyrektora Finansowego, Cztonka Zarzadu w polskich spdtkach miedzynarodowych organizacji:
poczatkowo w strukturach Lafarge, a nastepnie — w Pernod Ricard / Wyborowa S.A. Pracowat rowniez
w Morpol ASA i Eurolot S.A (jako CFO) oraz w PL.2012+ sp. z o.0. (jako Dyrektor Operacyjny).
W ostatnich latach prowadzit dziatalno$¢ w zakresie doradztwa strategicznego i finansowego.

Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego (2001). W 2004
roku ukonczyt aplikacje prokuratorskg w Prokuraturze Okregowej w Gdansku oraz zdat
egzamin prokuratorski. W listopadzie 2005 roku uzyskat wpis na liste adwokatéw.
W lipcu 2006 roku zostat partnerem (wspdlnikiem) Kancelarii Radcéw Prawnych
i Adwokatow Gtuchowski Siemigtkowski Zwara i Partnerzy. W listopadzie 2010 roku
uzyskat status senior partnera, obejmujgc tym samym stanowisko wyzszego szczebla
kierowniczego. W praktyce prawniczej specjalizowat sie przede wszystkim w prawie spotek
handlowych, obstudze przedsiebiorcéw, prawie karnym, karno-skarbowym,  cywilnym,
administracyjnym oraz w zagadnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem sektora naftowego
i energetycznego. Obstugiwat réwniez innych przedsiebiorcow, takze w zakresie doradztwa
w obszarze szeroko pojetego tadu korporacyjnego. W latach 2003-2007 roku zasiadat w Radzie
Nadzorczej Agencji Rozwoju Pomorza S.A. z siedzibg w Gdansku. Byt jednym z gtdéwnych autoréw
projektu ustawy lustracyjnej i nowelizacji ustawy o IPN, przygotowanego w w 2006 roku. Uczestniczyt
rébwniez w pracach nad projektem ustawy o upadtodci konsumenckiej, nowelizacji ustawy
o Prokuratorii Generalnej Skarbu Panstwa, nowelizacji Prawa prasowego, nowelizacji ustawy ustawy
o broni i amunicji, nowelizacji Kodeksu karnego oraz opracowywat projekty rozporzadzeh Ministra
Rozwoju Regionalnego z zakresu pomocy publicznej. W 1996 roku ukonczyt IV Szkote Letnig dla
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Mtodych Liderow Spotecznych i Politycznych przy Polskiej Fundacji im. Roberta Schumana, a w 1997
roku szkote jezyka angielskiego na University of California Los Angeles.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad dziata zgodnie z Ksh i Statutem Spoétki. Organizacje i sposob dziatania Zarzadu, w tym
szczego6towy tryb podejmowania uchwat, okresla Regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg, opublikowany na korporacyjnej stronie internetowej Spofki.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg. Do skfadania o$wiadczen woli i ich podpisywania
w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwéch czionkéw Zarzgdu albo jednego czionka
Zarzadu dziatajgcego tgcznie z prokurentem.

Do zakresu dziatania Zarzgdu Spoétki nalezg wszystkie sprawy Spétki, niezastrzezone przepisami
prawa lub Statutem Spotki dla pozostatych organéw. Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem
wskazanych w nim wyjatkow, kazdy czionek Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki, wchodzace
w zakres jego kompetencji okreslony w Regulaminie Zarzadu, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu. Jezeli
jednak przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu sprzeciwi sie
jej przeprowadzeniu, wymagana jest uchwata Zarzgdu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Cztonkowie Zarzadu, w celu indywidualnego
prowadzenia spraw wchodzgcych w zakres ich kompetencji, dokonali podziatu funkcjonalnego
okreslonych obszaréw dziatalnosci Spofki, powierzajac:
1. Prezesowi Zarzadu nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami dziatalnosci Spoétki:

1) obstuga organéw Spoiki,

2) obstuga prawna Spéiki, koordynacja obstugi prawnej w Grupie ENERGA,

3) audytikontrola,

4) zarzadzanie bezpieczenstwem,

5) dziatalnos¢ marketingowa i sponsoring,

6) prowadzenie dialogu spotecznego.

2. Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami
dziatalnosci Spoiki:
1) zarzgdzanie projektami i programami,
2) zarzadzanie ryzykiem strategicznym Grupy,
3) nadzor korporacyjny i wtascicielski w Grupie ENERGA,
4) relacje instytucjonalne, spoteczne i klienckie,
5) zarzadzanie organizacjg i tadem Organizacyjnym Grupy ENERGA oraz warto$ciami
i standardami postepowania w Grupie,
6) zarzadzanie przez cele,
7) zarzadzanie CSR i zarzgdzania srodowiskiem,
8) polityka personalna Grupy.

3. Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami
dziatalnosci Spofki:
1) zarzadzanie inwestycjami strategicznymi,
2) analizy rynkowe i rozwoj Grupy,
3) obszar badawczo-rozwojowy i innowacyjny oraz prawno-regulacyjny,
4) procesy fuzji i przejec,
5) relacje inwestorskie,
6) planowanie, kontroling i analizy finansowe,
7) polityka finansowa,
8) sprawozdawczos¢ i konsolidacja,
9) Strategia Grupy ENERGA.
10) IT.
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Sposéb funkcjonowania Zarzadu

Uchwaty Zarzadu, co do zasady, podejmowane sg na posiedzeniach. Posiedzenia odbywajg sie
w ustalonym terminie, w zaleznos$ci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub Cztonek Zarzgdu. Nie wymagajg powiadomieh posiedzenia
odbywane wedtug statego terminarza przyjetego uchwatg Zarzadu. Ponadto, na pisemny wniosek
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej posiedzenie Zarzadu winno by¢é zwotane najpdzniej w ciggu
czterech dni od daty ztoZzenia wniosku do Prezesa Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzadu, co do zasady, przewodniczy Prezes Zarzgdu. Miejscem posiedzen Zarzadu
jest siedziba Spofki lub inne miejsce wskazane przez zwotujgcego posiedzenie Zarzadu. Regulamin
Zarzadu dopuszcza mozliwos¢ uczestnictwa czionkéw Zarzadu w posiedzeniu oraz gtosowania nad
podejmowanymi uchwatami w ramach posiedzenia, przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, to jest tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu
obrad wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden z cztonkéw Zarzgdu
i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia potgczenia.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw,
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Dla waznosci uchwat konieczne jest prawidtowe powiadomienie
0 majgcym sie odbyC¢ posiedzeniu wszystkich cztonkow Zarzadu oraz udziat w nim, jezeli Zarzad
sktada sie z co najmniej trzech oséb, wiecej niz potowy jego czionkow. W przypadku Zarzagdu
dwuosobowego dla waznosci uchwat wymagana jest obecnos¢ wszystkich czionkéw Zarzadu.
Gtosowania, co do zasady, sg jawne, jednak na wniosek czionka Zarzgdu zarzgdza sie gtosowanie
tajne.

W nagtych przypadkach, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy
wykorzystywaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ takich jak faks oraz
poczta elektroniczna, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzagdu wyrazg na to zgode. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

W 2015 roku Zarzad ENERGA SA odbyt 56 posiedzen i podjat 240 uchwat.

Najwazniejszymi dziataniami i decyzjami Zarzadu byty:

1) wprowadzenie do stosowania kolejnego wydania tadu Organizacyjnego Grupy ENERGA,
wprowadzajgcego istotne zmiany w funkcjonowaniu Grupy ENERGA, a ktérego gtéwng ideg jest
wspotpraca, identyfikacja z Grupg oraz wysokie standardy etyczne,

2) wprowadzenie do stosowania Polityki przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie
ENERGA, jako narzedzie stuzace zapobieganiu i skutecznemu reagowaniu na dziatania
niepozadane w miejscu pracy,

3) wprowadzenie do stosowania Kodeksu Etyki Grupy ENERGA wprowadzajgcego istotne zasady
postepowania wyznaczajgce granice, ktérych Grupa ENERGA nie chce i nie moze przekraczag,

4) wdrozenie Programu poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy ENERGA, ktorego celem jest
ocena potencjatu restrukturyzacyjnego Grupy ENERGA oraz wybdér obszaréw poprawy
efektywnos$ci. Program zostanie zrealizowany dzieki inicjatywom jakosciowym, przychodowym
oraz kosztowym,

5) utworzenie podatkowej grupy kapitatowej PGK ENERGA, w skiad ktorej wesztio 17 Spotek
z Grupy ENERGA,

6) kontynuowanie realizacji projektu Modelu Biznesowego Systemu Obstugi Sprzedazy (SOS)
w Grupie ENERGA obejmujgcego system billingowy i system CRM w Grupie Kapitatowej
ENERGA.

4.8. Wysokos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych
i nadzorujacych
Zarzad

Czionkowie Zarzgdu ENERGA SA s$wiadczg ustugi w zakresie zarzadzania Spoétkg na podstawie
kontraktow menadzerskich zawieranych pod warunkiem, ze Cztonek Zarzgdu prowadzi dziatalnosé
SRR
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gospodarczg na podstawie wpisu do ewidencji dziatalnosci gospodarczej oraz na wiasny koszt
ubezpieczy sie od odpowiedzialnosci cywilnej powstatej w zwigzku z zarzgdzaniem.

Zasady i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu Spdiki, z ktérymi jest zawierana umowa
0 zarzgdzanie (Kontrakt menadzerski) ustala Rada Nadzorcza Spotki.

Model wynagradzania Czlonkéw Zarzadu obejmuje dwusktadnikowy system okreslania
wynagrodzenia, sktadajgcy sie z:

1) czesci statej (podstawowego miesiecznego wynagrodzenia),
2) czesci zmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych kryteriow (realizacji stawianych do wykonania
zadan, bgdz celéw o szczegdélnym znaczeniu dla Spotki).

Podstawowe miesieczne wynagrodzenie Czionkéw Zarzgdu obejmuje wszelkie wynagrodzenie
z tytutu petnienia funkcji w organach nadzoru Spodtek z Grupy Kapitatowej ENERGA oraz
wynagrodzenia za prawa autorskie do wszelkich dziet stworzonych przez Menadzera w ramach
wykonywania niniejszej umowy, ktore stanowig utwor w rozumieniu Ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 roku, a ktére w ramach niniejszej umowy przechodzg
na Spotke.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia ustalane sg przez Rade Nadzorczg Spotki, ktéra moze przyznaé
Cztonkowi Zarzadu:

1) nagrode roczng, przyznawang w terminie dwéch miesiecy od dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy, ktdérego nagroda dotyczy, po ocenie stopnia wykonania
przez Spotke przyjetych przez Rade Nadzorczg uwarunkowan i parametréw ekonomicznych,

2) premie dodatkowa, w zwigzku z osiggnieciem przez Czionka Zarzgdu celéw o szczegdlnym
znaczeniu dla Spotki.

Umowy zawarte pomiedzy Spétkg a osobami zarzgdzajgcymi przewiduja:

1) w przypadku wygasniecia Kontraktu menadzerskiego z powodu uptywu kadencji, prawo
do wynagrodzenia przez okres trzech miesiecy od daty uptywu kadencji, z zastrzezeniem
pozostawania Cztonka Zarzgdu w statej gotowosci do swiadczenia na zgdanie Spoiki ustug
w zakresie umozliwiajgcym petne przekazanie jego obowigzkéw, zgodnie z potrzebami Spdiki,

2) prawo do wynagrodzenia z tytutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej (zakaz konkurencji) przez okres do12 miesiecy od daty rozwigzania umowy,

3) prawo do odprawy, w wysokosci trzykrotnosci podstawowego wynagrodzenia miesiecznego
w przypadku odwotania menadzera z tytutu petnionej przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

W roku obrotowym 2015 Rada Nadzorcza dokonata obnizenia wysokosci wynagrodzenia Czionkow
Zarzadu Spodtki IV Kadencji, w stosunku do wynagrodzenia przyznanego Czionkom Zarzgdu
Il Kadenciji.

Indywidualne wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu Spétki za 2015 rok sg przedstawione w tabeli
ponizej.

Tabela 13: Wynagrodzenia oséb wchodzacych w skiad Zarzadu ENERGA SA w okresie od dnia 1 stycznia
do 31 grudnia 2015 roku (w tys. z})

Imie Okres petnienia
i nazwisko funkcji

Wynagrodzenie Pozostate korzysci

Mirostaw od 1 stycznia

Bielinski do 29 kwietnia 317 884 1201
2015 roku
Roman od1 styc;niq
Szyszko do 29 kwietnia 298 829 1127
2015 roku
- od 1 stycznia
%%g'liicchki do 29 kwietnia 298 850 1147
2015 roku
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Tersa od 29 kwietnia

Andrzej do 7 grudnia 565 0 565
2015 roku
od 29 kwietnia

?géc:]itoawska do 7 grudnia 566 12 578
2015 roku
od 29 kwietnia

Kedra do dnia 3

Seweryn stycznia 2016 524 33 557
roku
od 6

Kamrat pazdziernika do

Waldemar 2 grudnia 42 1 43
2015 roku

. . od 7 grudnia do

E'cc)’:q';%mk' 31 grudnia 17 0 17
2015 roku

RAZEM 2 627 2 609 5236

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem, czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie
w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

Spotka pokrywa ponadto koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegoélnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady
Nadzorczej, koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny
na zadnym z formalnie zwotanych posiedzeh z powoddéw nieusprawiedliwionych. Wynagrodzenia
cztonkow Rady Nadzorczej ENERGA SA za 2015 rok przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 14: Wynagrodzenia os6b wchodzacych w sklad Rady Nadzorczej ENERGA SA w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku (w tys. z})

Imie i nazwisko Okres petnienia Wynagrodze- Pozostate Razem
¢ funkcji w 2015 roku nie korzysci

od 16 stycznia
Bogustaw Nadolnik do 9 listopada 35,6 0 35,6

od 1 stycznia

Mari lczyk :
arian Gawrylczy! do 28 lipca 24,2 0 24,2
Paula Ziemiecka- od 1 stycznia 415 0 415
Ksiezak do 31 grudnia ' '
Jarostaw Mioduszewski  °0 1 Styeznia do 415 0 415
31 grudnia
. od 1 stycznia
Mirostaw Szreder . 41,5 0 41,5
do 31 grudnia ' '
. . od 1 stycznia
Z Wtulich .
bigniew Wtulic do 31 grudnia 415 0 41,5
. . od 1 stycznia
Jakub Zotyniak do 1 pazdziemika 31,2 0 31,2
Waldemar Kamrat od1 pazdglernlka 0,6 0 0,6
do 2 grudnia ' '
. od 12 listopada
Bogdan Skalski do 31 grudnia 5,6 0 5,6
Roman Pionkowski od 2 grudnia 0,6 0 0,6

do 31 grudnia
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Imie i nazwisko Okres petnienia Wynagrodze- Pozostate Razem
¢ funkcji w 2015 roku nie korzysci

RAZEM 263,6

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spétki oraz akcji i udzialow w jednostkach
powigzanych Spoétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spétki oraz akcji/ udziatdéw w jednostkach powigzanych ze Spétkg, bedgcych
w posiadaniu 0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spétke, na dzien 31 grudnia 2015 roku, oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 15: Stan posiadania akcji Spétki oraz akcji/ udziatéw w jednostkach powigzanych przez osoby

zarzadzajace
. Akcje/udziaty w jednostkach
g ENEREN powigzanych z ENERGA

Imie i nazwisko Wartos¢ ‘s .
. . . . . Wartos¢ nominalna
Liczba akcji nominalna Liczba akcji W zt
w zt

wg stanu na dzien 31.12.2015

1. Dariusz Kaskow 0 0 0 0
2. Grzegorz Ksepko 0 0 0 0
3.  Roman Pionkowski 4 097 44 739,24 0 0
4. Mariusz Redaszka 0 0 0 0

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej ENERGA SA nie posiadat na dzien 31 grudnia 2015 roku akgji
Spotki.

4.9. Podstawowe cechy systemow kontroli  wewnetrznej
| zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. W Spéice
funkcjonuje komoérka audytu wewnetrznego, ktéra realizuje zadania audytowe i kontrolne w Grupie
ENERGA. Zadania te sg realizowane zgodnie z Zasadami przeprowadzania audytu w Grupie
ENERGA. Audyt wewnetrzny wspiera organizacje w utrzymaniu skutecznych i efektywnych
mechanizmow kontrolnych poprzez ich ocene oraz promowanie ciggtego usprawniania kierujgc sie
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczo$ci finansowej jest
zapewnienie adekwatno$ci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach okresowych.

W celu zapewnienia adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach
okresowych Spodtka zaprojektowata i wdrozyta matryce kontroli procesu sprawozdawczosci
finansowej. W 2015 roku przeprowadzona zostata przez doradce zewnetrznego ocena wybranych
czynnosci  kontrolnych ww. procesu. Ocene przeprowadzono w oparciu o testy efektywnosci
operacyjnej dla kluczowych mechanizméw kontrolnych. Badanie wykazato poprawnosc
zaprojektowanych mechanizméw kontrolnych, przy czym w celu ich dalszego doskonalenia
zaproponowano podjecie okreslonych dziatan, takich jak ustalenie formalnych progdéw, powyzej
ktérych odchylenia w sprawozdaniach finansowych wymagajg formalnego wyjasnienia,
doprecyzowanie opisu dla wybranych mechanizméw kontrolnych oraz poprawe dokumentacji
wykonania czynnosci kontrolnych.
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Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzgdu oraz stosowanej
przez Spoétke ENERGA miesiecznej sprawozdawczos$ci zarzgdczej i operacyjnej pochodzag z systemu
finansowo-ksiegowego Spdtki. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia
ksigg na koniec kazdego miesigca, sporzgdzane sg szczegdtowe finansowo-operacyjne raporty
zarzadcze. Raporty te powstajg przy wspoétudziale kierownictwa sredniego i wyzszego szczebla
poszczegolnych komoérek organizacyjnych. Dla zakonczonych okreséw sprawozdawczych,
szczego6towe] analizie podlegajg wyniki finansowe Spdétki w poréwnaniu do zatozen budzetowych
a zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane.

Zaréwno finansowa, jak i zarzgdcza sprawozdawczos$¢ Spétki oraz Grupy ENERGA prowadzone sg
w oparciu o aktualizowang w miare potrzeb Polityke rachunkowosci (wg Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej), przyjmowang do stosowania w drodze uchwaty Zarzgdu
Spotki. Aktualne wydanie Polityki Grupy jak i Spdtki zostalo zatwierdzone i wprowadzone do
stosowania w listopadzie 2014 roku.

W Spotce dokonuje sie corocznych przeglgdéw strategii i planéw ekonomiczno-finansowych.
W proces szczego6towego planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania
Spotki, zaangazowane jest kierownictwo s$redniego i wyzszego szczebla. Przygotowany plan
ekonomiczno-finansowy przyjmowany jest przez Zarzgd Spofki i zatwierdzany przez Rade Nadzorczg.

Wybodr biegtego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
w Spotce lezy w gestii Rady Nadzorczej. Przez bieglego rewidenta uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego Spoétki rozumie sie podmiot okreslony w ustawie z dnia 7 maja 2009 roku
0 biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649).

W Spoice nie obowigzuje szczegodlna reguta dotyczgca zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Zgodnie z § 23a Statutu Spétki, Komitet Audytu rekomenduje Radzie
Nadzorczej podmiot uprawniony do rewizji finansowej Spotki, a jego wyboru, jak i zmiany dokonuje
Rada Nadzorcza. W dotychczasowej praktyce, z zadnym z trzech podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych, Spétka nie wspotpracowata nieprzerwanie dtuzej niz 5 lat.

Spotka ENERGA spetnia rowniez wymogi ,Zasad nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem
Skarbu Panstwa” (Zarzadzenie nr 19 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 19 marca 2010 roku),
w zakresie wyboru niezaleznego i bezstronnego biegtego rewidenta do badania sprawozdania
finansowego spoétek z udziatem Skarbu Panstwa. Catos¢ postepowania w zakresie wyboru biegtego
rewidenta prowadzona jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i obejmuje okreslenie kryteridw
wyboru biegtego rewidenta, przeprowadzenie procedury wyboru oraz upowaznienie Zarzgdu do
zawarcia z nim umowy o badanie sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru
oferty na badanie sprawozdania finansowego po przeprowadzeniu postepowania majgcego na celu
wybor niezaleznego biegtego rewidenta oraz oferty, ktérej cena uwzglednia naktad pracy biegtego
rewidenta, jego pozycje na rynku ustug audytorskich oraz znajomos¢ branzy, w ktérej dziata Spotka.

Rada Nadzorcza Spdétki w 2014 roku (raport biezgcy nr 42/2014 z 6 listopada 2014 roku), po
zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, dokonata wyboru podmiotu uprawnionego
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w Warszawie, na biegtego rewidenta do badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych spotki ENERGA SA i Grupy Kapitatowej ENERGA oraz
wykonywania innych ustug poswiadczajgcych za okresy roczne konczace sie odpowiednio w dniu 31
grudnia 2015 roku, w dniu 31 grudnia 2016 roku i w dniu 31 grudnia 2017 roku.

Opinia biegtego rewidenta wraz z raportem jest przedstawiana Zarzgdowi, Komitetowi Audytu i Radzie
Nadzorczej. Po badaniu rocznym biegty rewident przekazuje Spoétce tzw. List do Zarzadu, ktérego
tematem sg ujawnione uchybienia i niedociggniecia stwierdzone w czasie badania niemajgce
istotnego wptywu na rzetelnos¢ i prawidtowos¢ sporzgdzonego sprawozdania finansowego.

Zarzad Spoétki petni kluczowa role w realizowanym w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
Ryzykiem procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie ENERGA, sprawujgc nadzér nad jego przebiegiem
oraz akceptujgc zatozenia zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie.
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ENERGA SA zarzadza ryzykiem klasyfikowanym, zgodnie z przyjetym Modelem Ryzyka, w czterech
obszarach: strategicznym, operacyjnym, finansowym i regulacyjno-prawnym. Zidentyfikowane
w obszarze finansowym ryzyka rozliczen podatkowych oraz ryzyko sprawozdawczosci i informaciji
zarzgdczej zarzgdzane przez Dyrektora Centrum Finanséw i Nadzoru Korporacyjnego posiadajg silne
mechanizmy kontrolne pozwalajgce utrzymac te ryzyka na akceptowanym bezpiecznym poziomie.
Mechanizmy kontrolne adresujgce ryzyko sprawozdawczosci i informacji zarzgdczej zaréwno
w Spotce jak i kluczowych spoétkach Grupy zostaty w 2014 roku dodatkowo sformalizowane poprzez
opracowanie stosownych procedur oraz matryc kontroli, kiére w kolejnych okresach podlega¢ bedg
monitorowaniu oraz cyklicznym ocenom skutecznosci.

Whpltywajgce na realizacje celéw biznesowych ryzyka sg analizowane w sposéb ciggty. Zgodnie
z przyjeta przez Zarzad ENERGA SA Politykg Zarzgdzania Ryzykiem dwa razy do roku
przeprowadzane sg okresowe przeglady ryzyk. Ich wyniki raportowane sg Zarzgdowi, ktory na
podstawie rekomendacji Dziat Ryzyka wyznacza strategie zarzgdzania ryzykiem. Zmiany w ekspozycji
Spotki i Grupy ENERGA na ryzyko oraz decyzje dotyczgce dziatan mitygujgcych przekazywane sg
Radzie Nadzorczej za posrednictwem Komitet Audytu. Taki sposéb raportowania w Grupie ENERGA
wspiera realizacje jej celdéw biznesowych.
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Oswiadczenie
Zarzadu
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5. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad ENERGA SA niniejszym os$wiadcza, ze:

(1) wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci, odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Spotki ENERGA SA oraz jej wynik
finansowy. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci ENERGA SA zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

(2) PricewaterhouseCoopers Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania jednostkowego sprawozdania
finansowego ENERGA SA za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku zostat wybrany
zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy badania ww. sprawozdania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii z badania jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu ENERGA SA
Dariusz Kaskéw
Prezes Zarzgdu ENERGA SA

Mariusz Redaszka
Wiceprezes Zarzgdu ENERGA SA ds. finansowych

Grzegorz Ksepko
Wiceprezes Zarzgdu ENERGA SA ds. korporacyjnych

Gdansk, 14 marca 2016 roku
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Stownik skrétéw i pojec

Zintegrowany zbioér elementéw: inteligentnych licznikéw energii elektrycznej, modutow
i systemow komunikacyjnych umozliwiajgcych gromadzenie danych o zuzyciu energii
okreslonych odbiorcéw.

AMI (ang. Advanced Metering)
Infrastucture

Rachunek szczegotowy, zestawienie wszystkich optat za ustugi dodane,

Billing (ang.) jakie abonent przeprowadzit w danym okresie rozliczeniowym.

State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg
biodegradacji, pochodzace z produktéw, odpaddéw i pozostatosci z produkciji rolnej

Biomasa o : ; . .
oraz lesnej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze czesci pozostatych
odpadow, ktére ulegajg biodegradacji, a w szczegolnosci surowce rolnicze.
CAPEX (ang. Capital Expenditures) Naktady inwestycyjne.
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CIRS, CCIRS (ang. Currency Interest
Rate Swap, Cross-Currency Interest
Rate Swap)

Transakcje wymiany walutowo—procentowej, w ktérej dochodzi¢ bedzie do ptatnosci
opartych o zmienne stopy procentowe, przez ustalony okres z ustalong
czestotliwoscig w dwoch roznych walutach (CIRS) lub wiekszej liczbie walut (CCIRS).

CO;

Dwutlenek wegla.

CRM (ang. Customer Relationship
Management)

System zarzadzania relacjami z klientami.

EBI (ang. European Investment Bank)

Europejski Bank Inwestycyjny.

EBITDA (ang. Earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization)

ENERGA SA definiuje EBITDA jako zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej (obliczony
jako zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej za okres/rok obrotowy
skorygowany o: (i) podatek dochodowy, (ii) udziat w zysku jednostki stowarzyszonej,
(iii) przychody finansowe oraz (iv) koszty finansowe, skorygowany o amortyzacije
(wykazang w rachunku zyskéw i strat). Spotka definiuje i oblicza Skorygowanag
EBITDA jako EBITDA skorygowang o wplyw zdarzen jednorazowych. Zaréwno
EBITDA, jak i Skorygowana EBITDA nie sg zdefiniowane przez MSSF i nie nalezy ich
traktowac¢ jako alternatywy dla miar i kategorii zgodnych z MSSF. Ponadto, zaréwno
EBITDA, jak i Skorygowana EBITDA nie majg jednolitej definicji. Sposdb obliczania
EBITDA i Skorygowanej EBITDA przez inne spétki moze sie istotnie rozni¢ od
sposobu, w jaki oblicza je ENERGA SA. W efekcie EBITDA, jak i Skorygowana
EBITDA przedstawione w niniejszym dokumencie, jako takie, nie stanowig podstawy
dla poréownania z EBITDA i Skorygowang EBITDA wykazywang przez inne spotki.

EBIT (ang. Earnings before interest
and taxes)

Zysk operacyjny.

EBOR (ang. European Bank for
Reconstruction and Development)

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

ENERGA SA, Spétka ENERGA

Spétka dominujgca w ramach Grupy Kapitatowej ENERGA.

EMTN (ang. Euro Medium Term
Notes)

Program emisji euroobligacji srednioterminowych EMTN.

EU (ang. European Union), UE

Unia Europejska.

EUA (ang. European Union Allowance)

Uprawnienia do emisji.

EU ETS (ang. European Union
Greenhouse Gas Emission Trading
Scheme)

Wspdlnotowy system handlu emisjami. Zasady jego funkcjonowania okresla
Dyrektywa ETS.

EUR

Euro, waluta stosowana w krajach nalezgcych do strefy euro Unii Europejskie;j.

GPW

Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Grupa Kapitatowa ENERGA, Grupa
ENERGA, Grupa, ENERGA

Grupa kapitatowa zajmujaca sie dystrybucjg obrotem i wytwarzaniem energii
elektrycznej i cieplnej. Prowadzi réwniez dziatalno$¢ zwigzang z o$wietleniem
ulicznym, projektowaniem, zaopatrzeniem materiatowym, wykonawstwem sieciowym i
transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i informatycznymi.

Grupa taryfowa

Grupa odbiorcéw pobierajgcych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajgcych z
ustug zwigzanych z zaopatrzeniem w energig elektryczng lub ciepto, dla ktérych
stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkéw ich stosowania.

GUS Giéwny Urzad Statystyczny.

GW Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W.
GWe Gigawat mocy elektryczne;.

GWh Gigawatogodzina.

IbnGR Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa.

IPO (ang. Initial Public Offering)

Pierwsza oferta publiczna.

IRS (ang. Interest Rate Swap)

Umowa wymiany ptatnosci odsetkowych pomiedzy dwiema stronami, na podstawie
ktorej strony wyptacajg sobie wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu,
naliczane wedtug odmiennej stopy procentowe;.

KNF

Komisja Nadzoru Finansowego.

Kogeneracja, CHP

Proces technologiczny rownoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub
mechanicznej w trakcie tego samego procesu technologicznego.

Kowenanty Zabezpieczajgce klauzule umowne, zwtaszcza w umowach kredytowych.

KRS Krajowy Rejestr Sgdowy.

KWh KiIowatog_odzina, jednostka e_nergii eIektl_'ycznej wytworzonej lub zuzytej przez
urzgdzenie o mocy 1 kW w ciggu 1 godziny; 1 kWh =3 600 000 J = 3,6 MJ.

MEW Mata elektrownia wodna.

MSP Ministerstwo Skarbu Panstwa.

MW Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10° W.

MWe Megawat mocy elektrycznej.

MWh Megawatogodzina.
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MWt Megawat mocy cieplnej.

NBP Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce.

NCBIR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
NwWz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ENERGA SA.

Odnawialne zrodta energii, OZE

Zrodla wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania
stonecznego, geotermalna, fal, pradéw i ptywéw morskich, spadku rzek oraz energie
pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w
procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekéow albo rozktadu sktadowanych
szczatek roslinnych i zwierzecych.

OSD, Operator systemu
dystrybucyjnego

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujgce sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii
elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym
albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezgce i dtugookresowe
bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty
oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potgczen z innymi systemami
gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi.

OSP, Operator systemu przesytowego

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub
energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesytowym
gazowym albo  systemie  przesylowym  elektroenergetycznym, biezace
i dlugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje,
konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potgczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi.

Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A na

OZEX_A O )
sesji gietdowe;j.

PGE PGE Polska Grupa Energetyczna SA.

PKB Produkt Krajowy Brutto.

PLN Polski ztoty, waluta krajowa.
Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej

PMOZE_A wyprodukowanej w OZE, ktorej okreslony w swiadectwie pochodzenia okres produkcji
rozpoczat sie od 1 marca 2009 roku.

pp. Punkt procentowy.

Prawa majgtkowe

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajgce ze swiadectw pochodzenia
dla energii wyprodukowanej z odnawialnych zrédet energii i w kogeneracji.

Przedsigbiorstwo zintegrowane
pionowo

Przedsiebiorstwo energetyczne lub grupa przedsiebiorstw, ktérych wzajemne relacje
sg okreslone w art. 3 ust. 2 Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji, zajmujace sie
(i) w odniesieniu  do paliw gazowych: przesytaniem, lub dystrybucjg, Ilub
magazynowaniem, lub skraplaniem oraz wytwarzaniem lub sprzedazg tych paliw,
albo (ii) w odniesieniu do energii elektrycznej: przesytaniem lub dystrybucjg oraz
wytwarzaniem lub sprzedazg tej energii.

PSE

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000197596; spotka wyznaczona decyzjg Prezesa URE Nr DPE-47-
58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na operatora systemu przesytowego
elektroenergetycznego na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 1
stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku.

r/r

Rok do roku.

SAIDI (ang. System Average
Interruption Duration Index)

Systemowy wskaznik $redniego (przecietnego) rocznego czasu trwania przerw.

SAIFI (ang. System Average
Interruption Frequency Index)

Systemowy wskaznik sredniej liczby (czestosci) trwania przerw na osobe.

SFIO

Specjalistyczne fundusze inwestycyjne otwarte.

System elektroenergetyczny integrujgcy w sposéb inteligentny dziatania wszystkich
uczestnikow proceséw generacji, przesyty, dystrybucji i uzytkowania, w celu
dostarczania energii elektrycznej w sposéb ekonomiczny, trwaty i bezpieczny. To

Smart Grid ; ) ] ) h
kompleksowe rozwigzania energetyczne, pozwalajace na faczenie, wzajemng
komunikacje i optymalne sterowanie rozproszonymi dotychczas elementami sieci
energetycznych.

SPOT Rynek dnia nastgpnego (RDN) - rynek energii dziatajacy w przedziale czasu ,dnia

nastepnego” (DN) zapewniajgcy dostawy energii w dniu D.

Swiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia
z kogeneraciji.

Swiadectwo pochodzenia
z kogeneracji

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego,
potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneraciji
wytwarzanej w: (i) jednostce kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub o tgcznej
mocy zainstalowanej elektrycznej zrédta ponizej 1 MW (tzw. zotty certyfikat), (ii)
jednostce kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych
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robotach gorniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach
wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy (tzw. fioletowy
certyfikat), albo (iii) w innej jednostce kogeneracji (tzw. czerwony certyfikat).

Swiadectwo pochodzenia ze zrodet
odnawialnych, zielony certyfikat

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego,
potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnym zrédle energii (tzw.
zielony certyfikat).

Taryfa G

Grupa taryfowa dla odbiorcéw indywidualnych — gospodarstw domowych.

Towarowa Gietda Energii, TGE

Towarowa Gietda Energii S.A., gielda towarowa na ktorej przedmiotem obrotu sg
towary gietdowe dopuszczone do obrotu na gietdzie, tj. energia elektryczna, paliwa
ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, limity wielkoSci emisji zanieczyszczeh oraz
prawa majgtkowe wynikajgce ze $wiadectw pochodzenia, ktérych cena zalezy
bezposrednio lub posrednio od ceny energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych
i wielkosci emisji zanieczyszczen.

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie Sl.

wh 1 TWh to 10° kwh.
UE Unia Europejska.
URE Urzad Regulacji Energetyki.

WACC (ang. weighted average cost of
capital)

Sredni wazony koszt kapitatu.

WIBOR (ang. Warsaw Interbank
Offered Rate)

Miedzybankowa stopa procentowa.

Wspotspalanie

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego,
jednoczesnego, przeprowadzanego w jednym urzgdzeniu spalania biomasy lub
biogazu z innymi paliwami; czes¢ energii wyprodukowanej w powyzszy sposob moze
by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrédle energii.




