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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig przekazuje Panstwu sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Asseco za rok 2015. Byt to dla nas
niezwykle udany okres. Kolejny rok z rzedu, rosngc
w tempie 16%, osiggnelismy rekordowy poziom przy-
chodoéw ze sprzedazy, ponad 7,2 mld ztotych. Réwno-
czes$nie Grupa wypracowata najwyzszy w historii po-
ziom zysku operacyjnego, ponad 745 min ztotych, czyli
0 17% wiecej niz w roku 2014.

Wozrost skali dziatania Grupy Asseco o ponad 1 mld zt
w ciggu roku to efekt konsekwentnie realizowanej stra-
tegii biznesowej, opartej zardwno na wzroscie orga-
nicznym, jak i na nowych akwizycjach. Asseco stato sie
firmg miedzynarodowg. Dziatamy dzi$ juz w przeszto
54 krajach na catym Swiecie i zatrudniamy ponad 20
tys. 0sOb. Nasze produkty doceniane sg przez wszystkie
najwazniejsze firmy analityczne: Gartner, Forrester
i Celent.

W minionym roku na uwage zastugiwaty wszystkie na-
sze regiony geograficzne. Rynek izraelski niezmiennie

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

byt jedna z najszybciej rosnacych czesci Grupy Asseco
i wygenerowat prawie potowe jej przychoddw. Zdecy-
dowalismy sie wykorzystaé ten potencjat i sprzedali-
$my rodzima spotke Insseco do Sapiens, tworzac w ten
sposob centrum kompetencyjne Grupy dla szeroko po-
jetego sektora ubezpieczen.

Pozytywne tendencje zaobserwowalismy na rynku
srodkowoeuropejskim. Zgodnie z wcze$niejszymi zapo-
wiedziami, dokonaliémy tam kilku transakcji przejec.
Réwnoczesnie, dzieki ogromnemu doswiadczeniu i po-
zytywnym referencjom, podpisalismy istotne kon-
trakty w sektorze publicznym i bankowym. Dobrze ra-
dzilismy sobie w rejonie Europy Potudniowo-Wschod-
niej. Istotnie zwiekszyliSmy udziat produktéw i ustug
wtasnych, a co za tym idzie polepszyliSmy rentownosé
prowadzonych tam operacji. W dwucyfrowym tempie
rosta sprzedaz rozwigzan dla sektora ptatnosci oraz
bankowosci.

W minionym roku zrobilismy takze kolejny, istotny krok
do rozwoju na dalekich rynkach wschodzacych. Asseco
Poland zakupita wiekszosciowy pakiet portugalskiej
spotki Exictos, ktdra gros swoich przychoddw czerpie
z sektora bankowego w krajach Afryki, takich jak An-
gola czy Mozambik. Stwarza to swietng okazje do wyj-
Scia ze sprawdzonymi i innowacyjnymi produktami As-
seco Poland dla bankowosci za granice.

Istotnych transakcji dokonaliSmy réwniez w Polsce. Za-
kup kolejnego lokalnego podmiotu, Unizeto Technolo-
gies, oraz notowanej na GPW spotki Infovide-Matrix,
pozwolg nam umocni¢ wiodgcgy pozycje w Polsce i wy-
korzystac¢ efekty synergii. Od 2016 roku operacyjnie
wystartowata spdtka Asseco Data Systems (ADS), skta-
dajaca sie z kilku lokalnych podmiotéw. Bedzie to jedna
z najwiekszych firm IT w Polsce, specjalizujgca sie w do-
starczaniu infrastruktury IT. ADS to réwnoczesnie je-
den z kilku przyktadéw naszych staran, majgcych na
celu uproszczenie struktury Grupy. W minionym roku
sprzedaliSmy niemiecka spotke Matrix42, zamierzamy
takze pogrupowaé kompetencje przejetych w Polsce
podmiotow.

Wierze, ze te dziatania przyniosg wymierne korzysci na-
szym akcjonariuszom. Z myslg o nich, uwzgledniajac so-
lidne fundamenty Grupy, dywersyfikacje i dobre per-
spektywy, zdecydowalismy sie réwniez zarekomendo-
wac przeznaczenie ponad 250 min zt na wypfate dywi-
dendy.

Z powazaniem, /A'} / ')
. ( : N\~ /
Adam Goéral f -
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Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A.
w dniu 16 marca 2016 roku.

Zarzad:
\ )
Adam Géral Prezes Zarzadu ag
-
Przemystaw Borzestowski Wiceprezes Zarzadu P AP SV

Andrzej Dopierata Wiceprezes Zarzadu ‘/\/\%/\(\ ﬁ ,\%/

Tadeusz Dyrga Wiceprezes Zarzadu

— e

Rafat Koztowski Wiceprezes Zarzadu J;__) : - g
Marek Panek Wiceprezes Zarzgdu s J /

; )
Pawet Piwowar Wiceprezes Zarzadu I[:{“'"'—
Zbigniew Pomianek Wiceprezes Zarzadu \/ \ I (

. __I - .,-"-
Witodzimierz Serwiriski Wiceprezes Zarzadu 7 e “rf"x — 4

Przemystaw Seczkowski Wiceprezes Zarzadu

Robert Smutkowski Wiceprezes Zarzadu
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PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWEJ ASSECO

Grupa Asseco

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Asseco
(,Grupa”, ,Grupa Asseco”) jest Asseco Poland S.A.
(,Spotka”, , Asseco”).

Asseco Poland (GPW: ACP) jest najwieksza polska firma
informatyczng notowang na Gietdzie Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie. Z kapitalizacjg ponad 4,7 mld
PLN (ponad 1,0 mld EUR) wchodzi w sktad prestizo-
wego indeksu WIG20, jest rowniez najwiekszg spotka
w branzowym indeksie WIG-Informatyka.

Asseco Poland stoi na czele miedzynarodowej Grupy
Kapitatowej Asseco, obecnej, dzieki swoim spétkom za-
leznym, w ponad 50 krajach na catym Swiecie: w wiek-
szosci krajow europejskich oraz w Izraelu, USA, Japonii,
Kanadzie, Rosji i krajach Afryki. Grupa Asseco jest szo-
stym co do wielkosci producentem oprogramowania
w Europie wedtug rankingu Truffle 100 za 2014 rok
oraz najwiekszym dostawca nowoczesnych rozwigzan
informatycznych w Europie Srodkowo — Wschodniej.

Spotki z Grupy sg notowane nie tylko na Gietdzie Papie-
row Wartosciowych w Warszawie, lecz takie na
NASDAQ Global Markets oraz Tel Aviv Stock Exchange.

Grupa Asseco jest unikalnym potgczeniem firmy so-
ftware’owej i ustugowej, producentem zaawansowa-
nego technologicznie najwyzszej jakosci oprogramo-
wania, obstugujacego najwazniejsze procesy bizne-
sowe firm z kluczowych branz gospodarki. 80% przy-
chodow Grupy stanowig przychody z oprogramowania
i ustug wtasnych. Réwnoczesnie ponad 75% sprzedazy
Grupy Asseco generowane jest poza granicami polski.

Grupa Asseco Poland dziata w unikalnym modelu fede-
racji spotek, ktéry zaktada wysoka niezaleznos$¢ bizne-
sowq i wykorzystanie lokalnych kompetencji przy réow-
noczesnej budowie efektdow synergii w obrebie catej
Grupy Asseco.

Kierunki rozwoju

Naszg misjq jest stworzenie wiarygodnej i rentownej
globalnej firmy informatycznej dostarczajgcej wysokiej
jakosci oprogramowanie i ustugi.

Strategia Grupy Asseco opiera sie na dwéch filarach.
Pierwszy to rozwdj organiczny, ktérego podstawg jest
wtasne oprogramowanie i ustugi, natomiast drugi to
rozwdj przez akwizycje.

Rozwoéj organiczny

Strategia Grupy Asseco jest oparta na sektorowych
kompetencjach biznesowych réwnolegle wzmacnia-
nych kompetencjami technologicznymi. Grupa buduje
oparte na zaufaniu wieloletnie relacje z klientami, sta-
jac sie strategicznym partnerem biznesowym. Asseco
wykorzystuje najlepsze doswiadczenia spétek z mie-
dzynarodowej grupy kapitatowej do tworzenia kom-
pleksowej oferty spetniajgcej wymagania tysiecy obstu-
giwanych klientéw. Spétka pragnie byé postrzegana
jako firma typu ,,one stop shop”, dlatego nie tylko do-
starcza wtasne rozwigzania i ustugi, lecz takze infra-
strukture niezbedng do funkcjonowania aplikacji biz-
nesowych.

Rozwéj poprzez akwizycje

Asseco jest zainteresowane spétkami, ktére pozwolg
na zwiekszenie kompetencji w danym sektorze, jak
i tymi, ktére umozliwig wejscie na nowe rynki geogra-
ficzne. Od lat z sukcesem prowadzona polityka akwizy-
cyjna plasuje Asseco Poland w gronie najbardziej do-
Swiadczonych w tym obszarze firm w Polsce i za gra-
nica.

Wartosci Asseco Poland — nasz kod Zzrodtowy

Asseco Poland wypracowata swéj witasny ,kod Zro-
dtowy” czyli wartosci wspdlne dla Asseco. Wartosci zo-
staty stworzone przez wszystkich pracownikéw i spi-
sane w formalny dokument obowigzujgcy w Spétce.

Zaangazowanie - w petni angazujemy sie w kazdy pro-
jekt, a najwiekszg satysfakcje daje nam sukces naszych
klientéw.

Szacunek - wymagamy od siebie i innych zaufania, ucz-
ciwosci i wzajemnego szacunku.

Jakos¢ - wysoko stawiamy poprzeczke dla jakosci
wszystkich naszych dziatan.

Profesjonalizm - stale podnosimy kwalifikacje i dzie-
limy sie naszym doswiadczeniem.

Skutecznosc - ambitnie i konsekwentnie dgzymy do re-
alizacji naszego celu.

Odpowiedzialnos¢ - bierzemy odpowiedzialnos$¢ za na-
szg prace i otoczenie, w ktérym dziatamy.
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Wtadze Spotki
Zarzad

Andrzej Dopierata

Wiceprezes Zarzadu

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 roku skfad
Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Odpowiada za Pion Infra-
struktury, Centrum Prze-

twarzania Danych, Dziat

Zarzad Okres petnienia funkcji Teleinformatyki.
Adam Goral 01.01.2015 - 31.12.2015

Przemystaw Borzestowski 01.01.2015-31.12.2015

Andrzej Dopierata 01.01.2015-31.12.2015

Tadeusz Dyrga 01.01.2015 -31.12.2015

Rafat Koztowski 01.01.2015-31.12.2015

Marek Panek 01.01.2015-31.12.2015

Pawet Piwowar 01.01.2015-31.12.2015 Tadeusz Dyrga
Zbigniew Pomianek 01.01.2015-31.12.2015 Wiceprezes Zarzadu
Wtodzimierz Serwiriski 01.01.2015-31.12.2015

Przemystaw Seczkowski 01.01.2015-31.12.2015 Odpowiada za Piony:
Robert Smutkowski 01.01.2015-31.12.2015 Ubezpieczen Spotecznych,

Opieki Zdrowotnej oraz

Utrzymania Systemodw.

Adam Goral

Prezes Zarzadu

Odpowiada za wizje roz-
Wwoju oraz strategie Grupy

Kapitatowej Asseco.
Rafat Koztowski

Wiceprezes Zarzadu

Jako Chief Financial Offi-
cer (CFO) odpowiada za
Pion Finansowy Grupy Ka-

pitalowej Asseco oraz za
Dziat Logistyki.

Przemystaw
Borzestowski

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony: Marek Panek

Administracji Publicznej, Wiceprezes Zarzadu

Rynku Kapitatowego,
Biuro Ochrony Informacji Odpowiada za Pion Roz-
Niejawnych. woju Grupy Kapitatowej

oraz Biuro Projektow

Unijnych.
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Pawet Piwowar Robert Smutkowski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony: Odpowiada za Pion PKO BP.
Energetyki i Gazownic-
twa, Telekomunikacji

i Mediéw, Rolnictwa oraz
Pion Przedsiebiorstw.

Zbigniew Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:
Bankéw Komercyjnych,

Bankdw Spétdzielczych, Bu-

siness Intelligence,a takze za
dziaty: Compliance, Utrzy-
mania i Rozwoju Systemow
Back-Office.

Wiodzimierz Serwinski

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion

Ubezpieczen Komercyjnych.

Przemystaw Seczkowski
Wiceprezes Zarzadu
odpowiada za Dziat PR i Re-
lacji Inwestorskich oraz Dziat
Marketingu
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Rada Nadzorcza Artur Kucharski

W roku zakofczonym dnia 31 grudnia 2015 roku sktad Cztonek Rady Nadzorczej

Rady Nadzorczej Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji

Jacek Duch 01.01.2015 - 31.12.2015

Adam Noga 01.01.2015-31.12.2015

Piotr Augustyniak 01.01.2015 -31.12.2015

Dariusz Brzeski 01.01.2015-31.12.2015

Artur Kucharski 01.01.2015 - 31.12.2015 Dariusz Stolarczyk
Dariusz Stolarczyk 01.01.2015 - 31.12.2015 Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Duch

Przewodniczacy Rady

Nadzorczej /%

Adam Noga
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Piotr Augustyniak
Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Brzeski

Cztonek Rady Nadzorczej

11
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Struktura organizacyjna Grupy

Asseco Poland S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Rynek Polski Rynek | Rynek wschodnioeuropejski Rynek potudniowo-wschodniej Europy
/ T ) }'
Asseco Business Solutions S.A. KKI-BCI Sp. z0.0. * Asseco Western Europe S.A. N Exictos SGPS S.A. R-Style Softlab JSC Asseco South Eastern Europe S.A.
— Polska — Polska Polska Portugalia b Rosja | Polska
46,47/46,47 (46,47/46,47) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 61,38/61,38 (0/0) — 70/70 (70/70) 51,06/51,06 (51,06/51,06)
Gladstone Consulting Ltd SIGILOGIC Sp. z 0.0. Peak Consulting Group ApS Portexictos S.A R-Style Softlab Kiev ‘—— Rynek potudniowo-wschodniej Europy ———
—— Cypr [ Polska Dania — Portugalia Ukraina
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 73,68/70 (73,68/70) 100/100 (0/0) 100/100 (100/100) Rynek —_—
SKGS.A. Podkarp. Fund. Nieruchomosci Sp. z 0.0. Asseco Danmark A/S Labatechnology S.A. R-Style Softlab South LLC Asseco Central Europe, a.s.
— Polska [ Polska Dania — Angola Ukraina o Stowacja
60/60 (60/60) — 100/100 (100/100) 61,11/55 (61,11/55) 99,86/99,86 (0/0) 100/100 (100/100) 93,51/93,51 (93,51/93,51)
2ZUI Novum Sp. z0.0. PFN Nord Sp. 2 0.0. SINTAGMA UAB Promosoft Angola S.A. * Asseco Kazakhstan LLP [T————— Rynek $rodkowoeuropejski —————
— Polska — Polska Litwa > Angola L s Kazachstan
51/51 (51/51) 100/100 (100/100) 81,34/81,34 (81,34/81,34) 51/51 (0/0) 51/51 (51/51) | Rynekizraelski —————o
Postdata S.A. Park Wodny Sopot Sp. z 0.0. Asseco Lietuva UAB Mzexictos Lda. Asseco Georgia LLC Formula Systems Ltd
| Polska —x Polska Litwa — Mozambik — Gruzja Izrael
49/49 (49/49) 100/100 (100/100) 81,34/81,34 (81,34/81,34) 90/90 (0/0) 51/51 (51/51) | 46,33/46,33 (46,33/46,33)
Asseco Data Systems S.A. Asseco Software Nigeria Ltd CodeConnexion Ltd Cvexictos Lda. Asseco Bel LLC Matrix IT Ltd
— Polska — Nigeria SriLanka [ Republika Zielonego Przyladka L Biatoru$ — Izrael
T 100/100 (100/100) 51/51 (51/51) 45/45 (45/45) 90/90 (0/0) 60/60 (0/0) 50,04/50,04 (50,18/50,18)
C.K. ZETO S.A. (£6d7) N Infovide - Matrix S.A. Magic Software Enterprises Ltd
= Polska Polska Rynek ~—————— Rynek wschodnioeuropejski —————— B Izrael
100/100 (100/100) ] 100/100 (0/0) 46,4/46,4 (45,14/45,14)
PI ZETO S.A. (Bydgoszcz) CT Partners S.A. Sapiens International Corp. NV
Polska Polska —>| Antyle Holenderskie
100/100 (100/100) 100/100 (0/0) 49,13/49,13 (50,16/50,16)
Unizeto Technologies S.A. DahliaMatic Sp. z 0.0. Insync Staffing Inc
Polska Polska —> USA
100/100 (0/0) 100/100 (0/0) 90/90 (90/90)
ADH Soft Sp.  0.0. Solver Sp. 2 0.0. 100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dziert 31 grudnia 2015 roku (w procentach) ———— Rynek izraelski ————
[ Polska Polska (100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2014 roku (w procentach)
100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
Combidata Poland Sp. z 0.0. one2tribe Sp. 2 0.0. [ jednostkazalezna
— Polska —> Polska : jednostka stowarzyszona
100/100 (100/100) 45,66/45,66 (0/0)
* spotka wlikwidacji
2U1 OTAGO Sp. z0.0. Axial Sp. 2 0.0.
Polska —> Polska
100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
IMX tow
—> Ukraina
100/100 (0/0)
Rynek polski
Petna  struktura Grupy znajduje sie w punkcie IV Dodatkowych objasnien do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia

31 grudnia 2015 roku. Opis zmian, jakie miaty miejsce w ciggu 2015 roku w strukturze kapitatowej Grupy Asseco zostat takze umieszczony w punkcie IV Dodatkowych objasnien do Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku.
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Segmenty dziatalnosci Grupy

Grupa Asseco wyodrebnia szes¢ rynkéw geograficznych,
w ktérych znajdujg sie spétki nalezace do Grupy: polski,
izraelski, Srodkowoeuropejski, Europy Potudniowo-
Wschodniej, zachodnioeuropejski oraz wschodnioeuro-
pejski.

Rynek polski
Asseco Poland S.A.

Asseco Poland (GPW: ACP) jest najwiekszg polska firmg
informatyczng notowang na Gietdzie Papierow Warto-
Sciowych w Warszawie. Z kapitalizacja ponad
4,7 mld zt (1 mld Euro) wchodzi w skfad prestizowego
indeksu WIG20, jest rdwniez najwiekszg spotkg w bran-
zowym indeksie WIG-Informatyka.

Asseco Poland jest producentem zaawansowanego
technologicznie oprogramowania, obstugujgcego naj-
wazniejsze  procesy biznesowe przedsiebiorstw
z kluczowych branz polskiej gospodarki. Z aplikacji As-
seco korzysta ponad poftowa polskich bankéw, najwiek-
sze firmy ubezpieczeniowe, energetyczne, telekomuni-
kacyjne, firmy dziatajgce w szeroko pojetym sektorze
zdrowia, administracja publiczna réznych szczebli: od
samorzadow lokalnych po urzedy centralne, a takze
stuzby mundurowe.

Asseco Business Solutions S.A.

Spotka jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie (GPW: ABS). Dostarcza nowoczesne
rozwigzania informatyczne dla przedsiebiorstw, nieza-
leznie od ich branzy, wielkosci i specyfiki. W ramach
Grupy Asseco stanowi centrum kompetencyjne odpo-
wiedzialne za systemy ERP, oprogramowanie dla MSP,
outsourcing IT. W ofercie Asseco Business Solutions
znajduja sie réwniez rozwigzania mobilne, systemy fak-
toringowe i platformy wymiany danych.

ADH-Soft Sp. z 0.0.

Spoétka tworzy profesjonalne oprogramowanie dla sek-
tora finansowego ze szczegélnym wskazaniem na
branze leasingowq oraz car fleet management (CFM).
Jest wiodgcym producentem programéw i aplikacji,
ktére uzytkuje okoto 70% firm operujgcych na rynku le-
asingowym.

Asseco Data Systems S.A.

Spoétka powstata z potaczenia szesciu polskich spétek
z Grupy Asseco: Unizeto Technologies S.A., ADH Soft
Sp. z 0.0., CK Zeto tdédz S.A., Combidata Poland Sp.
2 0.0., Z.U.l. Otago Sp. z 0.0. oraz Pl Zeto Bydgoszcz S.A.
Spétka specjalizuje sie w dostarczaniu infrastruktury IT

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

oraz oprogramowania i ustug IT dla $rednich i matych
przedsiebiorstw.

Combidata Poland Sp. z o.0.

Spoétka specjalizuje sie w organizacji i realizacji szkolen
poczgwszy od analizy proceséw biznesowych poprzez
okreslanie potrzeb edukacyjnych, projektowanie proce-
sow edukacyjnych az do realizacji wyznaczonych celow.
Oferuje szkolenia stacjonarne, szkolenia na odlegtos¢,
a takze stworzone przez siebie kursy e-learningowe
oparte o platforme edukacyjng EDUPORTAL.

SKG S.A.

Firma oferuje oprogramowanie dla agencji celnych,
handlu detalicznego oraz audytu ianalizy danych.
Oprécz wiodacego produktu, oprogramowania Wrota
Celne, oferowanego w modelu SaaS, SKG S.A. Swiadczy
ustugi projektowania i wdrazania systeméw informa-
tycznych. System zarzadzania jakoscig w firmie jest cer-
tyfikowany wedtug ISO 9001:2008.

ZUI OTAGO Sp. z o.0.

Spétka zajmuje sie tworzeniem i wdrazaniem oprogra-
mowania wspomagajgcego prace urzedow administracji
samorzadowej roznych szczebli. Jest twdrcg systemu in-
formatycznego pod nazwa Zintegrowany System Wspo-
magania Zarzadzania Miastem OTAGO.

ZUl Novum Sp. z o.0.

Spétka specjalizuje sie w tworzeniu systemow informa-
tycznych do obstugi sektora bankow spétdzielczych.
Funkcjonuje jako wytwadrca aplikacji bankowych, opro-
gramowania do bankomatéw, integrator i dostawca
urzadzen bankomatowych.

Unizeto Technologies S.A.

UNIZETO Technologies S.A. jest firmag informatyczna
dziatajaca na rynku nieprzerwanie od 1965 r. W 1998 r.
Spoétka utworzyta pierwszy w Polsce publiczny urzad cer-
tyfikacji, Swiadczgcy ustugi zwigzane z podpisem elek-
tronicznym. Spotka posiada klientéw z sektora admini-
stracji publicznej, ubezpieczen spotecznych i stuzby
zdrowia, a takze klientéw biznesowych i indywidual-
nych.

Infovide Matrix S.A.

Spoétka jest doswiadczonym podmiotem na polskim
rynku IT oferujgcym przede wszystkim wysoko wyspe-
cjalizowane ustugi IT dla klientow z sektorow: admini-
stracji publicznej, bankowosci, telekomunikacji czy
energetyki.
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Rynek izraelski
Formula Systems Ltd

Formula Systems jest notowana na amerykanskim rynku
NASDAQ Global Markets (Nasdaqg: FORTY) i izraelskiej
gietdzie TASE (Tel Aviv Stock Exchange). Jest holdingiem,
ktéry ma udziaty w czterech spotkach (Matrix IT Ltd.,
Magic Software Enterprises Ltd., Sapiens International
Corporation N.V., Insync Staffing Inc) specjalizujgcych
sie w produkcji i dostarczaniu rozwigzan informatycz-
nych. Spétki grupy Formula Systems prowadzg dziatal-
nos¢ na terenie lzraela, USA, Kanady, Wielkiej Brytanii,
Japonii, Niemiec, Holandii, Francji, Wegier, Indii oraz 50
innych krajéw.

Matrix IT Ltd.

Spoétka jest notowana na izraelskiej gietdzie TASE
(TASE:MTRX). Matrix IT jest wiodaca spdtka IT w Izra-
elu. Jej kluczowe kompetencje to swiadczenie ustug in-
formatycznych, rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa,
outsourcing i integracja systemoéw informatycznych na
zyczenie klienta. Kompetencje spétki obejmujg réwniez
modernizacje i rozwdj systeméw IT, a portfolio ustug
zawiera:

= rozwdj dedykowanych systeméw informa-
tycznych;

=  dostosowywanie oprogramowania do wymo-
goéw klientow;

= rozwdj i testowanie oprogramowania w celu
zapewnienia jego wysokiej jakosci.

Matrix IT jest ponadto dystrybutorem oprogramowa-
nia czotowych s$wiatowych producentéw. Dostarcza
rozwigzania infrastrukturalne dla systeméw kompute-
rowych i tgcznosci. Spoétka jest takze dystrybutorem
sprzetu komputerowego, a dzieki spotce zaleznej John
Bryce prowadzi osrodki szkoleniowo - kwalifikacyjne,
oferujgce kursy zawodowe i szkolenia dla personelu IT.
W ofercie znajdujg sie takze szkolenia , miekkie”, zawo-
dowe i kursy z zakresu rynkow kapitatowych.

Sapiens International N.V.

Spoétka jest notowana na amerykanskim rynku NASDAQ
(NASDAQ: SPNS) i izraelskiej TASE. Jest wiodgcym na
Swiecie dostawcg systemoéw IT dla sektora ubezpiecze-
niowego.

Oferta produktowa Grupy obejmuje nastepujace roz-
wigzania:

= ALIS — kompleksowe oprogramowanie obstu-
gujace produkty ubezpieczeniowe na zycie,
z zakresu emerytur i rent oraz ubezpieczen
medycznych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

= IDIT Software Suite — kompleksowe, corowe
rozwigzanie o budowie modutowej dla sek-
tora ubezpieczer iinstytucji finansowych
dziatajacych poza Amerykg Pétnocna.

=  Rapidsure — corowe oprogramowanie o budo-
wie modutowej dla ubezpieczycieli dziataja-
cych w segmencie emerytalnym i wypadko-
wym na terenie Stanéw Zjednoczonych.

= Reinsurance — oprogramowanie umozliwia-
jace ubezpieczycielom i brokerom obstuge
produktéw typu reinsurance na jednej plat-
formie. Produkt zapewnia petne wsparcie
kontrolingowe i raportowe.

=  Decision — oprogramowanie wspierajgce de-
cyzje biznesowe przeznaczone dla instytucji fi-
nansowych.

Magic Software Ltd.

Spétka jest notowana na amerykanskim NASDAQ
(NASDAQ:MGIC) oraz izraelskiej TASE. Technologia
oferowana przez Magic Software umozliwia przyspie-
szenie procesu budowy i wdrazania aplikacji bizneso-
wych, cechujacych sie tatwoscig dostosowania do bie-
zacych i przysztych potrzeb oraz mozliwoscig zintegro-
wania z istniejgcymi w przedsiebiorstwie systemami.

Produkty oferowane przez spétke pozwalajg uzytkow-
nikom tworzy¢ aplikacje biznesowe i wspomac istnie-
jace zasoby informatyczne w celu zwiekszenia zdolno-
Sci biznesowych.

Magic Software oferuje ustugi zgodnie z przyjeta kon-
cepcja code-free, pozwalajacg uzytkownikom skupic sie
na logice biznesowej, a nie na wymogach technologicz-
nych. Code-free stanowi podstawe dziatania oferowa-
nych przez spotke produktow:

= Magic xpa — platformy programistycznej;
= Magic xpi — pakietu integracji procesow.

Insync Staffing Inc.

Firma swiadczy ustugi w zakresie konsultingu i outsour-
cingu zasobdw ludzkich dla sektoréw technologicznych
oraz sektora ustug profesjonalnych (tj. swiadczacych
ustugi w zakresie rachunkowosci i finanséw, admini-
stracji, obstugi klienta, opieki zdrowotnej, zarzadzania
zasobami ludzkimi czy marketingu).

Rynek Europy Srodkowej
Asseco Central Europe, a.s.

Spétka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie (GPW: ACS) i jednostka dominujaca grupy
Asseco Central Europe. Dostarcza kompleksowe roz-
wigzania i ustugi informatyczne dla miedzynarodowych
instytucji finansowych (Erste, Allianz, UniCredit etc.),
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dla sektora prywatnego oraz administracji publicznej
zaréwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym.
Oferta produktowa spétki zawiera systemy informa-
tyczne dla bankdw oraz towarzystw ubezpieczenio-
wych, firm budowlanych, systemy kartowe, systemy in-
formatyczne dla stuzby zdrowia, hurtownie danych,
rozwigzania Business Intelligence oraz e-commerce,
systemy raportowania oraz projekty ,,pod klucz”.

Asseco Solutions

W sktad Grupy Asseco Solutions wchodzg trzy spotki:
Asseco Solutions CZK, Asseco Solutions SK i Asseco So-
lutions AG, ktdrych dziatalnos¢ skupia sie na dostarcza-
niu wtasnego oprogramowania ERP dla matych, sred-
nich i duzych przedsiebiorstw.

Globenet

Spétka jest jednym z lideréw oprogramowania IT dla
stuzby zdrowia na Wegrzech. Jej klienci to przede
wszystkim szpitale oraz kliniki medyczne. Flagowym
produktem firmy jest system MedWorksS, ktéry obstu-
guje wszystkie procesy instytucji ochrony zdrowia.

Statlogics

Firma z gtéwna siedzibg w Budapeszcie oferuje szereg
rozwigzan dedykowanych branzy consumer finance.
Jej gtéwnym produktem jest kompleksowy system Cre-
dilogic, ktéry obstuguje peten cykl zycia procesu udzie-
lania pozyczek i kredytéw w firmach branzy consumer
finance.

DanubePay

Spétka jest dostarczycielem rozwigzan IT dla sektora
kart ptatniczych, ptatnosci, bankomatéw itp. Oferuje
kompleksowe portfolio produktéw i ustug do autoryza-
cji i przetwarzania transakcji, jest partnerem przy wy-
dawaniu kart, tworzy takze systemy programow lojal-
nosciowych.

InterWay

InterWay zajmuje sie wdrozeniami technologii i syste-
mow ( w tym IDM, SSO, ECM, ERP, BPM, Cloud Compu-
ting), integracja rozwigzan typu e-commerce i SOA oraz
systemami zarzadzaniem trescig, opartymi na oprogra-
mowaniu wiasnym i obcym.

Exe

Firma specjalizuje sie w ustugach dotyczacych infra-
struktury, ustugach lokalizacji oraz zajmuje sie sprze-
dazg powigzanego z nimi oprogramowania obcego.

Rynek Europy Potudniowo-Wchodniej
Asseco South Eastern Europe S.A.

Spétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie (GPW: ASE) i jednostka dominujgca grupy

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Asseco South Eastern Europe. Powstata w wyniku inte-
gracji kompetencji, doswiadczenia, wiedzy, rozwigzan
i bazy klientéw wiodacych w swoich segmentach rynku
firm dziatajgcych w Europie Potudniowo-Wschodnie;j.
Od poczatku koncentrowata sie na rozwoju wtasnych
rozwigzan informatycznych. Asseco South Eastern Eu-
rope prowadzi dziatalnos$¢ w pieciu segmentach rynku
informatycznego: rozwigzania i ustugi dla sektora ban-
kowego, rozwigzania z obszaru uwierzytelniania, do-
stawa, instalacja i ustugi w zakresie bankomatéw oraz
terminali ptatniczych, rozwigzania i ustugi dla sektora
telekomunikacyjnego, ustugi integracyjne idostawa
oraz wdrazanie systemow i sprzetu informatycznego.
Grupa posiada obecnie podmioty zalezne dziatajace na
terytorium Serbii, Chorwacji, Czarnogéry, Bosni i Her-
cegowiny, Kosowa, Motdawii, Albanii, Butgarii, Rumu-
nii oraz Turcji.

Rynek Europy Zachodniej
Asseco Spain S.A

Spdtka oferuje swoim klientom konsultacje w zakresie
infrastruktury IT, systemy bezpieczenstwa, rozwigzania
do zarzadzania zasobami ludzkimi, ustugi outsourcin-
gowe oraz kompleksowe wsparcie IT.

Valorista

Spdtka specjalizujgca sie w dostarczaniu nowoczesnej
infrastruktry IT oraz w oferwaniu ustug komplementar-
nych.

Necomplus S.L

Spétka obstuguje rynek ptatnosci elektronicznych
(POS), rozwigzan samoobstugowych oraz dostarczajgca
technologie dla profesjonalnych Call Centers.

Asseco Lietuva UAB

Spétka jest wiodagcym producentem oprogramowania
i integratorem systemoéw informatycznych na Litwie.
Jej gtéwne linie biznesowe to: systemy wspomagajace
archiwizacje, zarzadzanie procesami, finansami czy
srodkami UE oraz systemy dla branzy ubezpieczenio-
wej. Oferta spotki skierowana jest w duzej mierze do
sektoréw administracji.

Asseco Danmark a/s

Spdtka swiadczgca wysokiej klasy ustugi konsultingowe
i oferujgca witasne rozwigzania informatyczne dla sek-
tora finansowego oraz biotechnologicznego.

Peak Consulting Group ApS

Spétka swiadczgca wysokiej klasy ustugi konsultingowe
na terenie Skandynawii.
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Rynek Europy Wschodniej
Asseco Georgia LLC

Spotka Swiadczy ustugi doradcze i wdrozeniowe dla
firm z sektora bankowego, ubezpieczeniowego oraz dla
jednostek administracji publicznej. Dziatalnos¢ firmy
jest zdywersyfikowana i obejmuje zaréwno kompeten-
cje w zakresie tworzenia oprogramowania, oferujgc
wtasny system ERP i CRM, rozwigzania dla firm ubez-
pieczeniowych, oprogramowanie dla szkét i sklepdw,
jak réwniez ustugi doradcze oraz wdrozeniowe produk-
téw firm trzecich. Asseco Georgia jest jedng z najwiek-
szych firm konsultingowych na gruzinskim rynku infor-
matycznym.

R-Style Softlab

R-Style Softlab jest rosyjskim producentem oprogra-
mowania dla sektora bankowego i finansowego. Spe-
cjalizuje sie w trzech obszarach: bankowos¢ interne-
towa i systemy obstugi klienta, hurtownie danych i sys-
temy business intelligence oraz corowe systemy ban-
kowe. Jest niekwestionowanym liderem na rynku, bio-
ragc pod uwage liczbe aktywnych klientow (firmy pro-
wadzgce dziatalno$¢ m.in.: w Rosji, w Kazachstanie, na
Biatorusi, w Uzbekistanie i w innych krajach bytych re-
publik radzieckich). R-Style Softlab z siedzibg w Mo-
skwie posiada oddziaty réwniez w Briarisku, Wotog-
dzie, Almatach i Kijowie.

Asseco Kazakhstan LLP

Dziatanos¢ spotki obejmuje trzy linie biznesowe: bez-
pieczenstwo informatyczne, zarzadzanie informacjg
oraz uruchamiane s$wiadczenie ustug w chmurze.
Spoétka obecnie koncentruje sie gtdwnie na sektorze
publicznym oraz duzych przedsiebiorstwach w sekto-
rze telekomunikacyjnym i energetycznym.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku
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zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Rynek informatyczny oraz jego perspektywy

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego na
sSwiecie

Wedtug prognoz firmy Gartner swiatowy rynek IT uro-
$nie w 2016 roku o 0,6%, do 3,536 mld USD. Rowno-
czesnie, wedtug tych samych specjalistow, w 2015 roku
rynek zanotowat najwiekszy spadek w historii 5,8%,
spowodowany przede wszystkim przez wysoki kurs do-
lara amerykanskiego wzgledem innych walut.

Najszybciej rozwijajagcym sie segmentem rynku w tym
roku bedzie rynek oprogramowania dla przedsie-
biorstw, ktérego wzrost szacuje sie na poziomie 5,3%,
do 326 mld USD. Wysoki wzrost zanotuje takze rynek
ustug IT, o 3,1%. Wptyw na wyzszy popyt na ustugi to
efekt m.in. rosnacej popularnosci ustug w chmurze.
Obydwa segmenty (ustugi i oprogramowanie) stanowig
podstawowg dziatalnosé Asseco Poland oraz Grupy As-
seco.

Przewiduje sie, ze najwyzszy spadek odnotuje sprzedaz
urzadzen IT, o 1,9%, gtdwnie ze wzgledu na sytuacje
ekonomiczng w takich krajach jak Rosja, Japonia czy
Brazylia, a takze na wysoki popyt na niskobudzetowe
telefony w krajach rozwijajgcych sie.

Najwiekszy z rozpatrywanych rynkéw, ustug telekomu-
nikacyjnych, ma spas¢ do 1 454 mld USD, czyli 0 1,2%.

Prognoza wydatkow na IT w 2016 roku na Swiecie
(w mid USD)

Segment 2016 zmiana
Sprzet komputerowy 641 -1,9%
Systemy Data Center 175 3,0%
Oprogramowanie 326 5,3%
Ustugi IT 940 3,1%
Ustugi telekomunika-

. 1454 -1,2%
cyjne
Suma 3536 0,6%

Zrédto: Gartner, styczer 2016
Rynek IT w Polsce

Wedtug magazynu Computerworld (najnowszy ranking
TOP200) przychody firm informatycznych w Polsce,
wedtug szacunkow firmy IDC, wzrosty w 2014 roku o
12,8%, do 57 mld PLN. To prawie trzy razy wiecej niz
wzrost PKB Polski w tym okresie. Byt to réwnoczesnie
trzeci rok z rzedu dwucyfrowego tempa wzrostu rynku,
co wskazuje na wysoki potencjat rynku w przysztosci.

Najwiekszym odbiorcg ustug i produktéw branzy IT po-
zostata administracja publiczna. Sprzedaz do niej wy-
niosta w 2014 roku blisko 3,1 mld PLN. Niewiele mniej
wyniosta sprzedaz do sektora handlowego (2,7 mid
PLN, wzrost o 24,3%). Trzecim najwiekszym odbiorca

dla firm IT byt sektor telekomunikacyjny, ktéry zakupit
sprzet, ustugi i oprogramowanie warte 2,6 mld PLN.

Najszybciej jednak rosta sprzedaz do sektora ochrony
zdrowia (31,8%, do blisko 0,6 mld PLN), przy czym jesli
wzigc te samg grupe firm w okresie poréwnywalnym,
dynamika byta nizsza i wyniosta 11,3%.

Przychody firm IT zmalaty w odniesieniu do sektora
uzytecznosci publicznej (bez uwzglednienia sektora
energetyki), 0 11,1% w 2014 r. w poréwnaniu do 2013
r.

Pozycja Spotki

Asseco Poland znajduje sie w czotéwce rankingéw firm
informatycznych, przygotowanych przez polskie, jak i
zagraniczne instytucje badawcze.

Ponizej zostata zaprezentowana pozycja Asseco
Poland w rankingu Truffle100 2015, przedstawiajgcym
najwiekszych europejskich producentéw oprogramo-
wania ze wzgledu na uzyskana sprzedaz oprogramowa-
nia i ustug wtasnych za rok 2014.

Sprzedaz oprogra-

Nazwa spotki Kraj mowania wtasnego

w min EUR
1. SAP DE 17 2439
2. Dassault Systems FR 2078,6
3. Sage UK 1539,5
4. Hexagon SE 1442,3
5. Wincor Nixdorf DE 1367,0
6. Asseco Poland PL 1193,3
7. Software AG DE 835,6
8. DATEV DE 790,7
9. Wolters Kluwer NL 740,2
10. Misys UK 639,2

Zrédto: Ranking Truffle100, 2015

W 2014 roku Spoétka byta drugim najszybciej rosngcym
podmiotem pod wzgledem przychoddw ze sprzedazy
oprogramowania wtasnego wsrdd dziesieciu najwiek-
szych firm z rankingu.

Wedtug ostatnich dostepnych szacunkéw COMPUTER-
WORLD TOP200 Asseco Poland jest drugg najwieksza
grupa kapitatowg w Polsce, a takze firma IT o najwiek-
szym zysku netto, ponad 4,5-krotnie wyzszym niz ko-
lejna firma wymieniona w zestawieniu oraz firma o naj-
wiekszych naktadach na Badania i Rozwdj (R&D).
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Firmy IT o najwiekszym zysku

Wynik netto (min PLN)
netto za 2014 rok

Asseco Poland 290,3
Action 69,5
Capgemini Polska 52,4
AB 47,8
Ericpol 43,5
Comarch 41,0

Zrédto: Computerworld; kwoty w min PLN

Ponownie, wedtug rankingbw COMPUTERWORLD
TOP200 Asseco Poland miato wiodgca pozycje w Polsce
pod wzgledem sprzedazy do poszczegdlnych segmen-
tow:

Ranking dostawcéw oprogramowania i ustug Pozycja
do sektora w rankingu

Administracji publicznej
Stuzby zdrowia

Duzych firm i korporacji
Bankowego
Energetycznego

Instytucji finansowych

N W N NN R e

Telekomunikacyjnego

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyj-
nych, 2015 r., ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2014.

Ponizsza tabela prezentuje pozycje Asseco Poland w
rankingach COMPUTERWORLD TOP200, poréwnuja-
cych pozycje na rynku polskim za wzgledu na sprzedaz
po aktywnosciach.

5 Pozycja
Ranking K

w rankingu

Producenci oprogramowania na zamowienie 1

Firmy Swiadczgce ustugi serwisowe 1

Firmy Swiadczgce ustugi IT 2

Firmy $wiadczgce ustugi integracyjne 6

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyj-
nych, 2015 r., ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2014.

Oferta produktowa i rynki zbytu

Oferta produktowa — kompetencje

Spotki z Grupy Asseco oferujg swoim klientom rozwia-
zania doktadnie dostosowane do ich potrzeb. Nasze
kompetencje zamykajg sie w czterech gtéwnych obsza-
rach:

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

= Rozwigzania dedykowane

Asseco Poland jest najbardziej doswiadczong pol-
sk firmg informatyczng w zakresie realizacji ztozo-
nych, duzych w skali, projektéw informatycznych,
realizowanych na indywidualne potrzeby klientow.
Przyktadem kompetencji Asseco w tym zakresie
jest najwiekszy w historii naszego kraju projekt in-
formatyczny realizowany dla Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS). W ramach Kompleksowego
Systemu Informatycznego obstugiwanych jest po-
nad 24 miliony rachunkow, a z systemu codziennie
korzysta ponad 30 tysiecy uzytkownikéw. Kom-
pleksowy System Informatyczny ZUS otrzymat
gtéwng nagrode w konkursie eEurope Awards for
eGovernment — 2005, organizowanym przez Euro-
pejski Instytut Administracji Publicznej (EIPA), pra-
cujacy pod auspicjami Komisji Europejskiej. KSI
ZUS zostat nagrodzony za stworzenie witasciwego
otoczenia dla sukcesu projektu wykonywanego
w administracji publicznej.

=  Kompleksowe rozwigzania dla sektoréw

Dla podmiotéw duzych i Srednich z kazdego sek-
tora gospodarki oferujemy standardowe pakiety,
ktore dostosowujemy do indywidualnych potrzeb.
Wsrdéd produktéw z tej kategorii wymieni¢ mozna
kompleksowe systemy dedykowane dla sektoréw:
bankowego (Asseco def3000), energetycznego
(AUMS), stuzby zdrowia (AMMS), domdéw makler-
skich (Promak) czy sektora ubezpieczenn (IDIT,
ALIS).

= Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych i srednich firm oferujemy stan-
dardowe oprogramowanie. Bez koniecznosci przy-
gotowania szytych na miare produktéow i przy
atrakcyjnych kosztach, dziesigtki tysiecy firm ko-
rzystajg z ,,pudetkowego” oprogramowania Asseco
wspomagajacego codzienne zarzadzanie przedsie-
biorstwem. Przyktadem standardowych rozwigzan
pakietowych jest Magic xpa — platforma do bu-
dowy i rozwoju aplikacji.

=  Rozwigzania ,w chmurze”

Mate i srednie przedsiebiorstwa mogg korzystaé
z naszych rozwigzan informatycznych poprzez In-
ternet. Przy niewielkim wysitku, minimalnych kosz-
tach, a z maksimum korzysci nasi klienci moga
czerpac z naszej najlepszej wiedzy i doswiadczenia
bez koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw na
infrastrukture informatyczng i zespdt ekspertow
IT. Kilkaset bankdéw spotdzielczych w Polsce zdecy-
dowato sie korzystaé z elektronicznej bankowosci
»W chmurze”.
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WYBRANE PRODUKTY

= Projektowane
na indywidualne
potrzeby klienta.

Rozwigzania
dedykowane

Kompleksowy System
Informatyczny — ZUS

Insurer — PZU

System Odprawa
— Straz Graniczna

Centralna Ewidencja
Pojazdéw i Kierowcow
— MSWIA

Projektowane i rozwijane
dla wielu duzych i srednich
klientow.

Kompleksowe
rozwigzania
dla sektoréw

Asseco def3000
(bankowosc)

Asseco Utility Manage-
ment Solutions
(przemyst energetyczny)

Asseco Medical
Management Solutions
(opieka zdrowotne)

Sapiens IDIT, ALIS
(ubezpieczenia)

OTAGO System
(administracja)

Promak
(domy brokerskie)

Rozwigzania standardowe
dla duzej ilosci matych
i Srednich klientow.

Pakiety
standardowe

Asseco WAPRO
Asseco HR

Magic xpi
Integration Platform

Magic xpa
Development Platform

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Rozwigzania dostepne
dla wielu klientéw przez in-
ternet.

Rozwigzania
w ,,chmurze”

def3000 REB / CEB
(bankowosc)

Asseco Mobile Touch
(powszechne zastosowa-
nie biznesowe)

abStore Wapro
(e-commerce)

wrotacelne.pl
(systemy celne)
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Oferta produktowa - sektory

Grupa Asseco specjalizuje sie w tworzeniu wtasnych
rozwigzan informatycznych dla wszystkich sektorow
gospodarki. Oferte Asseco w ujeciu sektorowym dzie-
limy na trzy gtéwne obszary: sektor finansowy, admini-
stracje publiczng i przedsiebiorstwa. W sktad kazdego
z wyzej wymienionych trzech sektoréw wchodzi szereg
instytucji, dla ktérych dostarczamy wtasne systemy IT
oraz ustugi. Ponizej prezentujemy wybrane rozwigzania
dla poszczegdlnych sektorow.

= Sektor Finansowy

Banki - produkcja oprogramowania dla bankow nalezy
do kluczowych obszaréw dziatalnosci wiekszosci spotek
nalezacych do Grupy Asseco. Regionalny
i miedzynarodowy rozwdéj Grupy w duzym stopniu
wigze sie ze statym wzbogacaniem i uzupetnianiem roz-
wigzan dopasowanych do rosnacych oczekiwan sektora
bankowego wobec technologii informatycznych.

Flagowym produktem Grupy dla sektora bankowego
jest kompleksowy system informatyczny Asseco
Poland o nazwie def3000. W ofercie znalezé mozna
takze kilkadziesigt specjalistycznych rozwigzan, ofero-
wanych jako produkty gotowe, wymagajace jedynie do-
stosowania do specyfiki dziatalnosci danej instytucji.

Takze inne spotki z Grupy oferujg wtasne kompleksowe
systemy dla bankowosci. Asseco Central Europe dzieki
rozwigzaniom z rodziny StarBANK wypracowato mocng
pozycje na stowackim rynku rozwigzan dla sektora ban-
kowego. Asseco South Eastern Europe oferuje zaréwno
systemy core-bankingowe, obstugujace ptatnosci, busi-
ness intelligence, a takze wspomagajace zarzadzanie
relacjami z klientami (CRM) oraz instalacje terminali
ptatniczych i bankomatow.

Ubezpieczenia - Grupa Asseco jest dumna
z wieloletniej wspétpracy z duzymi miedzynarodowymi
firmami ubezpieczeniowymi. Sg wsréd nich spotki ofe-
rujgce ubezpieczenia na zycie, majatkowe, posrednicy
ubezpieczeniowi oraz instytucje nadzorujgce rynek
ubezpieczeniowy. Zaawansowane ustugi Asseco, dosto-
sowane do przepiséw obowigzujgcych ubezpieczycieli,
wyrdzniajg sie najwyzszym poziomem bezpieczenstwa.

Oferta Grupy zawiera systemy centralne dla instytucji
ubezpieczeniowych, a takie szereg specjalistycznych
rozwigzan: systemy do rozliczenia ptatnosci, aplikacje
wspierajgce procesy zwigzane z likwidacjg szkdd, rease-
kuracjg, wspodtpraca z agentami, a takze z wykrywaniem
oszustw ubezpieczeniowych. Posiadamy takze narze-
dzia pozwalajgce firmom ubezpieczeniowym dziatac¢
zgodnie z wymogami Solvency Il.

Flagowymi produktami Grupy dla sektora ubezpieczen
sg systemy oferowane przez izraelskg grupe Sapiens —
ALIS, IDIT oraz INSIGHT.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Takze inne spotki z Grupy specjalizujg sie
w dostarczaniu wtasnych systeméw dla ubezpieczen.
Asseco Central Europe oferuje rozwigzania z grupy pro-
duktow StarINS, a Insseco implementuje kompleksowe
systemy dla ubezpieczen majgtkowych
i na zycie.

Poza opisanymi kompetencjami dla sektora bankowego
i ubezpieczeniowego Asseco oferuje kompleksowe roz-
wigzania informatyczne wspomagajgce prace doméw
maklerskich oraz firm leasingowych i faktoringowych.

= Instytucje publiczne

Poziom centralny - Grupa Asseco buduje i wdraza roz-
wigzania informatyczne dla administracji publicznej w
obszarach, ktore nie mogg by¢ wspierane przy zastoso-
waniu gotowych narzedzi. Najczesciej sg to ztozone sys-
temy o rozbudowanej funkcjonalnosci przystosowane
do przetwarzania duzych wolumendéw danych.

Asseco Poland ma ogromne doswiadczenie w realizacji
najbardziej ztozonych projektow informatycznych dla
administracji publicznej. Najwiekszy projekt w polskiej
informatyce — Kompleksowy System Informatyczny dla
Zaktadu Ubezpieczerh Spotecznych jest autorstwa
Asseco. Takze Centralna Ewidencja Pojazddéw
i Kierowcéw dla Ministerstwa Spraw Wewnetrznych,
system informatyczny dla Strazy Granicznej czy rozwig-
zania dla Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa sg stworzone przez Asseco. Jako jedyna firma z Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej zrealizowaliémy ponad 50
prestizowych projektéw dla Unii Europejskiej oraz
NATO.

Duze doswiadczenie na polu wspodtpracy z administra-
cjg centralng majg takze spotki z Grupy Asseco Central
Europe. Od lat dostarczajg one wysokiej jakosci rozwia-
zania i ustugi, m.in. do Ministerstwa Finansow, Mini-
sterstwa Spraw Wewnetrznych czy odpowiednika Naj-
wyzszej Izby Kontroli na Stowacji.

Samorzady - Asseco oferuje wiasne rozwigzania dla ad-
ministracji samorzgdowej wszystkich szczebli. Wazng
ich zaletg jest tatwosc¢ integracji ze specjalistycznymi
narzedziami, takimi jak cyfrowe mapy geograficzne czy
sieci metropolitalne.

Spétka w ramach Grupy, specjalizujgcg sie w tych roz-
wigzaniach jest ZUl OTAGO, ktdéra oferuje autorski
Zintegrowany System Zarzadzania Miastem OTAGO.

Opieka zdrowotna - Grupa Asseco kontynuuje budowe
pozycji lidera rynku rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju
placéwek medycznych. Korzystajg z nich setki najwiek-
szych szpitali i wiekszo$¢ przychodni w regionie CEE.
Ustugi Asseco obejmujg profesjonalne konsultacje w za-
kresie tworzenia, wdrazania i utrzymywania systemow
dla firm swiadczacych ubezpieczenia zdrowotne, kom-
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pleksowe rozwigzania dla szpitalii klinik. Asseco dostar-
cza zardowno rozwigzania wspomagajgce obstuge pa-
cjentow, jak i systemy do rozliczen kontraktéw i zarza-
dzania placéwkami medycznymi.

Flagowym produktem grupy jest AMMS (Asseco Medi-
cal Management Solution) - kompleksowy pakiet syste-
moéw informatycznych, autorstwa Asseco Poland, ktd-
rych zadaniem jest obstuga duzych oraz srednich szpi-
tali, klinik, centréw medycznych, przychodni i ambula-
toriow. Takze Asseco Central Europe oferuje wtasny
system na potrzeby stuzby zdrowia — Mediform. Uzu-
petnieniem oferty Grupy dla tego sektora sg rozwigza-
nia wegierskiej firmy GlobeNet. Izraelskie centrum in-
nowacji natomiast tworzy pionierskie rozwigzania dla
najwiekszych osrodkéw medycznych na Swiecie. Pro-
dukt wytworzony przez centrum — Tanit — uwzglednia
specyfike zarzadzania szpitalem.

= Przedsiebiorstwa

Telco & Utilities - Grupa Asseco oferuje kompleksowe
autorskie rozwigzania przystosowane do obstugi wielo-
milionowych baz klientéw oraz do specyfiki przedsie-
biorstw telekomunikacyjnych, medialnych, energetycz-
nych, gazowniczych i komunalnych. Ponad 20 lat obec-
nosci rozwigzan Asseco w tym sektorze zaowocowato
strategicznym partnerstwem z wieloma znaczgacymi
przedsiebiorstwami w Europie, ktére cenig sobie gte-
bokg wiedze branzowa specjalistéw Asseco oraz ela-
styczno$¢ dostarczanych przez nich rozwigzan.

W portfolio produktéw oferowanych dla sektora
Telco&Utilities znajdujg sie systemy billingowe, sys-
temy do wykrywania naduzy¢, aplikacje sprzedazowe,
CRM, portalowe, hurtownie danych, narzedzia Bl i wiele
innych. Uzupetnieniem oferty sg systemy do zarzadza-
nia infrastrukturg techniczng, majatkiem trwatym oraz
rozwigzania typu GIS/NIS.

Asseco Poland od wielu lat jest jednym z gtéwnych do-
stawcow  systemdéw  billingowych dla  Orange

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Polska. Z naszych rozwigzan korzystajg takze operato-
rzy telefonii komdrkowej oraz stacjonarnej, a takze
firmy medialne — w tym Grupa ITI. Rozwigzania Asseco
Poland sg uzywane przez koncerny energetyczne dzia-
fajgce w Polsce takie jak: Tauron, PGNiG, Enea, czy PGE.

Asseco Central Europe natomiast specjalizuje sie w sys-
temach do zarzadzania infrastrukturg techniczng przed-
siebiorstw sieciowych, a dzieki rozwigzaniom Asseco
South Eastern Europe do grona klientéw Grupy dota-
czyto wielu czotowych operatoréw telekomunikacyj-
nych z regionu Batkandw.

Rozwigzania ERP - oferujemy petny zakres witasnych
nowoczesnych systemdéw klasy ERP dla matych, sred-
nich i duzych firm. Kazdy z nich to w petni zintegrowany
pakiet przeznaczony do zarzadzania przedsiebior-
stwem. Ich funkcjonalno$¢ i modutowa budowa po-
zwala zastosowac je w firmach z kazdej branzy. Ponadto
w ramach Grupy funkcjonujg dziaty specjalizujgce sie
we wdrozeniach, rozwoju i dostosowywaniu do potrzeb
konkretnych branz systeméw opartych na technolo-
giach Oracle, SAP i Microsoft.

W ramach Grupy w Polsce dziata Asseco Business Solu-
tions (ABS), ktéra specjalizuje sie w systemach ERP
wspierajgcych zarzadzanie matymi i Srednimi przedsie-
biorstwami. W zaleznosci od technologii preferowanej
przez dang firme ABS oferuje Asseco SAFO, oparte na
Oracle lub Asseco SOFTLAB ERP wykorzystujgce techno-
logie Microsoft.

Asseco Central Europe stworzyta autorskie rozwigzanie
ERP wdrazane przez spétke zalezna Asseco Solutions.
Takze niemiecka spotka Asseco Solutions ma kompe-
tencje w zakresie rozwigzan ERP.

Grupa Asseco Swiadczy takze ustugi doradczo-wdroze-
niowe w zakresie rozwigzan SAP, Oracle, Microsoft Dy-
namix AX.
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Q. 2Co Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok

zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Oferta produktowa — sektory

Finanse Sektor publiczny Przedsiebiorstwa
=  Banki =  Administracja centralna =  Telekomunikacja
=  Ubezpieczenia =  Administracja samorzadowa =  Przedsigbiorstwa komunalne
=  Biura maklerskie =  QOpieka zdrowotna =  Energetyka
=  Fundusze inwestycyjne =  QOrganizacje miedzynarodowe =  Gazownictwo
=  Firmy leasingowe =  Ubezpieczenia spoteczne = Produkcja, handel i ustugi
= Firmy faktoringowe =  Stuzby mundurowe =  FMCG
=  Edukacja = Multimedia
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G recCo Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok

zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Informacje finansowe

Struktura sprzedazy Grupy Asseco

Podziat sprzedazy wedtug produktéw i sektorow w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 oraz
w okresie poréwnywalnym

Sprzet i
infrastruktura

Przedsiebiorstwa 13%

39%

Bankowosc i

Finanse Oprogramowanie
37% i ustugi obce
7%

Administracja
Publiczna
24%

Oprogramowanie i
ustugi wtasne
80%

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wedtug regiondw i sektorow w roku 2015

Przedsiebiorstwa B.an.kowosc Insty.t uee Razem**
i Finanse Publiczne

Rynek polski 542,9 438,4 797,2 1778,5
Rynek izraelski 1559,3 1576,5 541,0 3676,8
Rynek srodkowoeuropejski 284,7 91,2 273,4 649,3
Rynek potudniowo-wschodniej Eu- 75.9 365,2 461 4872
ropy
Rynek zachodnioeuropejski 372,9 150,3 75,7 598,9
Rynek wschodnioeuropejski 2,4 98,0 5,6 106,0
Grupa Asseco* 2829,4 2 688,5 1738,3 7 256,2

* Dane z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych
** Przychody rynkéw uwzgledniajg sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych oraz sprzedaz pomiedzy segmentami
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Podsumowanie i analiza wynikéw finansowych Grupy Asseco

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki finansowe za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku oraz za
analogiczny okres poprzedniego roku:

12 miesigcy 12 miesiecy

min PLN do31grudnia do 31 grudnia Zmiana
2015 2014
Przychody 7256,2 6231,9 16,4%

Oprogramowanie i ustugi
whasne 5782,6 4998,9 15,7%

Zysk/strata brutto na

sprzedazy 1749,6 1519,8 15,1%
Koszty sprzedazy (451,5) (393,8) 14.7%
Koszty ogdlnego zarzadu (543,7) (477,1) 14,0%

Pozostata dziatalno$¢
operacyjna (9,2) (12,2) (24,6%)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 7452 636,7 17,0%

Zysk netto przypadajacy Akcjo-

nariuszom Jednostki Dominu- 3655 3584 2,0%
jacej
EBITDA 1007,7 892,5 12,9%
EBITDA = EBIT + amortyzacja
3 miesigce do 3 miesigce do N
min PLN 31grudnia2015 3lgrudnia2014  Zmiana
Przychody 2196,0 18326 19,8%

Oprogramowanie i ustugi
whasne 1602,1 1428,7 12,1%

Zysk/strata brutto na

sprzedazy 506,3 436,1 16,1%
Koszty sprzedazy (126,8) (117,8) 7,6%
Koszty ogdlnego zarzadu (166,9) (129,1) 29.3%

Pozostata dziatalno$¢ opera-
cyjna (1,2) (13,7) (90,6%)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2115 177,5 19,2%

Zysk netto przypadajacy Akcjo-

nariuszom Jednostki Dominu- 1259 89,9 40,0%
iacej
EBITDA 274,0 245,6 11,5%

EBITDA = EBIT + amortyzacja

Ponizej  zaprezentowano  strukture  walutowa
sprzedazy w ciggu 12 miesiecy 2015 roku oraz za okres
poréwnywalny zakonczony 31 grudnia 2014 roku.

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
NIS (nowy szekel izraelski) 29,7% 29,7%
PLN (ztoty polski) 23,8% 26,6%
EUR (euro) 18,0% 16,7%
USD (dolar amerykariski) 14,9% 11,9%
CZK (korona czeska) 1,7% 2,0%
RON (nowy lej rumuriski) 1,3% 1,8%
RSD (dinar serbski) 1,6% 2,0%
GBP (funt brytyjski) 2,7% 2,1%
RUB (rubel rosyjski) 1,3% 1,6%
pozostate waluty 5,0% 5,6%
100,0% 100,0%

Rentownos¢

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki
rentownosci Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2015 roku oraz za okres porownywalny:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31grudnia2015 31 grudnia 2014 Zmiana
Marza zysku brutto ze sprzedazy 241% 24,4% (0,3) p.p
Marza zysku EBITDA 13,9% 14,3% (0,4) p.p
Marza zysku operacyjnego 10,3% 10,2% 0,1p.p
Marza zysku netto 7,9% 8,5% (0,6) p.p

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Marza zysku EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto/przychody ze sprzedazy

W roku 2015 Grupa Asseco osiggneta dwucyfrowy
wzrost przychodéw ze sprzedazy oraz zysku
operacyjnego. Wptyw na to miat dynamiczny rozwaj
spotek dziatajgcych na rynkach zagranicznych, ktére
generujg ponad 75% przychoddw catej Grupy. Warto
zwroci¢  uwage na  wysokg wartos¢ udziatow
mniejszosci, ktéra wynika gtéwnie z posiadanych
udziatbw w spotce Formula Systems na rynku
izraelskim. Ma to przetozenie na istotnie mniejszy
wynik netto przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki
Dominujgcej. Wptyw na skonsolidowane wyniki miat
rowniez kurs walutowy, w szczegélnosci wyrazne
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umocnienie sie dolara amerykanskiego oraz wysoki
spadek wartosci rosyjskiego rubla wzgledem ztotego.

31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2015 roku 2014 roku 2014 roku
Ptynnos¢
. . . Wskaznik zadtuzenia ogélnego % % %
W 2015 roku nastgpit nieznaczny wzrost kapitatu pra- 30.8% 258% 255%
cujacego, o niecate 9%. Szybsze tempo wzrostu zobo-

. , .. , Dtug/kapitat wtasny 15,1% 10,8% 9,2%
wigzan Grupy niz tempo wzrostu aktywodw, przyczy- ’ ’ ’
nito sie do niewielkiego spadku wskaznikéw ptynnosci.

. . i . Dtug/(dtug + kapitat wtasny) 13,1% 9,7% 8.4%
Co istotne, bardzo zadowalajgcy poziom osiggnat ’ ' '
wskaznik konwersji gotéwkh ktéry popraw”’ s|e W po- Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétko-

, . terminowe)/aktywa;
rownaniu do 2014 roku. Dtug/kapitat wlasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery warto-

Sciowe+zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego)/kapitaty wtasne
Dtug/(dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery warto-

31 grudnia 2015 31grudnia 2014 Sciowe+zobowiqzania z tytutu leasingu finansowego)/(oprocentowane kredyty bankowe,
roku roku diuzne papiery wartosciowe+zobowiqzania z tytutu leasingu finansowe+kapitat wtasny)
Kapitat pracujacy (min PLN) 18725 17221
Wskaznik ptynnosci biezacej 18 20
Wskaznik ptynnosci szybkiej 17 19
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,7 0,7
Wskaznik konwersji gotowki 100% 83%

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiqzania krétkotermi-
nowe;

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe)/zobowiqzania krot-
koterminowe;

Wskaznik pfynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokre-
sowe)/zobowigzania krotkoterminowe;

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe/zo-
bowiqzania krotkoterminowe

Wskaznik konwersji gotéwki = FCF/(EBIT skorygowany); FCF=CFOBT — CAPEX; EBIT sko-
rygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych
rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji z pracowni-
kami rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych;

Wozrost aktywow nastgpit przede wszystkim wskutek
wzrostu poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz wzrostu wartosci Srodkéw pienieznych i
depozytéw krétkoterminowych, ktére na koniec roku

wynosity ok. 1,6 mld PLN.

Zadtuzenie

Na koniec roku 2015 Grupa Asseco zwiekszyta swoje
zadtuzenie. Wartos¢ wszystkich zobowigzan wzrosta
o prawie 1 mld PLN, do ponad 3,7 mld PLN. To efekt
m.in. nowych kredytéw nieodnawialnych oraz
kredytéw w rachunku biezgcym spoétek na rynku
izraelskim oraz emisji obligacji przez spotke Formula
Systems, ktorych wartos¢ na dzien bilansowy 31
grudnia 2015 roku wyniosta 223,7 min PLN. Na skutek
realizacji strategii rozwoju poprzez przejecia
i akwizycje wzrosta takie warto$¢ zobowigzan
z tytutu nabycia udziatdw mniejszoSciowych
w spotkach zaleznych.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Najwazniejsze wydarzenia i czynniki majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Rynek polski

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment polski:

12 miesigcy do 12 miesigcy do
min PLN 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Przychody ze sprzedazy* 1769,1 1677,2
EBIT 277,6 298,3
Marza zysku EBIT 15,7% 17,8%
EBIT skorygowany 295,5 316,5
Marza zysku EBIT skorygowanego 16,7% 18,9%
EBITDA 365,7 390,6
Marza zysku EBITDA 20,7% 23,3%
CFO &1 414,8 341,0
CAPEX (61,7) (46,0)
FCF 353,1 295,0
Wsk. konwersji gotowki 119,5% 93,2%
Srodki pienigzne na koniec okresu 122,1 199,9
Dtug odsetkowy na koniec okresu (280,2) (233,5)
w t%/m k.redyty, pozyczki i wyemitowane (167,7) (108,8)
obligacje
w tym leasing finansowy (112,5) (124,7)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niemate-
rialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji z pra-
cownikami rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych

EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem
dochodowym)

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu

FCF = |[CFOBT|-|CAPEX|

Wsk. konwersji gotowki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

W 2015 roku Grupa Asseco umocnita swojg wiodaca
pozycje na rynku IT w Polsce. W sektorze bankowosci
kontynuowano wieloletnig wspdtprace z najwiekszym
bankiem w regionie - PKO BP. Oprdcz prac zwigzanych
z gtdbwnym systemem banku, specjalisci Asseco udanie
przeprowadezili integracje systemow tgczacych sie ban-
kow: PKO BP i Nordea Bank. Asseco wzmocnito swojg
pozycje jako wiodacy dostawca oprogramowania dla
bankéw spoétdzielczych. Centralne systemy z rodziny
def3000 wdrozono w bankach spétdzielczych w: Pa-
bianicach, Aleksandrowie Kujawskim, Piszu, Lipnie,

Ptonsku i innych.

Zakonczono prace nad nowym, innowacyjnym pro-
duktem — Customer Banking Platform (Asseco CBP).
To nowoczesne rozwigzanie wpisujgce sie w nowy
trend omnikanatowosci, ktore umozliwia klientom
bankéw korzystanie z ich ustug za pomocg miniaplika-
cji, dostepne stacjonarnie oraz na urzgdzeniach mobil-
nych. Nowe rozwigzanie znalazto juz pierwszych na-
bywcéw — zakonczono wdrozenia w Banku Ochrony
Srodowiska oraz Deutsche Bank Polska.

W sektorze administracji publicznej kontynuowano
wspotprace z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych
(ZUS) w zakresie utrzymania i rozwoju KSI (Komplek-
sowego Systemu Informatycznego). Spotka poszerzyta
zakres wspotpracy i tym samym umocnita swojg pozy-
cje na rynku systemdw dla rolnictwa. W ubiegtym roku
podpisano m.in. kontrakt z Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR) na dokornczenie pro-
jektu Kampania 2015, ktérego celem jest zapewnienie
prawidtowego przeprowadzenia procesu wyptat po-
mocy finansowej dla producentéw rolnych. Asseco
podpisato takze z ARIMR umowe ramowa, ktéra obej-
muje rozwdj i modyfikacje systemow informatycz-
nych, obstugujacych 1,5 min producentéw rolnych.

Spétka umocnita réwniez swojg wiodaca pozycje na
rynku ochrony zdrowia. Kolejne szpitale zdecydowaty
sie na korzystanie z flagowego produktu Asseco Medi-
cal Management Solutions (AMMS). Na koniec roku
system byt zainstalowany juz w ponad 200 placéwkach
w catym kraju. Kontynuowano rzagdowy projekt infor-
matyzacji polskiej stuzby zdrowia, eZdrowie.

W minionym roku Asseco Poland zrealizowato réwniez
szereg projektow dla firm z branzy energetycznej, te-
lekomunikacyjnej i innych. W trzecim kwartale zakon-
czono projekt migracji danych w Grupie Tauron do
centralnego systemu billingowego AUMS EDO (Asseco
Utility Management Solutions). Kontynuowano réow-
niez wieloletnig wspotprace z Orange Polska. W minio-
nym roku formalnie zakoriczono projekt wdrozenia
systemu billingowego AUMS u tego klienta. Asseco Po-
land zrealizowato réwniez czes¢ projektu Internet dla
Mazowsza.

Inna spodtka z regionu polskiego, Asseco Business Solu-
tions (ABS), specjalizujgca sie w systemach ERP oraz
oprogramowaniu typu Sales Force Automation (SFA),
zanotowata w 2015 roku bardzo dobre wyniki finan-
sowe. Przychody ze sprzedazy wzrosty o 5%, wynik
operacyjny o 18%, a zysk netto o 17%. Spotka konty-
nuowata zagraniczng ekspansje swojego produktu
klasy SFA — Mobile Touch. W ubiegtym roku z rozwia-
zania ABS skorzystali pierwsi klienci w Australii oraz
w Tajlandii. Mobile Touch zostat réwniez wybrany
przez znane miedzynarodowe koncerny na rynku nie-
mieckim: Danone oraz L’Oreal.

Grupa w dalszym ciggu realizowata strategie konsoli-
dacji lokalnych podmiotdw na rynku polskim. W 2015
roku do Grupy Asseco dotgczyta spotka Unizeto Tech-
nologies. Skutecznie nabyto w drodze wezwania na
sprzedaz akcji spotke Infovide-Matrix, uzupetniajgc
tym samym kompetencje Asseco Poland o wieloletnie
doswiadczenie w ustugach IT. W ramach budowania
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silnych podmiotéw o jednorodnych kompetencjach,
spotka zdecydowata o wydzieleniu kompetencji w seg-
mencie ubezpieczen (spdtka Insseco) i sprzedazy jej do
Grupy Sapiens, Swiatowego wicelidera w dziedzinie
rozwigzan i ustug IT dla tego sektora. Podjeto réwniez
decyzje integracji kilku lokalnych spétek na rynku pol-
skim w jeden, duzy i silny podmiot — Asseco Data Sys-
tems (ADS). ADS ma by¢ centrum kompetencyjnym
Grupy Asseco w sektorze infrastruktury IT oraz opro-
gramowaniu i ustugach IT dla srednich i matych przed-
siebiorstw w Polsce.

Rynek izraelski

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment izraelski:

12 miesigcy do 12 miesigcy do

min PLN 31grudnia2015 31 grudnia 2014
Przychody ze sprzedazy* 36485 29510
EBIT 280,8 187,8
Marza zysku EBIT 7,7% 6,4%
EBIT skorygowany 356,5 258,1
Marza zysku EBIT skorygowanego 9,8% 8,7%
EBITDA 397,7 286,6
Marza zysku EBITDA 10,9% 9,7%
CFO g1 398,9 218,4
CAPEX (65,7) (54,1)
FCF 333,2 164,3
Wsk. konwersji gotowki 93,4% 63,7%
Srodki pieniezne na koniec okresu 972,0 631,1
Dtug odsetkowy na koniec okresu (860,7) (547,3)

w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane

obligacje (857,0) (542,6)

w tym leasing finansowy (3,7) (4,7)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niemate-
rialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji z
pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych

EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem
dochodowym)

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu

FCF = |CFOBT|-| CAPEX|

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Rynek izraelski byt jednym z najszybciej rozwijajacych
sie rynkéw w Grupie Asseco. Ubiegty rok mozna zali-
czy¢ do bardzo udanych dla wszystkich trzech kluczo-
wych spétek wchodzacych w sktad holdingu Formula

Systems, ktory reprezentuje rynek.

Matrix IT, najwieksza ze spétek Grupy na rynku izrael-
skim, umocnita swojg wiodacy pozycje w rodzimym
Izraelu. Firma skoncentrowata sie na promocji rozwig-
zan i ustug w dziedzinie ustug w chmurze (cloud com-
puting), promujac wtfasne oprogramowanie Clou-
dZone. Rozpoczeta rowniez dziatalnosé¢ nowej marki —

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

8300, ktéra oferuje w elastycznym modelu bizneso-
wym produkty i ustugi dla mtodych przedsiewzie¢ typu
start-up. Wysoki wzrost sprzedazy spotka zanotowata
w USA, gdzie poprzez swojg spotke corke oferuje roz-
wigzania w dziedzinie regulacji, zapobieganiu oszu-
stwom i praniu brudnych pienigdzy. Do klientéw Ma-
trix IT w tym kraju nalezg wiodace banki i instytucje
finansowe. Spodtka realizowata w USA takze projekty
zwigzane z ustugami Bl (Business Intelligence) i porta-
lami korporacyjnymi.

Dynamiczny wzrost zanotowat Sapiens, drugi na sSwie-
cie producent oprogramowania dla sektora ubezpie-
czeniowego. Spotka skutecznie rozwijata sie organicz-
nie oraz z wykorzystaniem nowych przeje¢. Kontynuu-
jac strategie rozwoju opartg o akwizycje, Sapiens za-
kupit w 2015 roku indyjska spdtke IBEXI Solutions.
IBEXI Solutions to doswiadczony zespdt ponad 180
pracownikdéw pracujgcych dla 18 klientow, w tym dla
wiodgacych instytucji finansowych w Indiach. Sapiens
przejat rowniez spotke Insseco, polskg firme nalezaca
do Asseco Poland i Swiadczgca ustugi dla klientéw
z sektora ubezpieczen w Polsce. W obydwu krajach Sa-
piens zamierza zatozy¢ regionalne centra rozwoju.

W 2015 roku Sapiens podpisat szereg nowych umow.
Jedng z najwiekszych byta dwuletnia umowa z dotych-
czasowym klientem — wiodgcg firmg ubezpieczeniowa
w USA — na dalsze prace nad modernizacjg systemow
IT. Warto$¢ nowej umowy szacowana jest na 30 min
USD. Rozwigzanie spétki, DECISION, zostato wybrane
przez inng instytucje ubezpieczeniowa, po tym jak
firma zdecydowata sie na zmiane metodologii zarza-
dzania na te oferowang przez Sapiens (The Decision
Model, TDM).

Spdtka podpisata rowniez umowe z wiodgcg instytucjg
ubezpieczajgcg m.in. lekarzy - Medical Protection So-
ciety. Na produkty i ustugi izraelskiej spétki zdecydo-
wat sie takze m.in.: Tennessee Farmers Life Insurance
Company, najwiekszy dostawca polis ubezpieczenio-
wych na zycie w stanie Tennessee, USA czy Wesleyan,
instytucja ubezpieczeniowa swiadczaca ustugi dla le-
karzy, dentystow, prawnikow i nauczycieli.

Bardzo dobre wyniki zanotowat réwniez Magic So-
ftware. Zgodnie ze swojg strategig Magic Software
rozwijat sie organicznie oraz aktywnie poszukiwat
mozliwosci akwizycyjnych. W ubiegtym roku spétka za-
kupita 70% udziatow w izraelskiej firmie specjalizujacej
sie w ustugach IT dla duzych klientéw korporacyjnych
oraz organizacji rzadowych. Do sprzedazy trafita nowa
wersja flagowego rozwigzania spotki: Magic xpa 3.0,
umozliwiajgca przedsiebiorstwom szybkie i efektywne
budowanie wtasnych aplikacji.

27



CJJ2Co

Spétka umocnita swojg pozycje w regionie Beneluksu,
podpisujgc umowe z wiodgcym dostawcg ustug telein-
formatycznych Acuity, ktére zostato kolejnym dystry-
butorem platformy integracyjnej Magic xpi. Z kolei ja-
ponski bank Fukushima Bank stworzyt rozwigzanie
typu Sales Force Automation (SFA) na iPady przy po-
mocy oprogramowania dostarczonego przez Magic
Software.

Rynek srodkowoeuropejski

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment rynku srodkowoeuro-
pejskiego:

12 miesigcy do 12 miesigcy do
In PLN

min 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Przychody ze sprzedazy* 647,7 4923
EBIT 63,1 50,3
Marza zysku EBIT 9,7% 10,2%
EBIT skorygowany 64,4 55,4
Marza zysku EBIT skorygowanego 9,9% 11,3%
EBITDA 79,2 70,1
Marza zysku EBITDA 12,2% 14,2%
CFO g1 107,3 101,0
CAPEX (10,2) (14,5)
FCF 97,1 86,5
Wsk. konwersji gotowki 150,8% 156,1%
Srodki pienigzne na koniec okresu 188,5 160,4
Dtug odsetkowy na koniec okresu (4,5) (2,8)

w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane

obligacje 1) (25)

w tym leasing finansowy (0,4) 0,3)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niemate-
rialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji z pra-
cownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych

EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem
dochodowym)

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu

FCF = |CFOBT/-|CAPEX|

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

W 2015 Grupa Asseco zanotowata wyrazny wzrost na
rynku sSrodkowoeuropejskim. Zgodnie z wczesniej-
szymi zapowiedziami odnosnie rozwoju poprzez akwi-
zycje do Grupy Asseco Central Europe (ACE) dotgczyty
dwa nowe podmioty. Pierwszy z nich dziata w segmen-
cie technologii IT w internecie, oferujgc m.in. ustugi in-
tegracji rozwigzan IT w modelu SaaS (Software as a Se-
rvice). Drugi jest integratorem nowoczesnych rozwia-
zan IT, opartych gtéwnie o technologie chmurowg

(Cloud Computing).

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Grupa poszerzyta takze zakres wspotpracy z dotych-
czasowymi klientami oraz podpisata nowe znaczace
umowy. Z sukcesem udato sie zakonczy¢ projekt wdro-
zenia systemu identyfikacji obywateli (IS IFO) dla Mi-
nisterstwa Spraw Wewnetrznych Stowacji. System jest
gtdwnym elementem szerszego projektu utworzenia
eAdministracji na Stowacji. Specjalisci ACE przygoto-
wali réwniez zupetnie nowe, dedykowane rozwigza-
nie, RKIS, dla stowackiego odpowiednika Najwyzszej
Izby Kontroli. System zostat oddany zgodnie z zatozo-
nych harmonogramem. Kolejnym waznym projektem
zakonczonym w ubiegtym roku w sektorze administra-
cji publicznej byto zakonczenie wdrozenia Krajowego
Systemu Kwalifikacji (NSK), systemu dedykowanego
szkolnictwu zawodowemu. Wykonano réwniez szereg
projektow informatycznych dla Ministerstwa Finan-
sow na Stowacji.

W Czechach sfinalizowano wdrozenie centralnego sys-
temu bankowego StarBUILD dla najwiekszej kasy osz-
czednosciowo-kredytowej w kraju i jednej z najwiek-
szych w Europie — Ceskomoravska stavebni spofitelna.
Podpisano rowniez nowg umowe z czeskim odpowied-
nikiem Zaktadu Ubezpieczenn Spotecznych (ZUS), na
wykonanie i utrzymanie modutu informacji i komuni-
kacji.

Rowniez polskie przedsiebiorstwa zdecydowaty sie na
wykorzystanie wieloletniego doswiadczenia ACE.
W minionym roku zakoriczono implementacje sys-
temu dokumentacji fabryk dla Synthos Dwory, jed-
nego z najwiekszych producentéw surowcéw che-
micznych w Polsce. System zostat wdrozony w oparciu
o wysokiej jakosci rozwigzanie LIDS 7. To samo rozwig-
zanie zostato wykorzystane przy projekcie Internet dla
Mazowsza, jednej z najwiekszych krajowych inicjatyw
dotyczacych budowy infrastruktury szybkiego inter-
netu. Scista wspdtpraca z Asseco Poland pozwolita
réwniez na wykorzystanie rozwigzania ACE w Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR).

Pozytywne wyniki w 2015 roku osiggnety takze spotki
zrzeszone w Grupie Asseco Solutions, specjalizujacej
sie w dostarczaniu rozwigzan typu ERP. Z rozwigzan
Asseco Solutions korzystali klienci m.in. z krajéw nie-
mieckojezycznych, ktérzy decydowali sie zaréwno na
zakup licencji produktoéw, jak i ustugi konsultingowe.
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Rynek Europy Potudniowo-Wschodniej

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane przez segment rynku Europy Potu-
dniowo-Wschodnie;j:

12 miesigcy do 12 miesigcy do

min PLN 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

486,2 499,3
Przychody ze sprzedazy*
EBIT 52,6 46,0
9 9
Marza zysku EBIT 10,8% 9.2%
52,6 46,0
EBIT skorygowany ! !
10,8% 9,2%
Marza zysku EBIT skorygowanego N °
EBITDA 82,9 69,0
17,1% 13,8%
Marza zysku EBITDA v v
CFO & 84,3 76,8
43,7 60,4,
CAPEX { ) ( )
FCF 40,6 16,4
77,2% 35,7%
Wsk. konwersji gotédwki 2% 7%
101,1 89,0
Srodki pieniezne na koniec okresu
(47,6) (45,1)
Dtug odsetkowy na koniec okresu
45,3 43,8
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane { ) { )
obligacje
(2,3) (1,3)

w tym leasing finansowy

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niemate-
rialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji z pra-
cownikami rozliczane w formie instrumentdw kapitatowych

EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem
dochodowym)

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu

FCF = |[CFOBT|-|CAPEX|

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Rynek reprezentowany jest przez notowang na GPW
spotke Asseco South Eastern Europe (ASEE). Zgodnie
Z przyjetq strategig rozwoju, w 2015 roku wzrést udziat
przychodoéw pochodzacych z produktéw i ustug wta-
snych Grupy, ktére na koniec roku stanowity 61% przy-
chodow ze sprzedazy. Grupa zanotowata dynamiczny,
18%, wzrost sprzedazy w segmencie rozwigzan w ob-
szarze pfatnosci. Rdwnoczesnie wzrdst udziat tego seg-
mentu w ogdlnych przychodach Grupy ASEE, z 27% w
2014 roku do 33% na koniec 2015 roku. Segment ptat-
nosci cechowat sie réwniez najwyzszg sposrdd trzech
wyodrebnianych segmentéw rentownoscig, ktéra
wzrosta o 1 pp., do 16,8% na koniec ubiegtego roku.
Segment ten byt takze odpowiedzialny za ponad po-
towe wygenerowanego wyniku operacyjnego spotki.
Wyraznie, bo o prawie 13%, wzrosty takze przychody
ze sprzedazy w segmencie rozwigzan dla bankowosci.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

W ubiegtym roku podpisano i zrealizowano szereg no-
wych umow. W Serbii, gdzie ASEE posiada bardzo do-
bre referencje, podpisano umowe na: wdrozenie cen-
tralnego systemu bankowego, rozwigzania Experience
Front End, systemu bankowosci elektronicznej iBank
oraz systemu sprawozdawczosci, w nowo utworzo-
nym w tym kraju banku.

Kontynuowano rozwdj w Kosowie i Czarnogoérze, gdzie
kolejni klienci zdecydowali sie na rozwigzanie banko-
wosci centralnej przygotowane przez spoétke. Podpi-
sano takze istotng umowe na dostawe rozwigzania do
rozliczania ptatnosci internetowych NestPay dla trans-
akcji realizowanych w Turcji przez jednego z global-
nych operatoréw ptatniczych. To samo rozwigzanie
zostato rowniez wybrane przez jeden z najwiekszych
serbskich bankéw oraz Maroc Telecommerce, naj-
wiekszego operatora ptatnosci elektronicznych w Ma-
roku.

Kontynuujac rozwdj w segmencie ptatnosci i banko-
wym ASEE podpisato réwniez szereg umow na do-
stawy bankomatdéw oraz terminali ptatniczych, w tym
m.in. na dostawe bankomatdéw do Zagrebacka Bank,
OTP Banka i KentBank w Chorwacji, dostawe 50 ban-
komatow do oddziatu miedzynarodowego banku
w Kosowie, rozbudowe sieci bankomatow dla NLB Tu-
tunska Bank w Macedonii, czy rozbudowe sieci termi-
nali ptatniczych dla jednego z wiodacych bankow w
Stowenii.

W 2015 roku ASEE udato sie réwniez wejs¢ na nowe
rynki. Podpisano umowe z jedng z najwiekszych grup
bankowych we Wtoszech, grupg Credem, na dostawe
rozwigzan z obszaru bankowosci internetowej i mobil-
nej SxS/Mobile Token oraz rozwigzania do monitoro-
wania i zapobiegania naduzyciom w transakcjach ptat-
niczych InAct. Podpisano réwniez umowe na sprzedaz
rozwigzania do zarzadzania finansami osobistymi PFM
dla jednego z wioskich bankdéw.
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Rynek zachodnioeuropejski

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe
wypracowane na rynku zachodnioeuropejskim:

min PLN 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Przychody ze sprzedazy* 598,7 498 3
EBIT 37,9 36,8
Marza zysku EBIT 6,3% 7,4%
EBIT skorygowany 42,7 39,7
Marza zysku EBIT skorygowanego 71% 8,0%
EBITDA 55,1 53,2
Marza zysku EBITDA 9,2% 10,7%
CFO g1 14,0 64,7
CAPEX (9,7) (17,4)
FCF 43 47,3
Wsk. konwersji gotowki 10,1% 119,1%
Srodki pieniezne na koniec okresu 199,1 120,3
Dtug odsetkowy na koniec okresu (65,2) (28,7)

w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane

obligacje (63,5) (28,7)

w tym leasing finansowy (1,7)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niemate-
rialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji z pra-
cownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych

EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem
dochodowym)

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu

FCF = |CFOBT/-|CAPEX|

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Najwiekszg czes¢ rynku zachodnioeuropejskiego sta-
nowi Grupa Asseco Spain, ktdrej dziatalnos¢ koncen-
truje sie gtéwnie na dostarczaniu nowoczesnej infra-
struktury IT oraz ustug z nig zwigzanych. Rynek zano-
towat w 2015 roku istotny wzrost przychodow ze
sprzedazy. Bardzo dobrze rozwijaty sie operacje w sa-
mej Hiszpanii i Portugalii, gdzie spoétka zalezna Valori-
sta, ktdéra zajmuje sie sprzedazg infrastruktury, zano-
towata kilkudziesiecioprocentowy wzrost przychodéw

ze sprzedazy.

Asseco Spain podpisato nowy kontrakt, z jednym
z wiodacych bankéw w kraju i na Swiecie, na serwis
20 tys. urzadzen mobilnych. Spdtka kontynuowata
projekt dostarczenia urzgdzen przenosnych firmy Ap-
ple dla jednego z najwiekszych globalnych producen-
téw odziezy, a takze do jednej z miedzynarodowych
firm produkujgcych napoje. Rozpoczeto réwniez
druga faze umowy na dostarczenie oprogramowania
do 2500 paczkomatéow dla miedzynarodowej organi-
zacji z siedzibg w Hiszpanii. Spétka rozpoczeta réwniez
wynajem nowoczesnych urzadzen Surface dla jednego
z wiodgcych dystrybutoréw lekdw w Hiszpanii. W ra-

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

mach umowy Asseco Spain prowadzito réwniez szko-
lenia oraz odpowiadato za implementacje oprogramo-
wania na tabletach.

Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na wynik re-
gionu zachodnioeuropejskiego byto nabycie 61,38%
akcji portugalskiej spotki Exictos. Transakcja nabycia
wiekszosciowego pakietu w Exictos jest dla Asseco
kontynuacja rozwoju na rynkach wschodzacych,
w tym przede wszystkim w Afryce. Pozwoli ona takze
umocnic¢ pozycje Asseco w regionie pétwyspu iberyj-
skiego oraz zwiekszy¢ potencjat sprzedazy produktow
Asseco dedykowanych branzy finansowej na rynkach
Europy, Afryki i Azji oraz —w przysztosci — Ameryki Po-
tudniowej.

W ramach dziata, majacych na celu uproszczenie
struktury Grupy Asseco, w 2015 roku zdecydowano o
sprzedazy spotki zaleznej Matrix42, dziatajgcej przede
wszystkim na rynku niemieckim. Matrix42 to podmiot
oferujgcy sprawdzone rozwigzania wspomagajace za-
rzgdzanie oprogramowaniem i Srodowiskiem pracy w
przedsiebiorstwach. Transakcja sprzedazy spétki od-
byta sie w ramach wykupu managerskiego.

Stabilny rozwdj kontynuowata spotka Asseco Dan-
mark, umacniajgc swojg pozycje na rynku rozwigzan IT
zwigzanych z wymogami Solvency. Spétka pozyskata
nowych klientéw na swoje flagowe rozwigzanie Sl En-
gine, zaréwno w Danii jak i innych krajach Europy.
Z rozwigzania Asseco Danmark korzysta ponad 50
klientéw w: Danii, Norwegii, Szwecji, Finlandii, Rumu-
nii, Grecji oraz Krajach Battyckich. Spétka jest rowno-
czednie liderem tego typu rozwigzan w Danii.

30



QI ecCo Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok

zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Rynek wschodnioeuropejski z wiodgcym bankiem na Biatorusi na budowe hur-

. . . towni danych.
Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe

wypracowane na rynku wschodnioeuropejskim: Jakos¢ i kompetencje R-Style Softlab zostaty doce-

nione przez Markswebb Rank&Report, rosyjskg firme

o 12miesigeydo 12 miesigey do analityczng w zakresie rozwigzar dla bankowosci. Dwa

31grudnia 2015 31grudnia 2014 wdrozenia bankowosci internetowej wykonane przez
spotke zostaty wybrane do najlepszej pigtki projektow
Przychody ze sprzedazy* 106,0 1138 ocenianych przez analitykdw.
EBIT 234 17,4
Marza zysku EBIT 22,1% 15,3%
EBIT skorygowany 26,8 22,6
Marza zysku EBIT skorygowanego 25,3% 19,9%
EBITDA 29,6 25,4
Marza zysku EBITDA 27,9% 22,3%
CFO &t 24,3 14,6
CAPEX 0,7) (11,9)
FCF 23,6 2,7
Wsk. konwersji gotowki 88,1% 11,9%
Srodki pieniezne na koniec okresu 17,0 23,1
Dtug odsetkowy na koniec okresu - (0,5)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane
obligacje
w tym leasing finansowy - (0,5)

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niemate-
rialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji z pra-
cownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych

EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem
dochodowym)

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu

FCF = |CFOBT|-|CAPEX|

Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Rynek reprezentowany jest przede wszystkim przez
spotke R-Style Softlab, rosyjskiego producenta opro-
gramowania dla sektora bankowego. W 2015 roku
spotka zanotowata wyrazny wzrost wynikow, przy
czym na wyniki spétki kontrybuowane do Asseco Po-
land, istotny wptyw miat spadek wartosci rosyjskiego

rubla.

W 2015 roku R-Style podpisat m.in. umowe z Rosselk-
hoz Bank, szostym co do wielkos$ci bankiem w Rosji, na
dostarczenie rozwigzan bankowosci internetowej dla
klientéw indywidualnych. Z sukcesem sfinalizowano
projekt bankowosci internetowej dla Globex Bank
oraz uruchomiono ustuge bankowosci mobilnej dla
Sberbank Kazachstan. Sfinalizowano takze projekt
wdrozenia systemu bankowosci centralnej dla no-
wego klienta — Euroasian Bank w Moskwie. Zakon-
czono réwniez projekt bankowosci internetowej
w Zemsky Bank, a takze podpisano nowg umowe
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Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na
osiggniete wyniki finansowe

Do nietypowych zdarzen majacych wptyw na osig-
gniete wyniki finansowe w 2015 roku zaliczyé mozna:

=  Transakcja sprzedazy przedsiewziecia zreali-
zowana przez Asseco Poland S.A. do spotki
zaleznej Insseco Sp. z 0.0. opisana w czesci
IV skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego za okres 12 miesiecy zakonczony dnia
31 grudnia 2015 roku.

= W 2015 roku Asseco Poland S.A. podjeta de-
cyzje o utworzeniu odpisu aktualizujgcego
wartosci naleznosci handlowych od Mosto-
stal Warszawa w wysokosci 7,7 min PLN.

= Nabycie w lutym 2015 roku spoétki Unizeto
Technologies przez Asseco Systems S.A.
Transakcja zostata opisana w Raporcie Bie-
z3cym RB 4/2015.

=  Nabycie przez Asseco Poland 61,38% udzia-
téw w portugalskiej spdtce Exictos SGPS za
21,48 min EUR. Transakcja zostata szczegé-
towo opisana w czesci IV dodatkowych obja-
$nien do rocznego skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Grupy Asseco za
okres 12 miesiecy zakorficzony dnia 31 grud-
nia 2015 roku.

* Nabycie 100% udziatéw w notowanej na
GPW spoétce Infovide-Matrix S.A. Transakcja
zostata opisana w Raporcie Biezagcym RB
28/2015 oraz w czesci IV dodatkowych obja-
$nien do rocznego skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Grupy Asseco za
okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grud-
nia 2015 roku.

= Sprzedaz spotki zaleznej Matrix42, dziataja-
cej na rynku zachodnioeuropejskim. Trans-
akcja zostata opisana w czesci IV rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Asseco za okres 12 miesiecy za-
koriczony dnia 31 grudnia 2015 roku oraz w
Raporcie Biezacym RB 24/2015.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Istotne zdarzenia majgce wptyw na dzia-
falnos¢ Grupy Asseco po 31 grudnia 2015
roku

=  Opis istotnych zdarzen po dniu bilansowym
31 grudnia 2015 roku znajduje sie w punkcie
37 dodatkowych objasnien do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Asseco za okres 12 miesiecy za-
konczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Spotki Grupy Asseco na biezgco wywigzujg sie z zacia-
gnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z ob-
owigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz ze zo-
bowigzan inwestycyjnych. Spétki utrzymuja linie kre-
dytowe w réznych bankach, co pozwala na dywersyfi-
kacje zrodet finansowania. Spétki regulujg swoje zo-
bowigzania sSrodkami pochodzgcymi z wptywdw ope-
racyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj.
wykorzystujac krotkoterminowe linie kredytowe w ra-
chunkach biezacych, kredyty i pozyczki oraz wptywy
kapitatowe.
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Asseco Poland S.A. na rynku kapitatowym

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku
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2015-01-02 2015-03-31 2015-06-30 2015-09-30 2015-12-30 A12M
Asseco Poland S.A. (PLN) 50,45 59,00 57,91 54,01 56,80 12,6%
WIG20 (pkt.) 2 309,39 23959 2317,84 2 066,37 1859,15 -19,5%
WIG (pkt.) 51 378,00 54 091,32 53 328,98 49 824,59 46 467,38 -9,6%
WIG-Info (pkt.) 1383,79 1570,55 1639,99 1618,65 1611,73 16,4%

W 2015 roku kurs akcji Asseco Poland zachowywat sie
lepiej niz indeks blue chipdw WIG20 oraz szeroki rynek
mierzony indeksem WIG. W tym okresie kurs akcji As-
seco wzrést 0 12,6%, podczas gdy indeks WIG20 spadt
0 19,5%, a indeks WIG o 9,6%. Branzowy indeks WIG-
Informatyka, w ktérym Asseco Poland ma znaczacy
udziat, zanotowat wzrost 0 16,4%.

Na polski rynek kapitatowy w ubiegtym roku wptyw
miaty przede wszystkim czynniki polityczne w kraju
oraz na Swiecie. W Polsce do najwazniejszych zaliczy¢
mozna zakoriczone wybory parlamentarne i zmiany
wprowadzone przez nowg partie rzgdzaca.

Na swiecie inwestorzy skupieni byli na spadajgcych ce-
nach ropy, nizszym wzroscie gospodarczym w Chinach
oraz konflikcie zbrojnym w Syrii, a takze przysztosci Unii
Europejskiej. Nie bez znaczenia — szczegdlnie na ceny

akcji firm informatycznych w Polsce — miat start nowej
perspektywy budzetowej srodkéw z Unii Europejskiej
(lata 2014 —2020).

Czynnikiem moggcym miec wptyw na kurs akcji Asseco
Poland mogty by¢ takze nowe przejecia spotek oraz wy-
ptata dywidendy w wysokosci 2,90 zt na akcje.

Informacje o akcjach spotki

taczna liczba akcji 83 000 303
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP
Reuters ACPP.WA
Bloomberg ACP PW
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Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu w dniu 31 grudnia 2015 roku

Pozostali akcjonariusze
posiadaja 57 080 644 akcji
dajacych 68,77% gtoséw

Na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na dzien 16
marca 2016 roku, stan Akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio badz przez podmioty zalezne co najmniej
5,0% ogodlnej liczby gtoséw, przedstawia sie nastepu-
jaco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji Proc. udziat w ogdl-
16 marca 2016 roku w posiadaniu nej liczbie gtoséw
Aviva OFEY 9384 498 11,31%
Adam Géral, Prezes Zarzadu? 8 083 000 9,74%
PZU OFE3 4281040 5,16%
NN OFE4 4171121 5,02%
Pozostali akcjonariusze 57 080 644 68,77%

83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 02/2012 z dnia 5 stycznia 2012 roku

2) Zgodhnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku

3) Zgodnie z raportem biezgcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010 roku

4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 pazdziernika 2015 roku

Na dzien 31 grudnia 2015 roku stan Akcjonariuszy po-
siadajgcych bezposrednio, badz przez podmioty za-
lezne, co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtoséw przedsta-
wiat sie nastepujaco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji

Proc. udziat w ogél-
16 marca 2016 roku

w posiadaniu nej liczbie gtoséw

Aviva OFEY 9384498 11,31%
Adam Goral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
PZU OFE3 4281040 5,16%
NN OFE* 4171121 5,02%
Pozostali akcjonariusze 57 080 644 68,77%
83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqgcym nr 02/2012 z dnia 5 stycznia 2012 roku

2) Zgodnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku

3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010 roku

4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Aviva OFE posiada 9 384
498 akcji uprawniajacych

do 11,31% gtoséw Adam Goéral posiada

8 083 000 akcji,
uprawniajacych do 9,74%
gtosow

PZU OFE posiada 4 281 040
akcji uprawniajacych do
5,16% gtoséw

Nationale-Niderlanden

OFE posiada 4 171121

akcji uprawniajacych do
5,02% gtoséw

Na dzierr 13 listopada 2015 roku tj. na dzier publikacji
poprzedniego raportu stan Akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio badZ przez podmioty zalezne co najmniej
5,0% ogdlnej liczby gtoséw przedstawiat sie nastepu-
jaco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji

Proc. udziat w ogél-
16 marca 2016 roku

w posiadaniu nej liczbie gtoséw

Aviva OFEY) 9384 498 11,31%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
PZU OFE3? 4281040 5,16%
Pozostali akcjonariusze 61 251 765 73,80%

83000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 02/2012 z dnia 5 stycznia 2012 roku
2) Zgodnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku
3) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010 roku

Akcje w posiadaniu osob zarzadzajacych
i nadzorujacych
Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiada-

nia akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace:

31 grudnia 13 listopada
16 marca 2015 2015 2015

Jacek Duch — Prze-
wodniczacy Rady 31458 31458 31458
Nadzorczej
Adam Géral — Prezes 8083 000 8083 000 8083 000
Zarzadu
Tadeusz Dyrga — Wi- 3710 3710 3710
ceprezes Zarzadu
Robert Smutkowski — 2212 2212 2212

Wiceprezes Zarzadu

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie
posiadali akcji Asseco Poland S.A. w zadnym z prezen-
towanych okreséw.
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Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ma
nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich,
jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych.
Rosnie rola konkurencji ze strony firm o globalnym
zasiegu, dysponujacych szybszym dostepem do naj-
nowszych rozwigzan technologicznych oraz tanszych
zrédet kapitatu, co pozwala na efektywniejsze finanso-
wanie duzych kontraktéw. Nie ma pewnosci, czy
rosngca konkurencja w przysztosci nie wptynie istotnie
w negatywny sposéb na dziatalnos$¢, sytuacje finan-
sowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi
w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim roz-
wojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl zycia
produktu skraca sie. Dlatego tez sukces Grupy
Asseco jest uzalezniony w duzej mierze od umiejetno-
Sci zastosowania w oferowanych produktach i ustu-
gach najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu
utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku wyma-
gane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowa-
nie w nowe produkty. Asseco monitoruje aktualne ten-
dencje na rynku technologii i odpowiednio dostoso-
wuje i unowoczesnia swojg oferte. Istnieje jednak ry-
zyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére
spowodujg, ze produkty i ustugi oferowane przez
Grupe Asseco stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnia
spodziewanych wptywow. Nie ma takze pewnosci, czy
nowe rozwigzania, nad ktorych stworzeniem lub roz-
wojem w przysztoSci bedg pracowaty spétki Grupy,
osiggng oczekiwane parametry technologiczne oraz
zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych
odbiorcéw. Wystgpienie ktérejkolwiek z tych okolicz-
nosci moze miec istotny negatywny wptyw na dziatal-
nos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy roz-
woju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajace sie zjawisko nasycenia technologicznego
w bankach oraz przedsiebiorstwach prywatnych moze
przetozy¢ sie na strategie koncentracji dotyczace
mniejszych, ewentualnie srednich projektéw informa-
tycznych ograniczajacych sie jedynie do zaspokajania
biezgcych potrzeb. Wystgpienie takich okolicznosci
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi konsolida-
cji. Istnieje ryzyko, ze podmioty konsolidujgce ten
sektor, wykorzystujac globalne rozwigzania informa-
tyczne, beda narzuca¢ je instytucjom finansowym
przez siebie konsolidowanym, co moze spowolnic¢
pozyskiwanie nowych kontraktow albo spowodowac
utrate juz zawartych umow. Wystapienie takiej sytuacji
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy.

Ryzyko zwigzane z obstugg przetargéw publicznych

Opdzinienia przetargéw zwigzanych z infrastrukturg
informatyczng w administracji publicznej moga spowo-
dowacé zachwiania w realizacji przychoddéw z sektora
administracji publicznej. W potgczeniu z ciggle niezado-
walajgcg dynamika obstugi sSrodkdéw unijnych przezna-
czonych na rozwdj innowacyjnosci urzedéw moze to
rodzi¢ istotne zagrozenia po stronie popytu na ustugi
informatyczne, co mogtoby negatywnie wptyngc¢ na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych
kontraktow

Dziatalnos¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje
sie tym, ze wiekszo$¢ zamodwien stanowigcych Zrédta
przychodu dla spétek Grupy Asseco rozstrzyga sie
w formie przetargédw. Nie ma jednak pewnosci,
ze spotki Grupy w przysztosci bedg w stanie pozyski-
wac¢ nowe zamowienia, ktorych realizacja zapewni
osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu przychodow.
Opisane wyzej czynniki mogg miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z globalng sytuacja makroekono-
miczna

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest scisle sko-
relowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg. Na wyniki
finansowe osiggane przez spétki nalezgce do Grupy
Asseco najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB,
wielko$¢ zamowien publicznych na rozwigzania infor-
matyczne, poziom inwestycji w przedsie-biorstwach,
a takze poziom inflacji w krajach, w ktérych dziatajg
spotki Grupy. Opisane wyzej czynniki mogg negatywnie
wptynac na dziatalnosé, sytuacje finansowsa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych od-
biorcéow

Realizacja kontraktéw zawartych z kluczowymi klien-
tami bedzie miata istotny wptyw na przychody uzyski-
wane przez Grupe Asseco w najblizszych latach. Nie
mozna wykluczy¢, ze ewentualna utrata ktéregokol-
wiek z kluczowych klientéw, pogorszenie warunkow
finansowych swiadczenia ustug lub ewentualne rosz-
czenia odszkodowawcze miatyby istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Przeszto 70% kosztéow zwigzanych z prowadzonymi
projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy tak
wysokim zaangazowaniu pracy ludzkiej wzrost kosztéw
wynagrodzen moze niekorzystnie wptyng¢ na marze
projektédw, a w konsekwencji na wynik Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztéw pracy przez
Grupe Asseco polega na stosowaniu srodkow, ktére
zmniejszajg prawdopodobienstwo wystgpienia efek-
téw negatywnych przy zmianach wynagrodzen na
rynku. Grupa Asseco m.in. (i) zatrudnia ludzi w wielu
rejonach geograficznych, co pozwala zdywersyfikowac
ryzyko; (ii) prowadzi staty monitoring wynagrodzen na
rynku, dzieki czemu unika zaskoczenia; oraz (iii) utrzy-
muje wtasciwa strukture - piramide zatrudnienia w uje-
ciu poszczegdlnych poziomdéw kompetencyjnych.

Ryzyko zwigzane z offshoringiem

Rozwdj ustug informatycznych swiadczonych w ra-
mach offshoringu na rzecz podmiotéw obecnych w kra-
jach, w ktérych Asseco prowadzi dziatalnos¢ bezpo-
srednio lub przez spotki zalezne, moze spowodowacd
zwiekszenie konkurencji na tych rynkach. Ponadto lo-
kalizacja inwestycji typu offshoring w krajach, w kto-
rych Asseco prowadzi dziatalno$¢, moze spowodowac
zwiekszenie konkurencji na rynku pracy. Wystapienie
takiej sytuacji moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko walutowe

Waluta, w ktdrej Grupa Asseco prezentuje wyniki, jest
PLN. Walutami funkcjonalnymi spétek Grupy majacych
siedzibe poza granicami Polski sg waluty obowigzujgce
w krajach, w ktdrych te spétki prowadza dziatalnosé
operacyjng. W zwigzku z tym wartos¢ aktywow danej
spotki/grupy jest przeliczana na PLN, a zatem na ich
wartos¢ prezentowang w skonsolidowanym sprawoz-
daniu finansowym maja wptyw kursy walut obcych
wzgledem PLN, co moze powodowac zmiane ich war-
tosci.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych mogga nieko-
rzystnie oddziatywaé¢ na wynik finansowy Grupy
Asseco. Grupa jest narazona na ryzyko zmiany tego
czynnika w dwodch obszarach swojej aktywnosci:
(i) zmiana wartosci odsetek naliczonych od kredytow
udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe,
opartych na zmiennej stopie procentowej; oraz
(ii) zmiana wyceny zawartych instrumentow pochod-
nych, opartych na krzywej forwardowej stép procento-
wych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na
stosowaniu dwdch instrumentéw: (i) grupa stara sie
unikac zaciggania kredytéw opartych na zmiennej sto-
pie procentowej, (i) a jesli pierwsze rozwigzanie nie
jest mozliwe, grupa ma mozliwos¢ zawarcia kontrak-
téw terminowych na stope procentowsa.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich inter-
pretacji

Czeste nowelizacje, niespdjnosé oraz brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen
(w tym ubezpieczen spotecznych), ustawy o zamowie-
niach publicznych, ustawy o ochronie danych osobo-
wych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
ustawy o ofercie publicznej i kodeksu spétek handlo-
wych, pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem
prawnym, w jakim Grupa Asseco prowadzi dziatalnosc.
Szczegdlnie czestym zmianom podlegajg przepisy oraz
interpretacje przepiséw podatkowych. Praktyka orga-
now skarbowych, a takze orzecznictwo sadowe w tej
dziedzinie nie sg jednolite. W wypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej niz spétka Grupy Asseco
interpretacji przepiséw podatkowych mozna sie liczy¢
z negatywnymi konsekwencjami wptywajgcymi na
dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Grupy Asseco oraz
osiggane przez nig wyniki finansowe. Ryzyko takie
zZwigzane jest w szczegolnosci z ewentualnym kwestio-
nowaniem przez organy podatkowe zawieranych przez
jednostke dominujacg transakcji z podmiotami powig-
zanymi. Moze mie¢ to istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi do-
tyczagcymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy Asseco na rynku produktéw
informatycznych jest silnie uzalezniony od praw wta-
snosci intelektualnej, w szczegélnosci zas praw autor-
skich do programoéw komputerowych. Istnieje ryzyko,
ze w niektorych krajach, w ktérych Grupa Asseco pro-
wadzi dziatalno$é, mogg powstaé watpliwosci co do
skutecznosci przeniesienia na spotki Grupy praw autor-
skich do kodéw oprogramowania stworzonych przez
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pracownikéw poszczegdlnych spotek, gtownie ze
wzgledu na rdézne regulacje dotyczgce ochrony wtasno-
Sci intelektualnej obowigzujgce w tych krajach. Jezeli
umowy o prace lub inne umowy, na podstawie ktorych
pracownicy wykonywali lub wykonujg prace na rzecz
spotek Grupy, nie zawieraty badz nie zawierajg odpo-
wiednich postanowien dotyczacych przeniesienia praw
autorskich na rzecz spotek Grupy, mogto nie dojs¢ do
przeniesienia praw do niektorych programow.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Dziatalnosé spétek Grupy Asseco opiera sie w znacznym
zakresie na zaufaniu odbiorcow. Wdrozenie systemu
informatycznego majacego kluczowy wptyw na dziatal-
nos¢ gospodarczg odbiorcy w wiekszosci wypadkdéw
pocigga za sobg podpisanie dtugoletniej umowy z uzyt-
kownikami systemu. Od jakosci dostarczonych rozwia-
zan oraz obstugi tych klientéw zalezy ich zaufanie do
Asseco. W wypadku ztej jakosci dostarczonego pro-
duktu lub obstugi serwisowej moze dojs¢ do utraty
zaufania, co moze wptynaé niekorzystnie na wizerunek
Grupy i uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac
projektowych

Zyski Grupy Asseco pochodzg gtédwnie z realizacji ztozo-
nych projektéw informatycznych prowadzonych na
podstawie kontraktéw o ustalonym z géry wynagro-
dzeniu. Realizacja takich projektéow wymaga bardzo
dobrego planowania zaréwno w zakresie harmono-
gramu prac, jak i zasobdéw potrzebnych do realizacji
obiecanego zakresu projektu. Grupa stosuje w tym
zakresie ztozone procedury, ktére z jednej strony
utatwiajg przygotowanie wtasciwego planu, a z drugiej
strony zapobiegaja sytuacji wystgpienia nieprzewidzia-
nych kosztow.

Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego oszacowania za-
kresu prac projektowych polega na stosowaniu przez
Grupe opartych na swiatowych standardach i wtasnych
doswiadczeniach metod szacowania kosztéw w projek-
tach, okreslania harmonogramu oraz szacowania ryzyk
mogacych zagrozi¢ terminowej, merytorycznej lub
finansowej realizacji zadan.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Grupa Asseco narazona jest na ryzyko zwigzane z nie-
wywigzywaniem sie z umow przez kontrahentéw. Po
pierwsze ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowe;j
oraz dobrej woli odbiorcéw, ktérym Grupa dostarcza
rozwigzania informatyczne, po drugie dotyczy ono
wiarygodnosci kredytowe] kontrahentéw, z ktérymi
zawierane sg transakcje dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegajg na monitoringu termi-
nowosci przelewdw oraz w razie potrzeby upomnieniu

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

sie 0 nalezng zaptate. W przypadku mniejszych klien-
téw pomocny jest natomiast monitoring prasy branzo-
wej, analiza poprzednich doswiadczen, doswiadczen
konkurenciji itp.

Ryzyko zwigzane z licencjami informatycznymi

Podmioty Grupy Asseco korzystajg z licencji na opro-
gramowanie informatyczne w ramach umoéw cywilno-
prawnych zawartych z czotowymi swiatowymi dostaw-
cami oprogramowania narzedziowego i aplikacji tema-
tycznych, w tym m.in. z Business Objects, HP, IBM, Mi-
crosoft, Oracle oraz SAS Institute. Wykorzystujac roz-
wigzania i produkty tychze firm, Grupa Asseco rozwija
swoje najwazniejsze produkty. Wypowiedzenie umow
licencyjnych lub ograniczenie mozliwosci korzystania
zwlaszcza z oprogramowania IBM i Oracle moze mieé
istotny negatywny wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscig dokonania efektyw-
nej integracji przejmowanych podmiotéw oraz osia-
gniecia zamierzonego zwrotu z poszczegdlnych akwi-
zycji lub inwestycji

Grupa Asseco realizuje strategie rozwoju polegajacg na
przejeciach lub inwestycjach kapitatowych w spotki
dziatajgce w sektorze informatycznym. Wycena przy-
sztych przejeé czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warun-
kow rynkowych, a takze od innych czynnikéw pozosta-
jacych poza kontrolg Asseco. Nie mozna wykluczy¢, ze
podmiot inwestujgcy nie bedzie w stanie prawidtowo
oszacowac wartosci dokonywanych przejec i inwesty-
cji. Istnieje réwniez ryzyko, ze wyniki osiggane przez
spotki bedace przedmiotem przeje¢ czy inwestycji
okazg sie gorsze od poczgtkowych szacunkéw, co moze
skutkowac obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji
w stosunku do pierwotnie oczekiwanych.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajgca ochrong ubez-
pieczeniowa

Prowadzona przez spétki Grupy Asseco dziatalnosé¢ po-
legajaca na produkgcji i dostarczaniu oprogramowania
oraz realizacji projektéw integracyjnych zwigzana jest
z ryzykiem wystgpienia szkody po stronie kontrahen-
téw lub korcowych odbiorcéw ustug swiadczonych
przez kontrahentéw na skutek zawinionych lub nieza-
winionych wad albo awarii produktow dostarczanych
przez spotke. Umowy zawierane przez spotki Grupy
Asseco przewidujg kary umowne na wypadek niewyko-
nania lub nienalezytego wykonania umowy. Wystgpie-
nie roszczen odszkodowawczych na kwoty przekracza-
jace kwoty gwarancyjne obecnie posiadanej polisy
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy Asseco.
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Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych
pracownikow

Dziatalnosé spodtek Grupy Asseco oraz perspektywy roz-
woju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadcze-
nia oraz kwalifikacji pracownikéw, ktérzy realizujg
projekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistow
z branzy informatycznej oraz dziatania konkurencji
mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu,
a takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracowni-
kow o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz
kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych
pracownikéw bedzie miato negatywny wptyw na reali-
zacje prowadzonych przez spétki grupy projektow
informatycznych oraz na zapewnienie odpowiedniej
jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko ciagtosci dziatania

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w jednym z podmiotow
Grupy Asseco moze wptyng¢ niekorzystnie na mozli-
wos¢ kontynuowania $wiadczenia ustug dla klientéw,
co moze doprowadzi¢ do opdznien, niewywigzania sie
ze zobowigzan, roszczen odszkodowawczych, utraty
zaufania odbiorcow. Wystgpienie ktorejkolwiek z po-
wyzszych sytuacji moze miec¢ istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania oséb trzecich lub nieucz-
ciwych pracownikow, jak rdwniez btedow lub niefraso-
bliwosci pracownikéw albo podwykonawcéw, poufne
dane spotki Grupy lub jej klientéw moga zostaé ujaw-
nione nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej
sytuacji moze negatywnie wptyna¢ na postrzeganie
Grupy Asseco przez klientow i przetozy¢ sie na nega-
tywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowg,
wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko majgtkowe

Na skutek naduzyé lub btedéw pracownikéw spdtek
Grupy Asseco spdtka moze ponies¢ szkody w majatku.
Zaistnienie takiej sytuacji moze wptyngé negatywnie na
kondycje finansowa spétkii ciggtosé jej dziatania, a tym
samym przetozy¢ sie na negatywny wptyw na dziatal-
nos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy roz-
woju Grupy.

Ryzyko polityki personalnej

Spétki Grupy Asseco mogg poniesé koszty w zwigzku z
uzasadnionymi lub nieuzasadnionymi roszczeniami
pracownikéw dotyczacymi dyskryminacji, warunkéw
pracy itp. Wystgpienie ktérejkolwiek z powyzszych

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

sytuacji moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dzia-
falnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
rozwoju spotek Grupy.
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POZOSTALE INFORMACIE

Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych
przez Zarzad prognoz wynikéw na 2015 rok

Zarzady spotek Grupy nie publikowaty prognoz wynikow
finansowych na 2015 rok ani na kolejne okresy finan-
sowe.

Zmiany zasad zarzadzania Grupa kapitatowa

W roku 2015 nie wystgpity zmiany w zakresie zarzadza-
nia Grupa.

Umowy zawarte miedzy Grupg kapitatowa a osobami
zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate w razie
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowi-
ska

Nie istnieja zadne umowy zawarte miedzy spétkami
Grupy a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekom-
pensate w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zaj-
mowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie
ich odwotania lub zwolnienia z powodu potaczenia
przez przejecie.

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych
zostaty przedstawione w punkcie 35 not objasniajgcych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015
roku.

Raport na temat polityki wynagrodzen oséb zarzadzajg-
cych i nadzorujgcych spdtke Asseco Poland S.A. zostat
opisany w sprawozdaniu z dziatalnosci Asseco Poland
S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2015.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w wy-
niku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy w wyniku ktérych mogg
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiada-
nych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obli-
gatariuszy.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Opis zmian w powigzaniach kapitatowych zostat przed-
stawiony w punkcie IV skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2015 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przed-
stawiony w punkcie 29 not objasniajgcych do skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytow, udzielonych pozyczek, po-
reczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punkcie 23
not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco za rok zakorczony dnia
31 grudnia 2015 roku.

Informacje o udzielonych w 2015 roku pozyczkach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach
przez spotki z Grupy Asseco zostaty zawarte w punkcie
15 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2015 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu pod-
miotowym, przedmiotowym i wartoSciowym zostat
przedstawiony w skonsolidowanym sprawozdaniu fi-
nansowym Grupy Asseco za rok zakornczony dnia
31 grudnia 2015 roku.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pra-
cowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w Spoéfce nie
funkcjonowat zaden program motywacyjny oparty na
akcjach Emitenta.

Informacje dotyczace postepowan sgdowych, ktorych
wartos¢ przekracza 10% kapitatéw wiasnych

Na dzien publikacji niniejszego raportu spétki Grupy nie
byty strong w zadnym postepowaniu toczagcym sie przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitra-
zowego lub organem administracji publicznej, ktérego
warto$¢ przekraczataby réwnowartos¢ 10% kapitatéw
wtasnych Grupy.

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych zostaty przedsta-
wione w punkcie 34 not objasniajacych do skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco
Poland za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

Informacja dotyczaca zawarcia umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania spra-
wozdan Ernst & Young Audyt Polska Sp. z o.0. sp.k.
w przedmiocie badania jednostkowego sprawozdania fi-
nansowego Asseco Poland S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco Poland spo-
rzadzonych za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015
roku zostata zawarta w dniu 27 lipca 2015 roku.
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Oswiadczenia zarzadu
Asseco Poland S.A.
do Raportu Rocznego

Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A.
do Raportu Rocznego za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 roku



Oswiadczenie Zarzagdu Asseco Poland S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzuja-
cymi zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty za-
twierdzone przez Unie Europejska.

Zarzad o$wiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majat-
kowa i finansowang Grupy oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie podmiotu uprawionego do badania skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku, tj. Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0. o Sp.k., z siedzibg
w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego
sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi.
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