List Piotra Sucharskiego, Prezesa Zarzgdu NEUCA S.A. do Akcjonariuszy
Drodzy Akcjonariusze,

NEUCA nalezy do spotek, ktére w swojej branzy przodujq w ciggtym wyznaczaniu nowych, ambitnych
celdw. Co roku podnosimy poprzeczke we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci i wypetniamy
zafozone plany. W 2015 roku, oprdcz realizacji celu finansowego, przeprowadzilismy szereg
ciekawych projektow, ktore otworzyty przed nami nowe perspektywy rozwoju.

Osiggniety wynik: ponad 102 min zt zysku netto bez zdarzen jednorazowych, jest kolejnym dowodem,
ze potrafimy spetnia¢ obietnice ztoZone inwestorom. Jego realizacja nie bytaby moZliwa bez
codziennej, wytezonej pracy nad umocnieniem pozycji lidera na rynku hurtu aptecznego.

Nasze udziaty rynkowe sq w duzZej mierze efektem scistych relacji i wsparcia udzielanego niezaleznym
aptekarzom oraz wiary w stusznos¢ filozofii nieposiadania wtasnych aptek, czyli niekonkurowania
z wtasnymi klientami. Centrum uwagi naszych dziatan skupia sie wtasnie na niezaleznych aptekach.
Staramy sie wspierac je najlepiej w branzy i podporzgdkowujemy temu wszystkie nasze dziatania.

Ocene wsparcia udzielanego naszym partnerom odzwierciedlajq niezalezne wyniki badan satysfakcji
klienta. W catym 2015 r. osiggneliSmy w tym zakresie najlepsze noty w branzy i zaprosilismy kolejne
apteki do uczestnictwa w naszych programach aptecznych. Obecnie bierze w nich udziat ponad 1/3
aptek funkcjonujgcych w kraju.

Unikalne usytuowanie firmy na styku wielu dziedzin rynku zdrowia stwarza nam wyjgtkowe
mozliwosci do nieustannego podnoszenia jakosci naszej oferty skierowanej do aptek. Znamy naszych
klientéw i wiemy, jak najlepiej odpowiadac¢ na ich potrzeby. Stqd kolejny krok w rozwoju NEUCA:
wyjscie do pacjenta, ktory jest klientem apteki.

Inwestycje w tym obszarze rozpoczeliSmy jeszcze w 2014 r., ale ubiegty rok byt pod tym wzgledem
prawdziwym przetomem. Zakoriczyliémy pierwszy etap budowy sieci przychodni Swiat Zdrowia, w
sktad ktorej wchodzi obecnie 31 placéwek ochrony zdrowia w szesciu wojewddztwach. Na ten cel
wydalismy ponad 47 min ztotych. Dostep do pacjenta pozwala nam pdjsc¢ jeszcze krok dalej, bo
otwiera przed nami wiele synergicznych obszarow biznesowych wzgledem naszej podstawowej
dziatalnosci. W ostatnich kwartatach zainwestowalismy w trzy firmy zajmujgce sie badaniami
klinicznymi. Zaangazowalismy sie rowniez w perspektywiczny projekt telemedyczny, ktory w tym roku
zaczniemy komercjalizowaé. Wecigz nie powiedzielismy ostatniego stowa w zakresie nowych
mozliwosci. Stale poszukujemy innowacyjnych rozwigzan i produktow, ktére mogq podniesc
konkurencyjnosc catej Grupy i wesprzec niezalezne apteki.

Podstawowgq dziatalnosciq NEUCA jest i bedzie dystrybucja lekow. W tym obszarze, szczegdlnie
w segmencie produktow wtasnych widzimy jeszcze duzy potencjat do poprawy wynikéw. W naszym
portfolio jest ponad 450 produktdw, roczna wartosc¢ sprzedazy przekracza 85 min zt, a wynik netto
w tym segmencie stanowi juz ponad 15% zysku catej Grupy.

Otwarcie firmy na nowe mozliwosci sprawia, ze w 2016 rok weszlismy z optymizmem. Oprocz
dystrybucji farmaceutykow i sprzedazy produktow wtasnych pozytywnie na zysk bedq wptywac
rowniez nasze nowe obszary biznesowe zorientowane na pacjenta. Podejmiemy kolejne dziatania,
ktore pozwolg nam na realizacje ambitnych celéw finansowych, a takze zwiekszenie wyptacanej
dywidendy. Jestem przekonany, Ze efekty naszej pracy przetozq sie na dfugoterminowy wzrost
wartosci catej Grupy.
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