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1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

1.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny.

W 2015 roku Emitent podlegat zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,DOBRE PRAKTYKI Spétek
Notowanych na GPW”, ktérych ostatnia zmiana zostata przyjeta Uchwatg Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia
21 listopada 2012 roku. Uchwata ta weszta w zycie dnia 1 stycznia 2013 roku. Natomiast dokument obowigzujgcy do
31 grudnia 2015 roku dostepny jest na stronie https://www.gpw.pl/dobre_praktyki spolek regulacje.

Od 1 stycznia 2016 roku i na dzied publikacji raportu Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym
w dokumencie ,DOBRE PRAKTYKI Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktéry dostepny jest na stronie
https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw.

Emitent nie stosuje praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

1.2. Informacje w zakresie, w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

W 2015 roku Emitent nie zastosowat:

- zasady zawartej w czesci | - ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych”, punkt 5:
Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzeri powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw
organow nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzeri cztonkéw organow
nadzorujgcych i zarzqdzajgcych spotki powinno miec¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia
2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spétek notowanych
na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

ES-SYSTEM S.A., w zakresie wynagrodzen, stosuje zasady oparte na powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa
polskiego. Polityka wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzadu oparta jest na zasadzie ustalania wynagrodzen
przez organy nadrzedne w stosunku do nich. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone uchwatg
Walnego Zgromadzenia z dnia 8 maja 2015 r.

Wynagrodzenie dla Zarzadu Spotki ustala Rada Nadzorcza w oparciu o kwalifikacje, zakres obowigzkéw cztonka
zarzadu oraz jego doswiadczenie. Umowy zawierane z cztonkami Zarzgdu posiadajg zapisy powszechnie stosowane
w umowach menadzerskich. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych w petni wigzg sie z zakresem zadan
i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji oraz pozostajg w bezposrednim zwigzku z osigganymi wynikami
ekonomicznymi Spétki, tj. osiggnietym przychodem ze sprzedazy i zyskiem netto.

W 2015 roku Spoétka nie posiadata dodatkowego programu wynagradzania (np. programu motywujgcego opartego
na emisji akcji menadzerskich) dla cztonkéw organdw Spaétki.

- zasady zawartej w czesci | - ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych”, punkt 9:
GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob
kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta nie wykazuje zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn. Sytuacja ta jest
pochodna specyfiki branzy i rynku, na ktérym dziata Spoétka.

ES-SYSTEM we wszystkich procesach rekrutacji rozpatruje kandydatury, biorgc pod uwage kompetencje
i doswiadczenie, tym samym gwarantujgc rowny dostep do stanowisk niezaleznie od ptci.

- zasady zawartej w czesci | - ,Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spoétek gietdowych”, punkt 12:
Spotka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej.

oraz powigzane;j:

- zasady zawartej w czesci IV — ,,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”, punkt 10:
Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
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2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogqg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Odstgpienie od zasady dotyczyto braku mozliwosci wykonywania prawa gtosu poza miejscem odbywania WZ,
przy wykorzystywaniu srodkow komunikacji elektronicznej; transmisji - w czasie rzeczywistym - obrad WZ;
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym.

Powyzsze dziatania nie zostaty podjete ze wzgledu na brak przygotowania organizacyjnego i technicznego
oraz ze wzgledu na optymalizacje kosztédw organizacji WZA.

Odstepstwo od tej zasady zostato zaraportowane dn. 10.04.2015 r., raportem EBI nr 1/2015. Réwnoczesnie, zgodnie
z zasada nr Il., punkt 1, ppkt. 9a, obrady WZA i NWZA z lat 2009-2014 zostaty zarejestrowane, a relacje video z obrad
zostaty upublicznione na stronie internetowej spotki w lokalizacji: http://www.essystem.pl/inwest/index.php?m=wza.
Rejestracja i upublicznienie obrad WZ wychodzi réwniez naprzeciw rekomendacjom KNF ,Wzmocnienie ochrony
uczestnikdw rynku kapitatowego” opublikowanych dn. 28.02.2011 roku.

4 stycznia 2016 roku Spotka zaraportowata zakres stosowania Dobrych Praktyk 2016. Zgodnie z tg informacjg Spétka
nie stosuje 1 rekomendaciji, tj. lll.R.1. oraz 5 zasad szczegétowych, tj. 111.Z.1., 11l.Z.2., 1Il.Z.3., lIl.Z.4., IIl.Z.5

Spoétka utrzymuje systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance. Wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych w tym zakresie nie jest uzasadnione. Spdtka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego. Aktualnie
spetnia niektére elementy w zakresie audytu wewnetrznego, ktore w ocenie Spotki sg wystarczajgce z punktu widzenia
jej dziatalnosci, dla zapewnienia bezpieczenstwa w obszarach zdefiniowanych ryzyk. Jednoczesnie Spoétka, poprzez
organ zarzadczy oraz nadzorczy, bedzie monitorowac potrzebe wyodrebnienia tej funkgcji.

1.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréow Wartoéciowychl.

Cato$¢ zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem ES-SYSTEM na rynku jako spoétki publicznej notowanej na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie zawarta jest w dwdch Regulaminach obowigzujgcych na mocy Uchwaty
Zarzadu Spétki od dnia 30.08.2007 roku (wraz z pdzniejszymi aktualizacjami):

v Regulamin obiegu i ochrony informacji poufnych wraz z zatgcznikami

v Regulamin okreséw zamknietych i notyfikacji

Podstawowym dokumentem regulujgcym caty proces przygotowywania raportéw okresowych jest ,Procedura
przygotowania i przekazywania do wiadomosci publicznej raportdw okresowych” Procedura szczegdétowo okresla
wymogi w zakresie raportéw okresowych, zasady postepowania, odpowiedzialno$¢ oséb i jednostek sporzadzajgcych
i weryfikujacych tres¢ raportow oraz terminy wykonania. Stosowanie procedury zapewnia rzetelnos¢ i kompletnosé
przekazywanych do publikacji danych finansowych oraz ich zgodnos¢ z wymogami Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z elementow mitygujacych ryzyko jest weryfikacja
sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy
w szczegolnosci: przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego.
Zgodnie z zasadg Dobrych Praktyk zawarta w czesci ll, punkt 1, podpunkt 14, spétka opublikowata na stronie www,
w lokalizacji http://inwest.essystem.pl, zaktadka Spétka / tad korporacyjny / 2015, regute dotyczaca wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
Zgodnie z tg regufa, wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona
renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezalezno$¢. Spoétka stosuje
rowniez wymaog prawa zawarty w Ustawie o biegtych rewidentach, (...) oraz o nadzorze publicznym, Rozdziat 8, Art. 89,
ktory méwi ze:
1. Kluczowy biegly rewident nie mozie wykonywac czynnosci rewizji finansowej w tej samej jednostce
zainteresowania publicznego w okresie dtuzszym niz 5 lat.

! Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259). Z pdzniejszymi zmianami.

ES-SYSTEM - Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego - Zatacznik 3


http://www.essystem.pl/inwest/index.php?m=wza
http://info.essystem.pl/zarzadzenia/regulamin_obiegu_i_ochrony_informacji_poufnych.pdf
http://info.essystem.pl/zarzadzenia/regulamin_okresow_zamknietych_i_notyfikacji.pdf
http://inwest.essystem.pl/

2. Kluczowy biegty rewident moze ponownie wykonywac czynnosci rewizji finansowej

w jednostce, o ktdrej mowa w ust. 1, po uptywie co najmniej 2 lat.
Zgodnie z tg zasadg, na podstawie rekomendacji Zarzgdu, uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 8 kwietnia 2015 r., zostata
wybrana firma audytorska: Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych Dr Piotr Rojek Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, z siedzibg w Katowicach.

ES-SYSTEM S.A. stosuje spojne zasady ksiegowe opisane w Polityce Rachunkowosci Grupy, prezentujac dane
finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach gietdowych i innych informacjach przekazywanych
inwestorom.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spoétki odpowiedzialny jest pion finansowy
kierowany w 2015 roku przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych, natomiast w 2016 roku przez Dyrektora
Finansowego Grupy Kapitatowej. Zatwierdzenie przez Zarzad okresowej sprawozdawczosci finansowej do jej publikacji
nastepuje po akceptacji Dyrektora Finansowego Grupy Kapitatowej. Spotki Grupy prowadzg ksiegi rachunkowe
w oparciu o systemy informatyczne. Dostep do zasobdw ograniczony jest odpowiednimi procedurami. Kontrola
dostepu do danych przechowywanych w systemach prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania raportow
okresowych.

1.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub posrednio znaczne pakiety akcji, wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji na dzier 31.12.2015

Udziat w kapitale
Liczba gtosow zaktadowym oraz

Akcjonariusze Liczba akgji

na WZA ogolnej liczbie
gtoséw na WZA

Bozena Ciupinska — posrednio poprzez 12 125 355 12 125 355 28,29%
Augusta Investment Sp. z 0.0.
Bogustaw Pilszczek 8587265 8587265 20,04%
posrednio poprzez Bowen Investments S.a.r.l.
Marta Pilszczek 3538090 3538090 8,25%
Jacek Wysocki — posrednio poprzez Hedland 4966 902 4966 902 11,59%
Sp. zo.0.
Quercus TFI S.A. 2152995 2152 995 5,02%
AVIVA OFE 4282 000 4282 000 9,99%

1.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktdére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku nie wystepujg akcje, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

1.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku nie wystepujg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

1.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnoséci papierow wartosciowych
emitenta.

Na dzien bilansowy, tj. 31.12.2015 roku, nie obowigzywaty zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wtasnosci akcji Emitenta.

1.7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania o0séb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzadu. Rada
Nadzorcza ustala liczebno$¢ Zarzadu i powotuje Zarzad na okres wspdlnej kadencji trwajacej 3 (trzy) lata.
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Zgodnie z art. 14 Statutu Spétki, Zarzad spétki sktada sie z dwdch do pieciu cztonkéw, z ktérych jeden jest Prezesem
Zarzadu, zas sposrdd pozostatych mozna powotac jednego lub kilku Wiceprezeséw.

Kazdy z cztonkdéw Zarzagdu moze zosta¢ odwotany przez Rade Nadzorczg przed uptywem jego kadencji.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa kieruje biezgca dziatalnoscig Spotki, podejmuje uchwaty niezbedne do realizacji
jej zadan oraz reprezentuje Spotke wobec sgddéw, wtadz, urzeddw i oséb trzecich.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki, niezastrzezone Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Nabycie, zbycie, obcigzenie przez Spétke nieruchomosci lub udziatu we wspdtwiasnosci nieruchomosci, a takze
nabycie, zbycie lub obcigzenie przez Spétke prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w tym prawie nalezy
do kompetencji Zarzagdu i wymaga dla swej skutecznosci zgody Rady Nadzorcze;j.

Statut Spotki nie przewiduje szczegdlnych regulacji dotyczacych podjecia decyzji w przedmiocie emisji akcji lub ich
wykupu.

1.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta.

Statut Spotki nie zawiera szczegdlnych postanowien dotyczacych zasad jego zmiany. W tej materii zastosowanie maja
przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

1.9. Sposdéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie w ES-SYSTEM S.A. dziata w oparciu o:

1. Kodeks Spotek Handlowych,

2. Statut Spotki,

3. Regulamin Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Statut Spotki i Regulamin WZA dostepne s3 na stronie internetowej Spotki www.essystem.pl w dziale Relacje
Inwestorskie / Spotka / Dokumenty Spétki.

Zasadniczymi uprawnieniami Walnego Zgromadzenia s3:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,
udzielanie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkdw,
powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,
wybér i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
tworzenie i znoszenie funduszy celowych,
podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego oraz dokonywanie innych zmian Statutu Spétki,
podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligacji oraz potaczenia, likwidacji lub rozwigzania Spotki,
ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,
rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy.
Uprawnlenla akcjonariuszy wynikaja wprost z przepisow Kodeksu Spétek Handlowych. Podstawowym uprawnieniem
kazdego akcjonariusza jest prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, wraz z prawem do zadawania pytan,
po udzieleniu gtosu. Kazdy akcjonariusz moze uzyskiwac informacje dotyczace Spoétki poprzez strone internetows,
na ktorej zamieszczane sg aktualne informacje dotyczace relacji inwestorskich, w tym Walnych Zgromadzen Spaétki.

©CENOU A BN

Spdtka umozliwita akcjonariuszom zadawanie pytan przed i w trakcie obrad WZA poprzez udostepnienie adresu e-mail:
biuro.zarzadu@essystem.pl. Adres ten byt na biezgco sprawdzany przez pracownikéw Biura Zarzadu. Przed WZA
oraz w trakcie obrad Zgromadzenia, do Spotki nie wptyneto zadne pytanie od akcjonariuszy. Pytania nie byty réwniez
zadawane przez akcjonariuszy uczestniczacych osobiscie w WZA. Stad tez brak w serwisie internetowym punktu
dotyczacego Pytan i Odpowiedzi dla Akcjonariuszy w zwigzku z WZA.

W roku 2015, dnia 8 maja, miato miejsce jedno Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto sie z zarzadzeniem
jednej przerwy technicznej w obradach.

Poczawszy od 2007 roku Walne Zgromadzenie odbywa sie przy uzyciu elektronicznego systemu liczenia gtosow, dzieki
czemu mozna je sprawnie przeprowadzié, nie narazajac sie jednoczesnie na pomyiki przy liczeniu gtosow.

Celem Spotki jest sprawne organizowanie Walnych Zgromadzen Spétki, nalezyte wywigzywanie sie z obowigzkdéw
wobec akcjonariuszy i umozliwianie im realizacji ich praw.
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1.10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetéw.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o:
- Regulamin Rady Nadzorczej
- Statut (art. 17-23)
- Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
- obowigzujgce przepisy prawne

Regulamin i statut dostepne sg na stronie www.essystem.pl w dziale Relacje Inwestorskie / Spétka / Dokumenty
Spotki.

Rada Nadzorcza moze liczy¢ od 5 do 8 cztonkdw, ktérych kadencja jest wspdlna i trwa trzy lata. Rada Nadzorcza VIl
Kadencji zostata powotana uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 8 maja 2015 roku. Mandaty wszystkich obecnych
cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng rownoczesnie, z dniem odbycia ZWZA, najpdzniej w dniu 30 czerwca 2018 roku.

Sktad Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

Okres sprawowania funkcji

Imie i Nazwisko Funkcja W 2015 r.
Bozena Ciupinska Przewodniczgca Rady Nadzorczej 01.01.2015-31.12.2015
Jerzy Burdzy* Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2015 - 31.12.2015
Arkadiusz Chojnacki* Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2015 - 31.12.2015
Radostaw Wojciechowski* Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2015 - 31.12.2015
Rafat Maciejewicz* Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2015 - 08.05.2015
Cztonek Rady Nadzorczej 08.05.2015 - 31.12.2015
Jacek Wysocki Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2015 - 31.12.2015
Leszek Ciupinski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2015 - 31.12.2015
Bogustaw Pilszczek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 08.05.2015 - 31.12.2015

* Cztonkowie niezalezni

Na dzien 31.12.2015:
Udziat kobiet - 1 osoba
Udziat mezczyzn - 7 oséb

Zgodnie z zasada lll. 1 Dobrych Praktyk, Rada Nadzorcza, poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa:
- sporzadzita i przedstawita WZA ocene sytuacji spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spofki,
- na posiedzeniu RN poprzedzajgcym zwotanie WZA rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy, ktore byty przedmiotem
uchwat WZA.

Realizujgc zasade 1.3 o uczestnictwie cztonkéw RN w obradach WZA, cztonkowie Rady byli obecni na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktore miato miejsce 08.05.2015 r., w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na zadawane pytania.

Zgodnie z zasadg IIl.6 Dobrych Praktyk, czterech (wymodg: przynajmniej dwdch) cztonkéw RN spetnia kryterium
niezaleznosci.

Stosowanie zasady |ll.6 o spetnianiu kryterium niezaleznosci oraz zasady Ill.2 o przekazywaniu informacji Zarzgdowi
o powigzaniach cztonkéw RN z akcjonariuszami odbywa sie poprzez otwartg analize przeprowadzang przez Rade
Nadzorczg oraz poprzez sktadanie oswiadczen, co zostato uregulowane odpowiednimi zapisami w Regulaminie Rady
Nadzorczej (§ 4, punkty 2i 3).

Harmonogram posiedzern Rady Nadzorczej w danym roku, wraz z planowanymi tematami posiedzen, jest uchwalany
na pierwszym posiedzeniu RN w danym roku.

Posiedzenia RN odbywajg sie co najmniej raz na 2 miesigce. W okresach pomiedzy formalnymi posiedzeniami, RN
odbywa telekonferencje i podejmuje uchwaty w formie elektronicznej lub telefoniczne;j.
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W posiedzeniach Rady bierze réwniez udziat Zarzad ES-SYSTEM S.A., ktéry przedstawia Radzie sprawozdanie na temat
biezgcej sytuacji w Spofce oraz istotnych wydarzen od czasu ostatniego posiedzenia Rady.

Zgodnie z art. 86, pkt. 1 Ustawy o bieglych rewidentach, (...) oraz o nadzorze publicznym, w Radzie Nadzorczej
funkcjonuje Komitet Audytu, powotany 8 maja 2015 r.
W okresie od 1 stycznia do 8 maja 2015 roku, w ramach VI kadencji Rady Nadzorczej, Komitet Audytu pracowat
w skfadzie:

Arkadiusz Chojnacki - Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny KA,

Jerzy Burdzy - Cztonek niezalezny KA

Jacek Wysocki - Cztonek KA

Leszek Ciupinski - Cztonek KA
W okresie od 8 maja do 31 grudnia 2015 roku, w ramach VIl kadencji Rady Nadzorczej, Komitet Audytu pracowat
w sktadzie:

Arkadiusz Chojnacki - Przewodniczgcy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny KA,

Jacek Wysocki - Cztonek KA

Leszek Ciupinski - Cztonek KA

Dziatania Komitetu Audytu zrealizowane w 2015 roku obejmowaty, m.in. monitoring procesu sprawozdawczosci
finansowej oraz weryfikacje funkcjonowania procedur kontroli wewnetrznej. Po publikacji raportu za 2014 rok Komitet
Audytu odbyt spotkanie z przedstawicielem audytora dokonujgcym przegladu sprawozdan spotki (Kancelaria Porad
Finansowo-Ksiegowych Dr Piotr Rojek Sp. z 0.0.).

Do badania sprawozdan finansowych ES-SYSTEM S.A. za rok 2015 Komitet Audytu rekomendowat RN wybodr jako
audytora firme Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych Dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. Po publikacji raportu za | potrocze
2015 roku Komitet Audytu odbyt spotkanie z przedstawicielami audytora.

Komitet Audytu, przy wspdtpracy z Zarzgdem spétki na biezgco poddawat ocenie wycene zapasow, poziom rezerw
na naleznosci oraz ekspozycje walutowg spotki.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie, co najmniej 2 razy do roku — po publikacji potrocznego oraz rocznego
sprawozdania finansowego. W okresach pomiedzy formalnymi posiedzeniami, Komitet Audytu odbywa, w razie
koniecznosci, telekonferencje. Cztonkowie Komitetu Audytu sg na biezagco w kontakcie z cztonkami zarzadu spotki
oraz osobami odpowiedzialnymi w spdtce za sprawozdawczosé finansowa. Komitet Audytu prezentuje swoje opinie,
zalecenia i analizy na forum Rady Nadzorcze;j.

Od 27 sierpnia 2013 roku w ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Wynagrodzen.
W okresie od 1 stycznia do 8 maja 2015 roku, w ramach VI kadencji Rady Nadzorczej, Komitet Wynagrodzen pracowat
w skfadzie:

Rafat Maciejewicz - Przewodniczgcy KW

Leszek Ciupinski - Cztonek KW

Jerzy Burdzy - Cztonek KW
W okresie od 8 maja do 31 grudnia 2015 roku, w ramach VII kadencji Rady Nadzorczej, Komitet Wynagrodzen
pracowat w skfadzie:

Rafat Maciejewicz - Przewodniczgcy KW

Jerzy Burdzy - Cztonek KW

Bogustaw Pilszczek - Cztonek KW
Dziatania Komitetu Wynagrodzen w 2015 roku obejmowaty monitorowanie systemu wynagrodzen wdrozonego
w 2014 roku w dziale sprzedazy. Analizie podlegata przede wszystkim zaleznos$¢ catosciowego budzetu wynagrodzen
w dziale sprzedazy w funkcji wyniku generowanego przez firme. Dodatkowe analizy zwigzane byty z efektem
motywacyjnym systemu wynagrodzen, zwtaszcza w przypadkach przekroczenia planéw przez pracownikéw sprzedazy.
Zadanie to realizowano w porozumieniu z HR. Komitet Wynagrodzen uczestniczyt dodatkowo w ujednoliceniu
i dokonaniu zmian systemu wynagrodzen dla cztonkéw zarzadu.

Zarzad

Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu ES-SYSTEM S.A. okresSlone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

- Statut Spétki - (art. 14-17)

- Regulamin Zarzadu
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- Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

Regulamin i statut dostepne sg na stronie www.essystem.pl w dziale Relacje Inwestorskie / Spétka / Dokumenty
Spotki.

Sktad Zarzadu ES-SYSTEM S.A. w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Okres sprawowania funkcji

Imie i Nazwisko Funkcja w 2015 r.
Bogustaw Pilszczek Prezes Zarzadu 01.01.2015 - 08.05.2015
Rafat Gawrylak Cztonek Zarzadu ds. organizacji produkcji 01.01.2015 - 08.05.2015
Prezes Zarzadu 08.05.2015 - 31.12.2015
Mirostaw Butryn Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych 01.01.2015 - 31.12.2015
Mikotaj Wierzbicki Wiceprezes Zarzadu ds. ekonomicznych 01.01.2015 - 31.08.2015

Na dziert 31.12.2015:
Udziat kobiet - 0 oséb
Udziat mezczyzn - 2 osoby

8 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza powotata, z dniem 1 stycznia 2016 roku, Pana Waldemara Pilcha na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. rozwoju biznesu.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie biezgcg dziatalnoscig Spotki, reprezentowanie jej na zewnatrz
oraz 0got czynnosci nie zastrzezonych dla innych organdéw Spétki.

Podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk
2016, opublikowany jest na stronie www, w lokalizacji http://inwest.essystem.pl/index.php?m=wladze

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w terminach ustalonych w planie pracy Zarzgdu oraz na biezgco w formie
telekonferencji lub wideokonferencji.

Posiedzenia zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzagdu moze z wtasnej inicjatywy lub na wniosek innego
Cztonka Zarzadu zwotaé posiedzenie Zarzadu dla rozpatrzenia spraw pilnych. Posiedzenie Zarzadu jest takie
zwotywane na pisemny wniosek Rady Nadzorczej Spétki. Wykonujac swoje zadania Zarzad podejmuje uchwaty, wydaje
zarzadzenia, instrukcje, regulaminy i dokonuje innych stosownych czynnosci.

Zarzad spotki doktada szczegdlnej starannosci w budowaniu relacji z akcjonariuszami i inwestorami w oparciu
o otwarto$¢, wzajemny szacunek i zaufanie. Regularnie uczestniczy w spotkaniach z inwestorami. Na biezgco
informuje akcjonariuszy o sytuacji w spétce. Wszystkie wazne decyzje w spotce sg konsultowane z cztonkami Rady
Nadzorczej. Nadrzedng zasadg, ktdérg kierujg sie wiadze spotki przy podejmowaniu decyzji strategicznych jest
budowanie wartosci firmy dla akcjonariuszy.

4 stycznia 2016 roku Zarzgd ES-SYSTEM S.A., dziatajac zgodnie z rekomendacjami i zasadami szczegétowymi zawartymi
w rozdziale VI. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW (DPSN 2016), przyjat Polityke wynagrodzen w ES-SYSTEM
S.A.

Motywacyjny system wynagrodzen dla pracownikdw oraz kadry menadzerskiej sktada sie z czesci statej
(wynagrodzenia zasadnicze) oraz zmiennej (obejmujgcej premie miesieczne, roczne oraz nagrody uznaniowe) jak
réwniez elementy Swiadczen pozaptacowych.

Wynagrodzenie zasadnicze jest zwigzane z zajmowanym stanowiskiem w strukturze firmy oraz indywidualnymi
kompetencjami, posiadang wiedzg oraz posiadanym doswiadczaniem zawodowym. Cze$¢ zmienna (premiowa)
wynagrodzenia pracownikéw i kadry menedzerskiej okreslana jest indywidualnie na podstawie miesiecznych
przychoddw zrealizowanych przez spétke oraz stopnia realizowanych celéw i zadan operacyjnych.

Catkowite wynagrodzenia na poszczegdlnych stanowiskach majg swoje odzwierciedlenie w ptacach oferowanych
zarowno na rynku polskim jak i w poszczegdlnych regionach kraju.

W ramach corocznego przeglagdu wynagrodzen dokonuje sie oceny rocznej pracownikéow, w ktorej podsumowywany
jest catoksztatt pracy w danym roku. Ocena pracownikdw jest systematyczna i pozwala na wskazanie obszaréow
bedacych mocnymi stronami oraz tych, ktére wymagajg dalszego rozwoju. Ocena roczna obejmuje przede wszystkim
podsumowanie realizacji celéw indywidualnych oraz okreslenie postaw i zaangazowania pracownika w catym roku
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pracy. Wyniki oceny indywidualnej sg podstawg do zmian wynagrodzenia, przesunie¢ pomiedzy stanowiskami
oraz awansu.

ES-SYSTEM S.A zapewnia swoim pracownikom swiadczenia pozaptacowe takie jak prywatna opieka medyczna,
uczestnictwo w rekreacji oraz zajeciach sportowych. Pracownicy majg mozliwos¢ korzystania z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych, w ramach ktérego oferowane sg pozyczki na cele mieszkaniowe lub zdrowotne, moga réwniez
w sytuacjach losowych skorzystaé z systemu zapomog.

Kluczowym menedzerom spétki przystuguje dodatkowo prawo do korzystania z samochodu stuzbowego lub ryczatt
samochodowy.

W spodfce nie majg zastosowania motywacyjne programy pracownicze oparte na instrumentach finansowych
powigzanych z akcjami spoétki.

2.1. Polityka wynagrodzen dla cztonkdw Zarzadu

Zgodnie ze statutem ustalenie warunkéw umow oraz wysokosci wynagrodzen dla prezesa Zarzadu, wiceprezesa
Zarzadu i cztonkdéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.

Na wynagrodzenia Zarzadu sktada sie czes$¢ stata (wynagrodzenie zasadnicze) oraz cze$¢ zmienna premiowa. Czes¢
zmienna premiowa ustalana jest w oparciu o biezagce miesieczne wyniki spoétki w odniesieniu do przychodéw
oraz zysku. W 2015 roku wynagrodzenie premiowe Zarzgdu stanowito do 16% catkowitego wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza moze corocznie uchwalac nagrode z zysku przeznaczong dla cztonkdw Zarzadu biorgc w szczegdlnosci
pod uwage: osiggniety wynik finansowy netto przez GK, jak rowniez wktad pracy oraz stopien realizacji celow
strategicznych spotki. Rada Nadzorcza podejmuje taka decyzje po zatwierdzeniu wyniku finansowego.

Rada Nadzorcza moze przyznawa¢ cztonkom Zarzadu inne nagrody i bonusy finansowe lub pozafinansowe
pod warunkiem, ze pozostajg w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych spotki.

Swiadczenia pozaptacowe w 2015 roku obejmowaty prywatna opieke medyczna.

Poza opisanymi powyzej nie istniejg programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale emitenta.

Wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu wyptacone w roku 2015 (w zt)

Cztonek Zarzadu Stanowisko Wynagroc.izenle Premie Nagrody z ; P(.)zostaie: Razem
zasadnicze zysku sSwiadczenia

Gawrylak Rafat Prezes Zarzadu 418 353 78 711 0 440 497 505
Prezes Zarzadu 104 290 0 57 500 13 800 175 590
ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0.

Butryn Mirostaw Wiceprezes Zarzadu 377 039 70 245 46 000 2012 495 295
ds. Handlowych
Cztonek RN spotki
zaleznej 6 000 0 0 0 6 000

Wierzbicki Mikotaj Wiceprezes Zarzadu 255 064 49 208 80113 214 384 599
ds. ekonomicznych

Pilszczek Bogustaw Prezes Zarzadu 100 050 480 000 580 050
RAZEM 1260796 198 164 183 613 496 466 2139039

W powyzszej tabeli nie zaprezentowano sktadek na ubezpieczenie spoteczne w czesci pokrywanej przez pracodawce.
Cztonkowie Zarzadu otrzymali w roku 2015 kwote 6 000 zt (versus 24 000 zt w roku 2014) wynagrodzenia z tytutu
zasiadania w organach nadzorczych spétek zaleznych.

2.2. Polityka wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem ustalenie zasad i wysokosci wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji
Walnego Zgromadzenia Spotki. Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 8 maja 2015 roku
kwota miesiecznego wynagrodzenia dla cztonkdéw Rady Nadzorczej ustalona zostata w nastepujgcy sposob:

e przewodniczacy oraz cztonkowie Rady Nadzorczej - 3.000,00 zt (stownie: trzy tysigce ztotych )

e cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy funkcje przewodniczacych komitetéw dziatajgcych w ramach Rady

Nadzorczej - 4.000, 00 zt (stownie: cztery tysigce ztotych)

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg zasiada¢ w organach nadzorczych spétek zaleznych i pobieraé¢ z tego tytutu
wynagrodzenie.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ zatrudnieni przez Spétke w charakterze doradcédw w zakresie posiadanych
kompetencji. Wynagrodzenie doradcéw jest powigzane z wynikami Spétki w odniesieniu do osigganych przychodoéw
i zyskow spotki. Struktura wynagrodzenia jest w réwnowadze pomiedzy sktadnikami statymi i zmiennymi.
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej nie sg powigzane z wynikami osigganymi przez spétke z wyjatkiem sytuacji kiedy
cztonek Rady Nadzorczej jest réwnoczesnie doradcg w Spotce.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2015 (w zt)

W ie W i
Cztonek Rady ynagrodzenie Wynagrodzenie

) Funkcja Rady Doradcy RAZEM
Nadzorczej .
Nadzorczej Zarzadu

Bozena Ciupinska Przewodniczaca Rady Nadzorczej 36 367 572 359 608 726
Leszek Ciupinski Cztonek RN 24 000 0 24 000
Jacek Wysocki Cztonek RN 40 867 572 966 613 833

Cztonek RN - Przewodniczacy
Arkadiusz Chojnacki Komitetu Audytu 44 000 0 44 000
Jerzy Burdzy Cztonek RN 36 000 0 36 000
Radostaw Wojciechowski Cztonek RN 36 000 288 000 324 000
Rafat Maciejewicz Cztonek RN - Przewodniczacy 44 000 0 44 000

Komitetu Wynagrodzen
Bogustaw Pilszczek Cztonek RN - Wiceprzewodniczacy 30 829 14 000 44 829

Rady Nadzorczej

Razem 292 063 1447324 1739387

2.3. Ocena Polityki wynagrodzen w ES-SYSTEM S.A.

Polityka wynagradzania rdéznicuje poziom wynagrodzenia w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, efektéw pracy
i posiadanych kompetenciji.

Polityka oparta na czesci statej i zmiennej zapewnia elastycznos¢ i dostosowanie do potrzeb realizacji strategii Spotki
oraz celdéw krétko i Sredniookresowych.

System wynagrodzen zapewnia wsparcie realizacji celéw biznesowych zaréwno wsréd kadry menedzerskiej jak
poprzez kaskadowanie celdw przez wszystkich pracownikow. System uwzglednia takze takie kwestie jak potrzebe
uznania, rozwoju kariery oraz warunkdéw pracy.

System swiadczen pracowniczych wspiera budowanie kultury organizacyjnej opartej na lojalnosci i zaufaniu.

3. Polityka sponsoringu i dziatalnosci charytatywnej w ES-SYSTEM S.A.

Spdtka ES-SYSTEM w swych dziataniach przestrzega zasad tadu korporacyjnego, transparentnosci oraz wykazuje
szczegdlng dbatos¢ w tworzeniu wartosci dodanej dla Akcjonariuszy. Doktada wszelkich staran, aby zapewnié
najwyzszg jakos¢ obstugi klienta. Jej dziataniom w sposdb szczegdlny przyswieca takze troska o najblizsze otoczenie
spoteczne, Srodowisko i szerzenie dobrych praktyk z zakresu oszczedzania energii.

4 stycznia 2016 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A., dziatajgc zgodnie z rekomendacjg zawartag w rozdziale 1.R.2 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW (DPSN 2016), przyjat Polityke sponsoringu i dziatalnosci charytatywnej

w ES-SYSTEM S.A., ktéra zawiera nastepujgce zapisy:

1. Spodtka wspiera stowarzyszenia, fundacje i akcje, ktérych celem jest prowadzenie dziatalnosci charytatywne;j.

2. Spotka angazuje sie przedsiewziecia sponsorskie, o ile w ocenie Zarzagdu taka aktywnos$¢ ma pozytywny wptyw
na prowadzong dziatalnos¢ oraz na postrzeganie Spotki jako lidera w branzy oswietleniowej
albo na pozytywne postrzeganie Spotki przez jej partnerdw lub klientéw.

3. Pozytywny wptyw na postrzeganie Spétki moze mie¢ charakter wymierny jak i niewymierny. Charakter
wymierny bedzie mie¢ woéwczas, gdy w prosty sposdb da sie okresli¢ wptyw dziatalnosci sponsorskiej
na osiggniecie postawionych celéw, w szczegdlnosci ekonomicznych (np. wzrost przychodéw).

4. Charakter niewymierny bedzie mie¢ wowczas, gdy nie ma mozliwosci okreslenia wptywu tej dziatalnosci
na osiggniecie postawionych celéow, ale z ogdtu okolicznosci mozna wywie$¢ zbudowanie pozytywnego
wizerunku Spotki w grupie docelowych partnerdw lub klientow.
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5. Spodtka angazuje sie w takie przedsiewziecia charytatywne, ktére w ocenie Zarzadu zastugujg na wsparcie,
ze wzgledu na szczegdlne potrzeby beneficjentéw tej dziatalnosci albo szczegdlng role organizacji dziatajacych
w sferze NGO.

6. Zaréwno dziatalnos¢ charytatywna jak i sponsorska powinna uwzglednia¢ aktualne mozliwosci finansowe
Spotki, a zobowigzania z tego tytutu nie powinny przekracza¢ w roku obrotowym 0,03% przychoddw Spoétki
za poprzedni rok obrotowy.

7. Przeznaczanie kwot, o ktérych mowa powyzej, powinno odbywac sie na posiedzeniach Zarzadu, uchwata
przyjeta zwykta wiekszoscig gtosow.

8. Zmiany w zakresie wydatkowania srodkéw moga wynikaé z biezgcej sytuacji Spotki lub potrzeb rynkowych
(w przypadku dziatalnosci sponsorskiej).

Polityka ta wynika z dotychczasowych praktyk i doswiadczen. Niezaleznie od faktu przyjecia dokumentu z poczgtkiem
2016 roku, ES-SYSTEM od wielu lat angazuje sie w pomoc spoteczng, wspierajac réznorodne Fundacje i Organizacje
Pozytku Publicznego.

Zgodnie z zasadami zdefiniowanymi w Polityce, w 2015 roku Spdétka udzielita wsparcia charytatywnego nastepujacym
podmiotom:

- Fundacja Dzieciom Zdazy¢ z Pomocg

- Stowarzyszenie Ocali¢ Szanse SOS

- Zespot Szkot Spotecznych nr 5, STO

Jako lider branzy oswietleniowej w Polsce, Spétka ES-SYSTEM nie zapomina o inicjatywach wspierajacych rozwdj
i szerzenie najwyzszych standardéw biznesowych na rynku. Aktywnie wspiera podmioty odpowiedzialne
za propagowanie odwaznej i odpowiedzialnej twdrczosci architektonicznej wynikajacej z przemyslanej wspoétpracy
profesjonalistéw z réznych dziedzin. Dlatego w 2015 roku wspomogta dziatalnos¢ Fundacji im. Stefana Kurytowicza.
Natomiast w ramach propagowania kultury polskiej, Spotka byta sponsorem V Festiwalu Muzyki Polskiej w Moskwie.
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