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Szanowni Panistwo, Drodzy Akcjonariusze,

Mam przyjemnos¢ przedstawic Paristwu Skonsolidowany Raport Grupy Kapitatowej
FORTE za rok 2015.

Ubiegly rok 2015 byt kolejnym, potwierdzajacym stusznoéé przyjetej strategii rozwoju
Grupy Forte. Osiagneli$my nie tylko sukces finansowy, wyrazony w zwiekszonych obrotach i
wyniku netto, ale réwniez rozszerzyliémy oferte i zwiekszyliémy liczbe odbiorcéw, nie tylko
na tradycyjnych rynkach Forte. Ten wzrost obecnosci na europejskich i Swiatowych rynkach
jest dla nas niezwykle wazny, $wiadczy o duzym zaufaniu jakie majg do nas nasi odbiorcy.

W roku 2015 zaprezentowali$émy réwniez strategie rozwoju Grupy FORTE na kolejne
5 lat. Chcemy w tym czasie nie tylko znacznie zwiekszy¢ sprzedai po raz kolejny podwajajgc
biezace obroty, ale takze umocni¢ podstawy funkcjonowania firmy poprzez integracje
pionowa: budowe nowoczesnego zaktadu produkujacego nasz podstawowy surowiec — ptyte
wiérowa na nasz wlasny uzytek. Planowane dziatania umozliwia dokonanie nastepnego
skoku w rozwoju Grupy FORTE, ugruntuja nasza pozycje jako jednej z wiodacych firm na
$wiecie w produkcji mebli do samodzielnego montazu. Bardziej szczegétowo o naszych
planach powiem w dalszej czesci listu.

W liczbach ubiegly rok przedstawia sie nastepujaco: Grupa FORTE wygenerowata
catkowity obrét w wysokosci 954 min zt (wzrost 0 16% w poréwnaniu do 2014r.) oraz zysk
netto na poziomie 84,4 min zt (wzrost o 12,3% w poréwnaniu do 2014 roku). Wytworzylismy
tacznie 3,5 min sztuk mebli, ktére zostaly sprzedane klientom w 40 krajach, znajdujacych sie
gtéwnie w Europie, ale réwniez w Afryce i Azji.

Pomimo faktu, ze nasza sprzedaz do krajéw niemieckojezycznych Niemczech, Austrii i
Szwajcarii (,DACH”) wzrosta o dodatkowe 10% od ubiegtego roku, ich wzgledny udziat w
naszej catosciowej sprzedazy zmniejszyt sie z 61% w 2014 do 55% w roku 2015. Jest to
spowodowane silnym wzrostem sprzedazy we Francji (+ 62%), Hiszpanii i Portugalii (+ 88%),
w wyniku ktérej udziat Europy Zachodniej (z wylaczeniem krajéw DACH) w sprzedazy Forte
osiggnat poziom 19% - po raz pierwszy wyprzedzajac wartosci sprzedazy w Polsce (16,7%).
Sprzedaz w Polsce wzrosta w poréwnaniu do roku poprzedniego o 10%. Catkowity eksport
wyniést 83,3% (82,4% w 2014r.)

Pozytywny wynik w roku 2015 zawdzieczamy zaréwno dziataniom inwestycyjnym, jak i
organizacyjnym. Bardzo istotnym wydarzeniem byto oddanie do uzytku nowoczesnego
magazynu wysokiego skfadowania w Ostrowi Mazowieckiej, ktéry wraz z reorganizacja
proceséw logistycznych znaczaco podnidst jakosé i terminowoéé naszych ustug.
Dotychczasowe naktady na budowe i wyposazenie magazynu wyniosty ok. 26 milionéw zt.
Zakupiliémy tez szereg nowych urzadzen technologicznych zwigkszajacych nasze zdolnoéci



produkcyjne do 8,5 min paczek mebli (ponad 4 min sztuk mebli) rocznie, czyli do
spodziewanych wzrostéw zaméwien.

Grupa FORTE uwaza swéj personel i srodowisko, w ktérym dziata jako kluczowe
elementy sukcesu. Majac na celu umotzliwienie pracownikom FORTE rozwoju umiejetnosci
osobistych i zawodowych, oraz dalsza poprawe atrakcyjnosci FORTE jako wiodgacego
pracodawcy w regionie - uruchomiliémy w ubiegtym roku "Akademie FORTE", czyli
dedykowany program szkoleniowy opracowany we wspétpracy z Politechnika Warszawska
zaréwno dla pracownikéw administracji, jak i pracownikéw produkcyjnych. Dzieki jasno
wypracowanym programom szkoleniowym, egzaminom oraz uznanym certyfikatom, nasi
zainteresowani pracownicy beda mieli mozliwoé¢ doskonalenia swoich kwalifikacji oraz
podjecia aktywnej roli w ich indywidualnym rozwoju zawodowym.

FORTE nadal zajmuje aktywna role w jej srodowisku spotecznym. W dniu 31 sierpnia
2015 r odbyto sie oficjalne otwarcie pierwszego przedszkola naszej firmy w Ostrowi
Mazowieckiej. Bardzo nowoczesne, przyjazne przedszkole dwujezyczne (polski, angielski) z
oddziatem 2tobkowym, zostato uruchomione w celu wsparcia naszych pracownikéw. Celem
osrodka jest wspieranie miodych rodzicéw w ich powrocie do pracy zawodowej bez
dodatkowego stresu oraz w znalezieniu zdrowego balansu pomiedzy zyciem zawodowym i
prywatnym. Wiele innych lokalnych inicjatyw wspélnotowych i dziatari charytatywnych
uzupetnia nasze zaangazowanie na rzecz $rodowiska, ktérego jestesmy czescig i ktére jest
podstawg naszego sukcesu.

Do wynikéw firmy konieczny jest jeszcze dodatkowy komentarz: podczas gdy koszty
ogélnego zarzadu mogly zosta¢ obnizone z 4,26% obrotéw (2014) do 3,89% (2015),
reorganizacja sektora logistycznego spowodowata jednorazowy wzrost kosztéw magazynéw
ze wzgledu na tymczasowy najem dodatkowych przestrzeni. Kolejny element kosztéw w
2015 roku byt zwigzany z eliminacja znacznej liczby starszych linii produktéw. Wzrost
kosztéw transportu ze wzgledu na zmniejszenie ruchu towarowego do Rosji raczej
Pozostanie staty wartosci, tak dtugo jak nie zmieni sie aktualna sytuacja polityczna.

Wracajac do bardzo waznej koncepcji rozwoju FORTE musze podkresli¢, ze dzieki
konsekwentnej strategii rozwoju rynkéw oraz oszczednemu gospodarowaniu, nasz poziom
stabilnosci finansowej i solidna pozycja na rynku umotliwity podjecie decyzji o rozpoczeciu
wdrazania nowego programu inwestycyjnego, wyznaczajacego kierunek rozwoju Grupy
FORTE do roku 2021.

W dniu 19 paZdziernika 2015 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita plan rozwoju firmy
przedioZony przez Zarzad. Jego gtéwnymi elementami s3:

a) Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych mebli FORTE, w szczegblnosci poprzez budowe
nowego zaktadu produkcji mebli,

b) Budowa zaktadu produkujacego plyty wiérowe najnowszej generacji, w celu pokrycia
naszych wymagan surowca na kolejne lata,

c) Dalsze rozszerzenie strefy logistyczno-magazynowe;j.



taczne wydatki inwestycyjne Grupy FORTE do roku 2021 zwigzane z realizacjq Planu Rozwoju
wyniosg 600 min zt. Oczekujemy, ze nowopowstaly zaktad ptyt wiérowych rozpocznie
produkcje w pierwszym kwartale 2018 roku, a piaty zakfad produkcji mebli FORTE na
przetomie lat 2018/2019.

Finansowanie programu inwestycyjnego zostato zabezpieczone przez Zarzad FORTE. Ponadto
Polski Rzad, dziatajac za posrednictwem Ministerstwa Gospodarki, uznat znaczenie naszych
inwestycji dla zabezpieczenia istniejacych i tworzenia dodatkowych miejsc pracy w naszym
regionie, zgadzajac sig na dotacje rzadowq w wysokosci 57,1 min zt. Chciatbym przy tej okazji
jeszcze raz podziekowac polskim wtadzom za wsparcie!

Plan Rozwoju Grupy FORTE przewiduje osiaggnigcie skonsolidowanego obrotu w wysokosci
400 milionéw Euro do roku 2021, wynikajacego z produkji i sprzedazy 6,5 min sztuk mebli,
zabezpieczenia i optymalizacji dostaw ptyty wiérowej - naszego najwazniejszego surowca, jak
réwniez stopniowy wzrost rentownosci poprzez redukcje kosztéw surowcéw.

Tradycjg Forte jest dzielenie sie zyskiem z jej akcjonariuszami, w zakresie racjonalnie
mozliwym, z mysla o wewnetrznych potrzebach finansowania Spétki. Przez ostatnie 3 lata
obrotowe, wyptacone dywidendy na jedna akcje wyniosly: 0,95 zt (2012), 1,5 zt (2013)i 2 zt
(2014). Réwniez w tym roku Zarzad bedzie rekomendowat wyptate dywidendy w oparciu o
wypracowany zysk w roku 2015. Wysoko$¢ proponowanej dywidendy jest nadal
przedmiotem dyskusji w ramach Zarzgdu Spétki.

W imieniu Zarzadu chciatbym podzigkowaé wszystkim pracownikom za ich ogromne
poswigcenie i zaangazowanie, ktére byto postawg osiggniecia sukcesu FORTE w 2015. Pragne
réwniez podzigkowac wszystkim akcjonariuszom za zaufanie, jakim nas obdarzaja.

Czujemy sig dobrze przygotowani do wyzwan, ktére stoja przed nami w kolejnych latach !

Maciej Forf/vmnovglcz»w--




