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Zarzad ULMA Construccion Polska S.A. stosuje zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” przyjetym przez Rade Nadzorczg Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie i publikowanym wraz ze zmianami na jej stronie internetowej
(http://corp-gov.gpw.pl). Niniejsze oswiadczenie zostato sporzgdzone na podstawie art. 91 ust. 5
pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2014, poz. 133).

W 2015 roku Spotka stosowata tad korporacyjny z wyjgtkiem zasad wskazanych ponize;j:

Zasada 1.5. Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw
organdéw nadzorujacych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw
nadzorujgcych i zarzadzajgcych spotki powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spdtek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Uzasadnienie: Ustalanie wynagrodzen Zarzqdu i Rady Nadzorczej naleZzy do suwerennej decyzji
odpowiednio Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Zarzqd Spotki nie ma wptywu na
wprowadzenie urequlowan w tym zakresie. Wynagrodzenia cztonkow organow Spétki ustalane sqg
na podstawie zakresu zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionych funkcji i wynikajg z
uzyskiwanych przez nig wynikdw ekonomicznych.

Zasada |.9. GPW rekomenduje spdétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrownowazony udziat kobiet i meiczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb kreatywnosc¢ i innowacyjno$é w prowadzonej przez
spotki dziatalnosci gospodarczej.

Uzasadnienie: Priorytetem przy wyborze wtadz Spotki jest fachowosc, doswiadczenie i umiejetnosci
kandydatdéw. Warto jednak podkresli¢, Zze w Radzie Nadzorczej funkcje Wiceprzewodniczqcej Rady
Nadzorczej petni kobieta. Rowniez funkcja jednego z Prokurentéow w Spotfce zostata powierzona
kobiecie.
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Zasada 1.10. Jezeli spdtka wspiera rozne formy ekspresji artystycznej i kulturalnej, dziatalno$é
sportowg albo dziatalnos¢ w zakresie edukacji lub nauki i postrzega swojg aktywnos¢ w tym
zakresie jako element swojej misji biznesowej i strategii rozwoju, majgcy wptyw na innowacyjnos¢
przedsiebiorstwa i jego konkurencyjnos¢, dobrg praktyka jest publikowanie, w sposéb przyjety
przez spotke, zasad prowadzenia przez nig dziatalnosci w tym zakresie.

Uzasadnienie: W 2015 roku Spétka incydentalnie wspierata dziatalnos¢ w wymienionym zakresie,
niemniej jednak nie uznaje na chwile obecnq aby stanowita ona element misji biznesowej i strategii
rozwoju majgcy wptyw na innowacyjnosc przedsiebiorstwa i jego konkurencyjnosc.

Zasada I.12. Spétka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwo$é udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Uzasadnienie: Zasada nie byta stosowana w czesci dotyczgcej transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, poniewaz zgodnie z zapisami
Statutu Spotki dokumenty korporacyjne Spotki nie przewidujg mozliwosci uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu i wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, ani tez wykonywania prawa gtosu drogq korespondencyjng albo przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie Zarzqdu dotychczasowy przebieg
Walnych Zgromadzern ULMA Construccion Polska S.A. nie wskazuje w Zaden sposob na potrzebe
wprowadzenia powyzszych mozliwosci.

Zasada Il. 9.a) Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Uzasadnienie: Spdtka obecnie nie prowadzi zapisu audio/wideo przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, ale rozwaza spetnienie tej zasady w najblizszym czasie.

Zasada |Il.6. Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci od spotki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétkg. W zakresie
kryteriow niezaleznosci cztonkédw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik 1l do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 Ilutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedaca
pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
spetniajgca kryteria niezaleznosci, o ktdrych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do
wykonywania 5% i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu."
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Uzasadnienie: W ramach Rady Nadzorczej zostat powotany jeden cztonek spetniajqcy kryteria

niezaleznosci. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq w sposdb suwerenny przez
WZA Spétki.

Zasada IV.10. Spdtka powinna zapewnié¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkédw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na: 1)
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronnej komunikacji w
czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadaé sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Uzasadnienie: Zasada nie byta stosowana z uwagi na aktualng strukture akcjonariatu oraz fakt, ze
do chwili obecnej do Spdtki nie wptyneto ani jedno zgtoszenie zainteresowania takq formgq sledzenia
obrad Walnego Zgromadzenia. W przysztosci Spdtka nie wyklucza organizacji Walnych Zgromadzen
przy wykorzystaniu nowoczesnych technik multimedialnych.

Tres¢ niniejszego raportu zamieszczona zostanie rowniez na stronie internetowej Emitenta:
http://www.ulmaconstruction.pl/pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny w czesci

poswieconej relacjom inwestorskim.

Za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych odpowiada Zarzad Spétki.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych Spotki sprawuje Dyrektor Finansowy - Cztonek Zarzgdu. Za organizacje prac
zwigzanych z przygotowaniem rocznych i srédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny
jest Gtowny Ksiegowy w Dziale Ksiegowosci funkcjonujgcym w pionie finansowym.

Spotka na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do
wymogoéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.

Co miesigc po zamknieciu ksigg wsrdod cztonkéw Zarzadu spdtki oraz kadry kierowniczej
dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki
operacyjne. W trybie kwartalnym organizowane sg rowniez spotkania Zarzagdu z kadrg kierowniczg
w celu oméwienia wynikow Spoétki w podziale na poszczegdlne obszary dziatania.
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Sprawozdania finansowe przekazywane sg do informacji cztonkédw Rady Nadzorczej, ktérzy na
cyklicznych posiedzeniach dokonujg omdwienia kluczowych danych i wskaznikéw z udziatem
Zarzadu Spotki.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg
z systemu ksiegowo-finansowego w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka
rachunkowg Spoétki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Sporzadzone
sprawozdanie finansowe jest przekazywane dyr. Finansowemu do wstepnej weryfikacji,
a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglagdowi
przez audytora Spétki. Wyniki badania prezentowane sg przez audytora kierownictwu pionu
finansowego oraz na spotkaniach podsumowujgcych z Zarzgdem Spaétki.

Struktura akcjonariatu ULMA Construccion Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2015 r. - wedtug
najlepszej wiedzy Emitenta - ksztattowata sie nastepujaco:

e ULMACVYE,S. Coop. - 3967 290 sztuk akcji - 75,49% kapitatu akcyjnego - 3 967 290 gtosdw na
WZA - 75,49% gtosdw na WZA

e AVIVA Powszechne Towarzystwo Emerytalne BZ WBK S.A. — 466 679 sztuk akcji — 8,88%
kapitatu akcyjnego — 466 679 gtoséw na WZA — 8,88% gtoséw na WZA

e Pozostali — 821 663 sztuk akcji — 15,63% kapitatu akcyjnego — 821 663 gtoséw na WZA — 15,63%
gtoséw na WZA

W Spdtce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne ich
posiadaczom w stosunku do ULMA Construccion Polska S.A.

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.. Akcje Spétki nie sg uprzywilejowane.

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.
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Nie ma zadnych ograniczen dotyczgcych przenoszenia praw witasnosci papierow wartosciowych
emitenta.

Zmiana Statutu Spotki lezy wytacznie w kompetencjach Walnego Zgromadzenia. WZA moze
upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu lub wprowadzenia innych
zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia. Do zmian w Statucie
Spotki stosuje sie przepisy art. 430 Ksh.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ULMA Construccion Polska S.A. (,WZA”) dziata w oparciu o
przepisy kodeksu spodtek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ULMA Construccion Polska S.A.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoéfki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych przez spétki publiczne zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, ktére powinno by¢ dokonane przynajmniej na 26 (dwadziescia szes¢)
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu uczestniczg osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na 16 (szesnascie) dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (,,Dziern Rejestracji Uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu”),
osoby uprawnione z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktéorym przystuguje prawo gtosu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu Rejestracji
Uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, osoby
zaproszone na Walne Zgromadzenie przez Zarzad Spéfki.

Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spétce nie pdzniej niz w Dniu Rejestracji
Uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakoriczeniem tego dnia.
Zamiast akcji moze by¢ ztozone w Spdtce zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u
notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii
Europejskiej lub panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym,
wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez ULMA Construccion Polska S.A. w 2015 roku 7



\YJULMA

Spotka ustala liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na
podstawie zfozonych w Spétce dokumentdéw akcji, zaswiadczen oraz wykazu posiadaczy akcji
zdematerializowanych uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, sporzagdzonego przez
podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych.

Akcjonariusz uprawniony jest do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie, poprzez
stawienie sie na Walnym Zgromadzeniu.

Petnomocnictwa udziela sie na pismie lub w postaci elektronicznej (posta¢ elektroniczna oznacza
dokument tekstowy przestany droga elektroniczng, bezpieczny podpis elektroniczny nie jest
wymagany).

Przedstawienie petnomocnictwa Spotce odbywa sie w nastepujgcy sposéb:

Akcjonariusz powinien nie pdzniej niz na dwa dni poprzedzajgce dzien, na ktéry zostato zwotane
Walne Zgromadzenie przesta¢ do Spétki zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa, o ile
petnomocnictwo zostato wystawione w postaci elektronicznej. Zawiadomienie powinno zostac
podpisane przez mocodawce lub osoby uprawnione do jego reprezentacji (w przypadku
mocodawcy bedgcego osobg prawng) a nastepnie przestane w formie skanu poczta elektroniczng
na adres podany w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia lub faksem na numer podany w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych
moze ustanowic¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym
z rachunkdw.

Cztonkowie organdéw Spotki oraz jej pracownicy mogg byé petnomocnikami akcjonariuszy na
Walnym Zgromadzeniu. W takim przypadku, a takze gdy petnomocnikiem jest likwidator Spotki lub
cztonek organdéw lub pracownik spétki lub spoétdzielni zaleznej od Spétki:

Petnomocnik moze reprezentowac¢ wiecej niz jednego akcjonariusza. Petnomocnik wykonuje
wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci
petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci
petnomocnictwa.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spétka.

Akcjonariusz moze gtosowal jako petnomocnik innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego osoby, o ktérych mowa w punkcie 4.12 Regulaminu tylko w przypadku gdy sg
spetnione facznie nastepujace przestanki:
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e petnomocnictwo upowaznia do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu;

e petnomocnik ujawnit akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na istnienie badz mozliwosc
wystgpienia konfliktu intereséw;

e udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone;
e akcjonariusz bedacy petnomocnikiem glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez

akcjonariusza bedgcego mocodawca.

Akcjonariusz uprawniony jest do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

W przypadku gdy petnomocnik reprezentuje wiecej niz jednego akcjonariusza, moze on gtosowacd
odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Rejestracja akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu rozpoczyna sie
na godzine przed terminem otwarcia Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki, a w przypadku jego
nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W razie ich nieobecnosci Walne
Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Otwierajacy Walne Zgromadzenie zarzgdza wybér Przewodniczgcego Zgromadzenia sposrdd oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku zwotania Walnego
Zgromadzenia w trybie art. 399 § 3 kodeksu spétek handlowych, wybér Przewodniczgcego
Zgromadzenia nie odbywa sie.

Do zgtoszenia kandydatury na Przewodniczgcego Zgromadzenia uprawnieni sg akcjonariusze lub
ich petnomocnicy uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu, cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu
Spotki.

Otwierajacy Zgromadzenie zarzadza glosowanie nad wyborem Przewodniczgcego Zgromadzenia.
Przewodniczacy Zgromadzenia wybierany jest zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych.
Gtosowanie nad poszczegdlnymi kandydaturami odbywa sie wedtug kolejnosci zgtoszen.

Otwierajac Zgromadzenie po podpisaniu protokofu z gtosowania nad wyborem Przewodniczacego
Zgromadzenia przekazuje mu prowadzenie obrad.

Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdza prawidtowos$¢ zwotania Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do
podejmowania uchwat.

Przewodniczgcy Zgromadzenia zarzgdza gtosowanie nad powofaniem komisji skrutacyjnej oraz
innych komisji, o ile jest to niezbedne dla prawidtowego przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia.
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W szczegdlnosci w przypadku zapewnienia przez Spotke elektronicznego liczenia gtoséw
Przewodniczgcy Zgromadzenia moze odstgpi¢ od powotania komisji skrutacyjne;j.

W przypadku powotania Komisji, komisja liczy nie mniej niz trzech i nie wiecej niz pieciu cztonkow
wybieranych sposrdd akcjonariuszy oraz innych oséb zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych.

Przewodniczacy Zgromadzenia czuwa nad sprawnym przebiegiem Walnego Zgromadzenia,
zarzgdza przerwy w obradach Zgromadzenia, rozstrzyga spory pomiedzy akcjonariuszami,
nadzoruje prace powotanych przez Zgromadzenie Komisji, podpisuje protokoty podjetych przez
Walne Zgromadzenie uchwat.

Decyzje Przewodniczagcego mogg by¢ uchylane przez Walne Zgromadzenie zwyktg wiekszoscig
gtoséw oddanych.

Przewodniczacy Zgromadzenia nie ma prawa samodzielnie usuwac¢ spod obrad spraw bedacych na
porzadku obrad ani tez zmienia¢ tego porzadku.

Kazdy akcjonariusz uprawniony jest do uczestniczenia w dyskusji, zadawania pytan i zadania
ztozenia wyjasnien od wtadz Spétki w przedmiocie kazdego punktu objetego porzadkiem obrad.

Przewodniczacy uprawniony jest do odebrania gtosu akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi, w
przypadku jezeli wystgpienie nie jest zwigzane z porzadkiem obrad lub czas trwania wystgpienia
przekracza 15 minut.

Whnioski o charakterze porzadkowym (formalnym) moga byc¢ zgtaszane przez akcjonariuszy przed
przystgpieniem przez Walne Zgromadzenie do rozpatrywania punktéw objetych porzadkiem
obrad. O przyjeciu lub odrzucenia wniosku porzadkowego (formalnego) decyduje Przewodniczacy.
Punkt 7.2 Regulaminu stosuje sie odpowiednio.

Whniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze by¢ ztozony przez
akcjonariusza po wyczerpaniu porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego, wybér
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy statut przewiduje inny sposéb powotania rady
nadzorczej.

Osoby reprezentujgce na walnym zgromadzeniu te czes¢ akcji, ktdra przypada z podziatu ogdinej
liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkdw rady, moga utworzy¢ oddzielng grupe celem
wyboru jednego cztonka rady, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkdw.

Powstata grupa zgtasza swoje utworzenie Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia
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Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia stwierdza powstanie grupy i odnotowuje w protokole

Zgromadzenia skfad osobowy grupy oraz ilos¢ akcji reprezentowanych przez grupe.

Grupa dokonuje wyboru swojego przedstawiciela do rady nadzorczej i zgtasza go
Przewodniczgcemu.

Mandaty w radzie nadzorczej nie obsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong
zgodnie z punktem 7.9 Regulaminu obsadza sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestnicza
wszyscy akcjonariusze, ktorych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw rady nadzorczej,
wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Jezeli na walnym zgromadzeniu, nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do
wyboru cztonka rady nadzorczej, nie dokonuje sie wyboréw.

Spétka moze transmitowaé obrady Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowaé przebieg obrad Walnego Zgromadzenia na nosnikach elektronicznych oraz
upublicznia¢ go na stronie internetowej Spotki.

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem stosuje sie odpowiednie przepisy
kodeksu spotek handlowych i postanowienia Statutu Spotki.

a) Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

b) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

c) powziecie uchwaty o podziale zyskéw albo o pokryciu strat,

d) udzielenie cztonkom organdéw spoétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw,

e)  zmiana Statutu Spotki,

f) potgczenie z inng Spotky i przeksztatcenie Spoétki,

g)  rozwigzanie i likwidacja Spotki,

h)  emisja obligacji,

i) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

i) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzagdu lub nadzoru,

k) podjecie uchwaty o przymusowym wykupie akcji w trybie art. 418 Kodeksu spdtek
handlowych.

W przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu czesci zysku lub catego
zysku na wypftate dla akcjonariuszy, okresdlenie dnia wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz wskazanie dnia
wyptaty dywidendy.

Oproécz spraw wymienionych powyzej, Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w przedmiocie
podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego w tym:
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e podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze srodkow spotki,

e upowaznienia Zarzadu Spétki do dokonywania jednego lub kilku kolejnych podwyzszen
kapitatu zaktadowego na warunkach okreslonych uchwatami Walnego Zgromadzenia
(kapitat docelowy),

e warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w celu przyznania praw do objecia akcji
przez obligatariuszy obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, albo przyznania
prawa do akcji pracownikom, cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej w zamian za wktady
niepieniezne stanowigce wierzytelnosci jakie przystugujg im z tytutu nabytych uprawnien
do udziatu w zysku spotki lub spétki zaleznej.

Statur Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia ULMA Cosntruccion Polska S.A. dostepny jest
na stronie internetowej: http://www.ulmaconstruction.pl/pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-
korporacyjny

Zarzad

Zarzad Spotki dziata na podstawie Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki, uchwat Walnego
Zgromadzenia oraz Regulaminu Zarzadu.

Zarzad skfada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkéw. Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza. Okres sprawowania funkcji przez cztonka Zarzadu (kadencja) okresla Rada
Nadzorcza, jednakze okres ten nie moze by¢ dtuzszy niz trzy lata. Rada Nadzorcza okresla liczbe
cztonkdw Zarzadu oraz wybiera sposrdd nich Prezesa.

Zarzad Spétki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki nie zastrzezone ustawg lub niniejszym Statutem
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Szczegbétowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzgdu uchwalony przez Zarzad, a
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki uprawnieni sg: Prezes Zarzadu
samodzielnie bgdz dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie, cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie z
prokurentem lub dwaj prokurenci facznie.

Zarzad podejmuje uchwaly w sprawach przewidzianych prawem i Statutem Spotki, z
zastrzezeniem, ze o ile podjecie uchwaty wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spotki lub Rady
Nadzorczej Spoétki, uchwata moze by¢ podjeta po uzyskaniu takiej zgody.
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Zarzad podejmuje uchwaty w szczegdlnosci w sprawach dotyczacych:

1. zwotywania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

2. ustalania szczegdtowej struktury organizacyjnej Spétki i regulamindw wewnetrznych,
3. udzielania i odwotywania prokur i petnomocnictw,

4. zaciggania kredytow,

5. dokonywania inwestycji,

6. uchwalania zasad wynagradzania pracownikdéw Spotki,

7. ustalania zasad i sposobu prowadzenia ksiegowosci,

8. ustalania szczegétowych zasad gospodarki finansowej Spoéfki,

9. opracowania rocznych planéw biznesowych Spoéfki,

10. opracowania wieloletnich planéw rozwoju Spétki,

11. ustalania i ogtaszania terminu wyptaty dywidendy przeznaczonej przez Walne Zgromadzenie

do wyptaty,
12. kazdej sprawy wniesionej na posiedzenie Zarzgdu przez cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze jednoczesnie petni¢ funkcje dyrektora albo innego pracownika Spétki.
Zarzagd moze powierzy¢ cztonkowi Zarzadu realizacje lub nadzér nad sprawami bedacymi w
kompetencji Zarzagdu — w Scisle okresSlonym zakresie. Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za
powierzone zadania — sktada Zarzagdowi sprawozdanie z jego realizacji.

Cztonkowie Zarzadu sprawujg nadzér i odpowiadajg za prace podporzadkowanych im (zgodnie
z uchwalonym podziatem pracy w ramach Zarzadu) pionéw oraz jednostek organizacyjnych Spotki i
koordynujg prace tych jednostek z catoscig prac Spoéfki.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes, a w razie jego nieobecnosci inny cztonek Zarzadu. Sprawy nie
objete porzadkiem obrad nie bedg przedmiotem gtosowania, ani podejmowanych uchwat bez
zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Zwotujacy posiedzenie Zarzadu ustala porzadek obrad i przewodniczy obradom. Sprawy bedace
przedmiotem obrad referujg cztonkowie Zarzadu lub osoby zaproszone w celu omdwienia
poszczegdblnych tematéw.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w jego posiedzeniach wytacznie osobiscie.

Cztonek lub cztonkowie Zarzagdu mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu Zarzgdu za posrednictwem
telefonu stuzgcego do przeprowadzania takich konferencji, video lub innego systemu, przy pomocy
ktérego kazdy cztonek moze przemawia¢ do wszystkich pozostatych cztonkdw, styszec ich i by¢
przez nich styszanym. Taki udziat w posiedzeniu uwaza sie za osobiste uczestnictwo.

W posiedzeniach Zarzgdu mogg braé udziat z gtosem doradczym osoby spoza sktadu Zarzadu, jezeli
zwotujacy posiedzenie uzna ich obecnos¢ za celowa.
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Udziat cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowy. Zarzad moze z waznych

powododw usprawiedliwi¢ nieobecnosé cztonka Zarzadu na posiedzeniu Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu odbywac sie bedga przynajmniej raz w miesigcu.

Wszystkie posiedzenia odbywac sie bedg w siedzibie Spétki lub w innym miejscu wskazanym przez
zwotujgcego posiedzenie.

Posiedzenie Zarzadu jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych na nim cztonkdw Zarzadu, jezeli
wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali o nim prawidtowo powiadomieni.

Uchwaty we wszelkich sprawach podejmowane bedg przez Zarzad na posiedzeniach zwykig
wiekszoscig gtoséw oddanych.

Kazdy cztonek Zarzadu posiada jeden gtos. Prezesowi Zarzadu przystuguje drugi lub decydujacy
gtos. Wszystkie gtosowania Zarzagdu sg gtosowaniami jawnymi.

Nie naruszajac jakichkolwiek odmiennych postanowien, pisemna uchwata podpisana przez
wszystkich cztonkédw Zarzadu jest wazna i skuteczna tak, jakby podjeta zostata na wiasciwie
zwotanym i odbytym posiedzeniu Zarzadu. Uchwata taka moze sktadac sie z kilku dokumentow
sporzadzonych w identycznej tresci i podobnej formie, z ktérych kazdy podpisany bedzie przez
jednego lub wiekszg liczbe cztonkéw Zarzadu.

Sktad Zarzagdu ULMA Construccion Polska S.A. w 2015 r.
Andrzej Koztowski — Prezes Zarzadu

Krzysztof Orzetowski — Cztonek Zarzagdu

Jose Irizar Lasa — Cztonek Zarzadu (od 01-01-2015 r. do 01-08-2015r.)

Jose Ramon Anduaga — Cztonek Zarzadu (od 01-01-2015 r. do 31-01-2015 r.)
Andrzej Sterczynski — Cztonek Zarzadu

Rodolfo Carlos Muniz — Cztonek Zarzgdu (od 01-09-2015 r. do 31-12-2015r.)
Ander Ollo Odriozola — Cztonek Zarzadu (od 01-02-2015r.)

Nouv bk wNe

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza ,Ulma Construccion Polska S.A.”, zwanej dalej ,Spotka”, dziata na podstawie
Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu) cztonkdw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia, co najmniej raz na trzy miesigce. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub jego zastepca ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady Nadzorczej, takze na
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pisemny wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki. Posiedzenie powinno sie odbyé¢ w
ciggu 2 (dwdch) tygodni od chwili otrzymania wniosku.

Cztonek Rady Nadzorczej moze oddac swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Zasady podejmowania uchwat okresla
Regulamin Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkédw Rady i obecnos¢ na posiedzeniu Rady co najmniej
potowy jej cztonkéw. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscia oddanych
gtosow. Jezeli gtosowanie pozostaje nie rozstrzygniete, decyduje gtos przewodniczacego Rady.

Rada Nadzorcza przyjmuje na mocy uchwaty swdj regulamin wewnetrzny, ktéry zawiera miedzy
innymi nastepujgce postanowienie: ,Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze wystgpi¢ z inicjatywa
podjecia uchwaty w dowolnej sprawie”.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki. Oprécz innych spraw

zastrzezonych postanowieniami niniejszego statutu, do poszczegdlnych uprawnien Rady naleza:

a) badanie bilansu,

b) badanie sprawozdania Zarzadu Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat,

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego Sprawozdania z wynikdw czynnosci o ktérych
mowa w pkt. ,a”i,b”,

d) zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddéw cztonka Zarzadu, lub catego Zarzadu,

e) delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spoétki w
razie zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych powoddw nie moze
dziatag,

f) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spotki,

g) ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu,

h) udzielanie zezwolenia na inwestycje i zakupy przekraczajgce 4/5 (cztery pigte) czesci wartosci
nominalnej kapitatu zaktadowego oraz zacigganie kredytow przewyzszajgcych te wartos¢,

i) wybor biegtego rewidenta,

j) udzielanie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Zarzad nieruchomosci lub udziatu w
nieruchomosci.

Rada wykonuje czynnosci nadzoru w stosunku do Spdtki zbiorowo, moze jednak delegowac
cztonkdéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych.

Cztonkowie Rady mogg wykonywac swoje obowigzki osobiscie lub upowaznic¢ innego cztonka Rady
do oddania gtosu w swoim imieniu.

Rada wykonuje swoje czynnosci poprzez podejmowanie uchwat.
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Quorum na posiedzeniach Rady Nadzorczej stanowi¢ bedzie co najmniej potowa cztonkdéw Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy, pod warunkiem prawidtowego
powiadomienia o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Rady. Cztonek lub cztonkowie Rady Nadzorczej
mogqy uczestniczy¢ w posiedzeniu Rady Nadzorczej za posrednictwem telefonu stuzgcego do
przeprowadzania takich konferencji, video lub innego systemu, przy pomocy ktérego kazdy
cztonek moze przemawia¢ do wszystkich pozostatych cztonkdéw, stysze¢ ich i by¢ przez nich
styszanym, a taki udziat stanowié bedzie obecno$¢ na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Gtosowania Rady Nadzorczej bedg gtosowaniami jawnymi i wymagaja zwyktej wiekszosci gtosow
do podjecia jakiejkolwiek uchwaty. Tajne gtosowanie zarzadza sie w sprawach personalnych lub na
zadanie chocby jednego cztonka Rady. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej posiada jeden gtos.
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, przystuguje drugi gtos w przypadku réwnego rozktadu
gtosow.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie przynajmniej raz na kwartat. Wszystkie posiedzenia
odbywaijg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie.

Prawo zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przystuguje jej Przewodniczagcemu z wiasnej
inicjatywy, na wniosek Zarzadu lub na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych cztonkéw Rady. W
przypadku, gdy Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczacy nie zwofa jej posiedzenia w ciggu siedmiu
dni od dnia wystosowania zgdania jego zwotania przez cztonka, cztonek ten jest uprawniony do
zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej.

Zawiadomienia o wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej bedg wysytane kazdemu z cztonkéw
Rady Nadzorczej nie pdzniej, niz na siedem dni przed terminem danego posiedzenia okreslonym w
zawiadomieniu. Kazde zawiadomienie o posiedzeniu okreslaé¢ bedzie czas i miejsce posiedzenia
oraz porzadek obrad obejmujgcy wszystkie kwestie, ktére majg by¢ przedmiotem obrad.

Sprawy nie objete porzgdkiem obrad nie bedg przedmiotem gtosowania, ani podejmowanych
uchwat bez zgody wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej zwofuje posiedzenia Rady za uprzednim powiadomieniem
wystosowanym nie krécej niz na 3 dni robocze przed terminem posiedzenia i czyni to na wniosek
kazdego z cztonkéw Rady w celu omdwienia kwestii wymagajgcych pilnego rozpatrzenia.

Nie naruszajac jakichkolwiek odmiennych postanowien, pisemna uchwata podpisana przez
wszystkich cztonkédw Rady Nadzorczej bedzie wazna i skuteczna, jakby zostata podjeta na witasciwie
zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady Nadzorczej; uchwata taka moze sktadaé sie z kilku
dokumentéw sporzadzonych w identycznej tresci i podobnej formie, z ktérych kazdy podpisany
bedzie przez jednego lub wiekszg liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej (tryb obiegowy).

Wszelkie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej dokonywane bedg w trybie uchwat Zgromadzenia
Akcjonariuszy podejmowanych zgodnie z postanowieniami Statutu.
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Sktad Rady Nadzorczej w 2015 r.:

p. Aitor Ayastuy Ayastuy — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

p. Lourdes Urzelai Ugarte — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

p. Ander Ollo Odriozola — Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 01-02-2015r.)
p. Felix Esperesate Gutierrez — Cztonek Rady Nadzorczej

p. Rafat Alwasiak — Cztonek Rady Nadzorczej
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p. IAaki Irizar Moyua — Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza wyodrebnita ze swojej struktury Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodza:
1. p. Rafat Alwasiak - Przewodniczacy Komitetu Audytu, ktéry spetnia kryteria niezaleznosci
2. p. Aitor Ayastuy - Cztonek Komitetu Audytu

3. p. Lourdes Urzelai Ugarte - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dziata zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest biezgce nadzorowanie dziatalnosci Spoétki oraz
Zarzgdu Spotki w szczegdlnosci w nastepujacych obszarach:
e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem;
e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Zarzad ULMA Construccion Polska S.A.

Andrzej Koztowski - Prezes Zarzqdu

Rodolfo C. Muniz — Cztonek Zarzqdu

Ander Ollo Odriozola — Cztonek Zarzqdu

Krzysztof Orzetowski — Cztonek Zarzgdu

Andrzej Sterczynski — Cztonek Zarzgdu
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