Szanowni Panstwo!
Rok 2015 byt dla spétki GTC okresem nie tylko petnym wyzwan, lecz réwniez obfitujgcym w wiele sukcesow.

W historii naszej dziatalnosci byt to wrecz czas przetomowy. Po zakonczeniu niezwykle wymagajgcego, a jednoczesnie
skutecznego, programu restrukturyzacji, wprowadziliSmy istotne zmiany strategiczne. Nasza firma po raz kolejny wybita sie na
pozycje kluczowego gracza na rynkach docelowych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej.

Zakoriczenie procesdw repozycjonowania i restrukturyzaciji spotki

Po wprowadzeniu kluczowych zmian strategicznych i poinformowaniu rynku o nowej strategii firmy, pomy$inie zakoriczyliSmy
proces repozycjonowania spotki. Miedzy innymi wdrozyliSmy bardziej wydajny i ukierunkowany model zarzadzania, obejmujacy
selektywng realokacje zasobow w obszarze zarzadzania i ponowny rozdziat obowigzkéw w ramach Grupy GTC. Jednoczesnie
dokonali$my pomysinej restrukturyzacii kilku kredytéw dotyczacych niektorych aktywow niezwigzanych z naszg podstawowq
dziatalnoscig. Refinansowanie wybranych kredytéw projektowych w potaczeniu z bardziej skuteczng strategig zabezpieczania
ryzyka zmian stop procentowych pozwolito na znaczne oszczgdno$ci w zakresie kosztéw finansowych oraz zapewnito nam
mozliwo$¢ pozyskania dalszego finansowania.

Zakonczenie procesu podwyzszenia kapitatu

Nowa strategia GTC obejmujaca podwyzszenie kapitatu poprzez emisje akcji z prawem poboru uzyskata silne poparcie ze strony
udziatowcow, ktérzy wyrazili je podejmujac decyzje przewazajaca wiekszoscig glosow. Srodki z podwyzszenia kapitatu, ktore
wyniosty okoto 140 milionéw euro, pozwolity nam na niezwtoczne rozpoczecie dziatan okreslonych w dwufilarowej strategii
wzrostu. Obejmuje ona nabywanie aktywéw generujacych przychody, co umozliwia tworzenie warto$ci poprzez efektywniejsze
zarzadzanie aktywami oraz rozwijanie projektéw handlowych i biurowych w kluczowych regionach dziatalno$ci naszej firmy.

Atrakcyjny portfel obecnych i przyszlych nieruchomosci

W ubiegtym roku, w ramach realizowanego przez nas programu restrukturyzacji, dokonaliémy zbycia pieciu aktywow
niezwigzanych z podstawowg dziatalno$cia spotki generujac 15 miliondéw euro wolnych $rodkéw. Ponadto sprzedali$my grunty
nieujete w naszej krotko- ani diugoterminowe;j strategii rozwoju by uwolni¢ kapitat nieproduktywny dla realizacji naszej strategii
wzrostu.

Na dzier 31 grudnia 2015 roku, wartos¢ naszego portfela nieruchomosci wynosita okoto 1,3 miliarda euro, z czego 79% stanowity
aktywa generujace przychody, a 8% projekty w fazie realizacji. Nasz wyjatkowy portfel realizowanych projektow sktada sie przede
wszystkim z waznych centréw handlowych i obiektéw biurowych klasy A, 0 znacznym potencjale wzrostu warto$ci po zakofczeniu
ich realizacji. Nasz portfel projektéw deweloperskich obejmuije trzy projekty w fazie realizacji i pie¢ projektéw w fazie planowania.

Poprawa kluczowych wskaznikéw operacyjnych

Rok 2015 byt dla nas czasem intensywnej pracy nad naszym portfelem nieruchomosci, dzieki czemu byli$my w stanie utrzymaé
wskaznik powierzchni wynajetych na imponujacym poziomie 92%. W segmencie biurowym wynajeli$my tacznie 68 400 m kw.,
co spowodowato wzrost wskaznika wynajecia powierzchni biurowych o 100 punktéw bazowych do poziomu 93%. W segmencie
nieruchomoéci handlowych wynajeliSmy tacznie 39 100 m kw., z czego 18 800 m kw. byto przedmiotem uméw typu pre-let w
nowo wybudowanej Galerii Pétnocnej i planowanej Galerii Wilanéw. W konsekwencji wskaznik obtozenia powierzchni
handlowych ksztattuje sie na poziomie 89%.



Projekty inwestycyjne w realizacji

Poza zarzadzaniem naszymi kluczowymi nieruchomo$ciami biurowymi i handlowymi, osiagneli$my znaczne postepy w zakresie
naszego portfela projektéw w trakcie realizacji. W 2015 roku przyspieszyliSmy realizacje inwestycji i wynajem naszych
kluczowych projektow. Dotyczy to Galerii Pétnocnej — duzego centrum handlowego w Warszawie o tacznej wartosci inwestycji
na poziomie 170 miliondw euro, ktdrego budowa ma zakoriczy¢ sie w 2017 roku; drugiego etapu projektu biurowego University
Business Park w Lodzi 0 facznej warto$ci inwestycji na poziomie 17 milionéw euro, ktéry ma zakoriczy¢ sie w drugim kwartale
2016 roku; oraz drugiego etapu projektu biurowego Fortyone w Belgradzie o tacznej wartosci inwestycji na poziomie 11 milionéw
euro, ktéry ma zakonczy¢ sie w trzecim kwartale 2016 roku.

Wadrazanie strategii przejec¢ firmy GTC

W czwartym kwartale 2015 roku ponownie wkroczyliSmy na Sciezke zakupdw, okreslong w strategii spotki. O ile w poprzednich
latach koncentrowaliSmy sig przede wszystkim na zmianach strategicznych i restrukturyzacji finansowej, w ubiegtym roku
postawiliSmy na powigkszenie naszego portfela poprzez nabycie wybranych projektow. W sumie kupiliSmy dwa budynki biurowe
0 facznej wartosci 84 milionéw euro. W 2015 roku firma GTC nabyta nieruchomos$¢ biurowg Duna Tower w Budapeszcie (31
250 m kw.), a na poczatku 2016 roku nieruchomos$¢ biurowa Pixel w Poznaniu (14 500 m kw.). Obiekty te znajduja sie w niezwykle
atrakcyjnych lokalizacjach pod wzgledem biznesowym, czerpigc korzysci z coraz lepszych warunkdw rynkowych. Ponadto
zwiekszyliSmy nasz pakiet udzialtow w City Gate w Bukareszcie do 100%, poprzez wykup udziatéw od udziatowca
mniejszo$ciowego. Transakcje te byty ukierunkowane w cato$ci na nasze rynki docelowe, zgodnie z nowq strategia wzrostu.

Lepsze wyniki operacyjne i wskazniki LTV

Pozytywne zmiany w obszarze naszej dziatalnoSci operacyjnej przetozyly si¢ takze na solidne wyniki finansowe za rok 2015.
Nasz zysk brutto z dziatalnosci operacyjnej wynidst 80 milionéw euro. Wzrost ten zostat osiggniety mimo redukcji portfela
aktywéw, co wyraznie odzwierciedla kompetencje iosiggniecia spétki w zakresie zarzadzania aktywami. Jednocze$nie
poprawiliSmy takze nasz profil zadtuzenia. Komfortowy poziom wskaznika dzwigni finansowej umozliwia nam realizacje
obiecujace] strategii wzrostu przy réwnoczesnym zachowaniu obronnego modelu finansowania. Wszystkie te czynniki
doprowadzity do zwigkszenia puli wolnych $rodkéw z dziatalno$ci operacyjnej z 28 milionéw euro w 2014 roku do poziomu 38
milionéw euro w 2015 roku. Stanowi to potwierdzenie znacznej poprawy wynikéw operacyjnych i obrotéw spétki GTC w ubieglym
roku. Warto$¢ aktywow netto wedtug EPRA wyniosta 779 milionéw euro (lub 1,69 euro na akcje) na koniec 2015 roku.

Lepsze wyniki w poréwnaniu z innymi spétkami gietdowymi

Nasze wyrazne zaangazowanie na rzecz nowej strategii wzrostu i kompetencje niezbedne do jej realizacji sg szeroko doceniane
przez inwestorow. Przetozylo sie to na wzrost ceny akcji spdtki GTC, ktéra zamkneta rok na poziomie 7,15 ztotych na
warszawskiej Gietdzie Papierow Wartociowych. Oznacza to wzrost 0 36% w skali roku. Warto$¢ ta jest znacznie wyzsza od
kluczowych indeksow referencyjnych, takich jak indeksy dochodowe WIG i WIG30.

Aktualizacja strategii na rok 2016

W 2016 roku spdtka GTC skupi sie na dalszym powiekszaniu swojego podstawowego portfela aktywdw oraz dalszym rozwijaniu
projektéw inwestycyjnych. Zgodnie z przyjety strategig wzrostu, zamierzamy powigkszaé nasze portfolio poprzez nabywanie
obiecujacych nieruchomosci przynoszacych warto$¢ dodang na wybranych rynkach docelowych. Projekty inwestycyjne
znajdujace sie obecnie w realizacji, takie jak Galeria Pétnocna w Warszawie, University Business Park w Lodzi i Fortyone w
Belgradzie zakonczg sie w 2016 i 2017 roku. Wszystkie te dziatania utwierdzajg nas w przekonaniu, ze spétka GTC zyskata
doskonatg pozycje do dalszego rozwoju w 2016 roku i w dalszych latach, co przyniesie znaczny wzrost korzysci wszystkim jej
interesariuszom.



W tym miejscu chcielibySmy podzigkowaé szczegdlnie naszym pracownikom, bez ktérych zaangazowania i ciezkiej pracy
osiggniecie tak dobrego wyniku w 2015 roku bytoby niezwykle trudne. Dzigkujemy takze naszym udziatowcom za wsparcie i
okazane nam zaufanie w kontekscie realizacji nowe;j strategii, jak rowniez naszym partnerom biznesowym i najemcom.

Przed nami kolejne miesigce petne sukcesow. W 2016 roku bedziemy doktada¢ wszelkich staran, by przyspieszy¢ realizacje
naszej nowej strategii wzrostu.
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