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Ubiegty rok byt dobry
dla naszej Grupy,
osiggnetfa ona
catkowite przychody
ze sprzedazy na
poziomie 132,8 min z{,
zysk netto na poziomie
4,9 min z1, zas EBITDA
przekroczyta poziom
12 min zt.

List Prezesa Zarzadu

List Prezesa Zarzadu

=

Szanowni Panstwo,

Drodzy Akcjonariusze,

Przedkltadam Panstwu Sprawozdanie z dziatalno$ci i Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Makarony Polskie za 2015 rok. Ubiegty rok byt dobry
dla naszej Grupy, osiggneta ona catkowite przychody ze sprzedazy na poziomie 132,8 min

zt, zysk netto na poziomie 4,9 min zt, za$ EBITDA przekroczyta poziom 12 min zt.

Zarzad realizowat polityke wzrostu wartosci firmy poprzez dziatania tak iloSciowe,
jak i jakosciowe. Zysk netto przypadajacy na jedna akcje wzrést o 18%, zas wartosé
ksiegowa jednej akcji zwiekszyta sie 0 5% z 7,29 zt do 7,66 zt. Osiggniete wyniki sg oznaka

bardzo zdrowych fundamentéw firmy.

Poprzedni rok dla producentéw zywnosci byt rokiem trudnym. Presja deflacyjna, kryzys
rynkdow na wschod od Polski, oraz intensywna konkurencja cenowa utrudniaty realizacje
wzrostu sprzedazy i marz. Grupa Makrony Polskie SA pokonatfa te przeciwnosci poprzez
duzg skale produkcji makarondw, ciggte podnoszenie jakosci oraz wysokg elastycznosé
mocy produkcyjnych. ByliSmy w stanie w bardzo krétkim czasie odpowiadaé na wyzwania

rynku i oczekiwania sieci dyskontowych.

W 2016 roku firma bedzie kontynuowata polityke marketingowga nakierowang na produkty
prozdrowotne, fatwe w przygotowaniu i wytworzone z lokalnych surowcow. Makaron
orkiszowy, zytni, czy tez gryczany sg oczekiwane przez rynek, podobnie jak suszone

przekaski z owocow i warzyw.

Zakfad Produkcyjny w Rzeszowie, Zaktad Produkcyjny w Czestochowie oraz Stoczek Natura
Sp. z 0.0. wdrozyty certyfikaty BIO, dzieki czemu w tym roku zaoferujg na rynku linie

produktéw ekologicznych.

W polityce inwestycyjnej koncentrujemy sie na rozbudowie Zaktadu Produkcyjnego
w Rzeszowie o nowe powierzchnie produkcyjno-magazynowe, a takze realizujemy
we wszystkich zaktadach program rozbudowy sekcji pakowania wyrobdw gotowych,

wdrazajgc nowe wzory opakowan — wygodne dla klienta i bezpieczne dla Srodowiska.
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List Prezesa Zarzadu

Spotka Makrony Polskie SA wyptacita akcjonariuszom w 2015 roku dywidende.
Zarzad zamierza rekomendowac w tym oraz w przysztych latach Walnemu Zgromadzeniu

Akcjonariuszy wyptate ponad 33% zysku netto w formie dywidendy.

Rok 2015 byt rokiem wymagajgcym, a zarazem udanym. Wysoka jakos$¢ produktéw,
innowacyjne technologie oraz kreatywno$¢ i zaangazowanie zatogi pozwolity Grupie

Makarony Polskie osiggng¢ wzrost ograniczony na poziomie ponad 10%.

W 2016 roku Zarzad bedzie realizowat polityke budowy silnych marek, wprowadzania
produktéw B2B i HoReCa oraz ciggtej ekspansji w kraju i za granica.

Z szacum%,—’—f"’
T
LS C‘/

enon Daniftowski
Prezes Zarzgdu
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Grupa Makarony
Polskie sktada sie

Z trzech spotek: dwdch
produkcyjnych i jednej
handlowej.

W 2016 roku Grupa
zamierza opublikowac
strategie dziatalnosci
na lata 2016-2020.

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Organizacja Grupy

Grupa Makarony Polskie (,,Grupa”) sktada sie z trzech spotek:
-~ Makarony Polskie SA (,Spdtka”, ,spotka dominujgca”)

— Stoczek Natura Sp. z o.0.

— MP Trade Sp. z o.0.

Makarony Polskie SA

100% 100%
Stoczek Natura Sp. z 0.0. MP Trade Sp. z 0.0.

Makarony Polskie SA jest producentem szerokiej gamy makaronow;

wytwarzanych w technologii ttoczonej i walcowanej. Spotka oferuje makarony

w wielu rdéznorodnych formach: Swiderki, pidra, spaghetti, kolanka, nitki,

muszelki i wiele innych - wytwarzane na bazie maki durum i maki z pszenicy
zwyczajnej, jak rowniez z mak rzadziej stosowanych z tzw. zb6z pierwotnych np. orkisz.
W swoim portfolio Spotka posiada rowniez produkty odpowiadajgce na trendy zywnosci
prozdrowotnej - makarony z dodatkiem kwaséw Omega 3. Planowane jest uruchomienie
produkcji wyrobdéw BIO. Podstawowe oferowane marki makaronéw to Makarony Polskie,
Sorenti i Abak (bibrand z Makarony Polskie). Pod markg Sorenti oferowane sg rowniez sosy

do makarondw.

o Stoczek Natura Sp. z 0.0. jest producentem przetwordw miesno-
STOCZER

i warzywnych (dania gotowe, pasztety, smalce), przetworéw warzywnych

(satatki,

marynaty) oraz przetworow owocowych (dzemy, syropy,

powidta). Produkty spotki oferowane sg pod markami Stoczek, Tenczynek i Meska Rzecz.

MP Trade Sp. z 0.0. jest spdtka, ktdrej celem jest Swiadczenie ustug

MP

.4 posrednictwa sprzedazy produktéw brandowych Grupy Makarony Polskie
ade

w kanatach handlu tradycyjnego, handlu nowoczesnego i eksportu.
Spotka MP Trade Sp. z 0.0. prowadzi takze handel na wtasny rachunek towarami obcymi
polskich i zagranicznych producentéw. Dodatkowym profilem dziatalnosci nowej spotki jest
prowadzenie ustugowej dziatalnosci posrednictwa sprzedazy produktdéw na rzecz polskich

i zagranicznych podmiotéw.
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MP Trade Sp. z o.o.
jest spotka handlowa.
Jej utworzenie wpisuje
sie w strategie Grupy
polegajaca na dazeniu
do statej poprawy
rentownosci i
efektywnosci
funkcjonowania Grupy

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

N\ Zmiany w organizacji Grupy Makarony Polskie w okresie 2015 roku

W dniu 28 wrzesnia 2015 roku Zarzad spotki Makarony Polskie SA utworzyt spotke zalezng
pod firmg MP Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Stoczku tukowskim, w ktdrej spotka Makarony
Polskie SA objeta 100% udziatdw, reprezentujgcych 100% gtosdw na Zgromadzeniu

Wspdlnikéw. Udziaty zostaty pokryte wktadem pienieznym.

MP Trade Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Lublin-Wschdéd w Lublinie
z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr 0000579926, w dniu 15 pazdziernika 2015 roku.

W grudniu 2015 roku spdtka MP Trade Sp. z 0.0. przejeta od spétki Makarony Polskie SA
cze$¢ zaktadu pracy obejmujacg dziaty: handlu tradycyjnego, handlu nowoczesnego,

marketingu, biura wsparcia sprzedazy oraz eksportu.

Utworzenie spétki MP Trade Sp. z 0.0. z siedzibg w Stoczku tukowskim wpisuje sie
w strategie Makarony Polskie SA polegajgcg na dazeniu do statej poprawy rentownosci

i efektywnosci funkcjonowania Grupy.

W ramach Grupy Makarony Polskie poszczegdlne spétki zawierajg pomiedzy sobg
transakcje kupna i sprzedazy produktow, towardow i ustug. Wszystkie transakcje
przeprowadzane sie na zasadach i warunkach rynkowych.

Kategoria produktowa Moce produkcyjne

ORGANIZACIA GRUPY MAKARONY POLSKIE | rcron 4600 ton/miss.

Zaklad w Rzeszowie 3200

Zaklad w Plocku

(inie wtrakcie przenoszenia) 500

Zaktad w Czestochowie 900

przetwory warzywno-migsne,
warzywne i OWocowe

950 ton/mies.

MP TADE SP. Z 0.0.

ictwa sprzedazy produktéw
‘ na rzes zagranicznych

Warszawa podmiotéw, w tym Grupy MP w zakresie

produktow brandowych

: )
BIURO SPRZEDAZY
y, Stoczek
tukowski STOCZEK NATURA SP. Z 0.0.

ZAKEAD PRODUKCYINY ’ Czgstochowa

W CZESTOCHOWIE .
Kategorie produktéw:

Kategorie produktéw:
= przetwory miesno-warzywne
- przetwory warzywne

+ przetwary owocowe

- makaron walcowany

ZAKEAD PRODUKCYINY
W RZESZOWIE
/]

Kategorie produktéw:

- makaron tloczony

Wybrane dane rynkowe

,Swiatowy Rynek makaronu w 2020 roku bedzie wart ponad 86 mid dolaréw. Sredni

wskaznik rocznego wzrostu (CARG) ma wynosi¢ 5%, a najwiekszym rynkiem zbytu dla

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2015
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Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

makarondw pozostanie niezmiennie rejon Azji i Pacyfiku” (Zrédto: Portal Spozywczy

za technavio.com ,,Global Pasta and Noodles market 2016-2020")

Grupa Makarony Polskie dziata na rynku krajowym (obejmujacym handel tradycyijny,
handel nowoczesny oraz B2B i instytucje) oraz na rynkach zagranicznych. W 2015 roku,
eksport spotki zanotowat 50,7% wzrost w stosunku do 2014 roku. Zanotowany wzrost
sprzedazy to efekt przede wszystkim nawigzania wspotpracy z nowymi klientami z rynkéw
europejskich (Szwecja, Bosnia i Hercegowina, Grecja czy Francja) oraz z kilkoma firmami
z krajéw afrykanskich takich jak Gabon, Burkina Faso, a takze poszerzania oferty
asortymentowej u dotychczasowych klientow. Rok 2015 okazat sie trudnym wyzwaniem
na rynkach Ukrainy i Rosji ze wzgledu na niestabilng sytuacje polityczng i ekonomiczna.

Nie wptyneto to jednak w znaczacym stopniu na wyniki sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy Grupy
mw tys. zt

132776
140 000 [ 132 776 ﬁ

120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000

0

2015 2014

Produkty Grupy Makarony Polskie cieszg sie wsrdd zagranicznych odbiorcow dobrg
opinig. Sg synonimem produktéw zdrowych, pochodzgcych z ekologicznie czystych
obszardéw Polski i smacznych, stad ich rosngca popularno$¢ na rynkach zagranicznych.
Spotki Grupy w najblizszych latach skupig sie gtownie na pozyskaniu i obstudze klientow
z rynkéw europejskich oraz afrykanskich.

|
)
gi, &

BEX PLAN
e SPRZEDAZY 2016
ZALOZENIA/ RYNKI

OCEAN
ATLANTYCK
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Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

W perspektywie najblizszych lat na znaczeniu bedzie zyskiwat sektor e-commerce, jako
petnoprawny kanat sprzedazy. Grupa planuje wielopoziomowe wejscie w ten
perspektywiczny sektor, m.in. poprzez obecnoS¢ na platformach handlowych swoich
kontrahentdw oraz wzmocniong aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych, takze

w kontekscie prosprzedazowym.

Obecnie na rynku obserwowana jest przewaga rozwoju sektora ustug nad handlem
towarami, co w przyszto$ci moze miec przetozenie na mniejszg dynamike rozwoju kategorii
spozywczych, w ktérych Grupa funkcjonuje w segmentach ,business to consumer” (B2C).
Z tego tez wzgledu Grupa dostrzega potencjat wtasny w sektorze ,business to business”
(B2B), zwtaszcza w kategorii produktéw dla gastronomii. W swojej polityce dystrybucyjnej
B2C Grupa koncentrowac sie bedzie na klientach majgcych najwiekszy potencjat obrotowy
w kategoriach spozywczych reprezentowanych przez Grupe jako producenta zywnosci
szybkiej i wygodnej, m.in. na miedzynarodowych sieciach convenience, w Srednim i matym

formacie oraz na sieciach lokalnych zrzeszonych wokét tzw. ,megadystrybutoréw”.

Grupa aktywnie poszukuje nowych perspektywicznych obszaréw funkcjonowania —
przejawem tych dziatan jest np. umowa konsorcjum zawarta przez spotke zalezng Stoczek
Natura Sp. z 0.0. Konsorcjum rozwija¢ bedzie innowacyjne technologie produkcji suszu

z owocow, warzyw i grzybow, przy wspotpracy z Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie.

Makarony Polskie SA na rynku kapitalowym

N\ Notowania i gtdwne wskazniki

Akcje spdtki Makarony Polskie SA notowane sg na Gietdzie Papierdw Wartosciowych

w Warszawie od kwietnia 2007 roku.
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WIG20 e WIG-Spozywezy e Makarony Polskie
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Zmiana od
_ 2013-01-02 | 2014-01-02 | 2014-01-02| 2015-01-02| 2016-01-04 2013-01-02

Makarony Polskie SA 193%
WIG20 2626 2431 2431 2 309 1 804 -31%
WIG-Spozywczy 3719 3330 3330 2 452 3 409 -8%

N\ Polityka dywidendy w Makarony Polskie SA

W 2015 roku Zarzad Spotki zarekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,

aby zysk netto za rok obrotowy 2014 w wysokosci 3 974 619,90 zt podzieli¢ w nastepujacy

Sposob:

— kwote 1 572 512,07 zlotych przeznaczy¢é na wyptate dywidendy, tj. wyptaci¢
dywidende w wysokosci 0,17 zt brutto na jedng akcje,

— pozostatg czeS¢ zysku w kwocie 2 402 107,83 ziotych przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy Spotki.

W dniu 26 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie SA
podjeto decyzje o wyptacie dywidendy zgodnie z wnioskiem Zarzadu. Dzien dywidendy
zostat ustalony na 15 lipca 2015 roku. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 3 sierpnia
2015 roku. Do dywidendy uprawnionych byto 9 250 071 akcji Spotki.

Dodatkowo Zarzad Spétki postanowit, ze w kolejnych latach obrotowych réwniez bedzie
start sie rekomendowa¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy, cho¢ kazdorazowo mozliwo$¢ wyptaty dywidendy uzalezniana bedzie

od wysokosci osiggnietego zysku, biezgcych celdw inwestycyjnych i sytuacji Spotki.

N Wykorzystanie wptywdw z emis;ji

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Spotka
nie przeprowadzata emisji akcji.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2015
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Portfolio Grupy jest
stale dostosowywane
do trendow rynkowych
i potrzeb odbiorcow —
w ostatnim czasie
wzbogacity go
produkty
funkcjonalne:
dietetyczne

i prozdrowotne.

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

Dzialalnos¢ Grupy Makarony Polskie

Gtéwne produkty i ustugi

N\ Asortyment produktéw markowych:

MAKARONY:

MAKARONY POLSKIE — marka dedykowana konsumentom cenigcym dobrg, polskg jakos¢
w rozsadnej cenie. Portfolio marki obejmuje tradycyjne makarony jajeczne (walcowane)
oraz makarony ttoczone, wyprodukowane z rdéznych rodzajow mak, w tym z mak
petnoziarnistych pozyskiwanych od kwalifikowanych dostawcow. Marka posiada wyrazng
osobowo$¢, wpisujgcg sie w popularny i stabilny trend rynkowy promocji zywnosSci

rodzimej, lokalnej.

W 2015 roku oferta marki zostata poszerzona o kolejny produkt funkcjonalny - makarony
100% orkisz o charakterze dietetycznym i prozdrowotnym. Produkt ten uzupetnit
dotychczasowg linie funkcjonalng ztozong z makaronéw z Omega 3 oraz makarondw
petnoziarnistych ze zwiekszong zawartoscig btonnika. W asortymencie marki
zadebiutowata takze catkiem nowa linia asortymentowa , W Kuchniach Swiata” inspirowana
smakami stonecznej Italii. Debiut submarki zostat zrealizowany na trzech tzw. duzych
formach makaronu wytwarzanych w 100% z maki z twardoziarnistej pszenicy durum,
przeznaczonych do nadziewania. Prowadzone byly réwniez prace nad kolejnymi
innowacjami produktowymi, ktére bedg stopniowo wdrazane do sprzedazy na przestrzeni
2016 roku.

Naszg ambicjg jest, aby brand

Makarony Polskie stat sie

narzedziem do uporzadkowania
rozdrobnionej obecnie  pditki
Sredniej, umiejscowionej tuz

ponizej lidera i przejecia

udziatow, ktore obecnie

posiadajg bardzo liczni drobni producenci.

W I kwartale 2015 roku marka Makarony Polskie zostata odznaczona wyrdznieniem ,Dobra
Marka 2015".

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2015
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Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

SORENTI - to marka stworzona z myslg o smakoszach wtoskiej kuchni, posiadajgca
w ofercie najpopularniejsze formy makarondéw produkowanych w 100% z maki
pochodzacej z przemiatu najwyzszej jakosci twardoziarnistej pszenicy durum, ktdra

gwarantuje, ze makaron nie rozgotowuje sie i pozostaje al dente.

Na rynku krajowym marka Sorenti dosc¢
powszechnie  funkcjonuje w  kanale
nowoczesnym.  Przewagg tej marki
w intensyfikujgcym swoje dziatania
konkurencyjnym otoczeniu jest przystepna
cena produktéw. Marka Sorenti stanowi
takze bardzo atrakcyjny towar eksportowy
zduzym potencjatem rozwoju i dalszej

internacjonalizacji.

PRZETWORY MIESNO-WARZYWNE:

W 2015 roku asortyment markowy w zakresie przetwordw
100% MESKI SMAK

miesno-warzywnych obejmowat dania gotowe pod markami 100% KONKRETNIE
Stoczek i Meska Rzecz. Dania gotowe oferowane przez Grupe = OBIAD PO
- klasyczne obiady kuchni polskiej - tgczg w sobie domowy A

s MESKU!

smak z wygodg i szybkoscig ich przygotowania. Jako takie

‘o

doskonale wpisujg sie w aktualne trendy na rynku produktow
spozywczych. Potwierdzajg to notowane od kilku lat
dwucyfrowe wzrosty sprzedazy wolumenowej tej kategorii,

ich zréodtem jest wduzej mierze rozwdj rynkowy

asortymentu pod markag ,Meska Rzecz”, wsparty
niestandardowymi formami promocji i pobudzania sprzedazy. Marka ,Meska Rzecz”
dedykowana jest do najszerszego grona konsumentow tej kategorii spozywczej, specjalnie

doprawiona pod meski gust, konkurujgca na pétce swojg przystepng cena.

W asortymencie marki Stoczek, oprdcz tradycyjnych dan kuchni polskiej zamknietych
w stoiku, funkcjonujg réwniez przetwory miesno-ttuszczowe w postaci smalcow
oraz jakosciowych miesiw w stoikach. Miesiwa stanowig odpowiedZ na przyrastajacy
segment premium. S3 to produkty wytwarzane z petnowartoSciowego, wysokiej jakosci
miesa, bez sztucznych dodatkéw. Stanowig doskonatg alternatywe dla popularnych

puszkowanych konserw miesnych.
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PRZETWORY WARZYWNE

W 2015 roku asortyment w zakresie przetworéw warzywnych obejmowat gtéwnie satatki
i marynaty pod markg Tenczynek — tradycyjne dodatki
warzywne uatrakcyjniajgce i urozmaicajgce dania,
zaréwno na zimno, jak i na gorgco. Produkty te majg
swoje wierne grono konsumentéw, wpisujg sie rowniez
w polityke eksportowg Grupy - marka Tenczynek
pozycjonowana jest na potkach ,ethnic food” jako

produkt ,premium”.

PRZETWORY OWOCOWE

W 2015 roku asortyment w zakresie przetworéw
owocowych obejmowat dzemy i powidta (Stoczek
i Tenczynek) oraz syropy (Tenczynek) — produkowane
z zachowaniem najwyzszej jakosci, bez sztucznych
barwnikdw i konserwantéw. Poniewaz kategoria
spozywcza dzemow osiggneta punkt nasycenia rynku,
obserwowana jest tendencja rozwijania nowych

segmentow smakowych oraz produktéw typu BIO.

W odpowiedzi na trendy rynkowe Grupa prowadzi -

prace nad poszerzeniem portfolio dzemdw o tego typu produkty, gtdwnie opierajac sie

na perspektywie eksportowej.

Przetwory owocowe Grupy — produkcji regularnej i ekologicznej - cieszg sie niezmiennie

duzym powodzeniem na rynkach eksportowych, szczegdlnie w Niemczech i Chinach.

N Asortyment produktéw private label:

Produkty pod obcg marka s obecne w kazdym segmencie oferty handlowej Grupy.
W zakresie private label Grupa jest wiodgcym producentem makarondw walcowanych
i ttoczonych oraz liczacym sie wytworcg przetwordw miesno-warzywnych, warzywnych

i owocowych.

W 2015 roku kontynuowano rozwdj wspOtpracy ze statymi odbiorcami Grupy
wprowadzajagc nowe kategorie inowy asortyment makarondw, przetworéw miesno-

warzywnych, warzywnych i owocowych. Jednym z osiggnie¢ byt pozytywnie zakoriczony
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test rynkowy nowych produktéw makaronowych — wioskich form przeznaczonych
do nadziewania. Dzieki temu nowe produkty na state wpisaty sie w asortyment
sezonowych in-outdw kluczowych klientdw, a Grupa zyskata opinie innowatora, z ktérym
warto podejmowac wyzwania testow nowych produktow. Stanowi to doskonatg
perspektywe na rozwoj dalszej wspdtpracy, a takze otwiera mozliwosci implementacji tego

typu nowosci na asortyment brandowy Grupy.

Duze zainteresowanie zakupami produktow private label w Grupie Makarony Polskie przez
wiodace, a takze mniejsze sieci jest dowodem na wysoka jakos¢, sprawno$¢ organizacyjng

Grupy, Swiadczy o jej pozycji konkurencyjnej i wiarygodnosci.

N\ Ustugi oferowane przez Grupe Makarony Polskie:

Pod koniec 2015 roku Grupa Makarony Polskie, za sprawg nowej spotki zaleznej MP Trade
Sp. z 0.0., weszta na rynek ustug handlowych. MP Trade Sp. z 0.0. rozwija handel
na whasny rachunek towarami obcymi polskich i zagranicznych producentéw, a takze
prowadzi ustugowg dziatalno$¢ posrednictwa sprzedazy produktdw na rzecz polskich

i zagranicznych podmiotéw.
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Otoczenie rynkowe

Rynki zbytu Grupy Makarony Polskie mozna podzieli¢ na rynek krajowy (obejmujacy private
label, handel tradycyjny, handel nowoczesny oraz B2B i instytucje) oraz eksport (w tym
sprzedaz przez posrednikdw krajowych). W ujeciu Like-for-Like (LFL), Grupa osiggneta
w 2015 roku nastepujace przychody ze sprzedazy:

L U ™

Przychody ze sprzedazy 132 776 123 801 +7,3%

Struktura przychodéw Grupy Struktura przychodéw Grupy

21,2% 57.5% 59.7%

mkraj Beksport BPL DHNIiHT ®B2Biinstytucie MEksport

*uwaga: w 2015 roku, dla uzyskania wiekszej przejzystosci danych sprzedazowych, nastgpito
uporzadkowanie i przeniesienie niektdrych klientow pomiedzy kanatami sprzedazy. W wyniku tego
dziatania nastgpito rowniez dostosowanie danych sprzedazowych za rok 2014 w celu uzyskania

petnej poréwnywalnosci danych za lata 2015 i 2014.

N\ Private label

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy (59,7%) miat kanat private label (PL) oferujacy

produkty pod markami wiasnymi sieci krajowych i zagranicznych:

I N TV S N T

Przychody ze sprzedazy 79 328 71216 +11,4%

W sektorze private label Grupa Makarony Polskie jest wiodacym na rynku krajowym
dostawcg makaronéw walcowanych i tloczonych oraz liczacym sie producentem

przetwordw miesno-warzywnych, warzywnych i owocowych.

Sprzedaz w tym kanale wzrosta 0 11,4% w 2015 vs. 2014 rok. Wzrost spowodowany byt

zmiang polityki sprzedazy (akcje in/out), wprowadzeniem do sprzedazy nowych form
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makarondéw i réznorodnej gramatury nowosci w segmencie dan gotowych w stoikach,

jak rowniez dostosowaniem oferty asortymentowej do oczekiwan rynku.

Znaczacy wptyw na osiggniety wynik miata réwniez zmiana postrzegania potencjatu Grupy
przez niektérych odbiorcow co skutkowato wprowadzeniem nowych produktdw Grupy,

do ich oferty handlowe;j.

Realizacja zatozen na 2016 rok przyniesie dalszy wzrost sprzedazy w odniesieniu do roku

poprzedniego, co pozwoli na umocnienie pozycji lidera w produkcji marek wiasnych.

W 2015 Grupa prowadzita proces dywersyfikacji odbiorcdw. Gtdwnymi odbiorcami w tym
kanale sg takie sieci jak: Jeronimo Dystrybucja Polska, LIDL, Auchan, Zabka, Intermarche,
Stokrotka, GK Specjat, Lewiatan. Tylko jeden z klientéw przekroczyt prog 10% udziatu
w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy (tacznie produktdéw brandowych i private
label). Spétki Grupy nie s3 w zaden formalny sposob powigzane z operatorem tej sieci,
a wspotpraca odbywa sie na zasadach partnerskich i jest korzystna dla Grupy Makarony
Polskie.

N\ Handel nowoczesny i handel tradycyjny

Kolejnym znaczacym dla Grupy przychodem na poziomie 18,6%, osiggnietym na rynku
krajowym jest sprzedaz brandéw Grupy (marki: Makarony Polskie, Sorenti, Stoczek,
Tenczynek i Meska Rzecz) w kanatach handlu nowoczesnego (HN) i handlu tradycyjnego
(HT):

I S ™ S N

Przychody ze sprzedazy 24713 26 286 -6,0%

Na spadek wartosci sprzedazy wptyw miata konkurencja cenowa na rynku oraz fakt,
ze Spotka  konsekwentnie rezygnowata ze sprzedazy nierentownych indekséw oraz
porzadkowata portfolio produktéw oferowanych na rynku. Dotyczy to zaréwno produktow
wytwarzanych przez Stoczek Natura Sp. z 0.0., jak i Makarony Polskie SA.

Kolejnym czynnikiem majacym wptyw na spadek sprzedazy w kanatach HN i HT byto
przesuniecie wybranych klientéw do obstugi przez kanat private label, bedgce elementem
celowej polityki Grupy odpowiadajgcej na potrzebe rynku dotyczgcg sposobu i poziomu

obstugi klienta.
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W ramach kanatu B2B
Grupa rozwija gtownie
sprzedaz makaronow
I potproduktow dla
plekarnictwa i
cukiernictwa, a takze
dziatalnosc ustugowa
polegajaca na
napetnianiu stoikow

I puszek dla klientow
Jjako podwykonawca.
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W 2016 roku Grupa planuje rozwdj wspOtpracy i pozyskanie nowych, dotychczas
nieobstugiwanych sieci zagranicznych, krajowych i lokalnych. Dodatkowo we wspdtpracy
z obecnymi klientami, Grupa prowadzi zawansowane prace nad wdrozeniem nowych,
oczekiwanych przez rynek produktéw, ktére docelowo poszerzg podstawowg oferte
produktowg Grupy. W tym celu na przetomie lat 2015/2016 Grupa przeprowadzita
restrukturyzacje zatrudnienia w zespotach handlowych, wyznaczajgc nowe, ambitne cele
na rok 2016.

N\ B2Biinstytucje

B2B i Instytucje stanowity w 2015 roku ok. 17,8%, w catosci przychodow Grupy:

Przychody ze sprzedazy 23 689 22 948 +3,2%

Sprzedaz w kanale dystrybucji B2B i Instytucje w 2015 roku wyniosta 23,7 min zt i byla
wyzsza 0 0,7 min zt (tj. 3.2%) w stosunku do 2014 roku.

W ramach kanatu B2B Grupa rozwija sprzedaz makaronéw i p&tproduktéw - nadzienia
stodkie, farsze stone - dla przemystu piekarniczego i cukierniczego. Ta stosunkowo nowa
forma dziatalnosci Grupy, zapoczatkowana w potowie 2013 roku, od samego poczatku
spotkata sie z pozytywnym przyjeciem przez rynek. Grupa wcigz pracuje nad pozyskaniem
nowych, perspektywicznych odbiorcow. Prowadzone sg dziatania majgce na celu rozwdj,
indywidualizowanie oferty i zwiekszenie konkurencyjnosci Grupy. Dodatkowo na bazie
zaktadu produkcyjnego w Stoczku, Grupa rozwija nowg forme dziatalnosci ustugowej

polegajacej na napetnianiu stoikow i puszek dla klientéw jako podwykonawca.

N\ Eksport

Eksport w catosci przychodow Grupy za rok 2015 stanowit 3,8%:

Przychody ze sprzedazy 5 046 3 349 +50,7%

Sprzedaz eksportowa Grupy w 2015 roku wyniosta ponad 5,0 min zt (realizowana wtasnym
zespotem handlowym oraz przez posrednikow). Byt to wynik wyzszy od osiggnietego
w 2014 roku o 50,7%. Grupa realizuje obecnie dtugoterminowg strategie pozyskiwania
nowych rynkow zbytu. Nawigzane bezposrednie relacje z finalnymi odbiorcami pozytywnie

przektadaja sie na poziom realizowanej marzy.
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~Makarony Europy”,
edukujgcym
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ich réznorodnosci
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Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture sprzedazy eksportowej, w podziale

na dotychczasowych i nowo pozyskanych klientow.

Struktura sprzedazy eksportowej

mw tys. zt
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dotychczasowi klienci

nowi klienci

W 2015 roku przedstawiciele Spétki brali czynny udziat w targach GULFOOD w Dubaju,
SIAL w Szanghaju oraz mniejszych imprezach tematycznych, np.: w Portugalii i Irlandii

(czes¢ targdw objeta byta dofinansowaniem unijnym).

Grupa Makarony Polskie w 2015 roku dziatata gtéwnie na rynkach europejskich (Portugalia,
Austria, Francja, Irlandia, Litwa, totwa, Niemcy, Wielka Brytania, Ukraina) oraz
afrykanskich. Rok 2015 okazat sie trudnym wyzwaniem na rynkach Ukrainy i Rosji ze

wzgledu na niestabilng sytuacje polityczng i ekonomiczng.

W pazdzierniku 2015 roku spotka Makarony Polskie SA wygrata przetarg ogtoszony przez
Ukrainska sie¢ handlowg, na dostawy makaronu. Podpisanie kontraktu nastgpito w grudniu
2015 roku. Przewidywana wartos¢ dostaw w okresie 2 lat trwania umowy (2016-2017)

to kwota ok. 4 min zt.

Po dacie bilansowej Spdtka wraz z innymi producentami skupionymi w Polskiej Izbie
Makaronu (PIM), przystgpita do realizacji programu ,Makarony Europy” prowadzonego
przez PIM. Celem programu jest promocja makaronu na terenie Ukrainy oraz Chinskiej
Republiki Ludowej. Ukrainscy i chifscy odbiorcy (konsumenci, dystrybutorzy) beda
edukowani o wiasciwosciach zdrowotnych makarondw, a takze o réznorodnosci i wysokiej
jakosci produktdw makaronowych pochodzacych z panstw Unii Europejskiej, w tym z Polski
(zostang wyemitowane reklamy w telewizji, prasie i na stronach internetowych,
przeprowadzone bedg akcje promocyjne w trakcie targdw i w punktach sprzedazy).
Realizacja Programu ma przyczyni¢ sie do rozwoju rynku zbytu i wzrostu wolumenu
sprzedazy makaronow produkowanych w Unii Europejskiej. Program realizowany bedzie
przez okres 3 lat (w latach 2016-2018).
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Znaczace umowy

N\ Umowa z Jeronimo Martins Polska SA

Na podstawie umowy zawartej pomiedzy Makarony Polskie SA i Jeronimo Martins Polska
SA do sieci Biedronka sprzedawane sg makarony pod markami wtasnymi sieci: Vitalia,

Pasatni (z maki twardoziarnistej pszenicy durum), Dobrusia i Makaron Szlachecki.

W styczniu 2015 roku Spodtka zawarta z Jeronimo Martins Polska SA aneks do umowy
dotyczacy rozszerzenia dotychczasowej wspotpracy o dostawy do sieci sklepéw Biedronka

makaronow razowych pod markg Pastani.

Wartos¢ przychoddw w ramach kontraktu w roku obrotowym 2015 wyniosta ok. 44,4 min zt

i stanowita ok. 33,4% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

N\ Umowa z Raya Distribution z siedzibg w Egipcie

W styczniu 2015 roku spotka Makarony Polskie SA zawarta z Raya Distribution z siedzibg
w Egipcie piecioletni kontrakt na dostawy do firmy Raya makarondw produkowanych pod
markami Spotki (Sorenti i Makrony Polskie). Raya Distribution jest dywizjg spozywcza
nalezagcg do Raya Holding for Technology and Communications, spotki publicznej,
notowanej na gietdzie w Kairze od maja 2005 roku. Kontrakt jest czesScig realizowanej

przez Makarony Polskie SA strategii ekspansji na rynki zagraniczne.

Zgodnie z zapisami umowy firma Raya prowadzi¢ bedzie dystrybucje ww. produktéw na
terenie Egiptu, Bliskiego Wschodu i Afryki. Umowa zostata zawarta na zasadach

wytgcznosci.

Umowa objeta zostata ubezpieczeniem naleznosci handlowych udzielonym przez jednego

z wiekszych ubezpieczycieli dziatajgcych w tym zakresie na rynku polskim.

Rok 2015 byt rokiem rozpoczecia wspotpracy, pierwsze obroty z firmg RAYA wyniosty ok.
0,3 min zt. Grupa traktuje ten kontrakt jako kluczowy z uwagi na fakt, ze rynek afrykanski

jest obecnie kluczowym kierunkiem rozwoju eksportu Grupy (obok rynkéw europejskich).
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N\ Umowy kredytowe z bankami BZ WBK SA i BGK

W 2015 roku Spotka dokonata zmian w portfelu uméw kredytowych:

— w maju 2015 roku zawarta z Bankiem Zachodnim WBK SA aneksy do umoéw kredytu
w rachunku biezgcym i kredytu inwestycyjnego oraz umowe kredytu obrotowego
o0 facznej wartosci 21,8 min zt,

- w czerwcu 2015 roku zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe kredytu
obrotowego nieodnawialnego w rachunku kredytowym z limitem 5 min zt oraz aneks
do umowy kredytu otwartego w rachunku biezgcym z limitem kredytowym 6,0 min zt.

Zmiany zostaly szczegétowo opisane w punkcie ,Sytuacja Finansowa/Pozostate

informacje/Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach kredytowych

i faktoringowych” niniejszego sprawozdania.

N\ Umowa faktoringu z BZ WBK Faktor Sp. z o.0.

W lipcu 2015 roku Spotka zawarta z BZ WBK Faktor Sp. z o0.0., w trybie
korespondencyjnym, aneks do umowy faktoringu petnego z dnia 12 grudnia 2013 roku

(forma faktoringu to faktoring z przejeciem ryzyka niewyptacalnosci odbiorcy).

Aneks do umowy faktoringu zwieksza dostepny limit faktoringowy o 1,5 min zt (z 8,0 min
zt do 9,5 miIn zt) oraz obniza marze i optaty na rzecz Faktora dostosowujac je do aktualnej

oceny ekonomicznej Spotki oraz warunkow rynkowych.

N Umowy na dostawy surowca do spétki Makarony Polskie SA

We wrzesniu 2015 roku spdtka Makarony Polskie SA przyjeta polityke zakupu surowcow
na okres 2015/2016 oraz zawarta kontrakty zabezpieczajgce dostawy surowcow
do zaktadédw produkcyjnych firmy. Zawarcie ww. umoéw jest zgodne z politykg Spotki
odnosnie zabezpieczenia dostaw surowca po statych cenach na realizacje kontraktow
zawartych z odbiorcami produkowanych wyrobow oraz zapewnienia Spotce dostepu
do surowca w relatywnie niskiej i statej cenie przez dtuzszy okres czasu, co jest szczegdlnie

istotne w kontekscie obecnej, niestabilnej sytuacji na rynku surowcowym.
Kilka z zawartych uméw spetnito kryteria umowy znaczacej:

- UMOWA ZE SPOLKA POLSKIE MLYNY SA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
Przedmiotem kontraktu sg dostawy maki wyprodukowanej w Polskich Miynach SA.
Umowa okre$la ramowg wielkos¢ dostaw i statg cene zakupu w okresie
od 1 pazdziernika 2015 roku do korica wrzesnia 2016 roku, okresla takze tryb ustalania

wielkosci dostaw i statych cen zakupu na kolejne okresy. Zawarta umowa zastepuje
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wszelkie wczesdniej zawarte przez spotki umowy i porozumienia dotyczgce wspotpracy.

Umowa zawarta zostata na czas nieokreslony.

- UMOWA ZE SPOLKA POLSKIE ZAKLADY ZBOZOWE PZZ w KRAKOWIE SA
Przedmiotem kontraktu sg dostawy maki wyprodukowanej w PZZ Krakéw. Umowa
okresla ramowg wielko$¢ dostaw i statg cene zakupu w okresie od 1 pazdziernika 2015
roku do konca wrze$nia 2016 roku, okresla takze tryb ustalania wielkosci dostaw
i statych cen zakupu na kolejne okresy. Zawarta umowa zastepuje wszelkie wczesniej
zawarte przez spotki umowy i porozumienia dotyczace wspdtpracy. Umowa zawarta

zostata na czas nieokreslony.

- Umowy FIRMA PHU AGRO SP. 2 0.0.
W okresie krétszym niz 12 miesiecy spotka Makarony Polskie SA zawarta z firmg PHU
AGRO Sp. z 0.0. umowy, ktdrych fgczna szacunkowa wartos¢ spetnia kryterium umowy

znaczacej.

Umowg o0 najwyzszej wartosci jest zawarta w trybie korespondencyjnym, w dniu
30 wrze$nia 2015 roku, umowa o wspodtpracy na dostawy maki semoliny. Przedmiotem
kontraktu sg dostawy maki semoliny do zaktaddw produkcyjnych Makarony Polskie SA.
Umowa okresla ramowg wielko$¢ dostaw i stalg cene zakupu w okresie od
1 pazdziernika 2015 roku do konca marca 2016 roku, okresla takze tryb ustalania
wielkosci dostaw i statych cen zakupu na kolejne okresy. Umowa zawarta zostata

na czas nieokreslony.

N Umowa konsorcjum zawarta przez spotke Stoczek Natura sp. z o.0.

W pazdzierniku 2015 roku spdtka zalezna Stoczek Natura Sp. z 0.0 zawarta umowe

konsorcjum ze spdtkg MP Service Sp. z o.0.

Celem nowoutworzonego Konsorcjum jest potgczenie posiadanych przez cztonkéw
Konsorcjum zasobow i strategiczne wspdtdziatanie przy realizacji projektu polegajacego
na przygotowaniu zespotu suszarniczego oraz prowadzeniu wspdlnej dziatalnosci
gospodarczej w zakresie produkgiji i sprzedazy suszu z owocow, warzyw i grzybow, a takze

$wiadczenie innych ustug zwigzanych z taka dziatalnoscia.

Okres trwania Konsorcjum ustalono na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2018 roku
z mozliwoscig przedtuzenia. Liderem Konsorcjum zostata spdtka Stoczek Natura Sp. z 0.0.,
Partnerem Konsorcjum zostata spotka MP Service Sp. z 0.0., ktora posiada kompetencje
w zakresie produkcji suszu. Zawarta umowa szczegdtowo okreSla prawa i obowigzki,

kazdego z cztonkdw Konsorcjum. Cztonkowie Konsorcjum w réwnych czesSciach
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Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

partycypowac bedg w naktadach na uruchomienie projektu oraz w efektach gospodarczych

wypracowanych przez Konsorcjum.

Konsorcjum rozwija¢ bedzie innowacyjne technologie produkcji suszu, przy wspotpracy
z Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie, z ktérym Partner Konsorcjum zawart stosowng
umowe. Powyzszy projekt wpisuje sie w strategie rozwoju Grupy Makarony Polskie,
zaktadajgcg optymalne wykorzystanie posiadanych zasobdw oraz poprawe efektywnosci

funkcjonowania Grupy.

N\ Umowy z siecig Lidl
Spotka Makarony Polskie SA zawarta z siecig Lidl porozumienia o wspotpracy, ktdre tgcznie

spetniajg kryteria umowy znaczacej (wczesniej Spdtka informowata o wspdtpracy z siecig

Lidl w raporcie biezgcym nr 33/2009 z dnia 11 wrzesnia 2009 roku).

Umowa o najwyzszej wartosci jest porozumienie zawarte w trybie korespondencyjnym
w dniu 18 listopada 2015 roku. Porozumienie ustalito warunki wspotpracy na okres
do konca wrzesnia 2016 roku, a jego przedmiotem sg dostawy do sieci Lidl makaronéw
wyprodukowanych przez spétke Makarony Polskie SA. Porozumienie obejmuje gwarancje

ceny na w/w produkty w okresie do korica wrzesnia 2016 roku.

Warto$¢ przychodéw w ramach kontraktéw w roku obrotowym 2015 roku wyniosta

ok. 9,9 min zt i stanowita ok. 7,5% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy

N\ Czynniki majgce wptyw na przyszte wyniki Spotki i Grupy

Budowanie przewagi technologicznej i produkcyjnej poprzez inwestycie w innowacije

i automatyzacje:

— rozwdj dziatalnosci R&D w obszarze innowacyjnych produktéw: Zzywnosci
funkcjonalnej, prozdrowotnej oraz dedykowanej do konkretnie nazwanych grup
docelowych - w spdtce Makarony Polskie SA powotano zesp6t interdyscyplinarny, ktéry
przy wspotpracy z instytucjami naukowymi pracuje nad opracowaniem innowacyjnych
technologii wytwarzania nowych produktéw niskoprzetworzonych i prozdrowotnych,
tatwych w przyrzadzeniu.

- zaktad produkcyjny w Rzeszowie w II pdiroczu 2015 roku uzyskat certyfikat

przetworstwa dla produktdw ekologicznych: makaron z maki razowej z pszenicy durum
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i makaron z maki z twardoziarnistej pszenicy durum (Spdétka zaoferuje nowa linie
produktéw BIO w 2016 roku),

- w zakladach produkcyjnych Spotki poczyniono inwestycje, ktére pozwolity
na poszerzenie mozliwosci produkcyjnych w zakresie nowych i innowacyjnych form
makaronu m.in. duze $widry, calamari i pidra (poprzez zakup nowych matryc)
oraz opakowan (opakowania papierowe, z papierowymi przewieszkami oraz kartoniki),

— spotka Makarony Polskie podpisata w 2015 roku umowe na dostawe kartoniarki
w I kwartale 2016 roku — urzadzenie to umozliwi rozszerzenie oferty o kartony
ekspozycyjne oraz znacznie poprawi efektywnos¢ w obszarze pakowania,

— zorganizowano i rozstrzygnieto konkurs na wykonawce rozbudowy zakfadu
produkcyjnego w Rzeszowie o budynek produkcyjno-magazynowy — inwestycja bedzie
realizowana w 2016 roku,

— W spoétce Stoczek Natura Sp. z 0.0. prowadzone sg badania majgce na celu
dostosowanie sie do globalnych trendow produkcji zywnosci: produkty convenience,
produkty prozdrowotne, produkty pakowane w atmosferze modyfikowanej oraz
ekologiczne,

— powotane konsorcjum, ktérego liderem zostata spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. do
rozwoju innowacyjnych technologii produkcji suszu, przy wspdtpracy z Uniwersytetem
Przyrodniczym w Lublinie,

— w 2015 roku firma Stoczek Natura Sp. z 0.0. zakupita etykieciarke do etykietowania
stoi nietypowych, pozwoli to oferowac klientom opakowania o nieregularnym ksztatcie

i budowac przewagi konkurencyjne w tym obszarze dziatalnosci.

Rozwdj dziatalnosci w segmencie private label

— wzbogacenie oferty kierowanej do nowych i obecnych klientéw o makarony orkiszowe
i produkty BIO,

— wzbogacenie oferty kierowanej do nowych i obecnych klientéw o nowe formy i ksztatty
makaronu, miesiwa i satatki oraz susz,

— dziatalno$¢ zmierzajgca do poprawy rentownosci kanatu sprzedazy.

Rozwdj kanatow sprzedazy B2B i instytucje oraz HoReCa

— rozwdj kategorii makarondw, przetwordow miesno-warzywnych, warzywnych
i owocowych oraz suszu Owocowo - warzywnego, dostosowanych do oczekiwan
klientow tego kanatu,

- nawigzanie relacji kooperacyjnych z innymi producentami makaronéw i dan gotowych
oraz producentami débr komplementarnych, w celu uzupetnienia oferty dla finalnego

odbiorcy,
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indywidualizowanie oferty i poprzez to zwiekszenie konkurencyjnosci,

wykorzystanie potencjatu produkcyjnego spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. w zakresie
ustugowego konfekcjonowania produktéw,

dalszy rozwoj produkgcji potproduktéw na bazie mocy produkcyjnych zaktadu w Stoczku
tukowskim, m.in. farsze stodkie i nadzienia stone,

wzmocnienie kanatu B2B w Grupie Makarony Polskie poprzez zatrudnienie

profesjonalnych sprzedawcow dedykowanych dla tego kanatu.

Zwiekszenie udziatdw i wzrost poziomu dystrybuciji na rynku krajowym za posrednictwem

wyspecijalizowanej spotki MP Trade.

wzmocnienie pozycji produktow brandowych poprzez strategie koncentragji
na 5 markach, a zwtaszcza na markach kluczowych Makarony Polskie i Meska Rzecz
oraz stata optymalizacja portfolio (zaréwno pod katem eliminacji indeksow
wygasajgcych rynkowo, jak i wprowadzania kolejnych pozadanych przez rynek
produktow),

optymalizacja i poprawa efektywnosci struktur sprzedazy,

opracowanie i wdrozenie mechanizméw wspdtpracy z klientem hurtowym,
detalicznymi sieciami lokalnymi oraz handlem sieciowym, zwlaszcza w obszarze sieci
convenience i miedzynarodowych sieci w formacie $rednim i matym — jako strategia
dystrybucji selektywnej, uwzgledniajacej specyfike kategorii, w ktorych Grupa
funkcjonuje,

skupienie na szybkiej i efektywnej budowie dostepnosci asortymentéw markowych
w kanale nowoczesnym oraz wdrozenie skutecznej polityki dystrybucyjnej w kanale
tradycyjnym,

intensyfikacja dziatan trade marketingowych, wspierajgcych sprzedaz i odsprzedaz

produktéw oraz budujgcych trwate relacje z Klientami.

Rozwdj eksportu za posrednictwem wyspecijalizowanej spétki MP Trade

wprowadzenie uniwersalnej marki eksportowej Novelle, pod ktérg oferowane beda
zarowno produkty dotychczasowe, jak rowniez szereg nowych produktow
np. makarony nadziewane, makarony BIO, susz, przetwory premium, itp.

wzrost liczby klientéw na rynkach zagranicznych planowane jest pozyskanie 10 nowych
odbiorcow,

intensyfikacja komunikacji z obecnymi i potencjalnymi odbiorcami poprzez udziat m.in.
w targach branzowych oraz organizacje spotkan B2B na rynkach docelowych,
kontynuacja wspdtpracy z Raya Distribution — dostawy i dystrybucja na rynku egipskim

produktéow w markach wtasnych producenta,
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— pozyskiwanie i realizacja projektéw dotyczacych dostaw pod markg wtasng odbiorcy,
gbéwnie na rynek Afrykanski,

— rozwoj oferty produktowej poprzez oferowanie na rynkach zagranicznych produktow
funkcjonalnych np.: makarony z kwasami Omega3 oraz produktéw BIO i nowych

kategorii produktowych (susz, produkty pozyskiwane przez MP Trade poza Grupa).

W ocenie Zarzagdu Makarony Polskie SA obecna sytuacja finansowa Spétki i Grupy pozwala
na realizacje przedstawionych powyzej kierunkdéw rozwoju. W 2016 roku Spétka zamierza
opublikowa¢ strategie dziatalnosci Grupy na lata 2016-2020.

N\ Ryzyka i zagrozenia istotne dla rozwoju Grupy

Obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja rynkowa
stwarzajg szanse dla dalszego rozwoju, istnieje jednak wiele czynnikdw, szczegdlnie
o charakterze zewnetrznym, ktére bezposrednio badz posrednio mogg miec¢ wplyw

na wyniki finansowe osiggane w kolejnych latach.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Ryzykiem moga by¢ ewentualne zmiany nawykdéw konsumentéw, np. ze wzgledu
na rosngce ceny lub publikowane powszechnie informacje nt. waloréw zdrowotnych danej

kategorii produktow.

Aktualne trendy rynkowe sg monitorowane na biezgco. Spotki Grupy szybko i elastycznie
dopasowujg do nich swojg oferte, zardwno pod katem samych produktow, jak i technologii
ich wytworzenia. Aktualna oferta produktowa Grupy jest modyfikowana zgodnie
z tendencjami rynkowymi, np. odpowiadajgc na trend produktéw prozdrowotnych i ,Fit”
Grupa wprowadzita do oferty makarony z dodatkiem kwasow Omega 3 i makarony

orkiszowe. Planowane jest uruchomienie produkcji wyrobéw BIO.

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Wszystkie obszary dziatalnosci Grupy Makarony Polskie nalezg do segmentéw silnie
konkurencyjnych. Istnieje ryzyko, iz nasilone dziatania konkurentéw, przejawiajgce sie
gtéwnie w pogarszaniu warunkow handlowych wptyng na rentowno$¢ i przychody Spétki,
a zatem moze wptynaé na realizacje zaktadanych celdw. Wszystkie dziatania otoczenia
konkurencyjnego sa na biezaco monitorowane i precyzyjnie analizowane przez dziat

marketingu Grupy, co pozwala na szybkie reagowanie w zakresie ewentualnych zagrozen.
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Spotka stara sie zminimalizowac to ryzyko poprzez dywersyfikacje dziatalnosci Grupy
np. uruchomienie produkcji suszu owocowo-warzywnego, oraz rozwdj produktow

innowacyjnych (w Grupie powotano zespoty, ktorych celem jest rozwdj dziatalnosci R&D).

Ryzyko ekonomicznego (moralnego) i fizycznego zuzycia maszyn i urzadzen oraz utraty

ich wartosci rynkowej

Wielu producentéw krajowych odtworzyto, rozszerzyto badz planuje unowoczesni¢ swoj
park technologiczny i maszynowy, w zwigzku z mozliwosciami pozyskania na ten cel
bezzwrotnego dofinansowania ze $rodkédw Unii Europejskiej. Jest to wymuszone gtdéwnie
przez silng konkurencje producentow (krajowych i zagranicznych) oraz trendy rynkowe,
np.: na poziomie nowych, innowacyjnych opakowan, energochfonnosci procesu
produkcyjnego, wydajnosci samych maszyn i urzadzen, czy automatyzacji procesow

obstugiwanych dotychczas recznie.

Grupa Makarony Polskie znajduje sie w przededniu decyzji dotyczacych plandéw
inwestycyjnych na kolejne lata, ktore bedg mie¢ bezposrednie przetozenie na realizacje
dalszego planu rozwoju, w tym okreSlenie przysztego profilu produkcji. Gtownym
czynnikiem warunkujagcym jednak zaréwno skale, jak i zakres planowanych inwestycji

jest mozliwo$¢ pozyskania srodkéw unijnych z perspektywy 2014-2020.

Maszyny i urzadzenia wykorzystywane w chwili obecnej w zaktadach produkcyjnych Grupy
sg W petni sprawne, poddawane sg okresowym remontom oraz modernizacjom. Spofki
Grupy na biezgco prowadzg rowniez inwestycje w nowe $rodki trwate wykorzystywane przy
produkgciji, co jest wynikiem np. reakcji na potrzeby rynkowe (inwestycje w nowe paczkarki
i kartoniarki wykorzystywane przy produkcji makaronu, nowa etykieciarka do stoikéw
o niestandardowych ksztattach w spétce Stoczek Natura), dotyczy to jednak gtownie

utrzymania dotychczasowego profilu produkcyjnego zaktadow.

W celu utrzymania pozycji rynkowej i sprostania rosngcemu zapotrzebowaniu na nowe,
innowacyjne produkty i opakowania spotki Grupy planujg aplikowa¢ o Srodki unijne
w ramach perspektywy 2014-2020. Celem jest zaréwno unowoczesnienie parku
maszynowego wykorzystywanego w ramach obecnego profilu produkcyjnego, jak rowniez
stuzagcego rozwojowi nowych obszaréw dziatalnosci np. produkgji farszy i nadzien oraz

zainicjowanie obecnosci w segmencie HoReCa.

Istnieje ryzyko, ze wszelkie opdznienie w realizacji projektow rozwojowych moga
skutkowaé utrata pozycji lidera private label w produkcji makaronéw i na rynku

przetworéw owocowych i warzywnych.
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Ryzyko uzaleznienia od odbiorcéw

Znaczng czeS¢ przychoddw Grupa realizuje poprzez wspdtprace ze zorganizowanymi
i scentralizowanymi decyzyjnie sieciami handlowymi. Ewentualny brak ciggtosci
wspdtpracy z odbiorcami moze wptyngé na wysoko$¢ przychodéw. Niektore umowy
handlowe nie zawierajg S$cisSle okreslonej wielkosci estymowanych zakupow, jakich
odbiorca dokona w czasie obowigzywania kontraktu. Istnieje ryzyko, ze odbiorcy ztozag
zamoéwienia odbiegajace ilosSciowo od przyjetych przez Grupe plandw miesiecznych,
co moze spowodowac brak mozliwosci zaspokojenia popytu lub niepetne wykorzystanie
mocy produkcyjnych, co bedzie miato swoje przetozenie na realizowane wyniki. W ocenie
Grupy ryzyko to nie jest jednak znaczace, poniewaz ilos¢ dostarczanych dotychczas
wyrobow nie podlegata znaczgcym wahaniom w skali roku, ksztattujgc sie w mozliwych
do przewidzenia granicach. Dodatkowo spétki Grupy prowadza systematyczne dziatania

w kierunku dywersyfikacji odbiorcdw i zwiekszania liczby tzw. Srednich klientow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen surowcow

Polityka Grupy w zakresie zabezpieczania cen surowca dtugoterminowymi kontraktami
zakupowymi, w okresach rocznych i pétrocznych, pozwolita utrzymac $rednig cene zakupu
maki i masy jajowej na stabilnym poziomie, a tym samym ustrzec sie przed znaczacym

obnizeniem rentownosci produkowanego makaronu.

W nawigzaniu do aktualnej sytuacji na rynku zbdz, Spdtka na biezgco monitoruje prognozy
dotyczace zaréwno rynku krajowego jak i notowan cen pszenicy konsumpcyjnej na rynkach
Swiatowych. Z informacji ptynacych z europejskich i poza europejskich rynkéw zboz
wynika, ze w perspektywie najblizszych miesiecy nie nalezy spodziewac sie wzrostéw cen

zboz.

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie cen zbdz miekkich w Polsce w ostatnich

latach:

SREDNIE CENY SKUPU PSZENICY KONSUMPCYJNEJ | ZYTA
KONSUMPCYJNEGO W SEZONACH 2012/13-2015/16 (PLN/t)
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Zrodfo: Rynek zboz tydzieri 09'2016, Sparks Polska
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Ceny masy jajecznej funkcjonujgce obecnie na rynku ksztattujg sie na poziomie 3,7-4,2 tys.
zt za tone masy jajowej. W koncowce 2014 roku Sad ogtosit upadtos¢ Ferm Drobiu
Borkowski, ktdra produkowata ok. 5,5 miliondw jaj dziennie i byta prawdziwym gigantem
na rynku wewnetrznym (20% udziatu w rynku). Od kiedy firma znikneta z rynku ceny jaj
poszty w gore. Od 2013 roku trwa sukcesywny wzrost spozycia jaj w Polsce (aktualnie jest
to powyzej 146 jaj na osobe). W okresie lipiec-sierpien, z uwagi na nizszy popyt
i konieczno$¢ odnowy wieku stada, nastepuje corocznie wybijanie stad niosek. Powoduje
to nie tylko utrzymanie wysokiej ceny jaj, lecz rowniez zwyzke cen. Widac to doskonale
w okresie lipiec-sierpien 2015 roku (ceny w tym okresie wzrosty o 50%). Zgodnie
Z prognozami cena jaj i masy jajowej w 2016 roku powinna by¢ zblizona do tej z 2015
roku, o ile nie nastgpi gwattowny pomér kur (jakakolwiek kurza choroba w Polsce lub na

Swiecie moze powodowad, ze sytuacja bedzie nieprzewidywalna).

Stoczek Natura Sp. z o0.0. jest producentem przetwordw owocowo-warzywnych
(m.in. dzemdéw i satatek) oraz dan gotowych. Ceny owocdéw i warzyw sg mocno
uzaleznione od warunkéw pogodowych. Spétka wspotpracuje z krajowymi dostawcami
warzyw i owocow, co daje mozliwos¢ uzyskania taniego surowca. Skup owocow i warzyw
przeprowadzany jest sezonowo, w miesigcach w ktérych ich ceny sg najnizsze. W razie
potrzeby skupione surowce przechowywane sg w firmowych magazynach i chtodniach.
Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. narazona jest na wzrost cen surowcow wynikajgcy
z roznego rodzaju anomalii pogodowych. Dazac do minimalizacji tego ryzyka w roku 2015

Spotka rozbudowata baze zagranicznych dostawcow kluczowych surowcow.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Polski system prawny i podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami. Niekorzystnym
czynnikiem dla dziatalnosci spotek Grupy mogg byé zmieniajgce sie przepisy prawa
(np. planowany podatek od handlu niesie zagrozenie, ze sieci handlowe bedg probowaty
przerzuci¢ cze$¢ swoich kosztéw na producentéw poprzez presje cenowg), jak réwniez
rézne jego interpretacje. Praktyka pokazuje, iz interpretacja przepiséw prawa poprzez
organy skarbowe i orzecznictwo sagdowe w aspekcie opodatkowania jest niejednokrotnie
niespdjna. W przypadku spdtek dziatajgcych na rynku polskim istnieje wieksze ryzyko
prowadzenia dziatalnosci niz w krajach o stabilnych i ugruntowanych systemach prawnych

i podatkowych.

Nad zabezpieczeniem interesow Grupy w zakresie zmian prawnych czuwajg zespoty
prawne, ktore w odpowiednim czasie podejmujg stosowne dziatania, majace na celu
minimalizacje ewentualnych skutkéw tych zmian. Zespoty ds. jakosci na biezgco Sledzg
wszystkie regulacje prawne dotyczace produktéw i opakowan, a wymagane prawem

zmiany sg wdrazane bez zbednej zwtoki.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa Makarony Polskie jest importerem semoliny i eksporterem wyrobdw gotowych. Ceny
sprzedazy produktéw Spotki sg kazdorazowo ustalane i uwzgledniajg aktualng wysokosc¢

kurséw walutowych tak, aby zapewni¢ satysfakcjonujgca rentowno$é sprzedazy.

Ostfabienie sie ztotego moze mie¢ negatywny wptyw na poziom rentownosci dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke jako importera. Celem minimalizacji ryzyka zmian kursow
walutowych $rodki uzyskiwane przez Spotke ze sprzedazy eksportowej sg wykorzystywane
na zakup surowcow poza granicami Polski. Dazymy réwniez do minimalizacji ryzyka

walutowego poprzez zabezpieczanie kursow.

Ryzyko zwigzane z presjg deflacyijna

Istnieje ryzyko dalszych naciskdw odbiorcow (sieci i dystrybutoréw) na obnizke cen

produktéw Grupy, co jest zwigzane z 0golng sytuacjg deflacyjng na rynku.

Przekonanie konsumentéw, ze produkty powinny by¢ w sklepie coraz tansze, wymusza
na dystrybutorach i sieciach oczekiwania dalszych obnizek cen przez producentéw.
W 2015 roku wzrost sprzedazy wolumenowo byt wyzszy niz warto$ciowo. Moze mieé

to negatywny wplyw na realizowane marze rowniez w przysztosci.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko poniesienia strat w wyniku zmian pozioméw
rynkowych stép procentowych oraz zmian w wysokosci odsetek ustawowych. Zaréwno
wysoko$¢ przychoddw, jak i kosztéw Spdiki jest wrazliwa na zmiany poziomu rynkowych

stop procentowych.

W znacznym stopniu Spoétka finansuje swojg dziatalnos¢ kredytami, co zwieksza jej poziom
wrazliwosci na ryzyko  wywotane  zmianami stop procentowych  zaréwno

dtugoterminowych, jak i krétkoterminowych zobowigzan finansowych.

W 2015 roku Spotka korzystata z zewnetrznych zrddet finansowania w formie kredytéw

bankowych — obrotowych, w rachunku biezacym i inwestycyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spotka posiadata zobowigzanie z tytutu zaciggnietych
kredytow w wysokosci 21 750 tys. zt:

Z tego kredyty

Waluta Oprocentowanie Saldo kredytow
Krotkoterminowe Dlugoterminowe

WIBOR + marza

Y banku

21750 8 256 13 494
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Spotka posiada zobowigzania z tytutu kredytow, dla ktdrych odsetki liczone sg na bazie
zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stop

w stosunku do momentu zawarcia umowy.

Z uwagi na to, ze Spotka nie posiadata aktywa oprocentowanego w oparciu o zmienng

stope, ktdre rownowazytyby ryzyka wynikajgce ze zobowigzan, Spotka w okresie

sprawozdawczym stosowala instrument zabezpieczajgcy przed ryzykiem stopy

procentowej.
Okres : :
(o] ‘({1 : Kwota z Zobowigzanie
:-lg:lsakc'i zawarcia obo;vl:?azyw nominalna . otfpolt:(:'e finansowe
] transakcji transakgcii (tys. zt) zymuj (tys. z1)
Swap Zmienna
procentowy X 2013 X 2016 7 500 St stopa WIBOR 65
(IRS) P 3M
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoSci
gospodarczej spdtek Grupy, w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci i w niezmniejszonym
istotnie zakresie. Grupa nie prowadzita dziatalnosci, ktéra zostata zaniechana w okresie

roku obrotowego 2015.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek sporzadzone zostaty za ten sam okres
sprawozdawczy, przy zastosowaniu spojnych zasad rachunkowosci. Rokiem obrotowym
spotek Grupy jest rok kalendarzowy (z zastrzezeniem, ze pierwszy rok obrotowy spotki

MP Trade Sp. z 0.0. konczy sie 31 grudnia 2016 roku).

Jednostki podlegajgce konsolidacji:

wg stanu
na 31 grudnia 2015 roku Stoczek Natura Sp. z o0.0. MP Trade Sp. z 0.0.

Charakter powigzania spotka zalezna bezposrednio spotka zalezna bezposrednio
Metoda konsolidacji petna petna

Data objecia kontroli 1 czerwca 2007 28 wrzesnia 2015

% posiadanego kapitatu 100% 100%
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Omoéwienie wynikéw

Wybrane dane finansowe Grupy Makarony Polskie na dziehn 31 grudnia 2015 roku,

wyrazone w tysigcach ztotych, przedstawiajg sie nastepujgco:

(w tys. z}) 01.01.2015- | 01.01.2014-
31.12.2015

Przychody netto ze sprzedazy 132 776 123 801
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 125 024 114 289
:;zlgng%y\/,v netto ze sprzedazy towardw i 7752 9512
Koszt wiasny 104 936 96 459
E;s;z;y wytworzenia sprzedanych produktow i 97 414 87 954
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 7522 8 505
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 27 840 27 342
Koszty sprzedazy 16 523 15812
Koszty ogdlnego zarzadu 4 666 4543
Pozostate przychody 1608 1109
Pozostate koszty 498 467
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 7761 7 629
Przychody finansowe 391 604
Koszty finansowe 1600 2 455
Zysk brutto 6 552 5778
Podatek dochodowy- czes$¢ biezaca 0 0
Podatek dochodowy- cze$¢ odroczona 1638 1635
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4914 4143
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 12 095 11 785
Liczba akgji (w sztukach) 9 250 071 9 250 071
i s e ) o o)
Zysk/strata na jedng akcje zwykig (w zt) * 0,53 0,45
Wartoé¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) ** 7,66 7,29

* Zysk/strata netto na jedng akcje zwyktg = wynik netto/$rednia wazona liczba akcji w okresie
** \Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwyktg = kapitaty wtasne/liczba akcji na dany moment bilansowy
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Warto$¢ skonsolidowanych przychodéw w 2015 roku wyniosta 132,8 min zt i byta wyzsza
o ok. 7,3% w stosunku do 2014 roku. Najwiekszy wzrost sprzedazy Grupa zanotowata
w segmencie produktow makaronowych - wzrost 7,5 min zt r/r wynikat gtéwnie
z rozszerzenia oferty produktowej u obecnych kontrahentéw o nowe rodzaje i formy
makaronu (makarony orkiszowe i razowe, duze $widry oraz rurki) oraz pozyskania nowych
kontrahentdw. Koszt sprzedanych produktow ustug, towardw i materiatow w 2015 roku
wynidst ok. 104,9 min zt (wzrost o ok. 8,8%). Rok 2015 Grupa Makarony Polskie zamkneta
zyskiem brutto ze sprzedazy na poziomie 27,8 min zt, z rentownoscig brutto ze sprzedazy
na poziomie ok. 21,0%.

Wzrost kosztow sprzedazy o ok. 4,5% r/r wynikat gtdwnie ze wzrostu sprzedazy

(np. wzrost kosztéw transportu).

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2015 roku wynidst 7,8 min zt w porédwnaniu
do 7,6 min zt w 2014 roku, co oznacza wzrost o ok. 1,7%. Rentownos¢ dziatalnoSci

operacyjnej wyniosta 5,8% w stosunku do 6,2% w 2014 roku.

Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody finansowe minus koszty finansowe) ulegt
znacznej poprawie z -1,8 min zt za 2014 rok do -1,2 min zt za 2015 rok. Istotny wptyw
na poprawe wyniku na tym poziomie miata renegocjacja zapiséw uméw kredytowych

i faktoringu oraz obnizenie salda zadtuzenia.

Zysk netto w 2015 roku wyniost 4,9 min zt w stosunku do 4,1 min zt w 2014 roku
co oznacza wzrost o ok. 18,6%. Rentownos$¢ sprzedazy liczona na poziomie zysku netto
wyniosta 3,7% (vs. 3,3% za 2014 rok).

Grupa Makrony Polskie wypracowata w 2015 roku EBITDA na poziomie 12,1 min zi.

Rentownos$¢ EBITDA ksztattowata sie na poziomie 9,1%.

N\ Skonsolidowane sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochoddw netto -

zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen

01.01.2015- 01.01.2014-
31.12.2015 31.12.2014

Catkowite dochody netto 4914 4 143
Zysk/strata z tyt. zastosowania rachunkowosci o5 _g85

zabezpieczen

Catkowite dochody netto ogdtem 5009 4 058

N\ Osiggniete wyniki vs. prognozy

Grupa Makarony Polskie nie publikowata prognoz finansowych na rok obrotowy 2015.
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Segmenty operacyjne

N\ Przychody ze sprzedazy z podziatem na marki wtasne i obce
Strukture sprzedazy produktow i towardw z podziatem na grupy marek, obrazujg ponizsze
wykresy:

Struktura sprzedazy produktéw i towaréw Struktura sprzedazy produktow i
- grupy marek - 2015 towarow
- grupy marek - 2014

PRIVATE LABEL
PRIVATE LABEL

B2B | INSTYTUCJE
B2B | INSTYTUCJE

MARKI WEASNE
PRODUCENTA

MARKI Wt ASNE
PRODUCENTA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Marki wtasne B2B i . Marki wiasne B2B i .
producenta Instytucje PR Ll producenta | Instytucje Pz el

(2015  22.4% 17.8% 50.8% (=2014|  23.9% 18.6% 57.5%

*uwaga: w 2015 roku, dla uzyskania wiekszej przejzystosci danych sprzedazowych, nastgpito
uporzadkowanie i przeniesienie niektorych klientéw pomiedzy kanatami sprzedazy. W wyniku tego
dziatania nastgpito rowniez dostosowanie danych sprzedazowych za rok 2014 w celu uzyskania
petnej poréwnywalnosci danych za lata 2015 i 2014.

Wplyw na powyzszg strukture sprzedazy, a przede wszystkim procentowy spadek udziatu

marek wiasnych producenta, miaty przede wszystkim:

— wazrost sprzedazy w kanale private label, spowodowany wprowadzeniem nowych form
i smakdw oraz skutecznym przezprowadzeniem kilku akcji in-outowych w sieciach,

— wazrost sprzedazy w kanale B2B i instytucji, za sprawa realizacji kontraktéw dla Agencji
Rynku Rolnego (ARR) i Agencji Rezerw Materialowych (ARM) oraz dynamicznego
rozwoju dziatalnosci ustugowej i dalszego wzrostu sprzedazy potproduktow — farsze
i nadzienia, realizowanych przez Stoczek Natura Sp. z 0.0.,

-~ wartoéciowy spadek sprzedazy marek wiasnych producenta ze wzgledu na ostrg
konkurencje cenowg w kanatach handlu nowoczesnego i tradycyjnego, co przetozyto

sie na konieczno$¢ rezygnacji z produkgji i dystrybucji nierentownych produktow.

Zespoty sprzedazowe realizujgc zatozenia strategii asortymentowej, polegajacej
na skupieniu sit handlowych na 5 podstawowych markach producenta (Makarony Polskie,
Meska Rzecz, Stoczek, Tenczynek, Sorenti) — zmniejszaly udziat sprzedazy marek

pozostatych (Solare, Staropolski i Famil-Jada) na rzecz marek kluczowych. W wyniku
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prowadzonych dziatan udziat sprzedazy pieciu podstawowych brandéw w segmencie
marek wtasnych producenta wzrdst o ok. 5 p.p. Wyniki podjetych dziatan obrazujg ponizsze

wykresy.

Struktura sprzedazy w segmencie Struktura sprzedazy w segmencie
marek witasnych - 2015 marek wtasnych - 2014

POZOSTALE [sHel POZOSTALE

TENCZYNEK

TENCZYNEK |k

STOCZEK MESKA RZECZ STOCZEK MESKA RZECZ

STOCZEK STOCZEK

SORENTI SORENTI

MAKARONY POLSKIE MAKARONY POLSKIE

0% 10% 20% 30% 40% 0% 10% 20% 30% 40%

Marka Makarony Polskie, kluczowa marka makaronowa, skonsolidowata potencjat
sprzedazowy marki Abak, zostata réwniez poszerzona o linie produktéw prozdrowotnych
i funkcjonalnych. Na koniec 2015 w sktad marki Makarony Polskie wchodzity nastepujace
linie produktowe: makarony popularne tloczone, makarony tradycyjne jajeczne
walcowane, makarony petnoziarniste, makarony funkcjonalne z dodatkiem kwasu Omega3
oraz makaron orkiszowy. Ma to odzwierciedlenie w dynamicznie rosngcym znaczeniu tej
marki w obrocie Spotki.

Marka Sorenti sktadata sie z makaronéw produkowanych w 100% z maki z pszenicy durum
oferowanych w najpopularniejszych na rynku formach. Odnotowany spadek udziatu marki
Sorenti wigze sie ze zmiang polityki dystrybucyjnej tej marki. W roku 2015 trwat proces
wygaszania asortymentu marki Sorenti w kanale tradycyjnym (na tej czesci rynku
ma jg zastgpi¢ linia wioska durum marki Makarony Polskie, ktéra zostata zainicjowana
w Il potroczu 2015 roku). W 2016 roku planowane jest odzyskanie petni potencjatu
sprzedazowego marki Sorenti poprzez intensyfikacje dziatan promocyjnych na tej marce
w kanale nowoczesnym, ktéremu ta marka zostata dedykowana na rynku krajowym.

W 2015 roku marka Stoczek Meska Rzecz zanotowata wzrost. W jej sktad wchodzity dwie
linie asortymentowe: klasyczne dania gotowe oraz linia dan tzw. jednogarnkowych ,petny
obiad”. W 2015 roku marka testowata potencjat innowacyjnosci w kategorii dafn gotowych
w stoikach na rynku polskim poprzez wprowadzenie nowego, nieobecnego dotychczas
smaku dania a'la kebab. Test rynkowy wypadt pomysinie, co nadaje kierunek dziatan na
asortymencie w 2016 roku.

W skfad marki Stoczek wchodzita linia dan gotowych typowych dla polskiej kuchni,
miesiwa w stoikach (wyzszy jakosciowo odpowiednik popularnych konserw), smalce,

a takze linia dzemoéw wysokostodzonych.
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Marka Tenczynek bazowata na przetworach warzywnych, m.in. satatkach obiadowych
i marynatach, a takze na syropach owocowych oraz dzemach niskostodzonych.

Marki dedykowane przetworom miesno-warzywnym, warzywnym i owocowym
(Tenczynek, Stoczek i Stoczek Meska Rzecz) utrzymaty swoéj udziat w stosunku do danych
wykazanych w raporcie za I pdtrocze 2015 roku. Niemniej jednak ze wzgledu na trudnosci
zwigzane z dystrybucjg na potudniu Polski i konkurencje cenowa r/r marki Tenczynek
i Stoczek zanotowaty spadek udziatu w sprzedazy marek wiasnych producenta. Dziatania
korygujace podjete pod koniec 2015 roku, zmierzajg do utrzymania i rozwoju sieci
dystrybucji dla tych marek, co w zalozeniu ma przetozy¢ sie na wzrost sprzedazy
i odwrocenie negatywnego trendu.

N\ Przychody ze sprzedazy z podziatem na segmenty operacyjne

Makarony 103 608 96 073
Przetwory miesno-warzywne 12 432 10 989
Przetwory warzywne 3061 4 341
Przetwory owocowe 5904 5360
Pozostate 7771 7 038
Razem 132 776 123 801

W 2015 roku wartos¢ sprzedazy w kategorii makarondw byta wyzsza o ok. 7,5 min zt
tj. ok. 8% w stosunku do 2014 roku. Wzrost wynikat z realizacji strategii wprowadzenia
do oferty nowych produktow z segmentu premium (m.in. makarony 7-jajeczne, orkiszowe,
razowe, duze formy makaronu (do nadziewania), nowe rodzaje opakowan), pozyskania
nowych klientdw oraz rozszerzenia wspotpracy w zakresie nowych indeksow u obecnych

kontrahentdw.

Sprzedaz przetwordow miesno-warzywnych wzrosta w analizowanym okresie o ok.
1,4 min zt do kwoty blisko 12,4 min zt. Wzrost w wysokosci ok. 13% r/r byt wynikiem
dobrze przeprowadzonej kampanii promocyjnej na dania gotowe w marce Stoczek i Meska
Rzecz oraz pozyskania kilku kontraktow na produkcje produktéw pod markami sieciowymi.
Dodatkowo Grupa rozszerzata oferte produktowg w obszarze segmentu m.in. poprzez

wprowadzenie nowosci rynkowych np. danie gotowe kebab.

W 2015 roku Grupa zanotowata spadek sprzedazy w kategorii przetworéw warzywnych
(-1,3 min zt vs. 2014 rok). Spadek sprzedazy w tym segmencie byt wynikiem ograniczenia
w 2015 roku wspOtpracy w zakresie niskomarzowych kontraktéw (podejscie takie
uzasadniat m.in. wzrost cen surowcoéw odnotowany w 2015 roku vs 2014 rok). Negatywne

przetozenie na sprzedaz tej kategorii w 2015 roku miaty réwniez trudnosci Grupy zwigzane
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z dystrybucjg na potudniu Polski. Dziatania korygujgce podjete pod koniec 2015 roku,
zmierzajg do utrzymania i rozwoju sieci dystrybucji marek Tenczynek i Stoczek, w ktérych
oferowane sg m.in. przetwory warzywne, co powinno przetozy¢ sie na wzrost sprzedazy

i odwrdcenie negatywnego trendu.

Sprzedaz przetwordow owocowych wzrosta w 2015 roku o blisko 0,5 min zt tj. 10%
w stosunku do 2014 roku. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na wzrost sprzedazy byto

pozyskanie nowych kontraktow na dostarczanie produktow pod markami wiasnymi sieci.

Czynniki i zdarzenia, w tym nietypowe, majace wptyw

na wyniki 2015 roku

N\ Realizacja inwestycji w zaktadach produkcyjnych w Rzeszowie, Czestochowie i Stoczku
tukowskim

W latach 2014-2015 Grupa Makarony Polskie zrealizowata szereg inwestycji majgcych
na celu zwiekszenie efektywnosci wykorzystania mediow i surowcdw, uelastycznienie oraz
wzrost mocy produkcyjnych:

— w zakfadzie produkcyjnym w Czestochowie zmieniono zrodto wytwarzania energii
cieplnej (z oleju opatowego na gaz) — realizacja projektu pozwolita na zmniejszenie
kosztéw energii cieplnej dla zaktadu o okoto 40%,

— w zakfadzie produkcyjnym w Rzeszowie zrealizowano projekt instalacji i modernizacji
linii do form krétkich makaronu, ktéra pozwolita na zwiekszenie mocy produkcyjnych
0 90% dla tego typu makaronu. Ponadto Grupa przeprowadzita modernizacje wezta
macznego zwiekszajac ilo$¢ silosdw na make o 66% oraz znacznie zwiekszajac ilos¢
silosdow na makaron (wzrost 0 250%) — inwestycje te majg pozwoli¢ na uelastycznienie
produkcji oraz rozszerzenie oferty produktowej o makaron z innych rodzajow mak
(orkiszowe, razowe, zytnie),

— spotka Makarony Polskie SA w roku 2014 podpisata umowe na dostawe maszyny
pakujgcej produkcji jednego z lideréw Swiatowych w tym segmencie maszyn —
instalacja i uruchomienie nastgpity w I kwartale 2015 roku,

— w zakfadzie produkcyjnym w Czestochowie przeprowadzono inwestycje w tunel
suszarniczy, ktéra pozwolita na zwiekszenie wydajnosci i jakosci oraz zmniejszenie
energochtonnosci produkgiji,

- w zaktadach produkcyjnych poczyniono inwestycje, ktére pozwolity poszerzenie

mozliwosci produkcyjnych w zakresie nowych iinnowacyjnych form makaronu
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m.in. duze $widry, calamari i piéra (poprzez zakup nowych matryc) oraz opakowan
(opakowania papierowe, z papierowymi przewieszkami oraz kartoniki),

- w latach 2015-2016 Spétka realizuje inwestycje w zakresie bezpieczenstwa produkcji
tj. wymiana detektorow metalu na bardziej zaawansowane technologicznie
w stosunku do posiadanych obecnie oraz doposazanie laboratorium,

— w zaktadach produkcyjnych przeprowadzono szereg drobnych inwestycji majgcych
na celu podniesienie efektywnosci, jakosci i bezpieczenstwa produkcji takich jak wagi

przelotowe, elektryczne wozki, zaklejarki do kartonéw, owijarka do palet.

N\ Rozszerzenie portfolio produktow

Swiatowy rynek makaronu w 2020 roku wart bedzie ponad 86 mid dolaréw, a éredni

wskaznik jego rocznego wzrostu (CAGR) w latach 2016-2020 wyniesie 5%. Do wzrostu

tego przyczynic sie ma wieksza dostepno$¢ zdrowych makaronow i klusek

(np. bezglutenowych, organicznych, bogatych w btonnik lub o zmniejszonej zawartosci

weglowodanéw) oraz wprowadzanie do oferty innowacyjnych produktéw (Zrddto: Portal

Spozywczy ,Swiatowy rynek makaronu w 2020 roku bedzie wart ponad 86 mld dolaréw”).

Odpowiadajac na trendy rynkowe w 2015 roku spdtka Makarony Polskie realizowata

strategie optymalizacji portfolio i jego uzupetnienia o produkty wysokomarzowe

z segmentu premium. W ofercie pojawity sie m.in.:

— makaron z maki orkiszowej,

— makarony kolorowe,

— makarony 7-jajeczne: wstegi oraz nitka,

— nowe formy makaronu: duze $widry, calamari i pidra,

— makaron wieloksztattny,

— makaron z kakao Wedel (na opakowaniach firmowane markami Makarony Polskie
i Wedel),

— nowe formy opakowan: z przewieszkg papierowg, w opakowaniach papierowych oraz

w kartonikach.

N Zmiana warunkéw uméw kredytowych i faktoringowych

W 2015 roku Spdtka Makarony Polskie przeprowadzita proces renegocjacji warunkow
dla uméw kredytowych oraz faktoringowych. Celem zmian w zewnetrznych Zrédtach
finansowania jest pozyskanie dodatkowego kapitatu na finansowanie biezacej dziatalnosci
Spdiki oraz sfinansowanie inwestycji w Zakladzie Produkcyjnym w Rzeszowie, poprawa
przeptywdw pienieznych na poziomie dziatalnosci finansowej m.in. poprzez
wynegocjowanie termindw karencji sptaty rat kapitatowych w kredycie dtugoterminowym

w najblizszym okresie; wydtuzenie termindw sptaty zobowigzan oraz obnizenie w kolejnych
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okresach kosztow finansowych Grupy Makarony Polskie. Szczegdtowy opis nowych
warunkoéw znajduje sie w punkcie ,Sytuacja Finansowa / Pozostate informacje / Informacje
0 zaciggnietych i wypowiedzianych umowach kredytowych i faktoringowych” niniejszego

sprawozdania.

Struktura aktywoéw i pasywow Grupy

Suma bilansowa Grupy wyniosta 127,0 min zt na dzien 31 grudnia 2015 roku w stosunku

do kwoty 126,6 min zt na dzien 31 grudnia 2014 roku.

N\ Struktura aktywow i pasywow Grupy

(w tys. zt) 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

AKTYWA TRWALE 87 307 88 313
Rzeczowe aktywa trwate 70 100 70 634
Nieruchomosci inwestycyjne 1227 1244
Wartos¢ firmy 5949 5946
Inne wartosci niematerialne 9 820 10 091
ngz‘vzz ozwté/;lgu odroczonego podatku 134 288
Pozostate aktywa- dtugoterminowe 77 110
AKTYWA OBROTOWE 39 693 38 266
Zapasy 11 990 11 570
Naleznosci krdtkoterminowe 26 479 24 958
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0
Udzielone pozyczki 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1002 1534
Pozostate aktywa- krotkoterminowe 222 204
AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO 0 0
ZBYCIA

SUMA AKTYWOW 127 000 126 579

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

KAPITAL WLASNY 70 896 67 460
Kapitat podstawowy 27 750 27 750
Pozostate kapitaty 37 665 35034
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Zyski/straty zatrzymane (zysk/strata z lat

ubiegtych) °67 >33
Zysk netto 4914 4143
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 25501 23 376
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 2 967 1482
dochodowego
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 13 494 13 233
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 144 735
(dtugoterminowe)
Przychody przysztych okresow 7 531 8 089
D}ugotern_winowe zobowigzania z tytutu umow 1365 337
leasingu finansowego
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 30 603 35743
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 8 256 11 994
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe 559 267
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 21 130 22 844
Przychody przysztych okresow 568 558
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

A . 90 80
(krétkoterminowe)
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 0 0
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 56 104 59 119
SUMA PASYWOW 127 000 126 579

Na dzien 31 grudnia 2015 roku wartos¢ aktywéw trwatych wynosita ok. 87,4 min zt
(69% aktywow ogdtem) w porédwnaniu do stanu 88,3 min zt na koniec 2014 roku (spadek
0 1,1% vs. koniec 2014 roku). Zmiana w ramach aktywow trwatych byla wypadkowg

gtédwnie amortyzacji (w 2015 roku wyniosta 4,3 min zt) oraz inwestycji.

Aktywa obrotowe wynosity na dzien 31 grudnia 2015 roku ok. 39,7 min zt i wzrosty
o ok. 3,7% w poréwnaniu do kofica 2014 roku kiedy wynosity 38,3 min zt. Najwiekszy
wptyw na zmiane w aktywach obrotowych miat wzrost naleznosci o ok. 1,5 min z,
tj. o ponad 6,1% w stosunku do konca 2014 roku, spowodowany gtéwnie przedptatami

na zakup Srodkow trwatych oraz zaliczkami na poczet dostaw surowcow.

Kapitat wtasny na dzien bilansowy wynosit ok. 70,9 min zt, stanowigc ok. 56,0% wartosci
pasywow i zwiekszyt sie 0 5,1% w poréwnaniu do wartosci 67,5 min zt na koniec 2014
roku. Gtowna zmiana spowodowana byta przez skonsolidowany zysk za 2015 rok
w wysokosci 4,9 min zt oraz przeznaczeniem czesci zysku netto za 2014 rok na dywidende

w wysokosci 1,6 min zt.

Zobowigzania dlugoterminowe wynosity 25,5 min zt i wzrosty o 9,1% (z 23,4 min z)

w poréwnaniu do stanu na koniec 2014 roku, gtéwnie z powodu zmian jakie nastgpity
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w umowach kredytowych w I pétroczu 2015 roku (nowa umowa dtugoterminowego
kredytu obrotowego w BZ WBK SA oraz wydtuzenie okresu finansowania i wprowadzenie
nowego harmonogramu  sptaty  dotychczasowych  kredytdw, co  wplyneto
na sklasyfikowanie tych kredytow jako dtugoterminowe) oraz inwestycje w projekcie
konsolidacji produkcji makaronu ttoczonego w Rzeszowie czesciowo sfinansowane

leasingiem.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 30 czerwca 2015 roku wynosity 30,6 min zt
i zmniejszyly sie w poréwnaniu do stanu na koniec 2014 roku wynoszacego 35,7 min zi.
Wynikato to gtéwnie ze zmniejszenia wartosci kredytow krétkoterminowych (spadek
o ok. 3,7 min zt, tj. ok. 31,0%) oraz zmniejszenia wartosci pozycji pozostate zobowigzania
(spadek o ok. 1,7 min z, tj. ok. 8,0%).

W pasywach ujeto wycene transakgji instrumentu zabezpieczajgcego przed ryzykiem stop
procentowych (IRS), zawarta w zwigzku zabezpieczeniem przeptywow pienieznych

dla dtugoterminowej umowy kredytowej zawartej z bankiem BZ WBK SA.

N\ Ptynnos¢ i zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ryzykiem finansowym Grupy

Grupa Makarony Polskie zarzgdza zasobami ekonomicznymi w taki sposob, aby zapewnic¢
finansowanie biezacej dziatalnosci oraz prowadzonych inwestycji przy wykorzystaniu

$rodkéw wiasnych, kredytdw bankowych, faktoringu i leasingu.

Potwierdzaniem petnej zdolnosci do regulowania zobowigzan jest:

— generowanie dodatnich przeptywdw pienieznych na dziatalnosci operacyjnej w kwocie
ponad 7 min zt,

— zmiany przeprowadzone w obszarze zewnetrznego finansowania ktore pozwolity m.in.
na zmniejszenie kosztdéw finansowych,

- realizowanie przez Grupe czesci zakupdw bez wykorzystania kredytu kupieckiego ktore
uwarunkowane sg uzyskaniem korzysci finansowych,

- rok 2015 jest kolejnym okresem zmniejszenia zobowigzan wynikajacych z kredytéw

oraz poprawy wskaznikéw ptynnosci finansowej co pokazuja ponizsze wykresy:
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Analiza wskaZnikowa
wskazuje na dobrg
sytuacje finansowa
Grupy Makarony
Polskie w 2015 roku
w stosunku do
okresow
wczesniejszych

w zakresie
zyskownosci, zdolnosci
do regulowania
zobowiazari oraz
bezpieczeristwa
finansowania
dziatalnosci biezacej
I inwestycyjney.

Sytuacja finansowa

Wskazniki ptynnosci
finansowej

Saldo kredytow
bankowych

1.40

27 000
1.20
1.00 25 000
0.80 23 000
0.60 21 000
0.40 19 000
0.20 17 000
0.00 15 000

Wskaznik biezacej
ptynnosci

Wskaznik szybkiej
ptynnosci

@2015 w2014 w2013 ®2015-12-31 w2014-12-31 w=2013-12-31

W ocenie Zarzadu brak zagrozen, ktdre uniemozliwitby regulowanie zaciggnietych

zobowigzan.

N\ Lokaty i inwestycje kapitatowe

W roku 2015 Grupa Makarony Polskie nie prowadzita inwestycji kapitatowych.

Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa w zakresie oceny rentownosci, ptynnosci oraz zadtuzenia wskazuje
na dobrg sytuacje finansowg Grupy Makarony Polskie w 2015 roku w stosunku do okreséw
wczesniejszych w  zakresie zyskownosci, zdolno$ci do regulowania zobowigzan oraz
bezpieczenstwa finansowania dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej.

Poziom zyskownosci i przeptywdw gotdwkowych generowanych w Grupie pozwolit m.in.
na: wyptacenie w 2015 roku dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 1,6 min z,
przeprowadzenie szeregu inwestycji, zakup czesci surowca w atrakcyjnej cenie bez kredytu
kupieckiego oraz zmniejszenie zadtuzenia wobec instytucji finansowych (potwierdza
to takze kontynuacja poprawy wskaznikdw w obszarze ptynnosci finansowej i zadtuzenia).
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N\ Wskazniki zadtuzenia oraz finansowania

Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych
kapitatem wiasnym 0,81 0,76 0,71 0,65 0,62
(Kapitaty wiasne/Aktywa trwate)

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych

kapitatem statym
((Kapitaty wtasne + Zobowigzania 1,10 1,03 1,00 0,79 0,95

dtugoterminowe)/Aktywa trwate)

Wskaznik ogolnego zadtuzenia
(Zobowigzania ogotem/Suma aktywow) 0,44 0,47 0,49 0,53 0,58

Wskazniki zadtuzenia i finansowania

1.20
1.10
1.00
0.90
0.80
0.70
0.60
0.50
0.40
0.30
0.20
0.10
0.00

Wskaznik pokrycia aktywow Wskaznik pokrycia aktywow Wskaznik ogdlnego
trwalych kapitatem wiasnym trwalych kapitatem statym zadluzenia

m2015 =2014 =2013 =m2012 m=2011

N\ Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci
(Aktywa obrotowe/Zobowigzania 1,30 1,07 1,00 0,64 0,91
krotkoterminowe)

Wskaznik szybkiej ptynnosci

((Aktywa obrotowe — Zapasy — Krotkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe)/Zobowigzania 0,90 0,74 0,51 0,34 0,63
krotkoterminowe)
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Wskazniki ptynnosci finansowej

1.40

1.20

1.00

0.80

0.60
0.40
0.20

0.00
Wskaznik biezacej ptynnosci

m2015 w2014 =m2013 =m2012 =2011

N\ Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ sprzedazy

Wskaznik szybkiej ptynnosci

(Zysk (strata) brutto ze sprzedazy/Przychody netto ze 21,0% 22,1% 21,9% 18,5% 11,1%
sprzedazy)

Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej

(Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej /Przychody 5,8% 6,2%  3,9% 1,1% -0,1%
netto ze sprzedazy)

Rentownos$¢ dziatalnosci gospodarczej q ® o 0 1 20
(Zysk (strata) brutto /Przychody netto ze sprzedazy) e Gl | g 0,2% 1,3%
Rentownos¢ netto 37%  33% 22% 0,9% -1,6%
(Zysk (strata) netto/Przychody netto ze sprzedazy) ! ! ! ! !
Rentowno$¢ aktywow ogdtem (ROA) Q o 9 o -9 40
(Zysk (strata) netto/Suma aktywow) Syl | S | gt || ) | afin)
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) o o 0 o/ .EgO
(Zysk (strata) netto/Kapitaty wtasne) 6,9% 61%  4,6% 1,9% >6%
Rentownosc EBITDA 9,1% 95% 7,0% 4,7%  3,3%

(EBITDA/Przychody netto ze sprzedazy)

Wskaznik rentownosci EBITDA

10.0%

9.0%
8.0%

7.0%
6.0%

5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%

m2015 u2014 m2013 m2012

m2011
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Wskazniki rentownosci

8.0%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%

-2.0%

-4.0%

-6.0%

Rentownos¢ netto

Rentownos$¢ aktywow Rentownos¢ kapitatu
ogotem (ROA) wiasnego (ROE)

m2015 w2014 =2013 =m2012 m=2011

Pozostale informacje finansowe

N\ Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach kredytowych i faktoringowych

W trakcie roku obrotowego 2015 strong umoéw kredytowych i faktoringowych byta tylko
jedna spotka Grupy - Makarony Polskie SA. Stan umoéw kredytowych i faktoringowych

obowigzujgcych na dzieh 31 grudnia 2015 roku przedstawiono w ponizszych tabelach:

—  Kredyt w rachunku biezgcym w BZ WBK SA

Warunki kredytowania

Wartos¢ umowna kredytu
Okres kredytowania
Stopa procentowa

Saldo kredytu

Harmonogram spfat

Zabezpieczenie kredytu

31 grudnia 2015 roku

5000 tys. zt

18.10.2013 - 31.05.2016

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

1187 tys. zt

jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

hipoteka taczna do kwoty 33 000 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:

a) w KW nr RZ1Z/00076860/5 potozonej w Rzeszowie wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,

b) w KW nr PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci;

weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa,

zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie nizszej 5 000 tys.
zt wraz z cesja praw z polisy ubezpieczenia zastawu rejestrowego,
poreczenie Spotki Stoczek Natura Sp. z o.0.
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W maju 2015 Spotka zawarta z bankiem Bank Zachodni WBK aneks do umowy kredytu
w rachunku biezgcym. Na mocy zawartego aneksu: termin sptaty zobowigzania
przedtuzony zostat do dnia 31 maja 2016 roku, limit kredytowy zwiekszono o 1 min zt
(z 40 min zt do 5,0 min zt), marze Banku dostosowano do aktualnej oceny
ekonomicznej Spotki oraz warunkéw rynkowych, warto$¢ zabezpieczen dostosowano

do zwiekszonego zaangazowania kredytowego Banku.

—  Kredyt inwestycyjny w BZ WBK SA

Warunki kredytowania 31 grudnia 2015 roku

Warto$¢ umowna kredytu =~ 13 849 tys. zt

Okres kredytowania 18.10.2013 - 30.04.2020

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajagca od standardow

SIS (IR CENE stosowanych przez bank

Saldo kredytu 10 576 tys. zt
sptata kredytu nastgpi w 53 ratach miesiecznych poczawszy od dnia
Harmonogram spfat 31 grudnia 2015 roku w nastepujgcej wysokosciach: 52 raty w kwocie

0,17 min zt kazda i ostatnia 53 rata wyréwnujgca do salda zero.

—  hipoteka tagczna do kwoty 33 000 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:
a) w KW nr RZ1Z/00076860/5 potozonej w Rzeszowie wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci;

—  zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych (linie produkcyjne w
zaktadzie w Rzeszowie),

Zabezpieczenie kredytu —  zastaw rejestrowy na Srodkach trwatych spdtki Stoczek Natura
sp. z 0.0. (zbior Srodkow trwatych w Zaktadzie w Stoczku
tukowskim),

- przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia przedmiotu
zastawu,

— weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa,

—  poreczenie cywilne spotki Stoczek Natura sp. z 0.0.,

W maju 2015 Spédtka zawarta z bankiem Bank Zachodni WBK aneks do umowy kredytu
w rachunku biezgcym. Na mocy zawartego aneksu: termin sptaty zobowigzania
przedtuzony zostat do dnia 30 kwietnia 2020 roku, udostepniono limit w kwocie 2,5
min zt na sfinansowania inwestycji w Zaktadzie Produkcyjnym w Rzeszowie, marze
Banku dostosowano do aktualnej oceny ekonomicznej Spotki oraz warunkdéw
rynkowych, warto$¢ zabezpieczen dostosowano do zwiekszonego zaangazowania
kredytowego Banku, wprowadzono nowy harmonogram sptaty kredytu, usunieto z
zabezpieczen kredytu kaucje Srodkéw pienieznych na zabezpieczenie ptatnosci

rocznych odsetek.
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—  Kredyt obrotowy w BZ WBK SA

Warunki kredytowania 31 grudnia 2015 roku

Warto$¢ umowna kredytu 3 000 tys. zt

Okres kredytowania 20.05.2015 — 31.05.2018

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

Stopa procentowa

Saldo kredytu 2 417 tys. zt

sptata kredytu nastgpi w 36 ratach miesiecznych poczawszy od dnia

30 czerwca 2015 roku w wysokosci 0,08 min zt

—  hipoteka taczna do kwoty 33 000 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:

— w KW nr RZ1Z/00076860/5 potozonej w Rzeszowie wraz z cesjq
praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,

— w KW nr PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci;

Zabezpieczenie kredytu - zastaw rejestrowy na srodkach trwatych (linie produkcyjne w
zaktadzie w Rzeszowie),

- przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia
przedmiotu zastawu,

— weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa

Harmonogram spfat

W dniu 20 maja 2015 roku Spotka zawarta z Bankiem BZ WBK SA umowe kredytu
obrotowego o wartosci 3,0 min zt. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie dziatalnosci
biezacej Klienta w tym zastgpienie finansowania w ramach umow faktoringu na naleznosci

oraz faktoringu na finansowanie dostaw.

—  Kredyt otwarty w rachunku biezagcym w Banku Gospodarstwa Krajowego

Warunki kredytowania 31 grudnia 2015 roku

Warto$¢ umowna
kredytu 6 000 tys. zt

Okres kredytowania 14.06.2013 - 30.06.2016

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajagca od standardow
stosowanych przez bank

Saldo kredytu 3 069 tys. zt

Stopa procentowa

Harmonogram sptat jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

- hipoteka taczna do kwoty 16 500 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:
a) w KW nr CZ1C/00111425/8 potozonej w Czestochowie wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr LU1U/00022979/2 w Stoczku tukowskim wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci;

— weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa,

— upowaznienie do rachunku biezacego prowadzonego w BGK,

-  poreczenie Spotki Stoczek Natura Sp. z o.0.

Zabezpieczenie kredytu
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W czerwcu 2015 Spoétka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks do
umowy kredytu w rachunku biezgcym. Na mocy zawartego aneksu: termin spfaty
zobowigzania przedtuzony zostat do dnia 30 czerwca 2016 roku, limit kredytowy
zwiekszono o 1 min zt (z 5,0 min zt do 6,0 mIn zt), marze Banku dostosowano do
aktualnej oceny ekonomicznej Spotki oraz warunkdéw rynkowych, wartos¢

zabezpieczen dostosowano do zwiekszonego zaangazowania kredytowego Banku.

—  Kredyt obrotowy nieodnawialny w rachunku kredytowym w Banku Gospodarstwa

Krajowego

Warunki kredytowania 31 grudnia 2015 roku

Warto$¢ umowna
kredytu 5000 tys. zt

Okres kredytowania 30.06.2015 — 29.06.2018

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

Saldo kredytu 4 500 tys. zt

spfata kredytu nastgpi w 12 ratach kwartalnych pfatnych ostatniego
dnia kazdego kwartatu poczawszy od 30 wrzesnia 2015 roku w
Harmonogram spfat nastepujacych wysokosciach: 11 rat w kwocie 0,25 min zt kazda i
ostatnia 12 rata wyréwnujaca w kwocie 2,25 min zt ptatna w dniu 29
czerwca 2016 roku.
- hipoteka taczna do kwoty 16 500 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:
a) w KW nr CZ1C/00111425/8 potozonej w Czestochowie wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr LU1U/00022979/2 w Stoczku tukowskim wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci;
weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa,
— upowaznienie do rachunku biezacego prowadzonego w BGK,
-~ poreczenie Spoétki Stoczek Natura Sp. z o.0.
- os$wiadczenie Kredytobiorcy i Poreczyciela o poddaniu sie egzekugji
ztozone w trybie art. 777 k.p.c., w formie aktu notarialnego (do
kwoty 10 min z).

Stopa procentowa

Zabezpieczenie kredytu

W dniu 30 czerwca 2015 roku Spétka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe
kredytu obrotowego nieodnawialnego w rachunku kredytowym o wartosci 5,0 min zt.
Kredyt przeznaczony jest na sptate kredytu obrotowego z dnia 14.06.2013 roku (4 min zt)

oraz finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki.
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— Umowa faktoringu (petny) w BZ WBK Faktor Sp. z 0.0.

Warto$¢ umowna 9 500 tys. zt

Okres obowigzywania Umowa zawarta na czas nieokreslony

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajagca od standardow
stosowanych przez bank

Saldo faktoringu 8 449 tys. zt

Stopa procentowa

nieodwotalne petnomocnictwo do rachunku,

gabezpieceanicimon weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Po dniu bilansowym Spétka zawarta z BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. aneks do umowy
faktoringu. Na mocy zawartego aneksu zwiekszono limit faktoringowy o 1,5 min zt (z 8,0
min zt do 9,5 min zt) oraz obnizono marze i optaty na rzecz Faktora dostosowujac je do

aktualnej oceny ekonomicznej Spétki oraz warunkdw rynkowych.

- W czerwcu 2015 roku Spdtka Makrony Polskie zamkneta umowy: faktoringu
na naleznosci (niepetnego) i faktoringu na finansowanie dostaw w BZ WBK Faktor Sp.

Z 0.0.

N\ Informacje o udzielonych pozyczkach

Na dzien 31 grudnia 2015 roku spétka Makarony Polskie SA udzielata spotce zaleznej
Stoczek Natura Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 6,07 min zt z terminem sptaty przypadajgcym
na dzien 31 grudnia 2016 roku. Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato w oparciu

o warunki rynkowe.

W okresie roku obrotowego 2015 spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. i MP Trade Sp. z o.0.

nie udzielaty pozyczek.

N\ Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjach

W trakcie roku obrotowego 2015 spétki Grupy nie udzielaty gwarancji, a z gwarancji
otrzymanych korzystata wytgcznie spotka dominujgca Makarony Polskie SA. Zestawienie

gwarancji obowigzujacych na dzien 31 grudnia 2015 roku obrazuje ponizsza tabela:

Kwota Ja?r?l?ci Przedmiot zabezpieczenia Zabezpieczeni
gwarancji qwarancii gwarancja e

gwarancja bankowa zabezpieczajaca

zobowigzania Spotki wynikajace z il e 1y

=) . EED 272 tys. zt 02.03.2018 umowy Swiadczenia ustugi I bIanco_ wraz z
Hestia S.A . a . deklaracja
utrzymywania produktow zbozowych wekslowa

w ramach kontraktu z ARM
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gwarancja bankowa zabezpieczajaca weksel whasny

zobowigzania Spotki wynikajace z .
STU Ergo 272tys. 2t 02.03.2018 umowy éwiadczenia ustugi in blanco wraz z
Hestia S.A . , : deklaracja
utrzymywania produktow zbozowych wekslow
w ramach kontraktu z ARM a
gwarancja zabezpieczajaca dwa weksle

zobowigzania Spotki wynikajace z wiasne in blanco

umowy Swiadczenia dostawy i ustugi
Gothaer TU SA 932 tys. zt 30.11.2017 przechowania dan gotowych w ramach \év;'zlzarzacja

kontraktu z Agencjg Rezerw
Materiatowych HIELELEE )
Do lutego 2015 roku Spotka korzystata z gwarancji w kwocie 472 tys. zt udzielonej przez
BGZ SA. Gwarancja zabezpieczata nalezyte wykonanie umowy zawartej z Agencjg Rezerw
Materiatowych i w zwigzku z catoSciowym rozliczeniem zabezpieczonego kontraktu

gwarancja zostata zwolniona.

N\ Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach

Spotki Makarony Polskie SA i MP Trade Sp. z 0.0. w okresie roku obrotowego 2015

nie udzielaty poreczen.

W okresie I-XII 2015 roku spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. udzielata poreczen spotce
dominujgcej Makarony Polskie SA, a ich stan na dzien 31 grudnia 2015 roku
zaprezentowano ponizej:

Stan
Data zabezpieczonego

waznosci |zobowigzania na
31.12.2015

DE] ]
zabezpieczeni
a

[\ EVANTE] Wysokos¢

L Wierzyciela | poreczenia

Poreczenie kredytu w
rachunku biezgcym w BZ WBK 7500 tys. z+ 18.10.2013 31.05.2019 1 187 tys. zt
wys. 5,0 min zt*

Poreczenie kredytu
inwestycyjnego w wys. BZ WBK
15,0 min zt

30 000 tys.

" 18.10.2013  30.09.2021 10 576 tys. zt

Poreczenie kredytu
obrotowy nieodnawialny
w rachunku kredytowym
w wys. 5,0 min zb**

Bank BGK 5000 tys. zt 30.06.2015 29.12.2018 4 500 tys. zt

Poreczenie kredytu
otwartego w rachunku
biezagcym w wys. 6,0 min
Zl’**

Bank BGK 6 000 tys. zt  14.06.2013 30.12.2016 3 069 tys. zt

*W maju 2015 Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. zawarta z bankiem BZ WBK SA aneks do umowy
poreczenia kredytu w rachunku biezgcym Spoétki Makarony Polskie. Na mocy zawartego aneksu
termin waznosci zobowigzania przedtuzony zostat do dnia 31 maja 2019 roku oraz zwiekszono
wartos¢ poreczenia z 6,0 min zt do 7,5 min zt.
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**\\ czerwcu 2015 roku Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. zawarta z bankiem BGK umowe poreczenia
kredytu obrotowy nieodnawialny w rachunku kredytowym Spotki Makarony Polskie oraz aneks
do umowy poreczenia kredytu w rachunku biezgcym Spétki Makarony Polskie (na mocy zawartego
aneksu wprowadzono termin waznosci zobowigzania do dnia 30 grudnia 2016 roku).

Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. otrzymata wynagrodzenie za poreczenia udzielone spotce

dominujacej Makarony Polskie SA.

N\ Istotne transakcje zawarte przez Spotke i jednostki zalezne z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe

W okresie 2015 roku spotki Grupy Makarony Polskie nie zawieraty miedzy sobg istotnych

transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

W 2015 roku pomiedzy spotkami Grupy obowigzywato porozumienie o wspolnej dystrybucji
produktéw spodtek Makarony Polskie SA i Stoczek Natura Sp. z 0.0. poprzez sie¢ dystrybucji
firmy Makarony Polskie SA. Porozumienie zostato zawarte w celu poprawy efektywnosci
sprzedazy produktow Grupy. Wynagrodzenie z tytutlu umowy nie odbiegato

od stosowanych na rynku.

W zwigzku z utworzeniem pod koniec 2015 roku spdétki MP Trade Sp. z 0.0., ktdra przejeta
od Makarony Polskie SA m.in. zespoty handlowe dziatajgce w obszarze handlu
nowoczesnego i handlu tradycyjnego oraz eksportu, spétki Grupy zawarty nowe umowy
ustalajgce warunki wspdtpracy w zakresie sprzedazy i dystrybucji produktow Grupy,
dostosowane do nowej struktury Grupy. Wynagrodzenie z tytutu ww. umdw nie odbiega

od stosowanych na rynku.

N\ Pozycje pozabilansowe

1. Aktywa warunkowe 1482 1410

- otrzymanych gwarancji i poreczen 1477 1405

- zabezpieczenia na majgtku 0

- weksli 5 5

2. Zobowigzania warunkowe 115 551 112 209
- z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 0 0

- zabezpieczen na majatku 80 750 74 418

- zobowigzan wekslowych 34 801 37 791
Pozycje pozabilansowe razem -114 069 -110 799
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Wartosci otrzymanych gwarancji, zabezpieczen, zobowigzan wekslowych, hipotek i innych
zobowigzan pozabilansowych w powyzszej tabeli zostaty zaprezentowane w maksymalnych
wartosciach. W zestawieniu nieujete sg poreczenia pomiedzy podmiotami wewnatrz Grupy

ze wzgledu na brak wptywdw na saldo pozycji pozabilansowych.

N\ Istotne postepowania toczgce sie przed sadem, w postepowaniu arbitrazowym
lub przed organem administracji publicznej

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyly sie

istotne postepowania dotyczace zobowigzan i wierzytelnosci Spotki lub jednostki zaleznej.

N\ Zdarzenia po dniu bilansowym mogace znaczgco wptynac na wyniki finansowe

Po dniu bilansowym nie nastgpity zdarzenia mogace znaczaco wptyna¢ na wyniki

finansowe.
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Od stycznia 2016
roku Spoétka stosuje
nowy zbior zasad
fadu korporacyjnego
,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych
na GPW 2016”.

tad Korporacyjny

tad Korporacyjny

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Spdtka w roku 2015 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”
(DPSN). Dokument zawierajacy zbidr zasad jest dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA http://corp-gov.gpw.pl.

W roku obrotowym 2015 Makarony Polskie SA nie stosowata sie do:

— rekomendacji 1.1 w zakresie transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia przez
Internet, rejestracji przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie internetowej Spoétki,

— zasady II.2 ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW™: ,Spdtka zapewnia
funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci II pkt 1.”. Decyzja o niestosowaniu zasady II.2 w sposob trwaty
podjeta zostata ze wzgledu na wysokie koszty stosowania tej zasady (w szczegolnosci
w zakresie ttumaczen raportdw okresowych i biezgcych), przy uwzglednieniu obecnej
struktury akcjonariatu. W przypadku zaistnienia nowych okolicznosci Makarony Polskie
SA rozwazy kwestie stosowania wyzej wymienionej zasady,

— zasady IV.10 dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Zarzad Makarony
Polskie SA ocenit, Zze na chwile obecng ponoszenie tego typu kosztéow nie znajduje
uzasadnienia. Ponadto Statut Makarony Polskie SA nie przewiduje mozliwosci udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej w mysl
Art. 4065 Kodeksu spétek handlowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych

Spotka Makarony Polskie SA jako jednostka dominujgca sporzadza jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdania finansowe w oparciu o powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa oraz regulacje wewnetrzne. Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w oparciu o zasady
przyjete i zatwierdzone do stosowania przez Zarzad Spétki tj. Polityka rachunkowosci i Plan
kont zgodny z MSSF, ktdre sg aktualizowane w miare potrzeb. Spétki zalezne sg zobligowane
do wdrozenia i stosowania dokumentdw wewnetrznych spojnych z dokumentami spotki
dominujgcej. Ksiegi rachunkowe spétek Grupy prowadzone sg w systemie klasy ERP, a dostep
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do zasobow informatycznych ograniczony jest uprawnieniami dla okreSlonej grupy
pracownikow.

Spoétka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego,
operacyjnego, itp., ktére wyznaczajg ogdine kierunki dziatalnosci Grupy Makarony Polskie.

Za system kontroli wewnetrznej w Spdtce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie
z zasadami Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych odpowiedzialny jest
Zarzad Spotki.

Podstawowym  zatozeniem opracowanego systemu kontroli wewnetrznej  Spotki
w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacii
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych i okresowej sprawozdawczosci finansowej
odpowiedzialny jest Biuro Ksiegowe, za biezacg sprawozdawczos$¢ zarzadczg Spotki i Grupy
odpowiada Biuro Finansowe. Prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach prezentowanych inwestorom Spdtka
stosuje spdjne zasady ksiegowe.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéow okresowych pochodzg
ze stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po
zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego Biuro Finansowe wraz z Zarzgdem
analizuje wyniki finansowe Spdétki w poréwnaniu do zatozen i z uwzglednieniem segmentéw
biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezaco w ksiegach Spoétki zgodnie z
przyjeta polityka rachunkowosci.

Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportdw okresowych rozpoczyna sie
po weryfikacji i akceptacji przez Zarzad wynikéw zakonczonego miesigca/okresu. Raporty
okresowe Spotki przygotowywane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod nadzorem
Gtdwnego Ksiegowego (na podstawie danych finansowych zawartych w okresowej
sprawozdawczosci finansowej) i podlegajg weryfikacji przez Dyrektora Biura Finansowego i
Zarzad Spotki.

Roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe spdtek Grupy podlegajg
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Potroczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe spotek Grupy podlegajg przegladowi przez niezaleznego biegtego
rewidenta.

W koncowym etapie, po uzyskaniu opinii biegtego rewidenta, ostatecznej oceny sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA, ktéra z uwagi na obecny 5-
osobowy sktad petni rownoczesnie funkcje Komitetu Audytu.
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N Informacja o zasadach zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Zgodnie z trescig §19 lit.c) Statutu Makarony Polskie SA wybdr biegtego rewidenta do badania
sprawozdania finansowego Spotki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Reguty dotyczace
zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego zostaty okreslone w
treSci §4 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w Spotce wybierany jest w taki sposdb,
aby zapewniona byta niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Zmiana biegtego
rewidenta dokonywana jest co najmniej raz na piec lat.

Kapitat akcyjny

Kapitat zakltadowy Makarony Polskie SA:
- wysokos¢ kapitatu zaktadowego 27 750 213 z,
— taczna liczba akdji 9 250 071 akgiji,
— ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu 9 250 071 gtosow.

Struktura kapitatu zakladowego Spéiki:

— 3013 250 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
— 1169 750 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
— 3000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
— 1735 821 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
— 331 250 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Struktura kapitatu zakladowego
Makarony Polskie SA

mSeriaA mSeriaB ®mSeriaC ®mSeriaD mSeriaE
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Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA. Spodtka
nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktére przyznajg specjalne uprawnienia kontrolne
ktéremukolwiek z jej akcjonariuszy,

W Spotce nie istniejg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie funkcjonujg
rébwniez ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw witasnosci papierow wartosciowych
wyemitowanych przez Spotke.

N\ Akcje w posiadaniu gtéwnych akcjonariuszy (powyzej 5% kapitatu)

Struktura akcjonariatu Spétki:

Akcje Glosy
w kapitale zakladowym na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusz

[Tor4sT:] udziat% [Tor4sT:] udziat%

Praska Gietda Spozywcza SA

0, 0,

(dawniej: Agro-Technika SA) 2 000 000 21,62% 2 000 000 21,62%
Bewa Sp. z 0.0. 1 793 406 19,39% 1 793 406 19,39%
Eizbieta i Grzegorz 1183 040 12,79% 1183 040 12,79%
Stomkowscy
Krzysztof Moska* 725 117 7,84% 725 117 7,84%
Leszek Sobik 491 541 5,31% 491 541 5,31%
Pozostali akcjonariusze 3 056 967 33,05% 3 056 967 33,05%

RAZEM 9 250 071 100.00% 9 250 071 100.00%

* Wykazano liczbe akcji i gtoséw na WZ wynikajacg z dokumentéw otrzymanych z KDPW, informujacych o akcjach i
gtosach posiadanych przez osoby uprawnione do udziatu w ZWZ Spétki w dniu 26 czerwca 2015 roku; Spdtka nie
otrzymata innych zawiadomien o zmianie stanu posiadania akcji przez Pana Krzysztofa Moske, w szczegdlnosci
zawiadomien przekazanych w trybie art. 69 ustawy o ofercie publicznej

W trakcie 2015 roku do Spotki wptynety zawiadomienia dot. zmian stanu posiadania akgji
spotki Makarony Polskie SA:

— w dniu 13 lutego 2015 roku Bewa Sp. z 0.0. (nastepca prawny T.G. BEWA Sp. z 0.0.)
poinformowata, iz w wyniku nabycia w dniu 9 lutego 2015 roku 200 000 akcji Spotki
nastgpita zmiana dotychczas posiadanego przez Bewa Sp. z 0.0. udziatu ponad 10%
0golnej liczby gtosdéw o co najmniej 2%. Bewa Sp. z 0.0. poinformowata, ze do dnia 9
lutego 2015 roku posiadata 1 238 955 akcji stanowigcych 13,39% kapitatu zakltadowego
Spotki oraz 1 238 955 gltosow z tych akcji stanowigcych 13,39% ogolnej liczby gtosow
Spotki; aktualnie posiada 1 438 955 akcji stanowigcych 15,55% kapitatu zakladowego
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Spotki oraz 1 438 955 gtosow z tych akcji stanowigcych 15,55% ogodlnej liczby gtosow.
Podmioty zalezne od Bewa Sp. z 0.0. nie posiadajg akcji Spotki.

— w dniu 6 marca 2015 roku Bewa Sp. z 0.0. poinformowata, iz w wyniku nabycia w dniu
27 lutego 2015 roku 354 451 akcji Spotki nastgpita zmiana dotychczas posiadanego przez
Bewa Sp. z 0.0. udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 2%. Bewa Sp. z
0.0. poinformowata, ze do dnia 27 lutego 2015 roku posiadata 1438 955 akcji
stanowigcych 15,55% kapitatu zaktadowego Spotki oraz 1 438 955 gtoséw z tych akcji
stanowigcych 15,55% ogdlnej liczby gtosdéw Spoiki. Aktualnie posiada 1 793 406 akcji
stanowigcych 19,4% kapitatu zakladowego Spétki oraz 1 793 406 gtosdw z tych akcji
stanowigcych 19,4% ogdlnej liczby gtosow Spotki. Podmioty zalezne od Bewa Sp. z o.0.
nie posiadajg akcji Spotki. Bewa Sp. z 0.0. nie zawarfa i nie jest strong umowy z osobg
trzecig, ktérej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu

z akgji Spotki.

Spotka nie posiada innych informacji, ktére wskazywatyby na zmiany w liczbie akcji,
posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy (posiadajgcych pakiety akcji powyzej 5%).

Spdtka nie posiada réwniez wiedzy nt. uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym)
w wyniku ktdrych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

N\ Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu

Liczba i wartoS¢ nominalna akcji Spétki bedgca w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu na dzien

sporzadzenia sprawozdania:

rok 2015 rok 2014

Cztonek Zarzadu wartoéé wartosc

liczba akcji liczba akcji

nominalna nominalna

Zenon Danitowski 140 000 420 000 140 000 420 000

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, w trakcie 2015 roku i w okresie do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zmiany w stanie posiadania akcji przez Prezesa

Zarzadu.
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N Akcje w posiadaniu Cztonkdw Rady Nadzorczej

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki bedgca w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

na dzien sporzadzenia sprawozdania:

Coonek | rok2015 [ k2o

Rady Nadzorczej liczba akcji n‘;";ﬁ‘;ﬁﬁa liczba akcji n:r:m‘;";;a
Grzegorz Stomkowski* 1183 040 3549 120 1183 040 3549120
Wiestaw Wasilewski 5000 15 000 5000 15 000
Marek Rocki 0 0 0 0
Roman Sobiecki 0 0 0 0
Tomasz Jankowski 0 0 0 0

* kaczna liczba akcji, bedaca w posiadaniu Pana Grzegorza Stomkowskiego (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej)

i jego matzonki

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, w trakcie 2015 roku i w okresie do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zmiany w stanie posiadania akcji przez

Cztonkéw Rady Nadzorczej.

N\ Udziaty w jednostkach zaleznych

Osoby zarzadzajagce oraz nadzorujgce Makarony Polskie SA nie posiadajg udziatow

w jednostkach zaleznych Grupy Makarony Polskie.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z §9 Statutu Spotki kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany i obnizany na zasadach
i w trybie okreslonym w kodeksie spdtek handlowych, jak réwniez w drodze oferty publicznej
na warunkach okreslonych ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych.

Zgodnie z §9a Statutu Zarzad Spétki, w terminie do 30 kwietnia 2015 roku (zmiana Statutu
uchwalona w dniu 21 maja 2012 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki), miat
mozliwo$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego Makarony Polskie SA o taczng kwote
nie wyzszg niz 9 300 tys. ziotych, poprzez emisje nowych akcji. Upowaznienie dotyczyto

podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze dokonania jednego lub kilku kolejnych
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podwyzszen kapitatu w granicach kapitatu docelowego oraz mozliwosci pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru nowych akcji w catosci lub w czesdi,
w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zakladowego dokonywanego w granicach

kapitatu docelowego, za zgodg Rady Nadzorczej.

Biorac pod uwage fakt, ze pozyskanie kapitatu w drodze emisji akcji nie byto w ostatnim czasie
najefektywniejszg formg dokapitalizowania Spdtki Zarzad nie skorzystat  z uprawnien

przyznanych mu w tym zakresie przez Statut Spotki.

Zasady zmiany Statutu Makarony Polskie SA

Statut Makarony Polskie SA w brzmieniu obowigzujgcym obecnie nie posiada zapiséow

dotyczacych zmiany Statutu odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych.

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spoétek handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmian

Statutu wymaga wiekszosci % gtosow oddanych - art. 415 Kodeksu spétek handlowych.

Zgodnie z §9a ust. 6 Statutu uchwata Zarzadu dotyczgca dokonania podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy i wymaga formy aktu notarialnego.

Statut Makarony Polskie SA jest dostepny na stronie internetowej Spotki www.makarony.pl

Walne Zgromadzenie

N\ Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji w sprawach
dotyczacych organizacji i funkcjonowania Spofki, z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych

w kodeksie spotek handlowych i Statucie Spofki.

N\ Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie z kodeksem spotek handlowych, Statutem Spotki oraz
Regulaminem Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie SA przyjetym uchwatg nr 26

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie SA z dnia 21 czerwca 2010 roku.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane corocznie przez Zarzad i odbywa sie w ciggu
6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotywane jest przez Zarzad z wiasnej inicjatywy, przez Rade Nadzorczg jezeli uzna ona
zwotanie Walnego Zgromadzenia za wskazane lub przez akcjonariuszy reprezentujgcych

€0 najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosdéw w Spotce.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej. Miejsce i termin odbycia Walnego Zgromadzenia jest dobierany tak,

by umozliwi¢ uczestnictwo jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenia zwotywane sg w sposéb okreslony dla przekazywania informacji
biezgcych przez spotki publiczne wraz z ogloszeniem na stronie internetowej Spofki

www.makarony.pl

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na ilos¢
reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy kodeksu spoétek handlowych stanowig
inaczej. Z zastrzezeniem postanowien art. 404 Kodeksu spotek handlowych, Walne
Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach przewidzianych w kodeksie

spotek handlowych oraz w Statucie i objetych porzgdkiem obrad danego Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych,
o ile bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa lub postanowienia Statutu nie stanowig

inaczej.

Gtosowanie odbywa sie jawnie. Tajne gtosowanie Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia
zarzgdza w sprawach osobowych i na wniosek akcjonariusza. Prawo Zgdania tajnego
gtosowania nie stuzy przy podejmowaniu uchwat w sprawach porzgdkowych. Zgromadzenie
moze uchyli¢ tajnos¢ gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru powotywanych przez nie

komisiji.

N\ Prawa akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania na Walnym Zgromadzeniu okreslone

sg w kodeksie spétek handlowych, Statucie oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spdtki lub
co najmniej potowe gltosow w Spolce majg prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami
Spotki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (record date). Akcjonariusze majg prawo
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika. Kazdy

akcjonariusz ma prawo wypowiedzie¢ sie w sprawach objetych porzgdkiem obrad.
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Opis procedur dotyczgcych uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa

gtosu kazdorazowo zamieszczany jest w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu.

N\ Walne zgromadzenie w 2015 roku

W roku obrotowym 2015 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie SA odbyto sie
wdniu 26 czerwca. Zarzad nie zwotywat Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen.
Akcjonariusze Spotki i Cztonkowie Rady Nadzorczej nie wystepowali z wnioskami o zwotanie

Walnego Zgromadzenia.

W roku 2015 Walne Zgromadzenie zajmowato sie nastepujgcymi sprawami:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za 2014 rok oraz

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2014 roku,

— rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
za 2014 rok oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy w 2014 roku,

— podziat zysku netto za rok obrotowy 2014,

— rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2014,

— rozpatrzenie oceny Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA z badania sprawozdania
finansowego Spotki za 2014 rok i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w 2014 roku,

— rozpatrzenie oceny Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2014 rok oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy w 2014 roku,

— udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgdu Spoéfki z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku obrotowym 2014,

— udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki z wykonania przez nich

obowigzkéw w roku obrotowym 2014,

Tre$¢ uchwat Walnego Zgromadzenia zostata opublikowana raportem biezgcym nr 17/2015

z dnia 26 czerwca 2015 roku i jest dostepna na stronie internetowej spotki www.makarony.pl

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA dziata na podstawie kodeksu spotek handlowych, Statutu
Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej przyjetego uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Makarony Polskie SA z dnia 22 czerwca 2007 .
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N\ Zasady powotywania i odwotywania Cztonkdw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z od 5 do 7 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez

Walne Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa dwa lata. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spotki za ostatni petny rok obrotowy ich urzedowania. Jezeli w trakcie trwania
kadencji Rady Nadzorczej Spétki dokonano wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajgcego,
mandat nowopowotanego cztonka Rady Nadzorczej wygasa réwnoczesnie z mandatami

pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki.

Kandydatury zgtaszane na cztonkéw Rady Nadzorczej sg uzasadniane, aby umozliwi¢ Walnemu
Zgromadzeniu dokonanie $wiadomego wyboru. Cztonkowie Rady Nadzorczej dobierani sg
w taki sposob, aby posiadali nalezyte wyksztatcenie i doSwiadczenie zyciowe umozliwiajgce im
wiasciwg ocene funkcjonowania Spodtki oraz wiasciwe wykonywanie funkcji w Radzie
Nadzorczej, oraz w taki sposdb aby przynajmniej dwdch czionkdw Rady Nadzorczej stanowity

osoby wolne od powigzan ze Spotka i akcjonariuszami lub pracownikami Spotki.

Czlonkom Rady przystuguje wynagrodzenie wedtug zasad ustalonych przez Walne

Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego, ktory kieruje pracami Rady.

Rada Nadzorcza moze takze powotywac¢ Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza.

N\ Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach

jej przedsiebiorstwa. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

— ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu, w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskow Zarzadu
co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny,

- zatwierdzanie rocznych planéw finansowych dla Spétki oraz kontrola ich wykonania,

— wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spétki,

— udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatéw w nieruchomosci o wartosci powyzej 10% kapitatow wiasnych Spotki
obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spoétki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie,
chyba ze zostaty one przewidziane w rocznym planie finansowym Spéiki, zatwierdzonym

przez Rade Nadzorcza,
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udzielanie zgody na zbycie aktywow Spotki, ktdrych wartos¢ przekracza 10% (stownie:
dziesie¢ procent) facznej wartosci kapitatdw wiasnych Spoétki obliczonych wedtug
ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, chyba Ze zostaty one
przewidziane w rocznym planie finansowym Spoiki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,
udzielanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia, ktore na
podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych - przekracza kwote 10%
kapitatow wiasnych Spdtki obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie, chyba ze zostaty one przewidziane w rocznym planie
finansowym Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,

udzielanie zgody na wyptate Akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,
powotywanie i odwotywanie Zarzagdu Spotki lub poszczegdlnych jego cztonkow,

ustalanie zasad i warunkdw wynagradzania Zarzadu Spotki, a takze wysokosci
wynagrodzenia poszczegdlnych jego cztonkow,

reprezentowanie Spdtki w umowach pomiedzy nig, a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez

w sporze Spditki z takg osoba.

Rada Nadzorcza ma prawo badac¢ wszystkie czynnosci Spoétki, zadac od Zarzadu i pracownikéw

sprawozdan, wyjasnien i informacji, sprawdzac ksiegi i dokumenty (w tym finansowe), zadac

dostepu do wszystkich pomieszczen Spotki (§10 Regulaminu Rady Nadzorczej), a Cztonkowie

Rady Nadzorczej w swoich dziataniach zobowigzani sg kierowac sie dobrem i interesem Spétki

(86 ust.1 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Formami pracy Rady sg posiedzenia, czynnosci kontrolne oraz udziat w pracach we wiadzach
Spotki.

\

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza

dziatata w skiadzie:

\

W

Roman Sobiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Tomasz Jankowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Komitety Rady Nadzorczej

Radzie Nadzorczej nie sg aktualnie powolywane zadne komitety. Przemawiajg za tym:

dotychczasowy status Spotki, sktad akcjonariatu, a takze wzgledy organizacyjne
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i ekonomiczne, w tym konieczno$¢ zapewnienia dodatkowej obstugi administracyjnej

i prawnej takich komitetow.

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA przyjeta na siebie petnienie zadan komitetu audytu,

zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

N\ Polityka Wynagrodzen dla Cztonkdw Rady Nadzorczej

System wynagrodzen Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA zostat przyjety uchwatg
nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 12 czerwca 2014 roku. Cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktdrym wezma

udziat.

Informacja dotyczaca wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki zostata

umieszczona w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 37.

N\ Rady Nadzorcze spétek zaleznych

W spétkach zaleznych Grupy nie funkcjonujg Rady Nadzorcze. Wtadzami w spdtkach zaleznych

Stoczek Natura Sp. z 0.0. i MP Trade Sp. z 0.0. s3 Zgromadzenie Wspo6lnikéw i Zarzad.

Zarzad

N\ Zasady powotywania i odwotywania Cztonkdw Zarzadu

Zarzad Spoitki sktada sie z jednego do trzech cztonkdw, w tym Prezesa i Wiceprezesa, ktorych

powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa dwa lata. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani
na kolejne dwuletnie kadencje. Mandaty cztonkdéw Zarzadu wygasajg zgodnie z art. 369 §4
kodeksu spoétek handlowych. Jezeli w trakcie trwania kadencji Zarzadu Spoétki dokonano
wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajacego, mandat nowopowotanego cztonka Zarzadu

wygasa rownoczesnie z mandatami pozostatych cztonkéw Zarzadu Spotki.
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N\ Kompetencje Zarzadu

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach,
ktore zgodnie ze Statutem Spotki oraz bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawnymi nie
zostaty zastrzezone do kompetencji pozostatych organéw Spotki.

Oswiadczenia woli w imieniu Zarzadu sktadaja:
— w przypadku Zarzadu jednoosobowego — jedna osoba,
-~ w przypadku Zarzadu wieloosobowego — dwdch Cztonkéw Zarzadu fgcznie lub Cztonek

Zarzadu tgcznie z Prokurentem.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania funkcje prokurentdw w Spotce petnig:
— Grazyna Kozielec — od dnia 31 maja 2012 roku

— Beata Majewska-Karp — od dnia 31 maja 2012 roku

—  Witold Zarek — od dnia 4 marca 2013 roku

—  Piotr Wyszecki — od dnia 13 lutego 2015 roku

— Jacek Pajewski — od dnia 7 stycznia 2016 roku

Udzielone prokury majg charakter fgczny — prokurent moze reprezentowac Spotke

tylko wspdtdziatajac tacznie z innym prokurentem lub cztonkiem Zarzadu

N\ Sktad osobowy Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki

dziata w sktadzie jednoosobowym. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Zenon Danitowski.

W dniu 25 maja 2015 roku, w zwigzku z zakonczeniem VI kadencji Zarzadu Spotki,
Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA postanowita, ze Zarzad VII kadencji bedzie
jednoosobowy, a funkcje Prezesa Zarzadu powierzyta dotychczasowemu Prezesowi Panu

Zenonowi Danitowskiemu.

N\ Podziat obowigzkow pomiedzy Cztonkdéw Zarzadu

Zarzad Spodtki jest jednoosobowy.

N\ Polityka Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu

W okresie, ktorego dotyczy niniejsze sprawozdanie finansowe spotki Grupy nie zawieraty

z osobami zarzadzajgcymi zadnych umoéw przewidujgcych rekompensate w przypadku
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ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub

gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpitoby z powodu potgczenia spotki przez przejecie.

W roku obrotowym 2015, jak réwniez w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania

spotka Makarony Polskie SA nie prowadzita programdéw akcji pracowniczych.

Informacja dotyczagca wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Zarzadu Spétki zostata

umieszczona w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 37.

N\ Zarzady spotek zaleznych

Na dzien 31 grudnia 2015 roku i dzien publikacji niniejszego sprawozdania zarzady spotek

zaleznych funkcjonowaty w sktadzie:

— Stoczek Natura Sp. z 0.0. - Cezary Pietrzak — Prezes Zarzadu, Adam tawnik — Cztonek
Zarzadu,

— MP Trade Sp. z 0.0. — Piotr Wyszecki — Prezes Zarzadu.

Zarzad spotki MP Trade Sp. z 0.0. nie powotywat prokurentdéw. Funkcje Prokurenta w spétce
Stoczek natura Sp. z 0.0. peti Pani Alicja Hinz — Gtdwny Ksiegowy (prokura ma charakter
taczny — prokurent moze reprezentowac spoétke tylko wspdtdziatajgc tgcznie z innym

prokurentem lub cztonkiem Zarzadu).
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Informacja dot. wspétpracy z bieglym rewidentem

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA wybrata firme ReVision - Rzeszéw Jozef Krdl Sp. z o.0.
z siedzibg w Rzeszowie jako biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu sprawozdan
finansowych za I pdtrocze 2015 roku i badania sprawozdan finansowych spétek Grupy

Makarony Polskie za rok obrotowy 2015.

Firma ReVision - Rzeszéw Jozef Krdl Sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3510 oraz wpisana do rejestru
przedsiebiorcédw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy

w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000336012.

Makarony Polskie SA korzystata z ustug ReVision - Rzeszow Jozef Krol Sp. z o.0. Sp.k.
w zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2010, 2012, 2013
i 2014.

Umowa z ww. audytorem zostata zawarta na okres przegladu sprawozdan finansowych
za I pdtrocze 2015 roku i badania sprawozdan finansowych spotek Grupy Makarony Polskie za

rok obrotowy 2015.

Wynagrodzenie nalezne ReVision - Rzeszéw Jozef Krdl Sp. z 0.0. w spotce Makarony Polskie
SA wynosi fgcznie 52,5 tys. zt (18 tys. zt za przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania pétrocznego, 34,5 tys. zt badanie sprawozdan finansowych Makarony Polskie
SA i Grupy Makarony Polskie za 2015 rok).

Kwota wynagrodzenia naleznego ReVision - Rzeszdw Jézef Krdl Sp. z 0.0. w spotce Stoczek
Natura Sp. z 0.0. wynosi tacznie 16 tys. zt (5 tys. zt za przeglad sprawozdania potrocznego,

11 tys. zt badanie sprawozdania finansowego za 2015 rok).

Wynagrodzenie wyptacone firmie ReVision - Rzeszéw Jézef Krdl Sp. z 0.0. za ustugi zwigzane
z przegladem i badaniem sprawozdan finansowych spdtek Grupy w roku obrotowym 2014
wyniosto:

— 56 tys. zt w spofce Makarony Polskie SA (20 tys. zt za przeglad jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania potrocznego, 36 tys.zt badanie sprawozdan
finansowych Makarony Polskie SA i Grupy Makarony Polskie za 2014 rok),

— 16tys. zt w spotce Stoczek Natura Sp. z 0.0. (5 tys. zt za przeglad sprawozdania

potrocznego, 11 tys. zt badanie sprawozdania finansowego za 2014 rok).
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Grupa Makarony Polskie doktada staran, aby prowadzac dziatalno$¢ operacyjng i realizujgc
cele biznesowe dziata¢ jednocze$nie zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu CSR (Corporate Social Responsibility) tj. w sposob uwzgledniajgcy potrzeby
i wymagania szeroko pojetych intereséw spotecznych i ekologicznych w otoczeniu firmy.

Pracownicy

W 2015 roku Grupa konsekwentnie realizuje program optymalizacji zatrudnienia wdrozony
w 2013 roku, zakfadajacy stabilizacje zatrudnienia na stalych etatach na poziomie
niezbednego minimum oraz uelastycznienie zatrudnienia w zaktadach produkcyjnych poprzez
uzaleznienie jego poziomu od zmian wielkosci produkcji. U podstaw programu lezy stata
dbato$¢ o wiasciwg organizacje pracy (m.in. wdrozenie Lean Manufacturing) oraz

efektywnos$¢ wykorzystania zasobow.

Grupa Makarony Polskie zgodnie z przyjeta politykg utrzymuje faczne zatrudnienie
na poziomie niezbednego minimum. Stan zatrudnienia w Grupie Makarony Polskie na dzien
31 grudnia 2015 roku wynidst 213 0séb (vs. 216 na koniec 2014 roku vs 258 etatéw na koniec
2013 roku).

Struktura zatrudnienia w Grupie
wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku

madministracja
u sprzedaz

m produkcja

2015

Polityka kadrowa Grupy Makarony Polskie ukierunkowana jest na utrzymanie wysokiej klasy
specjalistdw i menadzeréw, ktorzy dzieki swojej wiedzy, doswiadczeniu i zaangazowaniu

zapewniajg najwyzszy poziom realizacji postawionych przed nimi celéw biznesowych Grupy.
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N\ Rekrutacja

Przy rekrutacji i selekcji kandydatdw Grupa doktada wszelkiej starannosci, aby proces ten byt
przejrzysty i przyjazny dla pracownikéw oraz skuteczny dla firmy. W szczegdlnosci Grupa dba
0 zapewnienie réznorodnosci kadry pod wzgledem wieku i pici oraz stara sie zapobiegac
jakimkolwiek formom dyskryminacji.

Struktura zatrudnienia pracownikow Grupy

wg. kryterium wieku i pici na dzien 31 grudnia 2015 roku
18-29 17 18 35
30-49 67 68 135
50+ 24 19 43

Procesy rekrutacji prowadzone sg z zachowaniem zasad poufnosci i procedur wewnetrznych
obowigzujgcych w Grupie. W trosce o rozwoj kadr Grupa w pierwszej kolejnosci stara sie
prowadzi¢ rekrutacje wewnetrzng, co pozwala na zatrzymanie w organizacji 0sob
zaangazowanych, o duzym do$wiadczeniu i pozagdanych kwalifikacjach. W przypadku braku
odpowiednich kandydatéw wewnetrznych Grupa prowadzi procesy rekrutacyjne skierowane
do kandydatow zewnetrznych, przy wykorzystaniu zrodet rekrutacji adekwatnych do profilu
wakujgcego stanowiska, m. in. poprzez portale internetowe, biura karier, staze i praktyki
studenckie.

N\ Staze i praktyki

Grupa Makarony Polskie ceni wartos¢ i kompetencje ludzi mtodych, dlatego chetnie bierze
udziat w réznego rodzaju programach stazowych skierowanych do studentéw i absolwentow.
Grupa umozliwia réwniez studentom szkdt wyzszych odbywanie praktyk zawodowych.

W 2015 roku Grupa wspotpracowata w zakresie organizacji stazy studenckich z uczelniami
wyzszymi: Politechnikg Rzeszowskg i Uniwersytetem Przyrodniczo-Humanistycznym
w Siedlcach.

N\ Szkolenia

Istotnym elementem procesu doskonalenia zawodowego i podnoszenia kwalifikacji
pracownikdw Grupy sg szkolenia specjalistyczne oraz programy podnoszenia kompetencii.
Realizujgc dziatania w tym zakresie Grupa stawia gtdwnie na zewnetrzne szkolenia
specjalistyczne oraz specjalnie przygotowane, zamkniete programy rozwoju kompetencii,
ktére w ocenie Grupy sg najlepszg inwestycjg w pracownikéw (w 2015 roku przeprowadzono
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w tej formie szkolenia z zakresu rozwoju umiejetnosci sprzedazowych, komunikacyjnych
i kompetencyjnych pracownikow).

Wazna jest implementacja zdobytych umiejetnosci na stanowisku pracy, a takze dzielenie sie
wiedzg w poszczegdlnych zespotach pracowniczych i pomiedzy nimi. Biorgc powyzsze pod
uwage Grupa projektujgc rézne formy szkoleniowe wykorzystuje réwniez podejscie, zgodnie
z ktdrym na okresowo organizowanych konferencjach wewnetrznych, pracownicy Grupy stajg
sie trenerami lub wspétprowadzacymi szkolenia - rozwijajgc w ten sposdb kompetencje wiasne
oraz dzielgc sie posiadang wiedzg z innymi.

N\ System wynagrodzen

Przyjety system wynagrodzen Grupy zaklada, Zze pracownicy otrzymujg wynagrodzenie
sktadajgce sie z czesci statej (wynagrodzenie zasadnicze) oraz czesci zmiennej przyznawanej
w zaleznosci wkiadu pracy, zaangazowania oraz poziomu realizacji celéw/zadan stawianych
przed pracownikami przez ich przetozonych.

Wynagrodzenie zasadnicze jest wypadkowa rangi zajmowanego stanowiska, wktadu pracy,
zakresu odpowiedzialnosci, kwalifikacji i doswiadczenia. Grupa dokonuje wyceny
poszczegblnych stanowisk, dbajgc o utrzymanie konkurencyjnego poziomu wynagrodzen,
pozwalajgcego na rekrutacje osoéb o pozadanych kwalifikacjach i doswiadczeniu, w oparciu
0 najlepsze praktyki rynkowe.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw/zadan indywidualnych
stawianych przez przetozonych, zaangazowania poszczegdinych pracownikdw, ich
sumiennosci i starannosci w wykonywaniu pracy, podnoszenia wydajnosci i jakosci pracy oraz
szczegdlnych osiggnie¢ w realizacji zadan stawianych przez przetozonych. Jego celem jest
motywowanie pracownikdw do osiggniecia wysokich wynikow pracy, zgodnych z interesem
biznesowym Grupy.

\ BHP

Grupa Makarony Polskie jako odpowiedzialny pracodawca dba rowniez o zagwarantowanie
pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy. Poszczegdlne spotki Grupy majg wdrozone
wiasne Polityki BHP. Zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami, w celu ochrony
zdrowia i zycia pracownikow, spétki Grupy przeprowadzajg szkolenia z zakresu BHP,
zapewniajg wstepne i okresowe badania lekarskie, zatrudniajg pracownikdw o wymaganych
kwalifikacjach oraz wyposazajqg te osoby we wtasciwe srodki ochrony indywidualnej.

W 2015 roku w Grupie miaty miejsce tylko dwa lekkie wypadki przy pracy, z czego jeden miat
miejsce w Zaktadzie Produkcyjnym, a drugi dotyczyt kolizji drogowej przedstawiciela
handlowego na trasie do Klienta.
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Srodowisko naturalne

Grupa konsekwentnie stara sie minimalizowac¢ negatywny wptyw na Srodowisko naturalne
w kazdym obszarze swojej dziatalnosci poszukujgc przyjaznych Srodowisku rozwigzan.
Nieustannie dazy do ograniczania zuzywania wody i energii, a takze do minimalizowania ilosci
powstajgcych $ciekdw oraz odpaddéw poprzez ciggte udoskonalanie proceséw produkcyjnych,
stosowanie nowoczesnych, energooszczednych i wydajnych linii technologicznych, dbatos¢
o nalezyty stan maszyn i urzadzen, planowanie produkcji zapewniajgce wykorzystanie
maksymalnych zdolnosci produkcyjnych, a takze podnoszenie Swiadomosci personelu poprzez
szkolenia.

W 2015 roku Grupa przeprowadzita inwestycje pozwalajgce na obnizenie poziomu
energochtonnosci procesu suszenia makaronu walcowanego w zaktadzie w Czestochowie
(uruchomiono tunel suszarniczy pozwalajacy na zastgpienie dotychczasowego statystycznego

sposobu suszenia makaronu systemem przelotowym).

Odpady wytworzone w procesie produkcji sg segregowane i poddawane procesowi recyklingu.

Rynek

Zaufanie konsumentéw zobowigzuje, dlatego Grupa Makarony Polskie nieustannie
modernizuje swoje zaktady, posiada nowoczesne linie produkcyjne oraz rozbudowany system
kontroli procesu produkgcji i stale inwestuje w pozyskiwanie oraz wdrazanie nowoczesnych

technologii.

Kazdy proces produkcyjny odbywajgcy sie w zaktadach Grupy Makarony Polskie, jest Scisle
nadzorowany przez zakladowe Zespoty Kontroli Jakosci, ktdre dbajg o zgodnos¢ produktow

Z wymaganiami norm zywnosciowych i wysokimi standardami jakosciowymi firmy.

Spotki Makarony Polskie SA i Stoczek Natura Sp. z 0.0. wdrozyty i certyfikowaty system jakosci
spetniajgcy wymagania miedzynarodowych norm IFS (International Food Standard) oraz BRC
(British Retail Consortium) w celu spetnienia wymogow prawnych w zakresie bezpieczenstwa
$rodkdw spozywczych. Zaktady produkcyjne Grupy spetniajg réwniez wymagania normy
jakosciowej PN-EN ISO 9001:2009, ktdra zapewnia powtarzalno$¢ prowadzonych procesow

oraz ich ciggte doskonalenie.

Systematycznie rozwijana jest wspOtpraca z instytucjami naukowymi, laboratoriami

badawczymi, dostawcami surowcéw, maszyn i opakowan.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2015



Str. 71 Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Wyrazem osiggnie¢ Grupy w tym zakresie sg nagrody i wyrdznienia otrzymane przez Grupe

i jej produkty.

W styczniu 2015 roku marka ,Makarony Polskie” otrzymata tytut DOBRA i [ ik
MARKA 2015 — Jako$¢, Zaufanie, Renoma w kategorii: Artykuty spozywcze %
— Makarony przyznawany najbardziej rozwojowym i najbardziej

rozpoznawalnym markom obecnym na polskim rynku (analizie podlega
m.in. pozycja rynkowa marki i jej progres, jako$¢ produktu oraz stopien = o

zaufania konsumentéw i klientow).

W maju 2015 roku certyfikaty Jako$¢ Tradycja otrzymaty trzy produkty
oferowane przez spotke Stoczek Natura Sp. z 0.0.: Ogorki Konserwowe,

Buraki Przetarte i Powidla Sliwkowe; we wrzesniu ten sam znak

otrzymaty dwa kolejne produkty: Ogérki Kartuskie i Cwikta z Chrzanem.

W sierpniu 2015 roku produkty Makaron 5-jajeczny kluseczki B @
i Makaron 2-jajeczny kluseczki otrzymaty znaki Poznaj Dobrg Zywnos¢ Iy
dla produktéw spetniajgcych najwyzsze  wymagania jakosSciowe :

okreslone w programie.

otrzymat statuetke Podkarpackiej Nagrody Gospodarczej w kategorii

Najlepsze Produkty.

e
Allﬁk’\l s —.—_
W listopadzie 2015 roku certyfikaty Jakos¢ Tradycja otrzymaty @ R =
produkty marki Makarony Polskie: kluseczki 5-jajeczne, makarony = S
razowe Petne Ziarno, makaron orkiszowy. e . = 3

W lutym 2016 roku produkt ,Makaron Razowy Swiderki” zostat Laureatem 5.

Edycji Badania Najlepszy Produkt zdobywajac brgzowy medal.
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Spoteczenstwo

Grupa Makarony Polskie stara sie by¢ obecna w zyciu Srodowisk lokalnych, w ktérych jest
obecna na co dzien z uwagi na lokalizacje swoich zaktadéw produkcyjnych i biur sprzedazy.
Aktywnie wspiera dziatania i inicjatywy w zakresie dziatalnosci charytatywnej, jak rowniez

dziatania i inicjatywy na rzecz rozwoju kultury, edukacji oraz sportu.

N\ Wspotpraca ze szkotami i uczelniami wyzszymi

Spotki Grupy utrzymujg dtugofalowe relacje ze Srodowiskiem akademickim, czego przyktadem
jest np. wspotpraca spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. z Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie
i udziat tej uczelni w konsorcjum, ktérego liderem jest Stoczek, czy tez wspotpraca spotki

Makarony Polskie SA w Uniwersytetem Rzeszowskim w zakresie dziatarn R&D.

N\ Daziatalno$¢ charytatywna

Grupa od wielu lat prowadzi roznego rodzaju dziatania charytatywne na szczeblu lokalnym
udzielajgc wsparcia zaréwno bezposrednio potrzebujgcym dzieciom (akcje S$wigteczne
i mikotajkowe, np. Dar Serca), jak i instytucjom typu hospicja (Rzeszowskie Hospicjum

dla Dzieci), osrodki pomocy spotecznej, fundacje i szkoty.

W 2015 roku przed Swietami Zmartwychwstania Panskiego
Grupa wspdlnie z TVP Rzeszéw po raz kolejny zorganizowata
akcje charytatywng DAR SERCA dla Domu Dziecka. Tym razem
wybor padt na Dom Dziecka pod nazwg Ochronka

Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta w Stalowej Woli.

W 2015 roku Spétka kontynuowata réwniez state wsparcie Domu Dziecka w Zyznowie, ktdry

byt beneficjentem akcji Dar Serca 2014.

Py Fdaamrbizvonca
¢/ Hospkiom

Od kilku lat spotki Grupy wiaczajg sie aktywnie réwniez w rézne inicjatywy
Rzeszowskiego Hospicjum dla Dzieci np. akcje mikofajkowe, paczki z okazji
dnia dziecka dla podopiecznych hospicjum i ich rodzenstwa.
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N Mecenat i sponsoring kultury i sportu

Grupa inwestuje w rozwdj kultury i sztuki poprzez sponsoring wydarzen oraz inicjatyw

kulturalnych, a takze wspieranie rozwoju sportu.
W 2015 roku Grupa wiaczyta sie m.in. w takie inicjatywy jak:

Sponsoring  rzeszowskiej odstony Uroczystego —

Oratorium Papieskiego ,DALEKIE ~ WYBRZEZA  mema’ s RARR o

CISzY” organizowanego przez Zgromadzenie

Wl v @ ©

ZAPROSZENIE

Zakonne 0O0. Bernardyndw.

02 220w FESTIWAL Sponsoring 2. Festiwalu Nowego Teatru — 54. Rzeszowskie

E I'-“ NOWEGQO  Spotkania Teatralne, odbywajacego sie w dniach 22-30 pazdziernika
2015 TEATRU

2015 w teatrze im. Wandy Siemaszkowej w Rzeszowie.

Sponsoring wyprawy ,Syberia 2015” organizowanej przez dwdch
rzeszowskich  podroznikéw, ktorej celem bylo  spotkanie

z Syberyjskg Polonig z Wiadywostoku i przekazanie pomocy

naukowych, gtdwnie ksigzek w jezyku polskim.

W maju 2015 roku Spoétka, jako sponsor generalny, po raz kolejny wsparta
Dzien Otwarty Polskiego Radia Rzeszdw organizowany w formie pikniku

rodzinnego dla mieszkancéw regionu. W tym dniu

stuchacze radia mogli zagladna¢ dostownie
w kazdy jego zakamarek. Nie zabrakto réwniez rdéznego rodzaju
atrakcji i konkurséw dla najmtodszych.
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Oswiadczenia zarzadu

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Makarony Polskie
SA za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej Makarony
Polskie SA oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Makarony Polskie SA w roku
obrotowym 2015 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczenie w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego

do badania sprawozdania finansowego

Zarzad Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie o$wiadcza, ze podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Makarony Polskie SA za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2015 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Makarony Polskie SA zostato
zatwierdzone do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujgcej dnia 18 marca 2016 roku.

Zenon Danitowski
Prezes Zarzadu
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Informacje o firmie

Makarony Polskie SA

z siedzibg w Rzeszowie
/ ul. Podkarpacka 15A; 35-082 Rzeszéw

Lars
MAKARONY
PO Ss KINE

7/

www.makarony.pl

Zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 5 lipca 2004 roku pod nr 0000212001.

Kapitat akcyjny: 27 750 213 zt (optacony w catosci)

tel. 17 875 30 10; faks 17 875 30 20

Zapraszamy do kontaktu pod adresem e-mail:

relacie@makarony.pl

Zrddtem danych w niniejszym sprawozdaniu, o ile nie wskazano inaczej,
Jjest Grupa Makarony Polskie
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