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1.Informacje o Spolce Work Service SA

Spotka Work Service z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Gwiazdzistej 66, wpisana jest do Krajowego
Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym we Wroctawiu pod numerem KRS 0000083941. Spotka
zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 12 grudnia 2000 roku sporzadzonym w Kancelarii
Notarialnej w Olesnicy (Rep. A Nr 7712/2000). Rejestracja Spotki miata miejsce w dniu 28 stycznia
2002 roku. Work Service Spotka Akcyjna dziata na podstawie prawa polskiego. Podstawa dziatalnosci
Spotki sa przede wszystkim Kodeks Spotek Handlowych oraz regulaminy Walnego Zgromadzenia,
Rady Nadzorczej i Zarzadu. Work Service SA jest spotka specjalizujaca si¢ w posrednictwie pracy,
w nowoczesnych rozwigzaniach kadrowych, §wiadczy ustugi w obszarze rekrutacji dostarczania do
klientow pracownikéw, doradztwa i zarzadzania zasobami ludzkimi.

Sklad osobowy Zarzadu Work Service SA na dzien bilansowy 31 grudnia 2015 roku

e Tomasz Hanczarek - Prezes

e Dariusz Rochman - Wiceprezes
e Hubert Rozpedek - Wiceprezes
¢ Robert Knights - Wiceprezes
e Paul Andrew Christodoulou - Wiceprezes
e Tomasz Slezak - Wiceprezes
e lwona Szmitkowska - Wiceprezes

W dniu 19 listopada 2015 Zarzad spotki Work Service otrzymat informacje od Tomasza Hanczarka

o rezygnacji z dniem 31 grudnia 2015 roku z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

W dniu 19 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza spotki Work Service S.A. powotata Pana Macieja
Wituckiego do pehienia funkcji Prezesa Zarzadu Work Service S.A. z dniem 1 stycznia 2016r.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej Work Service SA na dzien 31 grudnia 2015 roku

o Panagiotis Sofianos - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Tomasz Misiak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
o Wiestaw Skrobowski - Czlonek Rady Nadzorczej

. Piotr Zabski - Czlonek Rady Nadzorczej

o Everett Kamin - Czlonek Rady Nadzorczej

o Pierre Mellinger - Cztonek Rady Nadzorczej

. Piotr Maciej Kaminski - Cztonek Rady Nadzorczej

o Maciej Krzysztof Witucki - Cztonek Rady Nadzorczej

o Geza Szephalmi - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 19 listopada 2015 roku Zarzad Work Service SA otrzymat informacj¢ od Pana Macieja
Wituckiego o rezygnacji z dniem 31 grudnia 2015 z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

W dniu 19 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza Work Service SA powotata w trybie kooptacji nowego
cztonka Rady Nadzorczej — Pana Tomasza Hanczarka. Uchwata wchodzi w zycie 10 stycznia 2016 r.



3|Strona

Podstawowe dane ekonomiczne Spotki Work Service SA

i 01.01.2015- 01.01.2014- 01.01.2015- 01.01.2014-

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Work Service SA w tys.PLN w tys.PLN w tys.EUR w tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 483 493 442 283 115 536 105 576
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) 9 587 9 747 2291 2327
Zysk ze sprzedazy 3887 4 233 929 1010
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej (EBIT) 5 860 6721 1400 1604
Zysk (strata) brutto 14 864 20 455 3552 4 883
Zysk (strata) netto 14 869 23517 3553 5614
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 893 -12 451 1169 -2 972
Przeptywy pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej -144 570 -134 010 -34 547 -31 989
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnoéci finansowej 140 079 138 145 33474 32976
Przeptywy pieniezne netto, razem 402 -8 316 96 -1985

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Aktywa 744 529 637 927 174711 149 667
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 452 161 351106 106 104 82 375
Zobowigzania dtugoterminowe 207 637 90 873 48 724 21 320
Zobowiazania krotkoterminowe 241318 256 367 56 627 60 148
Kapitat (fundusz) wlasny 292 368 286 822 68 607 67 293
Kapitat (fundusz) podstawowy 6 509 6 504 1528 1526
Kapitat (fundusz) zapasowy 270989 256 801 63 590 60 249

Wybrane dane finansowe zostaly przedstawione w EUR zgodnie z §87 ust. 7 Rozporzadzenia Finanséw
z 19 lutego 2009 roku (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z 2009 r.) Do przeliczenia pozycji bilansowych
zastosowano Kkurs z ostatniego dnia, a dla pozycji z rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych zastosowano kurs $redni w okresie.

Sredni kurs EUR w okresie Kurs EUR na ostatni dzien okresu
01.01-31.12.2015 4,1848 4,2615
01.01-31.12.2014 4,1893 4,2623

2. Informacje o podstawowych produktach, strukturze sprzedazy oraz przychodéw Spétki.

Przedmiotem dzialalno$ci Spoiki jest:

e praca tymczasowa — oferowanie pracy pracownikow czasowych,

e outsourcing doradztwo personalne,

e doradztwo personalne.
Praca tymczasowa - ustuga ta $wiadczona jest podmiotom, dla ktérych wazna jest elastycznosé
zatrudnienia z uwagi na duza zmienno$¢ popytu na wytwarzane produkty i ustugi. Usluga ta
umozliwia klientom optymalizacje¢ struktury personalnej przedsigbiorstwa dostosowujacej liczbe
pracownikoéw do takich czynnikow jak: sezonowy wzrost produkcji, pozyskanie duzego zamowienia,
przestoje urlopowe nadmierne absencje i rotacje czy zmienne cykle produkcyjne. Zastosowanie pracy
tymczasowej pozwala na codzienne dostosowywanie stanu zatrudnienia do aktualnych potrzeb,
obnizenie kosztow dziatalnosci i umozliwia klientom koncentracj¢ uwagi na podstawowej dziatalnosci
firmy. Ustuga obejmuje czynno$ci: wyszukania i selekcji pracownikow, rekrutacji oraz wdrozenia do
pracy, nadzoru i raportowania wynikow, naliczenie sktadnikow ptacy i prowadzenie dokumentacji
kadrowej oraz wyptate wynagrodzen.
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Doradztwo personalne - ustuga ta oferowana jest przedsigbiorstwom poszukujacym odpowiednich
specjalistow na kluczowe stanowiska w firmie. Work Service przeprowadza indywidualny proces
rekrutacyjny z wykorzystaniem nowoczesnych narzgdzi do oceny kompetencji i selekcji kandydatow.
W ramach doradztwa personalnego dokonuje rowniez weryfikacji istniejacych pracownikéw pod
katem pozadanych umiejetnosci niezbgdnych do osiagnigcia celow stawianych przed pracownikiem.
Bazujac na niezaleznej analizie klient moze dokona¢ wlasciwych zmian i zaplanowaé dalszy rozwoj
swojego personelu, udoskonali¢ system wynagrodzen czy usprawni¢ systemy motywacyjne.
W ramach doradztwa personalnego Spotka oferuje rowniez specjalistyczne ustugi zwigzane
z ,,assesment and development center” (oceny mocnych i stabych stron pracownikéw oraz mozliwosci
ich rozwoju), rekrutacje masowe (zatrudnianie jednoczesne duzych zespoldw pracownikow np.
przedstawicieli handlowych) oraz outplacement (przygotowanie pracownikow do zmiany pracy
i aktywna pomoc w jej znalezieniu). WSSA w procesie $wiadczenia ustugi wykorzystuje
zaawansowane narzedzia selekcyjne oraz dostgp do wlasnej szerokiej bazy kandydatow do pracy.
Outsourcing — ustuga ta ma na celu przejecie od przedsigbiorcy czgéci funkcji pomocniczych
niezbednych do dziatania firmy, ale nie bedacych jego podstawowa dziatalnoscig. Spotka oferujac
ustuge bierze odpowiedzialno§¢ za caty proces jak i wynik koncowy pracy. Dzieki ustugom
outsourcingowym klienci WSSA moga skupi¢ wlasne zasoby i $rodki finansowe na zadaniach
strategicznych, uzyskujac przejrzystos¢ kosztow oraz petng kontrolg ustug outsourcingowych.

Struktura przychodéw z punktu widzenia branz

Brans 2015 2014
ranze (tys. z1) % (tys. z1) %

Sprzedaz i dystrybucja 13 650 2,82% 9387 2,12%
Ustugi medyczne -47 -0,01% 32 0,01%
Uslugi finansowo - 681 0,14% 1727 0,39%
ubezpieczeniowe

Ustugi inne 159 569 33,00% 128 238 28,99%
Call center 99 453 20,57% 112 017 25,33%
Administracja inne 11 280 2,33% 17 445 3,94%
Motoryzacja 61 234 12,66% 41 209 9,32%
Elektronika 51 902 10,73% 62 358 14,10%
FMCG 23 095 4,78% 17 470 3,95%
Przemyst inne 62 652 12,96% 52 370 11,84%
Inzynieria 24 0,00% 30 0,01%
Razem 483 493 100,00% 442 283 100,00%
Struktura sprzedazy

.. 2015 2014
Wyszczegolnienie (tys. 2D) %) (tys. 2D) %)

Praca tymczasowa 444 944 92,03% 420 800 95,14%
Outsourcing 35 845 7,41% 19 624 4,44%
Doradztwo personalne 2704 0,56% 1859 0,42%
Razem 483 493 100,00% 442 283 100,00%
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3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Spélki, w tym znanych spélce
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspélpracy lub

kooperacji.

Branza Przychody ze Data zawarcia Data
Telekomunikacja 47 368 978 2014-03-01| Czas nieokreslony
Telekomunikacja 41 330 851 2014-06-26 | Czas nieokreslony
Motoryzacja 21 870 733 2010-01-04 | Czas nieokreslony
Ustugi inne 19 369 135 2012-10-11 | Czas nieokreslony
Telekomunikacja 18613179 2014-10-06 | Czas nieokreslony
Ustugi inne 9 595 428 2014-04-01 Czas okreslony
Telekomunikacja 7 743 560 2003-12-31| Czas nieokreslony
Elektronika 7 368 504 2004-01-29 | Czas nieokreslony
Motoryzacja 7 353 985 2014-11-01| Czas nieokreslony
Ustugi inne 6 106 351 2012-08-28 | Czas nieokreslony

Ze wzgledu na tajemnice handlowg podajemy zamiast nazw klientow branze w ktorej dziata.
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4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych.

Struktura Grupy Kapitalowej Work Service na dzien 31.12.2015r.

Work
Service SA
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Work Service S.A. za rok 2015
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Work Service
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Work Service S.A. za rok 2015
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Work Service S.A. za rok 2015
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Work Service S.A. za rok 2015
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Nota 5. Transakcje z podmiotami powiazanymi | FC IPS PC WSI czZWS skWS rumeXxT ukrws EXT AAS
Przychody 6158 592,48 | 4 989 265,82 529 789,81 | 1054 864,79 | 1886936,71 | 308 125,79 0,00 0,00 | 8307902,44 | 145267,52
Koszty 230 349,50 | 28 664 763,01 0,00 | 29 660 130,05 | 724 495,86 0,00 0,00 0,00 365 160,69 0,00
Naleznosci 380 046,98 0,00 176 522,19 0,00 | 95667127 | 472214,20 129 851,46 3126,88 64 523,40 16 615,74
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 4015201,00 | 9646 273,10 1537,86 0,00 64 650,54 0,00 0,00 0,00 | 287974314 0,00
Pozyczki udzielone 1795 955,26 0,00 | 5574962,21 | 4030285,36 | 5776 688,41 | 1505 533,19 0,00 0,00 | 31 156 797,98 0,00
Kategoria SKEXT cyPRO zaoPRO SEL gerEXT MEDI ipLWS KCP ger24Ws gerP24WsS
Przychody 0,00 | 17199 760,94 | 1799 044,96 | 62 184 813,21 0,00 | 487 419,22 106 881,34 | 1607 648,19 142 661,33 4 130,40
Koszty 2 545,05 0,00 0,00 179197127 0,00 86 430,13 | 6122683,06 | 18 866 027,65 13 488,50 0,00
Naleznosci 0,00 | 31648 700,93 | 5727354,25| 5298662,23 3190,00 31 848,04 0,00 0,00 391 405,30 | 127 626,39
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 349,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 695 993,25 43 538,38 0,00
Pozyczki udzielone 0,00 | 11 247 636,03 | 14 286 931,34 | 17 272 780,96 0,00 | 3555 961,06 0,00 0,00 22436,02 | 116 858,60
Kategoria itKON ckKON sterKON cyLWS CyLEXT antws preswWs presBUS presLOG presCL
Przychody 3270 130,62 11 500,00 11 500,00 100 893,90 0,00 | 4843 901,54 | 18 480 400,87 8 014,16 46 968,20 9411,36
Koszty 1016 904,43 0,00 0,00 2 965,30 0,00 | 16670532 | 308569508 57 813,38 361 045,06 | 128 970,37
Naleznosci 207 590,97 0,00 0,00 0,00 5613,03 | 699662,52 | 6280418,11 6 535,92 0,00 6 993,46
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 14 286 603,46 0,00 208 813,55 630 017,68 0,00 61500,00 | 5418532,55 71 110,46 416 885,59 64 888,64
Pozyczki udzielone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1131509,14 13 483,62 0,00 0,00 0,00
Kategoria presOSP humPRO fiegSPV fiegWs fiegOUT fiegKG antGER FIN antHU CrsPEXT
Przychody 113 435,19 500,00 330597,04 6 999,99 0,00 43 420,41 18 021,53 28 502,50 10 752,85 89 667,91
Koszty 368 100,99 | 2328 495,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13 465,01 0,00 0,00
Naleznosci 48 075,30 500,00 41 956,50 6 999,99 0,00 38 085,35 21 223,50 15 690,59 7581,97 94 342,70
Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 434 749,48 | 45 655 098,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 192 441,35 0,00 0,00
Pozyczki udzielone 0,00 0,00 | 918468051 0,00 0,00 410,64 0,00 0,00 0,00 | 3087 230,92

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Work Service S.A. za rok 2015
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6. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spotke z podmiotami powiazanymi na innych

warunkach niz rynkowe.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg na zasadach rynkowych.

7. Informacje o gwarancjach oraz poreczeniach

7.1.Zobowiazania warunkowe

Tytul zobowiazania warunkowego Rodzaj zabezpieczenia 31.12.2015 31.12.2014
przewlaszczenie przedmiotu kredytu - -
cesja wierzytelno$ci 0,00 6 486 817,16
weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa - -
poreczenie 82 880 000,00 95 000 000,00
bankowy tytut egzekucyjny 216 000 000,00 210 000 000,00
zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym - -

Zabezpieczenie kredytu* zastaw rejestrowy na aktywach - -
weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa 4 878 476,94 3408 975,64

Zabezpieczenie leasingu porgczenie wekslowe - -

Zabezpieczenie dobrego wykonania

umowy gwarancja 4 360 296,87 676 150,50

* do rzeczywistej wysokoSci zaciagnietych kredytéw wraz z dodatkowymi kosztami, tj. do kwoty wystawionych bankowych tytuléw

egzekucyjnych.

Dnia 18.11.2015r. podpisana zostala umowa kredytowa pomiedzy Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. jako
kredytodawca i agentem, Bankiem Millennium S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A., Bankiem Zachodnim WBK
S.A. jako kredytodawcami a Work Service SA jako kredytobiorcg,
W ramach niniejszej umowy wyzej wymienieni kredytodawcy udzielili kredytu obrotowego przeznaczonego

oraz poreczycielami.

na finansowanie kapitatu obrotowego Grupy Work Service, w tym w szczegdlnos$ci na refinansowanie
sptaconego zadtluzenia oraz sptaconego zadluzenia 2015 oraz kredytu refinansowego na refinansowanie
kredytu akwizycyjnego. Gtéwne zobowigzania w ramach kredytu refinansowego i kredytu obrotowego
zgodnie z umowa kredytowsg przedstawia ponizsza tabela:

7.2. Kredytodawca Zobowiazrael;iiz;:];c?vl\jlez;coh kredytu Zobowiazanie w ramach kredytu obrotowego

Bank BGZ BNP Paribas S.A. 14 250 000 PLN 32000 000 PLN
Bank Millennium S.A. 14 250 000 PLN 32000 000 PLN
Bank Zachodni WBK S.A. 14 250 000 PLN 32000 000 PLN
Raiffeisen Bank Polska S.A. 14 250 000 PLN 32000 000 PLN

Zabezpieczenia do umowy kredytowej
o Cesja wierzytelnosci,
e Zastaw na rachunkach bankowych,
e Zastaw na udziatach i akcjach,
e Zastaw na wierzytelnosciach,
e Pelnomocnictwo do rachunku,
e Poddanie si¢ egzekuciji,
e Umowa podporzadkowania,
e Hipoteki.
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7.3. Dane o udzielonych poreczeniach

Data Kwota objeta
Lp. | Poreczenie w imieniu | Beneficjent weksla | Przedmiot poreczenia Data zawarcia umowy zakonczenia poreczeniem
umowy (brutto)
BNP PARIBAS Naleznos¢ z tytulu Aneks podwyzszenie limitu Czas
1. | SellproSpz 0.0, factor Sp. z 0.0. umowy faktoringowej | 19.10.2015 nieokreslony 41800 000,00
. BNP PARIBAS Nalezno$¢ z tytutu Aneks podwyzszenie limitu Czas
2. | Finance Care Sp. 0.0, factor Sp. z 0.0. umowy faktoringowej | 19.10.2015 nieokre$lony 41800 000,00
3 Industry Personnel BNP PARIBAS Naleznos¢ z tytulu Aneks podwyzszenie limitu Czas 41800 000.00
" | Services Sp. z o.0. factor Sp. z 0.0. umowy faktoringowej | 19.10.2015 nieokreslony '
4 Work Service BNP PARIBAS Naleznos¢ z tytutu Aneks podwyzszenie limitu Czas 41 800 000.00
" | International Sp. z 0.0. | factor Sp. z 0.0. umowy faktoringowej | 19.10.2015 nieokreslony '
BNP PARIBAS Nalezno$¢ z tytutu 01.10.2014/ uruchomienie+Aneks Czas
5. | IT Kontrakt Sp. z o.0. factor Sp. z 0.0. umowy faktoringowej | podwyzszenie limitu 19.10.2015 nieokreslony 41800 000,00
BNP PARIBAS Naleznos¢ z tytutu 01.10.2014/ uruchomienie+Aneks Czas
6. | Work Express Sp. z 0.0. factor Sp. z 0.0. umowy faktoringowej | podwyzszenie limitu 19.10.2015 nieokreslony 41800 000,00
7. | Industry Personnel BZWBK Factor Sp. | Nalezos¢ z tytulu | 53 11 5415/rychomienie 30.09.2016 37 500 000,00
Services Sp. z 0.0. z0.0. umowy faktoringowej
8. | Finance Care Sp. z0.0. | B2 WBK Factor Sp. | Naleznosc z tytutu | 53 11 5015 ychomienie 30.09.2016 37 500 000,00
Z0.0. umowy faktoringowej
9. | Sellpro Sp. z 0.0. BZWBK Factor Sp. | NaleznoS¢ z tytutu | 5 19 909 50,rchomienie 30.09.2016 37 500 000,00
2 0.0. umowy faktoringowej
Industry Personnel Bank Millennium Naleznos¢ z tytutu Aneks podwyzszenie limitu
10 Services Sp. z 0.0. S.A. umowy faktoringowej | 26.06.2015 09.05.2016 41800 000,00
Bank Millennium Naleznos¢ z tytutu Aneks podwyzszenie limitu
11 | Sellpro Sp z o.0. SA umowy faktoringowej | 18.08.2015 09.05.2016 41 800 000,00
. Bank Millennium Nalezno$¢ z tytutu Aneks podwyzszenie limitu
12 | Finance Care Sp. z 0.0. SA umowy faktoringowej | 26.06.2015 09.05.2016 41 800 000,00
Exact Systems Sp.  z | Bank Millennium Nalezno$¢ z tytutu Aneks podwyzszenie limitu
13 0.0. S.A. umowy faktoringowej | 26.06.2015 09.05.2016 41800 000,00
Automotive Assembly Bank Millennium Nalezno$¢ z tytutu Aneks podwyzszenie limitu
14 Systems Sp. z 0.0. S.A umowy faktoringowej | 26.06.2015 09052016 41800 000,00
15 Work Service Bank Millennium Nalezno$¢ z tytutu Aneks podwyzszenie limitu 09.05.2016 41 800 000,00

International Sp. z o.0.

S.A.

umowy faktoringowej

26.06.2015
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Bank Millennium

Nalezno$¢ z tytutu

12.05.2014/uruchomienie + Aneks

16 | Medi Staff Sp. z 0.0. S.A. umowy faktoringowej | podwyzszenie limitu 26.06.2015 09.05.2016 10000 000,00
s e [ S0 ki 105 Sttrstonete A | sz | soumaon
o Kooty [saon | Maemes s v 1205 20w | ipgszs | socncono
o oo zon|Zgmemin [ e men o | i | o
o oo (g (v v 20w | i | o
21 | Work Express Sp. z 0.0. Ei‘.k'v””e””i”m Ijrf]lgjvr;"]fackf;ryﬁ‘gfgwej :)Jorgev"ﬁszzae‘l’q"f‘e”l"l‘n‘ﬁf;62825;0?2eks 09.05.2016 10 000 000,00
v o |G [t RO | iz | s
o s o0 | S kv 0B ot | sz | s
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8. Informacje o znanych Spélce umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapic
zmiany w proporcjach akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. Ocena
mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu
do wielkosci posiadanych Srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalno$ci.

W dniu 20 stycznia 2013 r. Work Service SA (,,Spolka”) oraz Balibon Investments S.a.r.l. (obecha
nazwa WorkSource Investments S.a r.l.) Sp. z o0.0. z siedzibg w Luksemburgu, (,,Inwestor”) oraz
PineBridge New Europe Partners II, L.P. spotka komandytowa z siedzibg na Kajmanach (,,Fundusz”)
podpisaty umowe, ktorej przedmiotem byto okreslenie zasad oraz warunkow dokonania przez Fundusz
za posrednictwem Inwestora jako spotki celowej Funduszu inwestycji w akcje Emitenta (,,Umowa
Inwestycyjna”). Przedmiotem Umowy Inwestycyjnej bylo w szczegdlnosci okreslenie zasad
warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki z wykorzystaniem warrantow
subskrypcyjnych oraz ustalenie zasad tadu korporacyjnego Spotki w zwigzku z dokonaniem inwestycji
przez Fundusz w akcje Spotki nowej emisji.

Zgodnie z trescia Umowy Inwestycyjnej, z zastrzezeniem spelniania si¢ wymienionych w tejze
Umowie warunkow zawieszajacych, Fundusz za posrednictwem Inwestora miat dokonaé objgcia
12 milionow akcji zwyktych na okaziciela Spotki serii N emitowanych - na potrzeby wykonania praw
z zaoferowanych Inwestorowi 12 milionéw warrantow subskrypcyjnych Spotki - w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki, po cenie emisyjnej 8,75 zt za jedng akcje,
za taczng kwotg 105 min zk. reprezentujacych 20,02 % kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych
do 20,02 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki (po podwyzszeniu). Liczba akcji Spotki moze
podlega¢ korekcie w zaleznosci od stopnia realizacji ustalonych przez Inwestora w Umowie
Inwestycyjnej zatozen finansowych. Korekta moze skutkowaé zwiekszeniem lub zmniejszeniem
udziatu kapitalowego Inwestora w Spolce. Korekta zwigkszajaca udzial kapitalowy Inwestora
w Spolce zostanie dokonana w oparciu o emisj¢ warrantdOw subskrypcyjnych i akcji Spotki, zas
korekta zmniejszajaca udziat kapitatowy zostanie dokonana poprzez umorzenie czgsci akcji nabytych
przez Inwestora.

Ustalenie zasad tadu korporacyjnego Spotki w zwigzku z dokonaniem inwestycji przez Fundusz miato
nastapi¢ w szczegolnosci na podstawie wprowadzenia stosownych zmian do Statutu Spoftki.
Zaproponowane zmiany Statutu miaty na celu zabezpieczenie pozycji Funduszu jako znaczacego,
cho¢ mniejszo$ciowego, akcjonariusza Spotki. Umowa wprowadzita rowniez program motywacyjny
w Spotce obejmujacy cztonkow Zarzadu oraz kluczowych menadzerow Spotki.

Umowa zawierala szereg warunkOw zawieszajacych opisanych szczegétowo w sprawozdaniu
finansowym za rok 2013, o ktorych spelieniu Spotka informowata w formie kolejnych raportow
biezacych w roku 2013. W dniu 19 marca 2013 r. Zarzad Work Service SA poinformowat,
ze W zwigzku ze spetnieniem si¢ wszystkich warunkéw zawieszajacych, w dniu 18 marca 2013 r.
nastapito zamknigcie transakcji. W dniu 19 kwietnia 2013 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. podjat uchwate w sprawie rejestracji 12.000.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii N spotki Work Service SA o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz nadania im numeru
PLWRKSRO00019. Uchwata zostata wydana pod warunkiem podj¢cia decyzji przez spotke
prowadzacg rynek regulowany o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym samym rynku
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regulowanym, na ktory wprowadzone zostaly inne akcje Spotki, z zastrzezeniem, ze zarejestrowanie
akcji serii N nastapi w terminie 3 dni od otrzymania przez Krajowy Depozyt decyzji, o ktorej mowa
powyzej, nie wczesniej jednak niz w dniu wskazanym w tej decyzji, jako dzien wprowadzenia tych
akcji do obrotu. W dniu 29 kwietnia 2013 r. Spotka otrzymata komunikat dzialu Operacyjnego KDPW
S.A. o rejestracji z dniem 30 kwietnia 2013 r. 12.000.000 akcji serii N.

Z Kolei, zgodnie z RB 41/2013 z dnia 9 maja 2013 r. WorkSource Investments S.a.r.l z siedziba
w Luksemburgu dokonat w dniu 30 kwietnia 2013 r. konwersji warrantow subskrypcyjnych serii A
Work Service SA na akcje serii N Work Service SA oraz zapisu ww. akcji na swoim rachunku
papierow wartosciowych. Zatem, zgodnie z art. 452§1 w zwiazku z art. 451 §2 Kodeksu spotek
handlowych w dniu 30 kwietnia 2013 r. nastapito podwyzszenie kapitatu spotki Work Service SA
0 12.000.000 akcji, tj. z 47.947.996 do 59.947.996 akcji.

Aktualna wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 6 509 482,30 zt i dzieli si¢ na 65 094 823 akcji.

Z racji faktu, iz kwota wptacona przez Inwestora jest stata, a warranty subskrypcyjne serii B
uprawniajg do zmiany ilosci obejmowanych akcji, po stronie spotki Work Service SA nie powstaje
zadne dodatkowe zObowigzanie.

Wypetniajac zobowigzania opisanej umowy inwestycyjnej z dnia 20 stycznia 2013 r. spétka Work
Service SA (Spoétka) realizowata przyjeta strategic w zakresie M&A, o czym informowata w formie
raportow biezacych w latach 2013, 2014 oraz 2015.

Z warunkéw wynikajacych z zawartych umow ostatecznych/uméw przedwstepnych dotyczacych
transakcji M&A nie wynikaja dodatkowe zobowigzania do emisji akcji, natomiast wszystkie
transakcje opisane powyzej zostang sfinansowane ze $rodkow wiasnych Work Service SA

9. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W dniu 27 czerwca 2013r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Work Service S.A. uchwalg nr
24/2013 przyjeto Program Motywacyjny skierowany do kadry kierowniczej, w tym Czlonkow
Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw Grupy Kapitalowej Work Service. Program oparty jest
0 warranty subskrypcyjne — jego celem jest:
e motywowanie Kluczowych Menedzerow do zwigkszenia skali i rentowno$ci dziatalnosci
w ujeciu dlugoterminowym oraz
e zapewnienie statosci kadry zarzadzajacej poprzez trwate zwigzanie jej z Grupa Kapitatows.

Program Motywacyjny realizowany bedzie w latach 2013 — 2017. W jego ramach moze zostaé
wyemitowane do 2,5% ogolnej liczby akcji wg. stanu na dzien uchwalenia programu, tj. do 1.498.700
akcji. Akcje te zostang rozdzielone w nastgpujacy sposob:

e uprawnieni Kluczowi Menedzerowie obejmowac beda warranty w czasie trwania Programu
W ujeciu rocznym,

e warranty zostang zamienione na akcje dnia 30 czerwca 2018 r. z wyjatkiem warrantow,
przyznanych Uprawnionym Kluczowym Menedzerom, ktorzy byli zatrudnieni w Spotce
krocej niz 18 miesigcy w trakcie trwania Programu — warranty te zostang przekazane do
rezerwy 1 zostang wykorzystane wedlug uznania przez Rade¢e Nadzorcza,
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e warranty emitowane bgda 30 czerwca kazdego roku kalendarzowego poczawszy od 30
czerwca 2014r. na podstawie zbadanych wynikow za 2013r. do 30 czerwca 2018r. na
podstawie zbadanych wynikéw za 2017r. w pieciu odrgbnych emisjach,

e liczba warrantow obejmowanych przez Uprawnionych Kluczowych Menedzeréw kazdego
roku bedzie zaleze¢ od realizacji budzetu na dany rok w stosunku do Planu Biznesowego, przy
czym maksymalna liczba warrantéw do wyemitowania za kazdy rok wynosi 291.000.
Ponadto:

o jezeli rzeczywista wartos¢ EBIT na poziomie skonsolidowanym bedzie rowna
warto$ci planowanego EBIT lub przekroczy te warto$¢, to wyemitowana zostanie
maksymalna liczba warrantow,

o jezeli rzeczywista wartos¢ EBIT na poziomie skonsolidowanym bedzie miesci¢ sig
w przedziale od 85% do 100% planowanej wartosci EBIT liczba warrantow
wyemitowanych za dany rok bedzie wzrasta¢ proporcjonalnie od 0% w przypadku
realizacji planu w 85% lub ponizej 85% do 291.000 w przypadku realizacji planu
w 100% lub wigcej,

o wszelkie warranty, ktére nie zostana rozdystrybuowane z jakiegokolwiek powodu, zostana
przekazane do rezerwy, ktéra moze zosta¢ rozdzielona przez Rade Nadzorcza wedtug jej
uznania,

e akcje na ktore zostang wymienione warranty objete beda blokada uniemozliwiajgca ich zbycie
do czasu zbycia wszystkich akcji Spotki przez WorkSource Investments S. ar. 1.

e dodatkowym warunkiem determinujacym nabycie uprawnien jest pozostawanie w stosunku
zatrudnienia przez okres trwania Programu. Jezeli Uprawniony Kluczowy Menedzer
zrezygnuje z pracy z powaznych przyczyn zdrowotnych i bedzie niezdolny do pracy lub
zostanie zwolniony w czasie trwania Programu, bedzie on uprawniony do objecia warrantow
w ramach Programu wylgcznie za okres swojego zatrudnienia w Spoélce (100% warrantow
przystugujacych do dnia odejscia z pracy). Jezeli Uprawniony Kluczowy Menedzer
zrezygnuje z pracy z przyczyn innych niz zdrowotne w czasie trwania Programu, bedzie on
uprawniony do objecia 50% warrantow w ramach Programu za okres swojego zatrudnienia.

Koszty Programu Motywacyjnego — opis plus wycena.

Wycene Programu Motywacyjnego przeprowadzono w oparciu o model analityczny Blacka—
Scholesa—Mertona. W wycenie uwzgledniono liczb¢ warrantéw do wyemitowania, ktora zostata
okreslona na podstawie warto$ci oczekiwanej realizacji celu biznesowego (warunku nierynkowego),
w okresie nabywania uprawnien przez Uprawnionych Kluczowych Menedzerow. Wycena warrantow
za lata 2013-2015 byla wycena pewna, natomiast wycena za lata 2016 — 2017 jest wycena
prowizoryczng. Ujecie w wycenie Programu warrantow nieprzyznanych jest uzasadnione z uwagi na
fakt, ze Osoby Uprawnione $wiadczg pracg, a dokonana wycena uwzglednia prawdopodobienstwo
realizacji celu biznesowego. Do dnia przyznania warrantow za lata 2015 — 2017 wycena programu jest
aktualizowana w okresach kwartalnych.
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Podstawowe zalozenia wyceny

Podstawowe zatozenia do wyceny opcji, uprawniajacych do objecia warrantdow przedstawiono
w ponizszej tabeli. Zmienno$¢ ceny akcji zostala oszacowana na podstawie historycznych wahan
stopy zwrotu z akcji Spotki Work Service S.A. w okresie od dnia debiutu gietdowego do dnia
uchwalenia Programu Motywacyjnego, tj. od 26 kwietnia 2012r. do 28 czerwca 2013r.

Zalozenia do wyceny opcji

L.p. Wyszczegolnienie Dane / warto$¢
1. Data przyznania 2013-06-27
2. Ostatni mozliwy dzien wykonania 2018-06-30
3. Czas zycia opcji 5,010958904
4. Biezaca cena akcji bazowych 8,89
5. Cena wykonania 0,10
6. Wspotezynnik zmiennos$ci 0,203997781
7. Stopa wolna od ryzyka 3,00%
8. Stopa wyplaty dywidendy 2,81%

(*) Stopa wolna od ryzyka zostala przyjeta na podstawie stopy oprocentowania obligacji o stalym
oprocentowaniu i termin — DOS0515.

Uwzgledniajac powyzsze, taczna ilos¢ warrantdow do wyemitowania na sporzadzenia sprawozdania,
tj. na 31 grudnia 2015r. wynosi 706.100, co przy wartosci opcji z wyceny w oparciu o zastosowany
model - 7,63*zt, daje warto$¢ Programu Motywacyjnego réwng 5.390.026,26 zt.

* W oparciu o zastosowany model wyceny, tj. model Blacka—Scholesa—Mertona warto$é jednej opcji wynosi 7,633516868... — stad przy
facznej ilosci warrantow do wyemitowania, tj. 706.100 daje warto§¢ programu managerskiego rowna 5.390.026,26. Dla celow
prezentacyjnych warto$¢ opcji zostata podana z doktadnoscia do 2 miejsc po przecinku.

Wycena Programu Motywacyjnego

Warto$é
Wyszczegolnienie Liczba warrantow pojedynczego Warto$¢ Programu Motywacyjnego
warrantu (zt)
Program Motywacyjny 706 100,00 7,63 5390 026,26
Warto$¢ obcigzajaca rok 2015 1.078.005,25
Warto$¢ programu narastajaco 2695.013,13

10. Wykorzystanie Srodkow pozyskanych z emisji.
Srodki pozyskane z emisji akcji serii T

W roku 2015 miala miejsce emisja 55.316 akcji zwyklych na okaziciela serii T o warto$ci nominalne;j
0,10 zt. oraz o cenie emisyjnej 0,10 zI, co daje wartos¢ emisji rowng 5.531,60 zt. Kwota ta zostata
przeznaczona na kapital podstawowy.

Emisja Akcji Serii T zostala przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej
do Cztonkéw Zarzadu uprawnionych do Premii EBIT na warunkach okre$lonych w uchwale nr 1 Rady
Nadzorczej z dnia 10 kwietnia 2013 r.

Srodki pozyskane z emisji przeznaczone zostaty na biezace potrzeby spotki.
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Srodki pozyskane z emisji obligacji serii S

W dniu 30 marca 2015 r., Work Service SA wyemitowata facznie 20.000 sztuk obligacji na okaziciela
niezabezpieczonych o wartosci nominalnej 1.000zt kazda i tacznej warto$ci nominalnej 20.000.000zt,
ktorych cena emisyjna odpowiada warto$ci nominalnej, a oprocentowanie ustalone zostalo w oparciu
o stawke WIBOR 3M powiekszong o marze na poziomie 2,5%, z terminem wykupu w dniu 30 marca
2017 r. Obligacje b¢da podlega¢ wykupowi przez Emitenta w Dacie Wykupu poprzez zaptatg kwoty
stanowigca iloczyn liczby obligacji podlegajacych wykupowi w Dacie Wykupu i ich wartosci
nominalnej, powigkszonej o nalezne i niewyplacone odsetki. Poza tym, obligacje moga podlegac
wczesniejszemu wykupowi w sytuacjach okreslonych w Warunkach Emisji Obligacji. Obligacje
oferowane byly w trybie art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 29 czerwca 1995r. o obligacjach (Dz.U. z 2001r.,
Nr 120, poz. 1300 ze zm.). Emisja obligacji serii S nastagpita w ramach programu emisji obligacji
uchwalonego w dniu 24 wrze$nia 2013r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Work
Service SA.

W dniu 9 czerwca 2015r. zostata podjeta uchwata Zarzadu GPW S.A. w Warszawie nr 548/2015
W sprawie wyznaczenia pierwszego notowania obligacji serii S w alternatywnym systemie obrotu na
Catalyst. Dzien pierwszego notowania obligacji serii S zostal wyznaczony na 19 czerwca 2015r. —
obligacje te notowane sg pod kodem PLWRKSRO0076.

Srodki pozyskane z emisji obligacji serii S zostaty wykorzystane na biezace potrzeby spotki.

Srodki pozyskane z emisji obligacji serii T

Zarzad Work Service SA - w nawigzaniu do uchwaly nr 4/2015 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 25 listopada 2015 r. w sprawie uruchomienia programu emisji obligacji,
o ktorej podjeciu Emitent informowal w raporcie biezacym nr 49/2015 z dnia 25 listopada 2014 r.-
w dniu 2 grudnia 2015 r. podjat uchwate nr 1 w sprawie emisji obligacji serii T. Uchwata Emisyjna
zostata podjeta w wykonaniu Uchwaly NWZA, w ramach realizacji ustanowionego w Spoéice
programu emisji obligacji do tgcznej wartosci nominalnej nie wickszej niz 150.000.000,00 ztotych.
Spotka nie okreslita celu emisji Obligacji.

Na mocy Uchwaty Emisyjnej Zarzad Spotki, postanowit wyemitowac, w trybie art. 33 pkt 2 Ustawy
0 Obligacjach poprzez skierowanie Propozycji Nabycia Obligacji do oznaczonego adresata, w liczbie
nie wigkszej niz 149 adresatdw, niezabezpieczone obligacje zwykle na okaziciela serii T
0 oprocentowaniu zmiennym, w liczbie do 25.000 sztuk, o jednostkowej wartosci nominalnej 1.000
ztotych, 1 tgcznej wartosci, liczonej wedlug wartosci nominalnej jednej obligacji, do 25.000.000,00
ztotych (,,Obligacje”), ktore beda oferowane po cenie emisyjnej réwnej warto$ci nominalnej,
tj. 1.000,00 zlotych, przy czym prog dojscia emisji do skutku zostat ustalony na 5.000 Obligacji
(5.000,00 ztotych).

Odsetki ptatne beda od dnia przydziatu co trzy miesiace na ostatni dzien kazdego okresu odsetkowego.
Stawka referencyjng dla okreslenia stopy procentowej jest trzymiesieczna stopa bazowa WIBOR
(WIBOR 3M), ustalana dla kazdego okresu odsetkowego plus marza na poziomie 2,3 %.

W dniu 4 grudnia 2015 roku Zarzad poinformowat w formie RB nr 52/2015, w nawigzaniu do raportu
biezacego nr 51/2015 dotyczacego emisji obligacji Spoltki serii T, przeprowadzanej na podstawie
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stosownej uchwaly Zarzadu nr 1 z dnia 2 grudnia 2015 r. - informuje, ze w dniu 4 grudnia 2015 r.,
w wyniku subskrybowania i optacenia przez inwestorow 12.850 obligacji zwyktych na okaziciela serii
T o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 12.850.000,00 ztotych, Zarzad
Spotki dokonat przydziatu tych obligacji na podstawie uchwaty nr 1 z dnia 4 grudnia 2015 r., a tym
samym emisja tych obligacji doszta do skutku.

Obligacje beda podlega¢ wykupowi przez Emitenta wedlug ich warto$ci nominalnej w dniu wykupu,
tj. 4 grudnia 2018 r. Spotka bedzie miata prawo do dokonania wcze$niejszego wykupu Obligacji
w dowolnym terminie przypadajacym po uptywie 18 miesigcy od dnia emisji Obligacji w zamian za
premie platng obligatariuszom, na zasadach okreslonych w warunkach emisji Obligacji

Obligacje nie maja formy dokumentu, za§ prawa z nich powstang z chwilg ich zapisania w ewidencji
prowadzonej przez Vestors Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Warszawie. Zgodnie z art. 8 ust. 2
Ustawy o Obligacjach.

Obligacje nie sg obligacjami przychodowymi.

Emitent nie przewiduje probleméw w zakresie zdolno$ci do wywigzania si¢ z zobowigzan
wynikajacych z emisji Obligacji. Emitent planuje sptaci¢ Obligacje z nadwyzki finansowe;j
wygenerowanej w latach 2015-2017. Bedzie to mozliwe glownie dzigki srodkom wygenerowanym
z biezacej dziatalno$ci oraz wzrostowi skali dziatalnosci Grupy na skutek konsekwentnej realizacji
strategii Grupy, w tym kolejnych akwizycji spotek.

Srodki pozyskane z emisji obligacji serii T zostaly wykorzystane na biezace potrzeby spotki.

11. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw.

Spotka Work Service nie sporzadza jednostkowej prognozy wynikow. Prognozy dokonywane sg dla
Grupy Kapitatowej Work Service.

12. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci do wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan oraz
okres$lenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Spotka podjela lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zarzadzanie zasobami finansowymi Work Service jest podporzadkowane realizacji podstawowych
celow biznesowych Spolki, na ktore sktadajg sie:

o Stale podnoszenie warto$ci Spotki Work Service poprzez konsekwentng i skuteczng realizacje
przyjetej strategii,
e Optymalizacja kosztow dzialalno$ci operacyjne;j,
e Zapewnienie optymalnych warunkéw finansowania, umozliwiajacych realizacje plandéw
rozwojowych Spoiki.
e Staly dostep do zréznicowanych zrodet finansowania
Wazrost warto$ci Spotki, poza wzrostem organicznym, nastgpuje w oparciu o rozwodj zewnetrzny,
ktorego narzedziem sa przejecia podmiotow gospodarczych, §wiadczacych komplementarne ustugi
do ustug oferowanych przez Work Service. Spétka na biezaco optymalizuje strategie zarzadzania
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zasobami finansowymi bioragc pod uwage warunki panujace na rynku finansowym oraz dostgpnosé
do kapitatu. Przyjeta strategia jest w duzej mierze efektem stosowanego modelu dziatalno$ci
operacyjnej. Najistotniejszym jej elementem jest zarzadzanie biezaca plynnoscig finansowa
w szczegodlnosci biorac pod uwage fakt, ze zasadnicza czg$¢ kosztow wytworzenia stanowia koszty
wynagrodzen 1 towarzyszace im koszty ubezpieczen spotecznych. W/w pozycie kosztow z natury
rzeczy sg platne w relatywnie krotkim okresie, a ponadto terminy ich platnosci sa sztywne
i nieprzekraczalne. Ponadto Spotka aktywnie korzysta ze zréznicowanych form zewngtrznych Zrodet
finansowania majacych zabezpieczy¢ s$rodki pieni¢zne w okresie, w ktorym sa one konieczne.
Wykorzystywanie produktow bankowych w postaci kredytow w rachunku biezgcym, czy factoringu
w duzej mierze uniezaleznia Spotke od ewentualnych opdznien w realizacji platnosci przez
kontrahentow. Zarzadzanie tym obszarem pozwala na efektywnie przys$pieszenie procesu przepltywu
srodkow, a takze zmniejszenie kosztow administracyjno-finansowe poprzez:

e biezaca kontrole sptywu naleznosci,
e biezaca kontrol¢ stanu zobowigzan,
e sprawne zarzadzanie informacja i ptynnoscia.

W ramach realizowanej strategii Spotka prowadzi aktywng dziatalno$¢ majaca na celu monitoring
sptywu nalezno$ci i ich windykacje. Strategia ta uwzglgdnia rowniez negocjowanie adekwatnych
terminow platnosci zobowigzan handlowych.

Spotka zarzadza kapitalem w celu zachowania zdolno$ci do kontynuowania dziatalnosci
z uwzglednieniem potrzeb kapitalowych wynikajacych z planowanych i realizowanych inwestycji, tak
aby mogta generowac oczekiwang stopg¢ zwrotu dla akcjonariuszy. Zarzadzanie strukturg kapitalowa
Spotki odbywa si¢ poprzez takie narzedzia jak: polityka wyptaty dywidendy, emisja akcji, obligacji,
zmiany stopnia wykorzystania zewnetrznych zrodet finansowania. Ponadto Spotka monitoruje poziom
kapitalu na podstawie wskaznika kapitatu wlasnego, wskaznika zadluzenia, wskaznika obstugi dtugu
i wskaznika dzwigni.

Work Service SA w swojej biezgcej dziatalno$ci korzysta z kredytdéw w rachunkach bankowych.
Ponizsza tabela przedstawia zobowigzania z tytutu kredytu na dzien 31 grudnia 2015 r.
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Zobowiazania z tytulu kredytéw i pozyczek na dzien 31.12.2015

KOREKTA DO SKORYGOWANEJ SUMY NABYCIA

2390 698,04 PLN

SUMA KREDYTOW

162 587 170,89 PLN

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Work Service S.A. za rok 2015

Nazwa (firma) Kwota kredytu/ pozyczki wg Kwota kredytu/ pozyczki Warunki Termin . .
- . . Zabezpieczenia
jednostki umowy pozostala do splaty oprocentowania splaty

Kredyty: PLN waluta PLN waluta
Gwarancja, zastaw na rachunkach bankowych,
umowa przelewu praw z polisy ubezpieczeniowej

Bank Zachodni WBK WIBOR 1M + marza na zabezpieczenie, umowy zabezpieczen na

S.A 32 000 000,00 PLN 23523 463,69 PLN banku 18.11.2018 aktywach, umowy zabezpieczen na udziatach
i akcjach, hipoteka. O$wiadczenia o poddaniu si¢
egzekucji

Bank Millennium S.A. 32000 000,00 PLN 31761 442,25 PLN WIBOI;;%J Marzad | 18.11.2018 |j.w.

BGZ BNP Paribas S.A. 32 000 000,00 PLN 20 810 266,85 pLn| WIBOR IM -+ marza jw

banku 18.11.2018

gaA'ffe'Sf’” Bank Polska 32 000 000,00 PLN 31 882 696,14 pLN| WIBOR IM fmaria 48112018 | jw.
Gwarancja, zastaw na rachunkach bankowych,
umowa przelewu praw z polisy ubezpieczeniowej

Bank Zachodni WBK 14 250 000,00 PLN 14 250 000,00 PLN WIBOR 3M + marza 25112018 | M2 zabezpieczenie, umowy zabffzpleczep na

S.A. banku aktywach, umowy zabezpieczen na udziatach
i akcjach, hipoteka. O$wiadczenia o poddaniu si¢
egzekucji

Bank Millennium S.A. 14 250 000,00 PLN 14 250 000,00 PLN W'Boigr']\ﬁtf marza | 25.11.2018 |,

Raiffeisen Bank Polska 14 250 000,00 PLN 14 250 000,00 PLN WIBOR 3M + marza | 25.11.2018 jw.

S.A banku

BGZ BNP Paribas S.A. 14 250 000,00 PLN 14 250 000,00 PLN W'Boigr']\x marza | 25.112018 |5,

SUMA KREDYTOW

SUMA KREDYTOW 164 977 868,93 PLN
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13. Inwestycje.

Zawarcie przez Emitenta porozumienia do umowy wspolnikow dotyczacego nabycia pozostalych
udzialéow w Grupie Kapitalowej Work Express Sp. z o0.0.

W dniu 13 marca 2015 roku Work Service SA zawarl porozumienie do Umowy Wspolnikéw z dnia
2 stycznia 2014 roku pomigdzy Emitentem jako kupujacym oraz spotkag Onemark Investments Limited
z siedziba w Nikozji, Cypr, spétka Blue Cotolar Limited z siedziba w Limassol, Cypr oraz dwoma
osobami fizycznymi jako sprzedajacymi (,,Sprzedajacy”) przy udziale osoby fizycznej
(,,Porozumienie”) dotyczace nabycia pozostatych 70 udziatow w kapitale zaktadowym spotki Work
Express Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (,,Work Express”), o warto$ci nominalnej 1.000zt. kazdy,
to jest o tgcznej wartosci nominalnej 70.000zt., reprezentujacych 19,89% kapitatu zaktadowego
1 19,89% gloséw na zgromadzeniu wspolnikéw Work Express (,,Pozostate Udziaty”).

O zawarciu Umowy Wspolnikéw Emitent informowal w drodze raportu biezacego nr 1/2014 w dniu
2 stycznia 2014 roku.

Zgodnie z postanowieniami Porozumienia cena sprzedazy Pozostalych Udziatbw wyniosta
18.000.000zt. Cena sprzedazy Pozostatych Udzialow ptatna na rzecz Sprzedajgcych zostata
pomniejszona o kwote zaliczki zaplaconej przez Emitenta na rzecz Onemark Investments Limited
z siedzibg w Nikozji, Cypr oraz Blue Cotolar Limited w Limassol, Cypr o tacznej wysokosci
2.000.000zt.

Tytul prawny do Pozostatych Udzialow przeszedt na Emitenta z chwilg uznania rachunkow
bankowych Sprzedajacych odpowiednimi kwotami ceny sprzedazy Pozostatych Udziatoéw. Wskutek
zawarcia Porozumienia Emitent stat si¢ wiascicielem wszystkich 352 udziatlow w kapitale
zaktadowym spotki Work Express o wartosci nominalnej 1.000zt. kazdy oraz o tacznej wartosci
nominalnej 352.000zt., reprezentujacych 100% kapitalu zakltadowego 1 100% glosow
na zgromadzeniu wspolnikow Work Express .

Ponadto:
@) finansowanie nabycia na potrzeby Porozumienia nastgpito ze $rodkdéw wiasnych
Emitenta;
(b) zakup Pozostatych Udziatéw ma charakter dtugoterminowej lokaty kapitalowej Emitenta
oraz
(c) Emitent, osoby zarzadzajace oraz nadzorujagce Emitenta sg osobami trzecimi wobec

Sprzedajacych i 0s6b nimi zarzadzajacych.
Powyzsze Porozumienie stanowi zmiang¢ umow zawartych przez Emitenta w ramach transakcji
nabycia udziatéw w Grupie Kapitatowej Work Express, ktore tacznie spetniajg kryterium uznania za
umowe¢ znaczagca z uwagi na warto$¢ przedmiotu umowy przekraczajaca wartos¢ 10% kapitalow
wlasnych Emitenta.

Zalozenie spolki Work Service Finance Sp. z o.o.

W dniu 8 stycznia 2015 zostata zatozona spotka Work Service Finance Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 500.000 zt i dzieli si¢ na 5 tysiecy udziatdéw o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy. 100% udziatow w tej spotce zostato objetych przez Work Service SA.
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Zakup spolki Work Service Czech Republik s.r.o przez spotke Work Service SA od spotki Work
Service International Sp. z o.0.

W dniu 9 czerwca 2015 roku Work Service SA podpisalo umowe zakupu 100% udziatow w spotce
Work Service Czech Republik s.r.o. od spotki Work Service International s.r.o.(w 100% zalezng
od Work Service SA) za cene 6.485.161,69 ztotych. Poniewaz Work Service SA miato kontrolg nad
zakupiong spotkg wczesniej posrednio przez spotke corke, na transakcji nie zostala rozpoznana
warto$¢ firmy.

Nabycie dodatkowych udzialow w spélce IT Kontrakt Sp. z o.0.

W dniu 08.07.2015 i 09.07.2015 roku udzialowcy mniejszosciowi IT Kontrakt Sp. z o.0. przyjeli
Ofert¢ Nabycia ztozong przez Work Service SA w czgéci dotyczacej 460 udziatdéw o wartosci
nominalnej 50 ztotych kazdy. Cena za nabywane udzialy wyniosta 1.678.613,50 ztotych. Po zawarciu
transakcji Work Service SA posiada 88,78% w spotce IT Kontrakt Sp. z 0.0.

Zbycie udzialéw w spélce IT Kontrakt Sp. z o.o0.

W dniu 19 pazdziernika 2015 roku zostaly podpisane umowy na mocy ktérych Work Service SA
dokonata sprzedazy prawa wiasnosci 460 udziatéw w spotce IT Kontrakt Sp. z o0.0. o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy za ceng 3.649,16 zt kazdy, tj. za taczna kwote 1.678.613,60 zt. Po transakcji
udzial Work Service SA w kapitale zakladowym IT Kontrakt Sp. z o0.0. zmniejszyt si¢ z 88,78%
do 84,18%. Termin platnosci za udziaty zostat wyznaczony na 31 marca 2016 roku.

Transakcja z Fiege Logistik Stiftung & Co. KG
W dniu 26 lutego 2014r. Work Service SA oraz jego spotka zalezna, tj. Work Service SPV Sp. z 0.0.
z siedzibg we Wroctawiu zawarty Umowe Ramowg z Fiege Logistik Stiftung & Co. KG z siedzibg
w Greven, Niemcy. Przedmiotem Umowy Ramowej byto utworzenie joint-venture w formie
kontrolowanej wspolnie przez Work Service SPV Sp. z o.0. i Fiege Logistik Stiftung & Co. KG, jako
Komandytariuszy, spotki komandytowej prawa niemieckiego (tj. GmbH & Co.) bedacej Spotka
Holdingowa, do ktdrej miaty zosta¢ wniesione udzialy w:
a) kontrolowanych posrednio przez Work Service SA trzech spotkach zaleznych, tj.: Work
Service24 GmbH; Exact Systems GmbH; IT Kontrakt GmbH (Spotki Niemieckie),
b) kontrolowanej przez Work Service SPV Sp. z 0.0. spotce prawa austriackiego, tj. Work
Service GP GmbH, ktory petni¢ miat rolg Komplementariusza w Spotce Holdingowe;,
c) kontrolowanych przez Fiege Logistik Stiftung & Co. KG jej dwoch spotkach zaleznych,
tj. Fiege uni/serv GmbH oraz Fiege worksees GmbH.
Bezposrednio po wniesieniu do Spotki Holdingowej spotek opisanych w pkt. a), b) i ¢) Work Service
SPV Sp. z 0.0. mial posiada¢ 23%, a Fiege 77% w kapitale Spotki Holdingowej. W Umowie Ramowej
Fiege Logistik Stiftung & Co. KG zobowigzata si¢ takze do sprzedazy na rzecz Work Service SPV Sp.
z 0.0. kolejnych 28% udziatéw w Spotce Holdingowej za cene 6.826.000Euro. W rezultacie Work
Service SPV Sp. z 0.0. miat posiada¢ 51% udzialow w Spotce Holdingowej, a Fiege Logistik Stiftung
& Co. 49% udziatéw w tej Spoice.



24| Strona

Utworzenie Spotki Holdingowej zostato uzaleznione od nastgpujacych warunkow zawieszajacych:

a) utworzenia przez Work Service SPV Sp. z o.0. spotki prawa austriackiego z ograniczong
odpowiedzialnoscia, ktora miata by¢ Komplementariuszem Spoétki Holdingowej — Spotka
ta - Work Service GP GmbH - zostata utworzona o czym Work Service SA informowat
w formie RB nr 23/2014 z dnia 24 marca 2014r. — kapitat zaktadowy spotki Work Service GP
GmbH wynosi 10.000Euro,

b) poinformowania Fiege Logistik Stiftung & Co. KG lub Work Service SPV Sp. z 0.0. przez
Bundeskartellamt  (niemiecki urzad antymonopolowy), ze nie zakaze przeprowadzania
transakcji opisanej w Umowie Ramowej (niepowiadomienie w ciggu 1 miesigca od ztozenia
zawiadomienia
0 planowanej transakcji opisanej w Umowie Ramowej, ze zostalo wszczgte postgpowanie
kontrolne lub niewydanie zakazu przeprowadzenia transakcji opisanej w Umowie Ramowej
w terminie okreslonym w Umowie Ramowe) - zgoda Budneskartellamt zostata wydana
o czym Work Service SA poinformowat w formie RB nr 25/2014 z dnia 26 marca 2014r.,

€) wydania przez Prezesa Urz¢du Ochrony Konkurencji i Konsumentow decyzji zezwalajacej
na przedmiotows transakcj¢ (albo nie wydania decyzji zakazujacej przeprowadzenia transakcji
(co zostalo uznane za zgode), albo wydania decyzji lub innej formalnej czynnosci
stwierdzajacej, ze transakcja opisana w Umowie Ramowej nie stanowi koncentracji
W rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow) —
zgoda Prezesa UOKIK zostata wydana o czym Work Service SA poinformowat w formie RB
nr 33/2014 z dnia 17 kwietnia 2014r.,

d) przeniesienia udziatow w: Work Service24 GmbH; Exact Systems GmbH; IT Kontrakt GmbH
na Work Service SPV Sp. z 0.0. W dniu 26 czerwca 2014r. Work Service SA w formie
RB nr 44/2014 poinformowat o dokonaniu przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wpisu do rejestru przedsigbiorcow
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spotce Work Service SPV Sp. z 0.0. z kwoty 5.000zt
do kwoty 860.800zt. Podwyzszony kapitat zaktadowy zostal pokryty wkladem niepienigznym
w postaci udzialéw w Niemieckich Spoétkach posrednio zaleznych od Work Service SA,
tj.: Work Service24 GmbH, IT Kontrakt GmbH, Exact Systems GmbH wniesionych przez
wspolnikoéw tych spotek - odpowiednio Work Service International Sp. z 0.0.; IT Kontrakt Sp.
z 0.0., oraz Exact Systems Sp. z 0.0. Laczna warto$¢ wktadow wniesionych przez wspolnikow
wyniosta 8.557.903zt.(stanowigc dlugoterminowe aktywa finansowe w Spotce Work Service
SPV Sp. z 0.0.). Nadwyzka nad warto$cig nominalng objg¢tych udziatdow (agio) wyniosta
7.702.103zt.

W zwigzku ze spelnieniem ostatniego warunku zawieszajagcego przewidzianego w umowie ramowe;j
zawartej w dniu 26 lutego 2014 r. pomiedzy spotka Work Service SA, spotka od niej zalezna, tj. Work
Service SPV Sp. z 0.0. oraz Fiege Logistik Stiftung & Co. KG w postaci dokonania przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
wpisu do rejestru przedsigbiorcow podwyzszenia kapitatu zaktadowego Work Service SPV - w dniu
26 czerwca 2014 roku zostala podpisana przez Work Service SPV, Work Service GP GmbH oraz
Fiege umowa spotki komandytowej prawa niemieckiego, tj. GmbH & Co. KG ("Spétka Holdingowa")
jako przedsigwzigcie joint-venture w formie kontrolowanej wspdlnie przez Work Service SPV i Fiege
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jako komandytariuszy oraz spotke Work Service GP GmbH jako komplementariusza
("Komplementariusz"). Work Service SA informowat o tym w RB nr 44/2014.Spo6tka Holdingowa —
Work Service GmbH& Co. KG zostata zarejestrowana w niemieckim rejestrze handlowym w dniu
4 wrzesnia 2014r., o czym Work Service SA poinformowata w formie RB 63/2014
z dnia 5 wrze$nia 2014r. Rejestracja Spotki Holdingowej skutkowata tym, ze skuteczne staly sig:

1. Umowa wniesienia udziatow w Komplementariuszu oraz spdtkach zaleznych
Zgodnie z postanowieniami Umowy Ramowej, pomiedzy Work Service SPV Sp. z 0.0. jako
wnoszacag wkiad oraz Spotkg Holdingowa zostata zawarta umowa wniesienia wkladow
W postaci przeniesienia whasnosci catosci udziatow w Komplementariuszu, tj. Work Service
GP GmbH na rzecz Spotki Holdingowej. Ponadto zgodnie z postanowieniami Umowy
Ramowej Fiege Logistik Stiftung & Co KG., Work Service SPV Sp. z 0.0. oraz Spotka
Holdingowa zawarly umowe wniesienia wktadow, na podstawie ktore;j:
a) Fiege przeniosta wiasno$¢ udziatow w spotkach Fiege uni/serv GmbH (,,uni/serv’)
oraz FIEGE worksess GmbH na rzecz Spotki Holdingowej,
b) Work Service SPV Sp. z 0.0. przeniost na rzecz Spotki Holdingowej wtasnosé¢ udziatow
w Work Service24 GmbH; Exact Systems GmbH; IT Kontrakt GmbH.
Warto$¢ udziatow podmiotow wnoszonych do Spoétki Holdingowej wyniosta 21.700.000Euro.
Kapitat zaktadowy Spoétki Holdingowej (fixed capital) wynosi 100.000Euro, natomiast r6znica
pomiedzy warto$cia wkltadow wnoszonych przez Komandytariuszy, a kwota kapitatu
zaktadowego Spoétki Holdingowej (fixed capital) stanowi kapital rezerwowy Spotki
Holdingowej (joint capital reserve).
Umowa wniesienia udzialow zostala zawarta pod warunkiem zawieszajagcym w postaci:
dokapitalizowania przez Work Service SPV Sp. z 0.0. spotki Work Service24 GmbH oraz
IT Kontrakt GmbH umozliwiajacego splate zobowigzan tych spotek wzgledem Work Service
SA i spotek z Grupy Kapitatowej Work Service oraz zarejestrowania Spotki Holdingowej
w Niemieckim Rejestrze Handlowym. Dokapitalizowanie spétek niemieckich nastapito
w formie doptat do kapitatu tych Spoétek w kwocie 2.001.178,98Euro. Operacja ta
spowodowala wzrost wartosci posiadanych przez Work Service SPV Sp. z 0.0. udzialéw
w  Spotkach Niemieckich o kwot¢ odpowiadajgca wartosci  dokapitalizowania,
tj. 2.001.178,98Euro (8.323.301,52z}), tj. do warto$ci 16.881.204,52zt.
Bezposrednio po zawarciu powyzszej umowy whniesienia udzialow Work Service SPV Sp.
Z 0.0. posiadata 23% udzialow, a Fiege Logistik Stiftung & Co KG 77% udziatow w kapitale
Spotki Holdingowej.

2. Umowa sprzedazy udziatéw w Spotce Holdingowej — na jej podstawie Fiege Logistik Stiftung
& Co KG, Work Service SPV Sp. z 0.0. oraz Komplementariusz (Work Service GP GmbH)
zawarli umowe sprzedazy udzialow, zgodnie z ktérg Work Service SPV Sp. z 0.0. nabyta 28%
udziatow w Spoélce Holdingowej za ceng 6.826.000Euro. Umowa zostala zawarta pod
warunkami zawieszajacymi w postaci: zaplaty ceny sprzedazy udziatow przez Work Service
SPV Sp. z 0.0. na rzecz Fiege Logistik Stiftung & Co KG, zarejestrowania przeniesienia
udzialow w niemieckim rejestrze handlowym, oraz zarejestrowania Spotki Holdingowe;j
w niemieckim rejestrze handlowym.
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Po spetnieniu si¢ warunkéw zawieszajacych Work Service SPV Sp. z o.0. bedzie posiadata
51% udziatdéw, a Fiege Logistik Stiftung & Co KG 49% udziatéw w Spotce Holdingowe;.

W dniu 8 wrzesnia 2014r. Work Service SPV Sp. z o0.0. dokonata zaptaty ceny sprzedazy
w wysokosci 6.826.000Euro.

Zgodnie z rozliczeniem prowizorycznym, na nabyciu przez Work Service SPV Sp. z o.0.
dodatkowych 28% udzialow w kapitale Spotki Holdingowej powstata warto$¢ firmy w wysokosci
24.444,180,10zt (wartos¢ godziwa platnosci jest rowna 6.826.000Euro, natomiast warto$¢ godziwa
aktywoOw netto przypadajacych na nabyte udziaty wynosi 8.161.217,05zt). Warto$¢ firmy powstata na
tym nabyciu w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Work Service zostata ujeta
w warto$ciach niematerialnych i prawnych w pozycji ,,warto$¢ firmy”.

W 2015 roku dokonano rozliczenia ostatecznego transakcji, ktore nie rézni si¢ od opisanego powyzej
rozliczenia prowizorycznego.

O zawarciu Umowy Ramowej Work Service SA poinformowal raportem biezacym nr 15/2014
w dniu 27 lutego 2014 roku.

O spehieniu pierwszego warunku zawieszajacego Umowy Ramowej Work Service SA informowat
raportem biezacym nr 23/2014 w dniu 24 marca 2014roku.

O spehieniu drugiego warunku zawieszajacego Umowy Ramowej Work Service SA informowat
raportem biezagcym nr 25/2014 w dniu 26 marca 2014roku.

O spehieniu trzeciego warunku zawieszajacego Umowy Ramowej Work Service SA informowat
raportem biezacym nr 33/2014w dniu 17 kwietnia 2014roku.

O spelnieniu ostatniego warunku zawieszajacego Umowy Ramowej Work Service SA informowat
raportem biezacym nr 44/2014 w dniu 27czerwca 2014roku.

14. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnoS$ci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety
wynik.

W badanym okresie nie wystapity czynniki nietypowe majace wplyw na wyniki wygenerowane przez
Spotke Work Service SA w 2015r.

15. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Spoéltki.

a) Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych
Spotka ze wzgledu na charakter prowadzonej dzialalnosci posiada bogata baz¢ danych osobowych
pracownikéw, ktorej rekordy przekraczaja setki tysigcy. Zgodnie z wustawa z dnia
29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych (tekst jedn. Dz. U. z 2002 r., Nr 101, poz. 926
z p6zn. zm.) informacje dotyczace tych danych sa tajne i nie moga by¢ udostgpniane niepowotanym
osobom. Istnigje jednak ryzyko, ze w wyniku kradziezy, wtamania lub innych dziatan niepozadanych
dostep do bazy danych uzyskaja osoby do tego nieuprawnione. W takiej sytuacji informacje
przechowywane przez Work Service mogltyby zosta¢ wykorzystane ze szkoda dla Spotki i jej
klientéw, co niekorzystnie wptynetoby na wizerunek Work Service SA, a tym samym pogorszyto jej
pozycje na rynku. W celu redukcji ryzyka udostgpnienia bazy danych niepowotanym podmiotom
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Work Service stworzyl infrastrukture techniczng oparta na odpowiednio zabezpieczonej serwerowni,
elektroniczne systemy bezpieczenstwa oraz serwery najwyzszej klasy, co przyczynia si¢
do zminimalizowania ww. ryzyka.

b) Ryzyko zwiazane z ptynnoscia
Spotka oferujac ustugi w ramach tzw. elastycznych form zatrudnienia, prowadzi kompleksowe
szkolenia przygotowujace pracownikéw do wykonywania okreslonej pracy. Nastepnie pracownicy ci
sg kierowani do przedsicbiorstw, ktore zglosily zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi. Do czasu
otrzymania zaptaty za ustuge Work Service SA ponosi wszelkie koszty wynikajace ze stosunku pracy
(wynagrodzenia, ubezpieczenia itp.) osoéb podejmujacych prace. Przedsigbiorstwa wynajmujace
pracownikéw ptaca za usluge w okreslonych, umownych terminach ptatnosci. Ten model biznesu
wymaga skutecznego zarzadzania kapitatem obrotowym netto i jest podatny na ryzyko okresowego
zmniejszania si¢ ptynnosci finansowej, ktérego poziom jest istotny. W celu minimalizacji ryzyka
Spotka posiada umowy o wykorzystywanie na zadanie linii kredytowych, jak réwniez posiada
mozliwo$¢ natychmiastowego ich zawarcia z instytucjami finansowymi, w szczego6lnosci bankami.
Ponadto Spotka zawiera umowy z kontrahentami w taki sposob, aby optymalizowaé koszt kapitatu
obcego. W celu utrzymania ptynnosci finansowej, a takze zdolno$ci kredytowej Zarzad Spotki dazy
do tego, aby:
e wskaznika zadluzenia liczony jako relacja dlugu netto do EBITDA utrzymywac¢ na poziomie
nie wyzszym niz 3,0;
o wskaznik pokrycia dlugu liczony jako relacja wolnych przeptywdw pienieznych do rat
odsetkowo — kredytowych utrzymywac na poziomie nie nizszym niz 1,6;
o wskaznik dzwigni liczony jako relacja skorygowanego dlugu netto do aktywéw netto
utrzymywac na poziomie nie wyzszym niz 1,0.

€) Ryzyko zwigzane z integracja przejmowanych podmiotow

Polityka rozwoju Spotki zaktada powiekszanie udziatu w rynku polskim i migdzynarodowym poprzez
przejmowanie podmiotow o podobnym profilu dziatalnosci, zgodnie z realizowana strategia rozwoju.
Przeprowadzenie transakcji przejecia, zmiany dokonywane na poziomie 0sob zarzadzajacych, roznice
w kulturze organizacji mogg generowac koszty przejecia, ktore towarzyszg tego rodzaju transakcjom —
ryzyko wstapienia ww. kosztow jest istotne z uwagi na ilo$¢ i warto$¢ realizowanych transakcji tego
typu. Istnieje rowniez ryzyko, ze podmioty przejmowane moga by¢ obcigzone zobowigzaniami, by¢
strong sporéw i postepowan lub mie¢ inne problemy natury organizacyjnej, prawnej lub finansowej,
ktore generowac beda dodatkowe koszty.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z procesem przeje¢ Spotka przejmuje podmioty, z ktorymi
integracja moze przynie$¢ oczekiwane efekty synergii. Glownym czynnikiem dokonywanych przejgé
jest wzajemne uzupetnianie si¢ spotek obecnych i przejmowanych prowadzace do osiggania ich
komplementarnosci, np. przeprowadzone w 2012 r. przejecie spotek grupy IT Kontrakt umozliwito
wejscie na nowy segment wysoko marzowych ustug outsourcingu specjalistow IT, natomiast przejecie
spotki Antal International Sp. z 0.0., co miato miejsce w trzecim kwartale 2013 r. umozliwito mocne
wejscie w wysoko profitowy segment doradztwa personalnego. Akwizycje przeprowadzone natomiast
w roku 2014 umozliwily szybkie wejscie na rynek Wegierski oraz Niemiecki.
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Do grupy najbardziej istotnych efektow synergii zaliczy¢ mozna zestawienie duzego potencjatu
obecnych imozliwych do uzyskania przez przejmowane podmioty kontraktow z Klientami na
rynkach, ktore charakteryzuja si¢ znaczacymi niedoborami sity roboczej z ponadprzecigtnym
potencjatem Spotki Work Service w zakresie dostepu do zasobdéw ludzkich zaréwno na rynku
polskim, jak i innych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Nie bez znaczenia jest tez fakt
najwyzszej w Europie mobilno$ci polskiej sity roboczej oraz wysokiej jakosci pracy wedle ocen
zagranicznych pracodawcow. Maksymalizacja prawdopodobienstwa wystapienia powyzszych efektow
synergii stanowi kluczowy czynnik wyboru przedmiotu akwizycji, zwlaszcza na obszarze Europy
Zachodniej, na ktorym to zauwazalny jest istotny wzrost popytu na wykwalifikowana sit¢ robocza
z Europy Srodkowo-Wschodniej.

Zarzad Spoltki podejmuje wszelkiego rodzaju dziatania zwigzane ze zmniejszeniem ryzyka integracji.
Dotyczy to przede wszystkim umiejetnej identyfikacji obszaré6w wspdlnych, a takze obszaréw
odmiennych, aby przed zawarciem umowy posiada¢ wystarczajacg pewnos¢, ze dana odmienno$¢ nie
bedzie przyczyna probleméw w przysztosci. Kazda transakcja poprzedzona jest zbieraniem informacji
oraz poglebionym procesem Due Diligence w obszarze finansowo — prawnym prowadzonym przy
zaangazowaniu wyspecjalizowanych firm doradczych — prawnych, podatkowych i finansowych.

d) Ryzyko zwiazane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce i Europie

Dziatalnos¢ spotek zwigzanych z oferowaniem ustug na rynku pracy uzalezniona jest od sytuacji
spoteczno-ekonomicznej w Polsce i za granicag. Na wyniki finansowe spolek w szczegodlnosci
wplywaja takie czynniki makroekonomiczne, jak: poziom inwestycji przedsi¢biorstw powodujacy
wzrost zatrudnienia, tempo wzrostu PKB, tempo wzrostu poziomu wynagrodzen, poziom stop
procentowych oraz inflacja, a wraz z postgpujaca globalizacja gospodarek rowniez bezposrednie
inwestycje zagraniczne. Czynnikiem majgcym znaczacy wplyw na rozwdj branzy, w ktorej dziata
Spotka jest stopien absorpcji funduszy pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej. W przypadku
zatamania lub pogorszenia koniunktury rynkowej istnieje ryzyko zmniejszenia popytu na produkt
oferowany przez Spotke. Zarzad Spotki dokonuje biezacej analizy sytuacji rynkowej i odpowiednio
do niej dopasowuije strategiczne decyzje.

e) Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig konkurencji
Rynek ustug personalnych w krajach Europy Srodkowo—WSschodnigj jest atrakcyjnym, dynamicznie
rozwijajacym si¢ rynkiem. Jego prognozowany wzrost w Polsce, Czechach, Stowacji, Rosji i na
Wegrzech w 2015 roku w stosunku do 2014 roku wynosi 10,6%, (zrodto: dane IC Consulting MT
Temporary Staffing in CEE-5 2015). Wedlug cytowanego raportu Szacowana warto$¢ rynku HR
w CEE-5 w 2015 r. wynosi 3.38 miliarda euro, w stosunku do 3.08 miliarda euro w 2014r. Uznane
zagraniczne marki jak: Adecco, Randstad, czy Manpower postrzegaja rynek krajow Europy
Srodkowej jako bardzo atrakcyjny i silnie konkurujg z Work Service. Work Service SA jako lider
rynku Centralnej Europy posiada najwigksze doswiadczenie iuznang marke, potrafi odpowiednio
wcze$nie zareagowaC na dzialania konkurencji i elastycznie odpowiadaé na potrzeby tak rynku
pracownika jak i kandydata taczac skutecznie te dwa bieguny dziatalnosci. Konsolidujac rynek ustug
personalnych w tej czeSci $wiata, Grupa Work Service nie tylko nabywa nowe kompetencje,
ale 1 rozszerza swoja obecno$¢ geograficzng. Pozwala to skutecznie konkurowaé z globalnymi
graczami nie tracgc jednoczes$nie lokalnego charakteru dziatalnosci tak kluczowego w przypadku
operatora rynku pracy. Ponadto Grupa Work Service posiadajac najwigksze zaplecze rekrutacyjne
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w Centralnej Europie jest w stanie zarzadza¢ mobilnosciag i elastycznos$cia pracownikow oferujac
rozwigzania transgranicznej wymiany pracownikéw. Tym samym Work Service sprawnie taczy rynki
popytu Zachodniej Europy i podazy pracy Europy Srodkowo-Wschodniej.

f) Ryzyko zwiazane ze zmiennoscig rynku

W ostatnich latach mozna zaobserwowa¢ dynamiczny rozw6j rynku pracy tymczasowe;j,
jak 1 zmieniajace si¢ potrzeby tego rynku. Przedsigbiorcy oczekuja od Agencji Pracy Tymczasowej
pracownikow przygotowanych, ktorzy sa przeszkoleni i nie wymagaja dodatkowych inwestycji
w postaci roznego rodzaju szkolen i kursow. Spoétka jako lider rynku w Polsce oraz regionie CEE-5,
posiada odpowiednie zaplecze techniczne, wiedze i wieloletnie doswiadczenie, monitoruje, potrafi
przewidywac i zna potrzeby rynku. Dzigki znajomosci cech rynkow lokalnych i regionalnych Spotka
Work Service zwigksza swoja konkurencyjnos$¢. Poprzez oddzialy w catym kraju i Europie potrafi
reagowa¢ na zmiany trendoéw panujacych na rynku. Jednakze w przypadku dziatalnosci na rynkach
krajow europejskich, nalezy zwréci¢ uwage na mozliwe wystgpowanie okresowych zmian
spowodowanych, np. krotkg obecnoscig na danych rynkach lub réznicami kulturowymi.

g) Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Sytuacja makroekonomiczna kraju moze wymusza¢ zmiany w prawie podatkowym, prawie pracy,
zmiany w obszarze ubezpieczen spotecznych, czy w obszarze dziatalnosci handlowej. Kazda zmiana
przepisow moze spowodowac wzrost kosztow dziatalnosci Spotki, co z kolei przektada si¢ na wyniki
finansowe oraz moze powodowaé trudnosci w ocenie skutkow przyszlych zdarzen czy decyzji.
Dodatkowo ryzyko w tym zakresie wzmacnia fakt prowadzenia dzialalnosci przez spétki nalezace
do Spotki Work Service na terytorium kilku krajow, w tym rowniez Federacji Rosyjskiej. Zarzad
Spotki na biezgco monitoruje zmiany legislacyjne na rynkach prowadzonej dziatalnosci i z
wyprzedzeniem reaguje aby dziatalno$¢ prowadzona byta zgodnie z aktualnymi przepisami prawa
lokalnego.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem.
W analizowanym okresie nie wystgpily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem Spotki.

17. Umowy zawarte miedzy Spolka a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Pan Dariusz Rochman petnigcy funkcje wiceprezesa Zarzadu Work Service SA zawart w dniu 30 lipca
2008 r. umowe¢ o zakazie konkurencji, stanowiacg, iz ma zagwarantowang wyplate odszkodowania
Z tytulu powstrzymywania si¢ od dziatalno$ci konkurencyjnej w wysokosci 200.000 zt w okresie
PO rozwigzaniu umowy o prace.

Pan Hubert Rozpegdek zawart Spotka Sellpro Sp. z 0.0. umowe o wspotpracy w dniu 12.04.2014 r.,
stanowigcg, iz ma zagwarantowang wyplate odszkodowania ztytulu powstrzymywania si¢
od dziatalno$ci konkurencyjnej w wysokosci 13.750 zt + VAT za kazdy miesigc powstrzymywania
si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej, w okresie 8 miesigcy po rozwigzaniu umowy.

Pan Hubert Rozpedek zawarl ze Spotka Work Service S.A umoweg o zarzadzanie w dniu 11.04.2014 1.,
stanowigca, iz ma zagwarantowang wyplate odszkodowania =z tytutu powstrzymywania si¢
od dziatalno$ci konkurencyjnej w wysokosci rownej 5.000 zt + VAT za kazdy miesigc
powstrzymywania si¢ od dzialalnosci konkurencyjnej, w okresie 8 miesigcy po rozwigzaniu umowy.
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Pani Iwona Szmitkowska zawarta ze Spotka Industry Personnel Services Sp. z 0.0. umowe o zakazie
konkurencji po rozwigzaniu umowy o wspotpracg, w dniu 01.03.2007 r., stanowigca, iz ma
zagwarantowang wyplate odszkodowania ztytulu powstrzymywania si¢ od dzialalno$ci
konkurencyjnej w wysokosci 3.520 zt + VAT za kazdy miesiac powstrzymywania si¢ od dziatalnosci
konkurencyjnej, w okresie 6 miesigcy po rozwigzaniu umowy o wspolprace zawartej w dniu
01.09.2005 r.

Pani Iwona Szmitkowska zawarta ze Spotka Work Service SA umowe o zakazie konkurencji
po rozwigzaniu umowy o pracg, w dniu 10.10.2014 r., stanowigca, iz ma zagwarantowang wyplate
odszkodowania z tytutu powstrzymywania si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej w wysokosci 15.000 zt
brutto za kazdy miesigc powstrzymywania si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej, w okresie 8 miesigcy
PO rozwiazaniu umowy

Pan Tomasz Hanczarek zawarl ze Spotka Work Service S.A umowg o zakazie konkurencji, w dniu
15.02.2013 r. stanowiacg, iz ma zagwarantowana wyptate odszkodowania z tytutu powstrzymywania
si¢ od dzialalnosci konkurencyjnej w wysokosci 30.000 zt brutto za kazdy miesigc zobowigzania
do nieprowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej, w przypadku gdy stosunek pracy z cztonkiem zarzadu
ulegnie rozwiazaniu przed uplywem 5 lat od dnia zawarcia niniejszej umowy. W zwiazku z realizacja
przestanek z ww umowy, Tomasz Hanczarek od 1 stycznia 2016 otrzymuje odszkodowanie z tytutu
powstrzymywania si¢ od dziatalno$ci konkurencyjnej w wysokosci 20.000 zt. brutto ze spotki Work
Servcie SA.

Pan Tomasz Slezak zawart ze Spotka Work Service S.A umowe o zakazie konkurencji w czasie
trwania stosunku pracy i po ustaniu stosunku pracy, w dniu 17.04.2013 r. stanowigcg, iz ma
zagwarantowana wyplate odszkodowania ztytulu powstrzymywania si¢ od dzialalno$ci
konkurencyjnej w wysokosci 50% $redniego miesigcznego wynagrodzenia brutto pracownika
wyliczonego z 3 miesigcy poprzedzajacych miesigc ustania stosunku pracy, w okresie 8 miesigcy
liczac od dnia rozwigzania/wygasniecia umowy o praceg.

Pan Maciej Witucki pehiacy funkcje Prezesa Zarzadu Work Service SA zawart w dniu 4 stycznia
2016 r. umowe o zakazie konkurencji, stanowiacg, iz ma zagwarantowang wyplate odszkodowania
Z tytutu powstrzymywania si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej w wysokosci 50.000 zI miesigcznie
w 12 miesigcy po rozwigzaniu umowy o praceg.

18. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spétki, w tym programéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu,
naturze lub innych potencjalnie naleznych odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych lub
nadzorujacych w przedsiebiorstwie Spotki, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczone w Koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku).

Informacje o wynagrodzeniu wyplaconym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2015r.
przedstawia ponizsza tabele.
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Swiadczenia brutto na rzecz oséb sprawujacych funkcje w Zarzadzie (w zf) WSSA

Imie i nazwisko 2015

Hanczarek Tomasz 1.038.293,26 z WSSA
Rochman Dariusz 811.198,80 z WSSA + 157.960,00 ze spotek corek
Christodoulou Paul 862.438,80 z WSSA

Knights Robert

713.141,16 z WSSA

Slezak Tomasz

1.136.921,16 z WSSA

Rozpedek Hubert

471.064,35 z WSSA + 302.500,00 ze spotek corek

Szmitkowska Iwona

32.400,00 z WSSA + 193.127,00 ze spotek corek

Swiadczenia brutto na rzecz 0séb sprawujacych funkcje w Radzie Nadzorczej (w zt) WSSA

Imie i nazwisko 2015

Sofianos Panagiotis 16.000,00 z WSSA
Misiak Tomasz 17.500,00 z WSSA + 324.000,00 ze spétek corek
Kamin Everett 15.000,00 z WSSA
Skrobowski Wiestaw 15.000,00 z WSSA
Kaminski Piotr 48,000.00 z WSSA
Zabski Piotr 6,000.00 z WSSA

Witucki Maciej

9,000.00 z WSSA + 127,000.00 ze spotek corek

19. Liczba akcji bedaca w posiadaniu os6b zarzadzajacych.

Stan na dzien Zmiany stanu Stan na dzien
publikacji posiadania publikacji

sprawozdania za | nabycie/(zbycie) niniejszego raportu

3. kwartat 2015 r
Tomasz Hanczarek — Cztonek Rady Nadzorczej 3.381.247 (126.247) 3.255.000
Dariusz Rochman - Wiceprezes zarzadu 14.857 0 14.857
Hubert Rozpedek - Wiceprezes zarzadu 10.745 0 10.745
Jarostaw Dymitruk-Prokurent 6.000 (3.000) 3.000
Paul Christodoulou - Wiceprezes zarzadu 14.857 0 14.857
Tomasz Misiak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 9.534.861 0 9.534.861

20. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego.

Podmiotem uprawnionym do badania Sprawozdania Finansowego Work Service SA za rok 2015 jest
firma BDO Sp. z 0.0. na mocy umowy z dnia 20.07.2015r.

Wyszczegdlnienie Wartos¢ netto Wartos¢ netto za

za rok 2015 rok 2014

Obowiazkowe badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego 70 000.00 65 000.00
Inne ustugi pos§wiadczajace 0,00 0,00
Uslugi doradztwa podatkowego 0,00 0,00
Pozostate ustugi 0,00 0,00
Razem 70 000,00 65 000,00
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21. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Przedmiot
Powod/ Pozwany/ sporu/ Przewidywane koszty Aktualny stan toczacego si¢
Wierzyciel Dluznik Warto$¢ postepowania sadowego postepowania
przedmiotu
sporu
Work Service Dominik 366.029,98 zt Poniesione koszty wpisu w stosunku do Macieja Czysza
S.A. Urbanski sagdowego oraz zaliczek w postepowanie sgdowe w toku,
Maciej Czysz prowadzonej egzekucji, najblizsza rozprawa w dniu
Lechostaw mozliwe, ze jeszcze beda 27.04.2016 r.; w stosunku do
Olszewski zaliczki w egzekucji. Dominika Urbanskiego i
Lechostawa Olszewskiego
uprawomocnit si¢ nakaz zaptaty
W postgpowaniu nakazowym
wydany przez Sad Okregowy w
Poznaniu, Wydziat IX
Gospodarczy w dniu
02.02.2015r. (sygn. akt: IX
GNc1544/14) i prowadzone sg
postepowania egzekucyjne
przez Komornika Sadowego
przy Sadzie Rejonowym
Poznan — Grunwald i Jezyce w
Poznaniu Marka Przyweckiego
(sygn. akt: KM 482/15 i KM
755/15), na razie obie
catkowicie bezskuteczne
Work Service Aleksandra 129.757,05 z Postepowanie nie generuje Umorzenie egzekucji z powodu
S.A Kaliszka (zgodnie ze juz kosztow. bezskutecznosci
stanem na dzien
12 stycznia
2015r.)
Work Service Pielle Sp.zo.0. | 122.465,49 z Poniesione koszty wpisu 13 lutego 2015 wydany nakaz
S.A. sagdowego. zapftaty, strona nie wniosta
sprzeciwu. Sprawa jest obecnie
na etapie egzekucyjnym,
egzekucja bedzie
najprawdopodobniej
bezskuteczna
Dominika Work Service 87.340,00 zt Sprawa zakonczona w 2016. Sprawa zakonczona.
Kurzetkowska S.A. Roszczenie powodki zostato
uznane, stad koniecznosé
uiszczenia zasgdzonej
naleznosci gtdwnej wraz z
odsetkami oraz kosztami
procesu w obu instancjach
Work Service Vente Sp. zo.0. | 51 807,25 zt Obecnie poniesione koszty Sprawa jest na etapie
S.A. oplaty sadowej to 6 123,27 zt | egzekucyjnym. Komornik nie
wyegzekwowat jeszcze zadnych
naleznosci, egzekucja bedzie
najprawdopodobniej
bezskuteczna
Work Service Eko-Okna Sp.z | 99.015,00 zt Poniesione koszty wpisu Wydany nakaz zaptaty w
S.A. 0. 0. sagdowego. postepowaniu upominawczym,
strona pozwana zlozyta
sprzeciw. Brak wyznaczonego
pierwszego terminu rozprawy.
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22. Informacje o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% udzialéw w ogélnej liczbie

gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Strukturg akcjonariatu wraz z informacjg o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% udziatow
w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, wedlug stanu na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, uwzgledniajac wszystkie zawiadomienia, jakie spotka Work
Service SA otrzymata w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoltkach

publicznych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Akcjonariusz Liczba akcji | Udzial w kapitale | Liczba glosow | Udzial w liczbie gloséw
zakladowym ogolem

PROLOGICS UK LLP 18 514 621 28,44% 18 514 621 28,44%
WorkSource Investments S.a.r.l. 13714 286 21,07% 13714 286 21,07%
Tomasz Misiak 9534 861 14,65% 9534 861 14,65%
Tomasz Hanczarek 3255000 5,00% 3255000 5,00%
MetLife PTE S.A. 3254743 5,00% 3254743 5,00%
Klienci i fundusze zarzadzane przez 3341 685 5,13% 3341 685 5,13%
Templeton Asset Management Ltd.
Pozostali 13479 627 20,71% 13479 627 20,71%
Ogélem 65 094 823 100,00% 65 094 823 100,00%

23. Informacje o zawartych umowach znaczacych, w tym o znanych Spoétce umowach zawartych

pomiedzy akcjonariuszami (wspo6lnikami), umowach ubezpieczenia, wspélpracy lub kooperacji.

W 2015 r. zgodnie z raportami biezacymi podanymi do wiadomosci publicznej zawarto nastepujace

umowy znaczgce:

» aneksy do umow faktoringowych zawarte przez Work Service SA oraz spotki zalezne,

o ktorych Emitent informowal w formie raportow biezacych: 6/2015 z dnia 26 lutego 2015
roku, 30/2015 z dnia 29 czerwca 2015, 41/2015 z dnia 2 listopada 2015 oraz 48/2015 z dnia
24 listopada 2015 roku,

» umowe dot. $wiadczenia ustug outsourcingowych polegajacych na obstudze telefonicznej,

czynno$ciach biurowych oraz doradczych na rzecz Klienta dziatajagcego w branzy
telekomunikacyjnej. przez Work Service SA., o czym Zarzad Spotki Work Service SA
poinformowal w formie RB nr 4/2015 z dnia 23 stycznia 2015 1.,

» porozumienie do Umowy Wspolnikéw z dnia 2 stycznia 2014 roku pomiedzy Emitentem jako

kupujacym oraz spotka Onemark Investments Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr, spotka Blue
Cotolar Limited z siedzibg w Limassol, Cypr oraz dwoma osobami fizycznymi jako
sprzedajacymi dotyczace nabycia pozostalych 70 udzialow w kapitale zaktadowym spotki
Work Express Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

» umowe zakupu przez Exact Systems S.A. jako kupujacym a Control + Rework Service

International NV z siedzibg w Genk, Belgia oraz dwiema osobami fizycznymi
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jako sprzedajacymi 101 udziatdw w spoélce Control + Rework Service Polska spotka
z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedzibg w Gliwicach (,,CRS Polska”) o warto$ci
nominalnej 500,00 zt kazdy i tacznej wartosci nominalnej 50.500,00 zi, stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego CRS Polska i 100% gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow CRS Polska
(,,Udziaty CRS Polska”) oraz 750 udzialow w spotce Control + Rework Service NV z siedziba
w Genk, Belgia (,,CRS Belgia”) stanowiacych 100% optaconego kapitatu zaktadowego CRS
Belgia oraz 100% glosow na zgromadzeniu wspolnikow CRS Belgia (,,Udzialy CRS
Belgia”)(,,Umowa”). CRS Polska i CRS Belgia dziataja w branzy outsourcingu i specjalizuja
si¢ w kontroli jako$ci dla przemystu motoryzacyjnego.

umowy obejmujgcej m.in. udzielenie poreczenia przez spotki zalezne od Emitenta. W dniu
18 Listopada 2015r. Spotka zawarta z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A., Raiffeisen Bank
Polska S.A., Bank Zachodni WBK S. A., i Bankiem Millennium S.A. (banki dalej tacznie:
Kredytodawcy) umowe kredytowa. Przedmiotem Umowy jest refinansowanie catego
istniejgcego zadtuzenia Grupy Kapitatowej Work Service (dalej: Grupa) oraz zapewnienie
finansowania potrzeb biezagcych Grupy o0 1lacznej wartosci  185.000.000,00 zt
(sto osiemdziesigt pie¢ milionow ztotych 00/100), ze strony Bank BGZ BNP Paribas S.A.
(dalej: Agent), Raiffeisen Bank Polska S.A., Bank Zachodni WBK S. A. i Bank Millennium
S.A. o czym spétka informowata RB 43/2015 z dnia 19 listopada 2015

umowy na $wiadczenie przez spotke Finance Care Sp. z 0.0. na rzecz klienta z branzy
finansowej ustug polegajacych w szczegdlnosci na promocji produktow bankowych Klienta;
pozyskiwaniu o0sob zainteresowanych tymi produktami; przekazywania zainteresowanym
osobom rzetelnej i zgodnej z dostarczonymi przez Klienta materiatami informacji, na temat
warunkow zawarcia umowy o produkty, a w szczegdlno$ci pomocy w zrozumieniu tresci
prezentowanej dokumentacji; zawierania w imieniu i na rzecz Klienta umow o produkty
w oparciu o pelnomocnictwo udzielone przez klienta Umowa ta zostala podpisana w dniu
1 wrzesnia 2013 roku, a w dniu 7 grudnia 2015 roku spoélka powzigta informacje
0 przekroczeniu przez t¢ umoweg progu istotnosci, o czym poinformowata w formie RB
nr 53/2015 z dnia 8 grudnia 2015 r.

24. Informacje o istotnych udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Spélki, z podaniem co najmniej

ich kwoty, rodzaju i wysokosci, stopy procentowej i terminu wymagalnosci

Kwota pozyczki Dzien

Nazwa klienta pozy Oprocentowanie wymagalnoS$ci

(PLN) S

pozyczki
EXACT SYSTEMS S.A. 31156 797,98 WIBOR 1M+2,6% 2016-06-01
SELLPRO Sp. zo.0. 17 272 780,96 WIBOR 1M+3% 2016-12-31
PROSERVICE WORLDWIDE CYPUS LIMITED 11 247 636,03 9% 2016-06-30
ZAO WORK SERVICE RUSSIA 14 286 931,34 zmienne 2016-06-01
PEOPLE CARE Sp. z 0.0. 5574 962,21 WIBOR 1M+3% 2016-12-31

WIBOR 1 M+3% (PLN),

WORK SERVICE SPV Sp. z 0.0. 9184 680,51 | EURIBOR 3M+3,4% (EUR) 2016-06-27
PERSONNEL SERVICE Sp. z 0.0 11 506 658,00 zmienne 2016-12-31
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25. Informacje o istotnych otrzymanych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Spoélki, z podaniem co najmniej
ich kwoty, rodzaju i wysokosci, stopy procentowej i terminu wymagalnosci

. Kwota pozyczki - Dziei -

Nazwa klienta otrzymanej (PLN) Oprocentowanie Wy.lnaga.IHOSCI
pozyczki

FINANCE CARE Sp. z 0.0. 4009 747,47 WIBOR 1M+3% 2016-12-31

INDUSTRY PERSONNEL SERVICES Sp. z 0.0. 8 434 447,88 WIBOR 1M+3% 2016-12-31

IT KONTRAKT Sp. z 0.0. 14 241 341,61 WIBOR 1M+1,75% 2016-12-31

PROHUMAN 2004 45111 161,11 zmienne 2016-05-27

26. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki brak jest jakichkolwiek ograniczen w swobodzie
przenoszenia akcji, poza ograniczeniami dot. rozporzadzania akcjami wynikajacymi ze zobowigzan
typu lock-up w zakresie czasowego wylaczenia zbywalnosci akcji ztozonych przez akcjonariuszy
Emitenta, o ktorych mowa w czgsci IV pkt 19.1.1 oraz pkt 19.6.3 — 19.6.7 Prospektu emisyjnego —
,Dokument Rejestracyjny”.

WSSA podpisata z BGZ BNP Paribas S.A. osobne umowy zastawu rejestrowego i zastawow
finansowych na udziatach w spoétkach Exact Systems SA i IT Kontrakt Sp. z 0.0. i dodatkowo umowe
zastawOw rejestrowych 1 zastawow finansowych na akcjach w Work Service SA, zawarte pomigdzy
bankami z konsorcjum jako zastawnikami zastawu finansowego a Prologics jako zastawca, oraz BGZ
BNP Paribas SA jako Agentem i administratorem zastawu rejestrowego, umowe zastawu rejestrowego
i zastawow cywilnych na akcjach w Work Service SA zawartg pomigdzy Tomaszem Hanczarkiem
jako zastawca, bankami kredytodawcami, jako zastawnikami zastawu cywilnego oraz BGZ BNP
Paribas S.A. jako Agentem i administratorem zastawu rejestrowego. Taka sam umowa zostata
podpisana z panem Tomaszem Misiakiem.

27. Oswiadczenie o stosowaniu Ladu Korporacyjnego

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku znowelizowanych Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na GPW 2016, zgodnie z obowigzkiem wynikajagcym z § 29 ust. 3 Regulaminu
Gieldy, Zarzad Work Service SA, przekazal do publicznej wiadomosci raport o niestosowaniu przez
Spotke niektorych zasad tadu korporacyjnego, pochodzacych ze znowelizowanego zbioru Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Spotka oraz miejsca, gdzie
tekst zhioru zasad jest publicznie dostegpny

Spotka Work Service, deklarujac dziatanie zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku
kapitalowego i zasadami tadu korporacyjnego, stosuje si¢ do zbioru zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016, opracowanych przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.



36|Strona

Spotka, jako emitent akcji notowanych na rynku podstawowym GPW, podlega zasadom ladu
korporacyjnego zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, przyjetym
Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika2015 r., w brzmieniu stanowigcym zatacznik do tej uchwaty (,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016”), ktéry jest dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw
WartosciowychwWarszawieS.A.podadresem:
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf

2. Zakres w jakim Spotka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Poczawszy od debiutu gietdowego w kwietniu 2012 r. zamiarem Spotki jest przestrzeganie dobrych
praktyk wladztwa korporacyjnego, czego wyrazem byla deklaracja Zarzadu Spoétki, zlozona
w Prospekcie emisyjnym IPO 2008 r. oraz w Prospekcie Emisyjnym z 2011 r.

Aktualnie Spétka przestrzega zasad fadu korporacyjnego okreslonego w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2016, za wyjatkiem nastgpujacych zasad:

1.Z.1.3. Spotka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa schemat podziatu zadan
1 odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkow zarzadu.

Spotka nie stosuje zasady w sposob wyczerpujgcy. Co do zasady schemat podziatu zadan
i odpowiedzialnosci pomiedzy czionkow zarzgdu zawarty jest w Regulaminie Zarzgdu udostegpnionym
na stronie www, natomiast z uwagi na postepujgcy rozwoj calej grupy kapitatowej Work Service
Spotka  planuje  wypracowanie szczegdtowego i zaktualizowanego podziatu  kompetencji
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzgdu spotki.

1.Z.1.5. Spotka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
1 wyodrebnionym miegjscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa, raporty biezace
i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z aneksami, opublikowane przez
spotke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat.

Spotka wypetnia powyziszq zasade od kwietnia 2012 r. tj. od czasu swojego debiutu na GPW. Z uwagi
na ten fakt nie jest zachowany wymog czasowy ostatnich 5 lat.

1.Z.1.6. Spotka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa, kalendarz zdarzen
korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, kalendarz
publikacji raportow finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow —
w terminie umozliwiajagcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych

Spotka nie stosuje powyzszej zasady jedynie w zakresie publikacji kalendarza zdarzen korporacyjnych
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza. Jednakze zamierza wdrozy¢
jej stosowanie w przysztosci, opracowujgc w tym celu niezbedne procedury konkretyzujgce zasady
tworzenia kalendarza oraz opisu zdarzen w nim ujetych.


https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf
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1.Z.1.15. Spotka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
1 wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa, informacje zawierajaca
opis stosowanej przez spotke polityki roéznorodnosci w odniesieniu do wihadz spotki oraz jej
kluczowych menedzerow; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki roznorodnosci, jak plec,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata
1 nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej
decyzji.

Spotka nie stosuje sie do powyiszej zasady, z uwagi na fakt, iz do dnia dzisiejszego nie przyjela
formalnie polityki roznorodnosci, jednakze wskazuje, iz w biezqcej dziatalnosci kieruje si¢ jej
elementami, w tym przede wszystkim kryterium plci, kierunku wyksztatcenia, wieku oraz
doswiadczenia zawodowego. Wskazuje rowniez, ze z dniem 01.06.2013 r. spotka zostata przyjeta do
Grona Karty Roznorodnosci w Polsce. Spotka planuje w 2016 opracowac stosowny dokument, ktory
zostanie nastgpnie opublikowany na stronie www spotki.

1.Z.1.16. Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
1 wyodrgbnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa, informacj¢ na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed data
walnego zgromadzenia.

Zasada nie znajduje zastosowania, gdyz spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia.
Nie mniej jednak w przypadku zaistnienia takiej sytuacji spotka opublikuje na stronie www niezbedne
informacje w tym zakresie.

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalno$ci spotki pomigdzy
cztonkow zarzadu powinien by¢ sformulowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

W nawigzaniu do zasady 1.Z.1.3. Spotka wskazuje, ze nie stosuje zasady w sposob wyczerpujgcy.
Co do zasady schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzgdu zawarty jest
w Regulaminie Zarzqdu udostegpnionym na stronie www, natomiast z uwagi na postepujgcy rozwoj
catej grupy kapitalowej Work Service Spotka planuje  wypracowanie szczegotowego
i zaktualizowanego podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzqdu spotki.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Spotka nie stosuje powyziszej zasady. Jednoczesnie przyjmujgc, iz zasiadanie czlonkoéw zarzgdu
w zarzgdach lub radach nadzorczych innych spolek nie wplhywa negatywnie na dziatalnos¢ spotki
Work Service.
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11.Z.5. Czlonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spotki
oswiadczenie o spelnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Spotka nie stosuje powyziszej zasady, gdyz dotychczas nie uznawata zlozenia wyzej wymienionych
oswiadczen za koniecznie dla prawidtowego sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Nie mniej
Jjednak zasada ta zostanie wdrozona przez spotke w 2016 roku.

11.Z.6 Rada nadzorcza ocenia, czy istnieja zwiazki lub okoliczno$ci, ktore moga wptywac
na spetienie przez danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow
niezaleznos$ci przez czlonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasada
11.Z.10.2.

Powyzsza zasada nie znajduje zastosowania w calosci, jednakze spotka planuje jg wdrozy¢ w 2016,
w nastepstwie wdrozenia zasady 11.7.5.

11.Z2.10.4 Poza czynno$ciami wynikajagcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceng¢ racjonalnos$ci prowadzonej przez spotke
polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie znajduje zastosowania, z uwagi na fakt, iz w ocenie spotki skala prowadzonej przez nig
dziatalnosci , o ktorej mowa w rekomendacji 1.R.2 nie uzasadnia sporzgdzania przez rade nadzorczg
szczegolowej oceny jej racjonalnosci.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastruktur¢ techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadaé
si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobis$cie lub przez pelnomocnika, prawa gltosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka informuje, iz akcjonariusze nie zglaszali spolce oczekiwan w zakresie realizacji powyzszej
rekomendacji. Co wiecej spotka nie posiada aktualnie stosownej infrastruktury technicznej
(informatycznej), ktora umozliwiataby wdrozenie rekomendacji. Nie jest jednak wykluczone,
ze rekomendacja ta bedzie mogla byc¢ stosowana w przysziosci, po stworzeniu odpowiednich
mozliwosci technicznych i poczynieniu w tym celu stosownych naktadow.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spolki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
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W nawigzaniu do rekomendacji 1V.R.2. spotka nie posiada aktualnie stosownej infrastruktury
technicznej (informatycznej), ktora umozliwiataby wdrozenie powyzszej zasady, jak rowniez brak byto
Jjakichkolwiek sygnalow ze strony akcjonariuszy jakoby taka forma byta przez nich oczekiwana.
Nie jest jednak wykluczone, ze zasada ta bedzie mogla by¢ stosowana w przysztosci.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktorych moze dojsé
w spolce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewngtrzne spotki uwzgledniaja migdzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesOw.

Zasada nie znajduje zastosowania, gdyz w Spolce nie obowigzuje szczegotowa procedura, okreslajgca
kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spotce do konfliktu interesow, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu interesow Iub mozliwosci jego zaistnienia. Spotka planuje
opracowanie i wdrozenie stosownej procedury.

VI1.R.1. Wynagrodzenie czlonkéow organow spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac
z przyjetej polityki wynagrodzen.

W zakresie polityki wynagrodzen cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki oraz zasad jej ustalania
w Spotce obowiqzujq reguly wynagradzania i poziomy uposazen ustalone przez Walne Zgromadzenie
— w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, przez Rade Nadzorczg — w odniesieniu do cztonkow
Zarzgdu orvaz przez Zarzqd w stosunku do kluczowych menedzerow,; wysokos¢ wynagrodzenia
uzalezniona jest od zakresu indywidualnych obowigzkow i obszarow odpowiedzialnosci, powierzonych
poszczegolnym osobom wchodzqcym w sktad tych organow oraz kluczowych menedzerow.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Rekomendacja jest stosowana czesciowo. W skiad Komitetu Wynagrodzen wchodzi po trzech
cztonkow Rady Nadzorczej, w tym jeden cztonek niezalezny posiadajgcy odpowiednie kwalifikacje.

VI1.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnos$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmnie;j:

1) ogdlng informacj¢ na temat przyjgtego w spolce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spoiki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;,
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3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapily w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzeh z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegolnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana przez Spotke w calosci. Szereg informacji zawarty jest w rocznym
sprawozdaniu zarzqdu z dziatalnosci spotki, w tym m. in. informacje na temat warunkow i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z czlonkow zarzqdu czy informacje na temat przystugujgcych poszczegolnym
czlonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia. Zasada
wymaga jednak szczegotowego wdrozenia co tez Spotka zamierza uczynic.

3. Opis glownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systemow kontroli
Wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacymi roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) oraz na podstawie §13 ust.9 Statutu Spotki powotany zostat Komitet Audytu. Aktualny
Sktad osobowy Komitetu Audytu wynika w uchwaty Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 16 stycznia 2014 r.
Powotanie ww. Komitetu stanowito dostosowanie struktur korporacyjnych Grupy Kapitalowej Work
Service do wymogoéw rynku publicznego. Sktad osobowy Komitetu oraz jego zadania zostaly opisane
w pkt ,,Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych”
Os$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego.

Wytyczne dot. zarzadzania ryzykiem w Spotce zostaly omowione w pkt 12 ,.Ocena, wraz z jej
uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
zdolnosci do wywiazywania si¢ z zaciggni¢tych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dziatan, jakie Spotka podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom”
Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Work Service.

Kontrola nad realizacjg procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym sprawowana jest przez Dziat
Finansowy i Dziat Kontrolingu, natomiast nadzor nad procesem zarzadzania tym ryzykiem sprawuje
Czlonek Zarzadu nadzorujacy obszar finansow.

Poczawszy od debiutu gietdowego w kwietniu 2012 r. w Spotce funkcjonujg procedury wewngtrzne,
regulujgce  sporzadzanie,  zatwierdzanie, publikacjc 1  przeznaczenie  jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej. Spotka prowadzi rowniez
jednolita dla calej Grupy Kapitalowej polityke informacyjna.

Dziatajagce w Spoélce systemy kontroli wewngtrznej oraz zarzadzania ryzykiem maja zapewnic
przekazywanie rzetelnych i niewadliwych informacji finansowych, jakie zawierane sg w raportach
biezacych 1 okresowych. System kontroli ~wewnetrznej polega miedzy innymi na:

e wyznaczeniu 0sob odpowiedzialnych za sporzadzanie raportow finansowych,
e dokonywaniu przez Zarzad regularnych przegladow wynikow finansowych,
e przestrzeganiu zasady autoryzacji raportow biezgcych i okresowych przed ich publikacja,
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o wielostopniowej kontroli sprawozdan skonsolidowanych i jednostkowych, w szczegolnosci
w zakresie poprawno$ci uzgodnien rachunkowych, analizy merytorycznej i rzetelnosci
informacji,
e regularnym (co najmniej raz w roku) definiowaniu ryzyk, jakie zdaniem Zarzadu moga mie¢
wptyw na wyniki finansowe Spotki.
Zarzad Work Service SA dokonuje przegladow i weryfikacji strategii co najmniej raz w roku.
W oparciu o dokonany przeglad i wnioski z niego wyplywajace, przeprowadzany jest proces
budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania. W proces budzetowania zaangazowane
jest kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla. Coroczny budzet zatwierdzany jest przez Rade
Nadzorcza.

4. Akcjonariat

Strukturg akcjonariatu, wraz z informacja o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% udziatow
W ogo6lnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, uwzgledniajac wszystkie
zawiadomienia, jakie spotka Work Service SA otrzymata w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego Ssystemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U. 2005, Nr 184, poz. 1539) przedstawiono w ponizszej
tabeli.

Akcjonariusz Liczba akcji Ud;;;::;:;g i:lale Liczba glosow Udzial V:):;zel:le glosow
PROLOGICS UK LLP 18 514 621 28,44% 18 514 621 28,44%
WorkSource Investments S.a.r.l. 13714 286 21,07% 13714 286 21,07%
Tomasz Misiak 9534 861 14,65% 9534 861 14,65%
Tomasz Hanczarek 3255000 5,00% 3255000 5,00%
MetLife PTE S.A. 3254743 5,00% 3254743 5,00%
Pozostali 13 479 627 20,71% 13 479 627 20,71%
Ogétem 65 094 823 100,00% 65 094 823 100,00%

5. Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz 7 opisem tych uprawnien

Brak jest posiadaczy papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu
Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych
Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki brak jest jakichkolwiek ograniczen w swobodzie
przenoszenia akcji, poza ograniczeniami dot. rozporzadzania akcjami wynikajacymi ze zobowigzan
typu lock-up w zakresie czasowego wylaczenia zbywalnosci akcji ztozonych przez akcjonariuszy
Emitenta, o ktérych mowa w czgsci IV pkt 19.1.1 oraz pkt 19.6.3 — 19.6.7 Prospektu emisyjnego —
,Dokument Rejestracyjny”.
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8. Opis zasad dotyczgcych powolywania i odwolywania osob zarzgdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji bgd? wykupie akcji

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych

Zarzad Spolki
Zarzad kieruje dziatalno$cig Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad sklada si¢ z jednego

do siedmiu czionkéw powolywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem
wystapienia przypadku Istotnego, Powaznego Niewykonania. Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza, przy czym: W przypadku wystapienia Istotnego, Powaznego Niewykonania, Inwestorowi
przystuguje prawo zmiany wigkszo$ci, ale nie wszystkich (tj. jednego cztonka w przypadku gdy
Zarzad sktada si¢ z jednego lub dwoch cztonkdow, dwoch cztonkow w przypadku, gdy Zarzad sktada
si¢ z trzech czlonkéw, trzech cztonkéw w przypadku, gdy Zarzad sktada si¢ z czterech lub pigciu
cztonkow, i czterech cztonkdéw w przypadku, gdy zarzad sktada si¢ z szesciu cztonkow) czionkow
Zarzadu, w nastepujacym trybie:

e Inwestorowi przystuguje indywidualne prawo odwotania czlonkéw Zarzadu wskazanych
wedtug jego wylacznego uznania,

e Inwestorowi przystuguje indywidualne prawo zaproponowania Radzie nadzorczej trzech
posiadajacych kwalifikacje, niezaleznych kandydatow na kazde zwolnione stanowisko
w Zarzadzie, z ktorych Rada Nadzorcza bedzie zobowigzana powota¢ nowego czlonka
Zarzadu na kazde zwolnione stanowisko.

Podczas catego okresu trwania Istotnego, Powaznego Niewykonania Rada Nadzorcza nie ma prawa
zmieni¢ ani liczby cztonkéw Zarzadu, ani sktadu Zarzadu inaczej niz zgodnie z nastepujacym
schematem — w przypadku gdy Istotne, Powazne Niewykonanie bedzie trwato po wyznaczeniu
Zarzadu w trybie przewidzianym powyzej przez okres ponad 18 miesi¢cy, po takim wyznaczeniu
Radzie Nadzorczej przystuguje prawo odwotania wigkszosci, ale nie wszystkich (tj. jednego cztonka
w przypadku gdy Zarzad sktada si¢ z jednego lub dwoch cztonkéow, dwoch cztonkow w przypadku w
przypadku gdy Zarzad sktada si¢ z trzech czlonkow, trzech cztonkéw w przypadku gdy Zarzad sktada
si¢ z czterech lub pigciu cztonkow, i czterech cztonkow w przypadku gdy Zarzad sklada sie z szesciu
cztonkow) cztonkdow Zarzadu zwykta wigkszosci glosow.

Zarzad powotuje si¢ na okres pigcioletniej wspdlnej kadencji. Czlonkowie Zarzadu mogg byc
powolywani na nastgpne kadencje. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej
zajmowacC si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako
wspolnik lub cztonek wiadz. W przypadku konfliktu interesow cztonka Zarzadu i Spotki, cztonek
Zarzadu powinien o tym fakcie poinformowaé Zarzad i powstrzymac si¢ od zabierania glosu
w dyskusji oraz od glosowania nad uchwala w danej sprawie.

Do skladania o$wiadczen w imieniu Spotki upowaznionych jest: gdy Zarzad jest jednoosobowy -
samodzielnie Prezes Zarzadu, gdy Zarzad jest wieloosobowy - dwaj Czlonkowie Zarzadu lgcznie
lub Cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.
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Do wykonywania czynno$ci okreslonego rodzaju lub specjalnych poruczen moga by¢ ustanowieni
petnomocnicy, dziatajacy samodzielnie w granicach pisemnie udzielonego im przez Zarzad
pelnomocnictwa. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkow Zarzadu.

Z zastrzezeniem, o ktorym mowa ponizej Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwal na
posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy badZz na wniosek cztonka
Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzadu moga by¢ rowniez podejmowane poza
posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Glosowanie w trybie, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wlasnej inicjatywy badz na wniosek
ktoéregokolwiek z pozostatych czlonkéow Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna
wigkszoscia glosdw, przy czym jesli sa podejmowane na posiedzeniu Zarzadu dla ich waznosci
wymagana jest obecno$¢ wszystkich, a w zarzadach sktadajacych si¢ z wigcej niz trzech cztonkow -
obecno$¢ co najmniej trzech czlonkdéw Zarzadu. W przypadku réwnosci gloséw decyduje glos
Prezesa Zarzadu.

Zarzad zobowigzany jest do opracowania i przekazania Radzie Nadzorczej do 30 listopada roku
poprzedzajacego rok, ktorego dotyczy, projektu planu finansowego (budzetu) na nadchodzacy rok
obrotowy. Budzet zawiera¢ powinien plan wydatkéw oraz przychodéw na nastepny rok obrotowy.
Budzet na nastepny rok obrotowy jest przyjmowany przez Rade Nadzorcza w terminie do 31 grudnia
roku poprzedzajacego rok, ktorego dotyczy. W przypadku nie przedstawienia budzetu przez Zarzad,
jak rowniez w wypadku nie zatwierdzenia budzetu przez Rade Nadzorcza, Rada Nadzorcza moze
okresli¢ termin, do ktorego Zarzad Spotki jest zobowigzany przedlozy¢é nowy projekt budzetu,
uwzgledniajacy uwagi Rady Nadzorczej. Do czasu uchwalenia budzetu na dany rok obowigzywat
bedzie budzet przyjety na poprzedni rok kalendarzowy, przy czym kazda pozycja powigkszona
zostanie o poziom inflacji w danym roku wyliczony zgodnie z indeksem wzrostu cen towardw i ushug
konsumpcyjnych (CPI). Szczegélowe zasady organizacji i sposObu dziatania Zarzadu zostang
okreslone w regulaminie Zarzadu, uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza
Dopoki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spotki Rada Nadzorcza sktada si¢ z 9 cztonkow, w tym

Przewodniczacego 1 Zastepcy Przewodniczacego. Dopoki akcje Spotki beda dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwoch czlonkow Rady
Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezalezno$ci od Spétki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym
powigzaniu ze Spotka, wynikajace z zasad tadu korporacyjnego obowigzujagcych na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktorym sa lub maja by¢ notowane akcje
Spotki. W przypadku rezygnacji przed uptywem kadencji lub w przypadku zgonu cztonka Rady
Nadzorczej, lub w przypadku niewyznaczenia przez Inwestora cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej
w trybie przewidzianym postanowieniami § 12 ust. 4 Statutu Spoétki, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej, niezaleznie od ich liczby, sg uprawnieni do dokooptowania nowego cztonka w miejsce
rezygnujacego lub zmarlego cztonka Rady Nadzorczej. Liczba czlonkéw Rady Nadzorczej
dokooptowanych i niezatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie moze
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przekracza¢ jednej czwartej liczby czlonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Dokooptowanych
cztonkow Rady Nadzorczej zatwierdza najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a ich kadencja
wygasa wraz z uptywem kadencji Rady Nadzorczej. W przypadku niezatwierdzenia dokooptowanych
cztonkow Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ich kadencja wygasa wraz
z zamknigciem obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, o ktorym mowa powyzej.

W przypadku gdy Inwestor przestanie by¢ akcjonariuszem Spdtki, Rada Nadzorcza sktada¢ si¢ bedzie
z 5-10 cztonkow. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie.
Dopoki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spotki, przystuguje mu indywidualne prawo powotania
1 odwotania dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej w formie pisemnego zawiadomienia o powolaniu
lub odwotaniu czlonka Rady Nadzorczej dorgczonego Spoice. Pozostalych czlonkéow Rady
Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. W przypadku gdy Inwestor nie wyznaczy cztonka lub
cztonkoéw Rady Nadzorczej w terminie 21 dni od daty uptywu kadencji czlonka lub cztonkéw Rady
Nadzorczej wyznaczonych przez Inwestora, tacy czlonkowie Rady Nadzorczej zostang powotlani
i odwotani przez Walne Zgromadzenie do momentu wykonania przez Inwestora prawa
przystugujacego mu na podstawie § 12 ust. 5 Statutu i w takim przypadku kadencja cztonkéw Rady
Nadzorczej wyznaczonych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z powyzszym postanowieniem
wygasnie automatycznie, pod warunkiem jednak ze nie wptynie to na kadencje catej Rady Nadzorczej.

Wraz z wyrazeniem zgody na powolanie w sktad Rady Nadzorczej, kandydat na Niezaleznego
Cztonka Rady Nadzorczej sktada na pisSmie o$wiadczenie o speklnieniu kryteriow niezaleznosci,
o ktorych mowa w ust. 1 powyzej. Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej powinien spetia¢ kryteria
niezaleznos$ci, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej, przez caly okres trwania kadencji. Jezeli w trakcie
trwania kadencji Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej przestat spetnia¢ ktorekolwiek z kryteriow,
o ktorych mowa w zdaniu poprzedzajacym, zawiadamia o tym na piSmie Zarzad Spoiki,
niezwlocznie, jednak nie pozniej niz w terminie 3 dni od zajscia zdarzenia powodujacego
zaprzestanie spetniania tych kryteriow lub powzigcia takiej informacji. Niespelnienie kryteriow
niezalezno$ci przez ktoregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej, badz utrata statusu Niezaleznego
Czlonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie powoduje wygasnigcia jego mandatu i nie ma
wpltywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych w Kodeksie
spotek handlowych i niniejszym Statucie.

Rada Nadzorcza jest powotywana na wspolng, trzyletnig kadencj¢. Dopuszczalne jest ponowne
powotywanie do Rady Nadzorczej na nastgpne kadencje tych samych  o0sob.

Cztonek Rady Nadzorczej nie moze bez zezwolenia Walnego Zgromadzenia uczestniczy¢ w spotce
konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej i spotki kapitatowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej, badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek
organu. Powyzszy zakaz nie dotyczy obejmowania funkcji lub udzialow w spoétkach nalezacych do
grupy kapitatowej Spotki. W przypadku konfliktu interesow czlonka Rady Nadzorczej i Spotki,
cztlonek Rady Nadzorczej powinien o tym fakcie poinformowa¢ Rade i powstrzymac si¢ od
zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwalg w danej sprawie. Czlonek Rady
Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacj¢ na temat swoich powigzan z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5 % ogodlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu.
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Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komisje lub komitety, zaréwno stale jak i do wyjasnienia
poszczegdlnych kwestii - okreslajac organizacjg, sposob dziatania i szczegbtowe kompetencje tych
komisji i komitetow - o ile przedmiot prac danej komisji lub komitetu miesci si¢ w zakresie
kompetencji Rady Nadzorczej, przy czym w ramach Rady Nadzorczej powotuje si¢ jako komitety
state:

e Komitet Audytu, ktorego dziatalno$¢ jest regulowana przepisami stosownej ustawy,
wlasciwy w szczegdlno$ci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczoscia finansowa Spotki
i procesem badania sprawozdan finansowych Spoiki,
o Komitet Wynagrodzen, wlasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sposobem
i forma wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spotki oraz kwestiami wprowadzania w Spotce
programoéw motywacyjnych.
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaly na posiedzeniach zwotywanych przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo, w razie niemozno$ci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczacego, przez Zastgpce Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Osoba ta zwoluje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy badz w terminie dwoch tygodni od dnia
otrzymania wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek taki powinien zosta¢ ztozony na

pismie z podaniem proponowanego porzadku obrad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie, przy czym obowigzani
sg do zachowania tajemnicy przedsigbiorstwa. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ bez udziatu
Zarzadu. Gdy zaistnieje taka konieczno$¢ czionkowie Zarzadu moga by¢ jednak zaproszeni na
posiedzenie Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaé sie bedg w miarg potrzeb, nie
rzadziej jednak niz raz na kwartat.

7 zastrzezeniem postanowien ust. 6 § 13 Statutu Spotki Work Service SA uchwaty Rady Nadzorczej
moga by¢ powzigte, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkoéw, a wszyscy
jej cztonkowie zostali zaproszeni na co najmniej 7 dni roboczych przed planowanym posiedzeniem.
Uchwaty Rady Nadzorczej sa wazne takze wowczas, kiedy jej cztonek zawiadomiony w terminie
krétszym anizeli termin, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym o$wiadczy na pismie, ze wyraza
zgode na tre§¢ uchwaly Rady Nadzorczej lub stawi si¢ na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
W przypadku i w czasie gdy Inwestor jest akcjonariuszem Spotki, we wszystkich zgromadzeniach
Rady Nadzorczej musi uczestniczy¢ co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powolany zgodnie
Z postanowieniami § 12 ust. 4 Statutu. W przypadku gdy w danym zgromadzeniu Rady Nadzorczej
nie uczestniczy cztonek Rady Nadzorczej powotany zgodnie z postanowieniami § 12 ust. 4 Statutu,
zwoluje si¢ dodatkowe zgromadzenie Rady Nadzorczej i odbywa si¢ ono najpdzniej w terminie
14 (czternastu) dni od daty zgromadzenia, w ktorym nie uczestniczyl cztonek Rady Nadzorczej
powolany zgodnie z postanowieniami § 12 ust. 4 Statutu, i takie zgromadzenie jest zdolne do
podejmowania uchwat niezaleznie od obecnosci takiego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.
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Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ pod warunkiem,
7e wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w tym trybie
moze zarzadzi¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wlasnej inicjatywy, badz na wniosek cztonka
Rady Nadzorczej lub Zarzadu.

Dopoki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spotki uchwaty Rady Nadzorczej powotane w § 16 ust. 2
pkt a), e), f), h), i), j), K), 0), p), 9), ), s), t), V), W), X), ¥), Z), aa), bb), cc), dd) oraz ee) Statutu Spotki
podejmowane sg kwalifikowang wigkszoscig 8/9 glosow oddanych, a pozostate uchwaty podejmuje
sie¢ zwykla wiekszo$cia glosow oddanych. W przypadku gdy Inwestor przestaje by¢ akcjonariuszem
Spotki, uchwaly Rady nadzorczej podejmowane sg zwykla wigkszoScia glosow oddanych.
W przypadku rownosci gtosow w sytuacji, gdy wymagana jest zwykla wigkszo$¢ glosow, osoba
przewodniczaca obradom ma glos rozstrzygajacy. W przypadku gdy okreslona uchwata w formie
1 0 treSci przedstawionej w zaproszeniu na zgromadzenie Rady Nadzorczej nie zostanie przyjeta,
wowczas taka uchwata moze zosta¢ ponownie poddana pod gtosowanie na najblizszym zgromadzeniu
Rady Nadzorczej, ktére winno odby¢ si¢ nie wczesniej niz po uptywie czterdziestu dwoch (42) i nie
p6zniej niz po uptywie czterdziestu pigciu (45) dni od dnia zgromadzenia Rady Nadzorczej, ktore nie
przyjeto takiej uchwaty. Zgromadzenie takie jest uprawnione do przyjecia takiej uchwaty zwykla
wigkszoscia glosow, pod warunkiem odbycia co najmniej dwoch, dodatkowych zgromadzen Rady
Nadzorczej do takiego momentu i pod warunkiem, ze taka uchwata wcigz wymagajaca do jej
uchwalenia wigkszosci 8/9 glosow nie zostata przyjeta.

W umowie pomiedzy Spolka a cztonkiem zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spotke reprezentuje
Rada Nadzorcza albo pelnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Szczegélowe zasady
organizacji i sposobu dziatlania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony
przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki. Do szczegélnych uprawnien Rady
Nadzorczej nalezy:

e ocena sprawozdan finansowych Spoitki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskoéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikOw tej oceny, z oceny swojej pracy, a takze
zwieztej oceny sytuacji Spotki, uwzgledniajacej ocen¢ kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoiki;

e powotywanie i odwolywanie cztonkdéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 17 ust. 3 — 6 Statutu
Spotki;

e zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodow, poszczegdlnych czlonkow Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu nie mogacych sprawowaé swoich czynnosci;

e zatwierdzanie regulaminu Zarzadu; wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu
przez Spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spotka na rzecz cztonkow Zarzadu,

e wyrazanie zgody na zawarcie transakcji przez Spolke i: (i) jej akcjonariuszy uprawnionych do
wykonania ponad 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, (ii) dowolne osoby
powigzane takich akcjonariuszy, w tym osoby kontrolujace takich akcjonariuszy,
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(iii) cztonkéw organdéw Spoftki, ich krewnych oraz podmioty bgdace podmiotami zaleznymi
cztonkoéw organdow Spotki; wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy;

e wybor oraz zmiana podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdan finansowych, w tym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoiki lub jej grupy kapitalowej;

Wybor niezaleznego, zewnetrznego rewidenta Spotki;
zatwierdzanie przedstawianych przez Zarzad Spotki rocznych i okresowych planow
finansowych oraz istotnych zmian w tych planach;

e zatrudnianie i ustalanie warunkow zatrudnienia (W tym wynagrodzenia, nagrod i premii)
cztonkéw Zarzadu Spotki;
wyrazenie zgody na emisj¢ obligacji zwyklych, m) wyrazanie zgody na potaczenie,
przeksztatcenie lub likwidacj¢ Spotki lub spotek zaleznych;

e wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
W nieruchomosci;

e wyrazanie zgody na dzierzawe, ustanowienie prawa wieczystego uzytkowania, wynajem,
zastaw, obcigzenie hipoteka, ustanowienie innych obcigzen, praw pierwokupu lub przyznanie
innych praw do dowolnej czgéci przedsigbiorstwa lub aktywow Spotki , z wylaczeniem
jednak przyznania ww. na rzecz bezposrednich lub posrednich spotek zaleznych Spotki
i z wylaczeniem obcigzen zwigzanych z kredytami bankowymi lub pozyczkami, ktére nie
wymagaja zgody Rady Nadzorczej zgodnie z § 16 ust. 2 pkt r) Statutu;

e wyrazanie zgody na zawarcie umow dotyczacych nawigzania wspOlpracy strategicznej,
np.w formie spotek osobowych lub spotek joint venture, chyba ze zostang one zatwierdzone
w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym;

e wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke wydatkéw kapitalowych o tacznej wartosci
przekraczajacej 1.000.000 euro (jeden milion euro), chyba ze wydatek taki zostat
zaplanowany i zatwierdzony w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym,;

e wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytow, jezeli warto$é
indywidualnego kredytu lub indywidualnej pozyczki przekracza 2.500.000 euro (dwa miliony
pieéset tysiecy euro), chyba ze takie kredyty lub pozyczki zostaly zaplanowane
i zatwierdzone w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym;

e wyrazanie zgody na udzielenie jednej lub wigkszej liczby gwarancji wykonania zobowigzania
przez jedng lub wigksza liczbe 0sob trzecich, o tacznej wartosci przekraczajacej 100.000 euro
(sto tysigcy euro), ktore nie jest zwigzane z normalng dziatalno$cig gospodarcza i codzienng
dziatalnosciag operacyjna, ale z wylaczeniem gwarancji bezposrednich lub posrednich spotek
zaleznych Spoftki;

e wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spoltke udziatow, akcji, jednostek
uczestnictwa lub innych papierow wartosciowych w innych spotkach kapitatowych, spotkach
osobowych lub podmiotach oraz na przystapienie Spotki do spédtek cywilnych, osobowych,
z wylaczeniem nabycia i zbycia papieréw warto$ciowych rzagdowych lub bankowych na okres
nie dtuzszy niz 360 dni jako $rodek zarzadzania pozycja gotdwkowa Spotki;

e wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje nowych spotek lub oddziatow;

e wyrazenie zgody na wprowadzenie w Spotce programéw motywacyjnych, w szczegolnosci na
przyznanie przez Spotke prawa do objgcia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskich
oraz na zmiany takich programow;
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e zatwierdzanie wszystkich nietypowych spraw niezwigzanych z przedsigbiorstwem Spotki
lub w innym sposob pozostajacych poza zakresem normalnej dziatalnosci, o wartosci
przekraczajacej 1.000.000 euro (jeden milion euro), lub transakcji ograniczajacych
dziatalnos$¢ Spotki (geograficznie lub w inny sposob, w szczegolnosci zawierajacych klauzule
ograniczajace konkurencj¢), chyba ze zostang zatwierdzone w Planie Biznesowym
lub budzecie rocznym;

e wszczynanie lub polubowne rozstrzyganie postgpowan sadowych lub arbitrazowych
o wartosci przedmiotu sporu przekraczajacej 200.000 euro (dwiescie tysiecy euro) lub kilku
podobnych postepowan o tacznej wartosci przedmiotéw sporu przekraczajacej 500.000 euro
(pigéset tysigcy euro);

e wyrazanie zgody na zawarcie jednej umowy lub wigkszej liczby uméw z tym samym
podmiotem lub osoba fizyczng na wykonanie prac lub ushug, jezeli wynagrodzenie
lub wydatki z tytutu takiej pracy lub ustug przekraczaja 500.000 euro (pigcset tysigcy euro)
w dowolnym okresie trzech miesiecy;

e wyrazanie zgody na przekazanie darowizny, w tym na cele charytatywne, o wartosSci
przekraczajacej tacznie 15.000 euro (pigtnascie tysiecy euro) w dowolnym roku lub na
darowizny na rzecz organizacji politycznych;

e cmisja udziatow kapitatlowych w Spotce lub dowolnej spotce zaleznej Spoéiki innych
niz emisja kapitalu wyemitowanego przez spotke zalezna Spoitki lub na podstawie
menedzerskich programoéw motywacyjnych;

e nabycia przez Spotke aktywow o tacznej wartosci przekraczajacej 500.000 euro (piecset
tysiecy euro), chyba ze zostaly one zatwierdzone w Planie Biznesowym Ilub budzecie
rocznym;

e wyrazanie zgody na zmiany Planu Biznesowego;

e wyrazanie zgody na zawieranie wszelkich istotnych umoéw, ktore moga spowodowaé
powstanie zobowiazan Spotki w kwocie przewyzszajacej 2 000 000 euro (dwa miliony euro),
chyba ze takie umowy zostaly zaplanowane i zatwierdzone w Planie Biznesowym Ilub
W rocznym budzecie;

e wyrazanie zgody na udzielanie pozyczek na rzecz osob trzecich o wartosci przekraczajacej
500.000 euro (pigset tysigcy euro), z wylaczeniem pozyczek udzielanych na rzecz
bezposrednich lub posrednich spotek zaleznych Spotki.

Dla waznosci uchwaty Rady Nadzorczej o wyrazeniu zgody w sprawach, o ktorych mowa w § 16 ust.
2 pkt e, f, h Statutu, wymagane jest glosowanie za podjeciem takiej uchwaly przez co najmniej
jednego Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, jezeli osoba o takim statusie wchodzi w sktad Rady
Nadzorczej.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie z §10.1k Statutu Spotki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e podwyzszenie i obnizenie kapitalu zakladowego Spotki,
e cmisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantow

subskrypcyjnych.



49 | Strona

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki

Zgodnie z §10.1g i §10.11 Statutu Spoétki zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki
nalezy do wylacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia.

10. Walne Zgromadzenie — sposob dziatania

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie Spotek Handlowych,
przepisach innych ustaw i Statucie, a w szczegolnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

b) powzigcie uchwatl o podziale zyskow do kwoty réwnej 20% zysku netto w danym roku
obrotowym;

C) powzigcie uchwat o podziale zyskow w kwocie powyzej 20% zysku netto w danym roku
obrotowym;

d) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkdw;

e) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 12 ust. 4 Statutu;

f) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

0) zmiany statutu Spotki;

h) podjecie uchwal w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spotki lub jego

Zorganizowanej czgsci oraz ustanowienia na nich uzytkowania lub innego ograniczonego
prawa rzeczowego;

i) rozwigzanie Spotki;
)i uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia, i jego zmiany;
K) emisja obligacji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa i emisja

warrantow subskrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych
(,,k.s.h”), oraz innych instrumentéw finansowych, z wylaczeniem transakcji walutowych
i na instrumentach pochodnych;

) potaczenie Spotki z innymi spétkami, podzial Spétki, wydzielenie czgéci przedsigbiorstwa
Spoiki lub przeksztatcenie Spotki;

m) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawieniu szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

n) ustalenie sposobu i wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

0) okreslenie dnia, wedtug ktorego ustala si¢ list¢ akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za dany rok obrotowy - dzien dywidendy oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy;

p) tworzenie kapitatoéw rezerwowych niewymaganych na podstawie obowigzujacego prawa;

q) wyrazanie zgody na rozszerzenie zakresu dziatalnosci Spotki o wszelkiego rodzaju ushugi

opieki nad osobami starszymi.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ corocznie w ciggu sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje sie, jezeli organy lub osoby
uprawnione do zwotywania Walnych Zgromadzen uznajg to za zasadne. Walne  Zgromadzenie
zwoluje Zarzad, a Rada Nadzorcza ma prawo zwotania zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie. Rada Nadzorcza oraz
akcjonariusze lub akcjonariusz posiadajacy przynajmniej jedng dwudziesta czeSci kapitatu
zaktadowego mogg domaga¢ sie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Akcjonariusze Iub akcjonariusz posiadajacy przynajmniej jedna dwudziesta czgsci kapitatu
zaktadowego moga domagaé si¢ réwniez umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadania, o ktorych mowa powyzej, wraz z uzasadnieniem
umozliwiajagcym podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem, uprawnieni akcjonariusze skltadaja
pisemnie lub w postaci elektronicznej na rgce Zarzadu. Jezeli zadanie nie zawiera uzasadnienia,
Zarzad zwroci sie do wnioskodawcy o uzasadnienie wniosku. Walne Zgromadzenie jest wazne
bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, jezeli przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych
lub Statutu nie stanowig inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wickszoscia
glosow, chyba ze przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewiduja
inne warunki ich powzigcia.

Sprawa umieszczona w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia z inicjatywy uprawnionego
akcjonariusza lub akcjonariuszy, ktorzy zgtosili takie zagdanie, moze by¢ - na umotywowany wniosek,
gdy przemawiaja za tym istotne powody - usunigta z porzadku obrad uchwalg podjeta wiekszoscia
80% glosow oddanych i za zgoda wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili powyzsze
zadanie. W przypadku, gdy Zarzad w sposob umotywowany wnosi o usunigcie z porzadku obrad
sprawy wprowadzonej do porzadku obrad =z wlasnej inicjatywy Zarzadu, uchwata wymaga
bezwzglednej wigkszosci glosow oddanych. Akcjonariusze uczestnicza na Walnym Zgromadzeniu
0sobiscie lub przez ustanowionego na pismie pelnomocnika.

Zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki moze by¢ dokonana bez wykupu akcji. Uchwata w tej sprawie
wymaga dla swej waznosci 2/3 gloséw oddanych przy obecnosci oséb reprezentujacych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego Spotki. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatéw w nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

11. Skiad osobowy, zmiany oraz opis dzialania organow zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Sktad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostat przedstawiony w punkcie 1 Informacji o Spotce
Work Service SA niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z Zaleceniami Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r. dotyczqcymi roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) oraz na podstawie §12 ust.9 Statutu Spotki powotane zostaty dwa komitety state: Komitet
Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. Sktad osobowy tych komitetéw ustalony zostal uchwatami Rady
Nadzorczej nr 1 i 2 z dnia 12 sierpnia 2011 r. Powotanie ww. Komitetow stanowito dostosowanie
struktur korporacyjnych Spotki do wymogdw rynku publicznego.

Aktualny sktad Komitetu Audytu ustalony uchwata nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 16 stycznia 2014 .
jest nastepujacy:

1. Piotr Kaminski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Geza Szephalmi - cztonek Komitetu Audytu (cztonek niezalezny),
3. Everett Kamin — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wlasciwy jest w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczo$cig
finansowa Spoiki i procesem badania sprawozdan finansowych Spotki. Do zadan Komitetu nalezy:
e monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej,
e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem,
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e monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej,

e Monitorowanie niezalezno$ci podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej)
do badania sprawozdan finansowych oraz dziatajacego w ramach tego podmiotu
bieglego rewidenta,

e doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwego nadzoru nad
sprawozdawczoscig finansowa Spotki i procesem badania sprawozdan finansowych
Spotki oraz wdrazania zasad sprawozdawczo$ci finansowej i kontroli wewngetrznej
w Spotce oraz wspotpraca z podmiotami uprawnionymi (firmami audytorskimi)
do badania sprawozdan finansowych Spoiki i dziatajgcymi w ramach tych podmiotéw
bieglymi rewidentami.

W szczegodlnosci do zadan Komitetu nalezy:

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego (firmy
audytorskiej) do badania sprawozdan finansowych Spotki, w tym skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, a takze warunkéw umowy z takim podmiotem i wysokosci
jego wynagrodzenia,

e ocena zakresu niezalezno$ci wybranej firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta,

e przygotowywanie projektow uchwal Rady Nadzorczej w sprawach finansowych
Spotki,

e rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych Spofki,

e omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktéore moga wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych Spotki,

e zapewnianie jak najpehniejszej komunikacji pomiedzy rewidentem i Radg Nadzorcza,

e wspolpraca z audytorem wewnetrznym Spotki,

e analiza uwag kierowanych do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych rewidentow
Spotki oraz odpowiedzi Zarzadu,

e analiza raportow audytoréw wewngtrznych Spoétki oraz odpowiedzi Zarzadu
na zawarte w tych raportach uwagi i postulaty,

e analizowanie i ocena stosunkdw i zaleznosci wystepujacych w Spotce a takze w same;j
Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Spotki pod katem istnienia lub mozliwo$ci wystapienia
konfliktéw interesow, oraz podejmowanie dziatah zmierzajgcych do wyeliminowania
tego rodzaju zjawisk,

e rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spotki, na ktére zwrocit
uwage Komitet lub Rada Nadzorcza.

Komitet Wynagrodzen

Od dnia 11 marca 2014 r. sktad Komitetu Wynagrodzen jest nastgpujacy:

1. Panagiotis Sofianos — Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen
2. Wiestaw Skrobowski — Czlonek Komitetu Wynagrodzen
3. Pierre Mellinger — Cztonek Komitetu Wynagrodzen .
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Do zadan Komitetu Wynagrodzen naleza w szczegoélnos$ci:

e planowanie polityki wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu,

e nadzor nad sposobem i formg wynagradzania cztonkow Zarzadu Spotki, udzielanie
Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie,

e dostosowywanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu do dlugofalowych interesow Spotki
i wynikow finansowych Spoiki,

e zagadnienia zwigzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Spotce programami
motywacyjnymi adresowanymi do Zarzadu oraz pracownikow Spotki.

W zwiazku z okolicznos$cia, ze Spotka Work Service SA stala si¢ spotka gieldowa w roku 2012,
Komitety Audytu i Wynagrodzen rozpoczety swoja dziatalnos¢ dopiero w roku 2012.

24. Istotne zdarzenia po dacie bilansu.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym zostaty opisane w Nocie 34 Sprawozdania Finansowego Spotki
Work Service Spotka Akcyjna.
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PODPISY:

1. Maciej Witucki - Prezes Zarzadu = .cccoiiieiiiiiiiiiiiieiiiiiieinieien.

2. Dariusz Rochman - Wiceprezes Zarzadu .......cccceeeeiieeeeenecnrcnceecscnnes
3. Hubert Rozpedek - Wiceprezes Zarzadu ........cccceevveiniinieiieininnnneens
4. Robert Knights - Wiceprezes Zarzadu  .....cceeveiiiiniieiiiiiiiiieciecnanns
5. Paul Christodoulou - Wiceprezes Zarzadu  .......ccc.cccceiieiiecrenrencescesonss
6. Tomasz Slgzak - Wiceprezes Zarzadu  ......coceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeae.
7. lwona Szmitkowska - Wiceprezes Zarzadu  ........ccceeeveiieiieiniiiinceecncnnss

Wroctaw, 16 marca 2016



