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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzgdu PKM Duda S.A. pragne przedstawi¢ jednostkowy raport roczny spoétki PKM Duda S.A.
za rok 2015.

W 2015 r. spétki z branzy miesnej byty pod presjg tych samych negatywnych czynnikéw, ktore wptywaty
na ich dziatalno$¢ w 2014 roku. Nadal najwiekszy wptyw na ich kondycje finansowa miaty skutki pojawienia sie
przypadkéw ASF oraz natozenie rosyjskiego embargo na produkty miesne z krajow Unii Europejskiej. Zakaz
dotyczy tez sprzedazy miesa do najwazniejszych krajow azjatyckich, ktére dla wielu polskich spétek migsnych
stanowig istotny udziat w obrotach. Zwiekszona podaz miesa na rodzimym rynku doprowadzita do spadku cen
skupu trzody chlewnej, co w potgczeniu z utrzymujgcymi sie relatywnie niskimi cenami zbytu poéttusz
wieprzowych spowodowato dalszy spadek marz i przychodéw w segmencie uboju.

Pod wzgledem finansowym Spétka osiaggneta pozytywne wyniki. UtrzymaliSmy rentownos¢ pomimo
niesprzyjajacych dla producentéw migsa warunkéw rynkowych. Przychody w 2015 r. byly na poziomie 1122,2
min zf wzgledem 1 288,2 min zt rok wczesniej. Na poziomie EBITDA PKM Duda wypracowata 17,7 min zt wobec
21,2 min zt przed rokiem. Wyniki operacyjny i netto wyniosty odpowiednio: 7,4 min zt i 2,3 min zi. W roku 2015
ubdj trzody chlewnej wynidst 830,3 tys. sztuk w poréwnaniu do 840,5 tys. sztuk w roku ubiegtym i byt niemal w
catosci pokryty przez skup krajowy.

Z powodu utrzymujacej sie niekorzystnej koniunktury rynkowej, ktéra dotkneta zwiaszcza dystrybucyjny i
produkcyjny segment dziatalnoéci Grupy, zarzad PKM Duda S.A. we wspotpracy z Radg Nadzorcza Spofki
przygotowat nowg strategie rozwoju, ktéra do 2019 r. pozwoli zwigkszy¢ obroty, zyski EBITDA i netto oraz
podnies¢ wartoéc dla jej akcjonariuszy. Rozw6j segmentu produkcyjnego jest jednym z kluczowych zatozen tego
planu. By zapobiec dalszemu spadkowi obrotéw i rentownosci, Spétka zamierza obok rozwoju organicznego
prowadzi¢ dziatania akwizycyjne. W obszarze produkcyjnym (ubdj i przetwoérstwo) PKM Duda S.A. skupi sig na
rozwoju segmentu produkcji wedlin, jak réwniez maksymalnym wykorzystaniu wiasnych zdolnosci
produkcyjnych zaktadu w Grgbkowie. Jednym z najwazniejszych wydarzeri 2015 r. i pierwszym krokiem do
realizacji nowej strategii byto przejecie na poczatku wrzesnia Agro Provimi, spotki wyspecjalizowanej w hodowli
trzody chlewnej i bydta oraz uprawie zb6z. Dzieki przejeciu PKM Duda zwigkszy potencjat produkcyjny w zakresie
hodowli trzody chlewnej o 20%. Otrzymata réwniez dostep do 2 tys. ha ziemi, z ktérych 670 ha byfo jej
wtasnoscia.

W wyniku kolejnego publicznego wezwania na akcje wigkszosciowym akcjonariuszem, posiadajgcym 66
— proc. udziat w kapitale PKM Duda, zostata spétka Cedrob. Naszym wspélnym celem jest efektywne rozwijanie
potencjatu Spétki i budowanie wartoéci dla wszystkich akcjonariuszy. Po latach restrukturyzacji biznesu i
sptacania zadtuzenia, PKM Duda moze wreszcie postawi¢ na rozwoj. Pierwsze oznaki zmiany postawy z
defensywnej na bardziej ofensywna wida¢ juz w skali naktadéw inwestycyjnych - niezaleznie od zakupu udziatéw
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w Agro Provimi za 28 min zt, PKM Duda S.A. i inne spétki z Grupy zrealizowaty w 2015 r. inwestycje na kwote
29,3 min zi, co stanowito ponad 140% poziomu amortyzacji.

Drodzy Akcjonariusze,

W minionym roku Zarzgd PKM Duda wykonat olbrzymig prace na rzecz odbudowania wartosci Spotki. Dostep do
finansowania bankowego i wsparcie silnego inwestora branzowego sa naszymi atutami, ktdre zamierzamy
wykorzysta¢ do poprawienie naszej pozycji rynkowej. To oznacza, ze przed zarzadem PKM Duda kolejny rok
wytezonej pracy na rzecz wzrostu wartosci rynkowej Spétki.

Dziekujemy za Wasze zaufanie i zapraszamy do lektury sprawozdania finansowego PKM Duda S.A.

Z powazaniem,

Dariusz Formela
Prezes Zarzagdu PKM Duda S.A.
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