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Sprawozdanie z dziatalno$ci Sonel S.A. za 2015 rok

I. WSTEP

Sonel S.A. jest firma produkcyjng specjalizujgca sie w produkcji elektronicznych przyrzadéw pomiarowych. Ponadto
przedsiebiorstwo $wiadczy ustugi w zakresie montazu elementéw elektronicznych w technologii SMT i THT oraz w zakresie
sprawdzania metrologicznego przyrzadéw pomiarowych. Firma prowadzi dziatalno$¢ od 21-02-1994 roku, najpierw pod firma
TIM Spotka z o.0., pdzniej jako Sonel Spétka z o.0. Od 01-07-1998 roku jest spoétkag akcyjna. W 2008 roku spotka zostata
wprowadzona na Gietde Papieréw Wartosciowych.

Podstawowe dane o Spotce przedstawiajg sie nastepujgco:

Petna nazwa Firmy: Sonel Spotka Akcyjna

Siedziba: 58-100 Swidnica, ul. Stanistawa Wokulskiego 11

Woyodrebniony terytorialnie oddziat: Zaktad Konstrukcyjny, Wroctaw, ul. Stargardzka 10

Organ Rejestrowy: Krajowy Rejestr Sgdowy

Numer wpisu do KRS: 0000090121 z dnia 14-02-2002

Podstawowy przedmiot dziatalnosci to: dziatalno$¢ produkcyjna w branzy elektronicznej i elektrotechnicznej. W szczegélnosci w
spotce odbywa sie produkcja przyrzadéw pomiarowych oraz ustugowy montaz elementéw elektronicznych.
Numer PKD: 26.51. Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych

Numer EKD: 3320A.

Numer EORI: PL884003344800000

Numer GIOS: E0001980WZWB

Branza: Przemyst elektromaszynowy

Spétka wystepuje na rynku regulowanym: Rynek Podstawowy - Gietda Papieréow Wartosciowych w Warszawie
Segment: 5 PLUS

Indeksy: WIG

Numer identyfikacji podatkowej: 884-00-33-448

Numer Regon: 890236667

Numer LEI: 2594007JMPZV9ISXD736

Spétka prowadzi dziatalno$é na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Czas trwania spofki jest nieoznaczony

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest prowadzenie wszelkiej dziatalnosci handlowej, ustugowej, produkcyjnej, a w szczegdlnosci:
1. Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych , kontrolnych i nawigacyjnych ( PKD 26.51.Z)

2. Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych ( PKD 22 )

3. Produkcja elementoéw elektronicznych ( PKD 26.11.Z)

4. Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych ( PKD 26.12.Z )

5. Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych ( PKD 26.20.Z )

6. Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego ( PKD 26.30.Z )

7. Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku ( PKD 26.40.Z )

8. Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego ( PKD 26.70.2)

9. Produkcja urzadzen elektrycznych ( PKD 27 )

10. Pozostata produkcja wyrobéw ( PKD 32)

11. Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 28.99.Z )
12. Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen ( PKD 33 )

13. Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne ( PKD 38.11.Z)

14. Zbieranie odpaddw niebezpiecznych (PKD 38.12. Z)

15. Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 45.11 .Z)

16. Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (46.69.2 )

17. Sprzedaz detaliczna nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach ( PKD 47.78.2)

18. Transport drogowy towarow ( PKD 49.41.Z)

19. Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana ( PKD 46.90.Z )

20. Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw ( PKD 52.10.B )

21. Telekomunikacja (PKD 61)

22. Dziatalnosé zwigzana z oprogramowaniem ( PKD 62.01.2)

23. Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ ( PKD 63.11.2)
24. Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych ( PKD 64.99.7)

25. Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66 )

26. Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek ( PKD 68.10.Z )

27. Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi i dzierzawionymi ( PKD68.20.2)

28. Dziatalno$é prawnicza , rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe ( PKD 69 )

29. Dziatalnos¢ firm centralnych (head office): doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (PKD 70 )

30. Badania naukowe i prace rozwojowe ( PKD 72)

31. Reklama, badanie rynku i opinii publicznej ( PKD 73))

32. Pozostata dziatalnosé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna ( PKD 74 )

33. Wynajem samochodow i furgonetek (PKD 77.11.7)

34. Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz ddébr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD
77.39.2)

35. Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej ( PKD 82)

36. Pozostate pozaszkolne formy edukacji , gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B )

37. Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje ( PKD 85.60.Z )

38. Naprawa i konserwacja komputeréw i artykutéw uzytku osobistego i domowego ( PKD 95)

39. Pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 96 )"

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 1.400.000 ztotych i dzieli sie na 14.000.000 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 10 groszy

kazda, na ktére sktada sie:
¢ 5.000.000 akcji na okaziciela serii A
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4.400.000 akcji na okaziciela serii B,
600.000 akcji na okaziciela serii C
450.000 akcji na okaziciela serii D

3.550.000 akcji na okaziciela serii E.

Organami spotki sa:

e Zarzad

¢ Rada Nadzorcza

e Walne Zgromadzenie

W 2015 roku sktad Zarzadu spétki przedstawiat sie nastepujaco:

» Krzysztof Wieczorkowski ~ Prezes Zarzadu

+ Jan Walulik Wiceprezes Zarzadu

+ Wojciech Kwiatkowski Czionek Zarzadu

W firmie jest ustanowiony prokurent w osobie Jolanty Drozdowskie;.

Rada Nadzorcza w 2015 roku sktadata sie z nastepujgcych oséb:

* Andrzej Diakun Przewodniczacy Rady Nadzorczej
* Mirostaw Nowakowski Czionek Rady Nadzorczej
* Maciej Posadzy Czionek Rady Nadzorczej
+ Jan Siniarski Czionek Rady Nadzorczej
+ Stanistaw Zajgc Czionek Rady Nadzorczej

W 2015 roku dokonano zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.
Wobec wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej, Pana Andrzeja Kasperka, w dniu 15 maja 2015, Walne Zgromadzenie
Spétki Sonel S.A. powotato w skitad Rady Nadzorczej Pana Jana Siniarskiego.

W strukturze spofki nie istnieja jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielnie sprawozdania finansowe.

Spéika jest jednostkg dominujgca i sporzgdza dodatkowo skonsolidowane sprawozdania finansowe.
Struktura grupy kapitatowej na koniec 2015 roku wygladata nastepujgco:

GRUPA KAPITALOWA
SONEL
SONEL

SPOLKA AKCYJNA
Polska, Swidnica

OBJEW::%VUDD:IIIT:S:-IDZ-2013 OBJETYCB:TVUDD:IIITJ‘?;A-IOZ-ZDIIQ
SONEL INSTRUMENTS
INDIA FOXYTECH

Spétka z ograniczonq odpowiedzialnoscig

PRIVATE LIMITED Polska, Swidnica

Indie, Tamil Nadu

W roku 2013 roku Sonel S.A. zostata udziatowcem spétki SONEL INSTRUMENTS INDIA PRIVATE LIMITED z siedzibg w
Indiach. Podmiot ten zostat zarejestrowany z dniem 25.02.2013 r. Sonel S.A. posiada 90% udziatéw w kapitale zaktadowym
nowej spotki. Pozostate 10% posiada obywatel Indii. Przedmiotem dziatalnosci utworzonej spoiki jest miedzy innymi zakup,
sprzedaz, import, eksport, produkcja, oferowanie i handel przyrzgdami pomiarowymi.

W dniu 07-02-2014 Sonel S.A. zawigzata z partnerem zagranicznym Holley Metering LTD (obecnie Holley Technology Ltd.)
z siedzibg w Hangzhou (CN) nowy podmiot gospodarczy - Foxytech spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg w
Swidnicy. Kapitat zakladowy spétki wynosi 2.000.000 zt. i dzieli sie na 40.000 udziatéw po 50 zt. W wyniku zawartej umowy
Sonel S.A. posiada 80 % udziatéw, a Holley Metering Ltd. (obecnie Holley Technology Ltd.) 20% udziatéw w kapitale
zakladowym zawigzanej spotki.

Il. INFORMACJA OGOLNA O OTOCZENIU | STANIE MAJATKOWYM
1. Sytuacja gospodarcza w 2015 roku

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2015 r. tempo wzrostu gospodarczego wyniosto 3,6 proc. Byto to
najwyzsze tempo wzrostu gospodarczego od czterech lat. Wyzsze tempo wzrostu odnotowano wczesniej w 2011 roku (5,0
proc.).

Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w 2015 r. byt popyt krajowy. Tempo jego wzrostu wyniosto 3,4 proc. Na
wzrost popytu krajowego najwigkszy wptyw miat wzrost spozycia ogotem, ktdre zwigkszyto sie o 3,2 procenta. Tempo wzrostu
spozycia indywidualnego, czyli konsumpciji, wyniosto 3,1 proc. Sposrod sktadowych popytu krajowego najwyzszg dynamikg w
czwartym kwartale 2015 roku odznaczaty sie naktady brutto na srodki trwate, czyli wydatki inwestycyjne. W okresie tym wzrosty
one o 4,8 proc. Jest to wynik nieco lepszy od osiggnigtego w trzecim kwartale (4,6 proc.), ale jednak stabszy niz w catym
pierwszym pétroczu (8,50 proc.). W catym 2015 roku tempo wzrostu wydatkéw inwestycyjnych wyniosto 6,1 proc.

W ujeciu sektorowym najszybciej rozwijajgcg sie czescig gospodarki w 2015 roku byt przemyst. Tempo wzrostu wartosci
dodanej w przemysle wyniosto 5,4 proc. Z kolei produkcja sprzedana przemystu zwiekszyta sie o 4,9 proc. Tempo wzrostu w
budownictwie i ustugach rynkowych zwiekszyto sie odpowiednio o 4,4 i 3,4 proc.
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W 2015 roku tempo wzrostu eksportu (w ujeciu rachunkéw narodowych) byto wyzsze niz tempo wzrostu importu. Eksport
wzrést w tym okresie o 5,7 proc., a import o 5,1 proc. Oznacza to poprawe salda handlowego Polski z zagranica. Obrotom
handlowym Polski w 2015 roku sprzyjata stabilizacja kursu zlotego wzgledem euro oraz deprecjacja wzgledem dolara
amerykanskiego.

Stopa bezrobocia na koniec 2015 roku wyniosta 9,8 proc. Warto zauwazy¢, ze po raz ostatni jednocyfrowy poziom
bezrobocia w koncu roku odnotowano w 2008 roku. Spadkowi stopy bezrobocia towarzyszyt wzrost liczby zatrudnionych w
gospodarce. Przecigtne zatrudnienie w gospodarce narodowej zwiekszyto sie o 1,0 proc. Korzystng tendencjg na rynku pracy
byt réwniez wzrost przecietnych realnych wynagrodzen brutto. W catym 2015 roku zwigkszyty sie one o 3,6 proc.

Srednie tempo wzrostu cen doébr i ustug konsumpcyjnych, czyli inflacja, wyniosto w czwartym kwartale 2015 roku -0,6 proc.,
przy czym na koniec grudnia 2015 wyniosto ono -0,5 proc. (w skali roku). Oznacza to, ze juz szésty kwartat z rzedu odnotowana
zostata deflacja, czyli spadek przecietnego poziomu cen konsumpcyjnych. Srednioroczny wskaznik inflacji wyniést w 2015 roku
-0,9 proc. Byt to najnizszy $rednioroczny wskaznik zmian poziomu cen od poczatku funkcjonowania w Polsce gospodarki
rynkowej. W 2015 roku, w poréwnaniu do sytuacji sprzed roku, najszybciej spadaty ceny transportu (o 8,9 proc.), w tym paliwa
do prywatnych srodkéw transportu (o 13,5 proc.), odziezy i obuwia (o 4,8 proc.) oraz zywnosci (o 1,8 proc.).

2. Sytuacja majatkowa i finansowa Sonel S.A.

W 2015 roku Sonel S.A. uzyskata znakomity wynik sprzedazowy, ktéry przetozyt sie na wysoki wynik finansowy.

W 2015 roku oprécz wysokiej sprzedazy krajowej i zagranicznej produktéw i ustug zwigzanych z gtéwng misjg firmy,
realizowano wysokie przychody w zakresie montazu ustugowego. Az 47 % przychodow pozyskano z tej sfery dziatalnosci.
Giéwnym powodem takich wynikow byta realizacja zaméwien od podmiotéw z Grupy Lincoln, skad pozyskano az 45,5 %
sprzedazy uzyskanej w 2015 roku.

Z uwagi na petne wykorzystanie mocy produkcyjnych struktura kosztéw ulegta znaczacej poprawie. Spétka uzyskata
znaczgco wyzszy niz w latach ubiegtych efekt skali, pozwalajgc na obnizenie sie udziatu kosztéw posrednich w catkowitych
kosztach wytworzenia, co pozwolito na uzyskiwanie relatywnie wyzszych marz.

Rok 2015 to kolejny rok, w ktérym zostata zachowana wzgledna rownowaga pomiedzy wydatkami na prace wdrozeniowe a
ich biezacg amortyzacja.

W ciggu catego 2015 roku spétka utrzymywata znaczne stany zapaséw materiatow, wyrobdw i produkcji w toku. Zapas ten
wynikat z koniecznosci zapewnienia ciggtosci produkcji wyrobow emitenta oraz z dbatosci o ciggtos¢ realizacji zlecen
ustugowych.

W catym 2015 roku utrzymywata sie¢ wysoka rentownos¢ dziatalnosci i spotka systematycznie wypracowywata srodki
finansowe.

W 2015 roku Sonel S.A. nie korzystata w zasadzie z produktéw kredytowych. W nieznacznym stopniu spétka korzystata
tylko z leasingu.

Atutem przedsiebiorstwa jest pozostawanie w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co pozwala na korzystanie ze zwolnienia z
podatku dochodowego od oséb prawnych. Sonel S.A. prowadzi dziatalno$¢ w nowym obiekcie, doskonale wyposazonym w
$rodki pracy. Firma posiada wykwalifikowang i do$wiadczong zatoge. Srodki produkcji oraz warunki pracy, jakimi emitent
aktualnie dysponuje, stawiajg go w rzedzie najnowoczesniejszych przedsiebiorstw w Polsce. Park maszynowy oraz zaplecze
techniczne i biurowe sg wystarczajgce i nawet w razie znaczacego wzrostu sprzedazy, spotka jest zabezpieczona
technologicznie.

W ostatnich latach podjeto dziatania zmierzajgce do aktywizacji marketingowej orientacji spoétki. Rosnie rola analiz
rynkowych w procesach podejmowania decyzji o rozwoju produktéw i technik sprzedazy.

Zarzad spotki aktywnie analizuje rynki zagraniczne oraz obserwuje rynek krajowy szukajgc podmiotéw, ktore posiadajg
komplementarng oferte do Sonel S.A. lub mogtyby aktywnie prowadzi¢ dystrybucje wyrobéw emitenta. Proces ten powinien
zakonczy¢ sie rozwojem akwizycji lub utworzeniem podmiotéw zaleznych, wspierajgc rozwdj sieci dystrybucji lub poszerzajac
oferte spdiki.

3. Ocena efektéw dziatan podjetych w 2015 roku

W 2015 roku emitent doktadat wszelkich staran zeby sprawnie realizowa¢ biezgcg dziatalno$¢ jednoczesnie wypetniajgc
zobowigzania wobec najwiekszego odbiorcy. Sprawna realizacja zlecen ustugowych na rzecz podmiotéw z grupy Lincoln
wynika z diugotrwatej wspdipracy z firma Lincoln Bester z Bielawy. Wobec duzej elastycznos$ci i sprawnej reakcji na potrzeby
oraz dzieki zaangazowaniu we wspotprace udato sie pozyskacé kolejne zlecenia od tej grupy kapitatowej, z réznych panstw.
Zarzad liczy, ze w 2016 roku wspétpraca bedzie sie w dalszym ciggu utrzymywac, pomimo zmniejszenia jej intensywnosci.

Produkcja ustugowa nie jest wysoko rentowna. Jednak poziom zrealizowanej produkcji przynidst wymierny poziom zysku i
pozwolit alokowac¢ czes$¢ kosztdw, poprawiajgc ogolng rentownos¢ emitenta.

Znacznie gorzej przedstawia sie rozwdj wspétpracy z kluczowym partnerem z Rosji. Systematycznie spadajg jego
zamowienia i rozmiar wspétpracy ulegt zmniejszeniu. Powodem tego stanu rzeczy jest konflikt na linii Rosja - Ukraina oraz
Rosja - Unia Europejska. Wyraznie daje o sobie zna¢ stabo$¢ gospodarki rosyjskiej. Dodatkowym czynnikiem negatywnie
wptywajgcym na te wspoiprace jest zwiekszona aktywnosc¢ rosyjskiej konkurenciji.

W 2015 roku pozyskano ze $rodkéw unijnych kwote 1.633,3 tysiecy ztotych. W wyniku dziatania 1.4 POIG, realizowanego
przy wspotpracy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (tytut projektu to: ,Opracowanie innowacyjnych urzagdzehn do pomiaréw
elektrycznych i bezpieczenstwa”), otrzymano 884,6 tysiecy zlotych a z tytutlu realizowanego projektu 1.1 (Inwestycje dla
Przedsiebiorstw, dziatanie 1.1.A1 Dotacje inwestycyjne dla MSP wspierajgce innowacyjno$é produktows i procesowg o
charakterze regionalnym zgodng z Dolnoslgska Strategia), otrzymano 748,8 tysiecy zlotych.

IIl. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI

I. Przewidywany rozwoj jednostki

Rok 2015 byt szczegolnie korzystny dla spotki z uwagi na realizacje znaczacych zlecenh montazu podzespotéw dla spotek z
grupy Kapitatowej Lincoln.

W 2016 roku Zarzad liczy na kolejne zamoéwienia z grupy Lincoln, co pozwoli utrzymaé wysoki poziom wykorzystania mocy
produkcyjnych. Przewidywany poziom sprzedazy do tej grupy w 2016 roku nie jest znany. W pierwszych miesigcach 2016 roku
ta sprzedaz bedzie znaczgco mniejsza.

Spoétka bedzie kontynuowaé dziatania w zakresie intensyfikacji sprzedazy i rozwoju sieci dystrybucji. W dalszym ciggu
gtéwny akcent bedzie potozony na rynki zagraniczne, szczegodlnie na kraje Azji. Bedzie kontynuowany proces opracowywania
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kolejnych przyrzadéw pozwalajacych na dywersyfikacje i rozwoj oferty. Planowane jest aktywne poszukiwanie wsparcia ich
realizacji ze srodkéw pomocowych Unii Europejskiej.

Nowym projektem na 2016 roku jest pozyskanie partnera w Stanach Zjednoczonych i rozpoczecie lokowania tam czesci
sprzedazy.

2. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2015 roku do sprzedazy zostato wprowadzonych 6 nowych typéw wyrobéw oraz kilka nowych akcesoriow. Wsréd nowych
przyrzadéw znalazly sie m.in. mierniki do pomiaréw rezystancji izolacji i uziemien opracowane z myslg o szerszej ekspansji tych
grup produktowych na rynki eksportowe.

Systematycznie prowadzone sg prace wspierajgce rozwoj eksportu, zwtaszcza do Azji i Australii.

Zakonczony zostat proces opracowania prototypédw nowych wyrobéw w ramach podpisanej w 2012 roku umowy o
dofinansowanie prac badawczo-rozwojowych z programu POIG 1.4. Cze$¢ produktéw powstajgcych w ramach tego projektu
zostata wdrozona w latach 2014-2015, pozostate zostang wdrozone w 2016 roku. Przewidywana wartos¢ dofinansowania
kosztéw prac poniesionych w latach 2013-2015 powinna tgcznie siegna¢ 3 min zt.

Uruchomiony zostat program rozwoju produktéw na lata 2016-2017.

3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja firmy pod wzgledem finansowym, wg stanu na koniec okresu sprawozdawczego, jest bardzo stabilna. Sonel S.A.
posiada znaczne $rodki na realizacje zadan projektowych, ktére pozwolg rozwija¢ oferte przedsiebiorstwa. Pozytywnym
aspektem wptywajgcym na dostepnos$¢ gotowki jest wsparcie ze srodkéw unijnych.

Spétka nie korzystata z kredytdw i nie posiada innych zobowigzan kredytowych, z wyjgtkiem kilku uméw leasingowych.

W 2015 roku wyptacono dywidende za 2014 rok w kwocie 7.000.000,00 ztotych.

Zarzad przewiduje, ze dobra sytuacja finansowa spétki w ciggu najblizszego roku nie powinna ulec zmianie.

Zarzad liczy sie ze zmniejszeniem intensywnosci wspotpracy w zakresie montazu ustugowego z podmiotami z grupy
Lincoln. Niepokojacy jest spadek obrotéw z partnerem z Rosji. Niemniej Sonel S.A. powoli buduje nowe relacje handlowe w
innych czesciach swiata. Emitent wypracowuje dodatnie wyniki z dziatalnosci podstawowej, przy jednoczesnych dziataniach
nakierowanych na zréwnowazony rozwoj. Gtdwne kierunki rozwoju to dywersyfikacja oferty, poprawa organizacji proceséw
wewnatrz firmy oraz ekspansja na rynki zagraniczne. Waznym aspektem dziatalnosci pozwalajgcym na uzyskiwanie wyzszych
wynikéw finansowych jest zwiekszanie skali produkc;ji i sprzedazy.

W 2016 roku mozliwa jest wyptata dywidendy za 2015 rok. Kwota dywidendy, jaka zostanie zaproponowana na
Zgromadzeniu Akcjonariuszy to 60 groszy na jedng akcje, co stanowi¢ bedzie w sumie 8 400 000 ziotych. Pozostata czes¢
zysku za 2015 rok moze zosta¢ przekazana na kapitat zapasowy lub rezerwowy.

Dla poziomu wartosci srodkéw finansowych pozostajgcych w dyspozycji emitenta nie bez znaczenia pozostaje wysokos$¢
zapasow, naleznosci i zobowigzan. W 2015 roku zapasy materiatéw, potfabrykatéw i produkcji w toku wzrosty w stosunku do
konca 2014 roku. Poziom osiggniety na dzien 31-12-2015 roku powinien ulegaé regularnemu obnizaniu sie w czasie catego
2016 roku.

W zakresie naleznosci zdarzajg sie pewne trudnosci z ich egzekwowaniem. Aby temu przeciwdziataé, kontynuowana jest
wspotpraca z ubezpieczycielem w zakresie ochrony naleznosci krajowych i zagranicznych. Ochrong objeta jest wieksza czes$¢
naleznosci powstatych w procesie sprzedazy wyrobdw i ustug.

4. Informacja o nabyciu akcji wtasnych
Spétka nie dokonywata transakcji nabycia i zbycia akcji wkasnych.
5. Oddziaty Firmy

Spétka posiada wyodrebniony terytorialnie oddziat we Wroctawiu przy ulicy Stargardzkiej 10, w ktérym realizowane sg prace
rozwojowe.

6. Instrumenty finansowe w zakresie:

a) Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw pienigznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest jednostka.

Spotka stosuje nastepujgce mechanizmy zabezpieczajace przed zmiennoscig parametréw rynkowych:

Z kilkoma dostawcami komponentéw podpisane sg umowy na dostawy, gwarantujgce wzgledng statos¢ cen. Wiekszosé
komponentow to materiaty elektroniczne, ktére pozyskiwane sg od dostawcow krajowych i zagranicznych. W obu przypadkach
cena zakupu uwarunkowana jest aktualnym kursem walut. W duzym stopniu ptatnosci do krajowych dostawcéw dokonywane sg
w walucie obcej, gtéwnie w euro, dolarze amerykanskim, sporadycznie w funtach brytyjskich.

Spétka dokonuje ptatnosci w euro, korzystajgc z mozliwosci sptacania zobowigzan z bezposrednich wptywoéw, lub tez sptaty
zobowigzan w walutach kupowanych bezposrednio na rynku. Pozwala to realizowac ptatnosci bez ponoszenia dodatkowych
kosztéw z tytutu stosowania przelicznikow walutowych. W latach ubiegltych ekspozycja walutowa byta znikoma i zmieniata sie.
W 2014 roku pojawita sie znaczaca ekspozycja salda naleznosci w dolarach. Taka sytuacja utrzymywata sie przez caty 2015
rok. Spotka, wobec zagrozenia spadkiem wartosci dolara, dokonuje zabezpieczen salda dodatniego naleznosci w tej walucie.
Przed ryzykiem utraty ptynnosci spoétka zabezpiecza sie poprzez monitorowanie aktualnego stanu $rodkdw pienigznych,
monitorowanie biezgcych naleznosci i zobowigzan. Posiadane nadwyzki srodkéw pienieznych lokowane sg na krétko i
Srednioterminowe lokaty oparte o rynkowe oprocentowanie depozytow.

b) Przyjetych przez jednostke celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajéw planowanych transakciji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.
Spétka opracowata w 2009 roku strategie walutowa. Jej gtdwne tezy to:
= Okreslenie sposobu ustalania warto$ci ekspozycji na ryzyko
= Horyzont trzymiesieczny mozliwosci prowadzenia zabezpieczen
= Prawo odstgpienia od zabezpieczania sie w razie istnienia popartego linig trendu oraz zgodnymi pogladami analitykow,
procesu stabilizacji rozwoju sytuacji walutowej
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= Okreslenie mozliwych instrumentéw zabezpieczajgcych
= Okreslenie mozliwego poziomu zabezpieczenia w zaleznosci od wolumenu ekspozycji walutowej na poziomie 75 % lub
w oparciu o wysoko prawdopodobne prognozy tej ekspozycji.
W 2015 roku zrealizowano nastepujace kontrakty zabezpieczajace ryzyko walutowe:

Instrument Zawarte ilos¢ usd Strike data rozliczenia data zawarcia

Forward ING 300 000,00 3,4735 2015-01-15 2014-12-19
Forward INF 350 000,00 3,4768 2015-02-18 2014-12-19
PUT ING 300 000,00 3,3300 2015-01-15 2014-10-28
PUT ING 200 000,00 3,6000 2015-05-29 2015-04-08
PUT ING 200 000,00 3,7500 2015-06-30 2015-05-26
PUT ING 200 000,00 3,7000 2015-07-31 2015-07-02
PUT RF PL 200 000,00 3,7000 2015-08-31 2015-07-02
PUT ING 200 000,00 3,8000 2015-09-30 2015-08-07
PUT ING 100 000,00 3,7500 2015-10-30 2015-10-01
PUT ING 150 000,00 3,7500 2015-11-30 2015-10-01
PUT ING 200 000,00 3,8000 2015-12-29 2015-10-27

W razie utrzymywania sie znaczacej ekspozycji walutowej, polityka zabezpieczenh realizowana w taki sposob i w takim

zakresie bedzie kontynuowana w 2016 roku. Instrumentem dominujacym bedg opcje walutowe.

Przed ryzykiem utraty czesci naleznosci emitenta chroni umowa ubezpieczenia naleznosci krajowych i eksportowych. Polisa
obejmuje zasadniczg czes¢ istotnych transakcji handlowych.

Spétka nie stosuje transakcji i odpowiednich zabezpieczen, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

7. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w
szczegodlnosci opis czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ emitenta i
osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omowienie perspektyw rozwoju dziatalno$ci
emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

W 2015 roku istotne elementy rachunku wynikéw, w poréwnaniu do 2014 roku, przedstawiaty sig nastepujaco:

Giéwne elementy sprawozdania z catkowitych dochodéw za R0k.2015 Rok 2 014 Roznica Dynamika
okres: [w tysigcach | [w tysigcach dane 2015 2015/2014
) ztotych] ztotych] - dane 2014

Przyc_hoqy netto z? sprzedazy produktow, towardw i 87 807.3 58 406.8 294005 150,3%
A | materiatéw, w tym:
5 Itil?::zty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w 62 764,1 398123 229517 157.6%
C | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 25043,2 18 594,4 6 448,8 134,7%
D | Koszty sprzedazy 77713 7184,3 587,0 108,2%
E | Koszty ogélnego zarzgdu 4529,9 34227 1107,1 132,3%
F | Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 12 742,0 79874 4754,7 159,5%
G | Pozostate przychody operacyjne 19721 1 206,6 765,5 163,4%
H | Pozostate koszty operacyjne 1695,1 761,7 933,4 222,6%
L | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (1+J-K) 13 218,7 8 671,6 4547,1 152,4%
N | Zysk (strata) brutto (L+M) 13 218,7 8671,6 4547,1 152,4%
O | Podatek dochodowy 11459 645,5 500,3 177,5%
S | Zysk (strata) netto (N-O) 12 072,9 8 026,1 4 046,8 150,4%

W 2015 roku sprzedaz wzrosta o 50,3 %, przekraczajgc 87 milionéw zlotych. Koszt wytworzenia sprzedanych wyrobow
osiggnat kwote 62,8 miliona ztotych i wzrost o 57,6% w stosunku do poziomu z 2014 roku . Spowodowane to jest inng strukturg
sprzedazy, gdzie dominowaty przychody ze sprzedazy ustug, ktére charakteryzujg sie znaczgco mniejszg rentownoscig.

Procentowo liczona marza brutto obnizyta sie w 2015 roku do poziomu 28,5% wobec 31,8 % w 2014 roku.

Jednak juz pozostate parametry wynikowe utrzymujg postepujacy za sprzedazg przyrost wynikow na poziomie okoto 150 %.

Duzy poziom wyniku na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych zostat zrealizowany poprzez miedzyokresowe
zaliczenie w przychody wptywajgcych dotacji. Ostatecznie wynik netto wykazuje przyrost 150,4 % w stosunku do wyniku z 2014
roku osiggajgc kwote 12.072,9 tysigca ztotych.
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Réznica
Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien: [?/vlilszi-zcc;t?] :atrﬂlg#;i [alilszi-zcglci dane 2015 | Dynamika
AKTYWA ysia ysia -dane | 2015/2014
ztotych] 2015r. ztotych] 2014

A Aktywa trwate 43 787,7 50,2% 45 766,6 -1978,8 95,7%

| Wartosci niematerialne i prawne 16 035,4 18,4% 16 531,3 -495,9 97,0%
Wartosci niematerialne wytworzone we o

1 wiasnym zakresie 94633 10,8% 131218 -3 658,5 72,1%
Niezakonczone wartosci niematerialne o

3 wytwarzane we wtasnym zakresie 6277,0 7.2% 27105 3566,5 231,6%

Il Rzeczowe aktywa trwate 25 054,9 28,7% 26 621,3 -1 566,3 94,1%

\% Inwestycje dtugoterminowe 2 000,8 2,3% 2 000,8 0,0 100,0%

3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 2 000,8 2,3% 2 000,8 0,0 100,0%

B Aktywa obrotowe 43 507,2 49,8% 35 388,8 8118,4 122,9%

| Zapasy 18 005,4 20,6% 14 076,9 39285 127,9%

1 Materiaty 8 975,0 10,3% 6898,3 2 076,7 130,1%

2 Pétprodukty i produkty w toku 4 386,5 5,0% 4774,2 -387,7 91,9%

3 Produkty gotowe 4326,8 5,0% 20993 22275 206,1%

1l Naleznosci krotkoterminowe 11 012,9 12,6% 13 198,2 -2185,4 83,4%

2 Naleznosci od pozostatych jednostek 10 716,2 12,3% 12 497,1 -1780,9 85,7%

z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 10 085,9 11,6% 11 822,0 -1736,2 85,3%

11l Inwestycje krotkoterminowe 14 331,8 16,4% 7 956,0 6 375,8 180,1%

1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 14 331,8 16,4% 7 956,0 6 375,8 180,1%

AKTYWA RAZEM 87 294,9 100,0% 81 155,3 6 139,6 107,6%

Aktywa spotki wzrosty o 7,6%. Wzrost wartosci aktywow w Spotce wynika gtéwnie z przyrostu wartosci Srodkéw pienieznych
oraz stanu wyrobéw gotowych. W tej pozycji nie wystepowaty znaczace zapasy produktéw realizowanych w ramach zlecen
ustugowych. Dopiero na koniec 2015 roku pojawit si¢ znaczacy zapas produktow i potproduktéow wytworzonych na zlecenia dla
innych odbiorcow.

Spétka w poréwnaniu do 2014 roku posiada wigkszg ilos¢ srodkéw finansowych. To efekt znakomitego wyniku za 2015 roku
oraz wptywu czesci naleznosci z 2014 roku.

Ukonczono czgs¢ projektow wdrozeniowych, co zmienito relacje miedzy zakohnczonymi
wdrozeniowymi, ujetymi w pozycji niezakonczone wartosci niematerialne wytwarzane we wtasnym zakresie.

Stan finanséw spdtki na koniec roku pozwala Zarzgdowi rekomendowac¢ dywidende z zysku za 2015 rok.

i realizowanym pracami

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na | 31-12-2015 | Struktura na | 31-12-2014 Réznica Dynamika
dzien: [w tysigcach koniec [w tysigcach | dane 2015 2015/2014
PASYWA ziotych] 2015r. ztotych] - dane 2014
A Kapitat (fundusz) wlasny 73 254,2 83,9% 68 181,3 5072,9 107,4%
| Kapitat (fundusz) podstawowy 1 400,0 1,6% 1400,0 0,0 100,0%
W Kapitat (fundusz) zapasowy 35 768,5 41,0% 34742,4 1026,1 103,0%
V Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 23642,1 27,1% 23642,1 0,0 100,0%
v Zy_sk niepodzielony - MSR ( z lat 3707 0.4% 3707 00 100,0%
ubiegtych)

VI Zysk (strata) netto 12072,9 13,8% 8 026,1 4046,8 150,4%
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 14 040,7 16,1% 12 974,0 1 066,7 108,2%
| Rezerwy na zobowigzania 2631,4 3,0% 1719,2 912,2 153,1%
Il Zobowigzania dtugoterminowe 140,3 0,2% 195,8 -55,6 71,6%
1 Zobowigzania krétkoterminowe 7541,7 8,6% 71725 369,2 105,1%
2 Wobec pozostatych jednostek 75417 8,6% 71725 369,2 105,1%
@;ﬁ‘g;a‘fgzt:c‘f’ I ustug, o okresie 44753 5,1% 43153 160,0| 103,7%
Z tytutu podatkéw, cel, ubezpleczeni | 17659 2,0% 17172 488| 102,8%

innych $wiadczen
[\ Rozliczenia miedzyokresowe 37274 4,3% 3 886,5 -159,1 95,9%
1 Inne rozliczenia miedzyokresowe 37274 4,3% 3886,5 -159,1 95,9%
PASYWA RAZEM 87 294,9 100,0% 81 155,3 6139,6 107,6%

Struktura pasywéw od wielu lat jest bardzo stabilna.
Kapitat wtasny przyrést o kwote réznicy miedzy wynikiem wypracowanym w 2015 roku a wyptacong dywidendg za 2014 rok.
Zwiekszeniu ulegt poziom rezerw.
Zobowigzania dtugoterminowe to wytgcznie kwoty rat leasingowych przypadajacych do spfaty po roku od dnia bilansowego.
Spéika nie jest zadtuzona, w zasadzie nie positkuje sie innymi niz zobowigzania, kapitatami obcymi.
Rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw to nierozliczone kwoty otrzymanych dotac;ji.
Struktura kapitatu wtasnego jest nastepujaca:
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B Kapitat (fundusz) podstawowy
B Kapitat (fundusz) zapasowy

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
B Zysk niepaodzielony - MSR ( z lat ubiegtych)
M Zysk (strata) netto

Spdtka od lat regularnie wyptaca dywidende. Wyptaty w ostatnich latach przedstawialy sie nastepujaco:

za rok: 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Data uchwaty 15-06-2010 19-04-2011 29-05-2012 22-05-2013 13-05-2014 15-05-2015
Dzien dywidendy 15-07-2010 04-05-2011 20-06-2012 05-06-2013 05-06-2014 01-06-2015
Data wyptaty 30-07-2010 06-06-2011 05-07-2012 19-06-2013 20-06-2014 16-06-2015
ilo$¢ akgji 13 250 000 13 850 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000
Kwota na akcje [zi] 0,12 0,33 0,40 0,44 0,30 0,50
Kwota tgczna [z1] 1590 000,00 | 4570500,00| 5600000,00| 6160000,00| 4200000,00| 7000000,00

8. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony

Aktualne gtéwne czynniki ryzyka oraz mozliwe zagrozenia bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem spotki sg
nastepujace:

e Ryzyko zwigzane z zapasami magazynowymi. Zagrozenie zwigzane z gromadzeniem nadmiernych zapaséw, ktorych
zbycie moze by¢ trudne badz niemozliwe, moze doprowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowej firmy. Firma wdrozyta szereg
procedur, ktére minimalizujg ryzyko powstawania zbednego zapasu zaréwno materiatdw, jak i wyrobéw gotowych. Firma
utrzymuje zapas wyrobow gotowych do sprzedazy, pozwalajgcy w sposob elastyczny reagowac na potrzeby rynku. Wdrozone
procedury nadzoru nad zapasami powodujg zmiane struktury zapasu oraz zwiekszajg rotacje na magazynach. W 2014 wobec
duzego kontraktu ustugowego poziom zapaséw wyrobow gotowych i materiatéw zwigzanych z jego realizacjg znaczgco wzrést.
Pojawito sie istotne ryzyko powstania nadmiernych i trudnozbywalnych zapaséw. Spétka stara sie minimalizowa¢ to ryzyko
poprzez racjonalizacje dostaw dostosowang do aktualnych zamaéwien.

e Ryzyko zwigzane z niewykonaniem zlecen produkcyjnych w produkcji ustugowej. Realizujgc zlecenia zewnetrzne,
emitent podejmuje ryzyko niepetnego wykonania zobowigzan. W zwigzku z powyzszym firma narazona jest na roszczenia
finansowe podmiotéw wspotpracujacych. Jest to zwigzane z umowami, w ktorych okreslone sg terminy dostaw, realizacja
dostaw uzalezniona jest od tancucha dostaw, kooperantdéw oraz czynnikéw zaleznych i niezaleznych od spotki. Istnieje ryzyko
zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie dostaw. Obok sankcji finansowej dodatkowe negatywne
skutki, jakie moga wystapi¢ to: utrata zaufania klientéw, pogorszenie wizerunku spoétki. Aby zminimalizowaé¢ ryzyko
niewykonania zlecenia, Sonel S.A. zawiera umowy z dostawcami wedtug przyjetej procedury, analizuje ryzyka, wprowadzajac
zabezpieczenia i ubezpieczenia w sytuacjach, gdy skutki prognozowanych ryzyk sg wieksze od akceptowanych, wg
wewnetrznych unormowan. Spétka realizuje swoje zlecenia terminowo. Ryzyko w tym obszarze jest normalnym ryzykiem
prowadzenia dziatalnosci jednak wobec znaczacego udziatu kontraktéw ustugowych w sprzedazy Sonel S.A. odpowiednio
wzrasta poziom zagrozenia.

e Ryzyko zobowigzan gwarancyjnych. Wszystkie produkty Sonel S.A. objete sg gwarancjg producenta. W okresie
gwarancji spotka ponosi koszty wynikajgce ze zobowigzan gwarancyjnych. Wysokos$é kosztéw zwigzanych z wypetnieniem
zobowigzan gwarancyjnych jest zdyskontowana w cenie wyrobu. Spétka na biezgco wypetnia takie zobowigzania. W Sonel S.A.
prowadzi sie staty monitoring i analize przyczyn awaryjnosci wyrobdw oraz realizuje sie polityke dgzenia do minimalizacji
brakowosci wyrobéw. Spoétka tworzy stosowng rezerwe, pomniejszajgc biezgce wyniki.

e Ryzyko awarii maszyn i urzadzen technologicznych. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem proceséw
technologicznych. Wszystkie systemy oraz urzadzenia podlegajg biezacej konserwacji i okresowym przeglagdom. Nad
prawidtowg pracg tych systeméw czuwa zespédt specjalistow. Wobec powyzszego ryzyko to ma znaczenie minimalne. Firma
wdrozyta program ubezpieczenia mienia i odpowiedzialno$ci cywilnej, ograniczajgc rowniez ryzyko wystgpienia zdarzen
losowych w tym zakresie

e Ryzyko braku wyposazenia i maszyn do realizacji zlecen. Niedostepno$¢ wyposazenia powodujgca brak mozliwosci lub
istotne utrudnienie realizacji zadan. W sferze produkcji, ze wzgledu na kilkuletni i profesjonalny park maszynowy oraz
wyposazenie, ryzyko jest minimalne. Firma Sonel S.A. systematycznie inwestuje w nowe urzadzenia i technologie, podnoszac
profesjonalizm oraz poszerzajgc oferte. W 2014 roku podpisano statg umowe serwisowg w zakresie nadzoru nad gtéwnym
ciggiem montazu powierzchniowego.

e Ryzyko uzaleznienia od gtéwnych dostawcéw. Tylko jeden dostawca odnotowat obroty siegajace przeszto 10 % catosci
zakupow emitenta. Jest to dostawca komponentéw dedykowanych gtéwnie do montazu ustugowego dla podmiotéw z grupy
Lincoln. Ze wzgledu na specyfike produktu oraz na uzyte narzedzia, ktére sg wiasnoscig Sonel S.A., spétka uzalezniona jest w
pewnym stopniu od dostawcéw tworzyw sztucznych. Jest to istotne ryzyko dziatalnosci firmy, jednakze podpisane umowy oraz
magazyny buforowe u dostawcy, minimalizujg zagrozenie wynikajgce z tego ryzyka. Zmiana dostawcy bedzie wymagata
odpowiedniego zapasu materiatow, ktory jest okreslony w umowie z dostawcs.

Strona 8 /24



onel

Sprawozdanie z dziatalno$ci Sonel S.A. za 2015 rok

e Ryzyko brakéw materiatowych do produkcji. Niedobdr materiatéw do produkcji moze sie pojawi¢ w razie nieterminowego
ich dostarczenia, miedzy innymi wskutek kfopotéw transportowych lub wystepowania globalnych probleméw z pozyskiwaniem
niektérych pozycji. Spétka wdrozyta narzedzia do monitorowania czasu dostaw poszczegdélnych materiatéw, poprzez
definiowanie czasu dostepnosci i uwzglednianiu tego faktu przy zamoéwieniach. Jest to istotne ryzyko, a przy zmieniajgcej sie
sytuacji ekonomicznej w Europie i na Swiecie, jest bardzo prawdopodobne.

e Ryzyko niewykonania planu sprzedazy to ryzyko wynikajgce z mozliwego pogorszenia koniunktury w branzy budowlanej
i instalacyjnej w Polsce. Ryzyko to spotka zamierza neutralizowaé poprzez zwigkszanie aktywnosci na rynkach eksportowych
oraz rozwdj oferty ustug Swiadczonych na bazie produkcyjnej.

e Ryzyko braku wptywu naleznosci. Ryzyko powstania zatoréw w ptatnosciach od klientéw firmy. To ryzyko zwigzane z
mozliwoscig pogorszenia sie sytuacji ptatniczej odbiorcéw ze wzgledu na spowolnienie gospodarcze. Firma Sonel ogranicza to
ryzyko poprzez ubezpieczenie swoich naleznosci w transakcjach krajowych i zagranicznych oraz aktywng windykacje od
momentu stwierdzenia braku terminowej zaptaty.

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow. W 2015 roku jeden kontrahent dokonat odbioréw towardw i
ustug za kwote przekraczajgcg 34,8 % catosci sprzedazy emitenta i jeden 10,6% wartosci sprzedazy. To odbiorcy ustug.
Jednoczes$nie cata grupa podmiotéw zwigzanych z tym odbiorcg odebrata przeszto 45,5 % catej sprzedazy emitenta. To bardzo
znaczacy udziat. Taka sytuacja wptywa na poprawe wynikéw poprzez lepszg alokacje kosztéw posrednich. Zarzad uznaje, ze
firma jest zalezna od tej grupy kontrahentéw, a ich wptyw na stabilnos¢ i site finansowg emitenta jest bardzo duzy. W 2014 roku
ich udziat w sprzedazy wyniost 21,3%. Szacuje sig¢ ze udziat sprzedazy do tej grupy odbiorcéw w 2016 roku bedzie znaczgco
mniejszy, ale emitent wcigz bedzie uzalezniony od tej grupy na poziomie wigkszym niz 10 % wolumenu sprzedazy..

o Ryzyko przekroczenia dopuszczalnych pozioméw emisji illub odpadéw. Spotka posiada zgtoszenie na wprowadzanie
pytéw i gazéw do powietrza oraz pozwolenie na wytwarzanie i zbieranie odpadéw. W przypadku zblizania sie do maksymalnych
dopuszczalnych wysokosci zawartych w dokumentach, opracowuje sie nowy wniosek z nowymi ilosciami. Dopuszczalne
przekroczenia zawarte w tych dokumentach mogg skutkowac karami pienigznymi.

e Ryzyko w zakresie Public Relation, w tym takze btedu informacji gietdowej oraz braku utrzymania poufnosci informacji,
moze mie¢ istotne znaczenie ze wzgledu na funkcjonowanie spotki na GPW. Bledne lub przekazane w niewtasciwy sposob
informacje mogg narazi¢ spotke na utrate zaufania inwestoréw oraz na dotkliwe straty finansowe wynikajace z mozliwych do
natozenia kar. W spoétce wdrozono nadzér nad informacjg przekazywang mediom. Ograniczenie dostepu mediéw do wybranych
0s6b powinno zminimalizowac to zagrozenie. Ukazywanie spotki w sposob stuzgcy koniunkturalnym przekazom wydaje sie
nieuniknione i jest postrzegane jako pewne zagrozenie wiarygodnosci polityki informacyjnej spotki.

e Ryzyko utraty informacji poufnych, czyli wycieku lub kradziezy danych oraz wykorzystania ich przeciwko interesom Sonel
S.A. Informacje te sg podstawg przewagi technologicznej nad konkurencjg oraz zapewniajg atrakcyjno$¢ oferty Sonel S.A. W
firmie sg wdrozone oraz aktualizowane wszelkie mozliwe zabezpieczenia, majace na celu utrudnienie wycieku informacyjnego.
Od 2012 roku ze wszystkimi pracownikami spotki podpisane sg umowy o zachowaniu poufnosci. Wdrozone zostaty takze
,Zasady przetwarzania informacji poufnych oraz postepowania ze sprzetem teleinformatycznym”. Ryzyko oceniane jest jako
znikome, z wyjgtkiem sytuacji osobowych.

o Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym. Polega na mozliwosci wprowadzenia zmian legislacyjnych niekorzystnych dla
rozwoju spotki. W ostatnich latach dato sie zauwazy¢ stabilizacje polityki w obszarze otoczenia prawnego dziatalnosci
gospodarczej. Wydaje sie, ze ryzyko to w kolejnych okresach charakteryzuje coraz mniejsza zmienno$¢. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze implementacja przepiséw unijnych dociera do Polski czasem z opdznieniem i niektére regulacje stanowig pewne
zaskoczenie, wymuszajac na podmiotach dodatkowe nakfady dostosowawcze.

e Ryzyko zwigzane z utrata dofinansowania. Ryzyko zwigzane z utratg dofinansowania (takze koniecznosci zwrotu
otrzymanych $rodkéw), do programu prac badawczo - rozwojowych. Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym brakiem pozytywnej
oceny realizacji programu przez organy kontrolne - krajowe i unijne. Kwota dofinansowania jest na tyle znaczna, ze Zarzad liczy
sie z wieloma kontrolami i potencjalnym zagrozeniem podwazania poprawnosci realizacji programu. Spoétka przeciwdziata temu
zagrozeniu poprzez szkolenie pracownikéw i $cistg wspotprace z instytucjami sprawujgcymi nadzér nad rozdziatem i
rozliczaniem $rodkow. Jest to istotne ryzyko.

e Brak wykwalifikowanego personelu do prac badawczo-rozwojowych. Posiadany personel badawczo-rozwojowy jest
niewystarczajgcy do realizacji w terminie planowanych prac. Dotyczy to zwlaszcza wysoko kwalifikowanych programistow i
konstruktoréw elektronikéw. Braki zwigzane sg z sytuacjg na rynku pracy we Wroctawiu (znaczna ilo$¢ firm konkurujgcych o
ograniczong liczbe doswiadczonych pracownikéw). Oprécz rekrutacji najwazniejszymi dziataniami redukujgcymi to ryzyko sa:
zatrudnianie i szkolenie stabiej wykwalifikowanych pracownikéw, organizowanie praktyk i zatrudnianie najlepszych z
praktykantéw oraz outsourcing prac badawczo-rozwojowych.

e Ryzyko spadku koniunktury gospodarczej i kryzysu gospodarczego lub wzrostu znaczenia skutkéw zatamania
gospodarczego w latach ubiegtych. Dla Sonel S.A. najgrozniejsze zjawiska to utrata rynkédw zbytu, ryzyko powstania
przeterminowanych (niesciggalnych) naleznosci handlowych, ryzyko niezrealizowania przychodéw ze sprzedazy, utrata
kluczowych klientéw, utrata nadwyzek finansowych powodujaca zahamowanie rozwoju spotki. Obnizenie skali dziatalnosci, w
tym skali produkciji, w konsekwencji prowadzi do zmniejszenia rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Przekiada si¢ to na
wiekszg ostroznosé przy podejmowaniu decyzji. Wobec faktu, ze przyrzady produkowane przez Sonel nie sg dobrami pierwszej
potrzeby, rynek jest trudniejszy i mniej chtonny, niz oczekiwania. Jak dotgd Sonel S.A. rekompensuje sobie te negatywne
czynniki wptywu na rozwoj firmy wzmozong dywersyfikacjg zagranicznych rynkéw oraz rozwojem wolumenu sprzedazy montazu
ustugowego.

e Ryzyka zwigzane z konfliktem wschodnim. Konflikt rosyjsko ukrainski skutkuje mniejszg chtonnoscig rynku rosyjskiego,
ktory jest istotnym dla Sonel S.A. Obok zjawisk koniunkturalnych na rynkach zwigzanych z Rosjg poteguje sie nieprzychylnosé
dla kontaktow z polskim partnerem. Zwlaszcza rynek rosyjski sktania sie do wspotpracy z innymi rejonami sSwiata lub probuje
realizowa¢ swoje potrzeby w oparciu o wewnetrzne firmy. To ryzyko w duzej mierze wystapito i rzutuje na poziom wspotpracy z
partnerem z Ros;ji.

e Ryzyka zwigzane bezposrednio z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej — firma wdrozyta program ubezpieczenia
mienia i odpowiedzialnosci cywilnej, ograniczajgc rowniez ryzyko wystgpienia zdarzen losowych w tym zakresie do minimalnego
poziomu.

e Ryzyko spadku wartosci walut obcych. W razie spadku wartosci euro spotka bedzie realizowaé przychody z tytutu
sprzedazy zagranicznej na nizszym poziomie. W chwili obecnej w krétkim terminie ryzyko to jest znikome. Spadek rentownosci
sprzedazy zostatby niemal w catosci zdyskontowany spadkiem cen nabycia materiatdw i komponentéw nabywanych w walutach
obcych lub w ztotych, gdzie jednak cena czesto uwarunkowana jest od kurséw walut. W dtuzszej perspektywie spadek wartosci
euro moze oznacza¢ spadek rentownosci sprzedazy zagranicznej. Spadek wartosci dolara moze skutkowaé mniejszg
rentownoscig w kontraktach ustugowych, skad pochodzi¢ bedzie znaczgca ekspozycja na ryzyko walutowe. W celu
minimalizacji tego ryzyka w 2016 roku bedg stosowane instrumenty zabezpieczajgce.
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e Ryzyko wzrostu wartosci walut obcych, w tym euro i dolara. Podobnie jak w przypadku ryzyka spadku wartosci walut
obcych, ryzyko to postrzegane jest przez spétke jako znikome, z uwagi na niskie prawdopodobienstwo duzej ekspozyciji
walutowej po stronie zobowigzan. Wzrost wartosci euro i dolara postrzegany jest raczej jako szansa na dodatkowg marze, niz
jako zagrozenie.

e Ryzyko awarii systemoéw informatycznych, utraty danych komputerowych oraz koszty ich odtworzenia. Funkcjonowanie
Sonel S.A. opiera sie gtéwnie na niezawodnie dziatajagcym systemie informatycznym oraz zawartych i udostepnianych przez ten
system danych. Awaria systemu w istotny sposéb utrudni funkcjonowanie emitenta. Ze wzgledu na kluczowe znaczenie
systemu spotka doktada wszelkich staran, aby system informatyczny byt wysoce bezpieczny oraz opierat si¢ na najnowszych
aktualnie dostepnych na rynku, technologiach teleinformatycznych. Firma wspotpracuje z grupg specjalistow, ktérzy czuwajg
nad sprawnos$cig nowoczesnych urzadzen i oprogramowania. Ryzyko nalezy okresli¢ jako minimalne.

o Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Sonel S.A., jest zwigzany umowami
dystrybucyjnymi, w ktérych okreslone sg terminy dostaw, realizacja dostaw uzalezniona jest od taficucha dostaw, kooperantéow
oraz czynnikéw zaleznych i niezaleznych od spotki. Wobec powyzszego istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie dostaw. Obok sankcji finansowej dodatkowe negatywne skutki, jakie moga wystapi¢, to utrata zaufania
klientéw i pogorszenie wizerunku spétki. W zwigzku z tym, w celu minimalizowania potencjalnych skutkéw tego rodzaju ryzyka,
Sonel S.A. zawiera umowy wediug przyjetej procedury, analizuje ryzyka, wprowadzajgc zabezpieczenia i ubezpieczenia w
sytuacjach, gdy skutki prognozowanych ryzyk sg wieksze od akceptowanych, wg wewnetrznych unormowan. Spoétka realizuje
swoje zlecenia terminowo. Ryzyko w tym obszarze jest minimalne.

o Ryzyko wystgpienia wady seryjnej produktu. Wprowadzone i utrzymywane procedury zwigzane z badaniem dostaw,
sprawdzaniem i weryfikacjg parametrow technicznych wyrobdéw oraz procesu produkcyjnego, jak réwniez kontroli odbioru
technicznego ograniczajg mozliwosé wystapienia wady seryjnej produktu. Mimo wszystko ryzyko istnieje i moze by¢
zagrozeniem. Giéwne zagrozenie nie tkwi w kosztach napraw, ale w utracie wiarygodnosci, jako wiodgcego producenta
przyrzadéw pomiarowych.

o Ryzyko zwigzane z szacowaniem danych. Wyraza sie¢ w przyblizonym pomiarze niektérych wartosci ekonomicznych
oraz przysztych relacji rynkowych. Ryzyko jest minimalizowane poprzez opieranie si¢ w istotnych szacunkach na
profesjonalnych dostawcach informacji (instytucje finansowe, biegli). Ryzyko to znaczaco wzrosto w dobie odczuwalnych
skutkdw kryzysu, z uwagi na duzg zmiennos¢ sytuacji makroekonomiczne;j.

e Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych i ré6znicami w ich interpretacji. Wraz ze wzrostem
deficytu budzetowego, pomimo przejsciowej liberalizacji podejscia organdéw fiskalnych, moze doj$¢ do intensyfikacji kontroli
majgcych na celu pozyskanie dodatkowych $rodkéw od przedsigbiorcow. Pozytywnym aspektem minimalizujgcym to ryzyko jest
wzrost ilosci dziatan zmierzajgcych do ujednolicania sposobow stosowania prawa oraz mozliwos¢ obiektywnego dochodzenia
swoich praw przed Europejskim Trybunatem Sprawiedliwosci.

e W 2013 roku pojawity sie nowe ryzyka zwigzane z utworzeniem podmiotu zaleznego w Indiach. Ryzyka dotyczg utraty
wartosci inwestycji kapitatlowej. Spétka moze nie realizowa¢ zdefiniowanych dla niej celéw. Moze tez realizowaé je na poziomie
nie pozwalajacym osiggna¢ rentownosci. Moze to spowodowacé koniecznos¢ weryfikacji wartosci udziatéw. W 2015 roku
podmiot zrealizowat sprzedaz i wyniki, ktére pozwalajg na ostrozny optymizm w tym zakresie.

e W 2014 roku pojawity sie nowe ryzyka zwigzane z utworzeniem podmiotu zaleznego Foxytech spdtka z o0.0. Ryzyka
dotyczg utraty wartosci inwestycji kapitatowej. Spétka moze nie realizowa¢ zdefiniowanych dla niej celéw. Moze tez realizowac
je na poziomie nie pozwalajgcym osiggna¢ rentownosci. Moze to spowodowac konieczno$¢ weryfikacji wartosci udziatéw.
Warunkiem koniecznym dla istnienia i prowadzenia dziatalnosci jest zapewnienie sobie przez ten podmiot udziatu w dostawach
poprzez skuteczne konkurowanie w przetargach lub organizacja alternatywnych sposobéw wystepowania na rynku. W 2015
podjeto prébe realizacji zlecen w zakresie legalizacji licznikow. Uzyskano pierwsze przychody w tym zakresie. Podjeto probe
zdefiniowania planéw dziatalnosci na 2016 rok w sposéb zapewniajgcy rozwoj tego podmiotu.

oIV WSKAZNIKI FINANSOWE | NIEFINANSOWE, LACZNIE Z INFORMACJAMI DOTYCZACYMI ZAGADNIEN
SRODOWISKA NATURALNEGO | ZATRUDNIENIA, A TAKZE DODATKOWE WYJASNIENIA DO KWOT WYKAZANYCH W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

1. Analiza wskaznikowa bilansu

STRUKTURA AKTYWOW 2015 2014
1 + majgtek trwaty/aktywa ogdétem 50,2% 56,4%
2 + majgtek obrotowy/aktywa ogdtem 49,8% 43,6%
3 + majatek trwaly/maj. obrotowy 100,6% 129,3%

W 2015 roku struktura aktywdéw ulegta poprawie. Spétka wcigz ma nowoczesny i nadal kosztowny, czesciowo tylko
zamortyzowany majatek, ale udziat majatku ptynnego w catosci aktywoéw wzroést.

WSKAZNIKI WYKORZYSTANIA MAJATKU 2015 2014
1 -  sprzedaz/$redni stan aktywow 100,6% 72,0%
2 +  sprzedaz/$redni stan $rodkéw trwatych 213,7% 135,3%
3 - sprzedaz/$redni stan zapasow 484,8% 414,9%
4 - wskaznik rotacji zapaséw [dni] 75 88
5 - liczba cykli inkasa=sprzedaz/naleznosci 805,0% 442,5%
6 - cykl inkasa [dni] 45 82

W 2015 roku wzrosty zapasy. Niemniej wskutek przyrostu sprzedazy wskazniki rotacji zapaséw oraz relacja sprzedazy do
wartosci zapasow poprawity sie. Podobnie poprawita sie efektywnos$¢ wykorzystania aktywow ogétem.

Poprawit sie wskaznik wykorzystania srodkow trwatych.

Poprawita sie rotacja naleznosci i wskaznik $ciggalnosci naleznosci. Zmiana w tym zakresie wynika ze stanu realizacji
kontraktu ustugowego i automatycznie poprawita sie wraz z pierwszymi sptatami naleznosci od odbiorcy tego kontraktu na
poczatku 2015 roku.

Wskazniki te mierzone poziomem sprzedazy w kazdym aspekcie wygladaja za 2015 rok korzystniej niz za rok ubiegty.
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STRUKTURA PASYWOW 2015 2014
1 + kapitat wlasny/pasywa 84,0% 84,0%
2 +  kapitat obcy/pasywa 16,0% 16,0%
3 + kapitat staty 73 394 453 68 377 163
4 +  kapitat staly/ majatek trwaty 167,6% 149,4%
5 + kapitat staly/pasywa 84,2% 84,3%
6 + kapitat obcy diugoterminowy/pasywa 3,2% 2,4%
7 + kapitat obcy krotkoterminowy/pasywa 8,5% 8,8%

Podobnie jak przed rokiem, na koniec 2015 roku Sonel S.A. tylko minimalnie wspiera sie kapitatem obcym. Wsparcie to
wynika wytgcznie z posiadania w bilansie niezaptaconych zobowigzan i utworzonych rezerw na przyszte i prawdopodobne
zdarzenia.

Struktura pasywow nie ulegta praktycznie zadnym zmianom.

Wzrosta wartos¢ kapitatu statego - gtéwnie za sprawa przyrostu wyniku roku biezgcego.

Spoétka wypracowuje dodatnie przeptywy i ma stabilng sytuacje finansowa.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA (debt ratio) 2015 2014
1 + zobowigzania/aktywa 0,57-0,67 (debt to assets) 8,7% 9,1%
2 + kapitat obcy/kapitat wlasny (debt to equity) 19,0% 19,0%
3 +  zob. krétkoterminowe/kapitat wiasny 0,5 10,2% 10,5%
4 +  kapitat wlasny/majatek trwaty 167,3% 149,0%
5 + Kkapitat obcy k-terminowy/majgtek obrotowy 17,1% 20,3%
6 + wskaznik pokrycia odsetek 87432,7% 72039,4%
Na dzien bilansowy spétka nie jest zadtuzona.
Wszystkie wskazniki wyptacalnos$ci ksztattujg sie na bardzo wysokim poziomie.
WSKAZNIKI PLYNNOSCI (liquidity ratio) 2015 2014
1 + Majagtek / zadluzenie >2 626,0% 625,5%
2 + stopa biezgca majgtek obrotowy/kapitat k-terminowy (qurent ratio) 1,5-:- 2 584,3% 493,4%
stopa wysokiej ptynnosci: majatek obrotowy - zapasy /zobowigzania biezgce (quick ratio)
3 + 08--1 341,1% 297,1%
4 - $rodki pieniezne/zob.biezace 0,2 192,5% 110,9%
Kapitat obrotowy netto majgtek obrotowy-zobowigzania krétkoterminowe (dobrze jezeli
5 + warto$¢ dodatnia) 36 061 305 28 216 293

Wszystkie wskazniki ptynnosci przyjmujg wskazania wielokrotnie wyzsze od uznawanych za bezpieczne. spétka nie posiada
zadnych zobowigzan kredytowych. Spétka jest w stanie w kazdej chwili uwolni¢ znaczgcy poziom gotéwki.

RENTOWNOSC (profitability ratio) 2015 2014
1 zysk brutto/kapitat wiasny rentownos$¢ kapitatu 21,6% 14,4%
2 zysk brutto/aktywa ogdétem rentownos¢ majgtku 15,1% 10,7%
3 zysk brutto/sprzedaz rentowno$¢ sprzedazy 15,1% 14,8%
4 zysk netto/kapitat witasny ROE return on equity 19,7% 13,3%
5 + zysk netto/kapitat akcyjny 862,3% 573,3%
6 zysk netto/aktywa ogdtem ROA return on assets 13,8% 9,9%
7 zysk netto/sprzedaz ROS return on sale 13,7% 13,7%
8 rentowno$¢ aktywow ROI return on investment ROI ebit/ aktywa 15,2% 10,7%

W 2015 w emitent znaczaco poprawit efektywnos$é dziatania i rentownos$é sprzedazy, Kazdy wskaznik rentownosci notuje
rekordowe poziomy. Jest to wynik istotnego wzrostu sprzedazy i wynikéw. W obu przypadkach przyrost za 2015 rok w
poréwnaniu do 2014 roku siggnat 50%.

PROGNOZOWANIE UPADLOSCI 2015 2014

Model AItm_ana 7<181% upadiosé; Z >299% pewnos$¢ kontynuacji (rynek 672.0% 625,3%
1 + amerykanski)

W Spoétce jest tez liczony ztozony model wskaznika zintegrowanego zblizony do amerykanskiego wskaznika o nazwie model
Altmana. Wskazaniem takim podejmuje sie probe catosciowej oceny wybranego przedsiebiorstwa pod wzgledem jego kondycji
finansowej. Wskaznik ten okresla prawdopodobienstwo upadtosci. Bezpieczny dla spoétek przedziat to procent wiekszy niz 299.

W 2015 roku osiggniety poziom 672 % jest nieco wyzszy niz przed rokiem i jego warto$¢ jest wynikiem przekonujgcym o
bezpiecznej pozycji Sonel S.A. na rynku.

Ebit za 2014 rok wynidst 8.683.351 ztotych, a Ebitda 15.897.518 ztotych.
Ebit za 2015 rok wyniost 13.233.624 ztotych, a Ebitda 20.370.368 ztotych.
2. Zatrudnienie
Srednie zatrudnienie w roku 2015 wyniosto 243 osoby, co oznacza, ze wzrosto w stosunku do roku 2014.

Struktura zatrudnienia (bez os6b przebywajacych na urlopach wychowawczych) w poszczegdélinych grupach pracowniczych w
latach 2014 i 2015 przedstawia sie nastepujgco:
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Grupy pracownicze Na dzien Na dzien
31.12.2015 31.12.2014

Monterzy (produkcja — montaz elektroniczny, operatorzy maszyn, 79 61
Pracownicy techniczni 52 49
Handel i obstuga klienta 26 26
Administracja 15 14
Konstruktorzy i programisci 31 24
Zarzad + dyrektorzy + kierownicy 21 21
Logistyka (w tym zaopatrzenie, magazyn, planowanie produkciji ) 21 16
Utrzymanie ruchu ( w tym informatycy) 5 5
RAZEM 250 216

Podziat zatrudnionych pod wzgledem grup zawodowych:

Dane w osobach

Informacje o zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe 31.12.2015 31.12.2014
a) Pracownicy na stanowiskach robotniczych 74 52
b) Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 176 164
Zatrudnienie ogotem 250 216

Spétka inwestuje w rozwdj zawodowy pracownikéw miedzy innymi poprzez realizowanie planu szkolen podnoszacych
kwalifikacje zawodowe i rozwijajgcych umiejetnosci osobiste, dofinansowanie studiéw wyzszych, podyplomowych i MBA oraz
wdrozenie systemu ocen okresowych dla kadry managerskiej. W ramach istniejgcego systemu motywacyjnego pracownicy sg
objeci programem prywatnej opieki medycznej, do ktérego po atrakcyjnych cenach mogg dofgczy¢ ich bliscy. Ponadto
pracodawca dofinansowuje wydatki poniesione przez pracownikéw na rekreacje, nauke, ochrone zdrowia oraz udziat w
wydarzeniach kulturalnych. Okresowo prowadzone sg ankietowe badania opinii pracownikdw na temat funkcjonujgcego
systemu motywacyjnego, na bazie ktérych Zarzad podejmuje decyzje o mozliwej modyfikacji istniejgcego systemu w taki
sposoéb, by jak najpetniej spetniat on swoja funkcje.

3. Srodowisko naturalne

Prowadzgc dziatalno$¢ produkcyjng i ustugowa, spétka doktada wszelkich staran, aby spetnia¢ wymogi prawne z zakresu
ochrony $rodowiska. Posiada uregulowany stan formalno-prawny w zakresie emisji zanieczyszczen, wprowadzania
elektrycznego i elektronicznego sprzetu na rynek, baterii i akumulatoréw, opakowan oraz wytwarzania odpadow.

Spétka nie przekracza ilosci okreslonych w pozwoleniu na wprowadzanie gazow i pytéw do powietrza z emitoréw i zrodet
emisji technologicznych. Spétka ogranicza emisje do srodowiska generowane przez $rodki transportowe. Obecnie dysponujemy
nowoczesnymi autami, ktére spetniajg wymagania najsurowszych norm europejskich.

Postepowanie z odpadami prowadzone jest z zachowaniem warunkéw zapobiegajacych zanieczyszczeniu srodowiska oraz
zapewniajgcych bezpieczenstwo i zdrowie ludzi. W spétce prowadzona jest ilosciowa i jako$ciowa ewidencja obrotu odpadami
zgodnie z przyjetg klasyfikacjg i wzorami dokumentéw okreslonych odpowiednimi przepisami.

4. Wptyw dziatalnosci emitenta na kwestie wynikajgce z Corporate Social Responsibility czyli ,spoftecznej
odpowiedzialno$ci biznesu” a w szczegdlnosci na takie obszary jak:

« Srodowiskowy. Spoétka realizuje polityke $rodowiskowg poprzez ciagte zapobieganie powstawaniu odpadéw, recykling oraz
unieszkodliwianie juz powstatych, przeciwdziatajgc takze negatywnemu ich wptywowi na srodowisko.

e Spoteczny. Sonel S.A. w nieznaczny sposob angazuje sie w dziatania lokalnej spotecznosci, gldwnie poprzez realizowanie
drobnego wsparcia inicjatyw lokalnych oraz wspieranie leczenia, gtéwnie dzieci, za posrednictwem kilku organizac;ji
charytatywnych.

e Pracowniczy. Sonel S.A. w znaczacy sposob wptywa na pracownikéw, prezentujac i dbajgc o wysoki poziom moralny oraz o
rozwoj osob zatrudnionych i z otoczenia spotki. Poprzez elementy polityki ptacowej wspiera rozwdj kultury fizycznej, rozwoj
kulturalny i zdrowotny pracownikow.

e Poszanowanie praw cztowieka. Sonel S.A. wspiera i dgzy do ksztatcenia wtasciwych postaw spotecznych. Spétka nie tamie
praw cztowieka i zwalcza wszelkie przejawy nieprawidtowosci w tym zakresie.

e Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu. Sonel S.A. wdrozyt szereg procedur majacych na celu zapobieganie korupcji i
fapownictwu oraz oszustwom. Jest to wielokrotnie weryfikowany system obiegu i akceptacji dokumentéw, zawsze oparty o
wieloosobowy system akceptow. Wdrozono procedure wyboru i oceny dostawcow.
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V. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO
1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego
Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego

Dotychczas, do konica roku 2015, w Spdice stosowany byly zasady tadu korporacyjnego z wytaczeniem zawartych w Uchwale
WZA z dnie 22.05.2013 roku o nastepujace;j tresci:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SONEL S.A., w zwigzku z Uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada
2012 r. w sprawie ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, zobowigzuje wszystkie organy i wszystkich cztonkéw
organow spotki do stosowania ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW” (Zatgcznik do Uchwaty 19/1307/2012
Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r ), za wyjatkiem:

a) zasady |.5 w zakresie polityki wynagrodzen,

b) zasady 1.9 w zakresie zrdwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru,

c) zasady I1.9a w zakresie zamieszczania na stronie internetowej zapisu przebiegu zgromadzenia, w formie audio lub

video,

d) zasady I11.6 dotyczacej niezaleznosci przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorcze;j,

e) zasady 1.8 w zakresie funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej,

f) zasady 1V.10 w zakresie udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.
2. Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia.

Zarzad SONEL S.A. w skiadzie:

Prezes Zarzadu - Krzysztof Wieczorkowski
Wiceprezes Zarzadu - Jan Walulik
Czionek Zarzadu - Wojciech Kwiatkowski

oswiadcza:

W zwigzku z tym, ze Rada Gietdy 13 pazdziernika podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu
korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktére weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku,
obecnie prowadzone s3g dziatania zmierzajgce do dostosowania zasad tadu korporacyjnego przyjetych w Spéice do zapiséw
zawartych w nowym dokumencie. Zarzad spétki opublikowat, za posrednictwem systemu EBI oraz na stronie internetowej
www.sonel.pl, raport przedstawiajgcy stosowanie rekomendacji i zasad szczegotowych, zawartych w nowym dokumencie, w
chwili obecnej. Rozpoczegto prace nad rozszerzeniem stosowania tych zapiséw przez spotke. Wykaz nie stosowanych przez
spotke rekomendacji i zasad szczegotowych w odniesieniu do nowego dokumentu zostanie przyjety uchwatg najblizszego WZA.

Wskazanie odstgpienia od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie
przyczyn tego odstgpienia

Zarzad SONEL S.A. po zapoznaniu sie z dokumentem ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”:

1. Deklaruje wole stosowania zawartych w nim rekomendaciji i zasad, z wylgczeniem zasad, ktore zostang ujete ujetych
w Uchwale najblizszego Walnego Zgromadzenia SONEL S.A..

2. Dotozy wszelkich staran, by w przypadku nie stosowania przez SONEL S.A. danej zasady w sposoéb trwaty lub jej
incydentalnego naruszenia, niezwtocznie powiadomi¢ o tym fakcie w trybie przewidzianym § 29 Regulaminu Gietdy

Informacja o powotaniu Komitetéw w ramach Rady Nadzorczej, tj. Komitetu Strategii, Nominacji i tadu Korporacyjnego
oraz Komitetu Audytu i Ryzyk.

Zarzad SONEL S.A. informuje, iz na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 13 maja 2014 r. na mocy Uchwaly nr

2/RN/13.05.2014 Rady Nadzorczej SONEL S.A. w sprawie utworzenia Komitetéw w ramach Rady Nadzorczej powotano:
1.Komitet Strategii, Nominacji i tadu Korporacyjnego, w ktérego sktad wchodzi dwéch cztonkéw, w tym przewodniczacy,
2.Komitet Audytu i Ryzyk sktadajacy sie z trzech cztonkéw, w tym przewodniczacego.

Na mocy Uchwat nr 5/RN/03.07.2015, 6/03.07.2015 i 4/13.05.2014 Rady Nadzorczej SONEL S.A. w sktad Komitetu Audytu i
Ryzyk wchodza:

Mirostaw Nowakowski - Przewodniczgcy

Jan Siniarski - Cztonek

Maciej Posadzy - Czlonek

Na mocy Uchwat nr 7/RN/03.07.2015 i 7/13.05.2014 Rady Nadzorczej SONEL S.A. w sktad Komitetu Strategii, Nominacji i tadu
Korporacyjnego wchodza:

Stanistaw Zajgc - Przewodniczacy

Andrzej Diakun - Czlonek

Informacja o przyjeciu i zatwierdzeniu Regulaminu Komitetéw w ramach Rady Nadzorczej, tj. Regulaminu Komitetu Strategii,
Nominaciji i £adu Korporacyjnego oraz Regulaminu Komitetu Audytu i Ryzyk.

Regulaminy komitetéow pozostaty bez zmian od ich zatwierdzenia Uchwatami nr 4/RN/01.12.2010 i 5/RN/01.12.2010 Rady
Nadzorczej SONEL S.A. w dniu 1 grudnia 2010 r.
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2. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W Spoéice podejmowane sag wszechstronne dziatania zmierzajgce do zwiekszenia bezpieczenstwa i maksymalnie
doktadnego oszacowania danych finansowych. W gtéwnej mierze dziatania zwigzane z wiarygodnos$cig danych finansowych
realizowane sg przez nastepujgce dziatania:

e Czynnosci inwentaryzacyjne. Wyrazajg sie gtdownie w szczegotowej analizie wszystkich mozliwych sktadnikow
prezentowanych w sprawozdaniach. Skfadniki majgtku nietrwatego podlegajg liczeniu i weryfikacji stanéw faktycznych z
zapisami. Naleznosci podlegajg uzgodnieniu metodg weryfikacji sald, podobnie zobowigzania. Pozostate stany kont
rozrachunkowych oraz kont wyrazajagcych dodatnie stany pozostatych aktywow i pasywow podlegaja weryfikacji innymi
dostepnymi metodami polegajacymi gtéwnie na uzgodnieniu stanu ksiegowego z dokumentami lub ze stanem faktycznym.

e Analiza naleznosci pod katem mozliwosci otrzymania zaptaty. W Spoéice na biezgco prowadzona jest dziatalno$c
monitorujgca oraz windykacyjna. Na naleznosci przeterminowane powyzej 180 dni tworzony jest odpis aktualizujgcy ich warto$¢
w taki sposéb, zeby saldo naleznosci wykazywato tylko stany, co do ktérych nie ma niepewnosci niewykonania.

e System obiegu dokumentéw. W ramach obiegu dokumentéw wszystkie dokumenty potwierdzajace wydatkowanie
kosztéw podlegajg ocenie przez osoby zamawiajgce pod katem zgodnosci pozycji z dokumentéw z faktycznymi dostawami i
warunkami, jakie podano przy zamawianiu. Dokumenty podlegajg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej oraz sg
opisywane w ciezar zlecen produkcyjnych lub wydziatowych. Akcept na dokumencie dokonywany jest przez witasciwego
kierownika oraz dyrektora administracyjnego i finansowego lub przez Zarzad spotki.

o Weryfikacja sprawozdawczosci przez biegtych. Sprawozdawczos¢ finansowa roczna i péfroczna podlega badaniu przez
biegtych rewidentéw, ktérym okazywane sg wszystkie dokumenty zwigzane z prowadzeniem firmy.

e Czynny udziat Zarzadu i Rady Nadzorczej w procesie sporzgdzania i analizy danych finansowych. Wyraza sie on w
analizie i wyrywkowej weryfikacji niektérych pozycji sprawozdawczosci firmy. Zarzad spétki w porozumieniu z Radg Nadzorczg
ma obowigzek omawia¢ z biegtymi szczegdlne zasady wycen niektdrych pozycji bilansowych i analizuje poprawnos¢ istotnych
pozycji ujawnianych w sprawozdawczosci.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzienh przekazania raportu struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujgco:

Wartos¢
Osoby z udziatem przekraczajgcym 5 % llos¢ akciji Udziat w kapitale % gtoséw wza nominalna

posiadanych akcji
Wieczorkowski Krzysztof 3130734 22,36% 22,36% 313 073,40
Folta Krzysztof 2 950 000 21,07% 21,07% 295 000,00
Nowakowski Mirostaw 1153 000 8,24% 8,24% 115 300,00
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK* 1399 601 10,00% 10,00% 139 960,10
Walulik Jan 1016 783 7,26% 7,26% 101 678,30
Sotkiewicz Tadeusz 996 400 7,12% 7,12% 99 640,00
Pozostali 3353 482 23,95% 23,95% 335 348,20
Razem 14 000 000 100,00% 100,00% 1 400 000,00

Pozostali
3353 482
24%

Sotkiewicz Tadeusz
959& 400
T

Walulik Jan
1016 783
T

Awiva Otwarty Fundusz Emerytalny &viva

BZ WBE*

1393 601
10%

Wieczorkowski Krzyszof
3130 734
23%

W Osoby z udziatem przekraczajgcym 5 %
m Wieczorkowski Krzysztof

Folta Krzysztof u Folta Krzysztof

2 950 000
21%

W Nowakowski Miroslaw

B Aviva Otwar ty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK*

u Walulik Jan

Sotkiewsicz Tadeusz

Mowakowski Mirostaw
1153 000
8%

Pozostali

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw
tych uprawnien.

* na podstawie danych z KDPW

wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem

Nie wystepujg szczegdlne formy papieréw warto$ciowych, dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do spétki.
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5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

Nie wystepujg szczegdlne ograniczenia wykonywania prawa gtosu.
6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych emitenta.
Ograniczenia w dysponowaniu i wykonywaniu praw z akcji nie wystepuja.

7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad spotki powotywany jest, zgodnie z § 17 Statutu SONEL S.A., przez Rade Nadzorczg spotki. Zarzad sktada sie z co
najmniej jednego, a najwyzej trzech cztonkéw, wybieranych na wspolng kadencje przez Rade Nadzorczg. Kadencja pierwszego
Zarzadu trwa 1 rok, a kadencja nastepnych Zarzadéw nie dtuzej niz 5 lat.

Mandat czlonka Zarzadu wygasa:

najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu,

e wskutek $mierci,
e wskutek odwotania,
o wskutek ztozonej rezygnaciji.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ czlonka Zarzadu przed uptywem kadencji. Odwotanie cztonka Zarzadu nie pozbawia go
roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka Zarzgdu. Czionek Zarzadu
moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji Prezesowi Zarzadu spétki w formie pisemnej. Prezes Zarzadu rezygnacje
przekazuje bezzwiocznie Przewodniczacemu Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej bezzwiocznie zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej, ktéra przyjmuje rezygnacje.

W razie rezygnacji wszystkich cztonkow Zarzadu lub Prezesa Zarzadu, Prezes Zarzgdu przekazuje pisemng rezygnacje
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej bezzwiocznie zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej,
ktéra przyjmuje rezygnacje i powotuje nowy Zarzad lub nowego Prezesa.

VI. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana statutu spotki, zgodnie z § 30 ust. 5, wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

1. Sposo6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia reguluje § 27 Statutu spétki, Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz przepisy
Kodeksu Spdtek Handlowych i inne przepisy prawne. Walne Zgromadzenia sg zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad, tak by odbyto sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego spotki.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, jezeli uzna to za wskazane, a takze na wniosek Rady Nadzorczej lub na
zgdanie akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej jedng dwudziestg czes$¢ kapitatu zaktadowego. Akcjonariusz
(akcjonariusze) reprezentujacy jedng dwudziestg czes$¢ kapitatu zaktadowego, mogg domagac¢ sie umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
co najmniej potowe ogdétu gloséw w Spdtce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie spotki lub w innym miejscu wyznaczonym przez Zarzad na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej.

W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ akcjonariusze osobiscie lub przez petnomocnikéw. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw, chyba Ze statut lub Kodeks Spoétek Handlowych ustanawiajg
surowsze warunki ich powziecia.

Zgodnie z § 30 statutu Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy wymienione w Kodeksie Spétek Handlowych, a
w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy,

2) powziecie uchwatly o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielenie cztonkom organéw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci spéfki,

5) zmiana statutu spofki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,

7) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki albo sprawowaniu nadzoru
lub zarzadu,

8) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) nabycia akcji wtasnych przez pracownikéw lub osoby, ktoére byty zatrudnione w Spoétce lub w Spétce z nig powigzanej przez
okres co najmniej trzech lat,

11) rozwigzanie i likwidacja spotki,

12) potgczenie z inng spotka,

13) wybor Przewodniczgcego, a nastepnie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzen,

14) odwotanie przed uptywem kadencji cztonkdw Rady Nadzorczej,

15) rozpatrywanie i rozstrzyganie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorcza,

16) wybor i odwotywanie likwidatoréw oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

17) ustalenie daty nabycia prawa do dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.
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2. Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszlty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organow
zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow.

W 2015 roku skfad Zarzadu przedsiebiorstwa przedstawiat sie nastepujaco:
*  Krzysztof Wieczorkowski - Prezes Zarzgdu

» Jan Walulik - Wiceprezes Zarzadu

*  Wojciech Kwiatkowski - Cztonek Zarzadu

W firmie jest ustanowiony prokurent w osobie Jolanty Drozdowskiej.

Rada Nadzorcza, do dnia 15 maja 2015 roku ( data WZA zatwierdzajgcego wyniki roku 2014),skfadata sie z nastepujacych osdéb:
* Andrzej Diakun - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Mirostaw Nowakowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Maciej Posadzy - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Andrzej Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Stanistaw Zajgc - Czlonek Rady Nadzorczej,

Uchwatg WZA dnia 15 maja 2015 roku ( data WZA zatwierdzajgcego wyniki roku 2014) nastgpita zmiana w sktadzie Rady
Nadzorczej. Pana Andrzeja Kasperka zastgpit Pan Jan Siniarski. Od tego momentu sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:
Andrzej Diakun - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Mirostaw Nowakowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Maciej Posadzy - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Jan Siniarski - Czionek Rady Nadzorczej,

Stanistaw Zajgc - Cztonek Rady Nadzorczej,

W ramach Rady Nadzorczej SONEL S.A. funkcjonuja:

Komitet Strategii, Nominacji i £adu Korporacyjnego, w ktérego sktad wchodzi dwéch cztonkdw, w tym przewodniczacy:
Stanistaw Zajgc - Przewodniczgcy
Andrzej Diakun - Czionek

Komitet Audytu i Ryzyk sktadajacy sie z trzech cztonkéw, w tym przewodniczgcego:
Mirostaw Nowakowski - Przewodniczacy

Jan Siniarski - Cztonek

Maciej Posadzy — Czionek

Sktad osobowy Rady Nadzorczej SONEL S.A. w 2015 roku pozwalat na adekwatny nadzér nad wszystkimi istotnymi obszarami
zarzadzania dziatalnoscig Spétki, m.in. w zakresie finanséw, ekonomii, publicznego obrotu papierami wartosciowymi i biznesu.

Rada Nadzorcza w okresie 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. odbyta 4 posiedzenia.

Wszystkie posiedzenia Rady odbyly sie na wniosek Zarzadu SONEL S.A.

Rada Nadzorcza na posiedzeniach podjeta tacznie 25 uchwat.

Wyrazem realizacji zadan statutowych, do ktérych nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
przedsiebiorstwa, byto podjecie przez Rade Nadzorcza réznorodnych uchwat.

1. Podpisy Zarzadu

Krzysztof Wieczorkowski Jan Walulik Wojciech Kwiatkowski
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VII. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WELASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, Z UWZGLEDNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE

1. Postgpowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych wartosc
stanowi co najmniej 10 % kapitatébw wlasnych emitenta, z okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu,
daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

Nie istniejg postepowania dotyczace zobowigzan, ktore spetniajg powyzsze kryteria.

2. Postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tagczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 %
kapitatéw witasnych emitenta, z okresleniem fgcznej wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci
wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie
wierzytelnosci.

Nie istniejg postepowania dotyczace zobowigzan, ktore spetniajg powyzsze kryteria.
VIIl. INFORMACJE SZCZEGOLNE DLA EMITENTOW PROWADZACYCH DZIALALNOSC WYTWORCZA | USLUGOWA

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem warto$ciowym i ilosciowym oraz
udziatem poszczegdlnych produktéw, towaréw i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogdétem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Sonel S.A. jest producentem wysokiej jakosci przyrzadéw pomiarowych znajdujgcych zastosowanie gtéwnie w branzy
energetycznej, budowlanej, instalacyjnej oraz w szeroko rozumianym przemysle. Oprocz dziatalnos$ci podstawowej, spotka
Swiadczy ustugi montazu elektronicznego oraz wzorcowania przyrzagdéw ochrony przeciwporazeniowej w swoim laboratorium
zakladowym. Tabela ponizej pokazuje udziat w sprzedazy w podziale na istotne obszary dziatalno$ci oraz dynamike ich wzrostu
w roku 2015:

Struktura rzeczowa sprzedazy w 2014 roku
Asortyment ilos¢ [szt.] wartos¢ [tys. zt.] struktura wartosciowa [%]
Mierniki 28 507 36 909,8 63,5%
Akcesoria 25 485 4889,1 8,4%
Ustugi 257 936 14 024,1 24,1%
Pozostate 12 480 2 308,2 4,0%
RAZEM 324 408 58 131,2 100,0%
Struktura rzeczowa sprzedazy w 2015 roku 2015/2014
Asortyment ilos¢ [szt.] wartosé [tys. zt.] struktura warto$ciowa [%] Zmlse:)r:;ev(\jlgrzt;SC|
Mierniki 31917 38 562,8 44,1% 104,5%
Akcesoria 28 951 5018,5 5,7% 102,6%
Ustugi 302 279 41115,9 47,0% 293,2%
Pozostate 14 462 2 825,7 3,2% 122,4%
RAZEM 377 609 87 522,9 100,0% 150,6%

Podstawowym rynkiem dla Sonel S.A. w 2015 roku jest rynek przyrzgdéw pomiarowych (49,8 % udziatu w sprzedazy). W
zwigzku z pozyskaniem duzej iloSci zlecen w obszarze ustug montazu elektronicznego pod koniec 2014 roku, udziat tego
obszaru dziatalnosci spotki wzrost w 2015 roku do 47 % w ogdinej kwocie sprzedazy.

Rok 2015 zakonczyt sie zwigkszong sprzedazg w kluczowych grupach produktowych. Byto to mozliwe dzieki zwiekszeniu
sprzedazy produktow wprowadzonych w 2014 roku oraz nowych konstrukcji wprowadzonych na rynek w 2015 roku, takich jak:

PQM-710/711 — analizatory jakosci zasilania z tabletem

MIC-2501 — 2500V miernik rezystanciji izolacji

ERP-1 — adapter do pomiaréw rezystancji uziemienia stupéw elektroenergetycznych

LKZ-2000 — zaawansowany zestaw lokalizacyjny do kabli, rur i przewodéw

2. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zrédtach
zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i
dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy
ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z
emitentem.

Sonel S.A. w ponizszy sposéb definiuje rynki zbytu.

* Kluczowym rynkiem dla spétki w 2015 roku pozostat polski rynek przyrzadéw pomiarowych (35,5% udziatu w sprzedazy).

» Sprzedaz eksportowa przyrzadéw pomiarowych i akcesoriow stanowita 17,5% wartosci sprzedazy.

* W zwigzku z duzym kontraktem w obszarze montazu elementéw elektronicznych — warto$¢ sprzedazy stanowita 47%
ogolnej sprzedazy.

Znaczacy klienci w 2015 to dwie firmy z obszaru ustug montazu elektronicznego, ktérych udziat w obrotach emitenta
przekroczyt 10%. Sprzedaz ustugowa jest elementem uzupetniajgcym oferte emitenta bazujgcg na wykorzystywaniu nadwyzek
mocy produkcyjnych. Dzigki sprzedazy ustug spétka realizuje wyzszg marze na wyrobach podstawowych, optymalizuje proces
montazu, utrzymuje park maszynowy w wysokiej sprawnosci, a osoby pracujgce przy montazu nabierajg wysokich kwalifikacji i
doswiadczenia.

W 2015 roku warto$¢ zakupdw u jednego z dostawcow przekroczyta 10% wartosci wszystkich kupowanych elementéw.
Dostarczat on komponenty w ramach zlecen w obszarze ustug montazu elementéw elektronicznych. Gtéwne zrédta zakupowe
zlokalizowane sg w przewazajgcej wigkszosci na terenie Unii Europejskiej (81%), z czego Polska stanowi blisko 52%.
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3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami (wsp6lnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperac;ji.

Zarzad SONEL S.A., nizej wymienionymi raportami biezgcymi w 2015 roku, poinformowat o realizacji zamoéwien, ktore
spetniaty kryteria uméw znaczacych:

Raport biezacy nr 7/2015 - Zarzad SONEL S.A. ("Emitent") informuje, ze w dniu 29.04.2015 r. do spétki wplyneto
zamowienie od firmy Lincoln Electric z siedzibg w Luxemburgu , ktérego warto$¢ wynosi 9 581 080,60 zt (wartos¢ wyrazona w
zt zostata przeliczona wg $redniego kursu NBP USD/PLN obowigzujacego w dniu otrzymania zamoéwienia). Zamowienie bedzie
realizowane w okresie od 33 do 42 tygodnia 2015 roku. Powyzsza wartos¢ przekracza 10% kapitatdw wiasnych emitenta,
wynoszacych 67.836.930 zt wg stanu na 31.12.2014 roku, wynikajgcego z ostatniego raportu okresowego - co stanowi
kryterium uznania wyzej wymienionego zamowienia za umowe znaczaca.

Raport biezgcy nr 13/2015 - Zarzad SONEL S.A. ("Emitent") informuje, ze w wyniku otrzymania kolejnego zamoéwienia od
LE Bester sp. z o0.0. z siedzibg w Bielawie, ul. Jana lll Sobieskiego 19A, faczna wartosé zamoéwien otrzymanych przez
emitentem od tego kontrahenta w okresie od publikacji Raportu nr 13/2014 w dniu 14.10.2014 r. do dnia dzisiejszego wyniesie
7.325.197,35 zt. Powyzsza warto$¢ przekracza 10% kapitatéw wtasnych emitenta, wynoszacych 71 065 189,60 zt wg stanu na
31.03.2015 roku, wynikajgcego z ostatniego raportu okresowego - co stanowi kryterium uznania sumy wyzej wymienionych
zamowien za umowe znaczgcg. Posrod otrzymanych zamoéwien umowg o najwyzszej wartosci jest zamoéwienie o wartosci 1 118
136 zt.

Przedmiotem otrzymanych zamoéwien byta dostawa podzespotéw elektronicznych.

Raport biezacy nr 14/2015 - Zarzad SONEL S.A. ("Emitent") informuje, ze w dniu 23.06.2015 r. do spotki wptynety dwa
zamowienia od firmy Lincoln Electric z siedzibg w Luxemburgu , ktérych tgczna warto$¢ wynosi 2 043 448,48 zt (warto$¢
wyrazona w zt zostata przeliczona wg sredniego kursu NBP USD/PLN obowigzujgcego w dniu poprzedzajgcym dzien
otrzymania zamoéwienia). Laczna warto$¢ zamdwien otrzymanych przez spétke od tego kontrahenta w okresie od publikacji
Raportu nr 7/2015 z dnia 30.04.2015 r. do dnia dzisiejszego wynosi 8 157 801,24 zt . Powyzsza warto$¢ przekracza 10%
kapitatow wtasnych emitenta, wynoszacych 71 065 189,60 zt wg stanu na 31.03.2015 roku, wynikajgcego z ostatniego raportu
okresowego — co stanowi kryterium uznania wyzej wymienionych zaméwien za umowe znaczacg. Przedmiotem otrzymanych
zamowien jest dostawa podzespotdéw elektronicznych.

4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami. Spotka nie jest powigzana
kapitalowo ani organizacyjnie z innymi podmiotami. Jednakze miedzy udziatowcami i osobami zarzadzajgcymi lub
nadzorujgcymi istniejg wzajemne zaleznosci.

Istnieje powigzanie organizacyjne i kapitatowe pomiedzy Sonel S.A. i SONEL INSTRUMENTS INDIA PRIVATE LIMITED oraz
Foxytech spoétka z o.0.
Sonel S.A. posiada 90 % udziatéw w podmiocie SONEL INSTRUMENTS INDIA PRIVATE LTD z siedzibg w Indiach.
Sonel S.A. posiada 80 % udziatéw w podmiocie Foxytech spétka z 0.0. z siedzibg w Swidnicy.
Spdtka nie jest powigzana kapitatowo ani organizacyjnie z innymi niz w/w podmioty.
Jednakze miedzy akcjonariuszami i osobami zarzgdzajgcymi lub nadzorujgcymi istnieja wzajemne zaleznosci. Na potrzeby
niniejszej informacji przyjmuje sie, ze podmiotami powigzanymi wobec Sonel S.A. sg firmy:
Elektrotim S.A. z siedzibg we Wroctawiu,
Tim S.A. z siedzibg we Wroctawiu
Procom System S.A. z siedzibag we Wroctawiu
Zeus S.A. z siedzibg w Pruszczu Gdanskim
Rotopino.pl S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
Mawilux S.A. z siedzibg w Ladach

Powigzania, o ktérych mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby zarzgdzajgce Sonel S.A. sg czionkami organéw
nadzorujgcych ww. spotek oraz posiadajg akcje w ww. podmiotach, tj:

Pan Andrzej Diakun, bedac Prezesem Zarzadu Elektrotim S.A., Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Procom System S.A,,
Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Zeus S.A., Przewodniczacym Rady Nadzorczej Mawilux S.A., jest jednoczesnie
Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Sonel S.A. i posiada 111 640 akcji Sonel S.A., co stanowi 0,80 % udziatu w kapitale
akcyjnym.

Pan Mirostaw Nowakowski, bedac Cztonkiem Rady Nadzorczej Sonel S.A., posiada 1 153 000 sztuk akcji, co stanowi 8,24
% udziatu w kapitale akcyjnym tej spofki, jest jednoczesnie Cztonkiem Rady Nadzorczej Elektrotim S.A.

Pan Maciej Posadzy, bedac Cztonkiem Rady Nadzorczej Sonel S.A., posiada 4 520 sztuk akgcji, co stanowi 0,03 % udziatu
w kapitale akcyjnym tej spéiki, jest jednoczes$nie Cztonkiem Zarzadu Tim S.A. i Cztonkiem Zarzadu Rotopino.pl S.A.

Pan Jan Walulik, bedgc Wiceprezesem Sonel S.A,, jest jednoczes$nie Cztonkiem Rady Nadzorczej Elektrotim S.A.

Pan Krzysztof Wieczorkowski, bedgc Prezesem Sonel S.A., peini jednoczes$nie obowigzki Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Tim S.A. posiada 3 000 000 akcji Tim S.A. (13,51 %) oraz 820.385 akcji Elektrotim S.A. (8,22 %).

W okresie od 01-01-2015 roku do dnia 31-12-2015 roku zakupy Sonel S.A. od Sonel Instruments India Private Ltd. nie
wystagpity.

W okresie od 01-01-2015 roku do dnia 31-12-2015 roku emitent sprzedat Sonel Instruments India Private Ltd. wyroby i
ustugi na kwote netto 471.255,69 ztotych (112.593,00 euro).

W okresie od 01-01-2015 roku do dnia 31-12-2015 roku zakupy Sonel S.A. od Foxytech spdtka z 0.0. nie wystapity.

W okresie od 01-01-2015 roku do dnia 31-12-2015 roku emitent sprzedat firmie Foxytech spétka z o.0. ustugi na kwote netto
23.098,99 ztotych.

W okresie od 01-01-2015 roku do dnia 31-12-2015 roku zakupy Sonel S.A. od Tim S.A. wyniosty netto 23.299,54 Ziotych,
i dotyczyly zakupu materiatéw i ustug.

W okresie od 01-01-2015 roku do dnia 31-12-2015 roku emitent sprzedat Tim S.A. wyroby i ustugi na kwote
5.846.811,29 ztotych netto.

W okresie od 01-01-2015 roku do dnia 31-12-2015 roku zakupy Sonel S.A. od Elektrotim S.A. nie wystgpity.
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W okresie od 01-01-2015 roku do dnia 31-12-2015 roku emitent dokonat sprzedazy ustug na rzecz Elektrotim S.A. w
wysokosci 39.219,10 ziotych netto.

W okresie od 01-01-2015 roku do dnia 31-12-2015 roku zakupy Sonel S.A. od Rotopino.PI S.A. nie wystagpity.

W okresie od 01-01-2015 roku do dnia 31-12-2015 roku emitent dokonat sprzedazy ustugi na rzecz Rotopino.Pl S.A. w
wysokos$ci 64.214,14 ztotych netto.

W okresie od 01-01-2015 roku do dnia 31-12-2015 roku zakupy Sonel S.A. od Zeus S.A. nie wystgpity.

W okresie od 01-01-2015 roku do dnia 31-12-2015 roku emitent dokonat sprzedazy ustugi na rzecz Zeus S.A. w wysokosci
1.415,00 ztotych netto.

W okresie od 01-01-2015 roku do dnia 31-12-2015 roku zakupy Sonel S.A. od Mawilux S.A. nie wystapity.

W okresie od 01-01-2015 roku do dnia 31-12-2015 roku emitent dokonat sprzedazy ustugi na rzecz Mawilux S.A. w
wysokosci 225,00 ztotych netto.

IX. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH, NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI
ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI — OBOWIAZEK UZNAJE SIE ZA
SPELNIONY POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ZAMIESZCZENIA INFORMACJI W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Spétka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi innych niz typowe i rutynowe, zawierane na warunkach
rynkowych.

X. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY
PROCENTOWEJ WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

W 2015 roku emitent nie korzystat z kredytéw i pozyczek bankowych.

XI. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ
ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

W 2015 roku nie wystgpity pozyczki udzielane innym podmiotom.

XIl. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH |
GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCJI

W dniu 04-12-2014 r. Sonel S.A. wsparta podmiot zalezny Foxytech spétka z o0.0., zobowigzujgc sie do oddania do
dyspozycji niezbednych zasoboéw na okres korzystania z nich przy wykonywaniu zaméwienia. Jako niezbedne zasoby
okreslono $rodki finansowe lub zdolnos¢ finansowg w wysokosci: co najmniej 1.000.000 ztotych dla zadania nr 1 oraz 2.500.000
ziotych dla zadania 2. Zobowigzanie dotyczyto udziatu w przetargu na dostawy licznikéw energii elekirycznej (zadanie 1
jednofazowych i zadanie nr 2 tréjfazowych). Podmiot zalezny nie wygrat przetargu wobec czego zobowigzanie wygasto.

Podmiot zalezny Foxytech, w dniu 15-05-2015, podpisat umowe o lini¢ produktowg z bankiem mBank z siedzibg w
Warszawie. Ws$réd produktdow, do ktérych dostep ma Foxytech znajdujg sie: kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje,
akredytywy, i inne produkty bankowe. tgczny limit produktowy to 4 miliony ztotych. Umowa jest zabezpieczona w oparciu o
weksel wiasny in blanco awalowany przez Sonel S.A., zaopatrzony w deklaracje wekslowa Foxytech spétka z 0.0. z dnia 15-05-
2015.

XlI. RELACJE INWESTORSKIE

W zwigzku z faktem, ze Sonel S.A. jest spétkg publiczng, notowang na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A., Zarzad spotki, poza wykonywaniem obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z przepiséw prawa, regularnie informowat
potencjalnych i obecnych Inwestorow oraz srodki masowego przekazu o aktualnej sytuacji spotki. Zadanie to zostato
zrealizowane poprzez organizacje spotkan z przedstawicielami inwestoréw, instytuciji finansowych oraz mediéw.

W 2015 roku Prezes Zarzadu Sonel S.A. odbyt kilkanascie spotkan indywidualnych z analitykami finansowymi oraz
gietdowymi. Dobra komunikacja z przedstawicielami sektora finansowego jest pozytywnie odbierana przez $rodowisko gietdowe
i pozwala na budowanie dobrych relacji w wyzej wymienionym obszarze.

Nalezy réowniez nadmieni¢, iz w 2015 ukazato sie kilka tekstow oraz wzmianek prasowych dotyczgcych Sonel S.A.
Ukazywaty sie one przede wszystkim w takich tytutach prasowych jak: Parkiet, Puls Biznesu, Rzeczpospolita, PAP (prasa
ekonomiczno - gospodarcza) oraz Elektrosystemy, Fachowy Elektryk, Rynek Elektryczny (czasopisma branzowe). Dziatania w
zakresie PR i IR prowadzg do umocnienia wizerunku spoitki jako lidera rynku producentéw elektronicznych przyrzadéw
pomiarowych. W zwigzku z tym w 2015 roku ukazata sie seria artykutow sponsorowanych oraz reklam wizerunkowych w prasie
branzowej (Elektrosystemy, Fachowy Elektryk, Rynek Elektryczny).

Zarzad Sonel S.A. prowadzi statg wspdiprace z firmg Swiadczaca ustugi public relations oraz investor relations. Wspétpraca
w tym zakresie wspiera dziatania Sonel S.A. majgce na celu wzmacnianie odpowiedniego wizerunku firmy. Przyczynita sie takze
do znacznej intensyfikacji kontaktéw ze $rodowiskiem inwestorskim oraz medialnym i do budowania odpowiedniej polityki
informacyjne;j.

Sonel S.A jest uczestnikiem Programu Wspierania Piynnosci. Naktada to na spotke obowigzek prowadzenia strony
internetowej dotyczacej relacji inwestorskich zgodnie z modelem przekazanym przez GPW. Materialy zamieszczane na tej
stronie publikowane sg w jezyku polskim i angielskim.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku spotki nie tylko w branzy elektrotechnicznej, lecz
przede wszystkim w srodowisku inwestorskim i instytucji finansowych. Dzieki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR
Sonel S.A. postrzegany jest jako spdtka przejrzysta i otwarta na otoczenie, a marka Sonel S.A. istnieje w Swiadomosci
kluczowych segmentéw z otoczenia rynkowego i gietdowego spotki.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywng wspierajgc dziatania sportowe i kulturalne w regionie
dolnoslagskim. Dziatalnos¢ ta ukierunkowana jest gtdwnie na wspieranie dzieci i mitodziezy. Wspierana jest dziatalnos$é
dzieciecych i mtodziezowych klubéw sportowych, olimpiady szkolne, konkursy tematyczne organizowane w szkotach oraz
osrodkach kultury. Spétka wspiera takze podopiecznych Fundacji ,Zdgzy¢ z Pomocg” oraz rodzinne domy dziecka prowadzone
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przez Fundacje Ziemi Swidnickiej SKSK. W 2015 roku spétka zostata wyrézniona przez Prezydenta Miasta Swidnicy statuetkg
Mecenas Kultury.

XIV. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI
W 2015 nie dokonywano emisji akcji.

XV. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI _FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM, A
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Zarzad spotki nie publikowat prognozy na 2015 rok

XVI. OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN ORAZ
OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU
PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

W 2015 roku wszelkie zobowigzania spotki byly regulowane bez zbednych opdéznien.

Spétka dobrze ocenia takze tempo sptywu naleznosci.

Sonel S.A. od kilku lat utrzymuje nadwyzki finansowe i nie korzysta ze wsparcia kredytami.

W zakresie przeciwdziatania zmiennosci kursow walut emitent przyjgt do stosowania strategie walutowg pozwalajacg na
dokonywanie transakcji zabezpieczajacej kursy walut. W 2014 roku rozpoczeto proces zabezpieczania ekspozycji w dolarach,
powstatej w wyniku realizacji kontraktu ustugowego. Proces ten realizowano przez caty 2015 rok.

W ocenie Zarzadu, w 2016 roku wszystkie zamierzenia wymagajgce znaczacych naktadéw finansowych zostang
zrealizowane we wtasnym zakresie, korzystajgc ze zgromadzonych $rodkéw i wypracowanych nadwyzek finansowych. Spoétka
liczy tez na ptatnosci kolejnych kwot z tytutu realizacji zadan objetych dotacjami.

XVII. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W
POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W
STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Spétka na 2016 planuje dziatania inwestycyjne wedtug ponizszego zestawienia:

Warto$¢
Grupa wydatkow naktadéw struktura
; [%]
[tysigce ziotych]

1. budynki i lokale 55 0,6%
4. maszyny urzagdzenia i aparaty ogdlnego zastosowania, komputery 113 1,1%
5. specjalistyczne maszyny i urzadzenia 16 0,2%
6. urzadzenia techniczne 143 1,4%
8. narzedzia przyrzgdy wyposazenie 637 6,4%
Inwestycje w Finansowe aktywa trwate 1600 16,0%
Oprogramowanie i inne warto$ci niematerialne 147 1,5%
R & D Prace badawczo rozwojowe 7201 72,1%
Wydatki kosztowe warto$ciowe - remonty i naprawy gtéwne 26 0,3%
Wydatki o wartosci pozwalajgcej na zaliczenie w koszty, matocenne $rodki trwate 57 0,6%
Suma koncowa 9994 100,0%

W 2016 roku przeszto 72 % wydatkdw zostanie poniesiona na kontynuacje i realizacje nowych prac rozwojowych. Zarzad
liczy na niewielkie wsparcie unijne powyzszych naktadéw.

Zaktada sie mozliwo$¢ inwestycji kapitalowej na terenie Stanéw Zjednoczonych absorbujgcej $rodki na poziomie 1.600
tysiecy ztotych (16% wydatkow).

W ocenie Zarzadu realizacja planu inwestycji nie powinna napotka¢ probleméw. Zarzad jednak zastrzega, ze w razie
koniecznosci zahamowania rozwoju lub przyspieszenia prac albo w przypadku koniecznos$ci realizacji innych zakupéw, nie widzi
przeszkdd dla zmiany planéw inwestycyjnych okreslonych powyze;.

XVIII. OCENA CZYNNIKOVy I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK
OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA
OSIAGNIETY WYNIK

Od maja 2008 roku spotka rozpoczeta wykorzystywanie ulgi wynikajgcej z osiggania przychoddw z dziatalnosci prowadzone;j
na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Wykorzystanie ulgi strefowej przedstawia sie nastepujgco:

Dochéd zwolniony | ulga
Rok podatkowy Dane w tysigcach ztotych

2008 4780,4 908,3
2009 3303,2 627,6
2010 3797,7 721,5
2011 5392,2 1024,5
2012 4797,4 911,5
2013 4 398,6 835,7
2014 5763,8 1095,1
2015 9 473,0 1799,9

RAZEM 79422
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W dniu 17.11.2014 r. spotka otrzymata Decyzje Nr 331/IW/14 Ministra Gospodarki z dnia 13.11.2014 r. stwierdzajgca
niewaznos¢ zezwolenia Nr 97 z dnia 12 wrzesnia 2006 r. na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w czesci dotyczgcej terminu obowigzywania zezwolenia. Zezwolenie bylo pierwotnie udzielone
do dnia 29 maja 2017 roku, a w rezultacie wyzej wymienionej decyzji Ministra Gospodarki wygasa z uptywem okresu, na jaki
zostata ustanowiona strefa, czyli aktualnie w dniu 31 grudnia 2026 r.

W Spoéice prowadzony jest ciggly proces zwigzany z opracowywaniem nowych wyrobéw. Dziatania te sg kosztowne i
pociggajg za sobg duze ryzyko wynikajgce ze zmiennosci na rynku przyrzgdéw pomiarowych.

Prace prowadzone sg w trzech gtéwnych obszarach: konstrukcji elektronicznej, konstrukcji mechanicznej polegajgcej na
projektowaniu obuddéw oraz w obszarze tworzenia oprogramowania. Dziatania te generujg znaczace pozycje bilansowe. Prace
zakonczone stanowig majatek trwaty przedsiebiorstwa i podlegajg amortyzacji wraz z rozpoczeciem produkcji wdrozonych
urzadzen. Duzy wptyw amortyzacji kosztéw R&D na koszt sprzedanych wyrobdéw jest w pewnej mierze neutralizowany przez
rozliczenia otrzymanych dotacji. Amortyzacja prac rozwojowych w 2015 roku to kwota 4.418.5 tysiecy ztotych. podczas gdy
rozliczenie migdzyokresowe przychodoéw przysztych okreséw dotyczgce prac rozwojowych to 1.729.9 tysiecy ziotych.

Spétka uczestniczy we wsparciu dziatalnosci rozwojowej z programéw unijnych. W 2015 odnotowano istotny wptyw Srodkow
pomocowych uzyskanych z dwéch programow:

W latach 2011 pozyskano odpowiednie poziomy wsparcia:

Rok Warto$¢ pomocy

2011 1456 945,18
2012 2583 614,23
2013 1798 579,76
2014 1179512,73
2015 1633 351,40
Razem 8 652 003,30

W latach 2009 - 2014 gospodarka polska odczuta skutki $wiatowego kryzysu. W 2015 roku wptyw na dziatalno$¢ emitenta
miaty dwa zasadnicze czynniki. Pierwszy to istotna utrata pozioméw sprzedazy na rynek rosyjski. Drugim, za to niezwykle
pozytywnym elementem byt dominujgcy udziat w sprzedazy przychoddw z kontraktu ustugowego, ktérego realizacje rozpoczeto
w IV kwartale 2014 roku.

XIX. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ DO
KONCA ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM, ZA KTORY SPORZADZONO
SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W RAPORCIE ROCZNYM, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW
STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO WYPRACOWANEJ

W ocenie Zarzgdu za istotne dla rozwoju spoétki nalezy uzna¢ nastepujgce czynniki:

Czynniki wewnetrzne:
Rozwoj proceséw marketingowych w firmie ze szczegolnym uwzglednieniem procesu wyboru projektéw do realizacji.
Utrzymanie i rozwoj sprzedazy krajowe;.
Rozwoj swiadomosci w zakresie potrzeby badan bezpieczenstwa urzadzen elektrycznych.
o Mozliwo$¢ zobligowania konsumentow i przedsigbiorcéw do badania bezpieczehstwa urzadzen elektrycznych jako dziatania
prewencyjnego stuzgcego ochronie przed ryzykiem utraty zdrowia lub zycia.
o Utrzymanie i kontynuacja znaczgcego poziomu sprzedazy ustug montazu.

Czynniki zewnetrzne:

o Czesciowa utrata rynku rosyjskiego jest jedng z istotnych barier rozwoju emitenta.

e Utrzymanie i rozwdj sprzedazy krajowej i zagranicznej, zwtaszcza w obszarze pomiaréw bezpieczenstwa elektrycznego,
jakosci energii oraz termowizji.

e Konkurencja. W ostatnim okresie pojawiajg sie nowi producenci szukajgcy swojej szansy w niszowych sektorach rynku. Ich
rozwoj moze mie¢ wptyw na skale sprzedazy wyrobéw Sonel S.A.

o Rozwdj gospodarki Indii i aktywno$c¢ spétki zaleznej moze spowodowac, ze ten obszar Swiata stanie sig istotnym segmentem
dziatalnosci.

Perspektywy rozwoju:

Spoétka w 2016 roku i w kolejnych latach zamierza nadal dynamicznie inwestowaé w rozwdj, w obszarze nowych konstrukcji.
Celem spofki jest uzyskanie wzrostéw sprzedazy i catkowite wykorzystanie mocy produkcyjnych, co nawet przy malejacych
marzach powinno przynies¢ wzrosty wynikow.

Kompletna baza produkcyjna w kolejnych latach nie wymaga znaczacych inwestycji. Dodatnie przeptywy powinny pozwoli¢
na systematyczne wyptacanie dywidendy dla akcjonariuszy.

Dziatania marketingowe emitenta bedg koncentrowaé sie na budowaniu silnej pozycji na rynku poprzez aktywne
uczestnictwo w wielu imprezach wystawienniczych w kraju i za granica. Spodtka planuje wigkszy nacisk na rynkowe aspekty
oferty produktowe;.

Spétka bedzie zabiegata o fundusze unijne w obszarach nowych technologii.

W 2016 roku rozpoczeto realizacje szerokiego programu ukierunkowanego na rozwdj sprzedazy na rynkach zagranicznych.

W 2016 roku Sonel S.A. bedzie prowadzit intensywne dziatania zmierzajgce do rozwoju wspédtpracy z podmiotami z Grupy
Lincoln w zakresie maksymalizacji wspotpracy. Réwnolegle prowadzony jest proces ofertowania i proby nawigzania z innymi
podmiotami zainteresowanymi ustugami montazu.

XX. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W 2015 roku nie nastapity zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa.
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XXI. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM, A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB
GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

W 2015 roku nie dokonano zadnych zmian w zakresie umoéw pomiedzy osobami zarzadzajacymi, w zakresie rekompensat
zwigzanych z utratami stanowisk. Istniejace zapisy w tym zakresie wynikaja z podpisanych uméw o prace. Od dnia 1 czerwca
2013 roku zapisy umow zawierajg ustawowe okresy wypowiedzenia i nie przewidujg rekompensat.

XXIl. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI,

MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA

Ptace Zarzadu i Rady Nadzorczej przedstawiaty sie nastepujgco:

W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW

Zarzad

(dane w tysiqc?ach ztotych) 2014 rok 2015 rok
Wieczorkowski Krzysztof 515,7 560,5
ptaca zasadnicza 308,1 360,0
premia zarzgdu 129,3 189,6
pakiet motywacyjny 6,0 6,1

wynagrodzenie chorobowe 9,5
zasitek chorobowy 19,7
Swiadczenia rzeczowe 43,0 4,8
Walulik Jan 492,5 514,1
ptaca zasadnicza 285,0 300,0
premia zarzgdu 123,0 183,4
premia inna 19,5 19,8
pakiet motywacyjny 6,0 6,1
Swiadczenia rzeczowe 59,0 4,8
Kwiatkowski Wojciech 291,2 353,2
ptaca zasadnicza 175,8 192,0
premia zarzgdu 92,4 150,2
pakiet motywacyjny 6,0 6,2
Swiadczenia rzeczowe 17,0 4,8
RAZEM 1299,5 1427,7
Rada Nadzorcza Sonel Spotka Akcyjna
Rada Nadzorcza

(dane w tysigcach ziotych) 2014 rok 2015 rok
Diakun Andrzej 20,0 20,0
Kasperek Andrzej 9,0 6,0
Nowakowski Mirostaw 12,0 12,0
Posadzy Maciej 12,0 12,0
Zajgc Stanistaw 12,0 9,0
Siniarski Jan 0,0 6,0
RAZEM 65,0 65,0

W 2015 roku nie wystgpity $wiadczenia wyptacane w oparciu o kapitaty emitenta.

XXIll. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALOW) EMITENTA ORAZ

AKCJI 1

ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU 0SsOB

Osoby nadzorujgce wg stanu na dzien sporzadzenia raportu posiadajg nastepujace ilosci akcji i maja nastepujgcy udziat w

kapitale zaktadowym spotki:

Wartos$¢
Osoby nadzorujgce llo$¢ akcji Udziat w kapitale | % glosow WZA nominalna
posiadanych akgcji
Diakun Andrzej 111 640 0,80% 0,80% 11 164,00
Nowakowski Mirostaw 1153 000 8,24% 8,24% 115 300,00
Posadzy Maciej 4520 0,03% 0,03% 452,00

Osoby zarzadzajgce posiadajg nastepujace ilosci akcji i odpowiednio majg na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
nastepujacy udziat w kapitale zakladowym spoiki:

Wartos¢
Osoby zarzadzajgce llos¢ akcji Udziat w kapitale | % gtoséw WZA | nominalna
posiadanych akgji
Wieczorkowski Krzysztof 3130734 22,36% 22,36% 313 073,40
Walulik Jan 1016 783 7,26% 7,26% 101 678,30
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XXIV. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W
WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Zarzad Sonel S.A. nie posiada zadnych informacji o szczegdlnych umowach, ktére moga wptyng¢ na proporcje posiadanych
akciji.

Nalezy wskazac¢, iz od 2011 r. toczy sie postepowanie sgdowe w przedmiocie odsprzedazy Spotce pakietu akcji
pracowniczych, ktére zostaty sprzedane pracownikowi spétki. Pracownik nie dotrzymat warunkéw programu pracowniczego
wobec czego zobowigzany byt odsprzeda¢ emitentowi akcje po cenie zakupu, czego nie dokonat. Spér dotyczy 30 000 akc;ji
spoiki.

W konsekwencji, po wyczerpaniu drogi odwotawczej, w lutym 2013 r. Sad Najwyzszy w Warszawie uwzglednit skarge
kasacyjng spotki. W lutym 2014 r. odbyta sie rozprawa apelacyjna w Sadzie Okregowym w Swidnicy. Wyrokiem Sadu byly
pracownik zostat zobowigzany do odsprzedazy emitentowi posiadanych 30.000 akcji po cenie emisyjnej. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania nie dokonano jeszcze operacji kupna/sprzedazy tych akcji.

XXV. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spoétce nie funkcjonuje szczegolny system kontroli programoéw akgji pracowniczych. W 2006 roku zostata przeprowadzona
emisja 600.000 szt. akcji serii C skierowana do niektérych pracownikow spétki. W 2011 roku dotychczasowe akcje imienne serii
C zostaty zmienione na akcje zwykte na okaziciela serii C.

XXVI. INFORMACJE O UMOWACH Z BIEGLYM REWIDENTEM

Umowe o badanie i ocene sprawozdania finansowego za 2015 rok zawarto w dniu 28-07-2015, z firmg audytorskg ECA
Seredynski i Wspdlnicy spdtka z o0.0. Spétka komandytowa, z siedzibg w Krakowie, wpisang do rejestru przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000418856, NIP 677-22-72-888 i wpisana do rejestru KIBR, jako podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3115.

Przedmiotem umowy jest:

1. Przeprowadzenie przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzadzonego na dzien
30.06.2015 wedtug MSR/MSSF wraz ze sporzgdzeniem raportu z przegladu w jezyku polskim,

2. Przeprowadzenie przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzgdzonego na dzien
30.06.2015 wedtug MSR/MSSF wraz ze sporzgdzeniem raportu z przeglagdu w jezyku polskim,

3. Przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzadzonego na dzien
31.12.2015 wedtug MSR/MSSF wraz ze sporzgdzeniem opinii uzupetnionej o raport z badania w jezyku polskim,

4. Przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzgdzonego na dzien
31.12.2015 wedtug MSR/MSSF wraz ze sporzgdzeniem opinii uzupetnionej o raport z badania w jezyku polskim.

5. Przeprowadzenie przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzadzonego na dzien
30.06.2016 wedtug MSR/MSSF wraz ze sporzgdzeniem raportu z przegladu w jezyku polskim,

6. Przeprowadzenie przeglgdu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzadzonego na dzieh
30.06.2016 wedtug MSR/MSSF wraz ze sporzgdzeniem raportu z przegladu w jezyku polskim,

7. Przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzadzonego na dzien
31.12.2016 wedtug MSR/MSSF wraz ze sporzgdzeniem opinii uzupetnionej o raport z badania w jezyku polskim,

8. Przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzadzonego na dzien
31.12.2016 wedtug MSR/MSSF wraz ze sporzgdzeniem opinii uzupetnionej o raport z badania w jezyku polskim.

Z tytutu wykonania prac objetych umowg audytor otrzyma tgczne wynagrodzenie w wysokosci 28.000,00 zt netto, za kazdy
rok, w tym odpowiednio:

Za prace opisane w punkcie 1 kwota wynagrodzenia to: 8.500 ztotych

Za prace opisane w punkcie 2 kwota wynagrodzenia to: 2.000 ztotych

Za prace opisane w punkcie 3 kwota wynagrodzenia to: 13.500 ztotych

Za prace opisane w punkcie 4 kwota wynagrodzenia to: 4.000 ztotych.

Za prace opisane w punkcie 5 kwota wynagrodzenia to: 8.500 ztotych

Za prace opisane w punkcie 6 kwota wynagrodzenia to: 2.000 ztotych

Za prace opisane w punkcie 7 kwota wynagrodzenia to: 13.500 ztotych

Za prace opisane w punkcie 8 kwota wynagrodzenia to: 4.000 ztotych.

taczna kwota z tytutu realizacji powyzszych ustug w odniesieniu do sprawozdan za 2015 i 2016 rok to 56 000 ztotych.

Umowe o badanie i ocene sprawozdania finansowego za 2014 rok zawarto w dniu 02-04-2014, z firmg audytorskg ECA
Seredynski i Wspdlnicy Spétka z o0.0. Spoétka komandytowa, z siedzibg w Krakowie, wpisang do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000418856, NIP 677-22-72-888 i wpisana do rejestru KIBR, jako podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3115.

Przedmiotem umowy jest:

9. Przeprowadzenie przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzgdzonego na dzien
30.06.2014 wedtlug MSR/MSSF wraz ze sporzagdzeniem raportu z przegladu w jezyku polskim,

10.Przeprowadzenie przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzadzonego na dzien
30.06.2014 wedtug MSR/MSSF wraz ze sporzgdzeniem raportu z przegladu w jezyku polskim,

11.Przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzadzonego na dzien
31.12.2014 wedtug MSR/MSSF wraz ze sporzgdzeniem opinii uzupetnionej o raport z badania w jezyku polskim,

12.Przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy sporzadzonego na dzien
31.12.2014 wedtug MSR/MSSF wraz ze sporzgdzeniem opinii uzupetnionej o raport z badania w jezyku polskim.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Sonel S.A. za 2015 rok

Z tytutu wykonania prac objetych umowg audytor otrzyma fgczne wynagrodzenie w wysokosci 28.000,00 zt netto, w tym
odpowiednio:

Za prace opisane w punkcie 1 kwota wynagrodzenia to: 8.500 ztotych
Za prace opisane w punkcie 2 kwota wynagrodzenia to: 2.000 ztotych
Za prace opisane w punkcie 3 kwota wynagrodzenia to: 13.500 ztotych
Za prace opisane w punkcie 4 kwota wynagrodzenia to: 4.000 ztotych.
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Swidnica, 10-03-2016
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