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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.

(dane przedstawione w tys. z})

1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ

1.1. KSZTALTOWANIE SIE GRUPY

1.1.1. SPOLKA DOMINUJACA

Spotka RAWLPLUG S.A., dawniej: KOELNER S.A. (dalej: Spotka lub RAWLPLUG), zostata zarejestrowana
w dniu 20.12.1999 r. w dziale B rejestru handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka zarejestrowana jest pod
numerem KRS 33537. Zatozycielami Spoélki byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Przedmiotem
dziatalno$ci Spotki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz - gtownie przez hurtowe kanaty dystrybucji
- nastepujacych grup asortymentowych:

v mocowania budowlane,

v’ narzedzia r¢czne oraz elektronarzedzia,

v" normalia $rubowe.

1.1.2. SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ

Podmioty tworzace Grupe Kapitatowg RAWLPLUG S.A. (dalej: Grupa RAWLPLUG, Grupa Kapitatowa lub Grupa)
na dzien 31.12.2015r.:

— RAWLPLUG S.A.

v

Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z0.0. - 100%
Koelner Polska Sp. zo. 0. - 100%

v

- — 3,83%
->[FPIN Wapienica Sp. z0.0. - 100% >
71,62%
—— >
- - 24,55% | Koelner Rawlplug IP Sp. z0.0. - 100%
->|Farmlord Trading Ltd -100% |- >|Meadowfolk Holdings Ltd - 100% | ->|Koelner Laficucka Fabryka [~ >
->|Koelner Centrum Sp. z0.0. - 51% Srub Sp. zo.0. - 100%

v

Koelner Hungaria Kft - 51%
Koelner CZ s.r.o0. - 100%

1%

v

99 %
>|Rawlplug Portugal LDA *-100%

v

Koelner Bulgaria EOOD (w likwidaciji) - 100%
Koelner Romania SRL (w upadlosci) - 100%**
Koelner Vilnius UAB - 100%

Koelner Ltd - 100%

v

v

v

->|Koelner Deutschland GmbH -100% |- >|Stah| GmbH - 100%
->|Rawl Scandinavia AB - 100%
->[Rawlplug Middle East FZE-100% |- >|Rawlplug Building and Construction Material Trading LLC - 100%

v

Rawlplug Ltd - 100%
Rawl France SAS - 100%
Rawlplug Ireland Ltd - 10000 s >|Herco Fixings Ltd* - 100%
Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z0.0.* - 100%
Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%

Koelner-Ukraine LLC* - 60%

LeoTexLtd * - 60% |.1%

2[Koelner Kiev Ltd - 99,60%

Koelner d.o.o0. (w likwidacji)* - 100%
Koelner Trading KLD LLC* - 100%
Koelner Slovakia s.r.o.* - 100%
Rawl Africa (Pty) Ltd* - 100%

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

* Na dzien 31.12.2015 r. spotki nie byly objete konsolidacjg (zgodnie z MSR 1 pkt 31).
** Spotka wylgczona z konsolidacji 30.06.2014 r. ze wzgledu na utrate kontroli.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 .

(dane przedstawione w tys. z})

1.1.3. ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWEJ

Z dniem 1.01.2015 r. spotka zalezna Rawlplug Building and Construction Material Trading LLC (Zjednoczone
Emiraty Arabskie) zostata objeta konsolidacja metoda petna.

W dniu 4.02.2015 r. Sad Gospodarczy w Lizbonie (Portugalia) dokonal rejestracji spotki zaleznej Rawlplug
Portugal LDA. z siedziba w Lizbonie. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 25 tys. EUR. Udziatowcami spotki sa:

V' 99% udzialow uprawniajacych do 99% gloséw na walnym zgromadzeniu objeta RAWLPLUG S.A.,
v" 1% udzialow uprawniajacych do 1% gloséw na walnym zgromadzeniu objeta Koelner Rawlplug IP
Sp. z 0.0., ktora jest spotka zalezng od RAWLPLUG S.A.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest sprzedaz narzedzi oraz technik zamocowan dla budownictwa.

W dniu 12.02.2015 r. zostala zarejestrowana zmiana nazwy spotki Koelner-Rawlplug Middle East FZE
(Zjednoczone Emiraty Arabskie) na Rawlplug Middle East FZE.

W dniu 17.02.2015 r. RAWLPLUG S.A. zawarla ze spotka zalezng Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. umowe
zbycia udziatdéw w celu ich umorzenia. Zgodnie z umowa Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z o0.0. nabyta 20 300
udziatéw wilasnych o wartosci 1 000 zt kazdy, o tacznej wartosci 20 300 tys. zt. Jednoczesnie Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow tej spotki zdecydowalo o obnizeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 26 000 tys. zt do
kwoty 5 700 tys. zt, poprzez umorzenie nabytych 20 300 udziatdéw. Réwnowarto$¢ umorzonych udziatéw, tj. kwota
20 300 tys. zt, zostala przekazana na kapital zapasowy spotki. Umorzenie nastgpito bez wynagrodzenia. Dokonana
transakcja nie miata wptywu na wynik finansowy obu stron umowy, ani na wynik finansowy Grupy Kapitatowe;j.

W dniu 20.02.2015 r. Komisja Spotek i Wiasnosci Intelektualnej Republiki Potudniowej Afryki dokonata rejestracji
spotki zaleznej Rawl Africa (Pty) Ltd. z siedzibg w Johannesburgu. Kapitat zaktadowy wynosi 25 tys. USD
i objety zostat w nastepujacy sposob:

v 100% udzialow uprawniajacych do 100% gltoséw na walnym zgromadzeniu objeta RAWLPLUG S.A.
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest sprzedaz narzedzi oraz technik zamocowan dla budownictwa.

W dniu 30.03.2015 r. spotka zalezna Rawlplug Ireland Ltd (Irlandia) nabyta za 9 tys. EUR 39% udziatow w Herco
Fixings Ltd (Irlandia). W wyniku nabycia udziatbw Rawlplug Ireland Ltd posiada 100% udziatow w kapitale
zaktadowym Herco Fixings Ltd.

W dniu 7.05.2015 r. zostala zarejestrowana zmiana nazwy spotki Koelner-Rawlplug Building and Construction
Material Trading LLC (Zjednoczone Emiraty Arabskie) na Rawlplug Building and Construction Material
Trading LLC.

W dniu 21.06.2015 r. Companies Registration Office w Dublinie (Irlandia) wydal postanowienie o wykresleniu
spotki zaleznej Koelner Finance Ltd z rejestru spolek. Spotka nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej i hie

podlegata konsolidacji.

W dniu 2.07.2015 r. sgd w Zagrzebiu (Chorwacja) wydat postanowienie o rozpoczeciu procesu likwidacji spotki
zaleznej Koelner d.o.0. Spotka ta ze wzgledu na nieistotno$¢ nie podlegata konsolidacji, a od stycznia 2011 r. nie
prowadzita dzialalno$ci handlowe;.

W dniu 3.08.2015 r. rozpoczat si¢ formalnie, zgodnie z przepisami butgarskimi, proces likwidacji spotki zaleznej
Koelner Bulgaria EOOD. Likwidacja spotki bulgarskiej jest nastgpstwem decyzji Zarzadu RAWLPLUG S.A.
0 zmianie modelu biznesowego na terenie Rumunii i Bulgarii, o czym Spétka informowata w swoich raportach
okresowych w 2014 roku.

W dniu 22.09.2015 r. RAWLPLUG S.A. nabyla za 330 tys. USD 9% udziatéw w LeoTex Ltd (Ukraina). W wyniku
nabycia udzialtow RAWLPLUG S.A. posiada 60% udzialéw w kapitale zaktadowym LeoTex Ltd.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 .

(dane przedstawione w tys. z})

W dniu 22.09.2015 r. RAWLPLUG S.A. nabyta za 215 tys. UAH 9% udziatéw w Koelner - Ukraine LLC (Ukraina).

W  wyniku nabycia udzialow RAWLPLUG S.A. posiada 60% udziatbw w Kkapitale zakltadowym
Koelner - Ukraine LLC.

W dniu 11.12.2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw Koelner - Inwestycje budowlane Sp. z o.0.
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o kwote 295 tys. zt poprzez emisje 2 950 udziatow
o warto$ci nominalnej 0,1 tys. zt kazdy. Udziaty zostaly obj¢te przez RAWLPLUG S.A. za cen¢ 5 000,25 tys. zt.
Rejestracja podwyzszenia kapitatu nastapita w dniu 30.12.2015 .

1.2. AKCJONARIAT

Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzien 31.12.2015 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

. . . . Udzial % Liczba gloséw Udzial %

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale na WZA w liczbie gloséw
zakladowym na WZA

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP BANKOWY PTE 2933639 9,01 2933639 9,01
NATIONALE NEDERLANDEN PTE
(dawniej ING PTE) 2842138 8,73 2842138 8,73
Radostaw Koelner 2744 750 8,43 2744750 8,43
Pozostali 7136723 21,92 7136723 21,92
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00

Brak jest ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu z akcji RAWLPLUG S.A.

Spotce nie sa znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A., dzialajac na podstawie art. 362 §1 pkt 8)
Kodeksu spotek handlowych, upowaznito Zarzad Spotki do nabywania akcji wlasnych Spotki, notowanych na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietdg Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w celu ich umorzenia lub
dalszej odsprzedazy. Upowaznienie Zarzadu do nabywania akcji wlasnych obejmowata okres od 21.06.2013 r.
do 31.05.2015 r., nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania srodkow przeznaczonych na ich nabycie. Zasady
dotyczgce nabywania akcji zostaly szczegélowo przedstawione w raporcie rocznym za rok 2013. Do dnia publikacji
niniejszego raportu RAWLPLUG S.A. nie nabywala akcji wtasnych.

1.3. WLADZE SPOLKI DOMINUJACEJ

1.3.1. ZARZAD

Sktad Zarzagdu RAWLPLUG S.A. na dzien 31.12.2015 r. przedstawial si¢ nastepujgco:
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu

Piotr Kopydlowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

1.3.2. RADA NADZORCZA
Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzien 1.01.2015 r. przedstawiat si¢ nast¢pujgco:

Krystyna Koelner - Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej
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I°PRAWLPLUG

Przemystaw Koelner
Zbigniew Szczypinski
Zbigniew Pamuta

Zbigniew Stabiszewski

Wojciech Heydel

Janusz Pajka

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.
(dane przedstawione w tys. z})

- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Czlonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 26.06.2015 r. wygasta kadencja Pana Przemystawa Koelnera jako Czlonka Rady Nadzorczej. Zwyczajne

Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. nie powotato go do sktadu Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzien 31.12.2015 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

Krystyna Koelner

Tomasz Mogilski

Zbigniew Szczypinski
Zbigniew Pamuta

Zbigniew Stabiszewski

Wojciech Heydel

Janusz Pajka

- Przewodniczaca Rady Nadzorczej

- Zastegpca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Czlonek Rady Nadzorczej

1.3.3. AKCJE W POSIADANIU CZEONKOW WEADZ SPOLKI DOMINUJACEJ

Wedlug informacji posiadanych przez Spotke stan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osoby petnigce funkcje

we wladzach Spotki na dzien 31.12.2015 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Osoby zarzadzajace stan na 31.12.2015
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 2 744 750
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 29 344
Bogdan Nyczaj - Prokurent 678

Osoby nadzorujace

stan na 31.12.2015

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 191 165
Tomasz Mogilski - Zastgpca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 100 000
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Szczypinski - Czlonek Rady Nadzorczej 360

Zbigniew Stabiszewski

- Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel

- Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka

- Czlonek Rady Nadzorczej

Warto$¢ nominalna jedne;j

akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.
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1.3.4. WARTOSC WYNAGRODZEN I NAGROD WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH DLA OSOB ZARZADZAJACYCH

Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne osobom zarzadzajacym (w tys. z):

I NADZORUJACYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Osoby zarzadzajace 1.01.2015 - 31.12.2015
Radostaw Koelner 77
w tym z tyt. pelnienia funkcji we witadzach jed. podporzadkowanych 317
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 497
w tym z tyt. pelnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 158

Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne 0sobom nadzorujgcym (w tys. zt):

Osoby nadzorujace

1.01.2015 - 31.12.2015

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 20
Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 118
Przemystaw Koelner* - Czlonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej 13
Zbigniew Szczypinski - Czlonek Rady Nadzorczej 15
Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej 15
Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej 15
Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej 13

*W dniu 26.06.2015 r. wygasta kadencja Pana Przemysfawa Koelnera jako Czionka Rady Nadzorczej. Zwyczajne Walne

Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. nie powotato go do sktadu Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

Na dzien 31.12.2015 r. pomigdzy RAWLPLUG a osobami zarzadzajagcymi nie byly zawarte zadne umowy

przewidujace rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia tych oséb z zajmowanego stanowiska bez

waznej przyczyny ani w przypadku, gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpitoby z powodu potaczenia Spotki przez

przejecie.

1.4. EMISJA AKCJI

Nie dotyczy.

1.5. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie Kapitalowej RAWLPLUG nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

1.6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

W chwili obecnej nie przewiduje si¢ zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg RAWLPLUG.
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1.7. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ

W 2015 r. kontynuowany byt proces zmiany struktury finansowania Grupy w Banku Handlowym w Warszawie S.A.
Zmiany polegaty na konwersji cze¢$ci pomostowych kredytow platniczych (77 mln zt z ogdlnego limitu 120 mln zt)
na kredyty handlowe (finansowanie oparte w stosunku 1:1 o nalezno$ci handlowe spotek wchodzacych w sktad
projektu). Zmiany dotyczyly nastepujacych spotek z Grupy RAWLPLUG: Koelner Polska Sp. z 0.0. (65 mln z}),
Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. (21,2 min zt), RAWLPLUG S.A. (6 mln z}), FPiN Wapienica Sp. z o.0.
(2,5 mln zt) oraz Rawlplug Ltd. (Wielka Brytania, 7,8 mln zt). Decyzje o analogicznych wdrozeniach w kolejnych
spotkach zaleznych Rawlplug Middle East FZE (Zjednoczone Emiraty Arabskie) oraz Rawl France SAS (Francja)
beda podejmowane w kolejnych kwartatach 2016 roku.

Wdrozenie kredytu handlowego, poprzez znaczacg poprawe efektywnosci zarzadzania nalezno$ciami, przyczynia si¢
do poprawy ptynnosci finansowej Grupy RAWLPLUG.

W zwigzku z realizacja celow strategicznych Grupy RAWLPLUG, jakimi sg rozwdj marki RAWLPLUG oraz wzrost
efektywnosci dziatalnosci, Zarzad RAWLPLUG S.A. podjat decyzje¢ o rozpoczeciu dziatalnosci operacyjnej poprzez
spotki zalezne w Republice Potudniowej Afryki oraz w Portugalii. W 2015 r. zawarta zostala rOwniez
dlugoterminowa umowa handlowa z dystrybutorem w Australii. Powyzsze dziatania wpisuja si¢ w dlugoterminowa
strategi¢ rozwoju Grupy RAWLPLUG.

Ponadto Zarzad skupia si¢ na optymalizacji wszystkich proceséw zachodzacych wewnatrz Grupy, w celu
maksymalnego wykorzystania posiadanych zasobdw, ograniczenia kosztow i1 uzyskania mozliwie najwigkszych

efektow synergii.

2. CZYNNIKI ISTOTNE DLAROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ,
W TYM ZAGROZENIA | RYZYKA ORAZ PERSPEKTYWY
ROZWOJU GRUPY

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

2.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA W BRANZY

Rok 2015 r. cechowat si¢ korzystng sytuacja w branzy budowlano-montazowe;j.

Popyt na rynku krajowym byl stabilny i utrzymywat si¢ na poziomie roku 2014, jednak w segmencie budowlano-
montazowym byt nieznacznie wyzszy niz W segmencie przemystowym. Sily sprzedazowe odpowiedzialne za
sprzedaz krajowa skupity swoje aktywno$ci przede wszystkim na uporzadkowaniu oferty handlowej, efektywnych
dzialaniach marketingowych oraz poprawie jakosci obshugi klientow. Powyzsze dziatania przyczynig si¢ w 2016
roku do znaczacej poprawy wynikow sprzedazowych.

Lepsza koniunktura sprzyjata na rynkach eksportowych, na ktorych Grupa RAWLPLUG zanotowata blisko 9%
wzrost sprzedazy. Przyczynita si¢ do tego bardzo dobra oferta produktowa marki premium RAWLPLUG, ktora
obecnie rozwija si¢ najszybciej sposrod wszystkich marek w Grupie, jak rowniez generuje najwyzsze marze, a dla

ktorej rynki eksportowe, przede wszystkim Europy Zachodniej, stanowig naturalne miejsce rozwoju. Sposrod
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rynkow zagranicznych, na szczegdlng uwage zashuguje rynek Wielkiej Brytanii oraz krajow Bliskiego Wschodu, na
ktoérych przyrosty sprzedazy byly najwyzsze, a dodatkowo rynki te bardzo dobrze rokuja na rok 2016.

Handel na rynkach Europy Wschodniej pozostawat w 2015 roku pod silnym wptywem zawirowan geopolitycznych.
Wystepujace na tych rynkach niepewno$¢ gospodarcza, znaczace oslabienie si¢ walut lokalnych, coraz wyzsza cena
pieniadza, rosnace ograniczenia w dostgpie do kapitalow zwigkszaja ryzyko prowadzenia dzialalnosci na tych
rynkach. W zwigzku z tym podj¢te zostaly dziatania, ktore skupiaja si¢ na bezpieczenstwie finansowym oraz Scistej
kontroli kosztow dziatalnosci kosztem rozwoju sprzedazy. Wptyw tych czynnikoéw na wyniki skonsolidowane Grupy

jest jednak ograniczony ze wzgledu na niskg istotno$¢ spotek zaleznych w Rosji i na Ukrainie.

Grupa RAWLPLUG zdecydowanie wigze swoj rozwoj z dziatalno$cig na rynkach rozwinigtych. Dynamika rozwoju
marki RAWLPLUG na rynkach Europy Zachodniej, Bliskiego Wschodu, czy krajach Wspdlnoty Brytyjskiej,
przewyzsza pierwotne oczekiwania Zarzadu, a $wiatowa ekspansja Grupy pod markg RAWLPLUG jest priorytetem
w strategii rozwoju Grupy.

2.1.2. RYNEK PRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW I POLPRODUKTOW Z DALEKIEGO WSCHODU

W 2015 roku na rynkach surowcowych widoczne byty obnizki cen na podstawowe surowce, w ktore zaopatruje si¢
Grupa RAWLPLUG. Podstawowy strumien zakupow wyrazony jest w USD, dlatego pozytywny wptyw obnizek cen
nie zostal w petni przetozony na poprawe marzy, czego powodem bylo ostabienie ztotowki w stosunku do dolara

amerykanskiego. W kolejnych miesigcach przewidywana jest stabilizacja cen surowcow.

2.1.3. KURSY WALUTOWE

W przypadku globalnych przeptywow gotowkowych Grupa RAWLPLUG eksponowana jest na kurs EUR/USD.
Ze wzgledu na specyfike oraz zakres terytorialny prowadzonej dziatalnosci, Grupa dysponuje nadwyzka EUR
(sprzedaz przede wszystkim w EUR) oraz niedoborem USD (import dalekowschodni). Obecna skala konwersji EUR
na USD jest stosunkowo niewielka (ok. 600 tys. EUR miesi¢cznie), jednak w 2015 r. Zarzad RAWLPLUG S.A.

zdecydowat o zawieraniu kontraktow terminowych w celu zabezpieczenia pozycji walutowych.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zrownowazenia pozycji walutowych
poprzez zabezpieczenie naturalne.

2.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgledu na znaczacy udzial zadluzenia kredytowego w finansowaniu Grupy RAWLPLUG, poziom stoép
procentowych ma bezposredni wptyw na wyniki finansowe. W marcu 2015 r. miata miejsce kolejna obnizka stop
procentowych (0 50 p.p. do 1,50%). W najblizszych miesigcach Prezes Narodowego Banku Polskiego nie przewiduje
kolejnych obnizek stop procentowych.
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2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostata wlasciwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektywnos$ci. Analiza oferty asortymentoweyj,
koncentracja na grupach produktowych pozwalajacych wykorzystaé przewagi konkurencyjne, wdrozenie rozwigzan
zarzadczych w zakresie sprzedazy i marketingu, to glowne aktywnosci, ktorych realizacja miata miejsce w 2014 r.
i w2015 roku.

Przeprowadzone w ostatnich latach zmiany w zakresie lepszej organizacji sprzedazy, produkcji i marketingu
pozwalaja na uzyskiwanie optymalnej efektywnosci i maksymalnego wykorzystania potencjalu Grupy. Istotne
naktady inwestycyjne przeznaczone na park maszynowy, gtownie w zakltadzie produkcyjnym Koelner Lancucka
Fabryka Srub Sp. z 0.0., ale rowniez w RAWLPLUG S.A. oraz FPiN Wapienica Sp. z 0.0., zwickszyly wydajnosé,
co przeklada si¢ na lepsza dostepnosé produktowa, wyzsza konkurencyjnos¢ cenowa oraz unowoczesnienie oferty
produktowej.

Nowa strategia marketingowa, a takze uporzadkowanie oferty produktowej oraz unowoczesnienie i ujednolicenie
systemu opakowan, maja na celu wzmocnienie pozytywnego wizerunku Grupy RAWLPLUG jako dostawcy
wysokiej jakosci produktow dla branzy budowlane;j. Jest to kolejny krok na drodze do realizacji celu strategicznego,

jakim jest bycie dostawcg pierwszego wyboru.

2.3. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Zréwnowazony rozwoj jest jednym z filarow dziatalnosci Grupy RAWLPLUG, dlatego nieustannie pracuje ona nad
wdrazaniem rozwigzan i systemow zgodnych z przyjeta strategia w tym zakresie. Odpowiedzialny biznes stanowi dla
Grupy podstawe planowania nowych dziatan oraz klucz w trakcie usprawniania dotychczasowych procesow, dzieki
czemu Grupa RAWLPLUG cieszy si¢ zaufaniem partnero6w biznesowych i szacunkiem klientow.

Dziatania z zakresu zrbwnowazonego rozwoju podejmowane przez Grup¢ RAWLPLUG zostaty docenione w trakcie
targow London Build Expo 2015 — wiodacych targdéw budowlanych Londynu i potudniowej Anglii. Znalezli§my sig¢
w zaszczytnym gronie firm nominowanych do London Sustainability Award.

W dniu 3.11.2015 r. Grupa RAWLPLUG opublikowata Raport Zrownowazonego Rozwoju 2015 obejmujacy jej
dziatalno$¢ na catym §wiecie. Publikacja stanowi kompleksowa analize aktywnos$ci wynikajacych ze strategii
zrOwnowazonego rozwoju oraz omawia proces jej realizowania w kazdym z aspektow dziatalnosci Grupy na
przestrzeni od stycznia 2014 r. do czerwca 2015 r. Raport taczy w sobie wnikliwe omowienie celow i wiodacych
zatozen Grupy RAWLPLUG w zakresie odpowiedzialnego rozwoju. Prezentuje osiagnigcia w procesie wdrazania
zrownowazonego zarzadzania, tancucha dostaw, troski o srodowisko naturalne oraz odpowiedzialnosci spoteczne;.
Stanowi dla Grupy wiazace zobowiazanie i kierunkowskaz dla inicjowanych dziatan. Raport Zréwnowazonego
Rozwoju okresla ambicje Grupy RAWLPLUG w kreowaniu odpowiedzialnej przysztosci. Jest on dostgpny na
stronie internetowej www.sustainable.rawlplug.com.

Odpowiedzialno$¢ spoteczna jest warto$cig trwale wpisang w strategi¢ rozwoju Grupy RAWLPLUG. Mamy
$wiadomos¢, ze biznes odpowiedzialny spotecznie jest fundamentem naszej stabilnej przysztosci. Dlatego od wielu
lat angazujemy si¢ w pomoc lokalnym spoteczno$ciom (dziatalno$¢ charytatywna), wspieramy aktywnosci sportowe
(dziatalno$¢ sponsoringowa) i edukacyjne najmtodszych oraz jesteSmy partnerem w inicjatywach podejmowanych
przez naszych pracownikow. Ponizej przedstawiamy zestawienie wybranych dziatah z obszaru odpowiedzialnosci
spotecznej Grupy RAWLPLUG na przestrzeni 2015 roku:

Inicjatywy Spotecznej Odpowiedzialnoéci Biznesu - Corporate Social Responsibility (CSR):

v' marzec 2015 — zaangazowanie w rozwéj Uniwersytetu Dzieci, nowoczesnego programu edukacyjnego dla
najmlodszych. Ponad 100 uczestnikow warsztatow przeprowadzonych w siedzibie RAWLPLUG S.A.

we Wroctawiu miato okazj¢ zapoznac si¢ z procesami logistycznymi firmy.
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v' czerwiec 2015 — dotgczenie do charytatywnej akcji zbierania odziezy i tekstyliow ,,Ciuch w ruch”. Srodki
pieni¢zne z kazdego zebranego kilograma tekstyliow przekazywane sg bezposrednio na konto wroctawskiej

Fundacji ,,Na ratunek dzieciom z choroba nowotworowa”.

v’ czerwiec 2015 — Marka Globus patronowata ,,Konkursowi na Mebel Marzen” w ramach inicjatywy ,,Spehnij
Dziecigce Marzenia”. Pomysty wyroznione w konkursie realizowane sa przy wspolpracy z miodymi
polskimi projektantami, majacymi za zadanie przeniesienie dzieciecych wizji na karty projektu. Globus to
profesjonalne narzedzia do obrobki drewna produkowane w FPiN Wapienica Sp. z 0.0. w Bielsku-Biate;j,
nalezacej do Grupy RAWLPLUG.

v lipiec 2015 — pracownicy Grupy RAWLPLUG i ich rodziny skorzystali z mozliwos$ci spedzenia wakacji nad
Morzem Baltyckim w ramach Zakltadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Dodatkowo dzieci
pracownikow braty udziat w koloniach nad morzem finansowanych przez spéotki Grupy RAWLPLUG.

v wrzesien 2015 — wsparcie uczniow i nauczycieli ze Szkoty Podstawowej nr 8 we Wroctawiu w akeji

sprzatania $wiata. Ufundowane zostaly podstawowe narzg¢dzia do sprzatania oraz opaski odblaskowe.

v’ pazdziernik 2015 — ufundowanie 11 indeksow na Uniwersytet Dzieci Unikids dla dzieci pracownikow.
W trakcie roku akademickiego 2015/2016 beda mialy one okazje uczestniczyé w wiclu inspirujagcych

wyktadach oraz warsztatach.

v listopad 2015 — przeprowadzenie przedszkolnych zaje¢ z ochrony $rodowiska. Warsztaty odbyly sie¢
we Wroctawiu w Przedszkolu nr 14 ,Kowaliki” przy ul. Kwidzynskiej oraz Przedszkolu nr 115 przy

ul. Strachocinskiej.

v grudzien 2015 — pomoc dla Zespotu Szkot nr 4 w Olkuszu w wyposazeniu sal warsztatowych, w ktorych
odbywaja si¢ budowlane zajecia praktyczne. Produkty Grupy RAWLPLUG zostang wykorzystane w trakcie
warsztatOw z zakresu suchej zabudowy — pozwola uczniom rozwing¢ wiedze o nowoczesnych

rozwigzaniach mocujacych.

v grudzien 2015 — przekazanie Fundacji ,Na ratunek dzieciom z chorobg nowotworowg” przy klinice
onkologicznej ,,Przyladek Nadziei” we Wroctawiu pistoletow do klejenia na gorgco oraz kompletu
akcesoriow (produkty Grupy RAWLPLUG) do zaje¢ terapeutycznych dla najmtodszych.

Specjalne inicjatywy CSR w ramach autorskiego programu Modeco Challenge:

v' Modeco Truck, cigzarowka z produktami marki Modeco, przeprowadzita lgcznie 131 prezentacji dla
najwigkszych Klientéw Grupy RAWLPLUG, w trakcie ktorych mieli oni mozliwo$¢ przetestowania

narzedzi Modeco oraz konsultacji z ekspertami marki. W 2015 roku Modeco Truck odwiedzito 13 320 osob.

v" Druga edycja spotkan z cyklu Modeco Show, ktdore stwarzajg okazje do zapoznania si¢ z najnowszymi
produktami i technologiami w ofercie Koelner Polska Sp. z 0.0., spoiki dystrybucyjnej Grupy RAWLPLUG
na terenie naszego kraju. Wydarzenie skupito ponad 200 partnerow biznesowych, klientdw i dystrybutorow.
Odbyto si¢ na przetomie lutego i marca w prestizowym Centrum Kongresowym Warszawianka w Jachrance
pod Warszawa.

v" Kolejne edycje ,Inwazji Wiedzy” w ramach Modeco Academy, specjalnych przedsiewzie¢ szkoleniowych
majacych na celu przekazanie wiedzy produktowej silom sprzedazowym w Grupie RAWLPLUG.
W trzeciej edycji ,,Inwazji Wiedzy” na przetomie marca i kwietnia wzigto udziat 105 przedstawicieli sit
sprzedazowych Koelner Polska Sp. z 0.0., w czwartej w listopadzie 2015 startowato 114 oséb.

12/40



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 .

(dane przedstawione w tys. z})

Sponsoring sportowy:

v" Modeco Foothall Team — amatorska druzyna pitkarska biorgca udzial w rozgrywkach wroctawskiej ligi
Slask Wroctaw PRO. Druzyne tworza pracownicy Grupy RAWLPLUG i ich znajomi. Nazwa zespotu
pochodzi od marki wlasnej narzedzi i elektronarzedzi Modeco.

v Modeco MTB Team — druzyna kolarska startujaca w zawodach cyklu Bike Maraton oraz w innych
imprezach w Polsce, Czechach i we Francji. W sktad Teamu Modeco MTB wchodzi 14 uczestnikéw —
pracownicy spotek Grupy RAWLPLUG i ich znajomi. W zespole sa zarowno poczatkujacy zawodnicy, jak
i do$wiadczeni profesjonalisci.

v' W 2001 roku KOELNER S.A. (obecnie RAWLPLUG S.A.) podjeta deklaracje uczestnictwa w projekcie
»Wroctaw kocha koszykowke”, ktory promuje koszykdéwke wsrdd dzieci oraz stwarza warunki do
intensywnych szkolen dla przysztych koszykarzy. Obecnie, dzigki wsparciu Grupy RAWLPLUG, od blisko

15 lat przeszkolonych zostato juz ponad 1000 matych sportowcow.

v WKS Slask Wroclaw — zawodowa druzyna koszykarska i najbardziej uhonorowany polski klub koszykarski.
WKS Slask Wroclaw jest pierwsza polska druzyna, ktéra zakwalifikowata si¢ do rozgrywek ULEB
Euroleague — prestizowej ligi koszykarskiej w Europie.

Kompleksowe podsumowanie dziatan Grupy RAWLPLUG w zakresie zrownowazonego rozwoju zostanie
opublikowane po pierwszym kwartale 2016 roku. Znajdzie si¢ w nim pelne zestawienie danych liczbowych

i wskaznikow, za pomocg ktorych Grupa mierzy proces wdrazania strategii zrOwnowazonego rozwoju.

2.4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Glownymi kierunkami zmian kontynuowanych w zakresie rozwigzan logistycznych i sprzedazowych beda

optymalizacja oferty produktowej i poprawa jakosci dystrybucji oraz efektywne wspieranie sprzedazy.

2.5. STRATEGIA GRUPY

Gléwnym zatozeniem strategii Grupy RAWLPLUG w 2015 roku bylo umacnianie pozycji na rynkach, na ktoérych
Grupa byta juz obecna. Obrana strategia bedzie kontynuowana w 2016 roku, co oznacza dalsze dziatania majgce na
celu wzmocnienie pozycji spotek zagranicznych Grupy RAWLPLUG poprzez ich restrukturyzacje¢, wprowadzanie
do oferty nowych, wysokomarzowych produktéw, a takze pozyskiwanie klientdw w nowych kanatach dystrybucji
takich jak DIY i OEM. Jednoczesnie Grupa prowadzi dziatania majace na celu wejscie na nowe rynki, koncentrujac
si¢ w wigkszosci na rynkach pozaeuropejskich.

Glownym zalozeniem strategii Grupy RAWLPLUG na rok 2016 jest skupienie swojej aktywnosci na
zaawansowanych technologicznie grupach produktowych, w ktorych Grupa posiada kompetencje produkcyjne oraz
dazenie do dystrybucji we wszystkich dostgpnych kanatach sprzedazy. Obstuga kanatow dystrybucji odbywac si¢
bedzie zardwno poprzez spotki zalezne, jak i centralng spotke RAWLPLUG S.A., w zaleznosci od lokalnych
uwarunkowan. Rynki europejskie pozostaja niezmiennie kluczowymi rynkami dla Grupy, jednak rozwija ona swoje
aktywnos$ci rowniez na rynkach Bliskiego Wschodu, Australii, Ameryki Potudniowej, Srodkowo-Wschodniej Azji
oraz Afryki.
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3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwiazku z tym, ze gtéwnym odbiorcg produktow i towarow Grupy RAWLPLUG jest przemyst budowlano-

montazowy, wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy. Najwigksze przychody ze sprzedazy Grupa realizuje

w trzecim kwartale roku, za$ najmniejsze w czwartym. Ze wzgledu na zwigkszanie si¢ udzialu sprzedazy narze¢dzi

i elektronarzedzi recznych w strukturze przychodéw Grupy, charakteryzujacych si¢ mniejsza sezonowoscia niz

mocowania budowlane, zjawisko sezonowo$ci ulega ostabieniu. Sezonowos$¢ sprzedazy jest charakterystyczna

zardwno dla krajowych, jak i zagranicznych rynkéw zbytu Grupy RAWLPLUG.

4. INWESTYCJE ORAZ BADANIA | ROZWOJ

4.1. INWESTYCJE GRUPY

Naktady inwestycyjne w ujeciu bilansowym na niefinansowe aktywa trwale w 2015 r. wyniosty w Grupie

RAWLPLUG 13222 tys. zt. Dotyczyly one przede wszystkim budowy mocy produkcyjnych, zwlaszcza dla

przemystu Motoryzacyjnego, w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z 0.0. Dodatkowo naklady inwestycyjne

przeznaczone zostaty na badania i rozwoj, srodki transportu oraz oprogramowanie.

Grupa Kapitatowa RAWLPLUG na dzien 31.12.2015 r. posiadata depozyty bankowe na kwote 4 519 tys. zi.

Naklady inwestycyjne w Grupie RAWLPLUG

01-12.2015

Niefinansowe aktywa trwale, w tym: 13222
Maszyny i urzadzenia 6621
Budynki i budowle 2397
Licencje i oprogramowanie 2 158
Srodki transportu 919
Pozostate srodki trwate 872
Koszty prac rozwojowych 219
Inne warto$ci niematerialne i prawne 19
Grunty 17
Dlugoterminowe aktywa finansowe, w tym: 13 006
Udzialy i akcje 6 517
Udzielone pozyczki 6 489
RAZEM 26 228

4.2. BADANIA I ROZWOJ

Do najwazniejszych osiagnie¢ Grupy RAWLPLUG w zakresie badan i rozwoju w 2015 r. nalezy zaliczy¢:
v uruchomienie automatycznego procesu korekcji gniazd przy produkcji pit,
pracowanie technologii oraz uruchomienie procesu szlifowania faz w nozach krazkowych,

v
v uruchomienie centrum obrobkowego KSC710 do nacinania uzgbienia w narzedziach tnacych,
v

uruchomienie pieciooperacyjnych maszyn SP18 i SP28 do kucia i walcowania wyrobéw $rubowych,
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v wykonanie i uruchomienie maszyn WBKI do automatycznego montazu,

v’ organizacje w pelni automatycznego procesu selekcji jako$ciowej wyrobow  $rubowych
z wykorzystaniem skaneréw oraz systemow wizyjnych,

v budowe i uruchomienie magazynu form wtryskowych, wraz z centralnym zarzgdzaniem oraz pelnym
monitoringiem procesu eksploatacji, diagnostyki oraz historii napraw,

v’ opracowanie technologii oraz wdrozenie do produkcji seryjnej grupy wkretow do drewna i konstrukcji
drewnianych,

v’ uzyskanie krajowej aprobaty technicznej AT-15-8093/2015 dla tworzywowo-metalowych tgcznikow
rozporowych typu 4All, FIX, UNO,

opracowanie prototypowego tacznika do mocowania elementdow na fasadach budynkow,
opracowanie i wdrozenie do produkcji tacznikow izolacji dachowej.

opracowanie i wdrozenie do produkcji systemu mieszajacego dysz aplikujacych mieszaniny zywiczne,

AN NN

wykonanie i uruchomienie formy wtryskowej z wymiennymi elementami formujacymi i innowacyjnym

systemem wtrysku bezposredniego,

<\

opracowanie i wdrozenie technologii obrobki cieplnej wkretow do betonu C20/25 1 C50/60,

uzyskanie certyfikatu odpornosci ogniowej wg TRO020 na taczniki do montazu systemoéw sufitow
podwieszanych,

v' uzyskanie aprobaty sejsmicznej CSTB dla zywic winyloestrowych,

v'uzyskanie aprobaty technicznej AT-15-9119/2015 dla 1gcznikéw fasadowych do mocowania
termoizolacji,

v' opracowanie technologii i wdrozenie do produkcji bezodpadowego procesu kucia na zimno $rub
specjalnych M8,

v' wdrozenie innowacyjnego systemu hartowania indukcyjnego, prostowania i oOsuszania narzedzi
tnacych,

v'uruchomienie proceséw obrébki powierzchniowej — cynku ptatkowego dla wkretow ramowych oraz
sworzni kotew mechanicznych,

v opracowanie i wdrozenie procesu zamykania nowego systemu kartuszy,

v’ opracowanie i wdrozenie do produkcji mieszaniny hybrydowe.

4.3. PLANY NAROK 2016

W roku 2016 w Grupie Kapitalowej RAWLPLUG planowane sg naktady inwestycyjne w wysokos$ci ok. 22 min zt.
Srodki zostang przeznaczone na inwestycje w park maszynowy oraz w infrastrukture, jak réwniez na dziatania
badawczo - rozwojowe.

Inwestycje Grupy RAWLPLUG finansowane sa ze srodkéw wiasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.
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5. KADRY

Zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2015 r. w Grupie RAWLPLUG zatrudnione byty 1 903 osoby.

Zatrudnienie w Grupie RAWLPLUG w osobach
31.12.2015
Spotki polskie 1433
Spotki zagraniczne 470
RAZEM 1903

6. ZAWARCIE PRZEZPODMIOTY Z GRUPY TRANSAKCIJI
ZPODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje spolek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej RAWLPLUG

z podmiotami powigzanymi obejmujace:

v' nalezno$ci i rozliczenia miedzyokresowe na dzien 31.12.2015 r. z wylgczeniem naleznosci z tytutu

udzielonych pozyczek,

v' zobowigzania i przychody przysztych okresow na dzien 31.12.2015 r. z wylaczeniem zobowigzan z tytutu
otrzymanych pozyczek,

v nalezno$ci i zobowigzania z tytulu pozyczek na dzien 31.12.2015r.,

v przychody za okres 1.01.2015 - 31.12.2015 r. obejmujgce przychody ze sprzedazy produktow, ustug,
towaréw, materiatdw, wynik na sprzedazy srodkow trwatych i aktywow finansowych, pozostate przychody
operacyjne oraz przychody finansowe z tytulu otrzymanych dywidend i odsetek od udzielonych pozyczek,
a takze przychody z tytutu udzielonych gwarancji i porgczen,

v’ zakupy za okres 1.01.2015 - 31.12.2015 r. obejmujgce zakup towardw, materiatéw i ustug, zakup $rodkoéw
trwalych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych,

v' wynik na sprzedazy $rodkéw trwatych oraz pozostale koszty operacyjne w okresie 1.01.2015 -
31.12.2015r.,

v' koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanych pozyczek oraz koszty z tytutu otrzymanych gwarancji
i porgczen w okresie 1.01.2015 - 31.12.2015 r.
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Wszystkie transakcje pomig¢dzy jednostkami powigzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych.

Razem Razem jednostki
jednostki Eliminacje powiazane
powiazane po eliminacjach
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw, materiatow
i ush 383071 ( 368 143) 14 928
g
Zakupy ujete w koszcie wytworzenia i warto$ci sprzedanych towaréw
i materialow 331544 ( 324 130) 7414
Zakupy ujete w kosztach sprzedazy i kosztach ogdlnego zarzadu 46 842 ( 45 484) 1358
Zakup, aport srodkoéw trwatych 1 warto$ci niematerialnych 863 ( 802) 61
Pozostate przychody operacyjne 4736 ( 4300) 436
Pozostate koszty operacyjne 271 ( 271) -
Przychody finansowe z tytutu dywidend 9632 ( 9632) -
Przychody finansowe pozostate 6984 ( 6137) 847
Koszty finansowe 6 605 ( 6137) 468
Naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe z wyjatkiem naleznos$ci
z tytutu pozyczek 68 492 (55 285) 13 207
Naleznosci z tytutu pozyczek 113 927 ( 84914) 29013
Zobowiazania i przychody przysztych okresow z wyjatkiem
zobowigzan z tytutu pozyczek 62694 (161328) 1366
Zobowigzania z tytutu pozyczek 89 167 ( 84918) 4 249
Na dzien 31.12.2015r. w Grupie RAWLPLUG zawarte byly nastgpujace umowy pozyczek
z jednostkami powigzanymi niekonsolidowanymi:
Rok Kwota pozyczki Kwota pozyczki . .
Warunki
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca  zawarcia Wg umowy pozostata do splaty * ) Termin
umowy oprocentowania splaty
tys.z}  tys.waluta  tys.zl  tys. waluta
Koelner Trading EURIBOR 3M
RAWLPLUG S.A. KLD LLC 2010 118 28 EUR 118 28 EUR marza 27.12.2016
RAWLPLUG S.A. Koelner Trading 2011 1258  300EUR 1289  302EUR  CURIBORSM )51 2016%
KLD LLC +marza
Koelner Trading EURIBOR 3M e
RAWLPLUG S.A. KLD LLC 2011 97 23 EUR 97 23 EUR marza 17.01.2016
Koelner Trading EURIBOR 3M -
RAWLPLUG S.A. KLD LLC 2011 118 28 EUR 118 28 EUR S marza 10.01.2016
Koelner -Tworzywa . WIBOR 1M
Sztuczne Sp. z 0.0. Amicus Sp. z 0.0. 2012 209 - 245 - arsa 30.03.2017
RAWLPLUG S.A. Herco Fixings Ltd 2014 793  186EUR 793 186 EUR EUTS]SE:M 30.08.2017
SKoe'”er Rawlplug P oo Fixings Ltd 2014 108 - 109 - WIBORIM 44 08 2017
p.zo.0. + marza
Koelner Romania
SRL (w upadtosci)
RAWLPLUG S.A. Warto$é Brutto 2011 3750 ] 948 ] WES;?;M 31.12.2014
Odpis aktualizujacy (1948)
Wartos¢ netto -
RAWLPLUG S.A. fmicus Polinize 2012 24000 . 24942 . WIBOR 12M 3 06.2017
p.zo.0. +marza
RAWLPLUG S.A. Rawlplug Portugal - 5505 159 30EUR 120 30EUR  EURIBORIM 54482017
LDA +marza
RAWLPLUG S.A. RawlAfrica(Py) 5015 779 200usD 787 202usp  S'BORIM 95062018
Ltd + marza
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Rok Kwota pozyczki Kwota pozyczki . .
Warunki
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca  zawarcia Wg umowy pozostala do splaty * oprocentowania -I;:;Zl;n
umowy tys.z}  tys.waluta  tys.zl  tys. waluta
RAWLPLUG S.A. Rawl Africa (Pty) 2015 196 50 USD 196 50 USD LIBORIM 53 06.2018
Ltd + marza
WKK Obiekty WIBOR 12M
RAWLPLUG S.A. Sp. 2 0.0. 2015 190 - 190 - marza 31.12.2018
Koelner - Inwestycje WIBOR 1M
Budowlane Sp. z 0.0. RAWLPLUG S.A. 2012 8300 ) 4249 ) +marza 81122017
* Kwoty pozostate do splaty uwzgledniajq naliczone, a niezaptacone na dzien bilansowy odsetki.
** W styczniu 2016 r. zostaly podpisane aneksy wydluzajqce termin splaty o 12 miesiecy.
Na dzien 31.12.2015 r. w Grupie RAWLPLUG zawarte byly nastepujagce umowy pozyczek
z jednostkami powigzanymi konsolidowanymi:
Rok Kwota pozyczki Kwota pozyczki pozostala . .
Warunki
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca  zawarcia Wg umowy do splaty * ) Termin
umowy oprocentowania splaty
tys. zi tys. waluta tys. zi tys. waluta
FPiN Wapienica WIBOR 1M
Sp. 2 0.0. RAWLPLUG S.A. 2009 1900 - 1905 - + marsa 4.12.2016
FPiN Wapienica WIBOR 1M
Sp. 2 0.0. RAWLPLUG S.A. 2010 1400 - 1404 - + marsa 16.12.2016
Koelner Hungaria Koelner Lar’lcucka t i
Kit Fabryka Srub 2014 13600 1000000 HUF 15158 1114583 HUF OProeh PWANIE 30062017
. Sp. 2 0.0. state
Koelner Hungéria Koelner Lar’lcucka t i
Kit Fabryka Srub 2015 5114  1200EUR 5123  1202EUR COPOCTRWANE 3011 2018
) Sp. z 0.0. state
Koelner - Tworzywa WIBOR 1M
Sttuczne Sp. 200, RAWLPLUGSA. 2011 6500 . 6 500 . T ara 31.03.2017
Koelner - Tworzywa Limit WIBOR 1M
Sztuczne Sp.  0.0. RAWLPLUG S.A. 2013 20000 - 12 409 - + marza 31.12.2016
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2011 1278 300 EUR 1278 300 EUR EUTIIEaOrF;alM 27.09.2017
goe'”er Polska RAWLPLUGSA. 2015 Limit . 2672 WIBORIM 39 15 2018
p.zo0.0. 10 000 + marza
Koelner Lancucka L
Fabryka Srub RAWLPLUG SA. 2015 Limit - 7as6 . WIBORIM 4 15508
10 000 + marza
Sp. z o.0.
Koelner-Rawlplug LIBOR 3M
RAWLPLUG S.A. Middle East EZE 2011 2146 550 EUR 2146 550 EUR + marza 31.12.2016
Rawlplug Ireland EURIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Lid 2013 852 200 EUR 430 101 EUR marsa 27.08.2017
Rawlplug Ireland EURIBOR 1M
RAWLPLUG SA. P19 2014 3400 Limit800EUR 3439 807EUR " 31082017
Rawlplug Ireland EURIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Lid 2014 2391 561 EUR 2416 567EUR marsa 30.08.2017
Rawlplug Ireland WIBOR 1M
RAWLPLUGSA. ') 2014 50 N 50 N s 30.08.2017
Koelner Rawlplug Rawlplug Ireland EURIBOR 1M
IP Sp. z 0.0. Ltd 2014 226 : 228 : +marza 30.08.2017
Koelner Rawlplug Limit WIBOR 1M
1P Sp. 2 00, RAWLPLUG S.A. 2013 15 000 . 12352 N e 30.11.2016
RAWLPLUGS.A, ~ Farmlord Trading 55, 30 - 31 - WIBORI2M 53 06.2018
Ltd +marza
RAWLPLUGS.A,  Meadowfolk 2015 30 - 31 . WIBORI2M 53 06.2018
Holdings Ltd +marza
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Rok Kwota pozyczki Kwota pozyczki pozostala Warunki .
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca  zawarcia wg umowy do splaty * . Termin
umowy oprocentowania splaty
tys. z1 tys. waluta tys. zi tys. waluta
Koelner oprocentowanie
Stahl GmbH Deutschland 2009 9204 2324 EUR 5148 1208 EUR P tal 31.12.2022
GmbH state
Koelner oprocentowanie
Stahl GmbH Deutschland 2014 426 100 EUR 426 100 EUR P tal 31.12.2019
GmbH state
Stahl GmbH RAWLPLUGSA. 2012 852 200 EUR 852 200 EUR EUE'{?IS;”V' 30.09.2017
Stahl GmbH RAWLPLUGSA. 2012 1926 US2EUR 1897 445 EUR EUE'E&E:M 30.09.2017
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 852 200 EUR 852 200 EUR EUTEISEJM 30.09.2017
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 426 100 EUR 426 100 EUR EUTESQR;M 30.09.2017
EURIBOR 1M
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 652 153 EUR 286 67 EUR + marsa 30.09.2017

* Kwoty pozostate do splaty uwzgledniajq naliczone, a niezaptacone na dzien bilansowy odsetki.

7. POZYCJE POZABILANSOWE

7.1. UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI ORAZ UDZIELONE
GWARANCJE

W 2015 roku spotki Grupy RAWLPLUG S.A.: Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0., FPiN Wapienica
Sp. z o.0., Koelner Polska Sp. z 0.0., Rawlplug Ltd (Wielka Brytania) oraz RAWLPLUG S.A. zawarly umowy
kredytowe z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. Jako zabezpieczenia platnosci ustanowiono migdzy innymi
wzajemne por¢czenia splaty kredytu. Podmiotem udzielajacym poreczenia jest rowniez spotka Koelner Rawlplug IP
Sp. z 0.0. Warto$¢ otrzymanych kredytow przez poszczegolne spotki, poza kredytem otrzymanym przez Koelner
Polska sp. z 0.0., nie przekracza 10% kapitalow wtasnych.

Ponadto w 2015 roku spétki Grupy RAWLPLUG S.A. udzielity sobie wzajemnie innych poreczen, jednakze warto$é
ich nie przekraczata 10% kapitatlow wtasnych RAWLPLUG S.A.

Na dzien 31.12.2015 r. istnialy nastepujace poreczenia, ktorych taczna warto$¢ przekraczata 10% kapitatow
wlasnych RAWLPLUG S.A.:

Laczna kwota
Podmiot kredytow, ktora w

Charakter powigzan

Okres, na jaki Warunki finansowe  pomiedzy podmiotem

Podmiot udzielajacy por¢czenia  otrzymujacy calo$ci lub ué;?;?:r)le na jakich zostaly udzielajacym,
poreczenie okreslonej czeSci . udzielone poreczenia a otrzymujacym
zostala poreczona porgezenie poreczenie
RAWLPLUG S.A., FPIN Wynagrodzenie
Wapienica Sp. z 0.0.; Koelner Koelner Polska oparte . .
Rawlplug IP Sp. zo.0. Koelner Sp. zo.o. 46 198 31.07.2017 o stala stope spotka powiazana
Lancucka Fabryk Srub Sp. z 0.0. procentowa
Wynagrodzenie

g;e;”cf’r:"'s"a S."ZYVLPLUG 59 587 31.01.2017 . S;‘;?:f()p@ spétka powiazana

procentowa
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Spotki Grupy RAWLPLUG udzielaja sobie wzajemnych porgczen zaréwno w zwigzku z zacigganymi kredytami,
umowami leasingowymi, jak i z tytulu biezacej wspOlpracy handlowej. Transakcje te maja charakter
wewnatrzgrupowy. Poreczane zobowigzania sa wykazywane w bilansie skonsolidowanym, dlatego zobowigzania
warunkowe z tytutu takich poreczen nie sa wykazywane w sprawozdaniu skonsolidowanym. Zobowigzania z tytutu
poreczen udzielanych jednostkom zaleznym przez spotke RAWLPLUG S.A. zostaly szczegélowo opisane
w Dodatkowych notach objasniajagcych do jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLUG S.A. za rok
2015.

7.2. INNEPOZYCJE POZABILANSOWE

Na dzien 31.12.2015 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata innych istotnych pozycji pozabilansowych.

8. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE, PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Przed sadem lub innym organem nie toczg si¢ postgpowania, ktoérych przedmiotem sg wierzytelnosci lub
zobowiazania przekraczajace 10% kapitatlow wlasnych Grupy RAWLPLUG.

9. ZNACZACE UMOWY

Ponizej w punktach 9.1 i 9.2 przedstawiono zestawienie znaczacych uméw, ktorych strong jest Grupa RAWLPLUG.
Jako kryterium znacznosci przyjeto wartos$¢ przedmiotu umowy i tym samym za znaczace uznano te umowy, ktorych

warto$¢ wynosi co najmniej 10% tacznej warto$ci kapitatdow wlasnych Grupy.

Szczegdtowe informacje dotyczace zaciggnigtych kredytow i pozyczek znajduja si¢ w notach objasniajacych do
bilansu.

9.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Suma

Ubezpieczenie Ubezpieczyciel ubezpieczenia

Przedmiot ubezpieczenia

mienie w transporcie — systemy

. L mocowan budowlanych, narzedzia,
ubezpieczenie mienia

W transporcie AIG Europe Limited pily, ostrza, v?lektronarzqdzia oraz
bespiecza Sp. z 0. 0. Oddziat 456 939 chemia budowlana;
nhozpleczajay w Polsce rodzaj transportu: samochodowy,

Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. lotniczy, morski; typ transportu:

wlasny, obcy
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Ubezpieczenie

Ubezpieczyciel

Suma

ubezpieczenia

Przedmiot ubezpieczenia

ubezpieczenie majatku
przedsigbiorstwa, sprzgtu

Aviva Towarzystwo

budynki i budowle wraz
z infrastruktura, inwestycje
niezakonczone, naktady adaptacyjne

elektronicznego, maszyn i urzadzen
c%d awariiyn 2 Ubezpieczen Ogodlnych S.A. 221 251 w obcych sr tryvalych, maszyny
. . 1 urzadzenia, $r. obrotowe, $r.
ubezpieczajacy RAWLPLUG S.A. pieniezne
_ ) _ budynki i budowle wraz
ubezplecz-em'e majatku z infrastruktura, inwestycje
przedsigbiorstwa Aviva Towarzystwo niezakonczone, naktady adaptacyjne
189 154 Y acapracy)
ubezpieczajacy Koelner Eancucka  Ubezpieczef Ogolnych S.A. w obcych §r. trwatych, maszyny
Fabryka Srub Sp. z 0.0. i urzadzenia, $r. obrotowe, $r.
pieniezne
zysk brutto na skutek przerwy lub
ubezpieczenie utraty zysku . bcenia dzi ci
_ p . y y' Aviva Towarzystwo 078 zakié)cenla .d21a%a(11120501 oraz przerwy
ubezpleczajqcy Koelner Lancucka Ubezpieczen Ogolnych S.A. w dostawie me 10w, ograniczeniu
Fabryka Srub Sp. z o0.0. dostepu, szkody w mieniu dostawcy
lub odbiorcy
ubezpieczenie mienia od ryzyk ..
powodujacych zniszczenie, . l?udynkl ' bUdOWIe wraz
uszkodzenia lub utrate A\{Iva T,owarrzystwo 63 859 oz 1n1:‘rastrukt1:1rq, inwestycje
. ) Ubezpieczen Ogolnych S.A. niezakonczone, §rodki trwate grupa
ubezpieczajacy Koelner - Tworzywa (NI-VI1T)
Sztuczne Sp. z 0.0.
ubezpieczenie majatku ) budynki i budowle wraz
przedsigbiorstwa, ubezpieczenie _ z infrastrukturg, pozostae sr. trwate,
utraty zysku Aviva Towarzystwo 59 541 $r. obrotowe, inwestycje
. . . . Ubezpieczen Ogolnych S.A. niezakonczone, naktady adaptacyjne,
ubezpieczajacy FPiN Wapienica . e o o
niskocenne sktadniki majatku, mienie
Sp. zo.0. pracownicze, mienie 0sob trzecich
automatyczny magazyn wysokiego
ubezpieczenie utraty zysku Aviva Towarzystwo 52 801 sktadowania, system technologiczny,
ubezpieczajacy RAWLPLUG S.A.  Ubezpieczen Ogoélnych S.A. uktadnica magazynowa, sprzet
stacjonarny
ubezpieczenie maszyn i urzadzen od
awarii i
Aviva Towarzystwo 41008 srodki trwale grupa (II-VI11)

ubezpieczajacy Koelner Laficucka
Fabryka Srub Sp. z 0.0.

Ubezpieczen Ogdlnych S.A.

9.2. UMOWY KREDYTOWE

Kwota kredytu wedlug

Kredytobiorca Bank umowy Rodzaj kredytu
RAWLPLUG S.A. ING Bank Slaski S.A. 60 000 Umowa wieloproduktowa
RAWLPLUG S.A. Raiffeisen Bank Polska S.A. 70 000 Limit wierzytelno$ci
Koelner Polska Sp. z o.0. Bank Handlowy w Warszawie S.A. 65 000 Kredyt handlowy

Szczegblowe informacje o wszystkich zaciggnietych kredytach i pozyczkach zostaty zaprezentowane w Nocie nr 21
w skonsolidowanym Raporcie rocznym Grupy Kapitalowej RAWLPLUG S.A. SA-RS 2015.
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(dane przedstawione w tys. z})

10. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2015 roku wyniosty 672 715 tys. zt i byly o 52% wyzsze niz

w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 39 554 tys. zt (wzrost 0 59,4%
w stosunku do roku poprzedniego), natomiast zysk z dziatalno$ci operacyjnej powickszony o amortyzacje (EBITDA)
osiggnat poziom 65 031 tys.zt i byl o 29,4% wyzszy niz w 2014 r. Grupa RAWLPLUG osiagngta w ciagu
12 miesigcy 2015 roku zysk netto w wysokosci 25 236 tys. zt (wobec 18 214 tys. zt w 2014 r., wzrost 0 38,6%).

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

01-12.2015 01-12.2014 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 672715 639 479 5,2
Koszt whasny sprzedazy ( 462 269) ( 448 027) 3,2
Zysk brutto na sprzedazy 210 446 191 451 9,9
Koszty sprzedazy ( 132 349) ( 125781) 5,2
Koszty ogdlnego zarzadu ( 36 569) ( 35453) 3,1
Zysk ze sprzedazy 41528 30 217 37,4
Pozostale przychody operacyjne 14719 15 378 (4,3)
Pozostate koszty operacyjne ( 16 693) (20777) (19,7)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 39 554 24 819 59,4
Przychody finansowe 1612 3 446 (53,2)
Koszty finansowe ( 12079) ( 13377) (9,7)
Zysk brutto 29 087 14 888 95,4
Podatek dochodowy (1 3851) 3326 (215,8)
Zysk netto 25 236 18 214 38,6
Amortyzacja 25477 25432 0,2
EBITDA 65 031 50 251 29,4

Wyniki 2014 roku obcigzone byly zdarzeniami jednorazowymi (rezygnacja z prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej

w Rumunii i Bulgarii). Bez uwzglednienia powyzszych zdarzen jednorazowych, skonsolidowane wyniki finansowe

przedstawiatyby sie¢ nastepujgco:

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG (bez zdarzenia jednorazowego w 2014 roku)

31.12.2015 31.12.2014 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 672715 639 479 5,2
Koszt wlasny sprzedazy ( 462 269) ( 444 875) 3,9
Zysk brutto na sprzedazy 210 446 194 604 8,1
Koszty sprzedazy ( 132 349) ( 125 781) 5,2
Koszty ogdlnego zarzadu ( 36 569) ( 35453) 3,1
Zysk ze sprzedazy 41528 33370 24,4
Pozostate przychody operacyjne 14719 15 378 (4,3)
Pozostale koszty operacyjne ( 16 693) ( 17 335) (3,7)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 39 554 31412 25,9
Przychody finansowe 1612 2211 (27,1)
Koszty finansowe ( 12079) ( 13377) (9,7)
Zysk brutto 29 087 20 246 43,7
Podatek dochodowy ( 3851) 3326 (215,8)
Zysk netto 25 236 23573 7,1
Amortyzacja 25 477 25432 0,2
EBITDA 65 031 56 844 14,4
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Skonsolidowane przychody ze sprzedazy nie ulegtyby zmianie (wzrost o 5,2%). Osiggnicty skonsolidowany zysk
z dzialalno$ci operacyjnej w wysokos$ci 39 554 tys. zt oznaczalby wzrost 0 25,9% w stosunku do roku poprzedniego,
natomiast zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) bytby wyzszy o 14,4%. Zysk netto
w wysokosci 25 236 tys. zt wypracowany w 2015 roku oznaczatby wzrost o 7,1% w stosunku do 2014 roku.

10.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

Wybrane pozycje bilansowe 31.12.2015 31.12.2014 Zmiana
AKTYWA RAZEM 794 299 787 309 6 990
Aktywa trwate, w tym: 425 884 429 716 (13832
Wartosci niematerialne 73199 71 500 1699
Rzeczowe aktywa trwate 236 782 250 903 ( 14121)
Nieruchomosci inwestycyjne 3217 3217 -
Dhugoterminowe aktywa finansowe 44 620 35 506 9114
Naleznosci dlugoterminowe i rozliczenia migdzyokresowe 2 651 3241 (' 590)
Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego 65 415 65 348 67
Aktywa obrotowe, w tym: 368 415 357 593 10 822
Zapasy 214617 209 522 5095
Naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe 128 138 114 176 13962
Kroétkoterminowe aktywa finansowe 1724 4479 ( 2755)
Srodki pienigzne 23 690 28 694 ( 5004)
PASYWA RAZEM 794 299 787 309 6 990
Kapitat wlasny 393 625 377 312 16 313
Zobowigzania 400 674 409 998 (19324)
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 143 687 137 284 6 403
Kredyty i pozyczki 119 140 99 900 19 240
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 256 987 272714 ( 15727)
Kredyty i pozyczki 111 086 120 467 (19381)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowiazania 113431 119 762 ( 6331)
31.12.2015 31.12.2014

Udziat aktywow trwatych 53,6% 54,6%
Udziat aktywow obrotowych 46,4% 45,4%
Udziat zapasow w aktywach obrotowych 58,3% 58,6%
Udzial naleznos$ci w aktywach obrotowych 34,8% 31,9%

Suma bilansowa na dzien 31.12.2015 roku wyniosta 794 299 tys. zl, co oznacza wzrost w ciagu 2015 roku
0 6 990 tys. zt.

Po stronie aktywow, majatek trwaty spadl o 3 832 tys. zt, a majgtek obrotowy wzrost o 10 822 tys. zt. Wzrost

majatku obrotowego wynika przede wszystkim ze wzrostu naleznos$ci oraz zapasow.

Po stronie pasywOw wzrosta warto$¢ kapitalu wlasnego (wzrost o 16 313 tys. zl) oraz warto$¢ zobowigzan z tytutu
kredytow i pozyczek (wzrost 0 9 859 tys. zt). W przypadku zobowigzan handlowych oraz zobowigzan pozostatych
nastapit spadek o 6 331 tys. zt.
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za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r.
(dane przedstawione w tys. z})

10.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

tys. zt 31.12.2015 31.12.2014 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 672715 639 479 52
Koszt wlasny sprzedazy ( 462 269) ( 448 027) 3,2
Zysk brutto na sprzedazy 210 446 191 451 9,9
Marza I 31,3% 29,9% 4,5
Marza I (bez zdarzenia jednorazowego w 2014 roku) 31,3% 30,4% 2,8
tys. zt IVQ15  11Q15 11Q15 Q15  IVQ14  111Q14 11Q14 1Q14
Przychody ze sprzedazy 149 140 182 976 178 366 162 233 138 419 170 351 174 140 156 569
Koszt whasny sprzedazy ~ (101563) (123838) (122113) (114755) (96869) (116766) (124315) (110077)
Zysk brutto na sprzedazy 47577 59 138 56 253 47 478 41 550 53 585 49 825 46 492
Marza | 31,9% 32,3% 31,5% 29,3% 30,0% 31,5% 28,6% 29,7%

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2015 roku wyniosty 672 715 tys. zt i byly o 5,2% wyzsze niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Istotne czynniki, ktore przyczynity si¢ do osiaggniecia wzrostu

przychodéw ze sprzedazy, to coraz lepsza oferta asortymentowa oraz sprzyjajace branzy budowlanej warunki

pogodowe, jak rowniez pozytywne nastroje gospodarcze.

Marza I na sprzedazy po 12 miesigcach 2015 r. wyniosta 31,3% wobec 29,9% w tym samym okresie 2014 roku. Na

jej poprawg wplyw mialy przede wszystkim zaimplementowane w zwigzku z mocnym USD podwyzki cen

sprzedazy, jak rowniez obnizki cen zakupowych na wybrany asortyment oraz poprawa efektywnos$ci operacyjne;j.

Sprzedaz Grupy RAWLPLUG

01-12.2015 01-12.2014 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zi udziat % tys. zl udzial % tys. zt %
Kraj 268 015 39,8 267 758 41,9 257 0,1
Eksport 404 700 60,2 371721 58,1 32980 8,9
Razem 672 715 100,0 639 479 100,0 33 237 5,2

Zaden z odbiorcow nie przekroczyt 10% progu w strukturze sprzedazy.

10.2.1. SPRZEDAZ KRAJOWA

W 2015 r. sprzedaz krajowa wyniosta 268 015 tys. zl, co oznacza zblizony poziom w stosunku do analogicznego

okresu roku poprzedniego.
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10.2.2. SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzedaz zagraniczna Grupy RAWLPLUG w 2015 roku wyniosta 404 700 tys. zt i byta o 8,9% wyzsza niz w 2014 r.
Grupa zanotowala wzrost sprzedazy zagranicznej przede wszystkim dzigki nowym, wysokomarzowym produktom
sprzedawanym pod marka RAWLPLUG, a takze dzigki pozyskiwaniu klientow na rynkach, na ktorych wcze$niej
Grupa RAWLPLUG nie prowadzila sprzedazy. Wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych miat gléwnie miejsce
w Wielkiej Brytanii, Irlandii, Skandynawii, na Wegrzech, Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz innych krajach
Bliskiego i Srodkowego Wschodu.

10.2.3. STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Asortyment 01-12.2015 01-12.2014 Zmiana

tys. zt udzial % tys. zt udzial % tys. zt %
Produkty i ushugi 385 795 57,3 366 616 57,3 19 180 5,2
Towary 1 materialy 286 920 427 272 863 42,7 14 057 5,2
Razem 672 715 100,0 639 479 100,0 33237 5,2

W 2015 roku kontynuowana byta strategia zmiany portfolio produktowego polegajaca na rezygnacji z produktow
najnizej marzowych na rzecz produktéw generujacych wyzszy poziom marzy. W efekcie struktura asortymentowa
sprzedazy w 2015 roku nie ulegta zmianie. Udzial produktéw pozostal na niezmienionym poziomie w ogdlnej

wartos$ci sprzedazy, osiagajac jednak wzrost o 5,2% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

10.2.4.ZRODY.A ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i materialy oraz towary do dalszego przerobu, w ktore zaopatruje si¢ Grupa RAWLPLUG, to
zarowno artykuly o malym (np. tworzywa sztuczne, stal), $rednim (np. wkrety, normalia $rubowe, proste narzedzia),
jak 1 wysokim stopniu przetworzenia (elektronarzedzia). Zamawiane sa one na biezagco od dostawcoéHw krajowych
i europejskich, a takze od dostawcow azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). Grupa RAWLPLUG nie ma dostawcy,
ktory posiadatby wyltacznos¢ na dostawy jakiegokolwiek asortymentu - kazdy towar i material ma zrodito
alternatywne, co wynika tez z dilugoterminowej strategii Grupy. Zaden dostawca nie przekroczyt 10% progu

w strukturze zakupow.

10.3. KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU

tys. zi 31.12.2015 31.12.2014 Zmiana %
Koszty sprzedazy 132 349 125 781 5,2
Koszty ogolnego zarzadu 36 569 35453 3,1
Koszty operacyjne 168 918 161 234 4.8
Udzial kosztow w sprzedazy 25,1% 25,2%

tys. z1 IVQ15  111Q15 11Q15 Q15  IVQ14  111Q14 Q14 1Q14
Koszty sprzedazy 35229 32442 33508 31170 31622 30895 32778 30486
Koszty ogdlnego zarzadu 9232 9 644 8972 8721 8824 9023 8152 9454
Koszty operacyjne 44 461 42 086 42 480 39 891 40 446 39918 40930 39 940

Udzial kosztow

. 29,8% 23,0% 23,8% 24,6% 29,2% 23,4% 23,5% 25,5%
w sprzedazy
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W 2015 roku Grupa RAWLPLUG zanotowata niewielki wzrost kosztow operacyjnych w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegltego (o 4,8%). Dzigki konsekwentnej realizacji polityki dyscypliny kosztowej, udato si¢ uzyskac
ograniczenie udzialu kosztow w stosunku do sprzedazy. W strukturze kosztow wzrosty koszty sprzedazy o 5,2%
(gtownie efekt rosnacej liczby akcji marketingowych), natomiast koszty ogdlnego zarzadu wzrosty o 3,1%.

W kolejnych okresach koszty ogodlnego zarzadu beda utrzymywaty si¢ na zblizonym poziomie, natomiast koszty
sprzedazy, z uwagi na planowany wzrost sprzedazy oraz wzmocnienie dzialan marketingowych, nieznacznie

wzrosng. Laczny udziat kosztéw w stosunku do sprzedazy bedzie ulegat spadkowi.

Zarzad kontynuuje w dalszym ciggu prace nad obnizeniem kosztow. Celem jest $ciste powigzanie ich z wielkoscia

sprzedazy tak, aby podczas spadku sprzedazy nie dochodzito do generowania strat.

10.4. DZIALALNOSC FINANSOWA

tys. zt 31.12.2015 31.12.2014 Zmiana %
Przychody finansowe 1612 3446 (53,2)
Koszty finansowe ( 12079) ( 13377) (9,7)
Wynik z dzialalnoS$ci finansowej ( 10 467) (9931) 54
Wynik z dzialalno$ci finansowej (bez zdarzenia jednorazowego

w 2014 roku) ( 10467) (11 166) (6,3)
tys. zt IVQ15  111Q15 11Q15 Q15  IVQ14  111Q14 Q14 1Q14
Koszty sprzedazy 346 56 121 1089 1326 333 968 819
Koszty og6lnego zarzadu (2824) (3485 (2452) (3318) (1523) (3450) (4994) ( 3410)
Koszty operacyjne (2478) (13429) (2331) (2229 ( 197) (3117) (4026) ( 2591)

W 2015 roku Grupa RAWLPLUG uzyskata nizszy o 536 tys. zI wynik na dziatalnosci finansowej niz w roku
poprzednim (gléwnie za sprawg réznic kursowych). Na uwage zastuguje jednak fakt nizszych o ok. 1,5 min zt
odsetek od kredytow i pozyczek (efekt obnizenia stop procentowych). Po wylaczeniu zdarzen jednorazowych
w 2014 roku wynik z dziatalnosci finansowej w 2015 roku byltby lepszy o 699 tys. zt w stosunku do 2014 roku.

Na przychody finansowe sktadaty sie:

01-12.2015 01-12.2014

Odsetki z tytutu udzielonych pozyczek 849 1336
Zysk z tytutu wylaczenia spotki z konsolidacji - 1235
Zyski z tytutu roznic kursowych - 570
Pozostate odsetki 194 262
Wycena instrumentow pochodnych 424 -
Pozostale 145 43
1612 3446

26/40



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 .

(dane przedstawione w tys. z})

Na koszty finansowe skladaty si¢:

01-12.2015 01-12.2014

Odsetki od kredytow i pozyczek 8 025 9 564
Pozostale odsetki 859 1033
Prowizje 1235 1187
Straty z tytutu r6znic kursowych 766 -
Porgczenia 1 gwarancje 413 710
Pozostale 781 883
12 079 13 377

W ciaggu 2015 r. RAWLPLUG S.A. zawarla pi¢¢ kontraktow terminowych typu forward. Do dnia 31.12.2015 r. trzy
z nich zostaly zrealizowane. W wyniku rozliczenia tych transakcji Grupa zrealizowata zysk w kwocie 352 tys. zi,

ktory zostatl wykazany w przychodach finansowych w rachunku zyskow i strat.

Na dzien 31.12.2015 r. Grupa RAWLPLUG posiadata dwa niezrealizowane kontrakty terminowe, ich wycena na
dzien 31.12.2015 r. wyniosta 72 tys. zt i zostala odniesiona na przychody finansowe.

Priorytetem Zarzadu bedzie w dalszym ciggu ograniczanie kosztow, zaréwno dziatalno$ci operacyjnej, jak
i finansowej. Redukcja kosztow bedzie realizowana dzigki usprawnieniu procesow wewnatrz Grupy Kapitatowej

oraz stosowaniu w mozliwie najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia walutowych pozycji bilansowych.

10.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci Grupy 31.12.2015 31.12.2014
Rentownos¢ sprzedazy brutto 31,3% 29,9%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 5,9% 3,9%
Rentownos¢ netto 3,8% 2,8%
Rentownos¢ aktywow ogolem 3,2% 2,3%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego 6,4% 4,8%
Rentowno$¢ EBITDA 9,7% 7,9%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v rentowno$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
rentowno$¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy
rentowno$¢ aktywow ogotem = zysk netto / aktywa ogotem

rentownosc¢ kapitalu wtasnego = zysk netto / kapitaly wtasne

AR N NN

rentowno$§¢ EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje¢ / przychody
ze sprzedazy
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W 2015 roku nastgpita poprawa wszystkich wskaznikéw rentownosci. Bez uwzglednienia w 2014 r. zdarzen
zwigzanych z decyzja o zamknigciu dziatalnosci spotek zaleznych w Rumunii i Bulgarii wskazniki rentownos$ci

przedstawialyby sie nastepujaco (réwniez poprawa na wszystkich poziomach):

Wskazniki rentownosci Grupy (bez zdarzenia jednorazowego z 2014 roku) 31.12.2015 31.12.2014
Rentownos¢ sprzedazy brutto 31,3% 30,4%
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej 5,9% 4,9%
Rentownos$¢ netto 3,8% 3,7%
Rentownos¢ aktywow ogodtem 3,2% 3,0%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego 6,4% 6,2%
Rentownos¢ EBITDA 9,7% 8,9%

10.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci Grupy 31.12.2015 31.12.2014
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,43 1,31
Wskaznik ptynnos$ci szybkiej 0,60 0,54

Metoda wyliczenia wskaznikow:
v' wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

v' wskaznik ptynno$ci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

Na dzien 31.12.2015 r. wskazniki ptynnosci wyniosty odpowiednio: dla ptynnosci biezacej 1,43, dla ptynnosci
szybkiej 0,60. Wskazniki ptynnosci ulegly poprawie, a ich wartos$ci ksztattujg sie na bezpiecznych poziomach.

10.7. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadluzenia Grupy 31.12.2015 31.12.2014
Wskaznik og6lnego zadluzenia 50,4% 52,1%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 101,8% 108,7%
Wskaznik pokrycia akt. trwatych kapit. wt. 92,4% 87,8%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 18,1% 17,4%
Zadtuzenie dlugoterminowe w zobowiazaniach 35,9% 33,5%

Metoda wyliczenia wskaznikdéw:
v wskaznik ogdlnego zadhuzenia = zobowigzania dhugo- i krétkoterminowe / aktywa ogotem
v wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego = zobowiazania dtugo- i krotkoterminowe / kapitaty wiasne
v wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wlasnymi = kapitaty wlasne / aktywa trwate
v' wskaznik zadluzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogétem
v zadluzenie dlugoterminowe w zobowigzaniach = zobowigzania dtugoterminowe / zobowigzania

W 2015 r. zadtuzenie ogolne Grupy RAWLPLUG spadto z 52,1% do 50,4%.
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10.8. MOZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzad Spotki Dominujacej nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2015.

10.9. CZYNNIKI INIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W 2015 r. nie wystgpowaly zdarzenia nietypowe majace wptyw na wyniki finansowe.

10.10.ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWY MI

W I poétroczu 2015 roku miata miejsce obnizka podstawowych stop procentowych, bgdacych baza do wyceny
kosztow kredytéw bankowych, co przyczynito si¢ do spadku kosztow z tytulu odsetek bankowych. Dodatkowo,
Grupa posiada niewykorzystane limity kredytowe, co pozytywnie wptywa na poprawe dostepnosci towarowej, a tym

samym na osiggni¢te przychody ze sprzedazy oraz wyniki finansowe.

Metody zarzadzania ryzykiem walutowym, stopy procentowej, kredytowym oraz ptynno$ci zostaty rowniez opisane
w Notach nr 36 — 39 Informacji dodatkowej do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
1.01-31.12.2015r.

10.11.ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

W zwiazku z tym, ze Grupa RAWLPLUG jest jednocze$nie importerem i eksporterem, w znacznym stopniu korzysta
z zabezpieczenia naturalnego. Z uwagi na coraz wigkszy rozwdj na rynkach Europy Zachodniej pojawia si¢ jednak
nierownowaga na parze walutowej EUR/USD, przy czym na EUR wystepuje nadwyzka, na USD — niedobor. W celu
zabezpieczenia pozycji walutowych (zamiana EUR na USD) w 2015 r., Zarzad zdecydowat o zawieraniu kontraktow
terminowych. RAWLPLUG S.A. zawierala nastepujace kontrakty terminowe typu forward:

v'w dniu 5.01.2015 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A. na sprzedaz 500 tys. EUR/USD o terminie zapadalno$ci

30.04.2015 .

v'w dniu 8.01.2015 r. z ING Bank Slaski S.A. na sprzedaz 1 500 tys. EUR/USD o terminie zapadalnosci
30.09.2015 .

v' w dniu 8.04.2015 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A. na sprzedaz 1 500 tys. EUR/USD o terminie zapadalnosci
30.06.2015 .

v'w dniu 17.09.2015 r. z Bank BGZ BNP Paribas S.A. na sprzedaz 1 500 tys. EUR/USD o terminie
zapadalno$ci 28.01.2016 r.

v' w dniu 27.11.2015 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A. na sprzedaz 1 000 tys. EUR/USD o terminie zapadalno$ci
30.03.2016 r.

Do dnia 31.12.2015 r. trzy pierwsze kontrakty zostaly zrealizowane. W wyniku rozliczenia tych transakcji Grupa
zrealizowata zysk w kwocie 352 tys. zt, ktory zostat wykazany w przychodach finansowych w rachunku zyskow
i strat.

Na dzien 31.12.2015 r. Grupa RAWLPLUG posiadata dwa niezrealizowane kontrakty terminowe, ich wycena na
dzien 31.12.2015 r. wyniosta 72 tys. zt i zostala odniesiona na przychody finansowe.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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W przypadku wycen pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zrownowazenia pozycji walutowych
poprzez zabezpieczenia naturalne.

11. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 7.01.2016 r. RAWLPLUG S.A. podpisata aneks do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska
S.A. z dnia 26.06.2003 r. Aneks zwigkszyt limit wierzytelno$ci przyznany Spotce z 70 min zt do 79 mln zt oraz
wydhuzyt termin sptaty do 31.01.2018 r.

W dniu 16.02.2016 r. RAWLPLUG S.A. podpisata z bankiem BNP Paribas Polska S.A. aneks do umowy o kredyt
obrotowy w rachunku biezacym, o ktdrej Spotka informowata w raportach biezacych nr 2/2013 z dnia 5.03.2013 r.
oraz nr 6/2015 z dnia 1.04.2015 r. Aneks zwigkszyt kwote limitu do 40 min zt i wydtuzyl termin sptaty kredytu do
dnia 3.04.2017 r.

12.INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Decyzja Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. z dnia 7.05.2015 r. podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych RAWLPLUG S.A. oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A. za
2015 r. wybrana zostata firma BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, wpisana na liste¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowa Rad¢ Biegtych Rewidentéw pod numerem 3 355.
Zgodnie z umowa podpisang 24.06.2015 r. wybrany audytor miat przeprowadzi¢ i przeprowadzit:

1. przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLUG S.A. za I potrocze 2015;

2. przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy RAWLPLUG S.A. za [ pétrocze 2015;

3. Dbadanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego RAWLPLUG S.A. za rok 2015;

4. badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy RAWLPLUG S.A. za rok 2015.
RAWLPLUG S.A. nie korzystata wezesniej z ustug BDO Sp. z o0.0.

Laczna wysoko$¢ wyptaconego lub naleznego wynagrodzenia wynikajaca z umowy z tytutu badania i przegladu
sprawozdan finansowych oraz wyptacone lub nalezne wynagrodzenie za wykonane ustugi doradztwa podatkowego:

rok 2015 rok 2014
Wynagrodzenia z tytutu badania 60 68
Wynagrodzenia z tytutu przegladu 40 35
Wynagrodzenia z tytutu doradztwa prawno - podatkowego - 28

Wynagrodzenie za rok 2014 zostalo wyptacone spotce Grant Thornton Frackowiak Sp. z o0.0. Sk. z siedzibg
w Poznaniu, ktéra to w ubiegtym roku byta podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan
finansowych RAWLPLUG S.A. oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A.
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13.0SWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIAW SPOLCE ZASAD
LADU KORPORACYJNEGO

13.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ
MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

W 2015 roku RAWLPLUG S.A. podlegata zasadom zawartym w dokumencie ,,Dobre praktyki spoltek notowanych
na GPW” przyjetym Uchwata Nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia 21 listopada 2012 roku (obowigzujacym
do 31 grudnia 2015 roku). Zbiér zasad tadu korporacyjnego, dostepny jest na stronie internetowej
Gieldy  Papierow  Wartosciowych ~w  Warszawie  S.A.  poswigconej  tadowi  korporacyjnemu
(https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje). Oswiadczenie dotyczace zakresu stosowania zasad tadu
korporacyjnego zostatlo udostepnione na stronie internetowej Spétki pod adresem www.rawlplug.pl w zaktadce

,,Relacje Inwestorskie / Lad korporacyjny”.

13.2. INFORMACJA O ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIL OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN I WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

W roku 2015 Spotka RAWLPLUG S.A. odstgpita od nastepujacych postanowien zasad tadu korporacyjnego:

Rozdzial I Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spélek gieldowych

12. Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej.

Spotka nie stosuje i nie zamierza w najblizszej przysztosci stosowac tej reguty ze wzgledu na niskie zainteresowanie

ze strony akcjonariuszy Spotki ta forma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

Rozdzial 11. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spélek gieldowych:

1. Spotka prowadzi korporacyjng stroneg internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych
przez przepisy prawa:
9.a) Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Spotka na chwile obecna nie prowadzi zapisu audio/wideo z przebiegu obrad walnego zgromadzenia. W ocenie
Spotki dotychczasowy sposob dokumentowania obrad walnego zgromadzenia poprzez zamieszczanie podjetych
uchwat na stronie internetowej w formie raportow biezacych w pelni zapewnia przejrzysto$¢ walnych zgromadzen
oraz zapewnia inwestorom i analitykom pelny dostep do spraw bedacych przedmiotem obrad. Spotka rozwaza

wprowadzenie takiej praktyki w okresie pozniejszym.

Rozdzial 111 Dobre praktyki stosowane przez czlonkow rad nadzorczych:

1. Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzgdzac i przedstawiac¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztg oceng sytuacji spotki,

z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spotki,
Rada Nadzorcza nie sporzadza na potrzeby Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia odrgbnej zwigzlej oceny sytuacji
Spotki w zakresie opisanym w powyzszej zasadzie. Dokonywana przez Rad¢ Nadzorczg coroczna ocena
sprawozdania z dzialalnosci i sprawozdania finansowego, zawiera wedtug Spotki elementy umozliwiajace dokonanie
przez Walne Zgromadzenie prawidtowej oceny sytuacji Spotki. Zarzad skieruje do Rady Nadzorczej rekomendacje

zastosowania tej zasady w przysztosci.
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3) rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

Obecnie Statut Spotki nie przewiduje rozpatrywania i opiniowania przez Rade Nadzorcza spraw majacych by¢
przedmiotem uchwal Walnego Zgromadzenia. Przyczyna odstapienia od rozpatrywania i opiniowania przez Radg
Nadzorcza spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal Walnego Zgromadzenia jest fakt iz obecnie obowiazujace
przepisy Kodeksu spotek handlowych nie naktadaja tego typu obowigzkéw na Rade Nadzorcza jako organ spotki
akcyjnej. Z tego tez wzgledu Spotka nie przewidziala powyzszego obowiazku w swoim Statucie i dlatego obecnie
nie moze go egzekwowac od cztonkow Rady Nadzorczej. Jednakze nie mozna wykluczyé¢, ze Spotka w najblizszej
przysztosci zdecyduje si¢ na zmiang swojego Statutu w tym zakresie.

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dzialajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatgcznik 1 do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektorow
niewykonawczych (...).

Regulamin Komitetu Audytu Spotki nie przewiduje stosowania postanowien Zalacznika 1 do Zalecenia Komisji

Europejskiej. Spoétka skieruje do odpowiednich organow Spoétki rekomendacj¢ wprowadzenia tej zasady

w przyszlosci.

1V. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej polegajqcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Spotka nie stosuje i nie zamierza w najblizszej przysztosci stosowaé tej reguly ze wzgledu na niskie zainteresowanie

ze strony akcjonariuszy Spoiki tg forma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

13.3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Spotka sporzadza sprawozdania finansowe i raporty okresowe przestrzegajac ustawy o rachunkowosci oraz

przepiséw i wymogoéw odnoszacych si¢ do sprawozdawczosci gietdowe;.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Spotce i skutecznosé jego funkcjonowania

w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzoér merytoryczny nad procesem przygotowywania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki
sprawuje Dyrektor ds. Finansowych.

Za organizacj¢ prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $rédrocznych sprawozdan finansowych

odpowiedzialny jest Dziat Ksiggowosci i Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz Dziat Nadzoru i Kontrolingu.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg z systemu ksiggowo-

finansowego, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z przyjeta przez Zarzad polityka rachunkowosci Spotki.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniu przez Glownego Ksiggowego, jest przekazywane
Dyrektorowi ds. Finansowych do wstgpnej weryfikacji, a nastgpnie Zarzadowi w pelnym sktadzie do ostatecznej
weryfikacji.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez bieglego
rewidenta. Wyniki badania i przegladu prezentowane sg Gtownemu Ksiggowemu i Dyrektorowi ds. Finansowych na
spotkaniach podsumowujacych.
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Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawozdania finansowego Spolki za poprzedni rok obrotowy
i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

13.4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH
| ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Stan akcjonariatu Spotki na 31.12.2015 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

- . ‘x o UdZié.ll o Liczba gloséow . I:Idzial ,%
Akcjonariusz Tlo$¢ akeji w kapitale na WZA w liczbie glosow
zakladowym na WZA

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP BANKOWY PTE 2933639 9,01 2933639 9,01
('\(‘QVL']%N&'-GEP’\_'FEEE))ERLANDEN PTE 2842138 8,73 2842138 873
Radostaw Koelner 2744 750 8,43 2744 750 8,43
Pozostali 7136 723 21,92 7136723 21,92
RAZEM 32560 000 100,00 32560 000 100,00

13.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Brak.

13.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB
LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB
ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE
Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Brak.

13.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Brak.

13.8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Spotke moze reprezentowac¢ kazdy z czitonkéw Zarzadu jednoosobowo. Spotke reprezentowaé mogg réwniez
pelnomocnicy powotani przez Zarzad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelomocnictwa. Kadencja

Zarzadu trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powolania.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miar¢ potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Posiedzenia Zarzadu sg
protokotowane.
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Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugujacymi Spoélce, podejmuje uchwaty i decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ powzigte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posiedzeniu Zarzadu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwoch cztonkoéw Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sa bezwzgledng wickszos$cia gtosdéw oddanych chyba, ze Statut stanowi inaczej.

Uchwaty Zarzadu wymaga:

1) zaciggniecie dtugu innego anizeli zwykly kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dlugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obciazenia majatku Spotki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obowigzek §wiadczenia lub ryzyko §wiadczenia przez Spotke w ciagu

jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pieniedzy o wartosci przenoszacej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
zlotych), chyba ze zawarcie tej umowy jest przewidziane w przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez

Rade¢ Nadzorcza rocznym planie finansowym (budzecie) Spotki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7) ztozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) ztozenie wniosku o ogloszenie upadtosci Spotki.

Statut Spoiki nie przyznaje Zarzadowi zadnych szczegdlnych uprawnien w zakresie podejmowania decyzji o emisji
lub wykupie akcji. Jednakze zgodnie ze Statutem Spoéiki przed podjeciem decyzji o emisji akcji Zarzad zobligowany

jest podjaé wezesniej stosowng uchwate.

13.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z §16 ust.2 pkt. 1 Statutu RAWLPLUG S.A. wszelkie zmiany Statutu Spétki naleza wylacznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia. Wszelkie kwestie zwigzane ze sposobem zmian Statutu regulujg wylacznie
i bezwzglednie obowigzujace przepisy Kodeksu spotek handlowych. Statut Spotki nie zawiera w tym wypadku
zadnych szczegdlnych zapisow.

13.10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE
Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE
INFORMACJE O TYM NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA
Walne Zgromadzenie dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu.
Zgodnie ze Statutem obowigzujacym w 2015 roku Walne Zgromadzenia mogg odbywac¢ si¢ w siedzibie Spotki.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie szeéciu miesigcy po upltywie kazdego roku
obrotowego.
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Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w/w terminie
oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwota Walnego
Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od dnia zgloszenia odpowiedniego zadania przez Rad¢ Nadzorcza.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego moga zadaé
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwolywane jest poprzez ogloszenie zamieszczone na
stronie internetowej Spoiki przynajmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Projekty uchwal Walnego Zgromadzenia przedstawione sg akcjonariuszom z zachowaniem terminéw okreslonych

przez przepisy prawa o obrocie instrumentami finansowymi, Kodeks spétek handlowych i inne wiasciwe przepisy.

Uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywac prawo glosu moga tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki
na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu

osobiscie lub przez pelnomocnikéw. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci.

Do podstawowych praw i obowigzkow akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

nalezy w szczegodlnosci:

1) wykonywanie prawa glosu,

2) sktadanie wnioskow,

3) zadanie przeprowadzenia tajnego glosowania,

4) prawo do sprzeciwu i zadania jego zaprotokotowania,

5) zadawanie pytan i zadanie od obecnych na posiedzeniu cztonkéow organow Spotki wyjasnien w sprawach

zwiazanych z przyjetym porzadkiem obrad,

6) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu Spotki oraz dobrych

obyczajow.

Kazdy akcjonariusz uczestniczagcy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtaszaé¢ kandydatury na kazdg z obieralnych
funkciji.

Zasady wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie okresla Statut Spotki.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzglgdu na reprezentowana na nim liczbg¢ akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscia glosow, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statutu Spoiki nie stanowig inacze;j.

Glosowanie moze by¢ prowadzone z uzyciem elektronicznego systemu do glosowania i liczenia glosow badz bez

uzycia takiego systemu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest

reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.

Zgodnie ze Statutem obowigzujacym w 2015 roku, przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia, poza innymi
sprawami wskazanymi w Kodeksie spotek handlowych powinno by¢:

1) rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o sposobie podziatu zysku badz pokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,

3) powzigcie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organow Spotki,
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4) dokonanie wyboru nowych organow Spoéiki, jezeli sg one wybierane przez Walne Zgromadzenie, a mandaty

ich cztonkéw wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy ponadto:

5) powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem przepisu § 18 Statutu,

6) zmiana Statutu Spotki,

7) emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Spotki,

8) emisja Warrantow subskrypcyjnych,

9) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) potaczenie lub rozwiagzanie Spoitki oraz wybor likwidatorow,

11) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

12) rozpatrywanie roszczen wobec czlonkéw organdéw Spotki lub zatozycieli Spétki z tytulu naprawienia

szkody wyrzadzonej ich bezprawnym dziataniem.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sa umieszczone w protokole sporzadzonym przez notariusza.

13.11. SKEAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO
ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH
EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad
Sktad zarzadu Spoéiki na dzien 1.01.2015 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:
— Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu

—  Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Sktad zarzadu Spoitki na dzien 31.12.2015 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:
— Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu

—  Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spolek handlowych oraz Statutu. Organizacj¢ i tryb dzialania
Zarzadu okresla szczegdtowo Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, ktory znajduje si¢ na stronie
www.rawlplug.pl.

Spotke moze reprezentowaé kazdy z cztonkow Zarzadu jednoosobowo. Spotke reprezentowaé moga roéwniez
pelnomocnicy powolani przez Zarzad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelnomocnictwa. Kadencja

Zarzadu trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotlania.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg si¢ w miar¢ potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Posiedzenia Zarzadu sa

protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalnoécig Spotki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przyshugujacymi Spoélce, podejmuje uchwaty i decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
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Uchwaty Zarzadu moga by¢ powzicte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posiedzeniu Zarzadu zostaty

prawidlowo zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwoch czlonkéw Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wigkszo$cig glosow oddanych chyba, ze Statut stanowi inaczej.

Uchwaty Zarzadu wymaga:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)

zaciagnigcie dtugu innego anizeli zwykty kredyt kupiecki,

emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dlugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,

ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obcigzenia majatku Spotki,

zawarcie umowy, z ktorej wynika obowigzek $wiadczenia lub ryzyko $§wiadczenia przez Spotke w ciagu

jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pieniedzy o wartosci przenoszacej 2.000.000,00 zt (dwa miliony

ztotych), chyba Ze zawarcie tej umowy jest przewidziane w przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez

Radg¢ Nadzorcza rocznym planie finansowym (budzecie) Spotki,

zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,

ztozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,

ztozenie wniosku o ogloszenie upadtoséci Spoiki.

Rada Nadzorcza

1.01.2015 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastgpujace osoby:

Krystyna Koelner
Tomasz Mogilski
Wojciech Heydel
Przemystaw Koelner
Janusz Pajka
Zbigniew Pamula
Zbigniew Stabiszewski

Zbigniew Szczypinski

- Przewodniczgca Rady Nadzorczej

- Zastegpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 26.06.2015 r. wygasta kadencja Pana Przemystawa Koelnera jako Czlonka Rady Nadzorczej. Zwyczajne

Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. nie powotato go do sktadu Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2015 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Krystyna Koelner
Tomasz Mogilski
Wojciech Heydel
Janusz Pajka
Zbigniew Pamuta
Zbigniew Stabiszewski

Zbigniew Szczypinski

- Przewodniczaca Rady Nadzorczej

- Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Czlonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Czlonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Organizacje i tryb dziatania
Rady Nadzorczej oraz sposob podejmowania przez nig uchwat okresla szczegétowo Regulamin Rady Nadzorczej

uchwalony przez Walne Zgromadzenie. Regulamin ten znajduje si¢ na stronie www.rawlplug.pl.

Liczb¢ czltonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wyboréw cztonkow

Rady. Rada Nadzorcza wybierana jest na kadencje trzyletnia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie moga by¢ pracownikami Spoiki ani cztonkami wladz albo pracownikami spotek

zaleznych od Spoétki. Nie mogg tez zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi w stosunku do interesow Spoiki.

Nie mniej niz trzech cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryterium niezaleznosci wskazane w Statucie
Spotki.

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej winien spetniaé nastepujace warunki:

1) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym ani matzonkiem, wspolnikiem, udzialowcem, akcjonariuszem,

pracownikiem doradcg lub cztonkiem organéw Spoétki lub Podmiotu powigzanego,

2) nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia pracownika Spoétki lub Podmiotu
Powigzanego,

3) nie moze bezposrednio lub posrednio prowadzi¢ jakichkolwiek interesow ze Spotka lub Podmiotami
Powigzanymi,

4) nie moze by¢ pracownikiem, doradca, czlonkiem organdéw, wlascicielem, wspolnikiem, akcjonariuszem lub

udziatowcem spoéiki lub spoétdzielni, czy innego przedsicbiorcy prowadzacego dziatalno$¢ konkurencyjna,

jak rowniez osobag bliska takiej osobie.

Przewodniczacego Rady Nadzorczej jest wybierany przez Walne Zgromadzenie sposrod cztonkow Rady Nadzorczej
wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza

w glosowaniu tajnym.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powzicte, jezeli wszyscy czlonkowie zostali prawidlowo zaproszeni na
posiedzenie.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sa bezwzgledna wigkszoscia gtosoéw oddanych, chyba ze Statut stanowi
inaczej. W przypadku réwnej liczby gloséw, decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady

Nadzorczej sa protokotowane.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe obowiazki wytacznie osobiscie.

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkoéw do wykonywania okre§lonych czynnosci nadzoru indywidualnie.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu z gtosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja za wykonywanie swoich czynno$ci wynagrodzenie w wysokosci okreslonej
przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa zwotywane przynajmniej raz na kwartat przez jej Przewodniczacego, a w razie jego

nieobecnosci przez Wiceprzewodniczgcego, z inicjatywy wlasnej, na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenia uznaje si¢ wystanie zaproszenia co najmniej na dziesig¢ dni przed
terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywac si¢ z zastosowaniem $rodkdéw porozumiewania
si¢ na odlegtos¢, o ile zapewnione bgdzie to, Ze wszyscy uczestnicy posiedzenia beda mogli stysze¢ wszystkich
pozostalych uczestnikow jak rowniez mie¢ mozliwo$¢ zabrania glosu, oraz ze wszyscy uczestnicy beda mogli

dysponowac¢ jednakowymi dokumentami, dotyczacymi spraw postawionych w porzadku obrad.
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Podjecie uchwatly pisemnej w trybie obiegowym jest dopuszczalne.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie stalego nadzoru nad dziatalno$cig Spoétki i wykonywanie

uprawnien i obowigzkow przewidzianych prawem, a w szczegolnosci:
1) ustalenie wynagrodzen i warunkoéw zatrudnienia cztonkéw Zarzadu,

2) wyrazanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi osobiscie lub jako
uczestnicy spotek osobowych, cztonkowie organéw spoétek lub spétdzielni a takze udziatowcy spédtek lub
spotdzielni, jezeli ich udziat w kapitale zaktadowym tych spolek lub spotdzielni jest wigkszy niz 5% lub
jezeli na mocy statutu lub umowy s3 uprawnieni do powolywania cho¢by jednego cztonka zarzadu lub
organu nadzorczego,

3) wyrazanie zgody na przystapienie do innych spdtek prawa cywilnego czy handlowego, oraz innych
organizacji gospodarczych,

4) zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad rocznych planéw finansowych (budzetow) Spotki,

5) uprzednie zatwierdzanie wydatkow powyzej 2.000.000,00 (dwoch miliondéw) ztotych, dotyczacych
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie

i wykraczajacych poza zwyktly zarzad Spotka,

6) uprzednie wyrazanie zgody na dokonanie sprzedazy aktywdow Spotki, ktorych wartosé przekracza 10%
(dziesig¢ procent) wartosci ksiggowej netto $rodkéw trwatych, zardbwno w pojedynczej jak i w serii

powiazanych transakcji, chyba, ze transakcja jest przewidziana w zatwierdzonym budzecie Spotki,

7) wyrazanie zgody na zwigkszenie poziomu zobowigzan Spotki z tytulu pozyczek 1 kredytow
dlugoterminowych innych niz kredyty kupieckie zaciagni¢te w ramach zwyktego zarzadu Spotka, powyzej
2.000.000,00 (dwoch milionow) ztotych, ponad kwote okreslong w budzecie,

8) wyrazanie zgody na zwigkszenie poziomu gwarancji i porgczen udzielonych przez Spoétke powyzej kwoty
1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych),

9) wyrazanie zgody na zacigganie innych zobowigzan pozabilansowych w pojedynczej transakcji lub w serii
powiazanych transakcji na kwote przekraczajaca 2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych), ponad kwote

zatwierdzong w budzecie,
10) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i obcigzanie nieruchomosci lub ich czgséci utamkowych,

11) z zastrzezeniami opisanymi w Statucie, wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiang przez Spoitke umowy

z Podmiotem Powigzanym,

12) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

13) wybor bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie lub przeglad sprawozdan finansowych,

14) delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji zarzadu, w przypadku zawieszenia jego
cztonkow.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach i w sporach z cztonkami Zarzadu.

Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, moze udzieli¢ zgody na zawieranie uméw zawieranych w ramach statutowe;j,
zwyklej dziatalnosci Spotki, zgodnie z ogdlnymi warunkami umoéw, regulaminami umownymi i cennikami,
zakreslajac termin na jaki zgoda zostaje udzielona.

Szczegdtowy tryb zwotywania i prac Rady Nadzorczej okresla regulamin, uchwalany przez Walne Zgromadzenie na
wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.
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Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, moze ona powotywaé sposrdd swoich czlonkow komitety,
w szczegolnosci komitet audytu.

Uchwatg z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza powotata komitet ds. audytu oraz ustalita jego regulamin. Zakres
czynnosci nadzorczych, wykonywanych przez cztonkéw komitetu ds. audytu obejmuje:

1) sprawdzanie pod katem zgodno$ci stanu ksigg oraz urzadzen ksiggowych ze stanem rzeczywistym
i obowigzujacymi w Spotce zasadami rachunkowosci w kazdym czasie,

2) utrzymywanie kontaktu z dyrektorem finansowym Spoétki i wyjasnianie z tymze tresci sprawozdan oraz

raportow kwartalnych, péirocznych i rocznych,

3) monitorowanie pracy bieglych rewidentow Spotki i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do
wyboru i wynagrodzenia bieglych rewidentow Spotki,

4) przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki,

5) omawianie z Zarzadem wszelkich problemow lub zastrzezen, ktore moga wynika¢ z badania sprawozdan
finansowych,

6) analiza listow do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych rewidentow Spotki, niezaleznos$ci i obiektywnosci

dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzi Zarzadu,

7) przygotowanie opinii Rady Nadzorczej dotyczacych polityki dywidendowej, podzialu zysku i emisji
papieréw warto$ciowych,

8) dokonywanie przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

9) przeprowadzanie przegladu systemu kontroli wewnetrznej (w tym mechanizméw kontroli: finansowe;j,

operacyjnej, zgodnoS$ci z przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej) oraz raportu rocznego,
10) przedstawienie Radzie Nadzorczej oceny projektu umowy z bieglym rewidentem,

11) przygotowanie i przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji majacej za przedmiot wyceng Spotki,
parytet wymiany akcji i inne postanowienia projektu planu taczenia przedstawionego przez Zarzad

w zwiazku z planowanym taczeniem Spotki.
W sktad Komitetu wchodza: Zbigniew Szczypinski, Zbigniew Stabiszewski oraz Wojciech Heydel.
Aktualnie, w zwigzku z przyjetym Uchwala Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr
26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku dokumentem ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016
obowigzujacym od 1 stycznia 2016 roku RAWLPLUG S.A. przedstawia informacj¢ na temat stanu stosowania przez

spotke nowych rekomendacji i zasad pod adresem www.rawlplug.pl w zaktadce ,Relacje Inwestorskie / Lad
korporacyjny”.

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
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