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GRUPA ORBIS W PIGULCE
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1 GRUPA ORBIS W PIGULCE

»,Naszym celem jest wzmocnienie pozycji lidera — najwiekszej i najwyzej cenionej
grupy hotelowej w Europie Wschodniej”

Tworzymy wartos¢ dla akcjonariuszy, kierujac sie trzema zatozeniami:
doskonalenie produktu, dalsza ekspansja sieci hotelowej i realizacja
projektéw rozwojowych. Te trzy cele strategiczne definiujg nasz
sposéb myslenia — od decyzji inwestycyjnych po zarzadzanie WCEIUFCRLCIELLINNCEIFLT]

talentami. projektow rozwojowych ...

Nasze cele obejmuja
doskonalenie produktu,

Koncentrujemy sie na wzmacnianiu naszego portfela marek, by skuteczniej zaspokaja¢ potrzeby klientéw
i dostosowywac sie do zmieniajgcych sie wzorcow zachowan i stylu zycia ludzi. Realizujemy strategie rozwoju sieci
zaréwno poprzez zawieranie umow franczyzy i o zarzadzanie jak tez wdrazajgc wtasne projekty. Chcemy stworzy¢
sprawng, howoczesng, dynamiczng organizacje, osiggajacg znaczgcy wzrost rentownosci.

Korzystamy z innowacyjnych rozwigzan, by podnosi¢ poziom naszej doskonatosci operacyjnej. W dobie
informatyzaciji i globalizacji goscie hotelowi na catym Swiecie w réwnym stopniu cenig sobie cyfrowe udogodnienia co
lokalizacje hoteli, standard obstugi czy wyposazenie pokoju. Stawiamy na dziatalno$¢ gastronomiczng - jest jednym
ze strategicznych priorytetow rozwoju Grupy Orbis.

W branzy hotelarskiej kluczowg role odgrywajg pracownicy. Ktadziemy szczegdlny nacisk na kulture zarzgdzania
i kapitat ludzki, jak tez na zrbwnowazony rozwdj, etyke i spoteczng odpowiedzialnos$¢ biznesu.

Wiedza, doswiadczenie i silna pozycja w branzy hotelarskiej pozwalajg nam stawia¢ czoto nowym wyzwaniom, aby
kontynuowac rozwoj Grupy Kapitatowej Orbis w regionie w sposéb zrownowazony.

Nasz model biznesowy
Za nami stojg silne, rozpoznawalne na catym Swiecie Oferujemy ustugi hotelowe gtéwnie

marki, takie jak: Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel, w hotelach wiasnych i leasingowanych
Mercure, ibis, ibis Styles i ibis budget.

8 1 hoteli wtasnych
(15,5 tys. pokoi)

Struktura % pokoi wg marek

m Sofitel
= MGallery, 1 0 w zarzgdzaniu

Foiman (1,6 tys. pokoi)
m Mercure
mibis 1 5 franczyzowanych

ibis Styles (1!5 tyS. pOkOI)
m ibis budget

Model biznesowy przedstawiono na stronach
Orbis Hotels 20-27 Sprawozdania.
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Gléwne osiagniecia | pétrocza 2015 roku

591,6 min zt (+10,8%)

przychody netto ze sprzedazy

68,4 min zt (+34,7%)

zysk przed opodatkowaniem Wzrost kursu akcji Orbis S.A.
0 22% w | poétroczu 2015 roku
o
1 1, 8% wzrost RevPAR Dywidenda: 85,7% zysku za

2014 rok

Wyniki finansowe omoéwiono na stronach 29-43 Sprawozdania.

Rynki, na ktérych dziatamy

Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Europie Wschodniej dziatajgcym w 9 krajach,
z mozliwoscig dalszej ekspansji w kolejnych 7 krajach regionu.

Naszym partnerem strategicznym jest spotka
Accor, wiodacy na sSwiecie operator hotelowy
i lider rynku europejskiego. Jest on obecny w 92
krajach, w ktérych dysponuje 3,8 tys. hoteli
z bazg 480 tys. pokoi.

1/3 naszych przychodow
ze sprzedazy generowana
jest poza Polska

Jestesmy wylgcznym licencjodawcg marek
Accor w 16 krajach, w tym w Bo$ni
i Hercegowinie, Butgarii, Chorwagiji,
Czarnogoérze, Czechach, Estonii, na Litwie,
totwie, w Macedonii, Motdawii, Polsce,
Rumunii, Serbii, Stowacji, Stowenii i na
Wegrzech.
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Nasze marki

Marka miedzynarodowa, luksusowa, niezestandaryzowana. Hotele tgczace

SO FITELW francuskie pochodzenie z tym, co najlepsze w lokalnej kulturze.

bR Zaprojektowane przez renomowanych architektow, ktérzy w swych
projektach oddajg francuski styl i elegancje.

Pefna gama ustug Autentyczne, luksusowe
Minimalna liczba pokoi — 100

Profil goS$ci: 52% turystéw i 48% gosci biznesowych

hotele z francuska dusza

121 hoteli w 41 krajach, ponad 30 tys. pokoi
W Grupie Orbis 4 obiekty, 1 tys. pokoi

. Marka miedzynarodowa klasy wyzszej. Designerskie hotele wysokiej klasy.
%/I P ullma q Sa zlokalizowane w najwiekszych metropoliach i najatrakcyjniejszych
reTeLm ame musenTs miejscowosciach turystycznych. Oferujg szerokg game niestandardowych

ustug, innowacyjne technologie i nowe podejscie do organizacji spotkan

poprzez oferte Co-Meeting.
Petna gama ustug

Minimalna liczba pokoi — 180 . P
Profil gosci: 55% gosci biznesowych i 45% turystow Potaczenie doskonatosci

z rozrywka

93 hotele w 26 krajach, okoto 26 tys. pokoi
W Grupe Orbis 1 obiekt, 203 pokoje

Marka klasy wyzszej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.

Hotele butikowe, oferujgce luksusowe pobyty, takie jak: weekendy
tematyczne, seminaria, podréze stuzbowe. Kazdy hotel jest inspirowany
historig starozytng lub wspétczesna.

Luksusowe
hotele butikowe,

GALLERY

inspirujace i niepowtarzalne

Minimalna liczba pokoi — 50
Profil gosci: 40% gosci biznesowych i 60% turystow

71 hoteli w 22 krajach, okoto 7,1 tys. pokoi
W Grupie Orbis 2 obiekty, 254 pokoi

Marka klasy $redniej, miedzynarodowa, zestandaryzowana. Jednolite, proste,

N OVOT E L nowoczesne hotele, dostosowane do potrzeb zaréwno biznesmendw, jak

i rodzin z dzie¢mi. Zaangazowanie w zréwnowazony rozwoj — ISO 14001.

Petna gama ustug .
Minimalna liczba pokoi — 120 Modern Easy Living
Profil go$ci: 60% goSci biznesowych i 40% turystéow

414 hoteli w 61 krajach, okoto 79,2 tys. pokoi
W Grupie Orbis 21 obiektéw, 4,9 tys. pokoi
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Marka klasy $redniej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.
taczy atuty miedzynarodowej marki, gwarantujgcej wysokg jakosc
Mercure z niezobowigzujgcg atmosfera, typowg dla hoteli o indywidualnym
s charakterze. Hotele sg zlokalizowane w centrach miast, jak rowniez
w nadmorskich lub gérskich kurortach.

Petna gama ustug
Minimalna liczba pokoi — 80
Profil gosci: 56% gosci biznesowych i 44% tutystow i miejscami

W harmonii z ludzmi

711 hoteli w 52 krajach, okoto 89,2 tys. pokoi
W Grupie Orbis 33 obiekty, 5,5 tys. pokoi

Europejski lider w segmencie hoteli klasy ekonomiczne;j.

Marka zestandaryzowana. Nowoczesne pokoje, wyposazone w wygodne
tozka. Szeroki wybdr restauracji w réznym stylu. Dbatos¢ o jakosc
(770 hoteli posiada certyfikat ISO 9001) i o Srodowisko (417 hoteli ma
certyfikat ISO 14001).

Petna gama ustug )
Minimalna liczba pokoi — 60 Dobre samopoczucie

Profil gosci: 58% gosci biznesowych i 42% turystow w najlepszej cenie

1 031 hoteli w 59 krajach, okoto 129,0 tys. pokoi
W Grupie Orbis 30 obiektow, 4,6 tys. pokoi

Marka miedzynarodowa, niezestandaryzowana. Wiekszos¢ hoteli jest
zarzgdzana na podstawie umowy franczyzowej. Oferta jest kierowana
zarowno do osob podrézujgcych samotnie i stuzbowo, jak i do rodzin
i turystow. Oprocz pokoju, oferta obejmuje takze $niadanie, dostep do
sieci Wi-Fi i szereg ustug dodatkowych.

Komfort, unikalny styl

i all inclusive

Minimalna liczba pokoi — 50
Profil gosci: 58% gosci biznesowych i 42% turystéw

277 hoteli w 24 krajach, okoto 25,1 tys. pokoi
W Grupie Orbis 5 obiektow, 558 pokoi

Marka miedzynarodowa, zestandaryzowana. Nowoczesny, prosty design.
Wygodne 1-3 osobowe pokoje Cocoon z kabinami prysznicowymi,
telewizorami z ptaskim ekranem, siecig Wi-Fi i $niadaniem bez ograniczen
w samoobstugowym bufecie.

Istota komfortu

Minimalna liczba pokoi — 80 w przystepnej cenie
Profil gosci: 65% gosci biznesowych i 35% turystéow

537 hoteli w 17 krajach, okoto 51,0 tys. pokoi
W Grupie Orbis 9 obiektow, 1,2 tys. pokoi
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | POLROCZA 2015 ROKU
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2 NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | POLROCZA 2015 ROKU -
KOMENTARZ PREZESA

Pierwsze pétrocze 2015 r. — bardzo dobry okres w dziatalnosci Grupy

Niewatpliwie najbardziej znaczacym
wydarzeniem w tym czasie bylo zakonczenie
transakcji przejecia od AccorHotels spotek
w Europie Wschodniej w styczniu 2015 r.,
w wyniku ktorej portfel hoteli Grupy Orbis
powiekszyt sie o 38 dziatajgcych hoteli.
Dzieki tej transakcji od  stycznia
rozpoczeliSmy dziatalno$¢ w pieciu nowych
krajach:  Bulgarii, Czechach, Rumunii,
Stowacji i na Wegrzech, a od marca
biezagcego roku - takze w Macedonii.
W zwigzku z tym znacznie rozszerzyliSmy
zakres naszej dziatalnosci i wzmocnilismy
pozycje lidera branzy hotelarskiej w regionie
Europy Wschodniej.

W tym samym okresie powiekszona Grupa Orbis w petni wykorzystata sprzyjajace warunki rynkowe wynikajgce
z pozytywnej koniunktury gospodarczej w regionie oraz ze wzrostu popytu na ustugi hotelowe zaréwno ze strony
klientow korporacyjnych, jak i indywidualnych, co znalazto potwierdzenie w bardzo dobrych wynikach operacyjnych.
W pierwszym potroczu 2015 r., przychdd na jeden dostepny pokdj (RevPAR) wynidst 140,7 zt i byt o 11,8% wyzszy
w poréwnaniu do danych pro forma' za pierwsze potrocze 2014 r. Wynikato to przede wszystkim ze wzrostu
wskaznika frekwencji o 7,0 p.p., w poréwnaniu do analogicznego okresu w ubieglym roku. Poprawe wynikow
operacyjnych odnotowano we wszystkich segmentach geograficznych. Wraz ze zwigkszonymi przychodami
z gastronomii zaowocowato to osiggnigciem wyzszych skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy netto na
poziomie 591,6 min zt (wzrost o 10,8% r/r pro forma). Wskaznik EBITDAR w pierwszym potroczu 2015 r. wynidst
193,2 min zt i wzrést o 17,0% w poréwnaniu do wynikéw pro forma w analogicznym okresie roku 2014, podczas gdy
wartos¢ wskaznika EBITDA wyniosta 143,1 min zt, co oznacza wzrost o 23,2% r/r. Zysk przed opodatkowaniem byt
wyzszy o 34,7% (na poziomie 68,4 min zt w poréwnaniu do wynikow pro forma w analogicznym okresie roku 2014),
podczas gdy zysk netto wynidst 53,3 min zt.

Organizacja — dazenie do operacyjnej doskonatosci

Osiggniecie bardzo dobrych wynikéw operacyjnych i finansowych nie bytoby mozliwe bez kolejnych istotnych zmian
podnoszgcych standard naszych hoteli, wdrazania innowacyjnych koncepcji ustug oraz nowych mobilnych aplikacji,
utatwiajgcych rezerwacje i organizacje pobytu gosci w naszych hotelach.

W pierwszym potroczu 2015 r. zakonczyliSmy prace remontowe w niektorych hotelach Grupy. W drugim kwartale
2015 r. hotele Mercure Gdynia Centrum i Mercure Gdansk Posejdon zostaly ponownie otwarte dla gosci hotelowych
po modernizacji i zmianie marki, podobnie jak Orbis Magura w Bielsku-Biatej, ktory od lipca 2015 r. nosi nazwe ibis
Styles. Ostatni hotel dziatajgcy pod markg Orbis (300 pokojowy Orbis Wroctaw) przechodzi aktualnie remont i proces
zmiany marki, w nastepstwie czego przeksztatci sie w kompleks 2 hoteli - Novotel i ibis.

1 Wyniki pro forma — dane finansowe uwzgledniajace wyniki nabytych spétek z Europy Srodkowo-Wschodniej, tak jak gdyby dane
te podlegaty konsolidacji od 1 stycznia 2014. Dane nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.
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Jednym ze strategicznych i priorytetowych dziatalnosci rozwijanych w hotelach Grupy jest gastronomia. Restauracje
Winestone w hotelach klasy s$redniej cieszg sie duzym uznaniem wsréd klientdw. Ich oferte uzupetniajg sklepy
z winami WINESHOP, planowane jest takze otwarcie sklepu internetowego. W czerwcu 2015 r. koncepcja Winestone
zostata nagrodzona prestizowym wyroznieniem - Medalem Europejskim w konkursie organizowanym przez Business
Centre Club przy wsparciu Ministerstwa Spraw Zagranicznych i honorowym patronacie Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego w Brukseli. W ramach innowacyjnej koncepcji gastronomicznej NOVO2, kierujac sie
najnowszymi trendami kulinarnymi i wystroju wnetrz, marka Novotel przygotowata projekt Cookin’ Jazz by NOVO2,
dzigki ktéoremu w kwietniu goscie degustowali oryginalne dania z hotelowego menu przy muzyce jazzowe;j.
Obie koncepcje sg wdrazane (NOVO2) badz juz realizowane (Winestone) w naszych hotelach w catym regionie.

W pierwszym potroczu 2015 r. wdrozyliSmy szereg akcji marketingowych promujacych wszystkie nasze marki, t.j:
kampania Mercure - teoria 6 znajomych (Mercure’s 6 Friends Theory), kampania ,Stodka tajemnica hoteli Mercure”
(Sweet Secret by Mercure), wprowadzenie koncepcji i Burger w catej sieci ibis w Grupie Orbis i nowa kampania Early
rates, bedgca kontynuacjg kampanii Explosive Prices w hotelach sieci ibis budget.

Rosngca liczba gosci docenia korzysci ptyngce z programu lojalnosciowego Le Club AccorHotels. Punkty
w programie mozna gromadzi¢ nie tylko w hotelach dziatajgcych pod markami Accor, lecz réwniez u naszych
partneréw, w tym miedzy innymi w ponad 20 liniach lotniczych, takich jak Lufthansa czy Air France. Le Club
Accorhotels jest programem dziatajgcym w peini online. Wszystkie korzysci sg dostepne poprzez Internet, gdzie
cztonkowie programu mogg zarzgdzac¢ swoimi preferencjami, sprawdzac¢ rezerwacje, wybiera¢ nagrody, skorzystac¢
z niestandardowych ofert po preferencyjnych cenach. W hotelach Grupy Orbis w regionie Le Club Accorhotels liczy
obecnie niemal 780 000 czionkow.

W dobie digitalizacji i globalizacji goscie hotelowi z catlego swiata w podobnym stopniu doceniajg wygode
proponowanych im rozwigzan cyfrowych, co lokalizacje hotelu, standard ustug czy wystréj pokoju. Nowe projekty
interaktywne oraz aplikacje na telefony komorkowe i tablety sg odpowiedzig na potrzeby gosci. Projekt Welcome
(online check-in/check-out) jest nadal w fazie wdrazania. Innym utatwieniem jest aplikacja na telefon komdérkowy
Novotel Virtual Concierge. Po jej zainstalowaniu klient uzyskuje dostep do informacji o hotelu, oferowanych ustugach,
jak réwniez o aktualnych wydarzeniach kulturalnych i sportowych w okolicy.

W pierwszym pétroczu 2015 r. podjeliSmy decyzje o potgczeniu spotki Hotel Muranowska Sp. z 0.0. ze spétkg Hekon-
Hotele Ekonomiczne S.A. i spdtki Hotek Polska Sp. z 0.0. ze spotkg Orbis S.A. Celem wspomnianych powyzej fuzji
byto usprawnienie struktury organizacyjnej i zmniejszenie kosztdw operacyjnych w Grupie Orbis. Dziatanie to stanowi
element naszego planu synergii opracowanego po zakonczeniu transakcji w styczniu br.

Wartos¢ dla akcjonariuszy

Wzmocnienia pozycji w Europie Wschodniej, dobre wyniki finansowe, przejrzysta komunikacja i polityka wyptaty
dywidendy przyczynity si¢ do znacznego wzrostu wartosci rynkowej spétki Orbis S.A. W pierwszej potowie roku cena
akgji Orbis S.A. wzrosta o0 22,1%, podczas gdy indeks gtdwny Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie wzrost
(o] 3,70/0.

Wynik zakonczonej w czerwcu 2015 r. emisji obligacji korporacyjnych o wartosci 300 min zt potwierdzit wiarygodnos¢
naszej spotki oraz korzystne perspektywy jej rozwoju. Odpowiedz na oferte znacznie przekroczyta wielkos¢ emisiji,
plasujgc marze ponizej 100 punktéw bazowych. Dzieki emisji obligacji dokonalismy wczesniejszej sptaty 300 min zt
ztgcznej kwoty 480 min zt kredytu zaciggnietego na zakup hoteli AccorHotels w Europie Wschodniej
i zdywersyfikowaliSmy nasze dtugoterminowe zadtuzenie.

Pracownicy — nasz najwazniejszy atut

Pracownicy, ich kompetencje oraz zaangazowanie odgrywajg kluczowg role w naszej dziatalnosci. Grupa Orbis
niezmiennie przywigzuje duze znaczenie do zapewnienia swoim pracownikom mozliwosci rozwoju zawodowego.
Jako najwiekszy pracodawca hotelowy w regionie zatrudniajacy ponad 3 700 pracownikéw, Grupa Orbis organizuje
szkolenia w zakresie doskonalenia umiejetnosci zarzgdzania, obstugi klienta, stosowania technik sprzedazy
i komunikacji. W pierwszej potowie 2015 r. odnotowano prawie 3 000 dni szkolen, w ktorych uczestniczyto 2 000
pracownikow.
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Spoteczna odpowiedzialnosé¢

Zrownowazony rozw¢j i etyka lezg u podstaw decyzji biznesowych podejmowanych w Grupie Orbis. Dzigki dalszej
optymalizacji zuzycia energii i wody osiggnieto oszczednosci na poziomie 213 tys. zt. Corocznie potwierdzamy w ten
sposoOb swoje zaangazowanie i poczucie odpowiedzialnosci wobec naszej planety.

Orbis podpisat takze z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej umowe dotyczaca udziatu w programie ,Karta Duzej
Rodziny”, oferujgc rodzinom z co najmniej trojgiem dzieci znaczne znizki w naszych hotelach w Polsce. Od 1 czerwca
br. posiadacze Karty dokonujgcy rezerwacji na stronie www.accorhotels.com otrzymujg 20% znizke i bezptatne
$niadanie dla dzieci ponizej 16. roku zycia. Ponadto, z inicjatywy naszych pracownikéw, fundacja korporacyjna
~Solidarity Accor” przekazata fundacji ,Dzieci Niczyje” prawie 80 000 zt, w ramach programu spotecznego ,,Accordeon
Samodzielnosci”, przeznaczonych na udzielenie pomocy okoto 30 miodym osobom w trudnej sytuacji zyciowe;j.
Z kolei w ramach programu ,Plant for the Planet” w Rumunii posadzono prawie 1,5 min drzew. Sie¢ skupiajgca
kobiety w ramach Grupy AccorHotels/Orbis (Women At Accor Generation - WAAG) rozszerzyta swdj zasieg dziatania
i liczy obecnie 200 cztonkéw w catym regionie Europy Wschodniej. WAAG wspiera kobiety w realizacji ich ambicji
zawodowych. Kobiety stanowig dzi$ niemal 40% dyrektoréw hoteli w Grupie Orbis. Na szczegdlng uwage zastuguje
fakt wdrazania w Spotce ,Karty Etyki i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu” — dokument ten zawiera praktyczne
wskazéwki przydatne w codziennej dziatalnosci Grupy, dotyczace pracy i obstugi, postaw kierownictwa, zasad
wspotpracy oraz postepowania w codziennych sytuacjach majgcych miejsce w Spoice.

Dalsze plany

Naszg misjg jest umocnienie pozycji na rynku Europy Wschodniej. Do konca roku 2017 Grupa Orbis rozwinie swojg
sie¢ o co najmniej 13 hoteli, ktére sg aktualnie w budowie. Zgodnie z zalozeniami realizowanej przez nas strategii
zarzgdzania aktywami i rozwoju (asset light), zdecydowana wiekszos¢ z nich (11) bedzie dziatata na podstawie umow
franczyzy lub o zarzadzanie.

Majac na uwadze optymalizacje zaangazowanego kapitatu, w czerwcu 2015 r. zawarliSmy przedwstepng umowe
sprzedazy hoteli Mercure Centrum w Lublinie i Mercure Zamos$¢ Stare Miasto. Oba hotele bedg kontynuowaty
dziatalno$¢ pod markg Mercure na podstawie umoéw franczyzy. Transakcje te zostaty zawarte zgodnie z zatozeniami
jednego z trzech filaréw naszej strategii t.j. ,Maksymalizacji efektywnosci zaangazowanego kapitatu”.

Zamierzamy nadal monitorowa¢ mozliwosci ekspansji w krajach regionu, gdzie Orbis jest jedynym licencjodawcg
wszystkich marek hotelowych AccorHotels, jak réowniez mozliwosci odkupienia hoteli, ktére dzierzawimy w celu
sukcesywnego zwiekszania naszej rentownosci.

Oprocz ekspansji rynkowej, w najblizszych latach, poprawa wynikow osigganych przez Grupe bedzie mozliwa takze
dzieki poprawie produktu oraz inicjatywom podejmowanym w dazeniu do operacyjnej doskonatosci. Udowodnilismy
juz, ze skuteczne zarzadzanie przychodami w potgczeniu z efektywnym zarzgdzaniem srodkami finansowymi
i aktywami jest kluczem do dalszej poprawy wynikow. JesteSmy przekonani, ze nasze dos$wiadczenie we
wspomnianych powyzej obszarach przyspieszy rozwoj Grupy Hotelowej Orbis w nastepnych okresach.

Jednym z najwazniejszych wydarzen dla Grupy Orbis w roku 2016 beda Mistrzostwa Polski w pitce recznej mezczyzn
- najwieksza impreza sportowa nadchodzgcego roku. Orbis jest partnerem tego wydarzenia, a hotele Sofitel Wroctaw
Old Town, Mercure Gdansk Stare Miasto, Mercure Gdansk Posejdon, Mercure Wroctaw Centrum, Novotel Krakow
Centrum, Novotel Katowice Centrum i ibis Styles Wroctaw bedg gosci¢ europejskie delegacje i druzyny
szczypiornistow. Dodatkowo, hotele Grupy Orbis rekomendowane sg dla mediéw i prasy obstugujgcej EHF EURO
2016 oraz w kategorii ,Family & Friends”. Uznajemy to za wielkie wyrdznienie, a jednoczesnie potwierdzenie wysokiej
jakosci i standardow zaréwno naszych hoteli, jak i pracownikow. Bezpieczenstwo, najwyzszy poziom ustug
i serdecznosé to kwestie kluczowe w budowaniu pozytywnych wrazen wszystkich uczestnikow takich turniejow.

Patrzac w przyszios¢, spodziewamy sie pozytywnych warunkéw dla dalszego rozwoju branzy hotelarskiej
w nadchodzgcych kwartatach, co sprzyja¢ bedzie spoétce na jej drodze do dalszego wzrostu. Nie dostrzegamy
zadnych sygnatow ewentualnego spowolnienia gospodarczego w regionie. Wrecz przeciwnie, panstwa Europy
Wschodniej odnotowujg najwigkszg dynamike wzrostu w Europie. W pierwszej potowie 2015 roku korzystna sytuacja
makroekonomiczna w pofgczeniu z naszym doswiadczeniem i wiedzg oraz konsekwencjg w realizacji strategii
przyczynity sie do osiggniecia dobrych wynikow Grupy Orbis. W zwigzku z powyzszym, przyspieszamy publikacje, juz
po drugim kwartale, naszej prognozy EBITDA dla catego 2015 r. w przedziale 310-320 min zt. Wierzymy, ze jest to
odpowiedz na oczekiwania rynku i potwierdzenie przejrzystosci naszej polityki informacyjnej. JesteSmy gteboko
przekonani, ze nasze strategiczne cele beda rownie skutecznie osiggane w najblizszych latach.
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3 OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

3.1 Ozywienie gospodarcze

Wprawdzie dynamika PKB za | kwartat 2015 roku byta zréznicowana dla poszczegdlnych gospodarek regionu
(najwyzszy wzrost odnotowata Rumunia — 4,1%, zas$ najnizszy totwa — 1,5%), to generalnie kraje te pozytywnie
wyrézniaty sie na tle catej Europy. Zrédtem ozywienia gospodarczego byt rosnacy popyt krajowy, przede wszystkim
konsumpcja gospodarstw domowych. W dalszym ciggu byta widoczna, obserwowana w ubiegtych kwartatach,
stopniowa poprawa sytuacji na rynkach pracy. Jednoczesnie niska inflacja powodowata wzrost realnych dochodéw
do dyspozycji gospodarstw domowych. W konsekwencji przewidywany wzrost konsumpcji zwigksza
prawdopodobienstwo kontynuacji ozywienia w wigkszosci krajow regionu w nadchodzacych kwartatach.

Dynamika PKB
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Zrédfo: Eurostat, European Commission, Spring 2015 Economic Forecast, May 2015 (prognoza na lata 2015-2016)

3.2 Inflacja
W Il kwartale 2015 roku zanotowano pewne przyspieszenie dynamiki cen na skutek wzrostu cen paliw i Zywnosci,

a w przypadku strefy euro réwniez w wyniku istotnej deprecjacji euro w stosunku do innych giéwnych walut.

Pomimo to, w czerwcu 2015 roku w wielu krajach regionu ceny byty nadal nizsze niz rok wczesniej. W czerwcu
2015 roku zharmonizowany wskaznik cen konsumpcyjnych w ujeciu rocznym wahat sie od -0,6% w Butgarii i -0,5%
w Polsce do 2,1% w Rumunii.

Niska inflacja spowodowata dalsze utrzymywanie tagodnego nastawienia polityki monetarnej w krajach regionu
stosujgcych strategie bezposredniego celu inflacyjnego (tj. w Czechach, Polsce, Rumunii i na Wegrzech).

Komisja Europejska prognozuje nieco wyzszg inflacje w okresie do 2016 roku. Przy czym zaktada, ze w zadnym
z krajow regionu zharmonizowany wskaznik cen konsumpcyjnych nie przekroczy 2,5% w ujeciu rocznym.

3.3 Poprawa nastrojow konsumentow

Relatywnie korzystna sytuacja na rynku pracy oraz niskie ceny skutkowaty ogéing poprawg nastrojéw konsumentéw
w regionie. W maju 2015 roku wzrost sprzedazy detalicznej w Czechach i na totwie wyniost odpowiednio: 5,4% oraz
4,9% r/r. W Polsce czerwcowy odczyt wykazat wzrost o0 3,8% r/r.
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Dynamika sprzedazy detalicznej w % (r/r)
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Zrédto: Thomson Reuters

3.4 Umocnienie walut regionu w stosunku do euro

Po silnej deprecjacji walut regionu w grudniu 2014 roku, skutkujgcej m.in. ostabieniem polskiego zlotego
i wegierskiego forinta do pozioméw najnizszych od 2012 roku, w pierwszych miesigcach 2015 roku nastgpito ich
wyrazne umochienie w stosunku do euro. Na notowania walut krajéw regionu wptywaty m.in. dziatania podejmowane
przez najwieksze banki centralne, tj. Europejski Bank Centralny oraz System Rezerwy Federalnej. W styczniu 2015
roku EBC rozszerzyt program skupu aktywoéw, podczas gdy FED zakonczyt polityke luzowania ilosciowego
i zapowiedziat ewentualne podniesienie stopy procentowej w przysztosci. Rozbieznos¢ polityki pienieznej pomiedzy
FED i EBC doprowadzity do ostabienia sie europejskiej waluty w relacji do dolara.

Z uwagi na odsuniecie terminu oczekiwanej pierwszej podwyzki stéop procentowych w USA i pewng poprawe
koniunktury w strefie euro, w ostatnich tygodniach | pétrocza 2015 roku aprecjacja dolara nieco wyhamowata, chociaz
wzrost niepewnosci zwigzanej z ryzykiem ogloszenia niewyplacalnosci przez Grecje oddziatywat w kierunku
ostabienia wspolnej waluty. Réwnoczesnie, po znacznej aprecjacji w pierwszych miesigcach 2015 roku, ostabity sie
waluty krajow Europy Wschodnie;j.
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Notowania walut (kursy z 1 stycznia 2014 roku = 100,0%)
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Zrédto: Thomson Reuters

W ciggu | pétrocza 2015 roku kurs ztotego w relacji do euro wzrést o 2,3% w stosunku do stanu z konca grudnia 2014
roku. Czeska korona umocnita sie w tym czasie o 1,4% (Narodowy Bank Czech prowadzi polityke interwenciji
walutowych, ktéra ma zapobiega¢ umocnieniu sie korony). Natomiast notowania forinta i rumunskiej lei pozostawaty
na poziomach z konca 2014 roku. Kurs butgarskiego lewa jest sztywno powigzany z kursem euro (1 euro = okoto
1,96 BGN).

3.5 Rynek hotelarski — pozytywne trendy

Dane Eurostatu za 2014 rok wskazujg na znaczne zrdznicowanie sytuacji krajow Europy Wschodniej w zakresie
rozwoju infrastruktury hotelowej oraz jej wykorzystania. Najmniej pokoi hotelowych na 1 min mieszkancoéw byto
w Polsce (okoto 3,7 tys.) oraz na Litwie (4,7 tys.). Najlepiej rozwinietg baze hotelowag posiadata Bufgaria (17,0 tys.
pokoi na 1 min mieszkancéw) oraz Czechy (12,6 tys.). Gtéwnymi klientami hoteli w tych krajach byli zagraniczni
goscie. W 2014 roku hotele regionu odczuty skutki niepokojéw na Ukrainie. Mniejszy naptyw turystow z Rosji
i Ukrainy miat wptyw na nizszg liczbe zagranicznych klientéw w poréwnaniu z 2013 rokiem. Wg danych Eurostatu,
w 2014 roku w Polsce z ustug hotelowych korzystali gtéwnie goscie krajowi (okoto 71% noclegéw). Uwaza sie, ze sg
to klienci wrazliwi na ceny ustug. Réwniez w Rumunii i Stowacji w hotelach przewazali klienci krajowi.
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Liczba pokoi i noclegéw w hotelach i podobnych obiektach

min tys.
a0 - w 2014 rﬂlﬂ 16
1233 132,5
30 - - 120
71,5
20 - - - 80
10 _j I . _ 40
i
0 - , : 35 32 L0
=) 3] 3 S] S ] @ <
= N ad o e = ;
8 O S o
o n
mmm Noce - nierezydenci === Noce - rezydenci | iczba pokoi

Zrédfo: Eurostat, *Dla Rumunii i Stowacji liczba obiektéw za 2013 rok. Liczba noclegéw na podstawie danych miesiecznych

Poziom obtozenia pokoi w hotelach i podobnych obiektach
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W pierwszych miesigcach 2015 roku zanotowano wyrazny wzrost liczby gosci w obiektach hotelowych w niektorych
krajach regionu. Na szczegdlng uwage zastuguje przyrost liczby noclegéw w hotelach i podobnych obiektach
w Polsce. W ciggu czterech pierwszych miesiecy 2015 roku udzielity one 10,4 min noclegéw, czyli o 10,8% wiecej niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W | podtroczu 2015 roku poprawity sie wskazniki operacyjne hoteli dziatajgcych w gtownych miastach Europy
Wschodniej. Wzrést zarbwno poziom obtozenia, jak i srednia cena za 1 dostepny pokdj we wszystkich stolicach
krajow, w ktorych dziata Grupa Orbis.

Najwyzszy przyrost frekwencji (powyzej 7 p.p. w poréwnaniu do | pdtrocza 2014 roku) zanotowano w: Bratystawie,
Budapeszcie i Wilnie. Znacznie wyzsze obtozenie miaty takze hotele zlokalizowane w duzych polskich miastach,
a w szczegolnosci w Trojmiescie i Poznaniu (o prawie 11 p.p. wyzsze).

Wzrosty jednoczesnie $rednie ceny za 1 pokdj. Najwyzszy ich wzrost wystgpit w Pradze i Wilnie (powyzej 10%
w stosunku do cen z | pdtrocza 2014 roku), zas najnizszy w Bukareszcie i Bratystawie (0 niecate 2%). W niektérych
duzych, polskich miastach (w Poznaniu i we Wroctawiu) srednia cena za pokdj nieco spadia.

Dane za | pétrocze 2015 roku wskazujg na utrzymywanie sie znacznych réznic w poziomie sredniego przychodu za
1 pokdj (RevPAR) na rynku hotelowym Europy Wschodniej. Wskaznik ten przyjmowat najwyzsze wartosci w Pradze
(gtéwnie efekt wysokiej ceny) i Warszawie (z powodu stosunkowo wysokiej frekwencji), najnizszy byt natomiast
w Wilnie i Bratystawie. W$réd analizowanych polskich miast, niski wskaznik RevPAR odnotowano dla wroctawskich
hoteli.

W skali catej Unii Europejskiej, w 2014 roku catkowity wktad turystyki do PKB wynidst 9,7%, w tym wktad bezposredni
uksztattowat sie na poziomie 3,6%. W$rdd analizowanych krajow, najwyzszg kontrybucje turystyki do PKB
zanotowano na Wegrzech (10,3%), za$ najnizszg w Polsce (4,4%).

Wkiad turystyki do Produktu Krajowego Brutto w 2014 roku

w %.
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Zrédto: World Travel & Tourism Counsil, Travel & Tourism Economic Impact 2015

3.6 Czynniki, ktére beda mie¢ wplyw na dziatalnosé Grupy Hotelowej Orbis
w Il pétroczu 2015 roku
Do najwazniejszych zewnetrznych czynnikéw nalezy zaliczy¢:
e \Wzrost zapotrzebowania na ustugi hotelarskie.
Rynek hotelarski jest silnie skorelowany z koniunkturg gospodarczg. Przewidywane stabilne tempo wzrostu

gospodarczego w regionie pozwala pozytywnie ocenia¢ perspektywy branzy hotelarskiej w nadchodzacych
kwartatach. Przewiduje sie dalszy rozwdj turystyki krajowej, zwiekszenie zainteresowania ze strony firm
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organizacjg szkolen i konferencji (segment MICE) oraz wzrost liczby indywidualnych klientow biznesowych.
Oczekuje sie takze wzrostu liczby gosci zagranicznych. Sprzyja¢ temu bedg m.in. nastepujgce duze
wydarzenia kulturalne i sportowe: imprezy w Pilznie w ramach projektu Europejska Stolica Kultury 2015,
festiwal filmowy w Karlovych Varach, zawody Formuty 1 o Wielkg Nagrode Wegier, Air Race World
Championships na Wegrzech oraz Miedzynarodowy Festiwal Beli Bartoka. Coraz wiecej gosci
zagranicznych pochodzi¢ bedzie z nowych kierunkow, gtéwnie z Azji i USA. Do przyjazdow do Europy
zachecac ich bedzie m.in. deprecjacja euro.

e Rosnaca konkurencje na rynku hotelowym.

W Polsce trwa budowa wielu nowych obiektow hotelowych, w tym pod znanymi miedzynarodowymi
markami. Na poczatku 2015 roku miedzynarodowe grupy hotelowe prowadzity inwestycje, w wyniku ktérych
baza hotelowa powiekszy sie o okoto 4,7 tys. miejsc. Bedg to przede wszystkim hotele 4-gwiazdkowe
(54%), a nastepnie obiekty 3- oraz 5—gwiazdkowe2. W 2015 roku najwiecej nowych hoteli powstanie
w Krakowie. Ponadto, kolejnych kilku nowych miedzynarodowych operatorow hotelowych poszukiwato na
poczatku 2015 roku miejsc dla swoich obiektéw. Budowane sg takze obiekty nalezgce do lokalnych
operatoréw hotelowych. Hotele w coraz wiekszym stopniu bedg odczuwac takze konkurencje ze strony
apartamentowcow z obstugg oraz hosteli w nowym stylu. Z tych ostatnich korzysta¢ bedg w znacznym
stopniu turysci z generacji Millennial. Sg oni bardziej Swiadomi kosztéw i sg skoncentrowani na
poszukiwaniu nowych doznan.

Zagrozenie dla rozwoju ustug hotelarskich stanowi¢ moze eskalacja konfliktu na Ukrainie (wptywajaca negatywnie na
sentyment do podrézy do Europy Wschodniej) oraz wyrazne umocnienie sie polskiej waluty obnizajgce atrakcyjnosc
podrézy turystycznych do Polski.

W raporcie World Economic Forum The Travel & Tourism Competitivenes Report 2015, kraje w ktorych dziata Grupa
Orbis sklasyfikowano od 37 miejsca (w przypadku Czech) do 66 miejsca (Rumunia) na 141 panstw objetych analiza.
Polska zajeta 47 pozycje w tym rankingu.

The Travel&Tourism Competitivenes Index

4 _405 422 4,01 3,88 4,08 3,78 3,84 4,14

Butgaria Czechy totwa (53) Litwa (59) Polska Rumunia Stowacja Wegry
(49) (37) (47) (66) (61) (41)

Zrédto: World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitivenes Report 2015, W nawiasach podano miejsce danego kraju
w Swiatowym rankingu

2 Zrédto: Marketbeat. Polish Real Estate Market Report, Cushman&Wakefield, Spring 2015
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4 DZIALALNOSC SPOLEK NALEZACYCH DO GRUPY ORBIS

4.1 Struktura Grupy Kapitatowej Orbis

30 czerwca 2015 roku struktura Grupy Kapitatowej Orbis przedstawiata sie nastepujgco:

Orbis Spoétka Akcyjna

jednostka dominujgca

PODMIOTY ZALEZNE

UAB Hekon

Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. —]

Orbis Kontrakty Sp. z o.0. —

Accor Pannonia Slovakia, s.r.o.

Orbis Corporate Sp. z 0. 0.**

Blaha Hotel Kift. *

Accor Pannonia Hotels Zrt.

WTCM Budapest Kft.**

Novy Smichov Gate a.s.

Accor Hotels Romania s.r.l.

Katerinska Hotel s.r.o.

H-Development CZ a.s.

Business Estate Entity a.s.

Hotel Muranowska Sp. z o0.0.
4_ —
Hotek Polska Sp. z o.0. P ||

* Jednostka stowarzyszona ujmowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw wtasnosci

** Spotki wytgczone z konsolidacji, nie prowadzg dziatalno$ci gospodarczej
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W dniu 7 stycznia 2015 roku Orbis S.A. zawart z Accor S.A. oraz spotkami zaleznymi Grupy Accor, tj. Accor Polska
Sp. z o0.0., Holpa S.A. oraz Accor Hotel Belgium S.A., umowe zakupu udziatdw w nastepujgcych spotkach,
prowadzgcych dziatalnos¢ hotelowg w ramach sieci Accor:

e Accor Pannonia Hotels Zrt. z siedzibg w Budapeszcie (99,92% udziatéw),

e Katerinska Hotel s.r.o. z siedzibg w Pradze (100% udziatow),

e Accor Hotels Romania S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie (100% udziatow),

e Hotel Muranowska Sp. z 0.0. (100% udziatéw),

e Hotek Polska Sp. z 0.0. (100% udziatow).

Na skutek tej transakcji spotka Orbis S.A. stata sie rowniez posrednio wiascicielem udziatdw w nastepujgcych

spotkach:
e Novy Smichov Gate a.s. z siedzibg w Pradze (100% udziatdw w spoice jest wiasnoscig Katerinska
Hotel s.r.0.),
e H-DEVELOPMENT CZ a.s. z siedzibg w Pradze (100% udziatdw w spéice jest wtasnoscig Katerinska
Hotel s.r.0.),
e Business Estate Entity a.s. z siedzibg w Pilznie (100% udziatdbw w spotce jest wlasnoscig Katerinska
Hotel s.r.0.),

o Blaha Hotel Szallodaiizemeltet6é Kft. z siedzibg w Budapeszcie (44,46% udzialdw w spoice jest witasnoscig
Accor Pannonia Hotels Zrt),

e World Trade Center Budapest Management Szolgaltaté Kft. z siedzibg w Budapeszcie (100% udziatow
w spotce jest wiasnoscig Accor Pannonia Hotels Zrt),

e Accor-Pannonia Slovakia, s.r.o. z siedzibg w Bratystawie (100% udziatéw w spétce jest wtasnoscig Accor
Pannonia Hotels Zrt).

taczna cena, jakg Orbis zaplacit za nabyte udzialy w spoétkach dziatajagcych w Europie Wschodniej wyniosta
142 262 tys. euro. Transakcja zostata sfinansowana w 80% z kredytu zaciggnietego przez Orbis w Banku Polska
Kasa Opieki S.A. oraz Société Generale S.A., a w 20% ze srodkoéw witasnych.

4.2 Dziatalnos¢ w Polsce

W | poétroczu 2015 roku panowata dobra koniunktura na rynku hotelarskim w Polsce. Wg danych Eurostatu, w ciggu
czterech pierwszych miesiecy 2015 roku liczba noclegéw byta o 10,8% wyzsza w poréwnaniu z analogicznym
okresem poprzedniego roku. Liczba gosci krajowych wzrosta natomiast o 12,4%. Wzrost liczby noclegéw miat
korzystny wplyw na poziom obtozenia hoteli oraz wielko$¢ przychodu w przeliczeniu na 1 dostepny pokd;.

W Polsce dziatalno$¢ hotelowg prowadzg cztery spotki z Grupy Orbis, 1j.:
e Orbis SA,
e Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.,
e Hotek Polska Sp. z 0.0.,
e Hotel Muranowska Sp. z o.0.

Dodatkowo na rynku polskim dziata spotka Orbis Kontrakty Sp. z o0.0., ktérej przedmiotem dziatalnosci jest
organizacja zakupow na rzecz hoteli Grupy.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku podjeto decyzje o zamiarze potgczenia spotki Orbis S.A. (spétka przejmujgca) ze
spotkg zalezng - Hotek Polska Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana). Orbis S.A. jest jedynym udziatowcem Hotek Polska
Sp. z 0.0. Spodtka Hotek prowadzi hotel Sofitel Wroctaw Stare Miasto, ktory dzierzawi od podmiotu spoza Grupy.

W dniu 30 czerwca 2015 roku podpisano plan potgczenia spotek zaleznych, w ktérych Orbis S.A. posiada 100%
kapitatu zaktadowego, tj. Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. z siedzibg w Warszawie (spdtka przejmujgca) z Hotel
Muranowska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (spétka przejmowana). Za 82 298 udziatow spotki przejmowanej
Orbis S.A. otrzyma 57 791 910 akcji zwyktych imiennych Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. o wartosci 1 zt kazda.
Parytet wymiany ustalono na podstawie wyceny wartosci godziwej spdtki przejmujgcej i spotki przejmowanej,
sporzadzonej przez niezalezng firme doradcza wedtug stanu na dzien 1 maja 2015 roku. Spétka Hotel Muranowska
jest wtascicielem hotelu ibis Stare Miasto w Warszawie.
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Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku, Grupa posiadata na polskim rynku 64 obiekty hotelowe z 11 363 pokojami.
Najwiecej z nich dziatato w nastepujgcych miastach:

e Warszawa — 12,

e Wroctaw -7,

o Krakéw — 6.

Liczba hoteli w Polsce

Liczba hoteli w Polsce wg formy zarzadzania
w podziale na marki

54
m Sofitel
Novotel
M
ercure 10
u ibis
. () [0]
ibis Styles -5 =
Q2 2
- » S Q
m ibis budget g2 >
=8 2
Orbis Hotels £ =2

W | pétroczu 2015 roku hotele w Polsce odnotowaty znaczny wzrost przychoddéw operacyjnych w poréwnaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Na przyrost wptyw miaty przede wszystkim przychody z dziatalnosci
noclegowej dzieki wiekszej liczbie sprzedanych pokoi przy sredniej cenie nieznacznie ponizej poziomu z | poétrocza
2014 roku. Wzrost liczby go$ci wptynat pozytywnie na wzrost przychodéw z gastronomii.

Najwiekszy przyrost liczby pokoi sprzedanych miat miejsce w segmencie gosci indywidualnych przebywajgcych
zarowno w celach biznesowych, jak i wypoczynkowych. Byt to przede wszystkim efekt elastycznej strategii cenowe;j
dostosowanej do sytuacji na poszczegélnych rynkach. Najbardziej aktywng grupg byly tutaj hotele z aglomeracji
warszawskiej, Tréjmiasta i Katowic. Dodatkowo, na wyniki Tréjmiasta pozytywny wptyw wywarta zmiana marki na
Mercure w dwéch hotelach.

Pozytywny efekt przyniosta takze wieksza dostepno$¢ ofert promocyjnych oraz korzystniejsze warunki rezerwac;ji.
Najbardziej popularne oferty to: Early Booking i City Breaks w hotelach Mercure i Novotel, oferta 3=2 w ibisach oraz
promocyjna oferta pokoi w cenie 39PLN (do konhca lutego) i w cenach 49/69/89 PLN (od marca do czerwca)
w hotelach ibis budget. Dzieki wprowadzonym promocjom najwiekszy przyrost liczby sprzedanych pokoi uzyskaty
hotele w Warszawie i Trojmiescie oraz hotele wypoczynkowe. W przypadku Gdariska odnotowano zwigkszony
naptyw gosci ze Skandynawiii.

W segmencie grup turystycznych wzrost wykazaty hotele na rynku warszawskim i krakowskim, dzieki pobytom grup
izraelskich (w lutym i marcu) oraz tzw. grupom last minute (gtéwnie w czerwcu).

Wzrost w segmencie MICE wynikat z wiekszej liczby grup biznesowych i konferenciji, ktére zrekompensowaty duze
wydarzenia z | potrocza roku ubiegtego, takie jak: Mistrzostwa Swiata w lekkiej atletyce w Sopocie, medyczny
kongres Diabetologia we Wroctawiu, Europejski kongres Endokrynologiczny we Wroctawiu, kongres organizowany
przez European Bank of Reconstruction and Development w Warszawie. Ponadto, w | pétroczu biezgcego roku na
wzrost liczby sprzedanych pokoi wptynety ponizsze wydarzenia: 70-ta rocznica wyzwolenia Auschwitz, Europejski
Kongres Ekonomiczny w Katowicach, szkolne mistrzostwa s$wiata w pltywaniu oraz mistrzostwa Europy
w wio$larstwie w Poznaniu.

W segmencie gosci korporacyjnych odnotowano pozytywny wptyw pobytéw zwigzanych gtéwnie z projektami

realizowanymi przez duze firmy sieciowe (projekt przebrandowienia sieci supermarketéw i projekt nowego sklepu
w Bydgoszczy) oraz firm zwigzanych z przemystem stoczniowym w Gdansku i Szczecinie.
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W ramach gastronomii, wzrost przychodow ze sniadan byt efektem wiekszej liczby gosci hotelowych oraz dzigki
specjalnym pakietom promocyjnym zawierajagcym nocleg i $niadanie. W hotelach Mercure odnotowano wzrost
przychodéw z restauracji WineStone. W hotelach Novotel wyzsze przychody z restauracji osiggnieto miedzy innymi
dzieki wprowadzeniu nowej koncepcji Novo2. W marce ibis wprowadzono nowg oferte i-Burger. Znaczny udziat we
wzroscie przychoddw z gastronomii miaty przychody z bankietow i konferencji.

Dzieki znacznemu zwiekszeniu przychodow oraz utrzymywaniu kosztow na odpowiednim poziomie, w | pdtroczu
2015 roku poprawita sie jednoczesnie efektywnos¢ dziatalnosci noclegowej i dziatalnosci gastronomicznej
w odniesieniu do | pétrocza 2014 roku.

4.3 Dzialalnosé na Wegrzech

W pierwszych miesigcach 2015 roku utrzymato sie obserwowane w 2014 roku ozywienie w turystyce na Wegrzech.
W efekcie, w okresie styczen-kwiecien 2015 roku hotele i podobne obiekty udzielity o 4,8% wiecej noclegow niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku. Ponad 54% korzystajgcych z ustug hoteli przybyto z zagranicy, gtdwnie
z Niemiec, Wielkiej Brytanii i Austrii.

Na Wegrzech dziata dwoch operatoréw hotelowych z Grupy Orbis:
e Accor Pannonia Hotels Zrt,
e Blaha Hotel Kit.

Na dzien 30 czerwca 2015 roku spotki te prowadzity 17 hoteli z 3 271 pokojami. 13 z nich zlokalizowanych jest
w Budapeszcie.

Liczba hoteli na Wegrzech Liczba hoteli na
w podziale na marki Wegrzech wg formy
zarzadzania
= Sofitel 16
= MGallery
Novotel 1
2 2
m Mercure o2 R
% 5 &
T e N
‘O (4]
u ibis =% N

W | poéiroczu 2015 roku hotele na Wegrzech osiggnety przychody operacyjne wyzsze niz w | pétroczu poprzedniego
roku, dzieki lepszym wynikom z dziatalnosci noclegowej i gastronomicznej. Wszystkie marki uzyskaty wyzszag
zaréwno frekwencje, jak i srednig cene. Jedynie w hotelu ibis srednia cena byta nieznacznie nizsza.

Znaczny przyrost liczby pokoi sprzedanych byt mozliwy dzieki duzemu popytowi na ustugi noclegowe w Budapeszcie.
Wysoki popyt umozliwit stosowanie wyzszych cen w okresach wysokiej frekwencji, co wptyneto na poprawe sSredniej
ceny. Wszystkie hotele na tym rynku osiggnety lepsze wyniki. Najwiekszy wzrost uzyskano w marce Mercure,
nastepnie Novotel oraz ibis.

Pozytywny trend jest obserwowany we wszystkich segmentach. Najwigekszy przyrost go$ci miat miejsce w segmencie

gosci indywidualnych, w wiekszosci dzieki rezerwacjom pochodzgcym z kanatéw dystrybucyjnych i od
touroperatorow.
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W segmencie grup turystycznych uzyskano wzrost liczby gosci gtéwnie dzieki grupom tzw. last minute, co wptyneto
pozytywnie na $rednig cene. W wyniku wiekszego popytu ze strony gosci indywidualnych oraz grup turystycznych
zrekompensowano z nadwyzkg spadek popytu z rynku rosyjskiego.

Wzrost w segmencie MICE nastgpit dzigki wiekszej liczbie grup biznesowych i konferenciji, gtdwnie jednorazowych.
Dodatkowo, w kwietniu na poprawe wynikdw wptynety imprezy: Budapest Spring Festival oraz National Theatre
Festival. Pozytywny wptyw na sprzedaz w marce ibis miat rowniez zwigkszony popyt ze strony duzych linii lotniczych.

W wyniku znacznego zwigkszenia przychodow, poprawita si¢ efektywnos¢ dziatalnosci noclegowej i dziatalnosci
gastronomicznej we wszystkich markach, z wyjgtkiem marki ibis. Na stabsze wyniki hoteli ibis wptyneta gtdwnie
mniejsza w poréwnaniu do roku ubiegtego sprzedaz na rzecz klientéw korporacyjnych. W celu zniwelowania
negatywnego wplywu tego segmentu, dostepnych byto wiecej ofert promocyjnych oraz pozyskano tansze grupy
turystyczne z Rumunii i Ukrainy.

4.4 Dziatalnosé w Czechach

W | potroczu 2015 roku w czeskim sektorze hotelowym zaobserwowano nastepujgce tendencje:
e zwiekszony naptyw turystdw z nowych kierunkdw, w tym z Azji, ktdrzy szukajg marek hoteli, ktére sg im
znane z innych rynkow,
e pojawienie sie nowych marek hotelowych i jednoczesne wyjscie z Czech niektérych luksusowych marek
butikowych (skala ich dziatalnosci byta zbyt mata, aby pokry¢ koszty),
e niewielka skala prowadzonych inwestycji hotelowych, co korzystnie wptynie w najblizszym okresie na
kondycje juz dziatajgcych operatorow hotelowych.

Praga jest gtéwnym centrum imprez z segmentu MICE w Europie Wschodniej. W | potroczu 2015 roku istotnie
wzrosta w tym miescie srednia cena na 1 poké;.

Grupa Orbis posiada w Czechach cztery spotki zalezne:
e Katerinska Hotels s.r.o.,
e Novy Smichov Gate a.s.,
e H-DEVELOPMENT CZ a.s.,
o Business Estate Entity a.s.

Pierwsza z ww. spotek jest operatorem hotelowym, trzy pozostate zajmujg sie wynajmem i obstugg nieruchomosci.

Na dzien 30 czerwca 2015 roku Grupa posiadata na rynku czeskim 8 hoteli z 1 356 pokojami. Pie¢ z nich funkcjonuje
w Pradze.

Liczba hoteli w Czechach Liczba hoteli w Czechach
w podziale na marki wg formy zarzadzania
\ Novotel 7
m Mercure
1
u MGallery _ % %
Q3 2
% S Q
82 >
=ibis = g g
w
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W | pétroczu 2015 roku hotele Grupy Orbis w Czechach uzyskaty znaczny wzrost przychodéw operacyjnych
w poréwnaniu do | potrocza poprzedniego roku, dzieki bardzo dobrym wynikom w Il kwartale, ktdre zrekompensowaty
spadek przychoddéw w styczniu i lutym spowodowany gtéwnie mniejszg liczbg gosci z rynku rosyjskiego.

Wszystkie marki uzyskaty wyzszg Srednig cene. Przyrost liczby pokoi sprzedanych miat miejsce w hotelach
w Pradze, natomiast dwa hotele zlokalizowane poza stolicg uzyskaty frekwencje na poziomie minimalnie nizszym od
osiggnietej rok wczesniej. Wzrost liczby gosci wptynat pozytywnie na przyrost przychoddw z gastronomii.

Najwigkszg dynamike uzyskano w segmencie gosci indywidualnych, gtownie dzieki wysokiej aktywnosci w maju
i czerwcu. Na wyniki maja znaczny wptyw miaty mistrzostwa Swiata w hokeju na lodzie, ktére odbywaty sie
w Ostrawie i Pradze oraz dwa duze kongresy w Pradze. W czerwcu gtéwne wydarzenia to: kongres medyczny
i mlodziezowe mistrzostwa Europy w pitce noznej (do 21 lat). Dodatkowo, obserwowany jest pozytywny wptyw imprez
zwigzanych z Europejskg stolicy kultury na wyniki hotelu ibis w Pilznie.

Wyrazny wzrost miat miejsce w segmencie grup turystycznych, ktéry czesciowo zrekompensowat znacznie nizszy
popyt z rynku rosyjskiego. W hotelach ibis prawie potowe grup stanowity grupy studenckie. Nizsza produkcja z rynku
rosyjskiego w segmencie wypoczynkowym zostata réwniez czesciowo zastgpiona wzrostem liczby gosci
w segmentach biznesowych, co wptyneto pozytywnie na srednig cene.

Wzrost w segmencie MICE nastgpit dzieki wiekszej liczbie konferencji oraz grup biznesowych zwigzanych
z mistrzostwami $wiata w hokeju na lodzie oraz innymi wyzej wymienionymi wydarzeniami.

Efektywnos¢ dziatalnosci noclegowej nieznacznie poprawita sie dzieki wyzszym przychodom. Na marze negatywny
wptyw wywarty wysokie koszty prowizji dla biur podrézy. W dziatalnos$ci gastronomicznej marza uksztattowata sie na
nieco nizszym poziomie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Spowodowane to bylo gtéwnie
wyzszymi kosztami w marce MGallery zwigzanymi z wigkszg aktywnoscig.

4.5 Dzialalnosé w pozostatych krajach

W pozostatych krajach dziatalno$cig hotelowg zajmujg sie nastepujgce spoitki zalezne:
e Accor Hotels Romania s.r.o. z siedzibg w Bukareszcie,
e Accor Pannonia Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie,
e UAB Hekon z siedzibg w Wilnie.

Na dzien 30 czerwca 2015 roku, w pozostatych krajach regionu sie¢ hoteli Orbis przedstawiata sie nastepujgco:
e Rumunia: siedem hoteli, ktére miaty w sumie 1 334 pokoi. Pig¢ z nich dziatato w Bukareszcie, w tym hotel
marki Pullman.
e Litwa: trzy hotele, w tym jeden w Wilnie. tacznie posiadaty 331 pokoi.
e totwa: dwa hotele w Rydze, ktore miaty w sumie 219 pokoi.
e Bulgaria: dwa hotele w Sofii z 262 pokojami.
e Stowacja: dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie, dysponujgce w sumie 295 pokojami.
e Macedonia: jeden hotel w Skopje z 110 pokojami.
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Liczba hoteli
w pozostatych krajach
wg formy zarzadzania
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Litwa

Na Litwie spotka UAB Hekon prowadzi hotel Novotel w Wilnie, ktéry dzierzawi od podmiotu spoza Grupy Orbis. Hotel
ten uzyskat duzy wzrost przychodéw operacyjnych w poréwnaniu do | pétrocza roku ubiegtego, przede wszystkich
dzieki znacznie wyzszym przychodom z dziatalnosci noclegowej oraz gastronomiczne;.

Wzrost przychodéw z noclegéw zapewnita znacznie wyzsza $rednia cena za 1 pokdj wraz ze wzrostem liczby pokoi
sprzedanych. Pozytywny wptyw miata dynamiczna strategia cenowa oraz stosowanie wyzszych cen podczas duzych
imprez. Zwiekszenie liczby gosci miato miejsce przede wszystkim w segmencie gosci indywidualnych dzieki
wysokiemu popytowi na rynku oraz ofertom promocyjnym. Wzrost odnotowano réwniez w segmencie MICE, dzieki
wielu grupom biznesowym i konferencjom oraz duzemu kongresowi medycznemu w czerwcu.

Wysoki wzrost przychoddéw umozliwit osiggniecie wyzszej efektywnosci dziatalnosci operacyjne;.
Stowacja

Stowacje reprezentujg dwa hotele wtasne zlokalizowane w Bratystawie: Mercure oraz ibis. Obydwa hotele osiggnety
wyzsze przychody operacyjne, gtéwnie dzieki przychodom z dziatalnosci noclegowej.

Wzrost przychodéw z noclegéw osiggnieto dzieki wyzszej frekwenciji i Sredniej cenie za pokdj. Przyrost liczby pokoi
sprzedanych miat miejsce gtéwnie w segmentach gosci biznesowych, zaréwno indywidualnych jak i grup, ktéry
zrekompensowat mniejszy popyt ze strony grup turystycznych.

Zwigkszenie liczby pokoi sprzedanych uzyskano dzieki zmianie polityki cenowej i jej dostosowaniu do rynku, aby
przyciggna¢ gosci biznesowych. Segment grup biznesowych wykazat najwiekszg dynamike w maju i czerwcu dzieki
miedzynarodowemu projektowi globalnej firmy telekomunikacyjnej ze Stowacjg jako obszarem badan, lokalnym
projektom duzego producenta sprzetu AGD i instytucji rzadowych, konferencji GLOBSEC oraz innym mniejszym
grupom i konferencjom. Dodatkowo, w kwietniu odnotowano pozytywny wptyw duzego projektu globalnej firmy
informatycznej na wyniki hotelu Mercure.

Efektywnos¢ dziatalnosci noclegowej poprawita sie, natomiast marza z dziatalnosci gastonomicznej byta nieco nizsza
ze wzgledu na nizsze przychody z bankietéow i konferencji w hotelu Mercure.
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Rumunia

W Rumunii Grupa Orbis ma jeden witasny hotel — Hotel Novotel w Bukareszcie. W | pétroczu 2015 roku osiggnat on
przyrost przychodoéw operacyjnych dzieki wyzszej frekwenciji, przy sredniej cenie nieco ponizej poziomu z | pétrocza
2014 roku. Przychody z gastronomii odnotowaty niewielki wzrost. Pierwszego czerwca wprowadzono nowe menu
Novo2.

Najwigkszy przyrost liczby sprzedanych pokoi miat miejsce w segmencie gosci indywidualnych. Pozytywny wptyw
wywarta zmiana polityki cenowej na poczatku roku oraz duzy popyt na rynku dzigki imprezom organizowanym
w miescie, min. swiatowy konkurs tanca, seria koncertéw Andre Rieu, miedzynarodowy kongres neurochirurgiczny,
miedzynarodowy kongres kardiologii, konferencja onkologiczna.

Duzy wzrost liczby gosci uzyskano rowniez w segmencie MICE, ktéry zrekompensowat spadek w segmencie grup
turystycznych. Do wzrostu przyczynity sie duze imprezy wymienione powyzej, liczne konferencje oraz tzw. grupy last

minute

Pomimo wyzszych przychoddéw, efektywnos$¢ pogorszyta sie, gtownie ze wzgledu na wyzsze prowizje dla biur
podrézy oraz koszty outsourcingu w gastronomii.
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DZIALALNOSC OPERACYJNA

~ Novotel Wroctaw

Orb’s SOFITEL pullman

Hotel Group

NOVOTEL Mercure ibis ibis omms ibis
STYLes F

HOTELS budget
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5 DZIALALNOSC OPERACYJNA
5.1 Baza hotelowa Grupy Orbis

W dniu 7 stycznia 2015 roku Orbis S.A. zawart ze swoim strategicznym akcjonariuszem Accor S.A. transakcje,
w wyniku ktorej przejgt 38 operujgcych hoteli w tym: 11 hoteli wiasnych, 17 w dzierzawie, 9 dziatajgcych na
podstawie umowy o zarzadzanie oraz 1 we franczyzie. Grupa Orbis zaczeta operowa¢ w 5 nastepujacych krajach:
Butgarii, Czechach, Rumunii, Stowacji i na Wegrzech, a od marca br. réwniez w Macedonii. Ponad % przejetych
hoteli jest zlokalizowanych w stolicach tych panstw. Zakupione hotele dziatajg pod markami Sofitel, Pullman,
MGallery, Novotel, Mercure, ibis i ibis budget.

Ponadto, Orbis S.A. zawart z Accor S.A. Generalng Umowe Licencyjng, na podstawie ktérej uzyskat prawo do
prowadzenia dziatalno$ci hotelowej pod markami Accor do 2035 roku, w nastepujgcych krajach: Bosnia
i Hercegowina, Butgaria, Czarnogéra, Czechy, Chorwacja, Estonia, Litwa, totwa, Macedonia, Motdawia, Polska,
Rumunia, Serbia, Stowacja, Stowenia i Wegry. Uprawnienia te zostaly przyznane Orbis na wytaczno$¢ na okres
minimum 10 lat.

W wyniku tej transakcji, Grupa Orbis umocnita swojg pozycje najwiekszego operatora hotelowego w Europie

Wschodniej. Na koniec czerwca 2015 roku sie¢ Grupy sktadata sie w sumie z 106 hoteli, dysponujacych okoto 18,6
tys. pokoi. Wiekszo$¢ z nich (64 obiekty) funkcjonowato w Polsce.

Liczba hoteli Grupy Orbis

120 - m Wiasne i leasingowane

100 - = W zarzadzaniu -
| 10 |

= Franczyzowane
80 -

60 -

40 -

31.12.2010  31.12.2011  31.12.2012  31.12.2013  31.12.2014  30.06.2015

Sie¢ hoteli Grupy Orbis 30.06.2015 30.06.2014 i‘:f‘;j‘r":: o
pro forma
Liczba hoteli, w tym: 106 69 66 101 5,0%
Hotele wtasne i leasingowane 81 53 53 81 0,0%
Hotele w zarzgdzaniu 10 3 3 9 11,1%
Hotele franczyzowane 15 13 10 11 36,4%
Liczba pokoi, w tym: 18 587 11 946 11 656 18 080 2,8%
Hotele wtasne i leasingowane 15 462 9902 9913 15 460 0,0%
Hotele w zarzgdzaniu 1570 663 663 1436 9,3%
Hotele franczyzowane 1555 1381 1080 1184 31,3%
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Miedzynarodowe marki Grupy Orbis
A

Luksusowe [ ) =

Klasy wyzszej [ )

Klasy $redniej [ ) Mercure
e NOVOTEL

Ekonomiczne [ ]
O O - >
Ograniczone Wybrane Petny zakres
ustugi ustugi ustug

5.2 Wskazniki operacyjne

5.2.1 Hotele wiasne®

W | pétroczu 2015 roku przychdd przypadajacy na 1 dostepny pokdj w hotelach wlasnych Grupy wyniost 140,7 zi,
czyli byt 0 11,8% wyzszy w poréwnaniu do danych pro forma za | pétrocze 2014 roku (ij. danych uwzgledniajgcych
wyniki zakupionych spotek z Europy Wschodniej). Przy czym, w Il kwartale 2015 roku wynosit on 175,5 z}, co
wynikato zaréwno z wyzszych cen, jak i wiekszego obtoZzenia w poréwnaniu do | kwartatu 2015 roku.

W | pdétroczu 2015 roku Sredni przychdéd na 1 dostepny pokédj wahat sie od 108,9 zt w hotelach ekonomicznych do
154,4 zt w hotelach Up&Midscale.

Roéznice w przychodach hoteli wlasnych na 1 dostepny pokdj wystepowaly takze w przekroju geograficznym.
W hotelach dziatajgcych w pozostatych krajach (Litwie, Rumunii i Stowacji) przychody byty najwyzsze i wynosity
185,7 zt. Pomimo najwyzszej dynamiki wzrostu, najnizszy poziom wskaznika RevPAR zanotowano natomiast
w hotelach operujgcych w Polsce (134,4 z1).

8 Obejmujg wyniki hoteli wtasnych i leasingowanych spétek: Orbis S.A., Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A., Hotel Muranowska
Sp. z 0.0., Hotek Polska Sp. z 0.0., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels Zrt., Accor Pannonia Slovakia,
Accor Hotels Romania S.R.L.
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| pétrocze 2014 | pétrocze

2015/

Wskazniki operacyjne hoteli wtasnych

| pétrocze

2015 Dane Dane pro | péirocze

w podziale na gtéwne kategorie 2014 Dane

raportowane forma
pro forma

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 65,5 56,1 58,5 7,0 p.p.
Srednia cena za pokodj (ARR) bez VAT w zt 215,0 2091 2151 0,0%
Przychéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 140,7 117,3 125,8 11,8%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 69,8 58,2 61,4 8,4 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 156,0 151,7 162,2 -3,8%
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 108,9 88,3 99,6 9,3%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 63,6 55,3 57,2 6,4 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2427 232,9 239,4 1,4%
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 154,4 128,7 137,0 12,7%

Il kwartat 2014 Il kwartat

2015/
Il kwartat
2014 Dane
pro forma

Wskazniki operacyjne hoteli wkasnych Il kwartat

2015 DET1] Dane pro

w podziale na gtéwne kategorie
raportowane forma

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 77,3 66,5 70,3 7,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 227 1 217.,5 225,9 0,5%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 175,5 1445 158,8 10,5%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 81,2 67,3 71,7 9,5 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 169,8 157,6 174,0 -2,4%
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 138,0 106,0 1247 10,7%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 75,6 66,1 69,7 5,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 253,5 2414 248,9 1,8%

Przychéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 191,7 159,7 173,5 10,5%
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| pétrocze 2014 | pétrocze

Wskaiqiki operacyjne hoteli wla§nych | pétrocze b b I pf')?::éze
w podziale na segmenty geograficzne 2015 rapor?:v?lane ?:fmF;ro 2F,21°4ﬂ?:::
Polska

Frekwencja w % 64,6 55,6 56,3 8,3 p-p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 208,2 208,6 211,4 -1,5%
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 134,4 116,0 119,0 12,9%
Wegry

Frekwencja w % 64,4 - 60,1 4,3 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 225,7 - 220,9 2,2%
Przychoéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 145,3 - 132,8 9,4%
Czechy

Frekwencja w % 69,3 - 64,8 4,5p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 223,3 - 213,1 4,8%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 154,7 - 138,2 11,9%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 76,0 86,1 71,7 4,3 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 244 4 227,7 237,8 2,8%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 185,7 196,0 170,4 9,0%

Il kwartat 2014 Il kwartat

Wskair_liki operacyjne hoteli wia§nych Il kwartat I i&;ﬂ at
w podziale na segmenty geograficzne 2015 Dane Dane pro 2014 Dane
raportowane forma

pro forma
Polska
Frekwencja w % 74,3 66,0 66,6 7.7 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 219,2 2171 219,9 -0,3%
Przychod na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 162,9 143,2 146,5 11,2%
Wegry
Frekwencja w % 82,1 - 77,8 4,3 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 232,3 - 232,0 0,1%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 190,8 - 180,6 5,6%
Czechy
Frekwencja w % 84,4 - 75,0 9,4 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 258,7 - 2457 5,3%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 218,3 - 184,4 18,4%
Pozostate kraje
Frekwencja w % 86,6 95, 7% 81,2 5,4 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 248,0 236,3 238,6 3,9%

Przychéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 2147 226,1 193,8 10,8%
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Na zanotowany w | pétroczu 2015 roku wzrost przychodéw w przeliczeniu na 1 dostepny pokdj ztozyty sie
nastepujace czynniki:

e Wozrost frekwencji.

W hotelach wiasnych Grupy wzrosta ona z 58,5% w | potroczu 2014 roku do 65,5% w ciggu pierwszych
szesciu miesiecy 2015 roku. W podziale na segmenty geograficzne, najwyzszy stopien wykorzystania pokoi
zanotowano w hotelach dziatajgcych w pozostatych krajach — na poziomie 76,0%. Najnizsze obtozenie byto
natomiast w hotelach na Wegrzech (64,4%). W | pétroczu 2015 roku wykorzystanie pokoi hotelowych Grupy
w Polsce wynosito 64,6%, czyli wzrosto o 8,3 p.p. w stosunku do danych pro forma za | pétrocze 2014 roku.
Frekwencja w hotelach Grupy Orbis wzrosta we wszystkich wyodrebnionych segmentach geograficznych.
Wyzszym wskaznikiem obtozenia pokoi charakteryzowaty sie hotele ekonomiczne (na poziomie 69,8%)
w poréwnaniu z hotelami z trzema i wiecej gwiazdkami (63,6%).

e Utrzymanie $redniej ceny za 1 pokdj na analogicznym poziomie jak w | pétroczu 2014 roku.
Wynosita ona 215,0 zi. Najmniej srednio za pokdj zapfacili klienci w hotelach Grupy w Polsce (208,2 zt za
dobe, czyli o 1,5% mniej niz w | pdlroczu 2014 roku), za$ najwigcej w obiektach funkcjonujacych
w pozostatych krajach (244,4 zt, wzrost o 2,8%). Spadek cen za pokdj wystapit gtdwnie w grupie hoteli
ekonomicznych, na co wptynety oferty promocyjne wprowadzone przez Grupe (takie jak Wczesne ceny
w sieci ibis). Srednia cena uksztattowata sie na poziomie 156,0 zt (spadek o 3,8% w relacji do | pétrocza
2014 roku). Jednoczesnie wzrosta srednia cena w hotelach Up&Midscale — do 242,7 zt, czyli 0 1,4%.

Wskazniki operacyjne hoteli Grupy Orbis w podziale na

2 gtéwne kategorie (I pétrocze 2015 roku) %
250 - 69,8 - 75
200 - - 60
150 - - 45
100 - - 30

50 - - 15

0 - - - > > -0

Ekonomiczne wtasne Ekonomiczne Up&Midscale wiasne Up&Midscale
zarzagdzane i zarzadzane i
franczyza franczyza

mmm Srednia cena za 1 pokdj (zt) == Sredni przychodd na 1 pokdj (zt) ——Frekwencja (%)

5.2.2 Hotele zarzagdzane i franczyzowane

Na koniec czerwca 2015 roku w ramach sieci Grupy Orbis operowato w sumie 25 hoteli dziatajacych na podstawie
umow franczyzowych lub o zarzadzanie.

W | pétroczu 2015 roku przychéd przypadajacy na 1 dostepny pokéj w hotelach zarzgdzanych lub franczyzowanych
wyniést 100,0 zt, czyli byt o 3,7% wyzszy w poréwnaniu do danych pro forma za | pétrocze 2014 roku. Sredni
przychod na 1 dostepny pokéj wahat sie od 76,7 zt w hotelach ekonomicznych do 123,3 zt w hotelach Up&Midscale.

Wystepowaty znaczne réznice w $rednich przychodach hoteli zarzgdzanych lub franczyzowanych przypadajacych na
1 dostepny pokdj w ujeciu geograficznym. W hotelach dziatajgcych na Wegrzech przychody byly najwyzsze
i wynosity 153,7 zi. Najnizszy poziom wskaznika RevPAR zanotowano natomiast w hotelach operujgcych
w Czechach (74,9 zt). Przychdd na 1 dostepny pokdj w hotelach dziatajgcych w Polsce wynidst 84,9 zt i byt 0 17,3%
wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.
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Wskazniki operacyjne
hoteli zarzadzanych i franczyzowanych

w podziale na gtéwne kategorie

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w %

Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)
Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt

Wskazniki operacyjne

hoteli zarzadzanych i franczyzowanych
w podziale na gtéwne kategorie

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)
Frekwencja w %

Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt

| pétrocze 2014

Dane
raportowane

| pétrocze

Dane pro
forma

2015

54,7 491 51,4
182,6 217,2 187,7
100,0 106,5 96,4

56,0 55,6 55,6
1371 163,3 133,2

76,7 90,8 74,0

53,5 44,8 47,8
230,5 260,4 2415
123,3 116,7 115,4

Il kwartat 2014

Dane
raportowane

Il kwartat
2015

Dane pro
forma

60,4 50,9 55,6
183,0 212,4 188,1
110,5 108,0 104,5

64,9 60,6 62,1
143,7 169,3 136,7

93,4 102,6 84,8

55,6 44,5 50,2
230,7 250,8 240,6
128,3 111,6 120,9

| pétrocze
2015/

| pétrocze

2014 Dane

pro forma

3.3 p.p.
-2,7%
3,7%

0,4 p.p.
2,9%
3,6%

5,7 p.p.
-4,6%
6,8%

Il kwartat
2015/

Il kwartat

2014 Dane

pro forma

4,8 p.p.
-2,7%
5,7%

28p.p.
5,1%
10,1%

5,4 p.p.
-4,1%
6,1%
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| pétrocze 2014 | pétrocze

Wska_iniki operacyjn_e I pélrocze ?015/I
hoteli z:'«.\rzqdzanych i franczyzom{anych 2015 Dane Dane pro potrocze
w podziale na segmenty geograficzne raportowane forma 2014 Dane
pro forma
Polska
Frekwencja w % 43,5 48,4 35,9 7,6 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 195,3 230,0 201,6 -3,1%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 84,9 111,4 72,4 17,3%
Wegry
Frekwencja w % 64,3 - 53,9 10,4 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 239,2 - 2154 11,0%
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 153,7 - 116,1 32,4%
Czechy
Frekwencja w % 50,9 - 35,7 15,2 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 147,0 - 163,9 -10,3%
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 74,9 - 58,5 28,0%
Pozostate kraje
Frekwencja w % 61,4 53,4 61,2 0,2 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 175,4 137,5 180,5 -2,8%
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 107,6 73,4 110,4 -2,5%
Wskazniki operacyjne 2015/
hoteli zarzagdzanych i franczyzowanych Dane Dane pro kwartat 2014
w podziale na segmenty geograficzne raportowane forma Dane pro
forma
Polska
Frekwencja w % 41,6 49,2 33,1 8,5 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 182,0 226,5 169,9 7.1%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 75,6 111,4 56,3 34,3%
Wegry
Frekwencja w % 81,2 - 72,3 8,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 276,9 - 236,0 17,3%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 224.8 - 170,7 31,7%
Czechy
Frekwencja w % 65,2 - 47,3 17,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 147,7 - 166,3 -11,2%
Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 96,3 - 78,7 22,4%
Pozostate kraje
Frekwencja w % 70,6% 59,9% 67,4% 3,2 pp
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 180,3 150,8 187,7 -3,9%

Przychdéd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 127,3 90,3 126,4 0,7%
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5.3 Klienci

W | pétroczu 2015 roku ponad 57% klientéw hoteli Grupy Orbis stanowili klienci biznesowi. Przy czym, zdecydowanie
dominowali oni w hotelach Grupy w Polsce i w grupie ,Pozostate kraje”. Stanowili oni odpowiednio: 63,6% i 65,4%
wszystkich klientow. Natomiast turysci przewazali w hotelach zlokalizowanych w Czechach (65,4% ogotu klientow)
i na Wegrzech (56,2% gosci hotelowych).

Struktura klientéw Grupy Orbis

Grupa Orbis Polska Wegry Czechy Pozostate kraje

mBiznes mWypoczynek
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WYNIKI FINANSOWE

Mercure Bucharest
City Centre

Co—

O‘ bJ’S SOFITE L pullman /il NovoteL Wercure ibis ibis omms ibis
e ) eattes STYLBS  HOTELS  bugger
Hotel Group
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6 WYNIKI FINANSOWE
6.1 Czynniki majgce wplyw na wyniki

W ciagu | pétrocza 2015 roku Grupa Orbis wypracowata zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 68,4 min zt, czyli
034,7% wyzszy w poréwnaniu do wyniku pro forma za | pétrocze 2014 roku. Byt to przede wszystkim efekt

znacznego przyrostu przychodow.
Zrédta kreacji zysku brutto w | pétroczu 2015 roku

57,8 (36,3)

(3,9) 68,4

Zysk brutto | Przychody nettol Koszty* Wynik na Zysk brutto |
potrocze 2014  ze sprzedazy dziatalnosci potrocze 2015
(dane pro forma) finansowej

*Koszty tgcznie z wynikiem na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

| plroczs
Rachunek zyskoéw i strat | pétrocze 2.01 2l
w ujeciu analitycznym 2015 Dane Pro forma Iz%c;lzocze
raportowane pro
forma
Przychody netto ze sprzedazy 591 626 326 784 533 865 10,8%
EBITDAR 193 160 88 444 165 037 17,0%
EBITDA operacyjna 143 118 86 146 116 131 23,2%
\t/)Vynik z dzig{alnoéci operacyjnej (EBIT) 73 930 30 779 47 198 56,6%
ez zdarzeh jednorazowych
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 71 351 30779 49 807 43,3%
Wynik na dziatalnosci finansowej (2 946) 2519 962 -
Zysk przed opodatkowaniem 68 405 33 298 50 769 34,7%

Il kwartat
Rachunek zyskow i strat

w ujeciu analitycznym

Il kwartat 2014
2015/
Il kwartat 2015 Dane Pro forma Il kwartat 2014
raportowane pro forma

Przychody netto ze sprzedazy 362 425 198 290 330 308 9,7%
EBITDAR 150 264 73134 134 185 12,0%
EBITDA operacyjna 124 844 70 836 109 744 13,8%
pu 2 Szl cperecinel (€310 moss  wsn  Tsem  tasw
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 89 862 43 506 78 492 14,5%

Wynik na dziatalnosci finansowej 776 1585 1019 -23,8%
Zysk przed opodatkowaniem 90 638 45 091 79 511 14,0%
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6.2 Przychody

W | poétroczu 2015 roku przychody netto ze sprzedazy Grupy uksztattowaly sie na poziomie 591,6 min zi, tj. wzrosty
0 10,8% w poréwnaniu do danych pro forma za | pétrocze 2014 roku.

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy miaty hotele zlokalizowane w Polsce (64,3%) oraz na Wegrzech (21,2%).
Przy czym, najwyzszg dynamike przychodéw ze sprzedazy zanotowatly hotele dziatajace w Polsce (11,7%) oraz
w Czechach (11,0%).

W | poélroczu 2015 roku struktura rodzajowa przychodow ze sprzedazy Grupy nie ulegta istotnej zmianie
w poréwnaniu z | pétroczem 2014 roku:

Przychody z ustug noclegowych wyniosty 393,5 min zi, tj. 66,5% catosci przychodéw Grupy.

Byty one o 11,9% wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Poprawa koniunktury w branzy
hotelarskiej w Europie Wschodniej oraz podejmowane przez Grupe liczne dziatania wspierajgce sprzedaz
przyczynity sie do wzrostu frekwencji i w efekcie przychodu na jeden dostepny pokéj. Hotele dziatajace
w Polsce zanotowaty najwyzszg dynamike wzrostu tej kategorii przychodow (na poziomie 12,9%).

Wyzsza frekwencja we wszystkich krajach wplyneta réwniez na wzrost przychodéw z gastronomii.

W skali catej Grupy uksztattowaty sie one na poziomie 160,6 min zt (wzrost o 9,1%). Nieco wyzszg niz
Srednia dynamike przyrostu zanotowano na Wegrzech (10,0%) i w Polsce (9,9%). W Polsce pozytywne
efekty przynosi nowy koncept restauracji WineStone w hotelach marki Mercure oraz potgczenie baru
i restauracji (projekt NOVO2) w hotelach Novotel.

Pomimo prawie 31—procentowego wzrostu, przychody z tytutu franczyzy i zarzadzania przedstawiaty 1,1%
catosci przychodow Grupy (wobec 0,9% w | potroczu 2014 roku).

Przychody ze sprzedazy w podziale na rodzaje dziatalnosci

min zt 3935

400
= | péitrocze 2014 roku (dane pro forma)
300 m | pétrocze 2015 roku
200
100
49 6.4 30,2 311
0 : -
Ustugi noclegowe Ustugi Z tytutu franczyzy i Pozostate
gastronomiczne zarzadzania
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6.3 EBITDAR, EBITDA i EBIT

Przy zauwazalnym wzroscie przychodéw odnotowano stosunkowo niewielki wzrost kosztow dziatalnosci, w tym
gtéwnie kosztow bezposrednich (takich jak prowizje dla posrednikow w sprzedazy, koszty prania, wstawki dla gosci
czy zuzycie produktéw w gastronomii) wynikajgcy z wiekszej liczby udzielonych noclegéw. W | pétroczu 2015 roku,
dzieki potagczeniu skutecznego zarzadzania przychodami z utrzymywang dyscypling kosztowg, Grupa osiggneta
wynik EBITDAR w wysokosci 193,2 min zl, co oznacza wzrost 0 17,0% w poréwnaniu do danych pro forma za
| potrocze 2014 roku. W | pétroczu 2015 roku zardéwno koszty wynajmu nieruchomosci, jak i amortyzacja,
uksztattowaty sie na zblizonym poziomie do | pdirocza 2014 roku. W efekcie, EBITDA operacyjna wyniosta
143,1 min zt i wzrosta o 23,2%. Natomiast wynik z dziatalnosci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych (kosztow
restrukturyzacji i zaptaconego podatku PCC od uméw zakupu udziatéw) uksztattowat sie na poziomie 73,9 min z,
czyli byt 0 56,6% lepszy niz w | pétroczu 2014 roku (dane pro forma).

Przychody i wynik EBITDAR w podziale na

in zt . .

i segmenty geograficzne w | pétroczu 2015 roku
400 1  380,2
300
200
100

0

Polska Wegry Czechy Pozostate kraje
= Przychody ze sprzedazy = EBITDAR

6.4 Sprawozdawczos¢ wedlug segmentéw

Grupa Kapitatowa Orbis wyréznia dwa sprawozdawcze segmenty operacyjne:
e hotele o wysokim i $rednim standardzie (Up&Midscale), do ktérego nalezg hotele marki Sofitel, Pullman,
MGallery, Novotel, Mercure oraz Orbis Hotels,
e hotele ekonomiczne, do ktdrego nalezg hotele marki ibis, ibis budget oraz ibis Styles.

Dziatalno$¢ nieprzypisana obejmuje m.in. przychody i koszty biura zarzadu oraz zdarzenia niepowtarzalne
i jednorazowe, takie jak aktualizacja wartosci niefinansowych aktywéw trwatych, wynik na sprzedazy nieruchomosci
oraz koszty restrukturyzaciji.

Dziatalno$¢ segmentow ocenia si¢ gtdwnie na podstawie przychoddw oraz wynikdw na poziomie EBIT (wynik
z dziatalnosci operacyjnej) oraz EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzaciji),
z wylgczeniem zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych. Regularnej analizie poddawane sg rowniez ponoszone
naktady inwestycyjne.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane dane dotyczgce poszczegdlnych segmentéow operacyjnych Grupy
Kapitatowej Orbis. Przedstawione dane obejmujg wyniki hoteli wtasnych i leasingowanych.

Wiecej informacji na temat segmentdw znajduje sie¢ w punkcie 3.2. Skroconego srodrocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za | potrocze 2015 roku.
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| pétrocze 2014 | péirocze

2015/

Segmenty operacyjne | pétrocze

| pétrocze

2015 Dane
raportowane Pro forma 2214 pro
orma

w ujeciu analitycznym (dane w min z)

Hotele Up&Midscale

Przychody 462,1 261,1 413,7 11,7%
EBITDA operacyjna 125,6 79,3 104,9 19,7%
EBIT 75,5 37,9 55,8 35,3%
Naktady inwestycyjne 24,2 40,8 42,0 (42,4%)
Hotele ekonomiczne
Przychody 117,3 59,3 109,5 7.1%
EBITDA operacyjna 51,3 26,9 479 7,1%
EBIT 33,6 14,3 29,6 13,5%
Naktady inwestycyjne 2,2 0,7 1.1 100,0%
Dziatalnos$¢ nieprzypisana
Przychody 12,2 6,4 10,7 14,0%
EBITDA operacyjna (33,8) (20,1) (36,7) (7,9%)
EBIT (35,2) (21,5) (38,2) (7,9%)
Naktady inwestycyjne 0,8 1,0 1,1 (27,3%)

W | potroczu 2015 roku przychody segmentu Up&Midscale byly o 11,7% wyzsze w poréwnaniu do przychoddéw pro
forma | poétrocza 2014 roku. O wzroscie tym zadecydowata przede wszystkim wyzsza frekwencja w hotelach
wiasnych (0 6,4 p.p.). Srednie ceny w hotelach wtasnych byty o 1,4% wyzsze niz w | pétroczu 2014 roku.

Przychody segmentu hoteli ekonomicznych wzrosty o 7,1%. Wpltyw na zanotowang dynamike wzrostu miaty: spadek
Sredniej ceny za pokdj (o 3,8%) oraz wzrost frekwencji (0 8,4 p.p.).

6.5 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

30 czerwca 2015 roku aktywa ogétem Grupy Orbis wyniosty 2 432,5 min z, czyli przyrosty o 16,2% w relacji do stanu
na koniec 2014 roku. Wzrost ten byt efektem rozszerzenia sktadu Grupy o nowe spotki zalezne.

Gtéwne elementy aktywow Grupy to:
e Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 1 915,0 min zi, ktére stanowity 78,7% aktywow. Ich wzrost (o 15,2%)
w poréwnaniu do 31 grudnia 2014 roku wynikat z nabycia nowych podmiotéw.
e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w fgcznej wysokosci 231,3 min zt (9,5% aktywow). Warto$é ich byla
0 3,4% nizsza niz na koniec 2014 roku. Udziat zakupionych spétek w tej pozycji stanowit 42,8%.
e  Wartosci niematerialne (w tym gtéwnie warto$¢ firmy) wycenione na 114,1 min zt (4,7% aktywoéw).

Grupa finansowata swojg dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie ze srodkéw wiasnych. 30 czerwca 2015 roku kapitaty
wiasne wynosity 1 649,8 min zt (67,8% pasywow).

Na poczatku stycznia 2015 roku Orbis S.A. zaptacit za zakupione od Accor spotki srodkami z kredytu zaciggnietego
w dniu 19 grudnia 2014 roku. Nastepnie, 26 czerwca 2015 roku wyemitowat obligacje korporacyjne o wartoSci
300 min zt. W dniu 30 czerwca 2015 roku Spétka przedterminowo sptacita 300 min zt kredytu zaciggnietego na zakup
spoétek przeznaczajgc na ten cel wszystkie srodki pozyskane z wyemitowanych obligaciji.

W efekcie, 30 czerwca 2015 roku Grupa Orbis posiadata nastepujace oprocentowane zobowigzania dtugoterminowe:

e zobowigzania z tytutu emisji obligacji — 300,1 min zt (12,3% pasywow),
e  kredyty i pozyczki — 139,7 min zt (5,7% sumy bilansowe;j).
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Krétkoterminowe zobowigzania Grupy z tytutu kredytéw na koniec czerwca 2015 roku wynosity 35,6 min z.

Najwigkszg pozycjg zobowigzan krotkoterminowych sg zobowigzania krétkoterminowe inne (5,6% pasywow), wsrod
ktérych 69,1 min zt stanowig zobowigzania Orbis S.A. z tytutu zadeklarowanej dywidendy. Termin wyptaty dywidendy
ustalony zostat na dzien 4 sierpnia 2015 roku.

Struktura bilansu Grupy Orbis jest typowa dla operatoréw hotelowych, ktorych sie¢ sktada sie gtéwnie z obiektow
wiasnych.

Struktura bilansu Grupy Orbis w min z}
(stan na 30.06.2015)

Kapitat witasny
1649,8
Aktywa trwate
2 068,6

Zobowiagzania
diugoterminowe
465,9

Aktywa Zpbowiqz_ania
obrotowe 363,9 krotk%t:ér;unowe

Aktywa Pasywa

30 czerwca 2015 roku zadtuzenie netto Grupy wynosito 244,2 min zi, czyli stanowito 14,8% kapitatéw wtasnych.

6.6 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

30 czerwca 2015 roku kapitaly wiasne wyniosty 1 649,8 min zt wobec 1 952,3 min zt na koniec 2014 roku. Ich spadek
wynikat przede wszystkim z: rozliczenia transakcji potgczenia spétek pod wspolng kontrolg (odpisanie z zyskow
zatrzymanych kwoty 283,2 min zt) oraz przyznania dywidendy w wysokosci 69,1 min z. Jednocze$nie, uwzgledniono
w nim zysk z | potrocza 2015 roku (w wysokosci 53,3 min zt).

6.7 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

W ciggu szesciu miesiecy 2015 roku przeptywy pieniezne netto Grupy Orbis wyniosty -5,1 min zt (36,7 min zt
w | pétrocza 2014 roku). Ztozyty sie na nie:

e Dziatalno$¢ operacyjna — dzieki dobrym wynikom operacyjnym oraz zyskom wypracowanym w | pétroczu
2015 roku, Grupa zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 126,1 min zi.

e Dziatalnos$¢ inwestycyjna — przeznaczenie 563,6 min zt na zakup spotek od Accor oraz wydatki na rzeczowe
aktywa trwate (w wysokosci 40,8 min zt) byty gtdwnymi przyczynami ujemnych przeptywdéw pienieznych na
poziomie 599,4 min zt.

e Dziatalno$¢ finansowa — zaciggniete przez Orbis S.A. zobowigzania dtugoterminowe (kredyt i emisja
obligacji), spowodowaly, ze przeptywy z tej dziatalnosci byly dodatnie (w wysokosci 468,2 min zi).
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6.8 Wskazniki efektywnosci

W | pétroczu 2015 roku Grupa Orbis osiggneta znacznie lepsze wskazniki efektywnosci w poréwnaniu z danymi pro
forma dla | pétrocza 2014 roku.

Dtug netto uksztattowat sie na poziomie 244 152 tys. zt.

| pétrocze 2014

Dane raportowane Pro forma

Wybrane wskazniki efektywnosci,

zadtuzenia i ptynnosci VErE D A

Marza EBITDAR w % 32,6 27,1 30,9
Marza EBITDA w % 24,2 26,4 21,8
Marza EBIT w % 12,1 9,4 9,3
Dtug netto (w min z}) 2442 (227,6)
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,1 2,5

Marza EBIT — wynik na dziatalno$ci operacyjnej do przychodéw ze sprzedazy.
Marza EBITDA — wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje do przychodow ze sprzedazy.

Marza EBITDAR — wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje i koszty wynajmu nieruchomo$ci do
przychodow ze sprzedazy.

®  Diug netto — zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek oraz dfuznych papierow wartosciowych pomniejszone o $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty

®  Wskaznik biezgcej ptynnoSci — aktywa obrotowe do pasywow krotkoterminowych.
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ORGANIZACJA | INFRASTRUKTURA

Mercure Gdynia

O!"blS SOFI|TE L pullman [4] NOVOTEL Mercure  ibiS ibis eomeis ibis
e —— ALLERY STYLEeS HOTELS Dudget
Hotel Group
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7 ZMIANY W ORGANIZACJI | INFRASTRUKTURZE
7.1 Naklady inwestycyjne

W | pétroczu 2015 roku naktady inwestycyjne Grupy Orbis wyniosty 27,2 min zt (42,5 min zt w analogicznym okresie
poprzedniego roku).

Naktady inwestycyjne Grupy | péirocze 2015 | pétrocze 2014

Projekty rozwojowe 18 014 30 395
Pozostate naktady 9180 12107
Razem 27 194 42 502

Gtéwna czegs¢ wydatkow inwestycyjnych (18,0 min zt) przeznaczono na projekty rozwojowe Orbis S.A. Najwazniejsze
z nich to modernizacja nastepujacych hoteli:

e Novotel Warszawa Centrum. W | kwartale 2015 roku m.in. zmodernizowano restauracje na poziomie -1
i strefe fitness konczac tym samym kompleksowa modernizacje tego obiektu.

e  Orbis Gdynia w Gdyni. Remont byt powigzany ze zmiang marki (od marca 2015 roku dziata on pod markg
Mercure). Prace prowadzono zaréwno w pomieszczeniach ogdlnodostepnych, jak i w pokojach hotelowych.
Modernizacje zakonczono w Il kwartale 2015 roku.

e Orbis Gdansk Posejdon. Zakonczono prace modernizacyjne. Do dyspozycji gosci oddano w petni
zmodernizowane pokoje oraz czes¢ ogolnodostepng z restauracjg, barem WineStone oraz salami
konferencyjnymi. Od maja 2015 roku hotel rozpoczat dziatalno$¢ pod marka Mercure.

e Orbis Magura w Bielsku Biatej. Modernizacja objeta lobby, tazienki i elewacje. W pierwszych dniach lipca
2015 roku hotel rozpoczat dziatalnos¢ pod nowg markg ibis Styles.

Rozpoczeto takze budowe nowych hoteli, {j.:
e |bis Gdansk Stare Miasto. Uzyskano pozwolenie na budowe, podpisano umowe z wykonawcag hotelu
i rozpoczeto prace budowlane.
e Mercure Krakéw Stare Miasto. Powstanie on w centrum Krakowa na zakupionej w 2014 roku dziatce.
Zakonczono faze projektowg inwestycji, wybrano generalnego wykonawce i rozpoczeto prace budowlane.
Termin zakonczenia inwestycji zaplanowano na 2016 rok.

Pozostate srodki wydane w | potroczu 2015 roku (9,2 min z) przeznaczono na podniesienie standardu hoteli,
podwyzszenie poziomu bezpieczenstwa ochrony przeciwpozarowej oraz naktady w obszarze IT (w tym wdrozenie
nowego systemu finansowo-ksiegowego, wymiane systeméw recepcyjnych oraz instalacje profesjonalnej sieci WiFi
w hotelach Grupy).

7.2 Pracownicy

W | pétroczu 2015 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis wynosito 3 745 etatow. Prawie 50—
procentowy wzrost zatrudnienia w relacji do | pétrocza 2014 roku byt efektem wigczenia nowych spotek w struktury
Grupy.

s cinszanndnlene | pétrocze 2015 | pétrocze 2014 ARIERERVA
w etatach

Polska 2 460 2441 0,8%
Wegry 838 - ;
Czechy 203 - -
Pozostate kraje 244 79 208,9%
Razem 3745 2 520 48,6%
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W | potroczu 2015 roku Grupa Orbis zrealizowata w formie tradycyjnych, jak i e-learningowych szkolen, blisko 3 000
osobodni dla okoto 5 300 pracownikéw w nastepujgcych obszarach:

zarzgdzanie dla kadry kierowniczej,

zarzgdzanie przychodami,

szkolenia sprzedazowe,w tym upselling,

obstuga goscia,

komunikacja i wystgpienia publiczne,

HACCP,

rozpoznawanie srodkow pfatniczych i dokumentow,
pierwsza pomoc przedmedyczna,

etyka i odpowiedzialnos¢ spoteczna.

Oferte szkoleniowg poszerzono o nowe programy dla dyrektoréw, szeféw kuchni i dziatéw sprzedazy w hotelach,

takie jak:

Swiadome Przywédztwo — Style Kierowania,

Umiejetnosci i podejscie sprzedazowe dla dyrektorow,

Efektywne Techniki Sprzedazy,

Sztuka Prezentacji dla Szeféw Kuchni,

szkolenia e-learningowe dla pracownikow hoteli ibis: Appleasure — nowe podejscie do $niadan oraz
pomagajace poznac specyfike poszczegdlinych marek ibis — Discover.

7.3 Spoteczna odpowiedzialnos¢ (CSR)

Poniewaz perspektywa niefinansowa staje sie coraz bardziej istotna w dzisiejszych czasach, zrownowazony rozwdj
i etyka sg autentycznymi motorami podejmowania decyzji biznesowych przez Grupe Hotelowg Orbis.

Grupa O

rbis stara sie fgczyé swdj rozwoéj z poszanowaniem srodowiska naturalnego. Pomimo wzrostu liczby gosci

w obiektach hotelowych Grupy, w | pétroczu 2015 roku, w wyniku dalszej optymalizacji zuzycia energii i wody,
zaoszczedzono 213 tys. zt.

Nowobudowane przez Orbis obiekty hotelowe Mercure Krakéw Stare Miasto i ibis Gdansk Stare Miasto sag
zaprojektowane i wykonywane zgodnie z wymogami Certyfikacji BREEAM (dla budynkéw zielonych). Bedg to

pierwsze

w Polsce budynki hotelowe certyfikowane w tym systemie.

W obszarze dziatalnosci na rzecz spoteczenstwa, wspoétpracowano z Fundacjg Dzieci Niczyje, i tak:

Z inicjatywy pracownikéw, fundacja korporacyjna Solidarnos¢ Accor przekazata programowi Accordeon
Samodzielno$ci kwote prawie 80 tys. zt na udzielenie pomocy okoto 30 mtodym osobom w trudnej sytuacji
zyciowej. Dofinansowanie to ma pomagac¢ beneficjentom w uzyskaniu wiekszej samodzielnosci w zyciu.

W ramach projektu Fundacji Nie odwracaj wzroku, Grupa Hotelowa Orbis wraz z Ministerstwem Sportu
i Turystyki oraz Komendg Gtéwng Policji, wsparta organizacje konferencji Ochrona dzieci i mtodziezy przed
wykorzystaniem w kontek$cie podrézy i turystyki. Odbyta sie ona w dniu 26 maja 2015 roku i byla
skierowana do przedstawicieli szeroko rozumianej branzy turystycznej, m.in. hoteli i innych obiektow
noclegowych, biur podrézy, przewoznikéw, w tym linii lotniczych i firm takséwkarskich. W jej trakcie, Grupa
Orbis podzielita sie swoimi najlepszymi praktykami w zakresie ochrony bezpieczenstwa dzieci.

W kwietniu 2015 roku Orbis S.A. podpisat takze z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej umowe
dotyczaca udziatu w programie Karta Duzej Rodziny, oferujgc rodzinom z co najmniej trojgiem dzieci
znaczne znizki w hotelach nalezgcych do Grupy Orbis w Polsce. Od 1 czerwca 2015 roku dokonujgc
rezerwacji poprzez strone internetowg www.accorhotels.com, posiadacze tej karty otrzymujg 20 proc. rabatu
na noclegi w hotelach Grupy dziatajgcych na terenie Polski, a dodatkowo nie ptacg za $niadania dzieci,
ktore nie ukonczyty 16 lat.

Wewnatrz organizacji, Grupa Orbis dba o zagwarantowanie réwnosci pici i réznorodnosci. Niemal 40% menedzerow
hoteli Grupy Orbis stanowig kobiety.
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Spotecznos¢ kobiet w Grupie Accor — WAAG (Women At Accor Generation) rozszerzyta swoj wptyw i liczy obecnie
200 czionkéow w catym regionie Europy Wschodniej. Wspiera ona kobiety w realizacji ich ambicji zawodowych.
W | pétroczu 2015 roku rozpoczat sie Program Mentoringu WAAG.

| potrocze 2015 roku byto okresem wdrazania Karty Etyki i CSR. Dokument ten daje wysoce praktyczne wskazowki
przydatne w codziennej dziatalnosci Grupy dotyczace pracy i $wiadczenia ustug, postaw kierownictwa oraz zasad
wspotpracy.

7.4 Marketing i PR

W | potroczu 2015 roku dziatania marketingowe objety wszystkie marki hoteli operujacych w ramach Grupy Orbis.
Gltéwne akcje marketingowe Grupy w segmencie hoteli luksusowych to:

e Imprezy inspirowane sztukg kulinarng w sieci Sofitel.
W imprezie, ktéra odbyta sie w lutym w hotelu Sofitel Victoria w Warszawie, uczestniczyt szef restauracji
posiadajgcej dwie gwiazdki Michelina. Takze w restauracji tego hotelu odbyt sie w maju ¢wiercfinat
telewizyjnego konkursu Top Chef Polska. Program oglgdato 1,5 min widzéw, co niewatpliwie przyczynito sie
do wzrostu rozpoznawalnosci marki Sofitel.

e Jednym z wyréznikow marki Sofitel sg jej silne zwigzki z kultura.
Przypominaly o tym m.in. zorganizowane wystawy sztuki: Biosfeeria hoteli Waldemar Borowski w hotelu
Sofitel Wroctaw Old Town i Revealed w Sofitel Budapest Chain Bridge. Noce otwarcia zgromadzity
dyplomatéw, klientdw biznesowych, jak i lokalne media. Natomiast 21 czerwca 2015 roku wszystkie cztery
hotele Sofitel dziatajgce w Grupie celebrowaty dzien kultury marki w trakcie imprez Fete de la Musique.
Programy imprez obejmowaty muzyke klasyczng, operows i jazzowa.

e Partnerstwo z Air France.
Zorganizowano wspolng promocje tézka MyBed w kabinach La Premiere. Dodatkowo, lokalna wspotpraca:
kupony rabatowe na loty Air France dla gosci hotelu Sofitel oraz specjalna oferta w AirFrance Newsletter dla
pobytéw w hotelach Sofitel w Polsce.

Zacheci¢ do korzystania z ustug hoteli $redniej klasy Grupy Orbis miaty:

e Kampania Mercure 6 Friends Theory, prowadzona w catej Grupie Accor.
Trwata od 20 stycznia do maja. Uczestniczacy w tej kampanii mieli szanse wygrania podrézy dookota
Swiata.

e Nowa oferta Family& CO by Mercure.
Wprowadzona w styczniu 2015 roku oferta daje dodatkowe udogodnienia dla rodzin podrézujgcych
z dzie¢mi udzielajgc im 50 proc. znizki na drugi pokéj.

e Trzecia edycja — stajgcej sie wyrdznikiem marki — lokalnej kampanii Sweet Secret by Mercure.
W trwajgcej od 1 kwietnia do 31 maja kampanii klienci otrzymywali m.in. 30% znizki na nocleg,
nieograniczony dostep do WiFi, potréjne punkty w programie lojalnosciowym oraz upominek (pudetko
Z recznie wyrabianymi pralinami). Twarzg akcji byta Dorota Gardias.

e Zmiana marki hotelu Orbis Gdynia na Mercure Gdynia Centrum oraz Orbis Posejdon na Mercure Gdansk
Posejdon.

e  Projekt Cookin’ Jazz by NOVO2.
Goscie spedzajgcy wieczér w restauracjach NOVO2 mogli cieszy¢ sie nie tylko jedzeniem, ale i dobrg
muzykg jazzowg. Gidwnym celem zrealizowanego w kwietniu 2015 roku we wszystkich hotelach Novotel
projektu byto zwiekszenie przychodow z tytutu gastronomii, wzrost aktywnosci gosci i ich zadowolenia.
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Rodzine hoteli ibis promowaty nastepujgce dziatania:

Wdrozenie oferty i-Burger w catej sieci hoteli ibis w Polsce.

Gtéwnym kanatem promocji jest sie¢ on-line (oferta specjalna LCAH, warsztaty dla blogerow
z dedykowanym filmem i grg on-line (on line buzz), specjalna cena internetowa oferty i-Burger). Oferte
promowano takze w hotelach, poprzez imprezy w strefie podstawowej, w formie reklam zewnetrznych oraz
innych dziatan PR.

Modernizacja czterech hoteli ibis do standardu 3 gwiazdek.
Informacje o tych zmianach zamieszczono w sieci on-line, tradycyjnych $rodkach przekazu, jak réwniez
przekazano droga B2B.

Kampania Wczesne ceny w sieci ibis budget, bedgca kontynuacjg programu Wybuchowe ceny.

Rozpoczecie wdrazania projektu Welcome (programu lojalno$ciowego) w dwdch hotelach marki ibis Styles
(we Wroctawiu i Watbrzychu).

Przebudowa oferty $niadaniowej w hotelach ibis w Polsce i wdrozenie koncepcji $niadania Morning
Appleasure.

Kluczowy element tego $niadania stanowi Szarlotka rytuat, dostarczana osobiscie przez kucharza. W maju
przeprowadzono pilotaz tej oferty w hotelu ibis Warszawa Reduta, a obecnie jest wdrazana w pozostatych
hotelach ibis w Polsce.

W lutym 2015 roku uruchomiono zapisy klientéw Accor do programu lojalnosciowego Le Club Accorhotels, o czym
poinformowano w wideo spotach reklamowych LCAH wyswietlanych na ekranach LED w gtéwnych miastach Polski
podczas Pucharu Swiata w skokach narciarskich. Na koniec maja 2015 roku w Polsce bylo 470 tys. cztonkéw tego
klubu, a w Europie Wschodniej 219 tys. W | potroczu 2015 roku Le Club Accorhotels aktywnie dziatat na rzecz swoich
cztonkow, i tak:

Polski zespot Klubu uruchomit 10 ofert dla swoich cztonkédw oraz wystat 6 biuletynéw i 34 dedykowane e-
kartki do polskich cztonkéw. Le Club Accorhotels w Europie Wschodniej rozpoczat 5 ofert dla swoich
cztonkow, ktére przyniosty ponad 12 200 doéb hotelowych. 3 nowe oferty letnie rozpoczety sie w czerwcu
2015 roku.

W lutym zaprosit swoich czionkéw do wymiany 5000 punktéow na wyjgtkowe doswiadczenie kulinarne
w Sofitel Warsaw Victoria — kolacje przygotowang przez kucharza z hotelu posiadajgcego dwie gwiazki
Michelin, Oliviera Nasti.

Zaproponowat wszystkim swoim pracownikom przystapienie do Le Club Accorhotels, aby mogli
doswiadczy¢ wszystkich korzysci dostgpnych dla cztonkéw Klubu. Przylgczenie sie do Le Club Accorhotels
pomoze pracownikom lepiej zrozumie¢ program i jego cele.

Wprowadzit w maju oferte o nazwie Activation key moment. Pozwala ona klientom otrzyma¢ nawet 10 000
punktow za trzy pobyty w hotelach Grupy. Gtéwnym celem tej oferty byto aktywowanie cztionkéw Le Club
Accorhotels.

W maju wdrozyt dedykowang e-komunikacje dla Europy Wschodniej i wystat 2 biuletyny i 2 e-kartki do 95
tysiecy cztonkow.

W zakresie dziatan zmierzajgcych do podniesienia jakos$ci, wprowadzono nowe narzedzie badania satysfakcji gosci —
Voice of the Guest. W | pétroczu 2015 roku z powodzeniem zostato ono wdrozone w 80 proc. hoteli Grupy.

Grupa Orbis podejmowata takze liczne dziatania w obszarze PR, ktérych celem byta budowa dobrego klimatu wokot
organizacji, a wsréd nich:

Sponsorowata i aktywnie uczestniczyta w ogdlinokrajowej imprezie branzy MICE Polska — Migjsce spotkan.
Odbywata sie ona w dniach 19-21 marca na Stadionie Narodowym w Warszawie.

Zorganizowata briefing w restauracji Le Victoria Brasserie hotelu Sofitel Warsaw Victoria. W trakcie imprezy,
ktora odbyta sie 24 marca, dziennikarze mieli okazje sprobowaé nowego wiosennego menu.
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e Przeprowadzita briefing w WineStone w Mercure Warszawa Centrum, ktory miat miejsce 15 kwietnia.
Zaprezentowano informacje dotyczgce pozycji marki Mercure w Polsce i w regionie, koncepcje WineStone
oraz informacje o nowootwartych hotelach Mercure w Tréjmiescie.

e Urzadzita w maju konkurs Sweet Selfie z Mercure. Sposréd ponad 70 zdje¢ nadestanych przez Facebook,
jury z Dorotg Gardias wybrato dwa najlepsze. Ponadto, jury przyznato trzecig nagrode — dla najbardziej
lubianej osoby na Facebooku, ktérg wybrali zgromadzeni.

e Zorganizowata impreze z okazji ponownego otwarcia hoteli Mercure Gdynia Centrum oraz Mercure Gdansk
Posejdon. Odbyta sie ona 12 czerwca w Mercure Gdynia Centrum gromadzgc ponad 400 gosci, gtdwnie
klientow, VIP-6w i dziennikarzy. Atrakcjg wieczoru byt koncert Urszuli Dudziak wraz z cérka Mikg Urbaniak.

7.5 Nagroda Diament do Ziotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu

Orbis S.A. zostat nagrodzony Diamentem do Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu przez najwiekszg w Polsce
organizacje indywidualnych pracodawcéw — Business Centre Club. Doceniono przede wszystkim doskonate wyniki
i ciggly rozwoj Spétki w ostatnich latach.

Dziatalno$¢ Orbisu poddano analizie pod kagtem szesciu kryteridw, takich jak: wyniki finansowe, jakos$é
i nowoczesnos$¢ produktéw oraz ustug, inwestycje, dbatos¢ o $rodowisko naturalne, zaangazowanie w pomoc
spoteczng i dziatalno$¢ na rzecz segmentu biznesowego, w ktérym spétka dziata w Polsce. Co roku jedynie okoto 30
firm jest nagradzanych Diamentem do Zfotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu.
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RYZYKO DZIALALNOSCI

ibis Styles
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8 RYZYKO DZIALALNOSCI

8.1 Ryzyko biznesowe

8.1.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i stanem branzy hotelarskiej

Sytuacja podmiotow dziatajgcych w branzy hotelarskiej w znacznym stopniu zalezy od bedacej poza jej kontrolg,
ogolnej sytuacji makroekonomicznej. Do gtdéwnych czynnikow ryzyka wptywajgcych na popyt na ustugi hotelarskie
nalezy zaliczy¢:

e Recesje lub stagnacje gospodarczg, wptywajgcg na popyt na ustugi hotelarskie, zaréwno ze strony klientow
indywidualnych, jak i biznesowych. Pogorszenie sie sytuacji materialnej ludnosci i wzrost bezrobocia nie
tylko ogranicza mozliwosci finansowe, ale oddziatuje niekorzystnie na nastroje i sktonno$¢ do podrézowania.
Zta sytuacja finansowa firm wptywa natomiast na ograniczenie budzetéw na szkolenia, podroze stuzbowe
i w efekcie skutkuje odwotaniem, przetozeniem lub renegocjacjg umoéw dla grup biznesowych.

e  Wzrost cen paliw, energii i zywnosci, ktory przektada sie na poziom kosztéw operacyjnych operatoréw
hotelowych.

e Umocnienie sie waluty lokalnej, wplywajgce na pogorszenie atrakcyjnosci danego kraju dla turystow
zagranicznych.

e Zmniejszenie liczby potgczen lotniczych i kolejowych.

e Zmieniajgcy sie niekorzystnie sytuacje geopolityczng, w tym w wyniku konfliktdw i napie¢ spotecznych,
skutkujgca zmniejszeniem sig liczby osob podrézujgcych.

8.1.2 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza hotelarska jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. W duzych miastach, w ktérych
dziata Grupa Orbis powstajg z roku na rok nowe hotele. Czg$¢ z nich nalezy do globalnych operatoréw
dysponujgcych szerokg siecig obiektdw o rozpoznawalnych markach, efektywnymi programami lojalnosciowymi oraz
wysokimi budzetami marketingowymi. Operatorzy hotelowi konkurujg takze w zakresie pozyskania nowych
franczyzobiorcow w atrakcyjnych lokalizacjach.

Nasilenie sie konkurencji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wysoko$¢ ceny oraz poziom obtozenia obiektéw
hotelowych prowadzonych przez podmioty wchodzgce w sktad Grupy Orbis, a w konsekwencji na osiggane wyniki
finansowe.

Grupa Orbis prowadzi aktywng polityke produktowg i cenowag we wszystkich swoich hotelach, ktadzie szczegdiny
nacisk na rozszerzanie swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

8.1.3 Ryzyko wynikajgce ze wspétpracy z agencjami i posrednikami turystycznymi

Celem Grupy Orbis jest sprzedaz poprzez tradycyjne kanaly lub strone internetowg Accor. Jednakze klienci
korzystajg obecnie regularnie ze stron internetowych agenciji turystycznych. Niektorzy z tych duzych posrednikéw
rozwijajg wtasne programy lojalnosciowe dla swoich systeméw rezerwacyjnych. Jezeli poziom sprzedazy poprzez
OTA (Online Travel Agencies) wzro$nie istotnie, przychody Grupy Orbis moga istotnie ucierpie¢.

8.2 Ryzyko finansowe

Gtéwne obszary ryzyka, na ktére jest narazona Grupa Kapitatowa Orbis, to ryzyko kredytowe oraz ryzyko zwigzane
z ptynnoscig, wynikajgce ze zmiennosci na rynkach pienieznym i kapitatowym i majgce swoje odzwierciedlenie
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat.

Grupa prowadzi jednolitg polityke zarzgdzania ryzykiem finansowym oraz staly monitoring obszaréw ryzyka,

wykorzystujgc dostepne strategie i mechanizmy w celu zminimalizowania ujemnych efektéw zmiennosci rynku
i zabezpieczenia przeptywow pienieznych.
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Grupa ogranicza ryzyko finansowe (definiowane, jako zmiennos¢ przeptywdw pienigznych), jak réwniez ryzyko
zwigzane ze zmiennoscia na rynkach pienieznych i kapitatowych. Polityke te realizuje w sposob opisany
w ponizszych punktach.

Narazanie sie na dodatkowe ryzyka niezwigzane z zaakceptowang dziatalnoscig biznesowg uwaza sie za
niewtasciwe.

Polityka i strategia zarzadzania ryzykiem jest okreslona i monitorowana przez Zarzad Orbis S.A. Biezgce obowigzki
w tym zakresie sprawujg komorki merytoryczne Orbis S.A. oraz spétek Grupy.

8.2.1 Ryzyko walutowe

Czes¢ przychoddw ze sprzedazy jak i kosztéw przypada na spotki zagraniczne Grupy Orbis. Takze spotki krajowe
zawierajg transakcje denominowane w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan kursow walut.
W przypadku ponoszenia kosztow i generowania przychodéw w réznych walutach, Grupa moze by¢ narazona na
ryzyko kursowe. Czes¢ kosztéw takich jak koszty najmu sg wyrazane, lub indeksowane do walut obcych, gtéwnie
euro. Istnieje ryzyko, ze niekorzystne zmiany kursu walutowego wptyng negatywnie na rentowno$¢ sprzedazy, a co
za tym idzie, na wynik finansowy Grupy.

Grupa stara sie przy zabezpieczaniu ekspozycji walutowej wykorzysta¢ w pierwszej kolejnosci mechanizm hedgindu
naturalnego i skorelowania przychodéw i kosztow ponoszonych w tej samej walucie. Do zarzgdzania ryzykiem
dopuszcza sie réwniez wykorzystywanie instrumentéw pochodnych, w tym stosowanie transakcji typu forward oraz
swap, jak rowniez strategii opcyjnych.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, ani nie wykorzystuje instrumentéw finansowych w celach
spekulacyjnych.

8.2.2 Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z pozyskaniem finansowania na zmienng stope
procentowg w postaci kredytoéw oraz wyemitowanych obligaciji.

Na ryzyko stop procentowych wystawione sg rowniez Srodki pieniezne na rachunkach oprocentowanych wg
zmiennych stép procentowych

30 czerwca 2015 roku zobowigzania Orbis SA oprocentowane zmienng stopg wynosito:

e Kredyt w Banku Pekao S.A i Société Générale S.A w wysokosci 176,4 min zt, oprocentowany WIBOR 3M
plus marza. Oprocentowanie kredytu jest oparte na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanych
kwartalnie.

e Zobowigzania z tytutu emisji obligacji — 300,0 min z. Obligacje sg oprocentowane w skali roku, wedtug
zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR dla depozytéw szesciomiesiecznych (WIBOR 6M),
powiekszonej o marze odsetkowg w wysokosci 0,97 p.p. Oprocentowanie bedzie ptatne
w szesciomiesiecznych okresach odsetkowych. Termin wykupu obligacji — 26 czerwca 2020 roku.

Ewentualny wzrost stép procentowych spowoduje wzrost kosztéw finansowania Orbis i wptynie niekorzystnie na
wynik finansowy Grupy.

Dodatkowo, Orbis moze w ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian stép procentowych, zawiera¢ pochodne
i inne kontrakty finansowe, na ktérych wycene istotny wptyw ma poziom referencyjnych stép procentowych.
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8.2.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa moze wynikac z:

e ryzyka kredytowego wynikajgcego z wiarygodnosci kredytowej instytucji finansowych (bankéw/brokeréw),
stron lub posrednikéw uméw zabezpieczajgcych,

e wiarygodnosci kredytowej podmiotéw, ktérych papiery wartosciowe Grupa nabywa lub w ktére inwestuje,

e wiarygodnosci franczyzobiorcéw i inwestorow, z ktorymi spotki Grupy podpisujg umowy franczyzy oraz
zarzgdzania,

e wiarygodnosci kredytowej klientéw korporacyjnych, co jednak z uwagi na brak znacznej koncentracji ryzyka
kredytowego i duzy udziat stosunkowo niewielkich transakcji w catosci obrotu nie wymaga stosowania
specjalnych zabezpieczen transakcji, poza monitoringiem kontrahentéw pod katem ich zdolnosci
kredytowych.

W ocenie Grupy, ryzyko dotyczace klientdéw nie odbiega od przecietnego ryzyka kredytowego na polskim rynku.

W rozliczaniu z kontrahentami Grupa preferuje ptatnosci kartg kredytowg, gotdwka oraz przedptaty. Decyzje
dotyczace udzielenia kredytu podejmuje sie biorgc pod uwage wynik badania wyptacalnosci, wartos¢ kontraktu,
termin ptatnoéci oraz prognozowane saldo naleznosci.

Badanie wypftacalnosci przeprowadzane jest przed udzieleniem kredytu kazdemu nowemu kontrahentowi oraz przy
odnawianiu kontraktu na kolejne okresy wspotpracy. W celu spetnienia tych wymogow, hotele oraz jednostki Biura
Zarzadu majg do dyspozycji nastepujgce narzedzia:
e Raporty z biur informacji gospodarczych wspomagajgce ocene wiarygodnosci klienta.
e Historie ptatnosci danego klienta — istotne opdznienia w ptatnosciach, a w szczegdlnosci pojawienie sie
kontrahenta na wewnetrznej ,czarnej liscie dtuznikéw” Grupy, blokuje mozliwos¢ dalszego kredytowania.
e Istnienie innych negatywnych informacji na temat wyptacalnosci kontrahenta. Kazda informacja pochodzgca
z lokalnego lub globalnego rynku dotyczgca probleméw z wyptacalnoscig kontrahenta musi by¢ doktadnie
zbadana, z konsekwencjg zablokowania kredytu, jezeli jest to uzasadnione.

Przyjeto, ze w przypadku, gdy ocena wyptacalnosci nie jest pozytywna w kazdym z wymienionych wyzej punktéw
nalezy zawsze zada¢ dodatkowych zabezpieczen w postaci gwarancji bankowej lub preautoryzacji karty kredytowe;j.

Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw jest stale monitorowane. Kontrole ryzyka
kredytowego umozliwiajg systematyczne spotkania Komisji Kredytowej, w trakcie ktérych omawiane sg wszystkie
istotne przypadki ryzyka zwigzane z kredytem kupieckim oraz podejmowane decyzje w sprawie udzielenia kredytu
nowym kontrahentom majgcym niejasng sytuacje finansows.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Grupa wspétpracuje z renomowanymi bankami o dobrej pozycji finansowe;j.

8.2.4 Ryzyko pltynnosci

Grupa Kapitatowa Orbis zabezpiecza ptynno$¢ poprzez wykorzystanie kredytéw, udzielanie wewnetrznych pozyczek
oraz posiadanie czynnych linii kredytowych w rachunku biezgcym.

Dodatkowo, Grupa wykorzystuje strukture cash pooling pomiedzy Orbis S.A. a spétkg zalezng Hekon-Hotele
Ekonomiczne S.A. na rachunkach otwartych w Banku Handlowym w Warszawie S.A.

Przejsciowo wolne srodki pieniezne sg lokowane w krétkoterminowe lokaty bankowe.

Grupa monitoruje ptynnosc¢ finansowg bazujgc na kalkulacji stopy zadtuzenia oraz wskaznika biezgcej ptynnosci.
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8.2.5 Ryzyko cenowe

Istniejg nastepujgce czynniki ryzyka cenowego w dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis:
o Konkurencja. Rynek hotelarski charakteryzuje sie duzym przyrostem liczby pokoi, ktére zostaty oddane do
uzytku w ostatnich latach, co spowodowato presje na ceny ustug hotelowych.

e Kondycja ekonomiczna rynkoéw lokalnych i na $wiecie. Rozwdj gospodarczy stymuluje wzrost
zainteresowania ustugami hotelarskimi poprzez wzrost liczby podrézy biznesowych i wiekszg sktonnos¢ do
podrdzy turystycznych.

e  Kursy walut. Szczegdlnie kurs EUR do walut w wigekszosci krajow, w ktorych dziatalnos¢ prowadzi Grupa,
jest waznym czynnikiem ryzyka cenowego w dziatalnosci hotelowej, a takze w turystyce przyjazdowej
i wyjazdowej. Staby kurs euro oznacza zmniejszenie powyzszych przychodéw denominowanych w lokalnych
walutach krajéw gtéwnie na Wegrzech, w Czechach i Rumunii.

Ryzyko cenowe jest minimalizowane poprzez realizacje polityki aktywnego zarzadzania dostepnoscig pokoi
i zarzadzania cenami (yield management). Nie jest mozliwe przewidzenie wptywu na wyniki finansowe Grupy
wystgpienia powyzszego ryzyka.

8.3 Ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepiséw w zakresie:

e ochrony danych osobowych,

e obowigzkéw i obcigzen naktadanych na wtascicieli i uzytkownikow nieruchomosci gruntowych oraz
budynkéw i budowli,

e ochrony $rodowiska,

e zatrudnienia, np. w zakresie poziomu pfacy minimalnej, obowigzkowych skiadek emerytalnych
i zdrowotnych,

e podatkéw i innych obcigzen publicznoprawnych naktadanych na przedsiebiorcéw.

Grupa Orbis na biezgco monitoruje zmiany w otoczeniu prawnym Grupy.

8.4 Ryzyko utraty reputaciji

Marki, pod ktérymi dziatajg hotele Grupy Orbis i ich reputacja nalezg do najwazniejszych aktywow Grupy. Mozliwosci
pozyskania klientéw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych praktyk rynkowych
(handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wptywajgce negatywnie na zaufanie i bezpieczenstwo gosci mogg
zaszkodzi¢ wizerunkowi marek. Dodatkowo, niekorzystnie na wizerunek Grupy Orbis moze wplyngé
nieprzestrzeganie zasad tadu korporacyjnego, zdarzenia wplywajgce negatywnie na $rodowisko naturalne,
nieprzestrzeganie praw pracowniczych i niewtasciwe relacje z lokalnymi wtadzami. W warunkach ekspansji mediéw
spotecznosciowych potencjalna skala (zakres) negatywnego odbioru i upublicznienia takich zdarzeh moze by¢ duza,
w tym niewspoétmierna do faktycznych niekorzystnych skutkéw danego zdarzenia. Wystgpienie sytuacji wskazanych
powyzej moze przyczyni¢ sie do wzrostu kosztéw prowadzonej dziatalnosci lub mie¢ niekorzystny wplyw na poziom
przychodow.

Grupa Orbis na biezgco monitoruje dziatalno$¢ mediéw i odpowiada na problemy zamieszczone na portalach
spotecznosciowych, jak réwniez zaimplementowata szczegétowe procedury reagowania (dziatania) w sytuacjach
kryzysowych, majgce na celu zapobieganie negatywnym zdarzeniom oraz (w przypadku ich wystgpienia)
minimalizowanie skutkéw.

54



Grupa Kapitatowa Orbis
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w | p6troczu 2015 roku

8.5 Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami

8.5.1 Ryzyko wczesniejszego wykupu Obligacji z przyczyn innych niz Zzadanie
Obligatariusza

W przypadku, gdy wystapi likwidacja spotki Orbis S.A. wéwczas, zgodnie z art. 24 ust. 3 Ustawy o Obligacjach,
Obligacje podlegajg natychmiastowemu wykupowi z dniem otwarcia likwidacji, chociazby termin ich wykupu jeszcze
nie nastgpit.

8.5.2 Ryzyko wczesniejszego wykupu Obligacji na zgdanie Obligatariusza

Warunki Emisji Obligacji zawierajg szereg klauzul, ktérych naruszenie daje prawo obligatariuszowi (po spetnieniu
okreslonych dziatan i wypetnieniu odpowiedniej procedury) do zgdania wczes$niejszego wykupu Obligacji przez Orbis
S.A. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zazgdania wczesniejszego wykupu Obligacji, Orbis S.A. nie bedzie posiadat
wystarczajgcych srodkoéw na realizacje takiego zadania wczesniejszego wykupu Obligaciji. Spétka podkresla jednak,
ze Obligacje zostaly zabezpieczone hipotekami ustanowionymi na nieruchomosciach Emitenta (hotelach), ktérych
warto$¢ przewyzsza warto$¢ wyemitowanych Obligaciji.
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INFORMACJE DLA INWESTOROW
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9 INFORMACJE DLA INWESTOROW

9.1 Kierunki rozwoju Grupy Orbis

Strategia Grupy Orbis opiera sie na trzech
podstawowych filarach zaktadajgcych:
e Rozwdj sieci i umacnianie pozycji lidera
w Europie Wschodniej
e  Optymalizacje struktury aktywéw i zrodet
ich finansowania
e Dazenie do operacyjnej doskonatosci.

operacyjna

Waznym krokiem w kierunku rozwoju i budowania
wyjatkowej pozycji Orbisu jako lidera branzy
hotelarskiej w Europie Wschodniej byto podpisanie
umowy z Accor S.A., strategicznym partnerem
Orbisu. Dzieki tej transakcji, Orbis nabyt sie¢ 38
dziatajgcych hoteli stanowigcych do tej pory
wlasnos$¢ Accor i stat sie wylgcznym licencjodawcag
wszystkich jego marek w 16 panstwach w Regionie.
Obecnie sie¢ Orbis obejmuje ponad 100 hoteli
dziatajgcych w 9 panstwach Europy Wschodnie;j.

Zgodnie z przyjeta strategig, ekspansja Grupy Orbis odbywa sie zaréwno poprzez zawieranie uméw franczyzowych
i 0 zarzadzanie, jak réwniez poprzez realizacje wtasnych projektdéw rozwojowych. Aktualnie w trakcie budowy jest 11
obiektéw hotelowych, ktére dziata¢ bedg na podstawie umoéw franczyzowych lub o zarzgdzanie. Zostang one oddane
do uzytku do konca 2017 roku. W ramach projektéw wtasnych trwajg prace zwigzane z budowg hoteli Mercure
w Krakowie oraz ibis Gdansk Stare Miasto. Potencjat wynikajacy z nowoprzejetych rynkéw otwiera przed Grupag
dodatkowe mozliwosci dalszej ekspansiji, wiaczajgc rynki, na ktérych marki grupy AccorHotels nie sg jeszcze obecne.
Orbis na biezaco analizuje potencjalne projekty pod katem maksymalizacji stopy zwrotu z inwestycji, koncentrujgc sie
na prestizowych lokalizacjach, gtéwnie w centrach duzych miast. Wysoki udziat klientéw biznesowych w strukturze
klientéw Grupy korzystnie wptywa na stabilno$¢ przychoddw.

Poza realizacjg projektow zwigzanych z ekspansjg sieci, Orbis konsekwentnie dokonuje modernizacji i renowac;ji
aktualnie posiadanych hoteli. Zaktada sig, ze na prace modernizacyjne Grupa bedzie przeznacza¢ okoto 5%
przychodéw netto ze sprzedazy. Planowany na 2015 rok tzw. CAPEX odtworzeniowy powinien wynies¢ okoto
60 min zt, z kolei wydatki inwestycyjne zwigzane z aktualnymi projektami mogg siegng¢ 90 min zi.

Optymalizacja struktury aktywdéw, réwniez pod kgtem formy witasnosci, stwarza konieczno$¢ zabezpieczenia
odpowiednich zrédet finansowania. Grupa Orbis doktada wszelkich staran by utrzymywaé diug na bezpiecznym
poziomie. Na koniec | poétrocza 2015 roku relacja ditugu netto do kapitatbw witasnych nie przekraczata 15%.
Jednoczesnie w | pétroczu 2015 roku Grupa pozyskata 300 min zt z emisji obligacji przy rekordowo niskiej marzy
0.97 p.p. Orbis nie wyklucza dalszego finansowania aktywdw poprzez emisje papieréow dtuznych.

Dazgc do operacyjnej doskonatosci Grupa Orbis nie tylko modernizuje posiadang baze hotelowg, ale jednoczes$nie
wdraza nowoczesne rozwigzania we wszystkich obszarach dziatalnosci. Dziatajac na wielu rynkach Grupa Orbis
osigga synergie w zakresie:

e Wdrazania nowoczesnych technologii i rozwigzan, takich jak: e-check-in i e-check-out, wirtualny concierge
oraz mozliwos$¢ elektronicznego zameldowania i wymeldowania (projekt Welcome),

e  Promowania programéw lojalnosciowych, takich jak Le Club AccorHotels liczgcego juz ponad 780 000
uczestnikdw w regionie Europy Wschodniej (program w 100 proc. internetowy, gdzie wszystkie korzysci
dostepne sg on-line; kazdy uczestnik moze zarzadza¢ swoimi preferencjami, sprawdza¢ rezerwacije,
wybiera¢ nagrody i korzysta¢ ze spersonalizowanych ofert w preferencyjnych cenach),

e Wprowadzania najlepszych praktyk i rozwigzan w zakresie Revenue Management, wspolnego systemu
zarzgdzania zamdwieniami, systemu raportowania i systemu kontroli wewnetrznej,
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e  Promowania najnowszych konceptoéw w zakresie oferty gastronomicznej (Orbis jest innowatorem w zakresie
sieci restauracji Winestone czy konceptu NOVO2, opartego o dynamicznie zmieniajgce sie trendy
w wystroju wnetrz i menu),

e Dziatan na rzecz rozwoju kompetencji pracownikow,

e Wprowadzania najlepszych praktyk i kreowania nowych trendéw w zakresie spotecznej odpowiedzialnosSci
biznesu.

Model biznesowy Grupy Orbis nakierowany jest na kreacje wartosci dla akcjonariuszy w dtugim horyzoncie
czasowym. Efektywnos¢ podejmowanych dziatan powinna przyczynia¢ sie do wzrostu osigganych wynikow
finansowych, a w konsekwencji do wzrostu poziomu wyptacanej dywidendy. Orbis prowadzi stabilng polityke
dywidendowsg i w przysztosci zaktada dalsze wyptacanie potowy zysku netto w formie dywidendy.

Obserwowany korzystny trend na rynkach Europy Wschodniej, w szczegodlnosci relatywnie wysokie tempo wzrostu
PKB i wyjatkowo korzystne warunki finansowania (niskie stopy procentowe), w potgczeniu z doswiadczeniem
biznesowym Orbis stwarzajg perspektywy dalszego dynamicznego rozwoju Grupy w nadchodzacych kwartatach.

9.2 Prognoza wyniku operacyjnego EBITDA w 2015 roku

Zarzad Orbis S.A. podjgt decyzje o sporzadzeniu i przekazaniu do wiadomosci publicznej w dniu 30 lipca br.
prognozy wyniku operacyjnego EBITDA Grupy Kapitatowej Orbis w 2015 roku. W ocenie Zarzgdu prognozowany
wynik EBITDA za 2015 rok powinien osiagng¢ warto$¢ w przedziale pomiedzy 310 i 320 min zt.

Prognoza EBITDA uwzglednia wynik z dziatalnosci operacyjnej, z wytgczeniem wptywu zdarzen jednorazowych,
takich jak sprzedaz nieruchomosci, aktualizacja wartosci aktywow trwatych, czy koszty restrukturyzacji zatrudnienia.

Prognoza zostata sporzadzona na podstawie wynikow finansowych osiggnietych w pierwszym poétroczu 2015 roku
oraz przewidywanej sprzedazy w hotelach w kolejnych kwartatach br.

Realizacja prognozy monitorowana bedzie przez Zarzad Orbis S.A. na biezgco, ze szczegdlnym uwzglednieniem
analizy wynikéw finansowych osigganych w kolejnych miesigcach. W przypadku wystgpienia istotnych odchylen (co
najmniej 10%) od dolnej granicy prognozowanego wyniku, Spdtka dokona korekty prognozy i przekaze jg do
wiadomosci publicznej w formie raportu biezgcego.

Prognoza nie podlegata weryfikacji przez biegtego rewidenta.

9.3 Struktura akcjonariatu

Na dzien 30 czerwca 2015 roku na kapitat zakladowy Orbis S.A. skiadat sie kapitat zaktadowy wykazywany
w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym, skorygowany odpowiednio w celu uwzglednienia
skutkéw hiperinflacji, tj.:

e Liczba akgiji: 46 077 008,
e  Warto$¢ nominalna jednej akgji: 2z,
o  Kapitat zaktadowy okreslony w statucie Orbis S.A.: 92 154 tys. zt,
e Hiperinflacyjne przeszacowanie wartosci kapitatu: 425 600 tys. zt,
o Wartos¢ bilansowa kapitatu zakltadowego: 517 754 tys. zt.
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Na dzien publikacji raportu akcjonariuszami posiadajgcymi 5 i wiecej procent gtoséw na walnym zgromadzeniu Orbis
S.A. byly nastepujace podmioty:

: : o v % ogodlnej liczby akgcji i

Accor S.A. 24 276 415 52,69
w tym: spotka zalezna Accor S.A. Polska Sp. z o.0. 2 303 849 4,99
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 577 880 9,94
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2 391 368 5,19

Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Metalife
Amplico Dobrowolny Fundusz Emerytalny zarzadzane 2 357 156 5,12
przez Amplico Powszechne Towarzystwo Emerytalne

W ciggu | péitrocza 2015 roku wartos¢ kapitatu zaktadowego Orbis S.A., jak i struktura akcjonariatu nie ulegty
zmianie.

Na dzien publikacji raportu, Spoétka nie posiadata informacji na temat uméw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Inwestorem strategicznym Orbis S.A. jest Accor S.A. — wiodgcy, Swiatowy operator hotelowy. W sieci AccorHotels
dziata ponad 3,8 tys. hoteli dysponujgcych przesztio 480,0 tys. pokojami. Dziatajg one pod 17 markami od
luksusowych po ekonomiczne.

Na dzien publikacji raportu Wiceprezes Zarzadu, Pan Ireneusz Andrzej Wegtowski Wiceprezes Zarzadu posiadat
3 000 akcji Orbis S.A. Pozostali cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji Spotki.

Wsrod czionkéw Rady Nadzorczej jedynie Pan Jacek Ksen posiadat 2 010 akcji Orbis S.A.

W | pétroczu 2015 roku stan posiadania akcji Orbis S.A. przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zmienit sig.

Akcjonariusze wg kraju pochodzenia*

Ogélna liczba m Francja
akcji

Francja 21972 566 Polska

Polska 12 948 850

Pozostate kraje Europy 777 504 Pozostate kraje
Europy

USAi Kanada 687 411

; ; mUSA i Kanada

Akcjonariat 9690 677

niezarejestrowany na WZ

Razem 46 077 008 m Kapitat
niezarejestrowany na
wz

*Symulacja na podstawie listy akcjonariuszy uprawnionych do wziecia udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na
dzien 11.06.2015 roku. Lista ta obejmowata akcjonariuszy reprezentujgcych 79,97% kapitatu zaktadowego (wg stanu na dzien jej
sporzgdzenia)
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Akcjonariusze wg liczby zarejestrowanych akcji na WZ

Liczba Ogolna liczba
zarejestrowanych akcji akcji

do 10 000 akgji
10 001-100 000
100 001-1 000 000

1000 001-20 000 000

20 000 001 i wiecej akgji

Akcjonariat

niezarejestrowany na WZ

Razem

mdo 10 000 akgji

46 091 10 001-100 000
304 645
100 001-1 000 000
1114 180
12 948 849 =1 000 001-20 000 000
21972 566
=20 000 001 i wiecej
9690677 akeji
u Kapitat
46 077 008 niezarejestrowany na

Wz

9.4 Notowania akcji

W | pétroczu 2015 roku kurs akcji Orbis S.A. w momencie zamknigcia sesji na GPW wahat sie w przedziale
od 40,81 zt (zanotowany w dniu 22 stycznia) do 57,00 zt (na sesji w dniu 7 maja). W dniu 30 czerwca 2015 roku cena
akcji Orbis S.A. wyniosta 53,50 zI, czyli byta o 22,1% wyzsza niz w ostatnim dniu notowan 2014 roku (dla
poréwnania, WIG wzrést 0 3,7%, a mWIG 40 o 5,8%).

Kurs akcji Orbis S.A. w | pétroczu 2015 roku oraz wolumen

obrotu w tys. szt.

w zt w tys szt.
60 - - 240
mmm \Volumen obrotu
e Orbis +
55 200

e===\\/|G znormpalizowany

e mWIG 40 Znormalizowany L 160
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- 120
45 |
- 80
40 1 - 40
35 1 . 1 -|L||_l,_u.l~l_|_.n_,_J_L_JL_Lr_|u_|I|__IL.hTJ_JAL|J__J_ 0
30 gru 14 30sty15  281ut15 31mar15 30 kwi 15 31maj15 30cze 15
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9.5 Wiadze statutowe Spoiki

W dniu 13 maja 2015 roku Pan Jean Jacques Dessors ztozyt rezygnacje z funkcji Czionka Rady Nadzorczej Orbis
S.A. ze skutkiem na dzien 31 maja 2015 roku. W dniu 11 czerwca 2015 roku Walne Zgromadzenie powotato Pana
Jana Ozinga do sktadu Rady Nadzorczej Orbis S.A.

30 czerwca 2015 roku Rade Nadzorczg Orbis S.A. stanowili:
e  Sophie Stabile — Przewodniczgca,
e  Bruno Coudry — Czionek,
e  Artur Gabor — Czlonek, Cztonek niezalezny,
e  Christian Karaoglanian — Czlonek,
e Jacek Ksen — Cztonek, Cztonek niezalezny,
e Jan Ozinga — Czionek,
e Laurent Picheral — Cztonek,
e  Andrzej Procajto — Cztonek,
e  Andrzej Przytula — Cztonek,
e Jarostaw Szymanski — Cztonek.

W ciggu | potrocza 2015 roku Zarzad Orbis S.A. pracowat w nastepujgcym sktadzie:
e Gilles Clavie — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
e Ireneusz Wegtowski — Wiceprezes Zarzadu,
e Marcin Szewczykowski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy.

9.6 Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

Audytorem badajacym sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. jest firma Deloitte Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych pod
numerem ewidencyjnym 73 prowadzong przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentow.

Aktualnie w Orbis S.A. nie ma reguly dotyczacej dokonywania zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

9.7 Relacje inwestorskie

Wypetniajgc w petni obowigzki informacyjne, Orbis S.A. prowadzi jednoczesnie otwartg polityke informacyjna. Zarzad
Spotki komentuje i odpowiada na pytania inwestoréw podczas telekonferencji organizowanych po publikacji wynikow
kwartalnych. W siedzibie Spotki organizowane sg réwniez spotkania indywidualne z inwestorami i analitykami.
Przedstawiciele Spoétki uczestniczg w tzw. ,Investor’'s Day” organizowanych przez instytucje finansowe.
W | potroczu 2015 roku Orbis S.A. przeprowadzit:

e spotkania z okazji publikacji wynikéw za 2014 rok i za | kwartat 2015 roku,

e road show w zwigzku z emisjg obligaciji.

Wszystkie dane finansowe i informacje publikowane przez Orbis dostepne sg na stronach internetowych
www.orbis.pl. Zaktadki poswiecone tematom korporacyjnym sg aktualizowane i uzupetniane nowymi tresciami,
zgodnie z potrzebami zgtaszanymi przez uzytkownikdéw serwisu. Na stronie internetowej Spotki funkcjonuje réwniez
platforma ,Orbis TV”, gdzie mozna $ledzi¢ transmisje video z wydarzen korporacyjnych on-line. Zawiera ona réwniez
archiwum filméw, reportazy i wywiadéw dotyczgcych Orbisu. Dla utatwienia komunikacji, zwtaszcza z inwestorami
indywidualnymi, po publikacji wynikéw kwartalnych prowadzony jest ,czat na zywo”. Serwis inwestorski spetnia
kryteria stawiane emitentom przez GPW, umozliwia wyszukiwanie archiwalnych raportéw biezgcych i okresowych
wysylanych przez Spétke przez system ESPI czy $ledzenie kursu akgiji.

Orbis jest czlonkiem wspierajgcym Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych, reprezentujgcego Srodowisko spotek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Dba tez o pozytywny wizerunek wsrdd inwestoréw

Spotka wspétpracuje ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych, organizatorem otwartych konferencji i spotkan
popularyzujgcych wiedze o zasadach dziatania rynkéw finansowych.
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ZALACZNIK: SLOWNIK TERMINOW

ARR (ang. Average Room Rate) — $rednia cena za pokdj — przychody z ustug noclegowych podzielone przez liczbe
sprzedanych pokojonocy

CAPEX (ang. Capital Expenditure) - naktady inwestycyjne

CSR (ang. Corporate Social Responsibility) — Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu
Deflacja — spadek ogolnego poziomu cen w gospodarce w danym okresie

EBC - Europejski Bank Centralny

EBIT - (ang. Earning Before Interest & Taxes) — wynik z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem odsetek
i podatkéw

EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — wynik operacyjny przed
uwzglednieniem amortyzacji, wyniku na dziatalnosci finansowej i podatku

EBITDAR (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization, and Rent Costs) - wynik operacyjny
przed uwzglednieniem kosztéw wynajmu nieruchomosci, amortyzacji, wplywu zdarzeh jednorazowych, wyniku na
dziatalnosci finansowej i podatku

FED (ang. Federal Reserve) — Rezerwa Federalna, bank centralny Stanéw Zjednoczonych Ameryki

Frekwencja — pokoje zajete przez gosci hotelowych jako procent wszystkich dostepnych pokoi

GPW - Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

HACCP (ang. Hazard Analysis and Critical Control Points) — system Analizy Zagrozen i krytycznych punktéw kontroli

Hotele ekonomiczne - jeden z dwdch sprawozdawczych segmentow operacyjnych Grupy Orbis, do ktorego nalezg
hotele marki ibis oraz ibis budget. Sg to hotele posiadajace 2 gwiazdki i mniej

Hotele Up&Midscale — jeden z dwoch sprawozdawczych segmentéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktorego nalezg
hotele marki Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel, Mercure oraz Orbis Hotel. Sg to hotele o wyzszym i Srednim
standardzie (posiadajgce 3 gwiazdki i wiecej)

i-Burger — menu dostepne w lbis Kitchen. W menu znajduje sie osiem burgeréw, w tym kazdy z burgeréw to 200
gram bardzo dobrej jako$ciowo wotowiny, z czego az 25% pochodzi od kréow rasy Angus. Specjalnie na potrzeby
oferty i-Burger zostata stworzona réwniez receptura oraz wielko$¢ bulek, ktore sg lekkie i nieco puszyste. Wszystkie
burgery, dostepne sg nie tylko na miejscu, ale i na wynos

Inflacja — wzrost ogdlnego poziomu cen w gospodarce w danym okresie

LCAH - Le Club Accorhotels, bezptatny program lojalnosciowy hoteli Grupy Accor

Le Club Accorhotels - bezptatny program lojalnosciowy hoteli Grupy Accor, w ktérym mozna zbiera¢ punkty nie
tylko w hotelach marek Accor, ale takze u partneréw Grupy m.in.: w ponad 20 liniach lotniczych takich jak Air France
czy Lufthansa. Club Accorhotels jest w 100 proc. internetowy, wszelkie korzysci dostepne sg on-line, gdzie Czlonek

Programu moze zarzgdza¢ swoimi preferencjami, sprawdzi¢ rezerwacje, wybra¢ nagrody i skorzysta¢ ze
spersonalizowanych ofert w preferencyjnych cenach
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MICE (ang. Meetings Incentives Conventions and Events) — turystyka biznesowa; segment turystyki, w ktérym
podréze zwigzane sg z wykonywanym zawodem

MSR/MSSF - Miedzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci / Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci
Finansowej

mWIG40 - indeks gietfdowy Srednich spotek notowanych na GPW

NBP — Narodowy Bank Polski

NOVO2 - potgczenie baru i restauracji w hotelach Novotel. Novo 2 opiera sie na trzech wartosciach: Vitality (zdrowie)
polega na doborze produktéw ekologicznych i zbilansowanym menu; Connect-ainment (rozrywka) ma sprawi¢, ze
dzigki miedzynarodowemu wystrojowi i kuchni kazdy gos$¢ bedzie czutsie swobodnie; Imagination (inspiracje)
przejawia si¢ w prezentowaniu najciekawszych kulinarnych trendéw z catego swiata

PKB — Produkt Krajowy Brutto

RevPAR (ang. revenue per available room) — przychéd na jeden dostepny pokdj - przychody z ustug noclegowych
podzielone przez liczbe dostepnych pokoi (moze by¢ skalkulowany jako frekwencja przemnozona przez $rednig cene
za pokdj)

UE — Unia Europejska

WAAG - (ang. Woman At Accor Generation) — sie¢ skupiajgca kobiety w ramach Grupy Accor/Orbis, ktdra wspiera
kobiety w realizacji ich ambicji zawodowych

WIG — Warszawski Indeks Gietdowy, gtéwny indeks GPW

Wineshop - kameralny sklep, gratka dla mitosnikéw wina. Sklep jest kontynuacjg koncepcji Winestone w hotelach
Mercure. Wineshop oferuje ponad 70 gatunkéw win pochodzgcych z o$miu krajow

WineStone — koncept restauracji w hotelach marki Mercure, oparty na dwdch elementach: kolekcji win (Wine)

wyselekcjonowanych na podstawie wiedzy i doswiadczenia sommelieréw, oraz dan podawanych na ,les planches” —
kamiennych deskach (Stone), rodem z najmodniejszych francuskich restaurac;ji
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Prawdziwos$¢ i rzetelno$¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad Orbis S.A. o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy skrécone $rédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orbis za | pétrocze 2015 roku oraz dane poréwnywalne za | pétrocze
2014 roku i za rok 2014 sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie zasadami rachunkowosci oraz
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkows i finansowa Grupy Kapitatowej Orbis oraz jej wynik finansowy.

Jednoczesnie Zarzad Orbis S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy dotgczone skrécone $rodroczne
sprawozdanie finansowe Orbis S.A. za | pétrocze 2015 roku oraz dane poréwnywalne za | pétrocze 2014 roku i za
rok 2014 sporzadzone zostaly zgodnie z przyjeta w Spodtce polityka rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy Orbis S.A.

Zawarte w niniejszym dokumencie sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis w | péiroczu
2015 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Orbis, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Orbis S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
przegladu skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego Orbis S.A. oraz skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za | pétrocze 2015 roku, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy tego przegladu, spetnili warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Orbis S.A.:

Gilles Clavie

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
-
///

N,
Ireneusz Wegltowski

Wiceprezes Zarzadu

Marcin Szewczykowski
Czionek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Warszawa, 29 lipca 2015 roku
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