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1. Informacje o Grupie Kapitalowej CDRL S.A.

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej CDRL (dalej zwang ,Grupg Kapitatowg”, ,Grupg”, ,GK CDRL”") jest
CDRL Spétka Akcyjna (dalej zwana ,Spotkg dominujacy”, ,Spotka”).

Spoétka dominujgca zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 07.01.2002 jako spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig a nastepnie przeksztatcona w spétke akcyjng aktem notarialnym z dnia 19.07.2011 roku.
Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym dla miasta
Poznania — Nowe Miasto i Wilda - IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000392920. Spétce nadano
numer statystyczny REGON 411444842.

Czas trwania Spdiki jest nieograniczony.

Siedziba Spotki miesci sie w Pianowie przy ul. Kwiatowej 2, 64-000 Koscian.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki dominujacej jest:

=  sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,
= ustugi w zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia.

Roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CDRL S.A. zostatlo sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, obowigzujgcymi dla okresdéw rocznych rozpoczynajagcych sie 1 stycznia 2015 roku. Opis
najwazniejszych zasad rachunkowosci zastosowanych przy sporzgdzeniu sprawozdania finansowego zawarto w
informacjach objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spoétki z innymi podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej CDRL S.A. wchodzg jednostka dominujgca CDRL S.A. oraz nastepujgce spotki
zalezne:

spotka udziat [%]
Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Smart Investment Group sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Drussis sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Mt Power sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Glob Kiddy sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Vivo Kids sp. z 0.0. (Polska) 100.00%
Coccodrillo Kids Fashion SRL (Rumunia) 100.00%
CDRL Trade spol. SRO (Czechy) 100.00%

Spoétka dominujgca posiada zaréwno 100% kapitatdw spotek zaleznych, jak i 100% gtoséw na Zgromadzeniu
udziatowcow.

Grupa Kapitatowa powstata w dniu 01 sierpnia 2011, kiedy to CDRL S.A. zakupita udziaty w pierwszych spétkach.

Inwestycje kapitatowe Grupy dotyczyly nabycia (objecia) udziatéw spoétek z Grupy, a nastepnie podwyzszenia
kapitatébw zaktadowych tych spoétek. Ponadto, Spotka dominujgca zawigzata dwie spotki, ktére weszty w sktad
Grupy Kapitatowe;.

Coccodrillo Concepts Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 301132214

NIP: 6981803798

KRS: 0000331184

Data wpisu do KRS: 25 czerwca 2009 roku

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Spétka objeta 800 udziatéw w Coccodrillo Concepts Sp. z o.0., stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego spétki i uprawniajgcych do 100% gtoséw w tej spétce, za tgczng kwote 3.000.000 zt. W dniu
3 sierpnia 2011 roku zostat podwyzszony kapitat zakltadowy w spotce Coccodrillo Concepts o kwote 3.000.000 zt,
stgd na dzien bilansowy kapitat zaktadowy spétki Coccodrillo Concepts wynosit 6.000.000 zt i dzielit sie na 1.600
udziatéw po 3.750 zt kazdy.

Spotka prowadzi dziatalnosci polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzacych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL. Spoétke Coccodrillo Concepts
Sp. zo.0. tgczy z CDRL S.A. umowa agencyjna, umowa na wynajem powierzchni biurowych i umowa dotyczaca
prac magazynowych oraz umowa najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placowek handlowych.

Smart Investment Group Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo
Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 301553909




NIP: 6981822666

KRS: 0000366366

Data wpisu do KRS: 28 wrzesnia 2010 rokuW dniu 1 sierpnia 2011 roku Spoétka objeta 200 udziatow w
Smart Investment Group Sp. z 0.0., stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spétki i uprawniajgcych do 100%
gloséw w tej spoice, za tgczng kwote 500.000 zt. W dniu 3 sierpnia 2011 roku zostat podwyzszony kapitat
zaktadowy w spotce Smart Investment Group o 4.000.000 zt, stgd na dzien bilansowy kapitat zaktadowy spoftki
Smart Investment Group wynosit 5.000.000 zt i dzielit sie na 1.000 udziatéw po 5.000 zt kazdy.

Spotka prowadzi dziatalnosci polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzacych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL. Spdétke Smart Investment
Group taczy z CDRL S.A. umowa agencyjna, umowa na wynajem powierzchni biurowych i umowa dotyczgca prac
magazynowych oraz umowa najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek handlowych

Drussis Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 410072203

NIP: 6980006717

KRS: 0000375021

Data wpisu do KRS: 5 stycznia 2011 roku

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Spétka objeta objat 4.000 udziatéw w Drussis Sp. z 0.0., stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego spotki i uprawniajgcych do 100% gtosow w tej spoitce, za taczng kwote 250.000 zt. W dniu 3 sierpnia
2011 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy w spétce Drussis o 1.100.000 zt, w dniu 20 grudnia 2012 roku o
kwote 800.000 zi, stad na dzien bilansowy kapitat zaktadowy spétki Drussis wynosit 2.300.000 zt i dzielit sie na
23.000 udziatéw po 100 zt kazdy.

Spotka prowadzi dziatalnosci polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzacych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL S.A. Spétke Drussis Sp. z 0.0.
taczy ze Spotkg standardowa umowa agencyjna umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz umowa najmu
mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placowek handlowych.

MT Power Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 121139187

NIP: 6772348226

KRS: 0000347026

Data wpisu do KRS: 21 stycznia 2010 roku

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Spétka objeta 8.000 udziatéw w MT Power Sp. z 0.0., stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego spotki i uprawniajgcych do 100% gtosow w tej spoitce, za taczng kwote 500.000 zt. W dniu 3 sierpnia
2011 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy w spétce MT Power o 350.000 zt, w dniu 20 grudnia 2012 roku
o kwote 600.000 zi, stad na dzien bilansowy kapitat zaktadowy spoétki MT Power wynosit 1.600.000 zt i dzielit sie
na 32.000 udziatow po 50 zt kazdy.

Spoétka prowadzi dziatalnosci polegajgca na tworzeniu i utrzymywaniu sklepédw prowadzgcych sprzedaz wyrobéw
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL S.A. Spétke MT Power Sp. z 0.0.
taczy ze Spotkg standardowa umowa agencyjna, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz umowa najmu
mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placowek handlowych.

CDRL Trade s.r.o.

Siedziba: Havirov

Adres: E. Krasnohorske 1298/4736 01 Havirov — Podlesi, Republika Czeska
Zarejestrowana pod nr: 28578511 w Sadzie Okregowym w Ostrawie (Krajsky soud v Ostraveé)
Data wpisu do rejestru: 3 marca 2009 roku

W dniu 1 sierpnia 2011 Spdtka objeta 100% udziatbw w CDRL Trade s.r.o., stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego spditki i uprawniajgcych do 100% gtoséw w tej spotce, za tgczng kwote 704.650 zt (4.250.000 czk).
W dniu 17 stycznia 2012 roku Spoétka podwyzszyta kapitat zaktadowy w spotce CDRL Trade o 6.000.000 czk, co
stanowito rownowartos¢ 1.032.600 zt.

Spotka CDRL Trade spol. s.r.o. prowadzi dziatalno$¢ polegajacg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepow
prowadzgcych sprzedaz wyrobéw pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez
CDRL a takze prowadzi sprzedaz hurtowg na terenie Czech. Spétke CDRL Trade s.r.o0. nie fgczy z jednostkg
dominujgcg umowa agencyjna. CDRL sprzedaje spotce CDRL Trade s.r.o. towary jak innym klientom hurtowym z
rabatem zastepujgcym prowizje. Spotka ta nabywa od CDRL S.A. meble sklepowe stuzgce do wyposazania
placowek. CDRL Trade s.r.o. zawiera z innymi podmiotami, nie wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej CDRL
umowy najmu powierzchni sklepowych, umowy o prace z pracownikami oraz inne umowy niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci.

Glob Kiddy Sp. z 0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 301911668

NIP: 6981832966

KRS: 0000395865




Data wpisu do KRS: 13 wrzesnia 2011 roku

W dniu 22 sierpnia 2011 roku Spétka dominujgca zatozyt spotke Glob Kiddy sp. z o.0., ktérej jest jedynym
udziatowcem. Wartos¢é kapitatu zaktadowego na dzien zatozenia wynosita 10.000 zt i dzielita sie na 200 udziatéw
po 50 zt kazdy. W dniu 8 listopada 2011 roku Spétka podwyzszyta kapitat w Glob Kiddy o 490.000 zt. W dniu 19
grudnia 2012 roku Spotka podwyzszyta kapitat zaktadowy w spoétce Glob Kiddy o 300.000 zi, stgd na dzien
bilansowy kapitat zaktadowy spoétki Glob Kiddy wynosit 800.000 zt i dzielit sie na 16.000 udziatéw po 50 zt kazdy.
Spotka prowadzi dziatalnosci polegajgcg na tworzeniu i utrzymywaniu sklepéw prowadzacych sprzedaz wyrobow
pod markg COCCODRILLO oraz innego asortymentu oferowanego przez CDRL S.A. Spétke Glob Kiddy Sp.
Z 0.0. tgczy ze Spoétkg standardowa umowa agencyjna, umowa na wynajem powierzchni biurowych oraz umowa
najmu mebli sklepowych, stanowigcych wyposazenie placéwek handlowych.

Coccodrillo Kids’ Fashion s.r.l.

Siedziba: Bukareszt

Adres: Strada Fantanica 38, Sectorul 2, Bukareszt, Rumunia

Zarejestrowana pod nr: 30413416 przez Krajowe Biuro Rejestru Handlowego prowadzone przez Sad
w Bukareszcie (Oficiul National Registrului Comertului de pe 1&4ngé Tribunalul
Bucuresti)

Data wpisu do rejestru: 16 lipca 2012 roku

W dniu 16 lipca 2012 roku Spétka zatozyta spdtke w Rumunii - Coccodrillo Kids’ Fashion s.r.l, w ktorej byta
jedynym udziatowcem. Warto$¢ kapitatu zaktadowego w dniu zatozenia wynosita 200 nowych lej rumunskich i
dzielita sie na 20 udziatdw po 10 lejéw kazdy. W dniu 20 listopada 2012 roku Spotka podwyzszyta kapitat
zaktadowy w spotce Coccodrillo Kids’' Fashion do kwoty 100.000 lejow rumunskich. Na dzieh bilansowy kapitat
zaktadowy spotki Coccodrillo Kids’ Fashion wynosit 100.000 lejéw rumunskich i dzielit sie na 10.000 udziatéw po
10 lejéw kazdy.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest sprzedaz hurtowa towardw konsumpcyjnych, w tym odziezy i obuwia,
sprzedaz detaliczna odziezy w wyspecjalizowanych sklepach, sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skérzanych
w wyspecjalizowanych sklepach oraz sprzedaz detaliczna za posrednictwem domoéw wysytkowych lub poprzez
Internet.

Vivo Kids Sp. z .0.0.

Siedziba: Pianowo

Adres: ul. Kwiatowa 2; Pianowo 64-000 Koscian
REGON: 302282051

NIP: 6981835924

KRS: 0000440939

Data wpisu do KRS: 22 listopad 2012 roku

W dniu 15 maja 2013 roku Spétka nabyta 100% udziatéw w spoétce Vivo Kids Sp. z 0.0. za tgczng kwote 150.000
zt. Kapitat zakladowy spoiki Vivo Kids na dzien bilansowy wynosit 150.000 zt i dzielit sie na 3.000 udziatéw po 50
zt kazdy.

Spotka zostata nabyta w celu prowadzenia sprzedazy internetowej produkiéw COCCODRILLO. Spétke Vivo Kids
Sp. z 0.0. taczy ze Spotkg standardowa umowa na wynajem powierzchni biurowych i magazynowych.

CDRL S.A. nie jest podmiotem zaleznym od zadnego innego podmiotu i nie nalezy do zadnej grupy kapitatowej,
poza tg, ktéra sam tworzy. Zadna ze spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej CDRL nie posiada
oddziatéw.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity inwestycje kapitalowe dokonane przez CDRL S.A.

3. Osoby zarzadzajace i nadzorujace

W skiad Zarzadu Spoétki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2015 roku wchodzili:
e Marek Dworczak — Prezes Zarzadu,
o Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu.
W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2015 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.

W skiad Zarzaddw spétek zaleznych na dzien 31 grudnia 2015 roku wchodzili:
e Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. — Ewa Matuszak — Prezes Zarzadu,
Smart Investment Group sp. z 0.0. — Mieczystaw Andersz — Prezes Zarzadu,
Drussis sp. z 0.0. - Mieczystaw Andersz — Prezes Zarzadu,
Mt Power sp. z 0.0. - Mieczystaw Andersz — Prezes Zarzadu,
Glob Kiddy sp. z 0.0. - Mieczystaw Andersz — Prezes Zarzadu,
Vivo Kids sp. z 0.0. - Mieczystaw Andersz — Prezes Zarzadu,
CDRL Trade s.r.o — Tomasz Przybyta — Prezes Zarzadu,
Coccodrillo Kids Fashion SRL — Georgeta Cranta — Dyrektor (odpowiednik Prezesa Zarzadu) .

W sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej na dzieh 31 grudnia 2015 roku wchodzili:
e Ryszard Btaszyk -Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,




Jacek Mizerka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorczej,
Marcin Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 01 stycznia 2015 do 10 marca 2016 roku sktad Rady Nadzorczej Spofki nie ulegt zmianie.

4. Struktura akcjonariatu Spétki dominujacej

Struktura akcjonariatu na dzien bilansowy przedstawiata sie nastepujaco:

Procentowy
. . . . . Warto$¢ nominalna | Warto$¢ nominalna udziat
Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji . . - ) » .
jednej akcji posiadanych akgji posiadanych
akgji
Marek Dworczak 1248 915 akcji serii A 0.50 zt 624 457.50 zt 20.63%
Tomasz Przybyta 1 248 915 akcji serii A 0.50 zt 624 457.50 zt 20.63%
2 506 170 akcji, w tym:
Forsmart LTD. 506.654 akcji serii A 0.50 zt 1253 085.00 zt 41.40%
oraz 1.999.516 akgji serii B
Akcje wlasne 25 272 akcje serii C 0.50 zt 12 636.00 zt 0.42%
Pozostali 25 272 akcje serii C 0.50 zt 12 636.00 zt 0.42%
Pozostali 1 000 000 akgiji serii D 0.50 zt 500 000 zt 16,5%
Razem 6 054 544 3027 272.00 100.00%

5. Stan posiadania akcji oraz udziatléw w jednostkach Grupy Kapitalowej CDRL przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji CDRL S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce:

. % udziat % udziat
. . Liczba : L .
Akcjonariusz osiadanvch akaii w kapitale w liczbie gtoséw
P Y J zaktadowym na WZA
Marek Dworczak 1248 915 20.63% 27.65%
Tomasz Przybyta 1248 915 20.63% 27.65%
Forsmart LTD. 2506 170 41.40% 33.35%

Jedynymi udziatowcami w spdtce Forsmart Ltd. sg Marek Dworczak oraz Tomasz Przybyta.
Zadna z os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych nie posiada udziatéw w jednostkach powigzanych CDRL S.A.

Od dnia przekazania poprzedniego sprawozdania za okres zakonczony dnia 30 wrzesnia 2015, jak i na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania, nie mialy miejsca zmiany w stanie posiadania akcji CDRL S.A. oraz
udziatéw w jednostkach powigzanych CDRL S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce.

6. Okreslenie facznej liczby akcji | wartosci nominalnej akcji CDRL S.A.

Prawa akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2015 roku:

seria rodzaj akcji rqd;aj .| liczba akcji w szt. wart 08¢ sposo6b pokrycia kapitatu
akcji uprzywilejowania nominalna
A uprzywilejowane co do gltosu 3004 484 1 502 242 | zamiana udziatéw na akcje
B na okaziciela brak 1999 516 999 758 | zamiana udziatéw na akcje
C na okaziciela brak 50 544 25272 gotéwka
D na okaziciela brak 1 000 000 500 000 gotéwka




Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposob, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.
Akcjom zwyktym na okaziciela serii B, C i D przypada jeden gtos na akcje, przy czym 25.272 akgji serii C to akcje
wiasne Spotki dominujgcej, ktérym nie przystuguje prawo gtosu.

Akcje wszystkich serii nie sg uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg udziatéw w jednostkach powigzanych Spotki.

7. Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga wystapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

Na dzien bilansowy oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania takie umowy nie wystepujag.




8. Informacja o nabyciu akcji wtasnych.
W 2015 roku nie miato miejsce nabycie akcji wtasnych.
9. Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Grupy Kapitatowe;.

Zbywalno$¢ akcji nie jest ograniczona na podstawie Statutu Spodtki dominujgcej. Aktualni wiekszo$ciowi
akcjonariusze Spoétki dominujgcej — Marek Dworczak, Tomasz Przybyta oraz Forsmart Ltd zawarli umowy
zobowigzujgce ich do nie zbywania akcji serii A oraz serii B w okresie roku liczgc od dnia wprowadzenia akcji serii
D do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

10. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.
Statut Spoétki dominujgcej nie przewiduje zadnych ograniczen odno$nie prawa gtosu.
11. Informacja o emisji, wykupie oraz sptacie nie udziatowych i kapitalowych papieréow wartosciowych.

W okresie sprawozdawczym Grupa CDRL S.A. nie dokonywata emisji dtuznych lub kapitatowych papieréw
wartosciowych. Spétka dominujgca wykupita w catosci wyemitowane w 2011 roku obligacje o warto$ci 9.583 tys.
zt w dniu 07 pazdziernika 2014 roku.

12. Informacja dotyczaca wyptaconej lub zdeklarowanej dywidendy.

W okresie sprawozdawczym CDRL S.A. wyptacita dywidende z wyniku za rok 2014 w tgcznej wysokosci 4.522
tys. PLN. Warto$¢ wyptaconej dywidendy na jedng akcje wynosita 0,75z.

Plany dotyczgce wyptaty dywidendy w znacznym stopniu uzaleznione beda od kondycji finansowej Grupy oraz od
potrzeb kapitatowych zwigzanych z rozwojem dziatalnosci. Zarzad Spétki dominujgcej zamierza podejmowaé w
kolejnych latach dziatania prowadzace do rozwoju dziatalnosci, ktére dtugoterminowo przyczynig sie do wzrostu
jej wartosci.

13. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej.

W ramach Grupy Kapitatowej jedynie spétka dominujgca CDRL S.A. jest strong w sprawach sgdowych:
- sprawy sgdowe zwigzane ze znakami towarowymi (Lacosta),

- sprawy sgdowe o zaptate naleznosci — fgczna kwota nie przekracza 10% kapitatéw wtasnych — jest to okoto 30
spraw na faczng kwote 1083 tys. zt.

Stan formalno-prawny sporéw o znaki towarowe CDRL, wywotanych przez Lacoste S.A., przedstawia sie nastepujgco:

Postepowanie przed Urzedem Patentowym RP w zwigzku z wnioskiem LACOSTE z dnia 03.04.2009 o uniewaznienie
prawa ochronnego R.151472 na stowny znak towarowy ,LCOCCODRILLO”:
oraz Postepowanie przed Urzedem Patentowym RP w zwigzku z wnioskiem CDRL z dnia 23.06.2009 o stwierdzenie
wygasniecia na terytorium RP ochrony miedzynarodowej rejestracji znaku towarowego IR.723443 ,CROCODILE”
(zgodnie z art. 166 ust. 2 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej [Dz.U. z 2003 r. Nr 119,
poz. 1117] - zwanej dalej p.w.p. - powyzsze dwie sprawy sg rozpatrywane fgcznie):

W dniu 15 wrzesnia Spoétka otrzymata od Lacoste warunki porozumienia. W dniu 30 pazdziernika 2015 Spdtka wystata
do Lacoste swoje stanowisko ugodowe. W dniu 17 lutego 2016 Lacoste poinformowata Kolegium Orzekajgce Urzedu
Patentowego, Ze strony finalizujg rozmowy i przedstawig ich wyniki do 13 kwietnia 2016r. Koszty tego postepowania
nie sg mozliwe do oszacowania ze wzgledu na brak informacji o sposobie zakonczenia sprawy.

Postepowanie przed Urzedem Patentowym RP w zwigzku z wnioskiem LACOSTE z dnia 27.01.2010 o uniewaznienie
prawa ochronnego R.160049 na graficzny znak towarowy (brgzowo-bezowy krokodyl):
W dniu 9 wrzesnia 2014 r. odbyta sie rozprawa, w wyniku ktérej Urzad Patentowy RP oddalit wniosek Lacoste S.A. o
uniewaznienie znaku graficznego R.160049. Uzasadnienie decyzji powinno zosta¢ dostarczone w terminie
ustawowym w ciggu 30 dni, jednak do tej pory nie dotarto do Spétki. Zgodnie z prawem Lacoste moze ztozy¢ skarge
na tg decyzje do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w ciggu miesigca od daty otrzymania jej pisemnego
uzasadnienia. Po uprawomocnieniu decyzji na rzecz CDRL S.A. zostanie dokonany zwrot kosztéw w kwocie 2600zt.

Postepowania przed OHIM : w zwigzku ze sprzeciwem LACOSTE z dnia 05-01-2009 r. wobec zgtoszenia stowno-
graficznego wspdlnotowego znaku towarowego CTM-006224893 COCCODRILLO (zielone logo) oraz
w zwigzku z wnioskiem CDRL z dnia 25.07.2011 o uniewaznienie prawa z rejestracji wspolnotowego stownego znaku




towarowego CTM-005567821 ,CROCODILE” —zostaty prawomocnie zakonczone. towarowego CTM-005567821
,CROCODILE” —zostaty prawomocnie zakonczone.

14. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke dominujaca lub jednostke od niej zalezng

Szczegodtowe informacje o wartosciach transakcji z podmiotami powigzanymi zawarte zostaty w notach objasniajgcych
do jednostkowego sprawozdania finansowego CDRL S.A. za okres 01.01 — 31.12.2015. Wszystkie transakcje miaty
charakter typowy i rutynowy, zawierane byly na warunkach rynkowych. Ich charakter i warunki wynikaty z biezgcej
dziatalnos$ci operacyjnej Spoétki.

Do najistotniejszych transakcji realizowanych pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej zaliczy¢ mozna:

umowa agencyjna,

sprzedaz towaréw handlowych,
umowa na obstuge magazynowa,
wynajem mebli sklepowych.

15. Informacja o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2015 roku Grupa nie wypowiedziata ani nie zostaty jej
wypowiedziane zadne z dotychczasowych umoéw kredytowych. Nie zawarta tez Zadnej nowej umowy kredytowej
oraz umowy pozyczki. Wszystkie umowy kredytowe zawarte sg na okresy nie dtuzsze niz jeden rok i sg corocznie
aneksowane.

16. Informacja o udzielonych pozyczkach.
W 2015 roku Grupa nie udzielita zadnych pozyczek.

17. Informacja o udzielonych przez Spoétke dominujacg lub jednostke zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzielenia gwarancji — fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej tego
podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych gwarancji lub poreczen stanowi réwnowartos¢ 10%
kapitatlow witasnych Spétki.

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka dominujgca ani zadna jednostka zalezna nie udzielity podmiotom
spoza Grupy Kapitatowej CDRL S.A. poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji o wartosci przekraczajgcej 10%
kapitatéw wiasnych.

Na dzien bilansowy spéiki zalezne udzielity poreczen Spétce dominujgcej w nastepujgcych wysokosciach [tys.
PLN lub tys.USD]:

SPOLKA KWOTA WALUTA

Poreczenie udzielone przez COCCODRILLO CONCEPTS do kwoty

25.000.000 PLN wraz z petnomocnictwem do rachunku 25000 PLN

Poreczenie udzielone przez SMART INVESTMENT GROUP do kwoty

10.000.000 PLN wraz z petnomocnictwem do rachunku 10000 PLN

Poreczenie udzielone przez DRUSSIS do kwoty 5.000.000 PLN wraz z

petnomocnictwem do rachunku 5000 PLN
Poreczenie udzielone przez MT POWER do kwoty 5.000.000 PLN wraz z 5000 PLN
petnomocnictwem do rachunku
Poreczenie udzielone przez Glob Kiddy do kwoty 5.000.000 PLN wraz z 5000 PLN
petnomocnictwem do rachunku
Poreczenie udzielone przez COCCODRILLO CONCEPTS, SMART 5600 USD

INVESTMENT GROUP, DRUSSIS, MT POWER do kwoty 5.600.000 USD
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18. Informacja o poreczeniach, gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych.

Na dzien bilansowy Spétka dominujgca posiadata zobowigzania warunkowe w postaci otwartych akredytyw na
zakup towaréw handlowych o warto$ci 14.340 tys.PLN.

Spdtka otrzymata nastepujgce zabezpieczenia od podmiotéw powigzanych spoza Grupy Kapitatowej CDRL S.A.
swoich kredytéw bankowych [tys. PLN]:

podmiot powigzany rodzaj zabezpieczenia 31.12.2015 31.12.2014
WWW s.c. hipoteka kaucyjna do kwoty 3.000.000 zt na
Marek Dworczak, Tomasz nieruchomosci niezabudowanej potozonej w Strzelcach, 3000 3000
Przybyta dla ktorej prowadzona jest KW WR1E/00087639/5
hipoteka kaucyjna do kwoty 3.900.000 usd na udziatach w
CTM Evolution s.c. Marek spotce wniesionych w postaci aportu udziatu w 15 214 13678
Dworczak, Tomasz Przybyta niezabudowanej nieruchomosci (83/1000) potozonej w
Migkini, dla ktérej prowadzona jest KW 32270

Poza powyzszymi Spétka dominujgca ani zadna jednostka zalezna nie otrzymaty i nie udzielity innych poreczen
ani gwarancji od i do podmiotéw powigzanych i niepowigzanych.

19. Analiza sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Grupy w 2015 roku.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Wyszczegoiienie 3122005 | 31122014 | cynamikin®
2. 12, ynamiki w %
Przychody ze sprzedazy 179 450 158 434 13,26%
Przychody ze sprzedazy ustug 518 598 -13,28%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 178 932 157 837 13,36%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 161 007 137 364 17,21%
Amortyzacja 2600 2 461 5,67%
Zuzycie materiatéw i energii 2 353 1971 19,41%
Ustugi obce 49 129 41 601 18,10%
Podatki i optaty 186 171 9,23%
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 18 969 16 943 11,96%
Pozostate koszty rodzajowe 864 952 -9,28%
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 86 905 73 266 18,62%
Zysk (strata) na sprzedazy 18 442 21070 -12,47%
Pozostate przychody operacyjne 2691 1015 165,18%
Pozostate koszty operacyjne 3226 5973 -45,99%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 17 907 16 112 11,14%
Przychody finansowe 1517 1041 45,78%
Koszty finansowe 3432 3 541 -3,06%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15 992 13 613 17,48%
Podatek dochodowy 2701 2226 21,31%
Zysk (strata) netto 13 292 11 386 16,73%

Grupa wygenerowata zysk netto na poziomie 13.292 tys. PLN, co stanowi wzrost o prawie 17% w stosunku do
roku poprzedniego. Sprzedaz w roku 2015 w stosunku do roku 2014 wzrosta o 13%. Bardzo duzy wzrost Grupa
odnotowata w zakresie pozostatych przychodéw operacyjnych, gtéwnie w wyniku odwrdcenia odpiséw
aktualizujgcych zapasy oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Wzrosta tez wartos¢ przychodéw finansowych, co
spowodowane byto zyskiem wygenerowanym na transakcjach terminowych.
W okresie od 01.01 do 31.12.2015 roku wigkszo$¢ sprzedazy stanowita sprzedaz towardéw handlowych
prowadzona przez Grupe w sieci sklepdw wiasnych oraz agencyjnych, jak réwniez poza granice kraju.
Réznorodnos¢ kanatéw dystrybucji podyktowana jest tym, ze Grupa wychodzi naprzeciw zmianom potrzeb
klientow.
Koszty dziatalnosci wyniosty 161 tys. PLN, z czego najwiekszy procent stanowity:

e warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 54 %,

e ustugi obce 31%,
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e wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 12%.
Struktura kosztéw w okresie poréwnywalnym byta niemal identyczna. Zysk ze sprzedazy wyniost 18.442 tys. PLN,
co stanowi 10% wartosci sprzedazy. W roku poprzednim stosunek zysku ze sprzedazy do wartosci sprzedazy
wyniost 13%.

Wielkos$¢ i struktura aktywow

wskaznik wskaznik
AKTYWA 31122015 | 31122014 | SIKigycla | stikiuy g
(%) (%)

Aktywa trwafe
Wartos¢ firmy 866 866 0,71% 0,78%
Wartosci niematerialne 2790 410 2,28% 0,37%
Rzeczowe aktywa trwate 23 401 21 203 19,10% 19,10%
Naleznosci i pozyczki 1637 2110 1,34% 1,90%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31 45 0,03% 0,04%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1951 2083 1,59% 1,88%
Aktywa trwate 30 676 26 718 25,03% 24,07%
Aktywa obrotowe
Zapasy 65434 53 113 53,40% 47,85%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 19 640 20 170 16,03% 18,17%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 20 5 0,02% 0,00%
Pochodne instrumenty finansowe 44 45 0,04% 0,04%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 940 547 0,77% 0,49%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5788 10 403 4,72% 9,37%
Aktywa obrotowe 91 866 84 282 74,97% 75,93%
Aktywa razem 122 542 111 001 100,00% 100,00%

Suma bilansowa Grupy CDRL na dzien 31 grudnia 2015 wynosita 122.542 tys. PLN (wzrost w wysokosci 10 % w
stosunku do roku 2014).

Warto$¢ aktywédw trwatych ksztattowata sie na dzien 31 grudnia 2015 na poziomie 30.676 tys. PLN, co oznacza
wzrost 0 15 % w stosunku do roku 2014. Aktywa trwate stanowity 25% w ogdlnej sumie aktywow (rok 2014: 24%)
W strukturze aktywow trwatych najwiekszym udziatem (76%) charakteryzowaty sie rzeczowe aktywa trwate oraz
wartosci niematerialne (9%). Najwiekszy wzrost Grupa odnotowata wtasnie w pozycji wartosci niematerialnych —
wzrost o ponad 580%. Grupa poczynita zakup licencji systemu ERP na kwote 1.920 tys. PLN oraz wdrozyta nowe
sklepy: internetowy, kontraktacyjny i hurtowy za tgczng kwote 386 tys. PLN. Do istotnych inwestycji nalezy
zaliczy¢ rowniez zakup gruntéw pod budowe hali magazynowej za kwote 1.885 tys. PLN oraz serweroéw za kwote
1.110 tys. PLN

W badanym okresie nastgpit wzrost o 9% aktywow obrotowych. Aktywa obrotowe stanowity 75% w ogdlnej sumie
aktywow (rok 2014: 76%).

W strukturze aktywdw najwiekszy udziat w ramach aktywdéw obrotowych stanowity zapasy (53%) oraz naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (16%).

Struktura i suma aktywow ksztattujg sie na podobnym poziomie w obu okresach. Rdéznice wynikajg z naturalnej
dziatalnos$ci operacyjnej Grupy. Najwiekszg réznice stanowi zmiana udziatu zapaséw w sumie bilansowej. Wzrost
ten byt politykg stosowang przez Grupe polegajgcg na przyspieszaniu termindéw dostaw towaréw na kolejny sezon
sprzedazowy.

12




Wielkos$¢ i struktura kapitatow

wskaznik wskaznik
struktury dla | struktury dla
PASYWA 31122015 | 31422014 | SO EA 1Sy
(%) (%)
Kapitat wlasny
Kapitat wlasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej:
Kapitat podstawowy 3027 3027 2,47% 2,73%
Akcje wiasne (-) -200 -200 -0,16% -0,18%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 13 583 13 583 11,08% 12,24%
Pozostate kapitaty 37 377 31677 30,50% 28,54%
Réznice kursowe z przeliczenia -73 -121 -0,06% -0,11%
Zyski zatrzymane: 9 569 6 499 7,81% 5,85%
- zysk (strata) z lat ubiegtych -3722 -4 887 -3,04% -4,40%
- zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej 13 292 11 386 10,85% 10,26%
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej 63 284 54 466 51,64% 49,07%
Udzialy niedajace kontroli 0 0 0,00% 0,00%
Kapitat wtasny 63 284 54 466 51,64% 49,07%
Zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 0 0 0,00% 0,00%
Leasing finansowy 15 446 14 141 12,61% 12,74%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0,00% 0,00%
Pozostate zobowigzania 0 0 0,00% 0,00%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0,00% 0,00%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 118 109 0,10% 0,10%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0 0,00% 0,00%
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 183 132 0,15% 0,12%
Zobowigzania dtugoterminowe 15748 14 382 12,85% 12,96%
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 21402 20 649 17,46% 18,60%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 927 1782 0,76% 1,61%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 15 258 14 582 12,45% 13,14%
Leasing finansowy 1960 1316 1,60% 1,19%
Pochodne instrumenty finansowe 1 0 0,00% 0,00%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 3171 3 064 2,59% 2,76%
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 782 584 0,64% 0,53%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 175 0,01% 0,16%
Zobowigzania krotkoterminowe 43 511 42 152 35,51% 37,97%
Zobowigzania razem 59 258 56 535 48,36% 50,93%
Pasywa razem 122 542 111 001 100,00% 100,00%
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Kapitat Grupy na dzien bilansowy stanowity w 52% kapitaty wlasne i w 48% kapitaty obce. W poprzednim roku
kapitaty wtasne stanowity 49% a obce 51% udziatu w pasywach Grupy. Najwigekszg warto$¢ kapitatéw wtasnych
stanowig pozostate kapitaty, w sktad ktérych wchodzi kapitat zapasowy oraz kapitat rezerwowy. tgcznie stanowig
59% kapitatow wtasnych na dzien 31 grudnia 2015 roku. W 2014 roku udziat pozostatych kapitatébw w kapitatach
wiasnych réwniez byt najwyzszy i wynosit 58%. Udziat poszczegdinych kapitatow w wartosci pasywéw w roku
2015 nie zmienit sie w poréwnaniu z rokiem 2014.

Na dzien 31.12.2015 warto$¢ zobowigzan wzrosta o 5% w stosunku 2014 roku. Nie zmienita sie praktycznie
struktura zobowigzan kroétko- i diugoterminowych. Na dzien bilansowy zwiekszyto sie zobowigzanie leasingowe,
zaréwno to diugoterminowe (o 9%), jak i krétkoterminowe (o 49%). Jest to gtéwnie zwigzane z podpisaniem
umowy leasingowej zwigzanej z nabyciem serweréw. Na dzien bilansowy wartos¢ zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego byta nizsza o 48% anizeli rok wczesniej. Jest to zwigzane z rozliczaniem strat podatkowych z lat
ubiegtych przez spoétki zalezne.

Przeptywy $rodkow pienieznych

wyszczegélnienie 31.12.2015 31.12.2014

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

piywy pienie p! yjnej 7305 7826
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

ptywy pienie ycyjnej 4394 428
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

pIyWy pienie ) -7 524 15413
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM -4 612 7 160
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 5788 10 403

Na dzien 31 grudnia 2015 Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 5.788 tys. PLN, na ktére
skifadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty (Srodki na rachunkach bankowych oraz lokaty krotkoterminowe). Biorgc
pod uwage $rodki wlasne oraz dostepne linie kredytowe Grupa nie przewiduje wystgpienia probleméw z
ptynnoscig finansowa, z prowadzeniem biezgcej dziatalnosci oraz realizacjg planéw inwestycyjnych.

20. Analiza wskaznikowa wynikéw finansowych Grupy.

Plynnos$¢ finansowa

Analiza ptynnosci wykazuje, ze w analizowanym okresie Grupa Kapitatowa posiadata zdolno$¢ do terminowego
regulowania swoich zobowigzan biezgcych, co zostato zaprezentowane ponizej:

Wskazniki ptynnosci finansowej 2015 2014

Wskaznik ptynnosci biezacej (1) 1,2-2,0 | krotnos¢ 2,06 1,74

aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug
powyzej 12 mc

zobowigzania krétkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12
mc

Wskaznik plynnosci szybkiej (Il) 1,0 krotno$é 0,66 0,68

aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalez.z
tyt.dost.i ust.pow.12 mc

zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug
pow. 12 mc

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej ( lll ) 0,1-0,2 krotno$¢ 0,19 0,18
inwestycje krétkoterminowe

zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug
pow. 12 mc

Wskaznik handlowej zdolnosci kredytowej 1,0 krotno$¢ 0,76 0,72
naleznosci z tyt.dostaw i ustug
zobowigzania z tyt.dostaw i ustug
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Wskazniki w obu analizowanych okresach ksztattowaty sie na bardzo poréwnywalnym poziomie w zakresach
wartosci optymalnych, co wskazuje na konsekwentng polityke finansowg w Grupie Kapitatowe;.

Rentownos¢

wskazniki rentownosci formuta 12.2015 12.2014
Rentownos$é majatku: WF netto/Aktywa $r. 11.38% 12.00%
Rentownos¢ Kapitatu wiasnego: WF netto/Kapitat wtasny ér. 22.58% 27.29%
Rentownosc¢ sprzedazy: WF netto/Przychody ze sprzedazy 7.41% 7.19%

Na dzien 31.12.2015 rentownos$¢ sprzedazy nieznacznie wzrosta, co spowodowane jest wzrostem zysku netto o
ponad 16% w stosunku do 2014 roku. Spadek rentownosci kapitatu wtasnego jest nieduzy i wynika ze zmian w
wartosci kapitatlu wlasnego, ktory co roku powieksza sie o wypracowany zysk pomniejszony o wartosé
wyptaconych dywidend. Rentowno$¢ majatku pozostata na prawie identycznym poziomie.

Efektywnosé

Efektywno$¢é dziatania to umiejetno$é sprawnego wykorzystania posiadanych zasobdéw w istniejgcych
uwarunkowaniach zewnetrznych.

Wskazniki efektywnosci przedstawiono ponizej:

wzrost [+],
wskazniki rotacji formuta 12.2015 12.2014 spadek [-]
naleznosci z tyt.dostaw i ustug oraz
rotacja naleznosci pozostate naleznosci * 365 dni/
[dni] przychody ze sprzedazy 27 30 -10%
rotacja zobowigzan zobowigzania z tyt.dostaw i ustug oraz
[dni] pozostate zobowigzania * 365 dni / KWS 74 90 -18%
rotacja zapaséw
[dni] zapasy * 365 dni / KWS 249 202 23%

Wskaznik obrotowosci zapaséw na koniec 2015 roku wzrdst w stosunku do roku poprzedniego o 23%. Okres ten
wynika ze specyfiki branzy. Towar w zwigzku z wystepowaniem dwoch sezonéw jest sprzedawany przez okres
okofo potowy roku. Na koniec 2015 roku zostato zakupione znacznie wigcej towaru niz pod koniec roku 2014.
Wskazniki rotacji naleznosci oraz zobowigzania zmniejszyty sie — Grupa wczesniej reguluje zobowigzania, jak
réwniez wczesniej otrzymuje naleznosci.

W okresie objetym sprawozdaniem cykl konwersji gotowki wydtuzyt sie. Jego warto$¢ zaréwno na dzien
31.12.2015 ksztattowata sie na poziomie 202 dni, co stanowi wzrost o 60 dni w stosunku do roku poprzedniego.
Cykl konwersji gotowki pokazuje czas (w dniach), na jaki ,mrozona” jest gotéwka w operacyjnych aktywach
obrotowych. Taka sytuacja jednak daje wieksze mozliwosci w zarzadzaniu towarem oraz sprzedazg, co przekiada
sie na osiggane przez Grupe wyniki.

Zadtuzenie

wyszczegolnienie formuta 12.2015 12.2014

zobowigzania ogdtem /

! 48.36% 50.93%
aktywa ogotem

wskaznik zadtuzenia

W analizowanym okresie warto$¢ wskaznika ogdlnego zadtuzenia spadfa i ksztattowata sie na poziomie 48%.
Spadek wskaznika jest pozadany i $wiadczy o zmniejszaniu uzaleznienia od kapitatow obcych.

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa posiada dobrag ptynnos¢ finansowa i terminowo wywigzuje sie ze swoich
zobowigzan.

21. Opis istotnych dokonan i niepowodzen

Najwazniejsze dokonania Grupy Kapitatowej CDRL S.A. w okresie do 01 stycznia do 31 grudnia 2015:

e CDRL S.A. i jej Grupa Kapitatowa nieustannie pracujg nad rozwojem i optymalizacjg sieci sprzedazy
zarowno w Polsce, jak w innych krajach Unii Europejskiej oraz poza UE. Na koniec okresu
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sprawozdawczego w skfad sieci sklepéw wtasnych, agencyjnych oraz typu ,shop in shop” wchodzito 447
punkty handlowe (2014: 362 punkty handlowe),

e Grupa CDRL osiggnefa zysk netto na poziomie 13 292 tys. zI, w roku poprzednim 11 386 tys. zl, co
stanowi wzrost o0 16,7%,

¢ Grupa osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 17.907 tys. zt, co w poréwnaniu z rokiem
poprzednim stanowi wzrost o 11%,

e Rownoczesnie zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) wyniost 20 507
tys. zt, gdy na koniec 2014 roku wynosit 18 573 tys. z. Stanowi to wzrost o 10,4%,

e Wartos¢ przychodow ze sprzedazy rok do roku rosnie, wzrost na koniec 2015 r. w stosunku do roku
poprzedniego wyniost 13%,

e Spotka wdrozyta nowy sklep internetowy, dzieki czemu warto$¢ przychoddéw z tego kanatu wzrosta o
46,5%

e Pomimo niesprzyjajgcej sytuacji na rynku walutowym, Grupa konsekwentnie realizuje swoje zatozenia i
plany, osigga dobre wyniki, wskazniki ptynnosci pozostajg na bardzo dobrych poziomach.

Poprawa wynikow to efekt szeregu czynnikéw. Za najwazniejszy Zarzad uwaza przeprowadzenie wielu dziatan
optymalizujgcych efektywnos$¢ biznesowa Grupy. Nalezy do nich zaliczy¢ zmiane szeregu wykonawcow i
przeniesienie czesci produkcji do regionéw, gdzie koszty produkcji sg mniejsze. Przeniesienie produkcji do krajow
preferowanych przez Unie Europejskg wigze sie rowniez z nizszymi ctami na produkty importowane z tych
panstw. Zarzad kontynuuje poszukiwanie najlepszych rozwigzan w zakresie produkcji. Grupa nieustannie pracuje
tez nad rozwojem i optymalizacjg sieci sprzedazy zaréwno w Polsce, innych krajach Unii Europejskiej a takze
poza UE.

22. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na
osiaggniete wyniki finansowe

W okresie od stycznia do grudnia 2015 nie wystgpity nietypowe czynniki i zdarzenia, ktére miatyby wptyw na
osiggniete wyniki finansowe.

23. Omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta

Strategia rozwoju oparta jest na dwéch gtéwnych obszarach dziatalno$ci: sprzedaz w segmencie krajowym oraz
sprzedaz w segmencie zagranicznym.

Podstawowym celem Grupy na najblizsze lata jest umocnienie marki COCCODRILLO i zdobycie pozycji lidera
rynku odziezy dzieciecej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Szczegdiny nacisk Grupa bedzie ktadta na
rozwoj sieci sprzedazy na rynku polskim, czeskim i rumunskim. Nowe punkty powstawa¢ bedg w centrach
handlowych oraz przy gtéwnych ulicach handlowych $rednich i duzych miast.

Istotnym punktem w strategii Grupy jest rozwoj dziatalnosci sklepu internetowego. Grupa planuje udostepnienie
nowych wersji jezykowych i pozyskanie klientow poza Polskg, tak by zasieg sprzedazy miat charakter
miedzynarodowy. Obecnie trwajg prace zwigzane z rozbudowg tego kanatu dystrybuciji, jego unowoczesnieniem i
poszerzeniem oferty. Do konca roku 2015 uruchomione zostaty wersje sklepu — polski detaliczny, kontraktacyjny
oraz hurtowy. Z poczatkiem roku 2016 zostang zakohnczone prace nad nowg, ulepszong wersjg czeskg. W roku
2016 planowane jest wdrozenie nowych wersji sklepéw niemieckiego oraz austriackiego.

Kolejnym elementem strategii rozwoju Grupy jest wzbogacenie i dostosowanie oferty do réznych grup odbiorcow,
w tym do odbiorcéw z réznych krajow.

Caly czas trwajg prace nad optymalizacjg procesu produkcji, ktéra polegac¢ bedzie na realizacji zamoéwien Grupy
przez zewnetrznych producentdw w okresach, w ktérych nie sg obcigzeni zbyt duzg liczbg zamowien.
Rozwigzanie to pozwoli zmniejszy¢ koszty wynagrodzenia podwykonawcéw. Dodatkowo, produkcja bedzie
stopniowo przenoszona do krajow takich jak Indie, Bangladesz czy Pakistan. Zapewni to konkurencyjnosé¢
cenowg oraz uniezaleznienie cyklu produkcyjnego od rynku chinskiego. Czynnikami, ktére mogg mie¢ wptyw na
perspektywy rozwoju oraz wysokos$¢ osigganych przez Grupe wynikéw finansowych sg miedzy innymi:

o ksztattowanie sie kursu PLN wobec USD i EUR — ze wzgledu na fakt, ze duza cze$¢ zobowigzan Grupy
nominowana jest w USD, co moze mie¢ znaczacy wplyw na jej rentowno$¢ w przypadku wzmachiania
sie tej waluty w stosunku do PLN. Aby zminimalizowa¢ wptyw tego czynnika Grupa zabezpiecza kurs
kontraktami terminowymi.

e zmiany kosztéw wytworzenia towaréw - Grupa w znacznej mierze wspotpracuje z producentami odziezy
z panstw charakteryzujgcych sie nizszymi kosztami produkcji, w tym przede wszystkim z Chin,
Bangladeszu i Indii. Pozostata produkcja jest realizowana w Polsce. W chwili obecnej Spoétka
dominujgca prowadzi wspotprace z kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi na zlecenie produkcje
odziezy pod markg COCCODRILLO. Zlecanie zamoéwieh zewnetrznym dostawcom, bez koniecznosci
utrzymywania zaplecza technicznego, pozwala osiaggng¢ wyzsza marze handlowag oraz ograniczy¢
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koszty state, a tym samym poprawia¢ efektywnos$¢ sprzedazy, ktéra ostatecznie wptywa réwniez na
wzrost wyniku finansowego. Wzrost kosztow produkcji u dotychczasowych dostawcéw moze mie¢ wpltyw
na obnizenie realizowanych marz.

e terminowos$¢ realizacji zamowien przez dostawcoéw - Spotka dominujgca dywersyfikuje dostawcéw
towaréw oraz monitoruje czas dostawy poszczegélnych kolekcji tak, aby produkty trafiajgce do salonéw
byly zgodne z zapotrzebowaniem sezonowym oraz nawykami konsumentow.

e przyjecie przez klientdw kolekcji na nowy sezon - branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami
trendéw mody. Kluczowym czynnikiem sukcesu poszczegoélnych kolekcji jest dopasowanie asortymentu
do aktualnych preferencji odbiorcow. Ewentualne rozminiecie sie z gustami klientow stwarza ryzyko
powstania zapaséw trudno zbywalnych. Celem minimalizacji ryzyka braku powodzenia kolekcji jako
catosci, Grupa w kazdym sezonie wprowadza kilka linii modowych w r6znej kolorystyce.

Przy opracowywaniu strategii rozwoju Grupa bierze pod uwage dotychczasowe wyniki finansowe, analize rynku
oraz udziat i pozycje Grupy Kapitatowej na rynku oraz sytuacje finansowg Grupy i jej potencjalne zmiany. Zarzad
Spotki dominujgcej zaklada konsekwentng realizacje budzetu w najblizszych latach.

24. Informacja o rozliczeniu wptywow z emisji akcji

Informacje o rozliczeniu wptywow z emisji zostaty przedstawione w sprawozdaniu za okres od 01 stycznia 2014
do 31 grudnia 2014 roku.

25. Wazniejsze osiagniecia z dziedziny badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa CDRL nie prowadzita i nie prowadzi badan oraz prac badawczo-rozwojowych.

26. Informacja o znaczacych umowach dla dziatalnosci Grupy

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2015 roku Grupa nie zawarta umoéw znaczgcych dla dziatalno$ci.

27. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnosé¢ :

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Grupe celéw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatujg
miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych wplyw jest niezalezny od dziatan Grupy. Do tych czynnikow
zaliczy¢ mozna miedzy innymi: inflacje, poziom i zmiany PKB, ogdlng kondycje polskiej i Swiatowej gospodarki,
polityke podatkowag, poziom stép procentowych, stope bezrobocia. Niekorzystne zmiany wskaznikow
makroekonomicznych, wplywajace na obnizenie poziomu zamoznosci spoteczenstwa, mogg wptyng¢ na
zmniejszenie przysztych przychodéw bgdz zwiekszenie kosztow dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg demograficzng

Nalezy zwréci¢ uwage, iz ksztattowanie sie rynku odziezy i innych produktéw dzieciecych uzaleznione jest od
wielkosci przyrostu naturalnego, a w szczegdlnosci od liczby dzieci w wieku 0-14 lat, dla ktérego to segmentu
wiekowego Grupa oferuje swoj asortyment. W przypadku wejscia cyklu demograficznego w faze nizu istnieje
ryzyko ograniczonego wzrostu lub spadku wartosci tego rynku.

Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegdélnosci prawa
podatkowego, prawa pracy oraz ubezpieczen spotecznych, a takze przepiséw dotyczgcych prowadzenia
dziatalnosci handlowej, pociggajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa
prowadzi dziatalno$¢. Biorgc pod uwage diugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie
ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione. W efekcie niekorzystne dla Grupy zmiany przepiséw bgdz ich
interpretacji mogg mie¢ negatywny wptyw na jej przyszta sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurenciji

Rynek odziezy dzieciecej, na kiérym dziata Grupa jest rynkiem o silnej konkurencji. Z jednej strony, w wyniku
znaczacego wzrostu wydatkéw na odziez oraz produkty dzieciece oraz w wyniku ogolnego procesu globalizaciji,
na polski oraz srodkowoeuropejskie rynki odziezy dzieciecej wkraczajg znane, posiadajgce ugruntowang pozycje
marki europejskie i Swiatowe obecne juz od kilkudziesieciu lat na rynkach Europy Zachodniej. Z drugiej strony,
niskie bariery wejscia na rynek oraz brak koniecznosci ponoszenia duzych naktaddéw inwestycyjnych umozliwit
rozpoczecie i rozwoj dziatalnosci na rynku szerokiemu gronu mniejszych, lokalnych producentéw.

Polski rynek odziezy dzieciecej, ze wzgledu na swojg wielkos$¢ jak i dotychczasowe tempo rozwoju, postrzegany
jest jako atrakcyjny zaréwno ze strony krajowych, jak i zagranicznych konkurentéw prowadzgcych dziatalno$¢
o profilu zblizonym do dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spétki. Widzac szanse i potencjat rozwoju rynku,
konkurenci rozbudowujg swoje sieci dystrybucji oraz prowadzg promocje konkurencyjnych marek odziezy. Mozna
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oczekiwaé, ze wraz ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka konkurencyjna pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami bedzie ulegata nasileniu, co moze negatywnie wptyng¢ zaréwno na wielko$¢ przychodéw, jak i
rentownos¢ Grupy.

Takie uksztattowanie rynku powoduje koniecznosc¢ ciggtej rywalizacji o klienta. Istnieje ryzyko utraty klientéw na
rzecz konkurencji, co jednoczesnie wpltynie na mozliwos¢ realizacji zatozonych poziomdéw sprzedazy. Silna
konkurencja moze wymaoc takze na Grupie konieczno$¢ obnizenia cen swoich produktéw, co z kolei spowoduje
spadek wynikéw finansowych osigganych przez nia.

Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dzialalnoscig Grupy Kapitatowej CDRL

Ryzyko zwigzane z sezonowos$cig poziomu sprzedazy i marzy oraz warunkami pogodowymi

Rynek odziezy dzieciecej, podobnie jak caty rynek odziezowy, charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscig
sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. W dziatalnosci Grupy nalezy wyrézni¢ dwa giéwne sezony sprzedazy,
tj. sezon wiosna — lato (od lutego do sierpnia) oraz sezon jesien — zima (od wrzesnia do stycznia), zwigzane
z wprowadzaniem poszczegolnych kolekcji na rynek. Na rynku detalicznym realizowane marze procentowe sag
zZnaczaco wyzsze na poczatku sezonu (luty — maj i wrzesien — grudzien), niz w okresie wyprzedazy (styczen —
luty i czerwiec — sierpien). Dodatkowo, na wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy wptywa to, w jakie dni przypadajg
Swieta Wielkanocne oraz Bozego Narodzenia. Wystepujgce sezonowo zmiany popytu znacznie zwiekszajg
zapotrzebowanie Grupy na kapitat obrotowy oraz wptywajg na zwiekszanie sie stanu zapaséw.

W diugim okresie, czynniki pogodowe i klimatyczne nie wplywajg na rozwdj Spdiki, jednak w okresie
pojedynczego sezonu rozktad warunkéw pogodowych moze w istotny sposéb wptywaé na sprzedaz, wysokos¢
generowanych marz oraz warto$¢ zapaséw. Niekorzystne warunki atmosferyczne, np. dtuga izimna wiosna,
zmniejszajg sktonnos$¢ do zakupu ubran letnich. Podobnie, diuga i ciepta jesien moze obnizy¢ skionnos¢ do
zakupu ubran zimowych. Sytuacja ta w istotny sposdb moze wptyng¢ na obnizenie popytu na wyroby Grupy w
pierwszych miesigcach danego sezonu, gdy realizowane marze sg najwyzsze oraz skiania¢ klientow do
oczekiwania na posezonowe wyprzedaze towaréw.

Ryzyko zwigzane z dtugotrwatym cyklem produkcyjno — logistycznym i dostawami towaréw

Prowadzona przez CDRL dziatalno$¢ opiera sie na zlecaniu produkcji zaprojektowanej odziezy w krajach
Dalekiego Wschodu. Caty proces produkcyjno-logistyczny, poczgwszy od zaprojektowania kolekcji, az do
dostarczenia gotowych wyrobéw do Polski trwa ponad rok. Grupa musi odpowiednio wczesnie zidentyfikowacé
trendy, jakie bedg obowigzywaty w modzie oraz preferencje klientéw w nadchodzacych sezonach, przygotowaé
modele ubran, zweryfikowa¢ jako$¢ otrzymanych od zagranicznych producentéw probek kolekcji, uruchomié
produkcje oraz zapewni¢ kompleksowg logistyke dostaw. Skomplikowanie logistyczne procesu produkcji i importu
odziezy moze przyczynia¢ sie do opdznien w terminowej realizacji dostaw, negatywnie wptywajgc na efektywnos¢
funkcjonowania Grupy Kapitatowe;.

Moga pojawi¢ sie réwniez wczesniej nieprzewidziane problemy z transportem towaréw do Europy, ktére
spowodujg czasowe wstrzymanie dostaw. Ponadto, Grupa nie ma wplywu na wysokos$é narzucanych przez
panstwo i Unie Europejskg cet importowych. Ewentualne zwiekszenie kosztdw zwigzane z powyzszymi
czynnikami moze spowodowaé koniecznos¢ podwyzszenia cen sprzedazy oferowanego asortymentu przez
Grupe, co moze przetozy¢é sie na poziom sprzedazy lub bedzie skutkowato pogorszeniem rentownosci
dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw produkciji u dostawcéw

Blisko 65% dostaw towaroéw pochodzi od producentéw chinskich. Cze$¢ produkcji zlecana jest réwniez
producentom zlokalizowanym w innych dalekowschodnich krajach, takich jak Indie i Bangladesz. CDRL aktualnie
wspotpracuje z kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi zlecenia na produkcje odziezy pod jego markg wtasna.
Zlecanie zamowien zewnetrznym dostawcom pozwala na istotne ograniczenie kosztu wytworzenia, a w rezultacie
zwiekszenie realizowanej marzy i efektywnosci sprzedazy. Wystgpienie niekorzystnych tendencji, takich jak
wzrost kosztow produkcji u dostawcéw, moze spowodowac wzrost kosztéw zakupow towarédw przez Spoétke
dominujacy i w efekcie spowodowaé obnizenie marz oraz rentownosci. CDRL nie jest w stanie przewidzie¢ skali
ewentualnego zwiekszenia kosztéw prowadzenia dziatalnosci w tych krajach ani stopnia w jakim mogg one
przetozy¢ sie na ceny nabywanych towarow.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umoéw partnerskich, ktoérych strong jest Spotka

Dziatalno$¢ gospodarcza oparta jest na umowach sprzedazy z odbiorcami hurtowymi oraz na umowach
agencyjnych (w ramach ktérych odbywa sie sprzedaz asortymentu z wykorzystaniem jego know-how i systemu
sprzedazy) i umowach dostaw, zawieranych z producentami poszczegélnych elementéw kolekcji oferowanych
przez Grupe. CDRL prowadzi polityke dywersyfikacji kontrahentéw, zaréwno dostawcéw jak i odbiorcow, w
zwigzku z czym wygasniecie lub niewtasciwa realizacja pojedynczej umowy z kontrahentem nie bedzie miata
istothego wptywu na kondycje finansowg Grupy. Niemniej jednak utrata wiekszej ilodci kontrahentow w krotkim
czasie moze spowodowac przejsciowe trudnosci w realizacji zatozonej strategii, co moze przetozy¢ sie na wyniki
finansowe Grupy CDRL.

Ryzyko sporéw o znak towarowy ,coccodrillo”

Spodtka dominujgca jest strong postepowania przed Urzedem Patentowym RP — z wniosku spotki Lacoste S.A. — o
uniewaznienie prawa ochronnego na stowny znak towarowy ,Coccodrillo” oraz prawa ochronnego na graficzny
znak towarowy (brgzowo-bezowy krokodyl). Spodtka jest jednak takze strong postepowania przed Urzedem
Patentowym RP — z wniosku Spétki - o stwierdzenie wygasniecia na terytorium Polski miedzynarodowej rejestracji
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znaku towarowego ,Crocodile” z powodu jego nieuzywania. Postepowanie to jest obecnie na etapie finalizacji
ugody pomiedzy stronami. W ocenie Spétki zadania Spoétki Lacoste S.A. sg bezpodstawne, poniewaz znaki
towarowe, ktérymi postugujg sie obie spdétki przeznaczone sg do oznaczania odmiennych asortymentéw towaréw,
a ponadto posiadajg dostateczng zdolnos¢ odrézniajgca i nie wprowadzajg odbiorcéw w btgd co do pochodzenia
oznaczonych nimi towaréw. Na obecnym etapie postepowania trudno jest oceni¢ potencjalne skutki
niekorzystnego dla Spotki rozstrzygniecia sporu. CDRL postuguje sie réwniez innymi znakami towarowymi, ktére
nie sg objete sporem ze spdtkg Lacoste S.A. Posiadanie praw ochronnych do tych znakéw i ich réwnolegte
wprowadzanie do obrotu handlowego bedzie stuzy¢ zminimalizowaniu ewentualnych negatywnych skutkéw
niekorzystnego dla Spétki rozstrzygniecia sporu ze spotkg Lacoste S.A.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem niektorych elementoéw strateqii zatozonej przez Grupe

Gléwne zatozenia strategii rozwoju Grupy obejmujg realizacje ponizszych gtéwnych celow:
e umacnianie pozycji na rynku polskim poprzez rozwdj krajowej sieci sprzedazy,
o wykorzystanie globalnego potencjatu marki do dalszej ekspansji na rynki zagraniczne,
e rozwdj oferty asortymentowej,
e optymalizacja cyklu produkcyjno — sprzedazowego.

Sytuacja na rynku, na ktérym dziata Grupa uzalezniona jest od wielu czynnikéw, réwniez tych niezaleznych od
niej. Grupa nie moze zagwarantowac, ze pomimo poniesienia nakladéw na rozwdj sieci sprzedazy oraz
optymalizacje cyklu produkcyjno — logistycznego zrealizuje zaktadang strategie. Przyszta pozycja na rynku, a w
rezultacie wielko$¢ sprzedazy i rentownosci uzaleznione sg od realizacji diugoterminowej strategii rozwoju.
Podjecie nietrafnych strategicznych decyzji lub tez niemoznos$¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych moze mie¢ negatywne skutki dla wynikéw finansowych oraz ptynnosci finansowej Grupy.

CDRL okreslajgc cele strategiczne, bierze pod uwage ewentualne ryzyka zwigzane z realizacjg kazdego z nich i
podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu niekorzystnych czynnikow. Pomimo to, z realizacjg
celow strategicznych zwigzane jest ryzyko opéznienia ich osiaggniecia lub wrecz niemozliwosci realizacji
planowanych zatozen.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzadzajgcej

Grupa jest podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach w zakresie struktury zatrudnienia na
stanowiskach kierowniczych (menedzerskich) ispecjalistycznych. W zwigzku z tym, ewentualne odejscie
kluczowego pracownika bgdz cztonka Zarzadu moze zachwia¢ zdolno$cig Grupy do efektywnego prowadzenia
przedsiewziec.

Ewentualne uzaleznienie od osob zajmujgcych kluczowe stanowiska, kitére majg najwiekszg wiedze i
doswiadczenie w zakresie zarzgdzania i dziatalnosci operacyjnej, lub ich utrata mogtyby spowodowac
pogorszenie wynikow finansowych.

Grupa, w miare rozwoju, bedzie dazyta do zmniejszenia stopnia zaangazowania kluczowych oséb poprzez
delegowanie odpowiedzialnosci do wiekszej grupy pracownikow/menedzeréw.

Ryzyko utraty majgtku w wyniku pozaru i innych zdarzen losowych

Czes¢ obuwia i odziezy oferowanych przez Grupe przechowywana jest w nalezgcych do niej lub wynajmowanych
magazynach. Produkty te sg tatwopalne. Tym samym istnieje potencjalne ryzyko ich zniszczenia w wyniku
pozaru, utrata znacznej ilosci zmagazynowanych towaréw miataby niekorzystny wptyw na mozliwos¢
prowadzenia biezgcej dziatalnosci i uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe.

Biezacy nadzér nad przestrzeganiem wszystkich norm ochrony przeciwpozarowej oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy skutecznie minimalizuje ww. ryzyko. Ponadto majatek Grupy objety jest ubezpieczeniem od szkdéd z tytutu
ognia i innych zywiotéw.

28. Instrumenty finansowe stosowane przez Grupe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzystajg spétki nalezgce do Grupy nalezg kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego, $rodki pieniezne, lokaty krétkoterminowe oraz pochodne instrumenty finansowe.
Grupa CDRL posiada tez instrumenty finansowe takie jak naleznosci i zobowigzania handlowe, ktére powstajg w
toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtéwnym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Grupy oraz
eliminacja ryzyk powstajgcych w toku jej dziatalnosci. Ponizej opisano grupy ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na
poziom zasobdéw finansowych Grupy.

Ryzyko ptynnosci

Spotki w Grupie narazone sg na ryzyko utraty ptynnosci tj, zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Grupa =zarzgdza ryzkiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci oraz dtugoterminowego
zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych. Zapotrzebowanie na gotéwke
porownywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych
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Srodkow. CDRL S.A. inwestuje $rodki pieniezne w bezpieczne, krétkoterminowe instrumenty finansowe, ktére
mogg by¢ wykorzystywane do obstugi zobowigzan.

Ryzyko stopy procentowej

Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywow odsetkowych z
tytutu aktywdw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowg. Grupa jest narazona
na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych:

= pozyczki,

= dtuzne papiery wartosciowe,

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

= leasing finansowy,

= pochodne instrumenty finansowe.
W Grupie nie wystepujg jednak istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowe;j.

Ryzyko walutowe

Znaczaca czes¢ kosztow w Grupie ponoszona jest w walutach obcych lub w ich réwnowartosci. Wynika to
gtéwnie ze znaczacego udziatu importu w wartosci zakupéw towardow oraz z faktu, ze koszty najmu powierzchni w
centrach handlowych denominowane sg w euro. Spétka dominujgca posiada réowniez zobowigzania z tytutu
leasingu finansowego denominowane we franku szwajcarskim. Jednoczesnie wiekszos¢ przychoddéw uzyskiwana
jest w ziotych. Istnieje ryzyko znaczacej aprecjacji walut obcych, a w konsekwencji pogorszenia atrakcyjnosci
importu towardw, a takze zwiekszenia kosztow obstugi zadluzenia, co moze mieé istotny negatywny wptyw na
wyniki finansowe. Grupa oczekuje, iz wraz z przysztym wstgpieniem Polski do strefy euro ryzyko walutowe
zostanie czesciowo ograniczone.

Ryzyko kredytowe

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegélnych klas aktywdw okreslonych ze wzgledu na ryzyko
kredytowe (wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem
kredytowym spotki z Grupy dokonujg transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Zarzadu Spoétki dominujgcej aktywa finansowe, ktére nie sg zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty
wartosci na poszczegoélne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. W odniesieniu do
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, spétki nie sg narazone na ryzyko kredytowe w zwigzku z pojedynczym
znaczacym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie ksztattujgce
sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego
pogorszenia jakosci - wiekszo$¢ z nich miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich
$ciggalnosci.

Ryzyko kredytowe $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz
pochodnych instrumentéw finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokg wiarygodnosc¢
podmiotéw bedacych strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

29. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikéw na 2016 rok.

Grupa Kapitatowa CDRL nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na rok 2016.

30. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2015 roku Grupa poczynita inwestycje w wartosci niematerialne i prawne
w postaci zakupu oprogramowania i licencji do niego na tgczng kwote 1.920 tys. PLN oraz w rzeczowe aktywa
trwate w kwocie 4.277 tys. PLN (grunty maszyny i urzgdzenia, pozostate $rodki trwate, srodki trwate w budowie).
Zarzad Spétki dominujgcej ocenia, ze zrealizuje wszystkie plany inwestycyjne, ktére zostaly zaplanowane na rok
2016 i nastepne.

31. Inne informacje , ktére zdaniem Grupy s3 istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Grupe

W 2015 roku poza wymienionymi informacjami w niniejszym sprawozdaniu nie wystgpity inne istotne zdarzenia,
ktére mogtyby znaczaco wptyngé na ocene i zmiany sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy,
a takze istotne dla oceny sytuacji kadrowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan.
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32. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Grupy beda miaty wptyw na osiagniete przez nig wyniki w

perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Do czynnikéw, ktére mogg mie¢ wpltyw na osiggniete przez Grupe wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego

kwartatu naleza:

wzrost konkurencji na rynku,

niekorzystne ksztattowanie sie kurséw walut,
warunki atmosferyczne.

33. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa

nietrafienie z ofertg asortymentowg w gusta i potrzeby klientéw,

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzgdzania Grupa.

34. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym

Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego przedstawia ponizsza tabela:

W S od 01.01 do od 01.01 do
yszezegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 875 470
Swiadczenia z tyt. rozwigzania stosunku pracy 0 0
Ptatnosci w formie akcji wtasnych 0 0
Pozostate $wiadczenia 0 0
Razem 875 470

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2015 wraz z danymi

poréwnywalnymi:

Imie i nazwisko

Wynagrodzenie na
podstawie umowy o prace
za okres 12 miesiecy
zakonczony 31.12.2015 .

Wynagrodzenie na
podstawie umowy o prace
za okres 12 miesiecy
zakonczony 31.12.2014 r.

Marek Dworczak 260 106
Tomasz Przybyta 253 99
Ewa Matuszak 52 55
Mieczystaw Andersz 18 18
taczna kwota wynagrodzenia 582 278

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 wraz z danymi

poréwnywalnymi:

Wynagrodzenie za okres Wynagrodzenie na za
Imie i nazwisko 12 miesiecy zakornczony okres 12 miesiecy

31.12.2015r. zakonczony 31.12.2014 r.
Ryszard Btaszyk 33 20
Jacek Mizerka 17 11
Marcin Dworczak 28 0
Agnieszka Nowak 91 72
Edyta Kaczmarek-Przybyta 21 20
Razem 190 123
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Wynagrodzenie Agnieszki Nowak, Marcina Dworczaka oraz Edyty Kaczmarek-Przybyly nie wynika z petnionej
funkcji w Radzie Nadzorczej, lecz z tytutu $wiadczenia pracy na rzecz Spétki dominujacej.

35. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zarzgd CDRL S.A. oswiadcza, ze Spétka i jej organy w 2015 roku przestrzegaly zasad Dobrych Praktyk Spoétek
notowanych na GPW dostepnych na korporacyjnej stronie internetowej www.cdrl.pl. Na dzien zatwierdzenia
sprawozdania, nastepujgce dobre praktyki wynikajgce z Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW,
stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych z dnia 21
listopada 2012 r. sg wprowadzone do Statutu Spétki dominujacej:

e § 21 ust. 5 Statutu Spdtki stanowi, ze Cztonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej o =zaistniatym lub mogacym powsta¢ konflikcie intereséw oraz powstrzymuje sie od
zabierania gtosu w dyskusiji i od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt
intereséw (Rozdziat Ill ust. 4 Dobrych praktyk spoétek notowanych na GPW);

o § 22 ust. 2 pkt. b. Statutu Spoétki stanowi, ze do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rozpatrywanie
i opiniowanie istotnych spraw majgcych byé przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia (Rozdziat Il
ust. 1 Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW);

e § 24 ust. 4 Statutu Spdtki stanowi, ze Cztonek Zarzgdu informuje Zarzad o kazdym konflikcie interesow
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania
gtosu w dyskusji i od glosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw (Rozdziat 11
ust. 4 Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW).

Grupa o$wiadcza, iz przestrzegata zasad tadu korporacyjnego przyjetych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”, za wyjgtkiem nastepujacych:

Zasadanr | 4

Grupa powinna dgzy¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez nig sg przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych, zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza, nastepowata w tych samych terminach
we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Grupa nie bedzie przestrzega¢ tej zasady, gdyz obecnie papiery wartosciowe emitowane przez Spétke
dominujacg nie sg przedmiotem obrotu w réznych krajach. W przypadku, gdy akcje Spétki dominujgcej beda
emitowane na réznych rynkach lub w réznych krajach Grupa rozwazy mozliwo$¢ stosowania tej zasady.

Zasadanrl5

Grupa powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w
szczegolnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkédw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajacych Grupy
powinno mieé¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o
zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Grupa nie bedzie stosowata tej zasady z uwagi na to, ze Zarzad Spdtki dominujgcej sktada sie z gtdwnych
akcjonariuszy Spotki dominujacej, ktdérzy majg inne zrédia dochodéw. Wprowadzanie polityki wynagrodzen nie
jest zasadne, gdyz wynagrodzenie uzyskiwane przez cztonkow Zarzadu spétek w Grupie nie stanowi istotnej
pozycji w strukturze jej kosztow.

Zasadanr| 12

Grupa powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$s¢é wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkow komunikaciji elektroniczne;j.

Grupa, majgc na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych, zwigzane z
nimi koszty iryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje sie na chwile obecng na
umozliwienie wykonywania prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W miare upowszechniania sie stosowania
tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa jego stosowania, Grupa
rozwazy wprowadzenie powyzszych zasad w zycie.

Zasada Il 1.12

Spdtka dominujgca prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa: w przypadku wprowadzenia w Grupie programu motywacyjnego opartego na
akcjach lub podobnych instrumentach - informacje na temat prognozowanych kosztéw jakie poniesie Grupa w
zwigzku z jego wprowadzeniem.
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Spodtka dominujgca nie bedzie przestrzegaé tej zasady, gdyz obecnie nie prowadzi zadnego programu
motywacyjnego. W przypadku, gdy spoétka zacznie prowadzi¢ program motywacyjny, rozwazy mozliwosé
stosowania tej zasady.

Zasada ll 2

Grupa zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci Il. pkt 1.

Strona internetowa Spoétki dominujgcej funkcjonuje wytacznie w jezyku polskim. Grupa nie prowadzi strony
internetowej w jezyku angielskim ze wzgledu na to, iz na obecnym etapie rozwoju dominujgca sfera jej dziatania
jest skoncentrowana na rynku polskim. Réwniez inwestorzy postugujg sie jezykiem polskim. W przysztosci
mozliwe jest stosowanie przez Grupe niniejszej zasady i stosowne dostosowanie tresci strony internetowe;j .

Zasadanr |V 10 1

Spdtka dominujgca powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na: transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym.

Spotka dominujgca, majgc na uwadze konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-
organizacyjnych, zwigzane z tym ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje sie na
chwile obecng na umozliwienie udziatu poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W miare
upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego
bezpieczenstwa jego stosowania, Spotka dominujgca rozwazy wprowadzenie powyzszych zasad w zycie.

Zasadanr |V 10 2

Spoétka dominujgca powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na: dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego gromadzenia
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Spotka dominujgca, majgc na uwadze konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-
organizacyjnych, zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje
sie na chwile obecng na: dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego gromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad. W miare
upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego
bezpieczenstwa jego stosowania, Spotka dominujgca rozwazy wprowadzenie powyzszych zasad w zycie.

Po wprowadzeniu akcji Spotki dominujgcej do obrotu na rynku regulowanym, w wypadku naruszenia lub
nieprzestrzegania okreslonej zasady, Spoétka dominujgca zgodnie z postanowieniami Regulaminu Gietdy
opublikuje raport zawierajgcy informacje o tym, jaka zasada nie jest stosowana lub nie zostata zastosowana, jakie
byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania zasady oraz w jaki sposob Spoétka dominujgca zamierza usungé
ewentualne skutki niezastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjg¢, by zmniejszy¢é ryzyko
niezastosowania zasad tadu korporacyjnego w przysztosci.

a). Opis gtébwnych cech stosowanych w Grupie systemédw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Grupa Kapitatowa posiada dopasowany do swoich potrzeb i specyfiki dziatalnosci sprawnie dziatajgcy system
kontroli wewnetrznej, ktory zapewnia:

- kompletnos¢ zafakturowania przychodow,

- wlasciwg kontrole kosztow,

- efektywne wykorzystanie zasobéw i aktywoéw,

- poprawnos¢ i wiarygodnos¢ informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych,

- odpowiednig ochrone wrazliwych informacji i niedopuszczenie do niekontrolowanego wyptywu informaciji z firmy,
- skuteczne i szybkie identyfikowanie zaistniatych nieprawidtowosci,

- identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednio reagowanie na nie.

Elementami systemu kontroli wewnetrznej w Grupie sa:

- czynnosci kontrolne podejmowanie na wszystkich szczeblach i we wszystkich komérkach Spotek Grupy oparte
na procedurach (zezwolenia, autoryzacje, weryfikacje, uzgadnianie, przeglady dziatalnosci operacyjnej, podziat
obowigzkéw), ktére pozwalajg zapewni¢ przestrzeganie wytycznych Zarzadu Spotki dominujgcej oraz
jednoczesnie umozliwiajg podjecie koniecznych dziatar identyfikujgcych i minimalizujgcych btedy i zagrozenia dla
Grupy,

- instrukcja obiegu dokumentéw — prawidtowy system obiegu ewidencji i kontroli dokumentacji (aby istniata
zgodnos$¢ zapiséw w ksiegach rachunkowych z dowodami ksiegowymi),

- odpowiednio wykwalifikowani pracownicy dokonujgcy kontroli,

- podziat obowigzkéw wykluczajgcy mozliwos¢é dokonywania przez jednego pracownika czynnosci zwigzanych z
realizacjg i udokumentowaniem operacji gospodarczej od poczagtku do konhca,
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- instrukcja inwentaryzacyjna — okreslajgca zasady wykorzystywania, przechowywania i inwentaryzowania
skfadnikdéw majgtkowych,

- zasady amortyzac;ji bilansowej rzeczowych aktywéw trwatych praz wartosci niematerialnych i prawnych,

- system informatyczny — ksiegi rachunkowe Grupy prowadzone sg przy uzyciu systemu komputerowego Epicor
Enterprise w siedzibie Spotki dominujacej, ktéry zapewnia wiarygodnosé, rzetelnosé oraz bezbtednosé
przetwarzanych informacji, dostep do zasobdéw informacyjnych systemu Epicor Enterprise ograniczony jest
uprawnieniami upowaznionych pracownikéw wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkow,

- polityka rachunkowosci uwzgledniajgca zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci i
Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej.

Za sporzadzenie sprawozdan finansowych Spoétki, zaréwno jednostkowych jak i skonsolidowanych
odpowiedzialny jest pion ksiegowo-finansowy Grupy kierowany przez Dyrektora Finansowego.

W Grupie Kapitatowej dokonuje sie pétrocznych przegladéw strategii i realizacji plandéw biznesowych. Zwigzane
jest to z sezonowoscig wystepujgcg w branzy odziezowej. Po zamknieciu poétrocza, kierownictwo wyzszego
szczebla dokonuje analizy wynikéw finansowych Grupy. Wyniki operacyjne (w tym wyniki poszczegdlnych
sklepéw) analizowane sg kazdego miesigca.

b). Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania osdb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Emitenta dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowien Statutu Spdétki. Zarzad
Spotki sktada sie z 1 do 3 cztonkéw powotywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorczg. Zarzad jest
powotywany na okres piecioletniej wspolnej kadencji. W skftadzie Zarzgdu rozréznia sie funkcje Prezesa,
Wiceprezeséw oraz Cztonkéw Zarzadu. Mandaty czionkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonkéw Zarzadu. Czionkowie Zarzadu mogg byé powotywani ponownie w sktad Zarzadu na nastepne kadencje.
Co do zasady, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa
Zarzadu z jego inicjatywy bgdz na wniosek Cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Jezeli Zarzad
spotki jest wieloosobowy, uchwaly Zarzadu mogg byé réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, pod
warunkiem, ze wszyscy czionkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie,
o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy badz na wniosek
ktéregokolwiek z pozostatych cztonkéw Zarzgdu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, z
tym ze w razie réwnosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzgdu. Czionek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym
konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje sie od
zabierania gtosu w dyskusji i od glosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalno$ci Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzagd obowigzany jest zarzgdzaé
majatkiem i sprawami Spétki ze starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, zgodnie z postanowieniami
Statutu, uchwatami Walnego Zgromadzenia oraz przepisami prawa. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
Spotki niezastrzezone ustawg lub Statutem do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Szczegdtowe zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzadu
mogg zostaé okreslone w regulaminie Zarzadu, uchwalonym przez Zarzad izatwierdzonym przez Rade
Nadzorczs.

W przypadku Zarzgdu wieloosobowego do skfadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki uprawniony jest kazdy z
cztonkéw Zarzadu samodzielnie.

Zarzagdowi nie przystuguje prawo do decyzji o emisji lub wykupie akcji.

c). Opis zasad zmiany statutu Spétki dominujacej
Zmiana Statutu Spdétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
d). Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania

Postanowienia dotyczgce Walnych Zgromadzen znajdujg sie w Art. 13 - Art.17 Statutu. W zakresie
nieuregulowanym w Statucie zastosowanie znajdujg odpowiednie przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Rodzaje Walnych Zgromadzen
Statut Emitenta przewiduje istnienie dwdch trybdw Walnych Zgromadzen: Zwyczajnego i Nadzwyczajnego.

Czas zwotania i podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta zwotuje Zarzad Emitenta. Jezeli Zarzad nie zwota go
przed uptywem pigtego miesigca nastepujgcego po zakonczeniu roku obrotowego albo zwofa je na dzien
przypadajgcy po terminie okreslonym w przepisach prawa lub Statucie - Rada Nadzorcza ma prawo zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Jezeli stosownie do postanowien wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym
zwotane zostang dwa Zwyczajne Walne Zgromadzenia (jedno przez Zarzad, a drugie przez Rade Nadzorczg),
jako Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno odby¢ sie tylko to Walne Zgromadzenie, ktére zwotane zostato na
termin wczesniejszy i tylko to Walne Zgromadzenie uprawnione jest do podejmowania uchwat zastrzezonych do
kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie, ktére zostato zwotane na dzieh
poézniejszy, winno sie odby¢ tylko wéwczas, jezeli porzadek obrad tego Walnego Zgromadzenia okreslony przez
organ, ktory je zwotat, zawiera punkty nieobjete porzadkiem obrad odbytego Walnego Zgromadzenia.

24



Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:

e zwotuje Zarzad Spéiki z whasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub na zgdanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. Zgdanie zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy zlozy¢ Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektroniczne;j.
Zadanie powinno by¢ uzasadnione. Zarzad obowigzany jest w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia mu zadania akcjonariuszy, o ktérym mowa wyzej, zwota¢ nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie;

e moze zwota¢ Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,

e mogg zwotac¢ akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe
ogotu gtoséw w spotce; akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia.

Miejsce obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Emitenta lub w innym miejscu oznaczonym w zaproszeniu lub
ogtoszeniu. Walne Zgromadzenie spotki publicznej moze odbywac sie takze w miejscowosci bedacej siedzibg
spotki prowadzgcej gietde, na ktorej akcje tej spotki sg przedmiotem obrotu.

Sposéb zwotania Zgromadzenia

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych (art. 402" — 402%) zwotanie walnego zgromadzenia nastepuje
przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Emitenta oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informacji biezgcych (w formie raportu biezgcego). Ogtoszenie powinno byé dokonane co najmniej na
dwadziescia szes¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Porzadek obrad

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad i jest on zawarty w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Rada Nadzorcza albo inny podmiot uprawniony do zwotania Walnego Zgromadzenia na
podstawie odrebnych przepiséw prawa ustala porzadek obrad tylko w przypadku nie zwotania albo nie ustalenia
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia przez Zarzad. Cztonek Zarzadu lub czionek Rady Nadzorczej moze
zgda¢ umieszczenia poszczegélnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. W sprawach
nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany
na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z uczestnikdw nie zgtosi sprzeciwu dotyczacego podjecia uchwaty. Uchwata o
zwotaniu nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz uchwaty o charakterze porzagdkowym moga by¢ podjete,
mimo ze nie byly umieszczone w porzgadku obrad.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu

Zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wynikajg bezposrednio z przepiséw Kodeksu spotek handlowych.
Zgodnie z brzmieniem art. 406" - 406° Kodeksu spotek handlowych prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg
walnego zgromadzenia (tzw. dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Natomiast uprawnieni z
akgcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg
prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Na zgdanie uprawnionego z akcji zdematerializowanych zgtoszone nie
wczeshiej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim
po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzgcy rachunek papieréw warto$ciowych
wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Na mocy art. 412 — 4122 Kodeksu spétek handlowych kazdy akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym
zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Peinomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej
lub udzielenia w postaci elektroniczne;.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoftki oraz jej sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

udzielenie cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

okreslenie dnia dywidendy,

zmiana Statutu,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

umorzenie akcji,

e emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,
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emisja warrantdéw subskrypcyjnych,
tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatow rezerwowych,
powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.
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36. Zatwierdzenie do publikacji

Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CDRL za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2015 roku zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dominujgcej w dniu 10 marca 2016
roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu

Data Imig i nazwisko Funkcja Podpis

10 marzec | Marek Dworczak Prezes Zarzadu
2016

10 marzec | Tomasz Przybyta | Wiceprezes Zarzadu
2016
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