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List Zarzadu
Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscig prezentujemy Panstwu wyniki finansowe Grupy PCC EXOL i najwazniejsze zdarzenia w
minionym roku. Rok 2015 to byt dobry rok dla Grupy PCC EXOL. Znaczaco poprawilismy wyniki finansowe,
zakonczylismy czesc¢ inwestycji i przystgpiliSmy do realizacji kolejnych. Do grona naszych klientoéw dotgczyty
kolejne, preznie dziatajgce firmy, z ktérymi zostaty rozpoczete nowe, dochodowe projekty.

Grupa Kapitatowa wypracowata najwyzszy w swojej historii zysk. Zysk EBITDA wyniést 40,3 min zt i wzrést o
42% wobec roku ubiegtego, a zysk netto odnotowat ponad 3-krotny wzrost w stosunku do minionego roku i
osiggnagt wartos¢ 14,7 min zt. Przychody ze sprzedazy wyniosty 514,8 min zt i odnotowaty wzrost zaréwno
ilosciowy jak i wartosciowy.

W roku 2015 konsekwentnie realizowaliSmy plan rozwoju produktéw do zastosowan specjalistycznych w
segmencie detergentow i higieny osobistej oraz do aplikacji przemystowych. Elastycznos¢ produkcji, rozwoj
zaplecza badawczo-rozwojowego i dobre relacje z klientami pozwolity nam na dynamiczny rozwoj oferty
produktowej w zakresie wysokomarzowych produktow specjalistycznych. PodejmowaliSmy dziatania nie tylko
w kierunku wzrostu udziatu w portfolio specjalistycznych produktéw wysokomarzowych, ale réwniez
zwiekszania marzy produktow masowych. Oferte produktowg rozwijata rowniez, nalezgca do Grupy PCC
EXOL, spotka PCC Chemax.

Koncentracja na produktach do zastosowan przemystowych spowodowata bardziej stabilng sprzedaz oraz
marze na wyzszym poziomie. Wzrost marz w 2015 roku, w tym marzy na sprzedazy do 15,4% (+ 3,1 p.p. r/r),
jest réwniez efektem zmian w polityce handlowej i zakupowej Grupy, ktére pozytywnie przetozyly sie na
obnizenie kosztéw surowcow.

W 2015 roku PCC EXOL zakonczyta istotng inwestycje w rozbudowe instalacji wytwarzajgcej sktadniki
wykorzystywane do produkcji kosmetykow (betainy). Produkty te, oprocz tagodnego oddziatywania na skoére,
spetniajg najwyzsze Swiatowe standardy w zakresie jakosci i bezpieczenstwa. W ubiegltym roku
zrealizowalismy rowniez inwestycje, ktdéra pozwolita nam na dostosowanie jednej z wytworni do produkcji
nowych produktéw, bedacych sktadnikami srodkéw higieny osobistej (sole amonowe). Sg one stosowane w
produktach do pielegnacji skory niemowlat i dzieci, w zwigzku z tym, ze wykazujg bardzo tagodne dziatanie
na skore i mniejsze ryzyko reakgciji alergicznych.

W minionym roku Grupa kontynuowata strategie zrownowazonej produkcji i konsumpcji, ktéra obok aspektéw
ekonomicznych, duzy nacisk ktadzie rowniez na kwestie srodowiskowe, spoteczne i etyczne.

Rok 2015 byt wyjatkowy ze wzgledu na otrzymane nagrody z zakresu zréwnowazonego rozwoju.
Otrzymalismy ztoty certyfikat spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu — EcoVadis przyznany za proekologiczny
rozwoj i osiggniecia w obszarach dotyczgcych srodowiska, zatrudnienia, uczciwych praktyk biznesowych oraz
tancucha dostaw. Ponadto zostaliSmy bardzo wysoko ocenieni w raporcie emisji gazéw cieplarnianych. W
2015 roku PCC EXOL uzyskata takze europejski certyfikat dla swoich produktéw, spetniajgcych wymogi
produktow ekologicznych. Dodatkowo jeden z produktow otrzymat ,Laur Eksperta” w kategorii chemia
przemystowa, jako produkt o unikatowym charakterze i najwyzszym stopniu biodegradowalnosci. PCC EXOL
zostata réwniez nagrodzona tytutem ,Kreator Biznesu” jako dynamicznie rozwijajgce sig, kreatywne
przedsiebiorstwo, oferujgce rynkowi unikalne rozwigzania i produkty.

Te wszystkie sukcesy nie miatyby miejsca, gdyby nie wytezona praca i zaangazowanie naszych
pracownikdw, ktorym w tym miejscu serdecznie dziekujemy. Szczegdlne podziekowania za dobrg
wspotprace, wsparcie i zaufanie kierujemy réwniez do naszych akcjonariuszy, klientéw, dostawcow i
pozostatych interesariuszy.

Mirostaw Siwirski Prezes Zarzgdu Rafat Zdon Wiceprezes Zarzgdu
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l.  Wyniki roczne Grupy Kapitatlowej PCC EXOL
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| 2013 2014 2015
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 25088 39 364 54 694
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -6 201 -9 389 -16 782
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j -26 004 -26 121 -34 219
Przeptywy pieniezne netto -7 117 3854 3693
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Dane za lata 2013 i 2014 rok obejmuja wylacznie dane Spétki PCC EXOL SA oraz PCC Chemax Inc. Dane jednostki zaleznej
Tensis Sp. z 0.0. zostaty objete konsolidacjg poczawszy od 2015 roku.

Dane dotyczgce sprzedaz surfaktantéw anionowych, niejonowych i amfoterycznych przedstawione sg bez wylgczen
konsolidacyjnych. Przedstawione na wykresach dane finansowe zostaty szczegétowo oméwione w czesci VIII Wyniki finansowe.

Aktywa ogotem Wynik brutto na Wynik na dziatalnosci
[w min zi] sprzedazy [w min zf] operacyjnej
[w min zi]
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Il. Najwazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy

Wyniki finansowe

W 2015 roku Grupa PCC EXOL osiggneta rekordowy zysk netto w wysokosci 14,7 min zt. Jest to wynik
ponad 3-krotnie wyzszy niz w roku ubiegtym, biorgc pod uwage, ze przychody Grupy osiggnety poziom
zblizony do poziomu z roku 2014. Wypracowany wynik finansowy przetozyt sie na wzrost podstawowych
wskaznikéw rentownosci. Rentownos¢ kapitatu witasnego (ROE) w poréwnaniu do 2014 roku wzrosta o
4,4 p.p., natomiast rentownosc¢ aktywoéw (ROA) o 2,0 p.p.

Satysfakcjonujgce dla Grupy sg wyniki szczegdlnie dwoch ostatnich kwartatow, ktére zamknely sie
zyskiem netto w tgcznej wysokosci 9,2 min zt. Istotny w 2015 roku jest spadek kosztéw wtasnych
sprzedazy o 12,6 min zi, tj. o 2,8% w stosunku do 2014 roku, co wynika przede wszystkim ze spadku
cen rynkowych gtéwnych surowcow. Natomiast wzrost kosztow sprzedazy o 1,7 min zt tj. 0 8,2% w
stosunku do ubiegtego roku zwigzany jest ze wzrostem wolumenu sprzedazy i kosztow transportu oraz
rozwojem dziatu handlowego.

Sprzedaz i marza

Grupa w 2015 roku odnotowata zaréwno ilosciowy, jak i wartosciowy wzrost sprzedazy. Grupa
wypracowata istotny wzrost marzy do poziomu 15,4% (tj. o 3,1 p.p. r/r), co przetozyto sie na wzrost
zysku na dziatalnosci operacyjnej o 11,5 min zh.

Wyzsze marze osiggniete w 2015 roku sg efektem zmian w polityce handlowej i zakupowej Grupy, ktére
pozytywnie przetozyty sie na obnizenie kosztow surowcow. Wzrost sredniej marzy wynika réwniez ze
zwiekszenia udziatu w sprzedazy produktéw specjalistycznych.

Inwestycje

Rok 2015 to czas waznych inwestycji z punktu widzenia rozbudowy infrastruktury produkcyjnej i rozwoju
portfela produktéw.

PCC EXOL zakonczyta proces doposazenia instalacji produkcyjnej surfaktantéw anionowych, ktéry miat
na celu rozwiniecie produkcji nowych wyrobéw z grupy soli amonowych. Instalacja ta zostata
zaprojektowana w oparciu o autorskg koncepcje zespotu technologdw Spétki Dominujgcej. Sole
amonowe to przede wszystkim specjalistyczne sktadniki formulacji srodkéw higieny osobistej, ktore w
poréwnaniu do obecnie szeroko stosowanych soli sodowych, wykazujg wysoka tagodnos¢ dla skory i
charakteryzujg sie zmniejszonym ryzykiem wystgpienia reakcji alergicznych. Wyroby z tej grupy
produktéw znajdujg réwniez zastosowanie w branzach mycia przemystowego czy polimeryzaciji
emulsyjne;.

PCC EXOL zakonhczyta rowniez prace rozbudowy instalacji do produkcji betain, nalezgcych do grupy
surfaktantéw amfoterycznych. Modernizacja instalacji umozliwita zwiekszenie mocy produkcyjnych do
10 tys. ton rocznie oraz rozpoczecie produkcji betain spetniajgcych najwyzsze Swiatowe standardy w
zakresie jakosci oraz bezpieczenstwa. Wyroby z tej grupy produktdéw sg wykorzystywane gtdwnie jako
skfadniki do produkcji kosmetykow.
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Rozszerzanie portfolio o nowe produkty specjalistyczne

Wsréd produktéw dedykowanych na rynek detergentdow oraz srodkéw higieny osobistej, oferta
produktowa zostata w 2015 roku rozwinieta o wyroby z grupy soli amonowych, nowe typy betain oraz
wyroby anionowe niezawierajgce konserwantow. Tym samym PCC EXOL wyszta naprzeciw
oczekiwaniom rynku, koncentrujgcego sie na produktach o fagodnym dziataniu, wysokiej jakosci oraz
wyrobach wytwarzanych w sposéb bezpieczny dla ludzi i Srodowiska. W wyniku wspotpracy z firmami
kosmetycznymi, w 2015 roku portfolio produktowe zostato poszerzone réwniez o pierwsze produkty
skierowane do tak zwanej biatej kosmetyki.

Ubiegty rok byt rowniez okresem dalszego rozwoju wyrobéw do zastosowan przemystowych. Spoétka
Dominujgca kontynuowata rozwdj grupy produktéw niskopiennych skierowanych na rynek tekstylny oraz
czyszczenia przemystowego. W$rdd nowych wyrobdw znalazty sie pierwsze produkty z grupy
kopolimeréw blokowych o dziataniu odpieniajgcym. Znajdujg one zastosowanie gtéwnie w przemysle
papierniczym, czyszczeniu przemystowym i w procesach oczyszczania wody.

Kolejnym etapem rozwoju Spétki jest rozpoczety w 2015 roku proces rozwoju grupy specjalistycznych
surfaktantow niejonowych opartych na surowcach syntetycznych, ktére posiadajg coraz wieksze
znaczenie w wielu gateziach przemystu.

Oferte produktowg rozwijata réwniez, nalezgca do Grupy PCC EXOL, spétka PCC Chemax. Nowe
produkty, miedzy innymi z grupy dodatkéw do produkcji polimeréw — w tym polipropylenu i polietylenu,
sg obecnie w fazie testow u klientéw. Spdétka pracowata takze nad nowym inhibitorem korozji do
wysokich temperatur przeznaczonym do obrébki metali, a takze uzywanym w przemysle wiertniczym.

Rozwdj

Plany inwestycyjne stanowig kontynuacje rozpoczetych projektow inwestycyjnych oraz nowych
przedsiewzie¢. Do najwazniejszych planowanych inwestycji Spétki PCC EXOL nalezg:

1. budowa reaktora do syntezy glicynianéw na wytwérni Etoksylatéw w Brzegu Dolnym,
2. budowa reaktora do etoksylacji wysokomolowych produktéw na wytwoérni Etoksylatéw w Brzegu
Dolnym.

Dywidenda

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL w dniu 8 czerwca 2015 r. podjeto uchwate o podziale zysku
netto Spotki w kwocie 3 271 790 zt za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.
Dywidenda wyniosta 1 724 843,74 zttj. 0,01 zt na jedng akcje i stanowita ok. 53% zysku netto. Pozostata
kwota tj. 1 546 946,26 zt zostata przekazana na kapitat zapasowy Spétki. Dywidenda zostata wyptacona
25 czerwca 2015 Akcjonariuszom, ktorzy posiadali akcje Spétki w dniu 15 czerwca 2015 (dzien prawa
do dywidendy).

Bezpieczenstwo

Jednym z istotnych aspektéw zréwnowazonego rozwoju Grupy uwzgledniajgcego nie tylko aspekty
ekonomiczne, ale réwniez sSrodowiskowe, spoteczne i etyczne, jest dbatosé o bezpieczenstwo. Od 2014
roku w PCC EXOL funkcjonuje program ,Optima” skupiony na bezpieczenstwie procesowym i
bezpieczenstwie pracownikdow w srodowisku pracy. Wyrazem dbatosci o bezpieczenstwo procesowe
jest stosowanie dobrych praktyk produkcyjnych, przestrzeganie standardéw i instrukcji w obszarze
eksploatacji poszczegdlnych elementéw instalacji, wykonywanie analiz i oceny ryzyk oraz planowanie i
prowadzenie remontow. W obszarze bezpieczenstwa pracownikdow w srodowisku pracy, Spotka

10
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zapewnia szkolenia, treningi, bezpieczne i odpowiednio oznaczone miejsca pracy oraz indywidualne i
zbiorowe $rodki ochrony pracownikow.

W ramach programu ,,Optima” zostaty wdrozone niezbedne narzadzia ciggtego doskonalenia - programy
.Lad i porzgdek”, oraz ,M6j Pomyst na...”. Celem programu "tad i porzadek" jest stworzenie dobrze
zorganizowanego, uporzagdkowanego i bezpiecznego miejsca pracy. Natomiast dzieki wprowadzeniu
programu inicjatyw pracowniczych ,Méj Pomyst na ...” kazdy z pracownikéw ma wptyw na doskonalenie
jakosci i wydajnosci pracy, a takze mozliwos¢ aktywnego ksztattowania srodowiska pracy oraz kultury
bezpieczenstwa w organizaciji.

Zréwnowazony rozwaoj

Celem Grupy PCC EXOL jest dgzenie do rGwnowagi pomiedzy ekonomiczng optacalnoscig biznesu a
szeroko pojetym interesem spotecznym i odpowiedzialnym zarzgdzaniem. Dlatego w swojej
dtugofalowe] strategii biznesowej Spotka uwzglednia nie tylko aspekty ekonomiczne, ale réwniez
srodowiskowe, spoteczne i etyczne. Jedng z kluczowych kwestii w odpowiedzialnym zarzadzaniu jest
komunikacja z interesariuszami (pracownikami, klientami, dostawcami, wspotpracujgcymi
organizacjami i instytucjami, spotecznosciami oraz inwestorami). Skuteczny dialog umozliwia bowiem
identyfikacje kierunkéw dalszych dziatan firmy w obszarze zréwnowazonej produkcji i konsumpgiji..

PCC EXOL prowadzgc swojg dziatalno§¢ w sposéb zréwnowazony gwarantuje transparentnosc i
odpowiedzialno$¢ biznesowg m.in. poprzez udziat w szeregu miedzynarodowych inicjatyw i programoéw
promujgcych biznes spotecznie odpowiedzialny. Dzieki tym projektom Spdtka jako jedna z nielicznych
w Polsce moze mierzyé¢, planowac i kontrolowa¢ swoéj wptyw na srodowisko, uzyskujgc przy tym
mozliwosé oceny przez miedzynarodowe gremia biznesowe, naukowe, ekologiczne i spoteczne.

PCC EXOL, w ramach odpowiedzialno$ci spotecznej biznesu, wspiera lokalne inicjatywy edukacyjne
oraz wspotpracuje ze studenckimi kotami naukowymi. Spétka konsekwentnie prowadzi programy
stypendialne skierowane do studentéw, w tym w szczegdlnosci z wydziatu chemicznego Politechniki
Wroctawskiej. Dzieki programowi studenci mogg odbyé praktyki w Spotce, a takze pisaé prace
dyplomowe czy tez prowadzi¢ prace badawcze przy wsparciu merytorycznym pracownikow Spotki.

Spotka, dzieki akcji ,Drzewko za butelke” organizowanej w ramach Programu Odpowiedzialnosc¢ i
Troska, przyczynia sie do rozwoju edukacji proekologicznej wsrdd najmiodszych. Poprzez ksztattowanie
zdolnosci segregacji odpadéw oraz promowanie wiedzy zwigzanej z wykorzystywaniem surowcow
wtoérnych, Spotka aktywizuje dzieci spotecznie, wzbudza poczucie dbatosci i troski o srodowisko
naturalne i otoczenie wiasne.

PCC EXOL jako pierwsza spotka w Grupie PCC sporzadzita raport zrbwnowazonego rozwoju za rok
2014 w oparciu 0 wytyczne raportowania pozafinansowego wedtug miedzynarodowego standardu GRI
G4, wydane na poczatku IV kwartatu 2015r. przez organizacje Global Reporting Initiative (GRI),
zajmujgcy sie zagadnieniami raportowania danych pozafinansowych.

Wysitek Spotki i jej pracownikéw wtozony w promowanie wartosci zréwnowazonego rozwoju zostat
nagrodzony ztotym certyfikatem spotecznej odpowiedzialnodci biznesu przyznawanym przez
miedzynarodowg platforme EcoVadis.

EcoVadis jest miedzynarodowg platformg dla przedsiebiorstw angazujgcych sie w Spoteczng
Odpowiedzialno$¢ Biznesu (CSR) oraz zréwnowazony rozwoj. Umozliwia przedsiebiorstwom
dokonywanie oceny poziomu poszanowania srodowiska i potrzeb spotecznych przez ich dostawcow na
catym Swiecie.
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Nagrody i wyréznienia

Rok 2015 byt dla Grupy PCC EXOL okresem waznych wydarzen, zaréwno potwierdzajgcych jej
dynamiczny rozwdj, jak i doceniajgcych dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju. W tym okresie:

Spotka PCC EXOL otrzymata ztoty certyfikat spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przyznany
przez miedzynarodowa platforme EcoVadis;

Spoétka PCC EXOL uzyskata bardzo dobry wynik (92 punkty na 100) w ocenie raportu emisji
gazéw cieplarnianych, dokonywanej corocznie przez miedzynarodowg organizacje Carbon
Disclosure Project;

uczestniczgc po raz pierwszy w Ogdélnopolskim Rankingu Odpowiedzialnych Firm, PCC EXOL
uplasowata sie na 11 miejscu w branzy "Produkcja Przemystowa i Chemiczna”. Spotka zostata
bardzo dobrze oceniona zwtaszcza w obszarze odpowiedzialnego zarzgdzania i innowacyjnosci
spotecznej;

surfaktant amfoteryczny - Rokamina K30B produkowany przez PCC EXOL zostat nagrodzony
znakiem jakosci ,Laur Eksperta” oraz ,Medalem Nowoczesnosci” w kategorii ,Chemia
przemystowa”. Wykorzystuje sie go m.in. do produkcji wysokiej jakosci kosmetykéw i sSrodkow
higieny osobistej.

Dziatalnos$¢ charytatywna i sponsoringowa

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu PCC EXOL intensywnie wspiera spoteczno$c¢ lokalng.
Spotka cyklicznie angazuje sie w akcje dla dzieci promujgce bezpieczehstwo np. ,Prewencja, ale
inaczej”, sponsorujgc nagrody w postaci roweréw dla uczniéw szkot podstawowych.

W ubieglym roku PCC EXOL byta jednym z koordynatoréw projektu Xl edycji akcji edukacyjnej
,Drzewko za butelke” zainicjowanego przez firmy skupione w migedzynarodowym programie branzy
chemicznej ,Responsible Care” (Odpowiedzialno$¢ i Troska). Akcja zorganizowana w Brzegu Dolnym
skierowana byla przede wszystkim do dzieci. Celem akcji byto zebranie jak najwiekszej ilosci
plastikowych butelek typu PET, ktére nastepnie zostaty przekazane firmom recyclingowym do
ponownego przetworzenia. W zamian lokalne szkoly i przedszkola, otrzymaty sadzonki drzew i
krzewéw, ktére zostaty posadzone, upiekszajgc teren placéwek i ich okolice. Najbardziej aktywni
uczestnicy otrzymali nagrody — upominki oraz pamigtkowe dyplomy. Do przedszkoli i szkot trafity
réwniez zestawy zabawek, pomoce naukowe oraz sprzet biurowy ufundowany przez Spotke.

W 2015 roku PCC EXOL byta réwniez jednym z patrondw honorowych Ogodlnopolskiej Szkoty Chemii,
zaliczanej do grupy najbardziej prestizowych wydarzen organizowanych wsrdd studentow i doktorantow
wydziatdbw chemicznych wyzszych uczelni w catej Polsce. Hastem przewodnim jesiennej edyc;ji
konferencji byta ,Chemia wydobyta wiedzg”, co odzwierciedla edukacyjny wyznacznik przedsiewziecia.
Tym razem Spoétka wraz z PCC Rokita ufundowata voucher na wybrang konferencje naukowg oraz
spotkanie z Dyrektorem Dziatu Badan i Rozwoju w laboratoriach Grupy PCC.

Inne zdarzenia

PCC EXOL w 2015 roku przystgpita do Polskiego Stowarzyszenia Producentéw Kosmetykéw i
Detergentéw ,Czyste Piekno”, ktérego celem jest promocja, rozwoj oraz ochrona intereséw firm branzy
kosmetykow i detergentow w Polsce. Jako czionek Stowarzyszenia Spotka ma wptyw na istotne sprawy
oraz ksztattowanie warunkéw funkcjonowania polskiego przemystu w tym obszarze.
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lll. Informacje dla inwestorow

Obecnosé na GPW

Spdétka PCC EXOL zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu 3 sierpnia
2012 roku. Przedmiotem publicznego obrotu sg akcje serii D.

Na koniec 2015 roku wartos¢ rynkowa PCC EXOL wynosita 403,6 min zi. Natomiast relacja Ceny do
Wartosci Ksiegowej (C/WK) uksztattowata sie na poziomie 1,8.

Polityka dywidendowa

Juz w pierwszym roku obecnosci na gietdzie PCC EXOL zatozyta prowadzenie stabilnej polityki
dywidendowej. Ogélnym zatozeniem polityki Spotki w zakresie wyptaty dywidendy jest realizowanie
wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych Spoéitki. Zarzad,
zgtaszajac propozycje dotyczace wyptaty dywidendy, uwzglednia biezgcg dynamike rozwoju Spétki oraz
przewidywany poziom ptynnosci finansowej, a takze kieruje sie koniecznoscig zapewnienia mozliwosci
realizacji biezgcych i przysztych inwestycji, osiggniecia odpowiedniego poziomu wskaznikéw
finansowych czy standingu finansowego Spétki. Zamiarem Zarzadu jest rekomendowanie Walnemu
Zgromadzeniu podejmowania uchwat w sprawie wypfaty dywidendy, przy uwzglednieniu czynnikéw
wskazanych ponizej, w kwocie na poziomie co najmniej 50% zysku netto Spotki za dany rok obrotowy.

Dywidenda wyptacona z zysku PCC EXOL za lata 2012-2014

| 2012 | 2013 2014
Zysk netto PCC EXOL w zt 3446 165 6 982 153 3271790
Wyptacona dywidenda w zt 1612 272 5174 531 1724 844
% zysku PCC EXOL wyptacony w formie 46 8 741 50 7
dywidendy ' ' '
Dywidenda na 1 akcje w zt 0,01 0,03 0,01

Relacje inwestorskie

PCC EXOL uznaje otwartg polityke informacyjng i utrzymywanie $cistych relacji z inwestorami jako jeden
z waznych elementéw wptywajgcych na wartos¢ firmy w diugim okresie. Szczegdlng wage Spotka
przyktada do relacji z inwestorami indywidualnymi. PCC EXOL chce udostepnia¢ swoim inwestorom jak
najwiecej istotnych dla nich informacji, nie tylko poprzez dostarczanie komunikatéw, ale réwniez
kontaktujgc sie z nimi bezposrednio. Spétka utrzymuje staty dialog z inwestorami, realizujgc otwartg
polityke komunikacyjng oraz cykliczne spotkania, np. podczas Dnia Inwestora Indywidualnego,
organizowanego co roku w siedzibie Spotki. Celem Spoiki jest konsekwentne budowanie wiarygodnosci
wsrod naszych inwestorow.

Dzien Inwestora ma na celu przyblizenie interesariuszom specyfiki dziatalnosci spétek z Grupy PCC.
Wydarzenie to daje inwestorom mozliwos¢ osobistego zetkniecia sie z przedsiebiorstwem, w ktore
inwestujg oraz spotkania sie z kadrg zarzadzajgca. Inwestorzy majg réwniez okazje poznaé, jak
funkcjonujg jednostki produkcyjne znajdujgce sie na terenie parku przemystowego Grupy PCC w Brzegu
Dolnym.
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Dzien Inwestora Indywidualnego spoétek z Grupy Kapitatowej PCC, pazdziernik 2015 rok
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V. Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej PCC EXOL

Grupa PCC EXOL dgzy do wzmocnienia swojej pozycji konkurencyjnej w obszarach podstawowej
dziatalnosci. Planowany rozwdj obejmuje zaréwno zwiekszenie wolumenu sprzedazy obecnie
wytwarzanych wyrobdw, jak i dywersyfikacje portfolio o nowe, specjalistyczne, wysokomarzowe
produkty. W aspekcie geograficznym zakladane jest wzmocnienie pozycji konkurencyjnej poprzez
zwiekszenie udziatu rynkowego w regionach, w ktérych Grupa jest obecna oraz ekspansje na nowe
rynki.

Budowanie wartosci poprzez zréwnowazone wykorzystanie posiadanego potencjatu oraz realizacje
szeregu projektow inwestycyjnych to nadrzedny cel strategiczny Emitenta. Dzieki takiemu podejsciu
mozliwe jest:

utrzymanie przez PCC EXOL pozycji lidera na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej i
Wschodniej oraz dalszy rozwdj poprzez ekspansje na rynki Bliskiego Wschodu, Afryki i Azji,

intensywny rozwéj produkcji specjalistycznych surfaktantéw oraz intensyfikacja ich sprzedazy
na nowych obszarach geograficznych,

wytwarzanie produktéw oferowanych klientom na catym swiecie w sposéb zréownowazony, tzn.
zgodny z wszelkimi normami prawnymi, ekonomicznymi, etycznymi, Srodowiskowymi i
spotecznymi.

Do gtéwnych celéw strategicznych Grupy naleza:
rozwoj portfolio produktowego, w zakresie ktérego uwaga skupiona jest na:

rozwoju grupy produktéw specjalistycznych oraz zwiekszeniu ich udziatu w portfolio
produktowym,

zwiekszaniu marz w portfolio produktéw masowych,

rozwoju bazy badawczo-rozwojowej zwiekszajgcej potencjat Spotki w zakresie mozliwosci
i tempa opracowywania oraz wdrazania nowych produktow,

umocnienie pozycji na rynkach obecnie obstugiwanych,
inwestycje w nowe zdolnosci produkcyjne,
ekspansja na nowe rynki geograficzne:
w Ameryce Pdéinocnej poprzez spétke PCC Chemax Inc. z siedzibg w Piedmont w USA,

na terenie Turcji oraz krajow regionu MEA (Middle East and Africa) poprzez PCC EXOL
Kymya Sanayy Ve Tycaret Lymyted Tyrkety z siedzibg w Stambule w Turcji,

w krajach azjatyckich.
Grupa PCC EXOL nie bytaby w stanie realizowaé powyzszych celéw, gdyby nie jej silna pozycja na
rynku Europy Srodkowo-Wschodniej i wykorzystywanie takich przewag konkurencyjnych jak:

elastycznos$¢ produkcji, w tym mozliwos¢ wytwarzania wysoce specjalistycznych surfaktantow
w matych partiach produkcyjnych,

dynamiczny rozw¢j portfela produktow oraz dobra reputacja PCC EXOL jako organizacji
realizujgcej dlugofalowa strategie zréwnowazonego rozwoju,

przynalezno$¢ do miedzynarodowej grupy kapitatowej o silnej i stabilnej pozycji rynkowej,
zabezpieczenie dostaw gtéwnych surowcow,

korzystne potozenie geograficzne wzgledem portéw i sieci kolejowe;.
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Opracowana przez Emitenta krotkoterminowa strategia rozwoju na lata 2016-2017 ma na celu
zbudowanie podstaw do dalszego wzrostu sprzedazy oraz poprawy rentowno$ci operacyjnej.

Realizujgc przyjetg strategie, Emitent dopuszcza mozliwosé reorganizacji Grupy PCC EXOL, co moze
polegaé na potgczeniu spotek zaleznych, ich sprzedazy poza Grupe, wydzielaniu czesci majgtku spotek
zaleznych (w tym zorganizowanych czesci przedsiebiorstw) i przenoszeniu ich do innych spotek w tym
zaleznych, a takze zakupie nowych podmiotéw bedacych uzupetnieniem portfolio produktéw i ustug
Spofki. Jednoczesnie, ewentualne transakcje Emitenta w zakresie zbycia lub nabycia podmiotéw w
ramach Grupy PCC zostang zrealizowane przy spetnieniu warunkéw rynkowych i zachowaniu
transparentnosci.

Zréwnowazony rozwoj istotnym elementem strategii Grupy PCC EXOL

W realizacji dtugofalowej strategii biznesowej spodtek z Grupy PCC EXOL, dziatanie w sposob
zrownowazony nabiera z roku na rok coraz wiekszego znaczenia. Dotyczy to zaréwno aspektéw
Srodowiskowych, jak i sfery spotecznej. Jako przyktad mogg tu postuzyé: implementacja polityki
ograniczania emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery, certyfikowany system RSPO, czy tez
planowane wdrozenie nowych systemdéw zarzadzania emisjami, energig i bezpieczehstwem. Spdtka
skupia sie réwniez na takich aspektach jak: zrownowazona gospodarka surowcowa, racjonalne zuzycie
wody i skuteczne gospodarowanie odpadami.

Wszystkie te dziatania sg ukierunkowane na potrzeby klientow, z ktérymi Spoétka prowadzi bezposredni
dialog i aktywnie wspétdziata w zakresie budowania zrownowazonego tancucha dostaw. Klienci,
zwtaszcza globalne koncerny, otwarcie komunikujg swoje potrzeby i korzysci z promowania
zrownowazonych praktyk wsrdd swoich dostawcow.

PCC EXOL identyfikuje i monitoruje szeroki zakres aspektéw srodowiskowych takich, jak wytwarzanie
Sciekéw, odpadow, emisje gazéw cieplarnianych do atmosfery, uwolnienia do gruntéw, zuzycie
zasobow naturalnych oraz zagrozenia zwigzane z awariami. Obecnie szczegdlnej uwadze podlegaja
dziatania srodowiskowe w zakresie ograniczania emisji gazoéw cieplarnianych. W tym obszarze Spétka
raportuje dziatania w ramach programu Carbon Disclosure Project (CDP), osiggajgc na tym polu
znaczgce sukcesy.

EcoVadis — ztoty poziom spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu

W 2015 roku Spotka PCC EXOL zajeta najwyzszy - zioty poziom, w rankingu miedzynarodowej
platformy CSR — EcoVadis.

Zioty poziom CSR jest bardzo istotnym i niezwykle prestizowym wyrdznieniem, przyznawanym za
proekologiczny rozwdj i osiggniecia w obszarach dotyczacych srodowiska, zatrudnienia, uczciwych
praktyk biznesowych oraz tancucha dostaw.

Istotnym faktem jest, ze Spétka PCC EXOL znalazita sie w grupie 2% dostawcédw ocenionych we
wszystkich kategoriach. Ws$réd rynkowych graczy, ktdrzy rowniez uzyskali najwyzsze wyniki oceny
EcoVadis i osiggneli ztoty poziom CSR, znalazly sie takie firmy jak: Oriflame, DuPont, Akzo Nobel,
Syngenta, Evonic, Saint Gobain, Coty, Wacker, Toyota, Johnson & Johnson, Coca-Cola Enterprises,
L'Oréal, Bayer, Air France-KLM, Centrica / British Gas, BASF, Nestle czy Merck.

Spotka uczestniczyta w ocenie platformy EcoVadis po raz drugi, osiggajgc w ubiegtym roku srebrny
poziom spotecznej odpowiedzialnosci. W 2015 roku PCC EXOL SA odnotowata znaczny wzrost
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otrzymanych punktéw w kilku najbardziej istotnych obszarach zdefiniowanych przez EcoVadis, takich
jak: zatrudnienie, uczciwe praktyki biznesowe oraz zrbwnowazony tahicuch dostaw.

Wysoka ocena raportu emisji gazéw cieplarnianych

W 2015 roku Spoétka PCC EXOL uzyskata bardzo dobre wyniki w ocenie raportu emisji gazéw

cieplarnianych, dokonywanej corocznie przez miedzynarodowg organizacje Carbon Disclosure Project,

uzyskujgc 92 punkty na 100 mozliwych. Wyniki oceny sg jednym z

“ najwazniejszych kryteriéw kwalifikacji PCC EXOL SA jako akredytowanego

“‘ CDP dostawcy produktéw do Swiatowych producentéw kosmetykow. Wysoka ocena

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES w projekcie Carbon Disclosure Project znaczgco wptywa takze na ocene Spotki

w miedzynarodowych i krajowych inicjatywach, realizowanych w obszarze

zrownowazonej produkcji i konsumpcji, takich jak np. EcoVadis, Forum Odpowiedzialnego Biznesu oraz
wielu innych.

.Laur Eksperta” dla Rokaminy K30B

2015/2014 W listopadzie 2015 r. surfaktant amfoteryczny - Rokamina K30B, zostat
Al B nagrodzony znakiem jakosci ,Laur Eksperta” w kategorii ,Chemia przemystowa”.
ekspeArta Jest to substancja o doskonatych parametrach i najwyzszym stopniu

biodegradowalnosci, wynoszgcym 100%. Rokamina K30B wykorzystywana jest
m.in. do produkcji wysokiej jakosci kosmetykow i srodkéw higieny osobiste;j.

ECOCERT - $wiadectwem odpowiedzialnego zarzadzania

We wrzesniu 2015 r. Spotka PCC EXOL dotagczyta do grona producentow,
ktérzy uzyskali prawo do oznaczania swoich produktéw znakiem ECOCERT.
PCC EXOL, dysponujgc tym prestizowym europejskim znakiem, wzmacnia
swojg pozycje konkurencyjng na rynku poprzez budowanie silnej i
zrownowazonej marki. Znak ECOCERT to $wiadectwo odpowiedzialnego

COSMETICS zarzgdzania oraz propagowania idei odpowiedzialnej produkcji i konsumpciji na
kazdym etapie taricucha wartosci, nie wytgczajgc obszaru pozyskiwania surowcéw ze zréwnowazonych
zrédet. Od nich bowiem w duzej mierze zalezy oddziatywanie produktu na srodowisko w catym jego
cyklu zycia.

Approved by

ECOCERT

RAW MATERIAL

PCC EXOL cztonkiem Stowarzyszenia ,Czyste Piekno”

W Il kwartale 2015 r. PCC EXOL przystgpita do grona cztonkéw Polskiego
Stowarzyszenia Producentow Kosmetykow i Detergentow ,Czyste Pigkno”.
N PCC EXOL SA jako petnoprawny cztonek Stowarzyszenia, uczestniczy w jego
\ misji, oddajgc swdj gtos w istotnych sprawach dotyczacych branzy

detergentéw i kosmetykdéw w Polsce. Dzigki temu Spdotka ma realny wptyw na

ksztattowanie warunkéw funkcjonowania przemystu kosmetycznego
zabierajgc gtos w konsultacjach biznesowych i spotecznych m.in. w obszarze obecnych i przysztych
regulacji prawnych.

Czyste Piekno .
Pure Beauty =

PCC EXOL - etyka i réznorodno$c¢

PCC EXOL realizuje i aktywnie uczestniczy w szeregu inicjatyw w ramach spotecznej
KA RTA odpowiedzialnosci biznesu. W Spéice funkcjonuje, wdrozony w 2014 roku, nowy
Kodeks Etyczny. Zostat opracowany i wdrozony do stosowania rowniez Kodeks

I I I I Kreujgc zréwnowazong chemig i promujac jej idee w polskim przemysle chemicznym,

ROZNORODNOSCI
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Postepowania Etycznego dla Dostawcéw i pozostatych interesariuszy. Ponadto PCC EXOL SA, bedac
sygnatariuszem ,Karty Réznorodnosci”, promuje réznorodnos¢ w srodowisku firmy i przeciwdziata
dyskryminacji w miejscu pracy.

Cztonkostwo w UN Global Compact

5”&’;‘}2 United Nations
y
\¥ / Global Compact

Od 2014 roku PCC EXOL jest sygnatariuszem organizacji United Nations
Global Compact. Organizacja ta jest najwiekszg na $wiecie globalng
iniciatywg dziatan na rzecz odpowiedzialnosci korporacyjnej i
zrownowazonego rozwoju. Organizacja zrzesza niemal 8 tys. firm ze 140 krajéow na catym Swiecie.
Gtéwnym celem dziatan podejmowanych przez UN Global Compact jest stworzenie silnej grupy firm
spotecznie odpowiedzialnych, realizujgcej projekty o duzym wpltywie na rozwdj spoteczny w ramach
koalicji tematycznych. Jej cztonkowie sg zobligowani m.in. do:

eliminacji wszelkich przypadkéw famania praw cztowieka przez firme,
efektywnego przeciwdziatania dyskryminacji w sferze zatrudnienia,

stosowania i rozpowszechniania przyjaznych srodowisku technologii oraz przeciwdziatania
korupcji.

W 2015 roku Mirostaw Siwirski - Prezes Zarzgdu Spotki zostat powotany na cztonka Rady Programowej
organizacji UN Global Compact w Polsce.

Odpowiedzialnosé i Troska

» Spotka jest jednym z uczestnikow programu ,Odpowiedzialnos¢ i Troska”. W

Gg ramach tej inicjatywy, wspdlnie z innymi przedstawicielami przemystu

“‘é chemicznego, PCC EXOL poszukuje nowych, solidnych i wiarygodnych podstaw
zréwnowazonego rozwoju, by nastepnie wdrazac je we wtasnych strukturach.

Odpowiedzialnos¢ i Troska

RSPO — Okragty Stét ds. Zréwnowazonego Oleju Palmowego

Efektem potgczenia biznesu z dziataniem odpowiedzialnym wobec Srodowiska i spoteczehstwa jest
cztonkostwo PCC EXOL SA w miedzynarodowej organizacji RSPO, dziatajgcej na rzecz zrbwnowazonej
produkcji oleju palmowego i jego pochodnych. RSPO to nazwa systemu certyfikacji produktéw i
jednoczesnie organizacji ,The Roundtable on Sustainable Palm Oil” (Okragty stét dla zrbwnowazone;j
produkcji oleju palmowego). Misjg RSPO jest taka transformacja rynku, aby norma stato sie stosowanie
ekologicznego oleju palmowego w catym tancuchu dostaw, czyli poczawszy od plantacji olejowej,
poprzez ttocznie, rafinerie i producentéw chemikalidw, a skohczywszy na produktach gotowych
trafiajgcych do koncowych uzytkownikéw. Cztonkowie organizacji RSPO reprezentujg wiele réznych
Srodowisk, w tym plantatoréw, producentdw, przyrodnicze i spoteczne organizacje pozarzgdowe oraz
firmy wykorzystujgce olej palmowy lub jego pochodne w swojej dziatalnoSci.

Wdrozenie wytycznych normy RSPO w Spdtce pozwala na zbilansowane wykorzystywanie surowcow
na bazie certyfikowanego oleju palmowego i Sledzenie ich przeptywu w catym tancuchu dostaw. PCC
EXOL SA dysponuje obecnie certyfikatem RSPO w modelu "Mass Balance". Dzigki temu moze
sprzedawac surfaktanty wytwarzane na bazie oleju palmowego lub jego pochodnych, wigczajac sie tym
samym w proces identyfikacji surowcowej. Identyfikacja oleju palmowego i jego pochodnych w wariancie
RSPO "Mass Balance" odbywa sie na zasadzie prowadzenia rejestrow, ktdére obejmujg ewidencije
wejscia surowca i wyjscia wyrobu gotowego, po przeliczeniu przez okreslone wspdtczynniki zuzycia
wynikajgce z technologii produkciji.
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Wdrozony system RSPO umozliwia oferowanie klientom certyfikowanych produktéw w jednym z
wariantow RSPO. Te za$ wytwarzane sg m.in. na bazie alkoholi laurylowych pochodzgcych od
dostawcow, ktérzy jako cztonkowie RSPO dysponujg stosownym certyfikatem w odpowiednim modelu.

Z uwagi na fakt przynaleznosci do $wiatowej organizacji RSPO, Spotka opracowata i wdrozyta rowniez
.Polityke Zréwnowazonej Produkcji Oleju Palmowego i Jego Pochodnych”, ktérg oglosita i realizuje
zgodnie z wytycznymi organizacji.

Systemy Zarzadzania

PCC EXOL prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z przyjetg Polityka Jakosci i

Zarzgdzanie Zarzqdzanie

Jakoscig Srodowiskowe Srodowiska. Stosuje odpowiednie narzedzia stuzgce do efektywnej
ISO 9001: ISO 14001:2004 o . X L .
S Syl oLies realizacji zidentyfikowanych proceséw funkcjonujgcych w Spéice.

monitorowany

Spétka wdrozyta i utrzymuje Zintegrowany System Zarzgdzania
Jakoscig i Srodowiskiem, zgodny z normami ISO 9001 i ISO 14001.
Obecnie Spoika realizuje pierwszy etap wdrazania europejskiej normy
OHSAS w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Dobre Praktyki Produkcyjne — GMP EFfCI dla surowcoéw kosmetycznych

Od pazdziernika 2014 roku Spotka PCC EXOL stosuje system Dobrych Praktyk Produkcyjnych, zgodny
z wytycznymi Europejskiej Federacji ds. Surowcédw Kosmetycznych, co zaowocowato uzyskaniem
certyfikatu GMP EFfCI. Certyfikowany system Dobrych Praktyk Produkcyjnych ma bardzo pozytywny
wpltyw na relacje z kontrahentami: uftatwia wspotprace ze Swiatowymi koncernami i otwiera drzwi do
wspotpracy, zwtaszcza z firmami dziatajgcymi w bardzo wymagajgcej branzy kosmetycznej. Jakosé i
bezpieczenstwo produktow jest najwazniejszym kryterium doboru surowcéw do produkcji kosmetykow.
Konsumenci wymagajg od producentdow spetniania najwyzszych standardow w zakresie
bezpieczenstwa uzytkowania i jakosci produktow.

Dobre Praktyki Produkcyjne (GMP) to zbiér dziatah zdefiniowanych w celu zapewnienia prawidtowego
procesu wytwarzania wyrobow, ich powtarzalnosci i jednorodnosci poprzez Scisty nadzér nad procesami
produkcyjnymi. Europejska Federacja ds. Sktadnikdw Kosmetycznych, powotata w 2003 roku specjalng
Grupe Robocza, ktéra opracowata zbidér wytycznych, obejmujgcych zasady Dobrych Praktyk
Produkcyjnych dla producentow sktadnikéw kosmetycznych. Wytyczne Federacji bardzo szybko staty
sie oficjalnym zbiorem dobrych praktyk w produkcji kosmetykow.
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V. Dziatalnos¢ Grupy PCC EXOL w 2015 roku

Opis Grupy Kapitatowej

Na dzieh publikacji raportu rocznego PCC EXOL SA jest podmiotem dominujgcym wobec trzech spotek
zaleznych i tworzy wraz z tymi spétkami Grupe Kapitatowg PCC EXOL. Do 31 stycznia 2016 roku w
Grupie funkcjonowata rowniez spotka Tensis, ktéra z dniem 1 lutego br. zostata potgczona ze Spétkg
Dominujgca.

PCC EXOL Spoétka Akcyjna powstata w 2008 roku. Jest bezposrednim nastepcg PCC Rokita w zakresie
produkcji i sprzedazy srodkéw powierzchniowo czynnych. Momentem przetomowym dla jej rozwoju byto
wydzielenie w pazdzierniku 2011 r. z PCC Rokita zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa i wniesienie
go aportem do PCC EXOL.

Siedzibg PCC EXOL jest Brzeg Dolny — kilkunastotysieczne miasto potozone niedaleko stolicy Dolnego
Slagska — Wroctawia. Odbywa sie tu produkcja anionowych, niejonowych i amfoterycznych $rodkéw
powierzchniowo czynnych. PCC EXOL SA zajmuje dominujgcg pozycje w zakresie produkcji Srodkow
powierzchniowo czynnych (surfaktantéw) w Polsce.

Spotka jest wiodgcym producentem s$rodkédw powierzchniowo czynnych w Europie Wschodniej i
Srodkowo-Wschodniej. Jej oferta obejmuje ponad 300 réznych produktéw i formulacji. znajdujgcych
zastosowanie m.in. w nastepujgcych branzach:

srodki higieny osobistej i kosmetyki,
detergenty,

czyszczenie i mycie przemysfowe,
tworzywa sztuczne,

farby, lakiery i kleje,

obrobka metalu,

budownictwo,

wydobycie i produkcja ropy naftowej,
produkcja i obrébka papieru,
widkiennictwo i garbarstwo,
agrochemikalia.

Spotka Swiadczy takze ustugi w zakresie projektowania i produkcji surfaktantow na specjalne
zaméwienie klienta.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa Kapitatowa PCC EXOL obejmowata nastepujgce spotki:
PCC Chemax Inc. z siedzibg w Piedmont w Stanach Zjednoczonych

Spotka formutuje, rozwija oraz wytwarza we witasnym zakresie jak i zleca na zewnatrz produkcje
szerokiej gamy wyrobow wykorzystywanych jako sktadniki formulacji i substancje pomocnicze
stosowane w roéznych gateziach przemystu.

Obecnie, Spétka posiada w swoim portfolio ponad 1000 formulacji, z czego 400 jest w standardowe;j
ofercie kierowanej do klientéw takich branz jak: obrébka metali, dodatki do polimeréw, branza
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rafineryjno-wydobywcza (w tym gaz tupkowy), branza budowlana czy widkiennicza. PCC Chemax
sprzedaje swoje produkty gtéwnie w Ameryce Poétnocnej i Potudniowej, jak rowniez w Europie i Azji.

Dzigki inwestycjom w zaplecze techniczne i analityczne, Spétka rozwija Produkty PCC
swojg konkurencyjng pozycje rynkowg oferujgc wysoki poziom ustug i Chemax - sprzedaz [w
wsparcia technicznego, mozliwo$¢ rozwoju zaawansowanych produktow min zf]

oraz szerokg wiedze badawczg umozliwiajgcg reagowanie na 78.1 775 85,0

indywidualne potrzeby klientow.

Poprzez PCC Chemax Inc., Grupa PCC EXOL zwigksza aktywnos¢ i
udziat w rynkach Ameryki Pétnocnej. Wigczenie PCC Chemax do Grupy
PCC EXOL, zwigkszyto réwniez techniczne mozliwosci badawczo-
rozwojowe oraz wniosto wiedze i diugoletnie doswiadczenie 2013 2014 2015
amerykanskiej kadry inzynieryjno-technicznej.

W 2015 roku PCC Chemax Inc. sprzedata produkty specjalistyczne o wartosci 85,0 min zi, czyli 0 9,7%
wiecej niz w poprzednim roku.

PCC EXOL Kymya Sanayy Ve Tycaret Lymyted Tyrkety (PCC EXOL Przemyst Chemiczny i Handel sp.
Z 0.0.) z siedzibg w Stambule (Turcja)

Spotka dziata w strukturach Grupy Kapitatowej od 2013 roku. Jej zadaniem jest rozwijanie sprzedazy
bezposrednio na terenie Turcji oraz krajow regionu MEA (Middle East and Africa — Srodkowy Wschéd i
Afryka). Spoétka turecka rozwineta sprzedaz w obszarze tekstyliow i Srodkéw higieny osobistej oraz
detergentéw. W najblizszym okresie dziatania spétki bedg sie rowniez koncentrowacé na pozyskiwaniu
nowych klientdw operujgcych w branzy budowlanej oraz farb i lakieréow. W 2015 roku miato miejsce
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki o kwote 128 871 zt.

PCC EXOL PHILIPPINES INC. z siedzibg w Batangas (Filipiny)

Spoétka zostata zarejestrowana w 2014 roku. Jej powotanie byto jednym z warunkéw zapisanych w
umowie z 26 lutego 2014 roku, ktérg PCC EXOL SA zawarta z United Coconut Chemicals Inc. spotkg
prawa filipinskiego, z siedzibg w Cocochem Agro-Industrial Park, San Pascual, Batangas (Filipiny).
Spotka w 2015 roku nie prowadzita dziatalnosci produkcyjnej. Na dzien bilansowy wartos¢ udziatow
zostata objeta odpisem aktualizacyjnym.

Tensis Sp. z 0.0. z siedzibg w Brzegu Dolnym

Spotka Tensis dotgczyta do Grupy PCC EXOL w styczniu 2015 roku. Przedmiotem dziatalno$ci Tensis
byta produkcja formulacji chemicznych dla przemystu lekkiego i ciezkiego dedykowanych potrzebom
odbiorcow finalnych. Gtéwnym jej celem byto dostarczanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie bardzo
waskich zastosowan aplikacyjnych.

Ze wzgledu na réznorodne zastosowanie, wyroby spotki Tensis stanowity dla odbiorcow dodatki
stosowane w procesach produkcyjnych np. w garbarstwie, wtékiennictwie, czy przemysle wydobywczym
oraz innych branzach chemii przemystowej. Byly réwniez produktami gotowymi np. w przypadku
srodkow gasniczych oraz niektérych produktéw oferowanych w grupie chemii przemystowej.

Z dniem 1 lutego 2016 roku spoétka zostata potgczona z Jednostkg Dominujgcg — PCC EXOL SA. Po
potgczeniu Spoétek, dotychczasowa dziatalnos¢ spoétki Tensis jest realizowana przez PCC EXOL SA.
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Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL na dzien publikacji raportu rocznego przedstawia sie

nastgpujgco:
PCC EXOL SA
- jednostka dominujaca

PCC Chemax Inc 100%
konsolidacja petna

100%  PCC EXOL Kymya Sanayy
Ve Tycaret Lymyted Tyrkety

99,99%  PCC EXOL
PHILIPPINES INC.

Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL stwarza warunki do integracji poprzez dostep do know-how,
poszerzenie potencjatu produkcyjnego oraz nowe rynki zbytu. Dzieki temu zwieksza sie niezalezno$¢
organizacji od koniunktury i wahan cen na poszczegélnych rynkach.

Emitent ani jego spotki z Grupy nie posiadajg oddziatéw.

Inwestor wiekszosciowy

Inwestorem wigkszosciowym PCC EXOL SA jest niemiecka firma PCC SE z siedzibg w Duisburgu,
dziatajgca na miedzynarodowych rynkach w obszarze chemii, energii i logistyki. Poprzez inwestycje i
wspolne ustugi PCC SE wzmacnia catg Grupe Kapitatowg i stwarza warunki do jej dynamicznego
rozwoju ukierunkowanego na budowanie warto$ci m.in. poprzez wykorzystanie efektu synergii. Marka
“PCC” jest dzis obecna na miedzynarodowych rynkach poprzez spotki zalezne i przedstawicielstwa w
17 krajach, zatrudniajgc blisko 3 tys. pracownikow.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku PCC SE posiadata 80,04% udziatu w kapitale zaktadowym PCC EXOL
SA i 88,39% udziatu w ogdinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Charakterystyka wytworni produkcyjnych

Spotka PCC EXOL prowadzi produkcje w dwdch lokalizacjach tj. w Brzegu Dolnym i Ptocku, w czterech
wytworniach: etoksylacji (Etoksylacja |, Etoksylacja IlI) i siarczanowania (Siarczanowane |,
Siarczanowane II).
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Wytwornia Etoksylacji |, znajdujgca sie w Brzegu Dolnym,
jest najstarszg instalacjg Spotki, powstatg w latach 60. W sktad
wytworni wehodzg réznego typu i roznej wielkosci reaktory, co
pozwala produkowaé szeroki asortyment etoksylatéw
masowych i specjalistycznych w ilosci dostosowanej do
potrzeb odbiorcéw. Do wytworni nalezg: instalacja etoksylaciji,
alkanoloamidow oraz betain, o tgcznej zdolnosci produkcyjnej
okoto 40 tys. t/r (w zaleznosci od asortymentu produkcji). W
2015 roku Spodtka sfinalizowata prace rozbudowy wytwérni o
instalacje do produkcji betain, nalezacych do grupy

surfaktantow amfoterycznych Po zakonczonych rozruchach technologicznych i odbiorach technicznych
obecnie trwa optymalizacja procesu produkcyjnego. Realizacja inwestycji pozwolita na zwiekszenie
mocy produkcyjnych, ale rowniez wptyneta na wzrost jakosci produktéow i poprawe warunkéw pracy.
Potencjat instalacji daje mozliwosci produkowania réznego typu betain, a jej konstrukcja stwarza
mozliwosci dalszej rozbudowy.

Wytwornia Siarczanowane |, rOwniez umiejscowiona w
Brzegu Dolnym, powstata w roku 1989. Jej zdolno$ci
produkcyjne wynosi 10 tys. t/r. W 2015 roku zostata
przeprowadzona modernizacja wytworni. W obrebie
wykonanych prac wytwornia zostata dostosowana do produkcji
wyrobéw z grupy soli amonowych. Pozwolito to Spétce na
wprowadzenie do produkcji nowych wyrobdéw, Rosulfanu A czy
Rosulfanu L/PH, majgcych zastosowanie przede wszystkim w
branzy kosmetycznej. Jednoczesnie rozwinieto baze
magazynowg instalaciji.

W 2008 r. w Brzegu Dolnym
uruchomiona zostata wytwornia
Siarczanowane |Il, o trzykrotnie
wiekszej zdolnosci produkcyjnej od
starszej instalacji Siarczanowane |.
Zdolnosci produkcyjne tej wytworni
wynoszg 30 tys. t/r.

W kwietniu 2011 r. zostata oddana do
uzytku wytwornia Etoksylacji Il w
Ptocku. Wytwoérnia ta przeznaczona
jest do produkcji najwyzszej jakosci
produktéw, a jej elastycznosé
pozwala na otrzymywanie szerokiej
gamy produktow w zaleznosci od
potrzeb odbiorcow. Aktualna
zdolnos¢ produkcyjna to 30 tys. t/r z
mozliwoscig rozbudowy do 60 tys. t/r.
Powstala ona w  sagsiedztwie
koncernu petrochemicznego
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PKN Orlen. Jest to lokalizacja pozwalajgca na dostarczanie jednego z gtéwnych surowcow, tj. tlenku
etylenu rurociggiem bezposrednio od producenta tj. PKN Orlen.

Wytwornie Etoksylacji umozliwiajg produkcije surfaktantéw niejonowych, stanowigcych zaréwno wyroby
gotowe, jak i potprodukty do wytwarzania surfaktantéw anionowych w wytwérniach Siarczanowane | i
Siarczanowane |l

Obecny potencjat produkcyjny wszystkich wytwérni Spoétki wynosi ok. 110 tys. t/r w zaleznosci od
produkowanego portfela produktowego.

Moce produkcyjne wytwérni PCC EXOL

Plock

toksylacja |

(ok

Brzeg Dolny

Siarczanowane |
(ok. 10 tys. t/r)
surfaktanty anionowe

Siarczanowane Il
(ok. 30 tys. t/r)
S‘.A'ffikfdﬂ’“,‘ anionowe

Etoksylacja |
(ok. 40 tys. t/r)
surfaktanty

e/amfoteryczne

Podstawowe produkty

Spotki Grupy PCC EXOL wytwarzajg zaréwno srodki o charakterze masowym, jak rowniez wyroby
specjalistyczne, nierzadko na indywidualne zamoéwienia klientdw, w oparciu o ich szczegdlne
wymagania oraz specjalnie dopasowane parametry.

Surfaktanty, inaczej srodki powierzchniowo czynne, to produkty chemiczne o specyficznej strukturze,
posiadajgce zdolno$¢ zmieniania wtasciwosci powierzchniowych cieczy, w ktoérej sg rozpuszczone.
Wykorzystywane sg w wielu branzach przemystu ze wzgledu na swoje cechy i podstawowe funkcje,
takie jak: pianotworczo$¢, zwilzalnos¢, emulgowanie i czyszczenie.
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Surfaktanty anionowe ze wzgledu na swoje wlasciwosci myjgco — czyszczace, majg podstawowe

zastosowanie w artykutach chemii gospodarczej, takich jak: proszki i Anionowe surfaktanty
ptyny piorgce czy ptyny do mycia naczyn oraz w $rodkach higieny - sprzedaz [w min zi]
osobistej, gtdéwnie szamponach, zelach pod prysznic, ptynach do sl 161,5 161,2

kgpieli czy mydtach w ptynie. Produkty z tej grupy to przede
wszystkim wyroby o charakterze masowym, ktére jednak coraz
czesciej znajdujg zastosowanie jako produkty specjalistyczne.
Sposrod  specjalistycznych zastosowah warto wymieni¢ proces
polimeryzacji emulsyjnej w branzy tworzyw sztucznych, czy tez
zastosowanie w produkcji ptyt kartonowo-gipsowych w branzy
budowlane;.

2013 2014 2015

Od 2014 roku Grupa intensywnie pracuje nad rozwijaniem oferty

anionowych substancji powierzchniowo czynnych. Coraz wieksza konkurencja na rynku tej grupy
produktéw wymaga statego podnoszenia jakosci wyrobéw, celem dostosowania sie do nowych trendow
wytyczanych przez liderow rynkowych. W zwigzku z tym w 2015 roku Spétka Dominujgca
przeprowadzita proces doposazenia instalacji do produkcji surfaktantow anionowych. Inwestycja ta
polegata na dostosowaniu instalacji do uzywania okreslonych surowcow, co z kolei przekfada sie na
mozliwosci rozwiniecia produkcji o nowe wyroby z grupy soli amonowych (Ammonium Lauryl Sulphate
- ALS). Nalezy wspomnieé¢, iz technologia produkcji zostata opracowana na bazie autorskiej koncepciji
zespotu technologéw Spoiki.

ALS, wprowadzany do oferty PCC EXOL pod nazwg handlowg Rosulfan A, to specjalistyczny sktadnik
srodkéw higieny osobistej, ktéry w poréwnaniu do szeroko stosowanych soli sodowych, wykazuje
bardzo fagodne dziatanie na skoére. Produkty zawierajgce s6l amonowg ograniczajg ryzyko wystgpienia
reakcji alergicznych. Z tego wzgledu produkt znajduje zastosowanie jako skitadnik preparatéw
przeznaczonych do pielegnaciji delikatnej skéry dzieci oraz oséb ze szczegdlnie wrazliwg, sktonng do
podraznieh skoérg. Produkt ten znajduje réwniez zastosowanie w branzy mycia i czyszczenia
przemystowego czy tez farb i lakieréw.

Projekt wdrozenia ALS jest elementem procesu rozwojowo-innowacyjnego PCC EXOL, zwigzanym z
poszerzaniem grupy specjalistycznych i tagodnych surfaktantéw. Pozwala tez produkowaé surowce do
produkcji kosmetykéw dla najwiekszych, globalnych koncernéw kosmetycznych.

Ze wzgledu na rosngce wymagania rynku kosmetycznego, zwigzane z ograniczeniem uzycia
konserwantoéw w produkcji kosmetykéw, Grupa w 2015 r. intensyfikowata dziatania wokdt produktow
wolnych od tych zwigzkéw. W wyniku prac w 2015 roku zostaty wprowadzone do obrotu produkty z
grupy surfaktantéw anionowych nie zawierajgce w swoim sktadzie konserwantow, takie jak wodny
roztwor SLS oraz SLES. Dziatania te zwigzane sg z wchodzacg w zycie dyrektywag Unii Europejskie;.
Jej zapisy zaczng obowigzywa¢ w roku 2018 i bedg dotyczyly ograniczerh w produkcji wyrobdw
kosmetycznych z uzyciem chemicznych srodkéw konserwujgcych.

Surfaktanty anionowe wytwarzane sg w dwéch wytwdrniach siarczanowania znajdujgcych sie w Brzegu
Dolnym. Jednym z podstawowych surowcéw do produkcji sg tu niejonowe srodki powierzchniowo
czynne, otrzymywane w nalezgcej do Spotki wytwoérni etoksylatow.

W 2015 roku Grupa sprzedata 47,6 tys. ton anionowych $rodkéw powierzchniowo czynnych. Wartosé
sprzedazy tej grupy produktéw, bez wytgczeh konsolidacyjnych, wyniosta 161,2 min zt i byta o 0,2%
nizsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. W zwigzku ze spadkiem $rednich cen
surfaktantéw anionowych, wzrost wolumenu sprzedazy tej grupy produktow o 6,9% nie przetozyt sie na
wyzszg wartosé przychodow ze sprzedazy.
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Surfaktanty niejonowe sg produktami chemicznymi przeznaczonymi do szerokiego zastosowania w

réznorodnych gateziach przemystu, takich jak: chemia gospodarcza, Niejonowe surfaktanty
$rodki higieny osobistej i chemia przemystowa (produkty chemiczne - sprzedaz [w min z{]
dla widkiennictwa, specjalistyczne produkty myjace i czyszczace,

dodatki do polimerow, produkty do obrébki metali, dodatki do 1754 185.9 181,5

agrochemikaliéw i wiele innych).

Jesdli chodzi o najwazniejsze zastosowania surfaktantow
niejonowych, to znajdziemy je jako:

sktadniki ptynnych i proszkowych formulacji piorgcych, 2013 2014 2015
myjacych i czyszczgcych w wyrobach chemii gospodarczej i

profesjonalnej,

skfadniki sSrodkéw higieny osobistej — szampony, zele pod prysznic, ptyny do kagpieli itp.,
dodatki do przemystu celulozowo-papierniczego, jako $rodki zwilzajgce, reduktory piany, srodki,
dyspergujgce i zmiekczajgce,

sktadniki agrochemikaliow,

ptyny funkcyjne stosowane w obrébce metali,

substancje stosowane w obrdbce widkien i tkanin,

inne stosowane w réznych branzach przemystowych.

Najwigksze znaczenie przemystowe ws$rdd niejonowych Srodkéw powierzchniowo czynnych majg
Rokanole. Jest to tez najwieksza grupa produktowa wsréd zwigzkdw niejonowych produkowanych przez
Spotke. Ze wzgledu na réznorodnos¢ surowcdw uzywanych w procesach produkcji , wytwarzane
surfaktanty posiadajg wtasciwosci dobrane do konkretnej funkcji czy aplikaciji.

W pierwszej potowie 2015 roku Spétka Dominujgca pracowata nad rozwojem niejonowych srodkow
powierzchniowo czynnych, poprzez wprowadzenie do portfolio nowoczesnych surfaktantow
niskopiennych — Rokanoli z serii LP, stosowanych gtéwnie w przemysle tekstylnym i branzy mycia
przemystowego. Natomiast w Il kwartale 2015 roku Spoétka wprowadzita do oferty Rokanol NL6P jako
kolejny surfaktant niejonowy o wysokiej czystosci, poszerzajgc tym samym portfolio
wyspecjalizowanych produktéw znajdujgcych zastosowanie w czyszczeniu przemystowym.

W ostatnim kwartale 2015 roku Spétka Dominujgca rozpoczeta proces wdrazania nowej generaciji
niejonowych srodkéw antypiennych. Produkty te skierowane bedg do producentéw zaawansowanych
reduktoréw piany dla przemystu spozywczego oraz papierniczego.

Grupa PCC EXOL prowadzi produkcje surfaktantow niejonowych w dwoch wytwdrniach etoksylacii.

W 2015 roku Grupa sprzedata 26,8 tys. ton niejonowych surfaktantéw. Wolumen sprzedazy w tej grupie
produktéw wzrést o 1,5% w poréwnaniu do zesztego roku. Wartos¢ sprzedazy surfaktantow niejonowych
w roku 2015, bez wytgczeh konsolidacyjnych, wyniosta 181,5 min zt i byta 0 2,4% nizsza w stosunku do
roku ubiegtego. Spadek przychodéw ze sprzedazy wynika z nizszych cen na rynku surfaktantéw, ktére
skorelowane sg z poziomem cen surowcow.
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Surfaktanty amfoteryczne to najbardziej rozwojowa grupa surfaktantéw do produkcji kosmetykow i

srodkéw higieny osobistej, takich jak szampony, mydta w ptynie czy Amfoteryczne
ptyny do kapieli. Rosngca popularnos¢ tej grupy produktow jest surfaktanty - sprzedaz
zastugg ich tagodnego oddziatywania na skére, a takze tagodzenia [w min zi]
dziatania innych sktadnikéw kosmetykdédw myjacych, potgczonego z

bardzo dobrymi wtasciwosciami myjgcymi oraz pianotwdrczymi. Ich 7.9
szczegolng cechg jest rowniez wysoka biodegradowalnosgé. 4.9 52

Surfaktanty amfoteryczne sg roéwniez podstawowymi sktadnikami
detergentow do wuzytku domowego i profesjonalnego oraz
substancjami stosowanymi w przemysle wydobycia ropy naftowe;. 2013 2014 2015

Dzieki zakoriczonej rozbudowie instalacji do produkciji betain, Spotka

moze rozwija¢ oferte tej grupy produktéw. Betainy produkowane na nowej instalacji sg produktami
spefniajgcymi najwyzsze sSwiatowe standardy w zakresie jakosci oraz bezpieczenstwa sktadnikéw.
Dostosowywane sg one do specyficznych potrzeb klientéw, do ktérych nalezg m.in. duze
miedzynarodowe koncerny kosmetyczne. Zapotrzebowanie rynku na wysokiej jakosci betainy wcigz
wykazuje tendencje wzrostowg. W zwigzku z tym PCC EXOL poszukuje nowych rynkéw zbytu nie tylko
w Europie, ale rowniez w pozostatych regionach swiata.

W ofercie handlowej Spétki Dominujacej znajdujg sie produkty amfoteryczne nalezgce do grupy betain
o nazwie handlowej Rokaminy. Jeden z tych produktow - Rokamina K30B - surfaktant amfoteryczny o
doskonatych parametrach i najwyzszym stopniu biodegradowalnosci wynoszacym 100%, zostata
nagrodzona w 2015 roku znakiem jakosci ,Laur Eksperta” oraz ,Medalem Nowoczesnos$ci”.

Ponadto od 2015 roku Spétka Dominujgca posiada w swej ofercie skoncentrowang betaine o nazwie
Rokamina K40HC, ktéra charakteryzuje sie wyzszymi parametrami jako$ci oraz wyzszym stezeniem
substancji aktywnych.

Produkcja betain o wyzszym stezeniu zwieksza konkurencyjnos¢ Grupy na bardziej odlegtych rynkach,
poprzez obnizenie jednostkowego kosztu transportu.

W 2015 roku Grupa PCC EXOL sprzedata 2,4 tys. ton surfaktantéw amfoterycznych. Wartos¢ sprzedazy
tej grupy produktow, bez wytgczen konsolidacyjnych, wyniosta 7,9 min zt i byta 0 2,7 min zt wyzsza niz
w 2014 roku. Byto to mozliwe dzieki wyzszemu wolumenowi sprzedazy.

Od 2014 roku Spotka rozpoczeta proces wprowadzania do produkcji formulacji (zwanych réwniez
mieszaninami czy blendami), bedacych gotowymi rozwigzaniami pod indywidualne potrzeby klientow.

Formulacje (mieszaniny) sg gotowymi kompozycjami zawierajgcymi m.in. produkowane przez PCC
EXOL surfaktanty i inne zwigzki pomocnicze. W wyniku doswiadczenia w projektowaniu i produkcji
surfaktantow oraz bliskiej wspétpracy z klientami, PCC EXOL projektuje i wdraza nowe rozwigzania
aplikacyjne zgodnie z indywidualnymi potrzebami odbiorcow. Rezultatem tych dziatan jest poszerzenie
oferty o nowe formulacje skierowane do mniejszych producentéw. Stanowig one gotowg baze miedzy
innymi do produkcji szampondw, mydet, Zeli pod prysznic czy odzywek do wioséw. Ponadto opracowane
zostaty pierwsze mieszaniny surfaktantow do zastosowan przemystowych - skierowane miedzy innymi
do producentéw agrochemikaliéw czy profesjonalnych detergentow.

Rozwdj nowych technologii oraz innowacje wdrazane przez wiele firm reprezentujgcych rézne branze
przemystowe sprawiajg, ze surfaktanty specjalistyczne znajdujg coraz wiecej zastosowan. Aby sprostaé
oczekiwaniom rynku PCC EXOL SA rozwija zaplecze badawczo-rozwojowe, opracowuje i wdraza nowe
produkty w oparciu o aktualne trendy oraz oczekiwania klientow.
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Biodegradowalnos¢ substancji chemicznych

Biodegradowalnos¢ surfaktantéw ma dla Spotek z Grupy istotne znaczenie ze wzgledu na to, ze duza
czes¢ oferty Grupy skierowana jest do branzy detergentéw i kosmetykéw. Dlatego tez stale sg
opracowywane i wdrazane do produkcji surfaktanty o wysokiej podatnosci na proces biodegradaciji. Sg
to produkty o okreslonym, wysokim stopniu rozktadu biologicznego odbywajgcego sie przy udziale
mikroorganizméw. Wiele sposrod produktéw Grupy jest poddawane badaniu w zakresie podatnosci na
ostateczng biodegradacje tlenowg. W tym zakresie ma miejsce $cista wspotpraca z Instytutem
Przemystu Chemicznego, ktéry zgodnie z zasadami Dobrej Praktyki Laboratoryjnej przeprowadza testy
podatnosci na biodegradacje tlenowa. W przypadku, gdy wyniki badan wykazujg biodegradowalnosc¢
wyzszg niz 60%, Instytut wystawia dla danego produktu stosowny certyfikat. Warte zaznaczenia jest to,
ze ponad 70 % surfaktantéw z oferty PCC EXOL wykazuje podatno$¢ na biodegradacje tlenowa, jednym
z nich jest wspomniana wyzej Rokamina K30B.

Dziat Badan i Rozwoju

Dziat Badan i Rozwoju PCC EXOL co roku opracowuje kilkanascie nowych produktéw i formulaciji,
wykorzystujgc potencjat swoich specjalistéw oraz technologéw, a takze posiadang infrastrukture.

Dziat dysponuje przestronnymi, nowoczesnymi laboratoriami o powierzchni blisko 400 m2, ktére
obejmujg pracownie Aplikacji, Analityczng i Technologiczng. Laboratoria te, obok standardowej
infrastruktury takiej jak dygestoria, pokdj wagowy oraz wydzielone magazyny surowcéw, odczynnikow i
préb, wyposazone sg w centralne instalacje, dostarczajgce niezbedne w codziennej pracy azot i wode
demineralizowang. Badania prowadzone w laboratoriach skupiaja sie przede wszystkim na branzy
agrochemicznej, widkienniczej, wydobycia ropy naftowej, produkcji farb i lakieréw oraz czyszczenia
przemystowego.

Celem Dziatu Badan i Rozwoju jest rowniez profesjonalne wsparcie Dzialu Handlowego Spotki oraz

Dziatu Marketingu, poprzez doradztwo w zakresie dopasowywania produktoéw i réznych rozwigzan
technologicznych do wymogan klientow.

Wspotpraca z dostawcami

W ramach dziatalnosci spotek Grupy PCC EXOL istotng cze$¢ kosztéw wytworzenia produktéw i ustug
stanowi koszt materiatéw bezposrednich, ktérymi sg surowce chemiczne. Rynki surowcéw chemicznych
charakteryzujg sie duzg zmienno$cig zwigzang z wahaniami koniunktury w gospodarce swiatowej. Do
strategicznych surowcéw zakupywanych przez PCC EXOL nalezg tlenek etylenu i alkohole ttuszczowe.

Strategia zakupowa PCC EXOL SA, w tym obszarze bazuje na dlugoterminowym kontrakcie
zakupowym z gtéwnym dostawcg PKN Orlen SA z dnia 10.09.2014r. Obrét realizowany przez Grupe
PCC EXOL z PKN Orlen przekracza 10% przychodow ze sprzedazy Grupy. W 2015 roku realizowane
byly réwniez dostawy od innych europejskich kontrahentéw, na podstawie kontraktow typu spot, w celu
dywersyfikacji oraz zapewnienia bezpieczenstwa dostaw w przypadku krétkotrwatych postojow u
gtébwnego dostawcy Spotki. Ceny tlenku etylenu sg uzaleznione od cen kontraktowych etylenu, dlatego
notowania ICIS etylenu sg gtdbwnym elementem formut cenowych. Z uwagi na istotny wptyw poziomu
cen ropy naftowej na sytuacje rynkowg tlenku etylenu, taka formuta kalkulowania ceny zapewnia
utrzymanie poziomu cen surowca zgodnie z rynkowym trendem.
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Dostawy alkoholi ttuszczowych naturalnych w 2015 roku realizowane byly na bazie kontraktow
krotkoterminowych. Obecnie dostawcami Spotki dla tego surowca sg zaréwno producenci z Azji
Potudniowo-Wschodniej, jak i z Europy Zachodniej, co pozwala na dywersyfikacje zrodet dostaw i
optymalizacje kosztéw zakupu, a takze skrécenie czasu dostaw. Czynnikiem wptywajgcym na cene tej
grupy surowcéw sg notowania CPKO (crude palm kernel oil / surowy olej z ziaren palmowych).

Poczgwszy od drugiego pétrocza 2014 roku obserwuje sie okresowe obnizenie notowan ICIS alkoholu
laurylowego oraz etylenu.

Notowania ICIS alkoholu Notowania ICIS etylenu
laurylowego

NN
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Rynki, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢

Na dziatalnos¢ Grupy PCC EXOL oraz poziom realizacji przyjetych celéw strategicznych w znacznym
stopniu wptywa sytuacja w otoczeniu zewnetrznym, a w szczegoélnosci popyt na wyroby produkowane
na bazie srodkdéw powierzchniowo czynnych, nowe technologie i trendy w poszczegdélnych branzach
przemystowych, a takze kondycja swiatowej i polskiej gospodarki, notowania polskiej waluty oraz
krajowa polityka pieniezna i mozliwosci w zakresie finansowania zewnetrznego.

Rynek srodkow powierzchniowo czynnych

Przewiduje sie, ze do 2035 r. swiatowy rynek chemikaliow osiggnie wartos¢ 5,6 bilionéw EUR w
odniesieniu do dzisiejszej sprzedazy ksztattujgcej sie na poziomie 2,6 bilionéw EUR, przy czym Azja
bedzie odgrywac na nim dominujgca role. Mimo dobrych perspektyw rozwoju branzy, dynamika wzrostu
nieuchronnie zmaleje. Dzisiejsze srednioroczne tempo wzrostu na poziomie 4,1% spadnie do 3,6% w
latach 2030-2035.

Globalny rynek surfaktantow jest w najwiekszym stopniu powigzany z popytem ksztattowanym przez
ostatecznych konsumentéw detergentéw i Srodkéw higieny osobistej, ktére stanowig dobra pierwszej
potrzeby. Konsumpcja surfaktantow zwtaszcza w powyzszych branzach charakteryzuje sie niewielkg
zmienno$cig, wobec zmieniajgcej sie koniunktury gospodarczej. Swiatowy rynek surfaktantéw ma przed
sobg bardzo dobre perspektywy rozwoju. Z raportow rynkowych wynika, ze w 2014 r. przychody ze
sprzedazy w tej branzy przekroczyty 30 mid USD. Wedtug prognoz majg one rosng¢ srednio o 5,8%
rocznie, tak by w 2019 r. przekroczyé poziom 40 mid USD. Srednia dynamika wzrostu utrzymuije sie na
tym poziomie od 2012 roku.
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Globalne trendy w przemysle chemicznym nie pozostang bez wptywu na polskie spotki chemiczne.
Zmiany w éwiatowycr) pr.ze.p{ywach handlowych od.czuvyalhe Globalne przychody ze

w Europie, dotkng rowniez Polske. Przy relatywnie niskim sprzedazy surfaktantow
poziomie rozwoju lokalnego rynku odbiorcow, eksport bedzie (w mld USD)

napotykat na coraz wiekszg konkurencje, szczegdlnie na 40,3
rynkach  zachodnich. Szansg dla polskich spétek

chemicznych bedzie intensyfikacja dziatan na tatwiej 28,7 30,0

dostepnych i relatywnie szybciej rosngcych rynkach Europy 27.1
Srodkowej i Wschodniej. Dla poprawy pozycji konkurencyjnej
konieczna bedzie dalsza optymalizacja pozyskania gtéwnych
surowcow. Podobny efekt powinny przynie$¢ dziatania w
kierunku rozwoju potencjatu produkcyjnego chemikaliéw
specjalistycznych w oparciu o m.in. obecng pozycje w 2012 2013 2014 2019P
segmentach petrochemikaliow, tworzyw sztucznych i

nawozow.

Wartosc rynku surfaktantow w Polsce szacuje sie na 350 min USD w 2014 r. W poréwnaniu do roku
2002 jest to ponad trzykrotny wzrost. Wedtug prognoz popyt na surfaktanty w kolejnych latach bedzie
rost i w 2018 r. osiggnie wartos¢ ponad 400 min USD. Rynek rosnie takze pod wzgledem ilosci
wytwarzanych surfaktantéw. W 2002 r. wyprodukowano 40,9 tys. ton, a w 2010 r. 91,7 tys. ton. Jest to
ponad dwukrotny wzrost (124%). Zgodnie z prognozami, krajowa produkcja surfaktantéw powinna przez
kolejne lata wzrasta¢ srednio o 2,4% rocznie, osiggajgc w 2018 r. poziom 110,7 tys. ton.

Wedtug analiz rynkowych globalny wzrost przychodéw ze sprzedazy, bedzie rezultatem coraz wiekszej
konsumpgiji surfaktantéw. Dane rynkowe wskazujg, ze w 2014 r. ich globalne zuzycie wyniosto 17,5 min
ton, a do 2019 r. wzrosnie do poziomu 22,8 min ton.

Liderem na $wiatowym rynku surfaktantéw jest obecnie koncern BASF, k po przejeciu w 2010 r. firmy
Cognis, znaczgco wzmochit swojg pozycje na rynku $rodkéw powierzchniowo czynnych. Inni
miedzynarodowi gracze to:

Wilmar / Huntsman — dziata zaréwno w Europie, jak i globalnie,
Sasol — dziata zarbwno w Europie, jak i globalnie,
Clariant — dziata w Europie,
KLK / Dr Kolb — dziata w Europie.
Powyzsze firmy prowadzg dziatalno$¢ produkcyjng na terenie Europy Zachodniej, gdzie znajdujg sie tez

ich podstawowe rynki zbytu. Ponoszg one z reguty wysokie naktady inwestycyjne, a nowoczesne
technologie produkcji pozwalajg im na osiggniecie wysokiej wydajnosci i jakosci.

W przypadku rynku produktéw masowych w Europie Zachodniej zauwazalna jest tendencja do
przenoszenia produkcji i inwestowania w budowe instalacji produkcyjnych w atrakcyjnych lokalizacjach
regionu Europy Srodkowo-Wschodnie;.

W zakresie ogolnoswiatowych trendéw zauwaza sie tendencje do proceséw konsolidacyjnych i akwizycji
producentéw srodkéw powierzchniowo czynnych czy surowcoéw wykorzystywanych do ich produkgcji, co
wptywa na mozliwos¢ oferowania atrakcyjnych cen finalnych produktow.
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Rynki zbytu

Do najwiekszych odbiorcow anionowych srodkéw powierzchniowo czynnych produkowanych przez
Grupe PCC EXOL nalezg miedzynarodowe koncerny dziatajgce gtéwnie w branzy kosmetykow i
detergentéw. Zaktady produkcyjne tych firm ulokowane sg miedzy innymi w Polsce. Do strategicznych
klientow Grupy kazdego roku dotgczajg kolejne, preznie dziatajagce miedzynarodowe firmy,
reprezentujgce rézne branze przemystowe.

Ponizszy rysunek pokazuje lokalizacje oddziatéw miedzynarodowych koncernéw prowadzgcych swojg
dziatalno$é produkcyjng na terenie Polski.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci handlowej Grupy ze wzgledu na podziat geograficzny jest teren Polski;
kraje Europy, a takze obszar Reszta Swiata (USA, Canada) i zachodnia cze$¢ Azji (Rosja, Turcja).
Warto wspomnie¢, ze 48% przychodéw ze sprzedazy Grupa uzyskuje z dziatalnosci na rynkach
zagranicznych. Najwiekszg czes$¢ sprzedazy zagranicznej wygenerowaty w 2015 roku regiony Europy
Zachodniej oraz Reszta Swiata (tgcznie 69% wartosci przychodéw ze sprzedazy zagranicznej).
Najwiekszym odbiorcg jest rynek Reszta Swiata, na ktérym przewaza sprzedaz na terenie USA przez
Spotke PCC Chemax. Grupa odnotowata na tym obszarze wzrost przychodéw ze sprzedazy o 12% w
poréwnaniu do 2014 roku. Rynek Europy Zachodniej odpowiada za 33% wartosci sprzedazy
zagranicznej. Grupa PCC EXOL dostarcza swoje produkty gtéwnie do Niemiec, Holandii oraz Wtoch.
Regiony Bliskiego Wschodu i Afryki oraz Europy Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej odpowiadaty
tacznie za 31% wartosci sprzedazy zagranicznej w tym okresie. Istotnym rynkiem zbytu produktéw
Grupy jest rynek turecki, ktéry stanowi 7% przychoddéw ze sprzedazy ogétem.

Znaczna cze$¢ produktéw Grupy PCC EXOL jest wytwarzana na skale masowsg. Ich odbiorcami sg
gtébwnie producenci z branzy detergentéw i srodkéw higieny osobistej, dziatajgcy na rynkach
europejskich, gdzie konkurencja jest bardzo duza. Rynkami rozwojowymi dla spotek Grupy Kapitatowej
sg miedzy innymi rynki Europy Srodkowo-Wschodniej, charakteryzujgce sie wiekszg dynamikg wzrostu
przy mniejszej liczbie konkurentéw w poréwnaniu do rynku w Europy Zachodnie;j.
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Odbiorcami surfaktantéw specjalistycznych, wykorzystywanych w roznych aplikacjach przemystowych,
sg firmy zlokalizowane zaréwno w Europie, jak i na catym $wiecie. Produkty specjalistyczne
charakteryzujg sie mniejszg dostepnoscig na rynku. Wytwarza je niewielu producentéw, czesto
ukierunkowanych na produkcje matych partii w waskich specjalizacjach przemystowych. Elastycznosc¢
produkcji specjalistycznych $rodkéw powierzchniowo czynnych oraz mozliwos¢ dostosowania ich
parametréw do indywidualnych potrzeb klientéw, stanowi jedng z gtéwnych przewag konkurencyjnych
PCC EXOL.

Grupa nie jest uzalezniona od jednego lub wielu odbiorcow. Jedynym odbiorcg, z ktérym zostat
przekroczony prég 10% przychodow ze sprzedazy ogdtem, jest PCC Rokita SA. Spéiki tgczy umowa o
wspotpracy, okreslajgca warunki odsprzedazy przez Emitenta oraz zarzgadzanie transportem tlenku
etylenu do magazynéw PCC Rokita SA, kupowanego przez Emitenta od PKN Orlen SA.

Przychody ze sprzedazy wg obszaréow geograficznych w 2015
roku

m Polska

® Europa Zachodnia
Europa Srodkowo-Wschodnia
Bliski Wschdd i Afryka

Reszta $wiata

Umowy znaczgce

Wypowiedzenie umowy z Industrias Quimicas del Oxido de Etileno S.A.

W dniu 31 marca 2015 r. Spdtka wypowiedziata umowe zawartg w dniu 18 czerwca 2014 roku z
Industrias Quimicas del Oxido de Etileno, S.A., z siedzibg w Hiszpanii (dalej: ,JQOXE”). Przedmiotem
umowy byt przeréb ustugowy Alkoholu C12-14 na Rokanol LK2 oraz Rokanol L7.

Zasadniczg przyczyng wypowiedzenia umowy byta zmiana warunkéw rynkowych.
Rozwigzanie umowy z IQOXE na mocy porozumienia

W dniu 24 lipca 2015 r. Spoétka podpisata porozumienie z IQOXE, zgodnie z ktéorym umowny,
jednoroczny okres wypowiedzenia umowy zostat skrocony. Umowa zostata rozwigzana z dniem
podpisania Porozumienia przez obie strony tj. w dniu 24 lipca 2015 r.

Porozumienie zostato zawarte wskutek dalszych wspdlnych ustalen stron umowy, dokonanych po
ztozeniu wypowiedzenia przez Spoétke. W porozumieniu Strony uzgodnity zasady zakonczenia
wspotpracy oraz sposob uregulowania rozliczen finansowych, jak réwniez zrzekly sie wszelkich
wzajemnych roszczeh wynikajgcych z Umowy.

Skutki zawarcia porozumienia oraz wczesniejszego rozwigzania umowy nie miaty znaczgcego wptywu
na sytuacje finansowg Spéiki, jak réwniez na sytuacje jej jednostek zaleznych.
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Inne istotne zdarzenia

Informacja o zamiarze refinansowania pozyczki wiascicielskiej

W dniu 25 wrzesnia 2015 r. Zarzad postanowit podjg¢ czynnosci zmierzajgce do refinansowania
pozostatej do sptaty czesci pozyczki wtascicielskiej udzielonej Spétce przez PCC SE z siedzibg w
Duisburgu dnia 16.01.2012 r. Srodkami, ktére zostang pozyskane z kredytu inwestycyjnego lub z emis;ji
obligacji Spétki. Nastepstwem byto wyrazenie w dniu 10 listopada 2015 r. zgody na ustanowienie przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL ograniczonych praw rzeczowych na zorganizowanych
czesciach przedsiebiorstwa. Pozyczka zostata sptacona kredytem, zaciggnietym w Banku Ochrony
Srodowiska SA, ktory zostat opisany w punkcie: Inne istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

Zamiar potgczenie PCC EXOL z Tensis

W dniu 2 listopada 2015 r. Zarzad Spétki Dominujgcej podjat uchwate o zamiarze potaczenia spotki
zaleznej Tensis ze spotkg PCC EXOL. Potgczenie doszto do skutku z dniem 1 lutego 2016 roku i zostato
opisane w kolejnym punkcie: Inne istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

Przyjecie Programu Motywacyjnego dla Prezesa (Cztonka) Zarzadu

W dniu 10 listopada 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjeto uchwatg Program
Motywacyjny dla Prezesa (Czlonka) Zarzadu Spétki (Uczestnika Programu) Program Motywacyjny
oparty jest o emisje 1.982.723 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A (dalej tez: ,Warranty”)
uprawniajgcych do objecia nie wiecej niz 1.982.723 akcji zwyklych Spotki na okaziciela serii F (dalej:
»<Akcje”). Przyznanie Warrantéw odbywac sie bedzie na rzecz Uczestnika Programu na warunkach
okreslonych w Uchwale w sprawie Programu Motywacyjnego. llos¢ przyznanych Warrantow
uprawniajgcych do objecia Akcji uzalezniona bedzie od osiggnietego za dany rok obrotowy docelowego
poziomu EBITDA.

Przyjecie Programu ma na celu stworzenie mechanizmdéw motywujgcych kluczowego menedzera Spofki
do dziatan zapewniajgcych zaréwno dtugoterminowy wzrost wartosci Spétki i jednostek od nigj
zaleznych, jak réwniez trwaty wzrost zysku, a takze stabilizacje najwyzszej kadry menedzerskiej Spotki.

Emisja warrantow subskrypcyjnych, warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego, zmiana Statutu
Spotki

W zwigzku z podjeciem uchwaty w sprawie Programu Motywacyjnego dla Prezesa (Cztonka) Zarzadu,
w dniu 10 listopada 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie
emisji warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji z wylgczeniem prawa poboru
warrantéw, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji nie wiecej niz 1.982.723
akcji zwyktych na okaziciela Spotki serii F nowych akcji z wytgczeniem prawa poboru akcji oraz zmiany
Statutu Spétki. Réwniez, w zwigzku z podjeciem przez Walne Zgromadzenie Spoétki uchwaty w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany Statutu, w dniu 10 listopada 2015 r.
Rada Nadzorcza ustalita jednolity tekst Statutu Spotki PCC EXOL SA.

Uchwata o wyptacie dywidendy
W dniu 8 czerwca 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej podjeto uchwate o

podziale zysku netto Spotki w kwocie 3 271 790 zt za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014
roku, w nastepujgcy sposob:
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- kwota 1 724 843,74 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spofki, wyptacana akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akgji, to jest w wysokosci 0,01 zt na jedng akcje,

- kwota 1 546 946,26 zt na kapitat zapasowy Spétki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito dzien nabycia prawa do dywidendy na dzien 15 czerwca
2015 r. Wyptata dywidendy nastgpita w dniu 25 czerwca 2015r.

Wybor biegtego rewidenta

W dniu 23 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza Spofki, dokonata wyboru firmy BDO Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie na audytora w zakresie:

1. przegladu skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego wedtug stanu na 30
czerwca 2015 roku, sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR)
oraz wydanie podpisanego raportu z przegladu,

2. przegladu skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku, zgodnie z MSR oraz wydanie podpisanego raportu
z przegladu,

3. badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego wedtug stanu na 31
grudnia 2015 roku, sporzgdzonego zgodnie z MSR oraz wydanie podpisanej opinii i raportu z badania,

4. badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej sporzagdzonego
wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku, zgodnie z MSR oraz wydanie podpisanej opinii i raportu z

badania.

BDO Sp. z o0.0. z siedzibg przy ulicy Postepu 12 w Warszawie zostata wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3355.

Inne istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Potgczenie PCC EXOL z Tensis

W dniu 1 lutego 2016 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wpisat do rejestru potgczenie spotki Tensis Sp. z 0.0. (Spoétka przejmowana) ze
spotkg PCC EXOL SA (Spoétka przejmujgca), ktdre to potgczenie nastgpito poprzez przejecie przez
spotke PCC EXOL SA catego majatku spétki Tensis Sp. z o.0.

W zwigzku z dokonanym potgczeniem, PCC EXOL SA z dniem 1 lutego 2016 r. wstgpita we wszystkie
prawa i obowigzki Tensis Sp. z 0.0. Wpis potgczenia do rejestru wywotuje jednoczesnie skutek w postaci
wykreslenia z rejestru spotki Tensis Sp. z 0.0.

W wyniku potgczenia nastgpito uproszczenie struktur Grupy PCC EXOL, do ktérej nalezy Tensis, w
ramach prowadzonej dziatalnosci w Polsce. Przewiduje sie, ze potgczenie spotek pozwoli na osiggniecie
synergii operacyjnych, organizacyjnych, jak i kosztowych. Powstanie jednego podmiotu gospodarczego
prowadzacego dziatalnos¢ na terenie Polski umocni pozycje rynkowg Spotki oraz zwiekszy efektywnosci
jej dziatania.
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Podpisanie umowy kredytowej z BOS SA

W dniu 19 lutego 2016 r. Zarzad Spétki zawart z Bankiem Ochrony Srodowiska SA umowe kredytowg
na kwote 63 min zt. W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 11/2015 z dnia 25 wrzes$nia 2015 r., celem
zawarcia umowy kredytowej byta catkowita sptata pozyczki wiascicielskiej udzielonej przez PCC SE z
siedzibg w Duisburgu na podstawie umowy z dnia 16.01.2012 r. Umowa zostata zawarta na okres od
19.02.2016 r. do 30.11.2025 r. Kredyt oprocentowany jest wedtug stawki WIBOR 3M plus marza banku,
natomiast sptata odbywac sie bedzie w ratach ptatnych co miesigc od dnia 30.06.2016r.
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VI. Projekty rozwojowe Grupy Kapitatowej

Grupa PCC EXOL ponosita w 2015 roku znaczne nakfady finansowe, zaréwno na rozwdéj nowych
technologii, jak i na unowoczes$nienie posiadanych juz instalacji. Inwestycje te powinny przyczynic sie
do poprawy efektywnosci dziatania oraz umozliwi¢ ekspansje na kolejne rynki w Europie i na Swiecie.

Zamierzenia inwestycyjne Emitenta zwigzane sg z planowanym rozwojem biezgcych obszaréw
dziatalnosci i obejmujg kontynuacje rozpoczetych projektdow inwestycyjnych oraz nowych
przedsiewzie¢. Plan inwestycyjny Emitenta na lata 2016 — 2018 obejmuje projekty o tgcznej wartosci
okoto 30 min zt. Ponizsza tabela zawiera zestawienie gtéwnych projektow w trakcie realizacji, a takze
zaakceptowanych lub o wysokim stopniu prawdopodobienstwa realizacji.

Wyszczegdlnienie Kroétki opis projektow

Budowa reaktora do syntezy Glicyniany nalezg do grupy surfaktantéw aminokwasowych, w
glicynianéw na wytworni ktorych skfad wchodzi jeden z podstawowych budulcéw
Etoksylatow w Brzegu Dolnym zywych organizméw - glicyna.

Oparcie procesu produkcji tych zwigzkéw o naturalne sktadniki
powoduje, iz glicyniany sg wyjatkowo delikatnym dla skéry
surowcem kosmetycznym.

Projekt inwestycji w nowy reaktor do produkgciji glicyniandéw oraz
innych surfaktantéw aminokwasowych umozliwi poszerzenie
oferty produktowej PCC EXOL o wyspecjalizowane surowce
kosmetyczne.

Projekt rozwoju nowej gatezi produktéw oraz inwestycja w
nowa linie produkcyjng jest odpowiedzig na rozwdj rynku
kosmetycznego i surowcoéw kosmetycznych w kierunku
wykorzystania delikatnych surfaktantow.

Szacowany koszt inwestycji to ok. 5 min PLN (lata 2016-2017).

Budowa reaktora do etoksylaciji Inwestycja ma na celu zwiekszenie zdolno$ci produkcyjnych
wysokomolowych produktéw na wyrobow niejonowych o kolejne 10 tys. ton rocznie,
wytwoérni Etoksylatow w Brzegu umozliwiajgc jednoczesnie wprowadzenie nowych,
Dolnym specjalistycznych  wyrobéw z grupy wysokomolowych

kopolimeréw blokowych oraz wysokomolowych etoksylatéw do
zastosowan przemystowych. Ponadto nowy reaktor umozliwi
skrécenie procesu produkcyjnego, czego efektem bedzie
skrécenie czasu realizacji zamowieh.

Szacowany koszt inwestycji to ok 10 min PLN (lata 2016-2017)

Zbiorniki magazynowe W celu zapewnienia odpowiedniej elastycznosci sprzedazy
przy wzroscie asortymentu sprzedazy, PCC EXOL planuje
rozbudowe bazy magazynowej, w tym:
wykonanie i montaz zbiornikdbw magazynowych na
instalacji Siarczanowane Il;
montaz 2 zbiornikéw wraz z infrastrukturg na instalacji
Etoksylatow w Ptocku.

Nakfady na ten cel wyniosg ok. 6 min PLN (lata 2016-2018).
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Pozostate inwestycje Pozostate inwestycje majg charakter odtworzeniowy. Wydatki
modernizacyjne i zakupy planowane sg w zwigzku z:
inwestycyjne przebudowg i modernizacjg obiektéw budowlanych

oraz instalacji technologicznych, aparatéow i urzadzen
produkcyjnych na instalacji Siarczanowane | oraz Il;
wymiang rozdzielni i zasilania elektrycznego oraz
uzupetnieniem i modernizacjg wyposazenia AKP w
dwdéch obiektach produkcyjnych;
przebudowg i modernizacjg obiektéw budowlanych
oraz instalacji technologicznych, aparatéw i urzgdzen
produkcyjnych w wytworni Etoksylatéw w Brzegu
Dolnym;
adaptacja czesci przestrzeni laboratoryjnej na
specjalistyczng pracownie badawczg przeznaczong
do testow aplikacyjnych nowych  produktow
dedykowanych do branzy farb i lakierow. Modernizacja
zaktada réwniez zakup nowoczesnego i
specjalistycznego sprzetu badawczego.
W celu zwiekszenia bezpieczehstwa technicznego instalacji
produkcyjnych istnieje koniecznos¢ wymiany urzadzen oraz
uzupetnienia instalacji w zakresie aktualnych wymagan
technicznych.

Nakfady na ten cel wyniosg ok. 6,5 min PLN (lata 2016-2017).

Zarzad Spétki Dominujgcej nie przewiduje probleméw w finansowaniu powyzszych inwestycji przy
wykorzystaniu dostepnych zrédet finansowania. Spoétka sfinansuje inwestycje ze $rodkéw wiasnych,
wygenerowanych w toku biezgcej dziatalnosci oraz z kredytow i pozyczek komercyjnych. Zarzad nie
wyklucza, ze w kolejnych okresach wykorzystane zostang réwniez inne zrédta finansowania np.
obligacje emitowane w ramach Programu Emisji Obligacji czy dotacje z funduszy strukturalnych UE i
budzetu panstwa.

Specjalna Strefa Ekonomiczna
Od 2016 roku Emitent bedzie korzystat ze zwolnienia podatkowego w podatku CIT ze wzgledu na

spetnienie warunkdw wynikajgcych z zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci na terenie Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
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VII.

Wyniki finansowe Grupy PCC EXOL

Najistotniejsze czynniki wptywajgce na wyniki finansowe Grupy

Dane finansowe Grupy PCC EXOL w 2015 odzwierciedlajg sytuacje na rynku surfaktantow oraz
dziatania handlowe Grupy, zmierzajgce w kierunku zwiekszenia marzy produktéw masowych i wzrostu
udziatu w portfolio produktéw wysokomarzowych. Czwarty kwartat 2015 roku Grupa zamkneta zyskiem
netto w wysokosci 4,2 min zt. Zysk netto Grupy Kapitatowej PCC EXOL narastajgco za 2015 rok wyniést
14,7 min zt i byt 0 10,7 min zt wyzszy niz w 2014 roku.

Gléwne czynniki wptywajgce na rezultaty finansowe Grupy PCC EXOL w 2015 to:

wzrost przychodéw ze sprzedazy o 3,8 min zt tj. 0,7% r/r, z czego wzrost o 7,0 min zt wynika z
wigczenia do konsolidacji spétki Tensis. W Jednostce Dominujgcej zanotowano spadek
przychodéw o 10,8 min zt, przy zwigkszonym wolumenie sprzedazy produktow o 6%. Wzrost
wolumenu sprzedazy produktéw nie przetozyt sie proporcjonalnie na wzrost wartosci
przychoddw ze wzgledu na nizszy poziom cen na rynku. W 2015 roku ceny zaréwno surowcow,
jak i produktéw byty nizsze niz w roku ubiegtym,

spadek kosztéw wiasnych sprzedazy o 12,6 min zt tj. 2,8% w stosunku do 2014 roku, ktéry
wynika przede wszystkim ze spadku cen rynkowych gtéwnych surowcow i zostat w czesci
skompensowany wzrostem kosztéw o 4,9 min zt z tytutu wtgczenia do konsolidaciji w 2015 spotki
Tensis,

wzrost kosztow ogolnego zarzadu o 3,2 min zt tj. 14,6% r/r, zwigzany z wyzszymi kosztami
Swiadczen pracowniczych oraz realizacjg dziatan zwigzanych z rozwojem, ekspansjg na nowe
rynki zbytu oraz zwiekszeniem udziatu w rynkach dotychczasowych. Dodatkowo wzrost kosztow
0 0,9 min zt wynika z wiagczenia do konsolidacji w 2015 spofki Tensis,

wzrost kosztéw sprzedazy o 1,7 min zt tj. 8,2% r/r zwigzany ze zwiekszeniem wolumenu
sprzedazy w poréwnaniu do zesztego roku oraz rozwojem dziatu handlowego w Jednostce
Dominujacej. Dodatkowo wzrost kosztow o 1,0 min zt wynika z wtgczenia do konsolidacji w 2015
spotki Tensis,

spadek kosztow finansowych o 2,0 min zt tj. 14,7% w stosunku do 2014 roku wynika gtéwnie z
nizszych kosztow odsetek w spétce PCC EXOL. Wplyw na to miato nizsze zaangazowanie
kredytow i pozyczek diugoterminowych oraz obnizenie stopy WIBOR w 2015 roku.
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Zrédta zysku w 2015 roku
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Zysk netto  Wynik brutto Koszty Koszty Pozostata Dziatalnosc¢ Podatek Zysk netto
2014 ze sprzedazy  sprzedazy ogodlnego dziatalnosc¢ finansowa dochodowy 2015
zarzadu operacyjna

Rachunek wynikow Grupy PCC EXOL w ujeciu syntetycznym

Zmiana w %

2015

Przychody ze sprzedazy 466 670 511 032 514 848 0,7%
Koszt witasny sprzedazy -405 368 -448 424 -435 800 -2,8%
Koszty sprzedazy -20 090 -20919 -22 626 8,2%
Koszty ogdlnego zarzadu -20 379 -22 065 -25 295 14,6%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 5836 -700 -695 -0,7%
EBITDA 35717 28421 40 278 41,7%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 26 669 18 925 30432 60,8%
Wynik na dziatalnosci finansowej -14 334 -13 128 -11 452 -12,8%
Zysk brutto 12 335 5797 18 980 227,4%
Zysk netto 9107 4026 14 745 266,2%

Przychody ze sprzedazy

W 2015 roku Grupa PCC EXOL uzyskata przychody z tytutu sprzedazy produktow, towaréw i ustug na
poziomie 514,8 min zt. W poréwnaniu do roku ubiegtego warto$¢ sprzedazy byta wyzsza o 3,8 min z,

tj. 0,7%.
Przychody i marza na

W analizowanym okresie przychody ze sprzedazy produktéw -, sprzedazy %
wyniosty 442,3 min ztibyly 0 12,5 min zt wyzsze w porownaniu .o 51 154

do roku poprzedniego. Wzrost przychoddw o 6,7 min zt wynika ’ 12&/ 15
z wiaczenia do konsolidacji spotki Tensis 400 466.7 T 12

9
W Jednostce Dominujgcej nastapit nieznaczny spadek 5, 6
przychodow ze sprzedazy produktéw o 2,0 min zi, tj. 0,6% r/r, 3
mimo iz PCC EXOL uzyskat wzrost wolumenu sprzedazy 0
produktéw o 6%. Wzrost wolumenu we wszystkich grupach
produktowych, nie przetozyt sie ma wzrost przychodéw ze
sprzedazy w zwigzku z obnizeniem cen na rynku surfaktantow.

2013 2014 2015

C— Przychody
e \arza na sprzedazy [%]
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Ceny sprzedazy uzaleznione sg od cen gtdéwnych surowcow, ktére w 2015 roku byty nizsze niz w roku
ubiegtym.

Przychody Grupy ze sprzedazy towaréw i materiatow uksztattowaty sie na poziomie 71,4 min zt i byty
nizsze o 8,8 min zt w stosunku do roku 2014. Spadek wartosci przychodoéw ze sprzedazy towardw i
materiatdw o0 11% r/r zwigzany byt gtdwnie z nizszymi cenami sprzedawanych materiatéw.

W 2015 roku sprzedaz ustug wyniosta 1,2 min zt i byta 0 0,1 min zt wyzsza niz w 2014 roku.

Najwiekszy udziat w strukturze przychodéw Spoétki miaty surfaktanty niejonowe. Przychody ze
sprzedazy tej grupy produktéw wyniosty 181,5 min zi, tj. 41% catosci przychodéw ze sprzedazy
produktéw bez uwzglednienia wylgczen konsolidacyjnych. Byly one nizsze niz w poprzednim roku o
2,3%. Wartos¢ sprzedazy surfaktantow anionowych wyniosta 161,2 min zi, bez wytaczen
konsolidacyjnych i byta na zblizonym poziomie do roku ubiegtego. Grupa zanotowata wzrost sprzedazy
surfaktantow amfoterycznych o 2,7 min zt w poréwnaniu z rokiem 2014. Nastgpit rowniez wzrost
przychodow ze sprzedazy grupy produktéw specjalistycznych o 15,3 min zt.

Przychody ze sprzedazy wg produktéw w 2015 roku

m Surfaktanty anionowe
m Surfaktanty niejonowe
Surfaktanty amfoteryczne

Produkty specjalistyczne

Koszty dziatalnosci

taczne koszty dziatalnoéci Grupy PCC EXOL w 2015 roku uksztattowaty sie na poziomie 483,7 min zi,
i byty 0 1,6% nizsze niz w 2014 roku. W sktad kosztéw dziatalnosci Grupy wchodzg koszty wiasne

sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogélnego zarzgdu. Wynik na sprzedazy i marza

. ze sprzedazy
Koszt wlasny sprzedazy w Grupie wyniést 435,8 min zt i byt iz

nizszy o 12,6 min zt niz w roku 2014. Zwigzane jest to ze 8o 154
spadkiem cen rynkowych gtéwnych surowcow i zostato w czesci 70 131 12,3
skompensowane wzrostem z tytutu wigczenia do konsolidacji w €0
2015 spotki Tensis. 50

g 40 61,3 Gl
Wynik brutto ze sprzedazy w analizowanym okresie wyniést 79 28
min zt i w poréwnaniu do roku ubiegtego wzrést o 16,4 min zt. 10

0

W odniesieniu do ubiegtego roku procentowa marza ze 2013 2014 2015
sprzedazy wzrosta o 3,1 p.p. Istotne znaczenie miaty tu dziatania ——Wynik na sprzedazy
podjete w ramach polityki handlowej i zakupowej, majgce na celu ——Marza na sprzedazy [%]

zwiekszenie rentownosci produktéw masowych. Wzrost marzy
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spowodowany jest takze korzystng sytuacjg na rynku cen surowcdw oraz wyzszym udziatem sprzedazy

wysokomarzowych produktéw specjalistycznych.

Grupa PCC EXOL poniosta koszty sprzedazy w wysokosci 22,6 min zi, ktére byly o 1,7 min zt wyzsze
w poréwnaniu do roku poprzedniego, natomiast koszty ogoélnego zarzadu w 2015 roku zamknely sie
kwotg 25,3 min zt, wobec 22,1 min zt w poprzednim roku. Na wzrost kosztéw sprzedazy miato wptyw
gtdbwnie zwiekszenie wolumenu sprzedazy, rozwoj dziatlu handlowego Jednostki Dominujgcej oraz
wigczenie do konsolidacji spotki Tensis. Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu zwigzany jest z wyzszymi
wynagrodzeniami oraz realizacjg dziatarh zwigzanych z rozwojem.

Podstawowe rodzaje kosztow

[w tys. zi]

Ustugi obce

Amortyzacja

Pozostate koszty

Zuzycie materiatdéw i energii

Koszty swiadczen pracowniczych

2013

313 438
30914
22 432

9048
9716

2014
339 449
32 964
24619
9496
10 202

2015
327 787
34 057
31 405
9 845
9 486

W przekroju rodzajowym, sytuacja w zakresie kosztow w 2015 roku przedstawiata sie nastepujaco:

gtébwna pozycje kosztow stanowity wydatki na materiaty i energie, wyniosty one 327,8 min zt i
byty 0 11,7 min zt nizsze niz w roku poprzednim, co wynika przede wszystkim ze spadku cen
rynkowych gtéwnych surowcéw oraz wzrostu kosztow z tytutu wtgczenia do konsolidacji w 2015

spotki Tensis,

koszty ustug obcych wyniosty 34,1 min zt, wobec 33,0 min zt w roku poprzednim, stanowito to

wzrost o 3,3%;

na $wiadczenia pracownicze Grupa przeznaczyta 31,4 min zt, wobec 24,6 min zt w 2014 roku.
Wzrost stanowi 27,6% i wynika m.in. z wyzszej $redniej liczby os6b zatrudnionych oraz z
wigczenia do konsolidacji spotki Tensis. Istotnym czynnikiem wzrostu tej grupy kosztéw jest
takze zaangazowanie w intensywny rozwdj, plany ekspansji na nowe rynki zbytu oraz
zwiekszenie udziatu w rynkach dotychczasowych. Przektada sie to na wzrost zatrudnienia i
wyzszy poziom wynagrodzen wysoko wyspecjalizowanej kadry.

Pozostate dochody oraz dziatalno$¢ finansowa

Zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy PCC EXOL w 2015
roku wyniést 30,4 min zti byt o 11,5 min zt wyzszy niz w roku
ubiegtym, tj. 0 60,8%. Istotny wptyw na poprawe wyniku miat
wyzszy zysk na sprzedazy zrealizowany przez Grupe.
Marza na dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku wyniosta
5,9% i wzrosta 0 2,2 p.p. w stosunku do 2014 roku.

Wynik z dziatalnosci finansowej Grupy w 2015 roku byt
ujemny, wyniést 11,5 min zt i byt o 1,7 min zt wyzszy niz w
roku ubiegtym. Wptyw na to miaty nizsze odsetki od
kredytéw bankowych zwigzane z obnizeniem stopy WIBOR
w 2015 roku oraz nizszym zaangazowaniem kredytéw i
pozyczek dlugoterminowych, a takze nizsze Kkoszty
poreczenia finansowego.
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Zysk brutto w analizowanym okresie wyniést 19 min zt. W poréwnaniu do roku ubiegtego zysk brutto
Grupy wzrést 0 13,2 min zt i wynikat gtdwnie z wyzszego wyniku na sprzedazy.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa Podstawowe rodzaje

aktywow [min zi]
Na dzien 31 grudnia 2015 roku suma aktywow Grupy PCC

EXOL wynosita 522,6 min zt i wzrosta o 0,6 min zt w 15 1,4
stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku. _15:3_ 9.1 13,4
Najwiekszg pozycje aktywéw, tj. 74% sumy bilansowej, 814 74,3 73,9
stanowity aktywa trwate. Aktywa trwate ogdtem na koniec '

2015 roku wynosity 386,9 min zt i w poréwnaniu z 2014 , 55,4 £ Tl

rokiem wzrosty 0 5,8 min zt.
Wzrost aktywéw trwatych w stosunku do stanu na koniec
2014 roku zwigzany jest przede wszystkim z nakfadami
poniesionymi przez Jednostke Dominujgcg na rozbudowe
instalacji do produkciji betain.

203,1

Aktywa trwate Grupy to gtdwnie wartosci niematerialne w
wysokosci 205,3 min zt oraz rzeczowe aktywa trwate w
wysokoséci 181,3 min zt. Do wartosci niematerialnych Grupa
PCC EXOL zalicza warto$¢ firmy w wysokosci 117 min z,
know-how w wysokosci 82,6 min zt oraz nabyte koncesje,

patenty i licencje w wysokosci 3,5 min zi. Natomiast wsrod 2013 2014 2015
= Pozostate aktywa

177,9

aktywow trwatych Grupa wyrdznia budynki i budowle o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
wartosci 91,8 min zt, urzadzenia techniczne i maszyny o Naleznosci z tyt. dostaw i ustug
wartosci 60,1 min zt, $rodki trwate w budowie o wartosci 18,9 zapasy .

. ) i . u Inwestycje w jednostkach zaleznych
min zt, grunty o warto$ci 4,7 min zt oraz inne $rodki trwate w B Wartosci niematerialne
kwocie 5,8 min zt. B Rzeczowe aktywa trwate

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku aktywa obrotowe osiggnety wartos¢ 135,7 min zt i stanowity 26%
aktywow ogétem Grupy. W poréwnaniu do roku ubiegtego stan aktywdw obrotowych byt o 5,2 min
nizszy. Gtéwne pozycje aktywow obrotowych to:

= krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w wysokosci 75,3
min z,

= zapasy w kwocie 47 min z,

= $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty o tgcznej wartosci 13,4 min zi.
Pasywa

31 grudnia 2015 roku kapitat wiasny wynosit 238,8 min zt i stanowit 45,7% pasywow Grupy ogétem.
Wyemitowany kapitat akcyjny wyniést 172,5 min zt i stanowit 72% kapitatu wtasnego i 33% sumy
bilansowej. Pozostate pozycje kapitatu wtasnego to kapitat zapasowy w wysoko$ci 35,8 min zi, zysk
zatrzymany w wysokos$ci 17,6 min zt oraz inne skumulowane dochody catkowite w wysokos$ci 2,0 min
zt.
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taczna warto$¢ zobowigzan dlugoterminowych Grupy to Podstawowe rodzaje

178,6 min zt, czyli 34,2% sumy bilansowej. Gtéwng ich cze$¢ pasywéw [min zi]
stanowity zobowigzania z tytulu kredytow i pozyczek w 3,5 _J%%_ i
wysokosci 1555 min zt, na ktére sktadaty sie kredyty 30,7 69’6 e
bankowe o wartosci 93,6 min zt oraz zobowigzania z tytutu £ole ' 70,1
pozyczki zaciggnietej przez Jednostke Dominujacg od 219 e 23,1
gtdbwnego akcjonariusza o wartosci 61,9 min zt.
W stosunku do roku 2014 nastgpit spadek zobowigzan
dtugoterminowych o 34 min zt wynikajgcy gtéwnie ze zmiany
struktury finansowania i zmiany klasyfikacji zobowigzan z
krétkoterminowych na dtugoterminowe.
Zobowigzania krétkoterminowe na koniec 2015 roku
uksztattowaty sie na poziomie 105,2 min zi, 1.20,1%
pasywow, i byty o0 16,2 min zt wyzsze w stosunku do grudnia
poprzedniego roku. Skfadaty sie na nie: 2013 2014 2015
= zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate u Pozostate zob. krotkoterminowe i rezerwy
zobowigzania w wysokosci 70,1 min zt, czyli o 0,5 Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
min zt wyzsze niz w grudniu poprzedniego roku, Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zob. dlugoterminowe
B Diugoterminowe kredyty i pozyczki
m Kapitat wlasny

= krétkoterminowe kredyty i pozyczki o tgcznej
wartosci 26,1 min zt wyzsze o 15,4 min zt w relacji
do stanu na koniec 2014 roku,

= pozostate zobowigzania finansowe oraz rezerwy krotkoterminowe o tgcznej wartosci 9 min zi,
byly na poziomie zblizonym do stanu na koniec 2014 roku.

Analiza przeptywow pienieznych

Stan $rodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2015 roku w Grupie PCC EXOL wynosit 13,4 min zt i
zwiekszyt sie w ciggu 2015 roku o 3,7 min zh.

Grupa osiggneta w 2015 roku dodatnie saldo przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjne;j,
ktére wyniosto 54,7 min zt. W tym okresie saldo przeptywdéw Srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej byto ujemne i wyniosto 16,8 min zt. Wynikato to gtéwnie z wydatkéw poniesionych przez
Jednostke dominujgca na rozbudowe instalacji do produkcji betain oraz zakup udziatéw w spétce Tensis
Sp. z o.0.

Grupa PCC EXOL wykazata w 2015 roku ujemne saldo przeptywow srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej w wysokosci 34,2 min zi. Za ujemnym saldem stojg przede wszystkim ptatnosci z tytutu
odsetek oraz sptaty kredytow i pozyczek.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC EXOL posiadata ptynnos¢ finansowg i wykazywata

petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzarh wobec innych podmiotéw, zaréwno z
tytutu dostaw i ustug, jak i z tytutu kredytéw inwestycyjnych oraz pozyczek.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Rentownosé
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Wyniki finansowe zanotowane w 2015 roku przez Grupe PCC EXOL przetozyty sie na wzrost
podstawowych wskaznikéw rentownosci. Rentownos$¢ sprzedazy netto wyniosta 2,9% i byta wyzsza o
2,1 p.p. w poréwnaniu do 2014 roku, a stopa zwrotu z aktywow (ROA) wyniosta 2,8% i byta wyzsza o 2

p-p.

Ptynnosc¢ i zadtuzenie

Na koniec 2015 roku stopa ogdlnego zadtuzenia Grupy Stopa ogélnego zadtuzenia i
wyniosta 54,3% i spadta o 3,5 p.p. w stosunku do konca % wskaznik ptynnosci biezacej
2014 roku. Wskaznik ptynnosci biezgcej wyniost 1,3 i ulegt 80 1,48 1,58

obnizeniu w poréwnaniu do konca zesztego roku o 0,3. ., N 15
Wskaznik ptynnosci szybkiej réwniez nieznacznie sie 56.8 57,8 1,0
obnizyt w poréwnaniu do konca 2014 roku i wyniost 0,8. 40 '

Pomimo obnizenia powyzszych wskaznikow Grupa 20 0.5
terminowo reguluje zobowigzania. 0 0.0

2013 2014 2015
Grupa PCC EXOL finansowata swoje aktywa trwate
srodkami z kapitalu wlasnego i zobowigzaniami
dtugoterminowymi.

C—10g06lne zadluzenie == Plynnos¢ biezaca

Na koniec 2015 roku dtug netto Grupy PCC EXOL wynosit 168,2 min zi, za$ bez uwzgledniania pozyczki
wiascicielskiej od PCC SE wynosit 105,2 min zt. Relacja dlugu netto do EBITDA wynosita 4,2 natomiast
bez pozyczki wiascicielskiej od PCC SE uksztattowata sie ona na poziomie 2,6.

Sprawnos$¢ dziatania

W 2015 roku cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynidst 52 dni i wzrést prawie o ponad 2 dni
w poréwnaniu do konca 2014 roku, co oznacza, ze Grupa nieznacznie wydiuzyta okres kredytowania
swoich odbiorcow. Wydtuzyt sie rowniez okres regulowania zobowigzan wobec kontrahentéw. Rotacja
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec roku wyniosta 51 dni, co w poréwnaniu do konca ubiegtego
roku stanowito wzrost o 4 dni. Wskaznik rotacji zapaséw na koniec 2015 roku wyniést 39 dni i ulegt
poprawie o 6 dni w stosunku do roku ubiegtego.

Wskazniki sprawnosci dziatania (w dniach)

60,7
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug 49,2 |
42,0
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 47,4 |
35,4
Rotacja zapasow |

2013 02014 m2015
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Nazwa wskaznika i sposob obliczania
l. Wskazniki rentownosci

1. Rentownos$¢ na sprzedazy: %

Wynik brutto na sprzedazy X 100 12,3% 15,4%
Przychody ze sprzedazy

2. Rentownos¢ sprzedazy netto: %

Wynik finansowy netto X 100 0,8% 2,9%
Przychody ze sprzedazy

3. Rentownos¢ majgtku (ROA): %

Wynik finansowy netto X 100 0,8% 2,8%
Aktywa razem

4. Rentownos¢ kapitatu wikasnego (ROE): %

Wynik finansowy netto X 100 1,8% 6,2%
Kapitat wtasny

Il. Wskazniki ptynnosci
1. Biezaca ptynnosc finansowa: wskaznik

Aktywa obrotowe
Zobowigzania krotkoterminowe 1,6 1,3

2. Szybka ptynnos¢ finansowa: wskaznik

Aktywa obrotowe — zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe 0,96 0,84

Il Wskazniki efektywnosci

1. Szybkos¢ inkasa naleznosci: w dniach

Stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug X 365
Przychody ze sprzedazy 49,2 51,5

2. Szybkos¢ splaty zobowigzan: w dniach

Stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug X 365 47 4 51.0
Koszty dziatalno$ci podstawowej ! !

3. Szybkos¢ obrotu zapasami: w dniach

Stan zapaséw X 365
Koszt wiasny sprzedazy

V. Wskazniki zadtuzenia

45,1 39,4

1. Stopa ogolnego zadtuzenia: %

Zobowigzania ogétem X 100 0 .
Pasywa ogdfem 57,8% 54.,3%

2. Zadtuzenie kapitatu wtasnego: wskaznik

Zobowigzania ogotem
Kapitat wiasny 1,37 1,19

3. Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem statym: wskaznik

Kapitat wiasny + Zobowigzania dtugoterminowe
Aktywa trwate

1,14 1,08

4. Dlug netto/EBITDA: wskaznik

Kredyty i pozyczki — Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6.7 4.2
EBITDA ’ )
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Przewidywana sytuacja finansowa

Grupa nie publikowata prognoz finansowych na 2015 rok, w zwigzku z czym nie podaje si¢ objasnienia
réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami.

Oczekuje sie, ze w kolejnych latach Grupa PCC EXOL SA bedzie generowata przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej, ktére pokryjg koszty dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne Grupy oraz
koszty obstugi dtugu.

Zarzgd PCC EXOL SA jako Spotki Dominujgcej przewiduje utrzymanie prawidtowej sytuacji finansowej,

zachowanie bezpiecznej struktury majgtkowo-kapitatowej i utrzymanie zdolnosci do regulowania
zobowigzah.

Kredyty i pozyczki

Zaciggniete i wypowiedziane umowy dot. kredytow i pozyczek

W 2015 roku PCC EXOL nie zaciagnat nowych kredytéw i nie wypowiedziat tez zadnych umow
kredytowych.

Po dniu bilansowym, w dniu 19 lutego 2016 r. Zarzad Spétki zawart z Bankiem Ochrony Srodowiska SA
umowe kredytowg na kwote 63 min zt. Celem zawarcia umowy kredytowej byta catkowita sptata
pozyczki wtascicielskiej udzielonej przez PCC SE z siedzibg w Duisburgu na podstawie umowy z dnia
16.01.2012 r. Umowa zostata zawarta na okres od 19.02.2016 r. do 30.11.2025 r. Kredyt oprocentowany
jest wedtug stawki WIBOR 3M plus marza banku, natomiast sptata odbywac¢ sie bedzie w ratach
ptatnych co miesigc od dnia 30.06.2016r.

Tensis Sp. z 0.0. w lipcu 2015 r. przedtuzyt z Bankiem Millenium SA umowe kredytowg w rachunku
biezgcym na kwote 750 000 zt. Kredyt oprocentowany jest wedtug stawki WIBOR plus marza banku. W
zwigzku z dokonanym potgczeniem spotki Tensis ze Spotkg Dominujgcy, kredyt zostat sptacony w lutym
2016 roku.

Udzielone pozyczki

W 2015 roku Spoétka Dominujgca udzielita pozyczki jednostce zaleznej na kwote 5 013,77 USD,
oprocentowanej w wysokos$ci 7% w skali roku, z terminem wymagalnosci na dzien 31.03.2016r.

Udzielone i otrzymane gwarancje i poreczenia

Na dzien 31 grudnia 2015 r. obowigzuje nastepujgce poreczenie udzielone przez Jednostke Dominujgca
- PCC EXOL SA:

Spotka PCC EXOL SA udzielita LeasePlan Otomotiv Servis ve Ticaret A.$/Turcja poreczenia
solidarnego za zobowigzania PCC EXOL KiIMYA SAN.VE TiC.LTD.STi./Turcja w wysokosci
9 196 EUR stanowigce zabezpieczenie umowy leasingu nr 1203133749/1 z dnia 6 lipca 2013
roku,

PCC EXOL SA w dniu 24 lipca 2015 r. udzielita Bankowi Millennium S.A. w Warszawie
solidarnego poreczenia w kwocie 750 000 zt za zobowigzania Tensis Sp. z 0.0. wynikajace z
Umowy o kredyt w rachunku biezgcym nr 29/08/400/04 z dnia 08.10.2008 .
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W 2015 roku Jednostka Dominujgca - PCC EXOL SA otrzymata nastepujgce poreczenia:

poreczenie sptaty zobowigzan wobec PKN Orlen SA. Poreczenie zostato udzielone przez PCC
Rokita SA na kwote 30 000 000 zt. na okres od 22 marca 2015 roku do 21 czerwca 2015 roku,
poreczenie spiaty zobowigzan wobec PKN Orlen SA. Poreczenie zostato udzielone przez PCC
Rokita SA na kwote 30 000 000 zt. na okres od 22 czerwca 2015 roku do 21 grudnia 2015 roku,
poreczenie spiaty zobowigzan wobec PKN Orlen SA. Poreczenie zostato udzielone przez PCC
Rokita SA na kwote 30 000 000 zt. na okres od 21 grudnia 2015 roku do 22 czerwca 2016 roku.
poreczenie spfaty kredytu w Banku Ochrony Srodowiska S.A. z dnia 18.08.2014, do kwoty
40 000 000 zt, przeznaczonego na czesciowe refinansowanie pozyczki wtascicielskiej, na okres
do dnia 30.06.2027, udzielone przez PCC SE.

Po dniu bilansowym w zwigzku ze spfatg kredytu przestato obowigzywaé poreczenie w kwocie
750 000 zt za zobowigzania Tensis Sp. z 0.0., wynikajace z Umowy o kredyt w rachunku biezgcym
nr 29/08/400/04 z dnia 08.10.2008.

Po dniu bilansowym Spoétka Dominujgca otrzymata od PCC SE poreczenie sptaty kredytu,

przeznaczonego na catkowite refinansowanie pozyczki wtascicielskiej, na okres do dnia 30.11.2028, do
kwoty 63 000 000 zt.
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VIll. Zarzadzanie ryzykiem
Dziatalnos¢ Grupy PCC EXOL jest narazona na rézne rodzaje ryzyk, takich jak operacyjne, finansowe,

biznesowe zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, polityczne, prawne, srodowiskowe oraz
reputacyjne.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko zaktécen proceséw produkcyjnych lub wystgpienia powaznej awarii przemystowe;

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PCC EXOL SA polega na przerobie i wytwarzaniu
substancji chemicznych. Czes$¢ surowcow wykorzystywanych przy produkcji ma wiasciwosci palne,
wybuchowe lub toksyczne, ktére mogg stwarza¢ zagrozenie dla sSrodowiska naturalnego, zdrowia oraz
zycia pracownikéw Grupy, a takze mieszkancow pobliskich miejscowosci. Spétki GK PCC EXOL naleza
do grupy przedsigbiorstw, ktére sg narazone na ryzyko wystgpienia awarii przemystowych.

Zgodnie z przepisami Ustawy o Ochronie Srodowiska, PCC EXOL SA moze by¢ zaliczona do zaktadéw
o duzym ryzyku wystgpienia awarii przemystowych. Zaktécenia proceséw produkcyjnych mogg nastgpic
w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od Spétki, w tym probleméw z dostawami surowcow i medidw,
a takze wystgpienia takich zdarzen jak katastrofy naturalne, strajki czy ataki terrorystyczne.

Grupa posiada systemy i procedury bezpieczenstwa dziatajgce na wszystkich poziomach
technologicznych i organizacyjnych, w tym te dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony
przed wystgpieniem powaznych awarii przemystowych. Nie ma pewnosci, ze systemy te bedg w stanie
wyeliminowac powstanie i rozprzestrzenienie sie zagrozen zwigzanych z powyzszymi zdarzeniami.

Wyzej wymienione czynniki mogg wptywa¢ negatywnie na proces produkcji, a takze skutkowac
koniecznoscig poniesienia kosztdéw napraw urzadzehn oraz innych dziatan prowadzgcych do
przywrécenia i utrzymania wtasciwego procesu produkcji. Wszelkie zdarzenia, ktdre skutkujg krotko- lub
dtugoterminowymi przestojami w procesie produkcji, moga wigzac sie z koniecznoscig poniesienia
kosztéw likwidacji skutkdbw danego zdarzenia, takich jak: uszkodzenia obiektéw nalezgcych do Spdlek
Grupy, awarii przemystowych powodujgcych zagrozenie dla Srodowiska naturalnego lub innych zdarzen
powodujgcych zagrozenie dla zycia i zdrowia pracownikéw, mieszkancéw miejscowosci znajdujgcych
sie w poblizu zaktadéw oraz magazynéw Spétek Grupy. Zakidcenie proceséw produkcyjnych moze
takze byé zwigzane z nieodpowiednim dziataniem stron trzecich, takich, m.in. jak dostawcy energii
elektrycznej i cieplnej.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcdéw oraz zaktdceniami w dostawach surowcéw

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku wigkszosci surowcow istnieje ograniczona
dostepnos¢ liczby dostawcéw. W ocenie Zarzadu spétki z GK PCC EXOL jest kluczowym ani
strategicznym odbiorcg zadnego z dostawcow, dlatego tez nie mozna wykluczy¢ ryzyka
nieprzewidzianych trudnosci w warunkach wspotpracy z niektérymi dostawcami, ktére moga skutkowac
zakiéceniami w zapewnieniu ptynnosci produkcji.

Spotka PCC EXOL jest uzalezniona surowcowo od PKN Orlen SA, ktéra zaopatruje jg w tlenek etylenu.
PCC EXOL nalezy do istotnych odbiorcéw tego produktu.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku m.in. wystgpienia awarii bgdZ nieplanowanych przestojow na instalacjach
dostawcow Grupy, bedzie ona musiata czesciej realizowaé dostawy surowcéow z alternatywnych zrédet,
badz catkowicie ograniczy¢ produkcje niektorych surfaktantéw. Grupa nie moze zapewnié¢, ze dostawy
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surowcow w przysziosci bedg odbywac sie w sposéb cigglty ani ze dostawy od producentéw beda
realizowane terminowo. Przerwy w dostarczaniu surowcow do spétek Grupy lub ograniczenie wielkosci
dostaw mogg spowodowac przerwy w produkcji, zmniejszenie lub wstrzymanie produkcji a takze wzrost
kosztéw produkcji, zmniejszenie wielkosci dostaw produktéw do klientéw przez spétki lub opdznienia w
dostawach produktéw spétek, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnosé, sytuacje
finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy PCC EXOL.

Ryzyko zwigzane z zanieczyszczeniem gruntéw, wod gruntowych

Dziatalnos¢ gospodarcza Spotki Dominujgcej jest dziatalnoscig ucigzliwg i mogaca wywieraé negatywny
wptyw na $rodowisko naturalne. W zwigzku z powyzszym Spdtka musi posiadaC zezwolenia na
korzystanie ze Srodowiska naturalnego, przestrzega¢ okreslonych przepisami prawa standardéw
korzystania ze Srodowiska dotyczgcych w szczegdlnosci emisji substancji do powietrza, prowadzenia
gospodarki wodno-sciekowej i gospodarowania wytworzonymi odpadami. Emitent musi réwniez
zapewni¢ odpowiedni poziom ochrony $rodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.
Jednak w zwigzku z cigglym zaostrzaniem przepiséw srodowiskowych, nie mozna wykluczy¢ w
przysztosci kolejnych zmian legislacyjnych, ktére w konsekwencji mogg prowadzi¢ do koniecznosci
poniesienia okreslonych naktaddéw inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe PCC EXOL.

Ze wzgledu na to, ze polskie przepisy dotyczgce planéw operacyjno-ratowniczych nie zostaty w petni
dostosowane do przepiséw prawa wspolnotowego, koniecznos¢ dokonania zmian w tym zakresie moze
spowodowac¢ poniesienie dodatkowych wydatkéw na inwestycje. Taka sytuacja mogtaby skutkowaé
koniecznoscig poniesienia wyzszych naktadéw inwestycyjnych lub tez dostosowaniem istniejagcych na
terenie Spotki instalacji do nowych przepisow.

W konsekwencji wszelkie dziatania dostosowawcze mogtyby mie¢ negatywny wplyw na sytuacje
finansowg lub wyniki dziatalnosci Spétki.

Dziatalno$¢ gospodarcza Spétki PCC EXOL jest dziatalnoscig ucigzliwg i niebezpieczng dla sSrodowiska
naturalnego, w tym réwniez dla srodowiska gruntowo-wodnego. W celu wyeliminowania mozliwoSci
emisji zanieczyszczeh do gruntdw Spétka $SciSle przestrzega standardéw sSrodowiskowych we
wszystkich aspektach prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkow przy pracy i choréb zawodowych

W zwigzku z prowadzong dziatalno$cig oraz specyfikg branzy, w ktérej dziata GK PCC EXOL, czesé
pracownikow zatrudnionych jest na stanowiskach narazonych na czynniki szkodliwe i ucigzliwe. Istnieje
ryzyko wystgpienia choréb zawodowych u pracownikéw, a takze szczegdlne ryzyko wypadkow
Smiertelnych czy wypadkéw powodujgcych trwatg niezdolno$é do pracy. W Spodice nie odnotowano
dotad wypadku Smiertelnego przy pracy oraz nie odnotowano rowniez wypadku, ktdérego
konsekwencjami bylaby trwata niezdolno$¢ do pracy.

W przypadku zwiekszenia wymogdow zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy, w szczegdlno$ci:
rozszerzenia katalogu choréb zawodowych, natozenia dodatkowych obowigzkéw w zakresie
bezpieczenstwa stanowisk pracy, wzrostu liczby wypadkow przy pracy oraz stwierdzenia wystgpienia
choréb zawodowych, spotki mogtyby by¢ zobowigzane do poniesienia dodatkowych kosztéw. Mogtoby
to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy.
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Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia pracowniczych sporéw zbiorowych

W Spétce PCC EXOL funkcjonujg 4 organizacje zwigzkowe. Z racji przynaleznosci ok. 21,6% zatogi
Spotki do zwigzkéw zawodowych, Spotka PCC EXOL jest narazona na ryzyko prowadzenia
pracowniczych sporow zbiorowych, w zwigzku z czym moze w przysztosci stangé przed koniecznoscig
prowadzenia diugotrwatych negocjacji ze zwigzkami zawodowymi lub nawet spodziewac sie strajkéw,
przerw w pracy lub innych akcji protestacyjnych. Ewentualne wystgpienie podobnych okolicznosci moze
mie¢ istotny niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Spokki, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnosci.
Obecnie jedna z organizacji, MOZ ZZIT dziatajgca przy PCC Rokita SA, jest w sporze z PCC EXOL w
zwigzku z odmowg realizacja zgdan dotyczacych podwyzek wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow.

Ryzyko awarii systemow informatycznych

Dziatalnos$¢ spotek Grupy wigze sie z wykorzystaniem systemow informatycznych koniecznych zaréwno
dla prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, jak i do zadan zwigzanych z zarzgdzaniem Grupa. Spokki
Grupy PCC EXOL ponadto wykorzystujg zaawansowane programy informatyczne stuzgce do
nadzorowania proceséw produkcji. Obszar teleinformatyki jest obstugiwany przez PCC IT SA z siedzibg
w Brzegu Dolnym, bedgcg spétkg zalezng PCC SE. Spotka ta petni role centrum kompetencyjnego IT,
$wiadczac ustugi teleinformatyczne dla czesci spotek z Grupy PCC EXOL.

Wystgpienie awarii systemow informatycznych wykorzystywanych w spotkach mogtoby skutkowaé
czasowym przestojem w produkcji oraz mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z wiekszosciowym akcjonariuszem i z powigzaniem z podmiotami z Grupy Kapitatowej
PCC

Podmiotem dominujgcym w stosunku do PCC EXOL jest PCC SE. Dzieki posiadaniu wiekszosci gloséw
na Walnym Zgromadzeniu PCC EXOL SA, PCC SE moze wywierac istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczgcych funkcjonowania Spétki, takich jak zmiana Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spéiki, emisji obligacji zamiennych, wyptaty
dywidendy i innych czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych wymagajg wiekszosci
gtosoéw (zwyktej lub kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. PCC SE posiada réwniez wystarczajgca
liczbe gtosow do powotywania wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdra z kolei powotuje wszystkich
cztonkdw Zarzadu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC SE posiada zdolnos¢ do
sprawowania znaczgcej kontroli nad dziatalnoscig Spoétki.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu uprawnien korporacyjnych PCC SE moze dziata¢
w sposéb sprzeczny z interesami Spétki lub innych akcjonariuszy.

PCC EXOL jest silnie powigzana z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC. Powigzania te obejmujg
miedzy innymi sprzedaz produktéw Spdétki do podmiotéw z Grupy Kapitatowej PCC oraz dokonywanie
przez podmioty z Grupy Kapitatowej PCC na rzecz PCC EXOL dostaw surowcéw, a takze Swiadczenie
na rzecz Spétki ustug koniecznych dla wykonywania przez nig biezgcej dziatalnosci. Szczegdlnie silne
powigzanie dotyczy spotki PCC IT SA, w zakresie obstugi informatycznej oraz telekomunikacyjnej,
utrzymywania serweréw, domen internetowych oraz udostepnianiem sprzetu.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji wyjscia Spotki PCC EXOL z Grupy Kapitatowej PCC, zaistnieje
konieczno$¢ zaangazowania alternatywnych dostawcéw ustug swiadczonych aktualnie przez podmioty
z grupy kapitatowej PCC, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg
lub wyniki dziatalnosci Spétki.
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Ryzyko finansowe

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania

Spdtki Grupy Kapitatowej PCC EXOL w znacznej mierze finansujg swojg dziatalno$¢ kapitatem obcym,
w tym m.in. kredytami oraz pozyczkami, ktérych oprocentowanie zalezne jest od stopy referencyjnej
oraz od marzy doliczanej przez kredytodawce. Niespetnienie niektérych warunkéw umoéw kredytowych
moze skutkowac¢ podwyzszeniem marzy kredytodawcy. Grupa jest wiec narazona na wzrost kosztow
finansowania dtugiem, co wptynetoby niekorzystnie na koszty finansowe i tym samym na wynik
finansowy. Wzrost kosztéw finansowania przetozytby sie takze na zdolno$¢ Grupy do pozyskiwania
dodatkowego kapitatu m.in. na nowe inwestycje oraz na mozliwos¢ wykorzystania efektu dzwigni
finansowe;j.

Ryzyko kursowe

Znaczna czes¢ sprzedazy GK PCC EXOL jest zwigzana z eksportem produktow. W 2015 roku udziat
eksportu w sprzedazy Grupy wyniost okoto 48%. Duza cze$C przychoddw krajowych jest takze
realizowana w walutach obcych, dodatkowo Grupa dokonuje zakupéw materiatdw do produkcji na
rynkach zagranicznych i dokonuje ptatnosci w walutach obcych, miedzy innymi w EUR oraz USD.

Ryzyko kursu walutowego dotyczy réwniez kredytéw, pozyczek oraz innych zobowigzan rozliczanych w
walutach obcych. Zmiany kurséw walut obcych, w ktérych Grupa dokonujg rozliczen lub ptatnosci, mogag
niekorzystnie wptyna¢ na dziatalnosé¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci.

Przychody PCC EXOL zalezne od walut obcych przewazaty w ostatnich latach nad kosztami zaleznymi
od walut obcych, w wyniku czego Spotka posiadata dodatnig ekspozycje walutowg. Deprecjacja ztotéwki
generalnie sprzyjata poprawie wyniku Spotki na dziatalnosci operacyjnej, podczas gdy aprecjacja
ztotéwki prowadzita do obnizenia zyskownosci.

Dziatalnos¢ Grupy PCC EXOL jest narazona na szereg rodzajéw ryzyka zwigzanych ze zdarzeniami
nadzwyczajnymi, czy niezaleznymi od Grupy. Proces produkcji wigze sie z ryzykiem wystgpienia
réznego rodzaju szkod, w tym takze z zagrozeniem zniszczenia lub uszkodzenia mienia.

Poprzez odpowiednie umowy ubezpieczenia, Grupa ogranicza ekonomiczne skutki ryzyka, jakie moze
wystgpi¢ w jej dziatalnosci. Polisy ubezpieczeniowe Grupy obejmujg nastepujgce segmenty (obszary
ryzyka):

Rodzaje ubezpieczen w Spoétce

Segmenty. OdeW|e<_iZ|aInosc Transport Pozostate
ubezpieczenia cywilna

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilnej firmy

Ubezpieczenie mienia od
wszystkich ryzyk

| Ubezpieczenie utraty zysku |

Ubezpieczenia mienia

Ubezpieczenie maszyn od Ubezpieczenie

RODZAJ . . ) Ubezpi i w transporcie R
uszkodzen / ubezpieczenie pleczenie . ; naleznosci
ClgleARIZeZ sprzetu elektronicznego odpowiedzialnosci _ krajowym i handlowych
- _ Czlonkéw Wiadz lub miedzynarodowym
Ubezpieczenie utraty zysku w Dyrekgiji Spotki
nastepstwie uszkodzenia Kapitatowej
maszyn

| Ubezpieczenie inwestycji (*) |
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Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu

Umowy zawierane sa na okres 12 miesiecy
Okres
ubezpieczenia
(*) Umowy zawierane sg na czas inwestycji
Grupa PCC EXOL posiada dwa, najbardziej istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci, rodzaje
ubezpieczen:

ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk — ubezpieczeniem objete sg szkody w
ubezpieczonym mieniu powstate w wyniku zaistnienia jakichkolwiek zdarzehn losowych
(rozumianych jako niezalezne od woli ubezpieczajgcego/ubezpieczonego zdarzenia przyszte i
niepewne o charakterze nagtym). Lgczna suma ubezpieczenia wynosi 498 113 687z,

odpowiedzialno$¢ cywilna — przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialnos¢ cywilna Spotki
za szkody wyrzgdzone osobie trzeciej w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci okreslonej w
umowie ubezpieczenia lub posiadanym mieniem z wtgczeniem odpowiedzialnosci cywilnej za
produkt. To ubezpieczenie jest gwarantowane dwiema polisami — podstawowg i nadwyzkowg -
z tgczng sumg ubezpieczenia na poziomie 120 000 000 zt.

Ponadto, w ramach kompleksowego programu ochrony ubezpieczeniowej, stuzgcego minimalizowaniu
potencjalnych szkoéd, Spétka PCC EXOL zawarta rowniez dodatkowe rodzaje ubezpieczenia:

ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia mienia — ochrong ubezpieczeniowg
objety jest przewidywany zysk brutto (zysk operacyjny + koszty state dziatalnosci), ktéry PCC
EXOL SA osiggnetaby w okresie 18 miesiecy od daty szkody objetej ochrong ubezpieczeniowg
na podstawie polisy ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

ubezpieczenie maszyn od uszkodzen — ubezpieczeniem objete sg przypadkowe, nagte,
nieprzewidziane i wynikajgce z przyczyn niezaleznych od ubezpieczonego szkody zwigzane z
eksploatacjg i uzytkowaniem maszyn,

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego - ochrong ubezpieczeniowg objety jest elektroniczny
sprzet przemystowy,

ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn — ochrong ubezpieczeniowg
objety jest przewidywany zysk brutto (zysk operacyjny + koszty state dziatalnosci), ktéry PCC
EXOL SA osiggnetaby w okresie 12 miesiecy od daty szkody objetej ochrong ubezpieczeniows,

ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym — ubezpieczeniem objete sg
szkody w materiatach i artykuly chemicznych, wyrobach metalowych, maszynach i
urzadzeniach bedacych przedmiotem transportu krajowego oraz miedzynarodowego.
Ubezpieczenie obejmuje rowniez szkody podczas czynnosci zatadunku i roztadunku,

ubezpieczenie inwestycji — przedmiotem ubezpieczenia sg roboty budowlano-montazowe, tj.
koszty robot, wszystkie materiaty, urzadzenia, dostawy i wszelkie inne mienie, ktore jest
przedmiotem prac inwestycyjnych z wigczeniem szkdéd w mieniu otaczajgcym,

ubezpieczenie naleznosci handlowych - ochrong ubezpieczeniowg objete sg bezsporne
naleznosci powstate w okresie ubezpieczenia z tytutu sprzedazy lub dostawy towaréw i/lub
ustug,

ubezpieczenie odpowiedzialnosci Cztonkéw Wiadz lub Dyrekcji Spoétki Kapitatowej —
przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialnos¢ czionkédw witadz za szkody wyrzadzone
Spotce lub osobom trzecim w zwigzku z uchybieniami przy wykonywaniu powierzonych
obowigzkdw,

54



Grupa Kapitatowa PCC EXOL
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w 2015 roku

ubezpieczenie od ryzyka terroryzmu i sabotazu — ochrong objete jest mienie na wypadek
uszkodzenia lub zniszczenia w nastepstwie atakoéw terroryzmu lub aktéw sabotazu oraz utrata
zysku w nastepstwie ubezpieczonych ryzyk.

Spotka zawarta wyzej wymienione polisy w celu zachowania ciggtosci okresu ochrony
ubezpieczeniowej. Szczegdétowe informacje dotyczgce polis ubezpieczeniowych obowigzujgcych w
2015 roku Spétka przedstawita w raporcie biezgcym 31/2014.

Posiadane polisy nie pokrywajg wszystkich ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig. Do takich ryzyk mozna
zaliczyé miedzy innymi normalne zuzycie mienia czy powolne dziatanie czynnikéw chemicznych,
termicznych czy biologicznych. Ponadto w Spoétce istniejg obszary ryzyk, dla ktérych nie wykupiono
polis, np. ryzyko sprzeniewierzenia srodkow pienieznych czy materialnych. W kazdej z umoéw
ubezpieczenia wystepujg franszyzy redukcyjne okreslajgce warto$¢ szkody, kidra nie jest pokryta
ubezpieczeniem.

Ryzyko prawne

Ryzyko zwigzane z decyzjami organdw ochrony konkurencji i konsumentéw

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, Grupa PCC EXOL posiada silng pozycje na polskim
rynku surfaktantow. Jej dziatalno$¢ musi by¢é prowadzona w sposéb zgodny z przepisami dotyczacymi
ochrony konkurencji i konsumentéw oraz pomocy publicznej. Biorgc pod uwag powyzsze aspekty,
Spotka podlega nadzorowi organdéw ochrony konkurencji, czyli Prezesa UOKIK oraz Komisiji
Europejskiej.

Konsekwencjg tego jest istnienie ryzyka, zwigzanego z ewentualnym przejeciem przez spétki z Grupy
PCC EXOL innych podmiotéw, co moze wymagaé uzyskania zgdéd na dokonanie koncentraciji,
wydawanych przez polskie lub zagraniczne organy ochrony konkurencji. Uzyskanie takiej zgody
uzaleznione jest, miedzy innymi, od oceny skutkéw, jakie koncentracja bedzie wywierata na konkurencije
na rynku. Nie mozna zapewnié, ze zgody takie zostang udzielone. Odmowa zgody na dokonanie
koncentracji dla konkretnego nabycia uniemozliwi jego przeprowadzenie i moze ograniczy¢ mozliwosci
rozwojowe Spoiki.

Spotki Grupy nie mogg wykluczy¢, ze organy ochrony konkurencji odmoéwig zgody na dokonanie
koncentracji badz stwierdza, ze dziatania spétek z Grupy naruszajg zasady wolnej konkurencji
dotyczgce w szczegdlnosci naduzycie pozycji dominujgcej. W zwigzku z powyzszym organy ochrony
konkurencji mogg zastosowaé w stosunku do spétek z Grupy sankcje karne, co moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zaostrzenia przepisdw zwigzanych z korzystaniem ze Srodowiska i bezpieczenstwem

Aktualnie spétki GK PCC EXOL dysponujg wszystkimi koniecznymi dla swojej dziatalnosci
zezwoleniami, tj. pozwoleniami zintegrowanymi na korzystanie ze srodowiska dla instalacji objetych
wymaganiami Dyrektywy IED ( Industrial Emission Directive). Udzielone pozwolenia obowigzujg
bezterminowo.

Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej:

ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczace ochrony srodowiska, w szczegodlnosci na skutek
wprowadzania przepiséw prawa wspolnotowego,
na spotki Grupy zostang natozone nowe obowigzki z zakresu ochrony $rodowiska, lub

55



Grupa Kapitatowa PCC EXOL
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w 2015 roku

polski ustawodawca bedzie zmuszony dokona¢ zmian w interpretacji aktéw prawnych
zwigzanych z korzystaniem ze srodowiska na skutek uznania za niezgodng z prawem
wspolnotowym.

Zgodnie z wymogami IED , w czasie rewizji dokumentow referencyjnych bedg wydawane tzw. konkluzje
BAT (Best Available Techniques), a okreslone w nich standardy emisyjne dla poszczegdlnych proceséw
stang sie obowigzujgce po 4 latach od ich opublikowania.

Ze wzgledu na to, ze polskie przepisy dotyczgce planéw operacyjno-ratowniczych nie zostaty w petni
dostosowane do przepiséw prawa wspolnotowego, koniecznos¢ dokonania zmian w tym zakresie moze
spowodowac poniesienie dodatkowych wydatkéw na inwestycje. Taka sytuacja mogtaby skutkowaé
koniecznoscig poniesienia wyzszych naktadéw inwestycyjnych lub tez dostosowaniem istniejgcych na
terenie Spotek Grupy instalacji do nowych przepisow.

W konsekwencji wszelkie dziatania dostosowawcze mogtyby mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi lub innymi postepowaniami pozasgdowymi

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig oraz specyfikg branzy, Spotki Grupy jest narazona jest na
wszczecie przeciwko niej postepowan cywilnych, administracyjnych, arbitrazowych Ilub innych
wynikajgcych ze wspoétpracy z klientami, kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami oraz innymi
osobami. Wszelkiego rodzaju postepowania mogg skutkowaé brakiem mozliwosci oszacowania czasu
oraz kosztéw, ktore bedg sie wigzaty z postepowaniami sgdowymi.

Ryzyko biznesowe

Dziatalnos¢ spotek z Grupy Kapitatowej PCC EXOL jest zwigzana z branzg chemiczna, ktérej rozwgj
jest silnie skorelowany z sytuacjg finansowg w Polsce oraz na swiecie. W ostatnich latach Polska
notowata wzrost gospodarczy na poziomie kilku procent PKB rocznie. Ze wzgledu jednak na
zawirowania na swiatowych rynkach finansowych oraz kryzys w Strefie Euro, polska gospodarka moze
ucierpie¢ w nastepnych latach.

W ocenie Spoétki Dominujgcej niekorzystna sytuacja makroekonomiczna w Polsce, krajach Unii
Europejskiej oraz na Swiecie mogtaby niekorzystnie wptyngé na wyniki ze sprzedazy, spowodowaé
wzrost cen surowcéw oraz w dalszej kolejnosci wptyngé negatywnie na wynik finansowy oraz na
dziatalnos¢ Grupy.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcéw

W ramach dziatalnoéci spétek z Grupy PCC EXOL istotng czesé kosztow wytworzenia sprzedanych
produktéw i ustug stanowi koszt materiatéw bezposrednich, ktérymi sg surowce chemiczne. RynKi
surowcowe charakteryzujg sie duzg zmiennoscig zwigzang z wahaniami koniunktury w gospodarce
Swiatowe;.

Produkcja srodkéw powierzchniowo czynnych odbywa sie w oparciu o trzy podstawowe kategorie surowcow:
oleochemikalia, petrochemikalia oraz surowce.

W przypadku produktéw masowych ceny surowcéw majg duzy wptyw na przychody PCC EXOL. Istnieje

ryzyko, iz wysokie ceny surowcéw mogg wptywac na obnizenie sprzedazy w zwigzku z koniecznoscig
rezygnacji przez Spétke z nierentownych kontraktéw.
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PCC EXOL nie moze zapewnic, iz w przysztosci ceny wykorzystywanych przez Spétke surowcow nie
wzrosng do poziomow, ktére spowodujg wzrost cen produktow Spoiki, a przez to ograniczenie ich
sprzedazy. PCC EXOL nie jest w stanie wykluczy¢ sytuacji, w ktorej bedzie pozyskiwat surowce po
cenach wyzszych niz konkurenci. Spotka nie moze réwniez zapewnié, ze w kazdej sytuacji bedzie w
stanie przerzuci¢ wzrost cen surowcow na odbiorcow swoich produktow.

Ryzyko konkurencji

Znaczna czes$¢ produktéw Grupy PCC EXOL jest wytwarzana na skale masowa. Ich odbiorcami sg miedzy
innymi producenci dziatajgcy na rynkach europejskich, gdzie konkurencja jest bardzo duza. Rynkami
docelowymi dla Spétki sg migdzy innymi rynki Europy Srodkowo-Wschodniej, charakteryzujgce sie wiekszg
dynamikg wzrostu przy mniejszej liczbie konkurentéw w poréwnaniu do rynku w Europy Zachodniej.

W przypadku produkcji srodkéw powierzchniowo czynnych, istotne znaczenie ma integracja surowcowa,
lokalizacja, skala i elastycznos¢ produkgji oraz terminowos¢ dostaw. W zakresie ogélno$wiatowych trendow
zauwaza sie tendencje do procesow konsolidacyjnych i akwizycji producentéw srodkéw powierzchniowo
czynnych czy surowcow wykorzystywanych do ich produkcji, co wptywa na mozliwosé oferowania
atrakcyjnych cen finalnych produktéw. Nie mozna zapewni¢, ze Spoétka bedzie miata mozliwosé
zaoferowania takich cen, jak gtéwni konkurenci, korzystajgcy w wiekszej skali z efektu integraciji i konsolidaciji
procesow.

W ocenie Spotki Dominujacej, moga rowniez wzrosngé moce produkcyjne konkurentéw europejskich oraz
Swiatowych, w tym na rynkach azjatyckich. Znaczny wzrost podazy mogtby nie zostaé zréwnowazony
odpowiednio wysokim popytem, co mogtoby spowodowac spadek cen produkiéw Spotki Dominujgce;.

Ryzyko wprowadzenia barier celnych na surowce importowane spoza Unii Europejskiej

Od momentu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, Polska podlega wspdlnotowe;j
polityce handlowej. Jednym z narzedzi ochrony rynku UE sg cta importowe. Wysoko$¢ cta nie wptywata
dotad w sposéb istotny na koszty produkcji polskich spétek Grupy, istnieje jednakze ryzyko, iz w
przysztosci, w celu ochrony intereséw europejskich producentéw surowcédw stosowanych przez te spofki
mogq zosta¢ wszczete postepowania podobne do powyzszego, ktérych skutkiem moze by¢ zwiekszenie
ceny bgdz nawet ograniczenie importu surowcow z krajow objetych postepowaniem.

Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PCC EXOL wymaga duzej doktadnosci oraz niezawodno$ci
wytwarzanych produktéw. Jako$¢ oferowanych przez Grupe produktow jest bowiem niezwykle istotna
dla klientéw. Uzycie przez klienta produktu o innych parametrach niz zatwierdzone w specyfikacji lub
karcie wymagan klienta, moze spowodowac straty produkcyjne, finansowe, a takze generowac
problemy zwigzane z jakoscig gotowej formulacji. W skutek tego powstaje ryzyko utraty zaufania
odbiorcow. Emitent, pomimo funkcjonujgcego systemu kontroli jakosci i obowigzujgcych procedur
dotyczacych postepowania z wyrobami niezgodnymi nie jest w stanie wykluczy¢ powstania wadliwej
partii produktéw z przyczyn wynikajgcych z btedu ludzkiego, nieprecyzyjnego dziatania posiadanych
urzgdzeh wykorzystywanych w procesie produkcji lub uzycia surowca odbiegajgcego od norm.
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IX. tad korporacyjny

Zbiér zasad stosowanych przez PCC EXOL

Emitent oswiadcza, iz w 2015 roku stosowat zasady tadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW” (Zasady tadu Korporacyjnego) stanowigcym Zatgcznik do
Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia 21 listopada 2012 r. Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW stanowig zbiér rekomendacji i zasad postepowania odnoszgcych sie w szczegdélnosci do
organéw spoétek gietdowych i ich akcjonariuszy. Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW stanowig
zbiér rekomendacji i zasad postepowania odnoszacych sie w szczegdlnosci do organdw spétek
gietdowych i ich akcjonariuszy. Tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej
Emitenta: www.pcc-exel.eu oraz www.pccinwestor.pl .

W zwigzku z dopuszczeniem akgcji serii D Emitenta do obrotu gietdowego oraz pierwszym notowaniem
akcji Emitenta w dniu 3 sierpnia 2012 r. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, podlega
zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.

Regulamin GPW oraz uchwaty Zarzadu i Rady GPW okreslajg sposob przekazywania przez spofki
gietdowe informac;ji o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informacji.

Zarzad Emitenta, o$wiadcza, iz Spotka przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego zawartych
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” z wylgczeniami opisanymi i
uzasadnionymi ponizej:

Rozdziat |, rekomendacja nr 12

~opotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektroniczne;j.”

Wyjasnienia Emitenta:

Statut Spotki, od 1 stycznia 2013 roku przewiduje zapewnienie akcjonariuszom mozliwoSci
wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza
miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.
Obecnie, Spdétka nie zdecydowata sie na transmitowanie obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Rozdziat Il, rekomendacja nr 1.6

~opotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych
przez przepisy prawa: roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetéw.”

Wyjasnienia Emitenta:

Obecnie Spétka nie zamieszcza sprawozdan Rady Nadzorczej ani jej komitetu na stronie korporacyjney.

Zarzgd Spoétki nie wyklucza wprowadzenia tej zasady przy kolejnym sprawozdaniu rady nadzorczej.
Zarzad dotozy wszelkich staran aby wprowadzi¢ i stosowac niniejszg zasade.
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Rozdziat I, rekomendacja nr 1.9a

»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych
przez przepisy prawa zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

Wyjasnienia Emitenta:

Spétka nie bedzie udostepniata w roku 2014 nagrann audio/video przebiegu obrad walnego
zgromadzenia ze wzgledu na koszty takiej realizacji i strukture akcjonariatu. Spétka rozwazy stosowanie
tej zasady w przysztoSci.

Rozdziat Il, rekomendacja 1.14

~opotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych
przez przepisy prawa: informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczgcej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty.”
Wyjasnienia Emitenta:

Zgodnie ze Statutem PCC EXOL Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego rewidenta do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego. W Spéfce nie obowigzuje reguta dotyczgca

zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Spotka nie uznata wprowadzenia w tej chwili zasady zmiany biegtego rewidenta za wia$ciwe ze wzgledu
na krotki staz na rynku kapitatowym. Wprowadzenie tej zasady nie jest wykluczone w przysztoSci.

Rozdziat Il, rekomendacja nr 2

»Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1.”

Wyjasnienia Emitenta:

Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, jednak w zakresie
wezszym niz wskazanym w czesci Il pkt 1. Spotka planuje w przysztosci implementacje tej zasady.

Rozdziat Il, rekomendacja nr 6

,Cztonkowie zarzgdu powinni uczestniczy¢é w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.”

Wyjasnienia Emitenta:

Zasada moze nie by¢ stosowana. Spétka czyni starania, aby na kazdym Walnym Zgromadzenia obecni
byli wszyscy cztonkowie Zarzadu, jednak Spétka nie moze tego zagwarantowac.

Rozdziat Ill, rekomendacja nr 3
,Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie

umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.”

60



Grupa Kapitatowa PCC EXOL
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w 2015 roku

Wyjasnienia Emitenta:

Zasada moze nie by¢ stosowana. Spotka czyni starania, aby na kazdym Walnym Zgromadzenia obecni
byli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, jednak Spotka nie moze tego zagwarantowac.

Rozdziat Ill, rekomendacja nr 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien byé
stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli
dyrektoréw nie wykonawczych (...).”

Wyjasnienia Emitenta:

W Spofce funkcjonuje Komitet Audytu. Utworzenie pozostatych komitetéw nie jest konieczne ze wzgledu
na wielko$¢ spotki.

Rozdziat IV, rekomendacja nr 10

,Opotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”

Wyjasnienia Emitenta:

Ze wzgledu na koszty tego rodzaju rozwigzan oraz strukture akcjonariatu Spétka nie zdecydowata sie
na wprowadzenie zadnego z rozwigzan.

W zwigzku podjeciem przez Rade Gietdy uchwaty wprowadzajgcej nowy zbiér Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW” (Zasady tadu Korporacyjnego) stanowigcy Zatgcznik do Uchwaty
Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r., Zarzad Emitenta, odwiadcza, iz Spétka na
dzien przekazania raportu rocznego przestrzega wszystkich zasad tadu korporacyjnego zawartych w
w/w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” z wytgczeniami opisanymi i
uzasadnionymi ponizej:

I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.3. schemat podziatu zadanh i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasada 11.Z.1,

Wyjasnienia Emitenta:

Spotka nie stosuje zasady. Zgodnie z art. 371 § 1 kodeksu spotek handlowych w spofce akcyjnej zarzad
prowadzi sprawy w sposéb kolegialny, w zwigzku z czym w Spétce nie zostat wprowadzony formalny i
zamkniety podziat odpowiedzialnosci i zadan pomiedzy czionkéw zarzadu, jak rowniez jego schemat.
W ocenie Zarzadu Spdtki brak formalnego i usystematyzowanego podziatu odpowiedzialnosci i zadan
w ramach poszczegdlnych obszaréw w Zarzgdzie Spoétki nie ma wptywu na zarzgdzanie Spoétka.
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1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Wyjasnienia Emitenta:

Spotka zamieszcza zestawienia danych finansowych spoétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, jednak nie w
formacie umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw. Spétka pracuje nad zmiang
agregacji danych na stronie internetowej i w najblizszym czasie wprowadzi format umozliwiajgcy
przetwarzanie ich przez odbiorcéw.

I.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spolce reguly dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Wyjasnienia Emitenta:

Zgodnie ze Statutem PCC EXOL SA Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego rewidenta do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego. W Spéice nie obowigzuje reguta dotyczaca
zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Spotka nie uznata wprowadzenia w tej chwili zasady zmiany bieglego rewidenta za wiasciwe.
Wprowadzenie tej zasady nie jest wykluczone w przysziosci.

1.Z.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska
wskazane w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorczg,

Wyjasnienia Emitenta:

Spodtka nie publikuje na stronie materiatéw przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu przez Rade
Nadzorcza. Emitent rozwazy stosowanie tej zasady w przyszto$ci.

1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wiadz spdtki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé
cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spoétka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnos$ci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji,

Wyjasnienia Emitenta:

Spotka nie posiada przyjetej polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych
menedzerow. Wsrdd kluczowych jej menadzerédw zachowana jest réznorodnosé we wszystkich
istotnych obszarach (ij. pte¢, wyksztatcenie, wiek, doswiadczenie zawodowe) wynikajgca z ogdlnej
zasady niedyskryminacji stosowanej przez Spoétke. Emitent rozwazy mozliwosé wdrozenia w przysztosci

stosownej polityki roznorodnosci, o ile okaze sie ona niezbedna dla zachowania réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spofki oraz jej kluczowych menedzerdw.

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Wyjasnienia Emitenta:

Spotka nie udostepnia nagran audio/video przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia ze wzgledu na
strukture akcjonariatu. Spétka rozwazy stosowanie tej zasady w przysztoSci.
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11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegodlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy
cztonkdéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spotki.

Wyjasnienia Emitenta:

Spoftka nie stosuje zasady wyrazonej w Il. Z. 1. Dobrych Praktyk. Zgodnie z art. 371 § 1 kodeksu spotek
handlowych w spoétce akcyjnej zarzad prowadzi sprawy w sposob kolegialny, w zwigzku z czym w
Spoice nie zostat wprowadzony formalny i zamkniety podziat odpowiedzialnosci i zadan pomiedzy
cztonkdéw zarzadu, jak réwniez jego schemat. W ocenie Zarzgdu Spétki brak formalnego i
usystematyzowanego podziatu odpowiedzialnosci i zadan w ramach poszczegoélnych obszaréw w
Zarzadzie Spétki nie ma wptywu na zarzgdzanie Spoétka.

lII.LR.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spoétke.

Wyjasnienie Emitenta:

Spotka nie ma obecnie w swojej strukturze odrebnej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance. Wszystkie zadania wynikajgce z tych obszaréw wykonywane sg
bezposrednio przez Zarzad.

[11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Wyjasnienia Emitenta:

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na nie stosowanie standardéow okreslonych w
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego:1100, 1110, 1111 i 1120,
1130.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Wyjasnienie Emitenta:

Statut Spétki PCC EXOL przewiduje zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie

lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania

walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. Natomiast ze wzgledu

na koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym i dwustronnej komunikacji w
63



Grupa Kapitatowa PCC EXOL
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w 2015 roku

czasie rzeczywistym oraz strukture akcjonariatu, Spdtka nie zdecydowata sie na wprowadzenie
zadnego z wyzej wskazanych rozwigzanh.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienia Emitenta:

Ze wzgledu na koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz strukture
akcjonariatu, Spoétka nie zdecydowata sie na jej wprowadzenie.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.
Wyjasnienia Emitenta:

Spdtka nie przewiduje mozliwo$ci uczestnictwa medidw na walnych zgromadzenia. Spétka zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, wyczerpujgco i rzetelnie realizuje obowigzki informacyjne spotek
gietdowych oraz prowadzi intensywng polityke informacyjng. W ocenie Spodtki, koniecznos¢ ochrony
poufnosci informacji dostepnych podczas Walnego Zgromadzenia przemawia za przyjeciem
ograniczenia dostepu 0so6b trzecich do tych danych.

IV.Z.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
Zzgromadzenia.

Wyjasnienia Emitenta:

Zasada moze nie by¢ stosowana. Spotka czyni starania, aby na kazdym Walnym Zgromadzenia obecni
byli cztonkowie Zarzadu oraz rady nadzorczej, jednak Spétka nie moze tego zagwarantowac.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowa¢ uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Wyjasnienie Emitenta:

W zwigzku z faktem, iz Spétka nie jest w stanie zagwarantowa¢ uczestnictwa cztonkéw zarzadu w
posiedzeniach wlanego zgromadzenia, nie jest réwniez w stanie zagwarantowaé mozliwosci
prezentowania uczestnikom Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wynikow finansowych Spétki oraz
innych istotnych informaciji zawartych w sprawozdaniu finansowym. Wyniki finansowe Spotki oraz inne
istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgce zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie sg dostepne na stronie internetowej Emitenta od dnia ich publikacji przez system ESPI.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogélng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spofki
i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowe;j,
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3) informacje na temat przystugujacych poszczegdélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skfadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wyjasnienie Emitenta:

W raportach z dziatalnosci Spoétka przedstawia ogoing informacji na temat przyjetego w Spétce systemu
wynagrodzen; informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu
w danym roku obrotowym, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz istotne zmiany,
ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen lub informacje o ich braku.
Jednak obecnie Spotka nie przedstawia raportu na temat polityki wynagrodzen w zakresie okreslonym
W niniejszej zasadzie. Emitent rozwazy stosowanie tej zasady w przysztosci

Tekst zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2016 jest dostepny publicznie na stronie internetowej
Emitenta: www.pcc-exel.eu oraz www.pccinwestor.pl.

System kontroli w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej PCC EXOL i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych oparty jest na przejrzystym podziale zadan i obowigzkéw os6b odpowiedzialnych za
przygotowanie oraz sprawdzenie sprawozdan finansowych Spétki (zadania te swiadczone sg na rzecz
PCC EXOL SA przez firme zewnetrzng — CWB Partner Sp. z 0.0.)

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej
przebiega poprzez:

weryfikacje stosowania jednolitej polityki sprawozdawczosci w PCC EXOL w kwestii ujawnien,
ujecia i wyceny zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF),

procedure opiniowania i zatwierdzania sprawozdan finansowych PCC EXOL przez Gtéwnego
Ksiegowego,

przeglad potrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan PCC EXOL przez niezaleznego
audytora,

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz procesu skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego przez Rade Nadzorczg,

monitorowanie przez Rade Nadzorczg wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,
monitorowanie przez Rade Nadzorczg obszaréw zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem,
monitorowanie przez Rade Nadzorczg niezalezno$ci biegtego rewidenta,

przedstawianie rocznych sprawozdan finansowych PCC EXOL do zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie,
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wspieranie Rady Nadzorczej przez Komitet Audytu w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw
kontrolnych i nadzorczych.

Biegty rewident

W dniu 23 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza PCC EXOL, dziatajgc na podstawie § 20 ust. 2 lit )
Statutu Spdtki, po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu, dokonata wyboru firmy BDO Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie na audytora w zakresie:

przegladu skréconego $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego wedtug stanu
na 30 czerwca 2015 roku, sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR) oraz wydanie podpisanego raportu z przegladu,

przegladu skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku, sporzgdzonego zgodnie z MSR oraz
wydanie podpisanego raportu z przegladu,

badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego wedtug stanu na
31 grudnia 2015 roku, zgodnie z MSR oraz wydanie podpisanej opinii i raportu z badania,

badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
sporzgdzonego wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku, zgodnie z MSR oraz wydanie

podpisanej opinii i raportu z badania.

BDO Sp. z o0.0. z siedzibg przy ulicy Postepu 12 w Warszawie zostata wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3355.

Umowa z BDO Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 09.07.2015 roku.

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
prezentowana jest w nocie 42, sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 2015 rok.

Kapitat zakltadowy i akcje

Kapitat zakladowy PCC EXOL SA dzieli sie na 172 484 374 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Akcje serii A, B i C1 sg akcjami imiennymi nalezgcymi do PCC SE i sg to akcje uprzywilejowane co do
gtosu, w ten sposob, ze na kazdg z nich przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii E
sg akcjami imiennymi zwykiymi. Akcje serii C2 i D sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Akcje serii D sg
notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Akcjonariuszem wiekszosciowym PCC EXOL jest PCC SE. Na dzien 31 grudnia 2015 roku posiadat
138 057 133 akcje Spétki PCC EXOL SA, stanowigce 80,04% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta
oraz dajgce 262 123 133 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 88,39% udziatu w ogolne;j
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Na koniec 2014 roku stan posiadanych akcji przez PCC SE
wynosit 138 057 133, co stanowito 80,04% udziatu w kapitale zaktadowym i dawato 88,39% udziatu w
0golnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Witascicielem wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar Preussner i tym samym faktycznie sprawuje
kontrole nad PCC EXOL SA.
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PCC SE posiadajac wiekszo$¢ gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, moze wywiera¢ istotny wptyw na
decyzje w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczgcych funkcjonowania Spéiki, takich
jak zmiana Statutu, podwyzszenia czy obnizenia kapitalu zakladowego Spotki, emisji obligacii
zamiennych, wyptaty dywidendy i innych czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
wymagajg wiekszosci gloséw (zwyktej lub kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. PCC SE posiada
réwniez wystarczajgcg liczbe gtoséw do powotywania wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra z
kolei powotuje wszystkich cztonkéw Zarzgdu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC SE
posiada zdolnos¢ do sprawowania znaczgcej kontroli nad dziatalnoscig Spotki.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu uprawnien korporacyjnych PCC SE moze dziata¢
w sposob sprzeczny z interesami Spotki, Grupy Kapitatowej lub innych akcjonariuszy.

Struktura akcjonariatu PCC EXOL
stan na 31.12.2015 roku

mPCC SE
m Carlson Ventures International Ltd
Pozostali

Struktura akcjonariatu PCC EXOL na 31 grudnia 2015 roku

e Leme sy
na WZA
PCC SE A 500 000 0,29% 1000 000 0,34%
PCC SE B 29 700 000 17,22% 59 400 000 20,03%
PCC SE C1 93 866 000 54,42% | 187 732 000 63,31%
PCC SE c2 2733990 1,59% 2733990 0,92%
PCC SE E 11 257 143 6,53% 11 257 143 3,80%
PCC SE razem A,B,C1,C2,E | 138057 133 80,04% | 262 123133 88,39%
Carlson Ventures International Limited Cc2 24 500 000 14,20% 24 500 000 8,26%
Carlson Ventures International Limited D 2196 314 1,27% 2196 314 0,74%
rC;la;relfnon Ventures International Limited c2.p 26 696 314 15.47% 26 696 314 9.00%
Pozostali C2,D 7 730 927 4,48% 7 730 927 2,61%
Razem 172 484 374 100% 296 550 374 100%

Akcjonariuszom mniejszosciowym przystugujg okreslone w obowigzujgcych przepisach prawa stuzgce

zapobieganiu naduzywaniu kontroli takie jak: uprawnienie do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w

drodze gtosowania oddzielnymi grupami (uprawnienie przystugujgce akcjonariuszom reprezentujgcym

co najmniej 1/5 kapitatu zakitadowego); uprawnienie zgdania zwofania nadzwyczajnego walnego

zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego walnego
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zgromadzenia (uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co
najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego); prawo sprawdzenia listy obecnosci przez wybrang w tym celu
komisje (na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych 1/20 kapitatu zaktadowego), prawo zgtaszania
przed terminem walnego zgromadzenia projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad
walnego zgromadzenia (uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 1/20 kapitatu
zakladowego) oraz przystugujgce kazdemu akcjonariuszowi prawo zgtaszania projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie interesow akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy réwniez okreslona w przepisach
kwalifikowana wiekszos¢ gtosdw do podjecia okreslonych decyzji przez walne zgromadzenie lub
okreslone kworum niezbedne dla podjecia decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja obligacji
zamiennych i z prawem pierwszenstwa, zmiana statutu, umorzenie akcji, zbycie przedsiebiorstwa lub
jego zorganizowanej czesci, rozwigzanie Spotki).

Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych PCC EXOL SA

31.12.2014 31.12.2015
Osoba Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba akgji Udziat w kapitale
zaktadowym zakladowym
Zarzad
Rafat Zdon 11 627 0,0067% 11 627 0,0067%
Rada Nadzorcza
Waldemar Preussner za
posrednictwem PCC SE 138 057 143 80,0404% 138 057 133 80,0404%
Wiestaw Klimkowski 3760 0,0022% 3760 0,0022%

PCC EXOL SA nie prowadzi programu akcji pracowniczych.

Od 2015 roku w Spoéice funkcjonuje system premiowy dla Prezesa Zarzgdu, w zwigzku z
wprowadzeniem programu motywacyjnego opartego na kapitale Emitenta. Program ten zostat opisany
w punkcie Raport na temat systemu wynagrodzen. W wyniku realizacji tego programu, w przysziosci
mogag nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadach akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne
Specjalne uprawnienia kontrolne dotyczg akcje serii A, B i C1, ktére sg akcjami imiennymi, nalezgcymi
do PCC SE. Sg to akcje uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb, Zze na kazdg z nich przypadajg dwa
gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu dla zadnej z akcji Spotki

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
Spotki

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
Spoiki.
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Wszelkie umowy zawarte miedzy PCC EXOL a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia

Nie istniejg takie umowy.

Zasady zmiany statutu

Zmiana Statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga powziecia uchwaty
bezwzgledng wiekszosci gtoséw Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do Krajowego Rejestru
Przedsiebiorcéw.

W zwigzku z podjeciem w dniu 10 listopada 2015 r. przez Walne Zgromadzenie uchwaty o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu, zostat dopisany ust. 4 w par. 5 Statutu Spotki w nastepujgcym brzmieniu:

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia numer 4 z dnia 10 listopada 2015 roku kapitat zaktadowy
zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 1.982.723 zt (stownie: jeden milion
dziewiecset osiemdziesigt dwa tysigce siedemset dwadzieScia trzy ztote) poprzez emisje nie wiecej niz
1.982.723 (stownie: jednego miliona dziewieciuset osiemdziesieciu dwoch tysiecy siedmiuset
dwudziestu trzech) akcji zwyktych Spotki na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 1 zt (stownie: jeden
ztoty) kazda i tgcznej wartosci nominalnej 1.982.723 zt (stownie: jeden milion dziewiecset osiemdziesigt
dwa tysigce siedemset dwadzie$cia trzy zfote).

Po dniu bilansowym, w zwigzku z podjeciem w dniu 11 stycznia 2016 r. przez Walne Zgromadzenie
Spotki uchwat w sprawie potgczenia PCC EXOL S.A. i Tensis Sp. z 0.0., w tym wyrazeniu zgody na
proponowane zmiany statutu PCC EXOL S.A.; w sprawie zmian statutu PCC EXOL S.A. oraz w sprawie
przyjecia tekstu jednolitego statutu PCC EXOL S.A., zmianie ulegt § 4 ust. 1 statut Spotki w ten sposaéb,
ze przedmiot dziatalnosci Spofki zostat rozszerzony o:

(PKD 20.41.Z) Produkcja mydta i detergentow, Srodkdw myjgcych i czyszczgcych,

(PKD 19.10.Z) Wytwarzanie i przetwarzanie koksu,

(PKD 20.42.Z) Produkcja wyrobéw kosmetycznych i toaletowych,

(PKD 26.11.Z) Produkcja elementéw elektronicznych,

(PKD 47.79.Z) Sprzedaz detaliczna artykutdbw uzywanych prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach,

6. (PKD 47.91.Z) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub
internet,

7. (PKD 47.99.Z) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa,
straganami i targowiskami,

8. (PKD 52.21.Z) Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy

9. (PKD 59.20.Z) Dziatalno$¢ w zakresie nagrani dzwiekowych i muzycznych

10. (PKD 64.20.2) Dziatalno$¢ holdingéw finansowych

11. (PKD 64.30.2) Dziatalno$¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych

12. (PKD 66.12.Z) Dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréow wartoSciowych i
towarow gietdowych

13. (PKD 71.20. A) Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci

14. (PKD 72.20.Z) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spofecznych i
humanistycznych

15. (PKD 73.11.2) Dziatalno$¢ agencji reklamowych

ahrwnNpE
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16. (PKD 73.12.A) Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i
telewizji

17. (PKD 73.12.B) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych

18. (PKD 73.12.C) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (internet)

19. (PKD 73.12.D) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach

20. (PKD 82.91.Z) Dziatalno$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe

Walne Zgromadzenie

Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia PCC EXOL wraz z jego uprawnieniami reguluje Statut Spotki
oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki. Dokumenty te dostepne sg publicznie na stronie
internetowej Spotki: www.pcc-exol.eu w sekcjach: Relacje Inwestorskie, Spoétka, a nastepnie w
zakfadce: tad Korporacyjny.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne i nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spofki. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie, Ptocku lub we Wroctawiu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki w terminie sze$ciu miesiecy po zakonczeniu
kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd Spétki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziestg
czesc¢ kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej, lub akcjonariuszy,
reprezentujgcych przynajmniej jedng dwudziestg czes$¢ kapitatu zakladowego, powinno nastgpi¢ w
ciggu dwoch tygodni od daty ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie, w przypadku gdy Zarzad Spotki nie zwotat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie
okreslonym przez przepisy kodeksu spoétek handlowych lub Statut albo gdy uzna to za wskazane.

Prawo zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez:

Akcjonariuszom, reprezentujgcym jedng dwudziestg kapitalu zakladowego, ktérzy
bezskutecznie Zadali jego zwotania przez Zarzad i zostali upowaznieni do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez sad rejestrowy. W takim wypadku funkcje
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia petni osoba wyznaczona przez sad rejestrowy.

Akcjonariuszom, reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmnie;j
potowe ogotu gloséw w Spotce. W takim wypadku akcjonariusze, zwotujagcy Walne
Zgromadzenie wyznaczajg przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie na stronie internetowej Spoétki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych na co najmniej 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych,
dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

70


http://www.pcc-exol.eu/

Grupa Kapitatowa PCC EXOL
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w 2015 roku

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
whniost sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do postawienia poszczegolnych spraw
w porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala podmiot zwotujgcy Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i
liczbe reprezentowanych akgciji, jezeli przepisy prawa lub Statutu Spoétki nie stanowig inaczej. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszoscig gloséw oddanych, jezeli przepisy
obowigzujgcego prawa lub Statutu Spofki nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W
przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskaze osoby uprawnionej do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa
Zarzadu badz osobe przez niego wskazang, a w braku i tych oséb Walne Zgromadzenie bedzie otwarte
przez akcjonariusza lub osobe reprezentujgcg akcjonariusza, posiadajgcego akcje dajgce najwiekszg
liczbe gtosow na tym Walnym Zgromadzeniu. Sposréd uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Od 1 stycznia 2013 roku §16 ust. 6 Statutu PCC EXOL przewiduje mozliwos¢, ze na podstawie decyzji
Zarzadu Spdiki, akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem $rodkow
komunikacji elektronicznej, co obejmuje:

transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg
wypowiadac¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegolnosci:

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty oraz udzieleniu cztonkom organéw
Spoiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

przy uwzglednieniu postanowien § 17 ust. 4 i 5 Statutu Spétki, wybér i odwotanie cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spoiki,

potgczenie, przeksztatcenie, podziat Spdiki, likwidacja Spotki i wybor likwidatordw,

umorzenie akcji,
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emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa lub
warrantow subskrypcyjnych,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spofki
lub sprawowaniu zarzadu, albo nadzoru.

Oproécz wyzej wymienionych kwestii, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg inne sprawy okreslone
w Statucie oraz w przepisach Kodeksu spoétek handlowych.

Zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym.

Rada Nadzorcza

Sktad

Rada Nadzorcza PCC EXOL sktada sie z pieciu do siedmiu 0s6b, powotywanych na wspding kadencje.
Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Mandaty czionkéw Rady Nadzorczej wygasajg z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni
petny rok obrotowy wspélnej kadencji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem
danej wspolnej kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkow Rady
Nadzorczej.

Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie, przy czym jezeli wygasnie mandat cztonka
Rady Nadzorczej wybranego przez Walne Zgromadzenie z powodu jego $mierci albo wobec zlozenia
rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w drodze uchwaty
podjetej zwyklg wiekszoscig gloséw, mogg w drodze kooptacji powotaé nowego czionka Rady
Nadzorczej, ktoéry swoje czynnosci bedzie sprawowaé do czasu dokonania wyboru czionka Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz przez okres trzech miesiecy od daty
kooptacji albo do dnia uptywu kadencji Rady Nadzorczej, w zaleznosci ktéry z tych termindw uptynie
jako pierwszy.

W sktad Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz jeden cztonek powotany na powyzszych
zasadach.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w sktad Rady Nadzorczej PCC EXOL wchodzili:

Waldemar Preussner — Przewodniczgcy,
Alfred Pelzer — Czionek,

Wiestaw Klimkowski — Cztonek,

Daniel Ozon — Czionek,

Kamilla Spark — Czlonek.

Sposoéb dziatania Rady Nadzorczej PCC EXOL wraz z jej uprawnieniami reguluje Statut Spotki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej Spoétki. Dokumenty te dostepne sg publicznie na stronie internetowej
Spotki: www.pcc-exol.eu w sekcjach: Relacje Inwestorskie, Spotka, a nastepnie w zaktadce: tad
Korporacyjny.
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Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
aktywnosci.

Zgodnie ze Statutem Spétki, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci badz w uzytkowaniu wieczystym, wyrazenie zgody na zawarcie umowy handlowej,
zawieranej przez Spotke w ramach realizacji jej podstawowej dziatalnosci, o wartosci przekraczajgcej
15% przychoddw zrealizowanych przez Spoétke w poprzednim roku obrotowym, wyrazenie zgody na
dokonanie czynno$ci prawnej, jezeli skutkiem jej jest rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie
zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 10% kapitatdw wtasnych Spoiki, z wytgczeniem czynnosci
prawnych przewidzianych w budzecie Spétki zatwierdzonym na dany rok obrotowy przez Rade
Nadzorcza, wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy z podmiotem powigzanym, w rozumieniu
rozporzgdzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publiczne;j,
w okresie gdy papiery warto$ciowe wyemitowane przez Spotke bedg dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym.

W ramach szczegdlnych obowigzkéw Rada Nadzorcza ocenia ponadto sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki, wnioski Zarzgdu dotyczgce podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sprawozdania
finansowe, a takze sktada pisemne sprawozdanie z wynikéw tej oceny. Rada Nadzorcza powotuje
i odwotuje cztionkéw Zarzadu oraz ustala wysokos$¢ ich wynagrodzen, zawiesza z waznych powoddéw
cztonkéw Zarzadu Spokki, a takze deleguje swoich czionkéw do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu, ktérzy zostali odwotani lub nie mogag sprawowaé swoich czynnosci.

Sposoéb funkcjonowania Rady Nadzorcze;j

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu, zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczagcy Rady, nie rzadziej niz raz na kwartat. Ponadto posiedzenia zwotywane sg na
pisemny wniosek Zarzgdu badz cztonka RN. W takim przypadku posiedzenie powinno zosta¢ zwotane
w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku.

Uchwaty zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, o ile Kodeks Spétek Handlowych nie stanowi inaczej.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw RN w sposéb okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz obecno$¢ co najmniej potowy
ogolnej liczby cztonkéw. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw, przy czym w
razie rownoéci gtoséw decyduje gtos Przewodniczagcego Rady. Rada Nadzorcza moze podejmowaé
uchwaty réwniez w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢.

Rada Nadzorcza wykonuje czynnosci zbiorowo w formie uchwat, moze jednak delegowaé cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych.

W okresie objetym raportem tj. od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku, Rada Nadzorcza
podjetfa tgcznie 53 uchwaty, w tym w zakresie:
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1. powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu, reprezentowania Spotki w umowach z Czionkami
Zarzadu, w tym réwniez w zakresie warunkéw zatrudnienia cztonkdw Zarzadu,

Rada Nadzorcza podjeta 1 uchwate, ktérg przyznata premie dla Prezesa Zarzadu za rok 2014 oraz 1
uchwate w sprawie propozycji przyjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Programu
Motywacyjnego przeznaczonego dla Prezesa (Cztonka) Zarzadu i przediozenia Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy projektéw uchwat wraz z zatgcznikami niezbednych do wdrozenia ww.
Programu Motywacyjnego oraz ustalenia wynagrodzenia dla Prezesa (Cztonka) Zarzadu, objetego ww.
Programem Motywacyjnym, z tytutu petnionej przez Niego funkcji.

2. wybor biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spofki,

Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do:

przegladu skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego wedtug stanu
na 30 czerwca 2015 roku, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR)
oraz wydanie podpisanego raportu z przegladu,

przegladu skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku, zgodnie z MSR oraz wydanie
podpisanego raportu z przegladu,

badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego wedtug stanu
na 31 grudnia 2015 roku, zgodnie z MSR oraz wydanie podpisanej opinii i raportu z badania,
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
sporzadzonego wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku, zgodnie z MSR oraz wydanie
podpisanej opinii i raportu z badania.

Rada Nadzorcza podjeta 1 uchwate w tym zakresie.

3. oceny sprawozdania finansowego Spétki, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i
stanem faktycznym, oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki oraz wniosku Zarzadu co do
przeznaczenia zysku oraz sktadania Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego
z wynikéw tej oceny,

Rada Nadzorcza dokonata oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1
stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku oraz Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spofki
za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

Rada Nadzorcza dokonata oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PCC Exol sporzgdzonego za rok obrotowy trwajgcy od 01 stycznia 2014 r.
do 31 grudnia 2014 r. oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC Exol
za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku za rok
obrotowy 2014.

Rada Nadzorcza przedtozyta Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swej dziatalnosci w
roku 2014.

Rada Nadzorcza podjeta 4 uchwaty w powyzszym zakresie

4. wyrazania, na wniosek Zarzagdu, zgody na dokonanie czynnosci prawnych, ktérych skutkiem jest
zaciggniecie zobowigzan o wartosci przekraczajgcej kwoty wynikajace z zapiséw podanych w
Statucie Spotki, jak rowniez zawierania uméw z podmiotami powigzanymi w rozumieniu
rozporzgdzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
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systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2013 r., poz. 1382). Rada
Nadzorcza podjeta 28 uchwat w tym zakresie.

5. Opiniowania czynnosci prawnych, ktérych skutkiem jest zacigganie przez Zarzad Spétki zobowigzan
powyzej 3 min PLN.

Rada Nadzorcza zobowigzata Zarzgd Spdétki do przedktadania Radzie Nadzorczej do zaopiniowania
wszystkich czynnosci prawnych, ktorych skutkiem jest zaciggniecie zobowigzania o wartosci
przekraczajgcej trzy miliony PLN, a w szczegdlnosci czynnosci prawnych powodujgcych zbycie lub
nabycie papierow warto$ciowych lub praw z nich wynikajgcych, zbycie lub nabycie rzeczy lub praw
majatkowych, zaciggniecie pozyczki pienieznej lub kredytu, udzielenie gwarancji lub poreczenia na
rzecz podmiotu trzeciego. Rada Nadzorcza podjeta 8 uchwat w tym zakresie.

6. Opiniowania projektéw Uchwat majgcych by¢ przedmiotem Walnego Zgromadzenia. Rada
Nadzorcza podjefta 3 Uchwaty w tym zakresie.

7. Zatwierdzania rocznego budzetu kosztéw funkcjonowania Spétki. Rada Nadzorcza podjeta 1
Uchwate w tym zakresie.

8. Wyboru Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
podjeta 2 Uchwaty w tym zakresie.

9. Powotania Komitetu Audytu oraz zatwierdzenia wyboru Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Rada
Nadzorcza podjeta 2 Uchwaty w tym zakresie.

10. Ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki. Rada Nadzorcza podjeta 1 Uchwate w tym zakresie.
11. Oceny funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spoétce. Rada
Nadzorcza podjeta 1 Uchwate w tym zakresie.

Komitet Audytu

W Radzie Nadzorczej PCC EXOL od 2013 roku funkcjonuje Komitet Audytu. Do Komitetu Audytu
zgodnie z § 8 ust. 12 Regulaminu Rady Nadzorczej nalezy stosowac Zatgcznik nr | — zapis z Regulaminu
RN ,W zakresie nieuregulowanym w niniejszym Regulaminie do zadan i funkcjonowania komitetdw,
dziatajgcych w Radzie Nadzorczej, Spotka bedzie stosowac¢ Zatgcznik nr 1 do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE).

W zwigzku ze zmianami w roku 2014 w sktadzie Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, 31 marca
2015 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru skfadu Komitetu Audytu w nastepujgcym sktadzie:

Kamilla Spark — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
Daniel Ozon,
Wiestaw Klimkowski.

Natomiast w dniu 23 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita dokonany przez Komitet Audytu w
dniu 31 marca 2015 r. wybér pani Kamilli Spark na Przewodniczacg Komitetu Audytu Spoiki.

Kamilla Spark i Daniel Ozon spetniali wymogi niezaleznosci okreslone Zaleceniem Komisji z dnia

15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
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Komitet Audytu dziata na podstawie Regulaminu Komitetu Audytu PCC EXOL SA uchwalonego
Uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 10 grudnia 2013 roku. Dokument ten dostepny jest publicznie na
stronie internetowej Spotki: www.pcc-exol.eu w sekcjach: Relacje Inwestorskie, Spétka, a nastepnie w
zaktadce: tad Korporacyjny.

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczg w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i
nadzorczych w zakresie: monitorowania wlasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci
finansowej w Spoéice i jej grupie kapitatowej, monitorowania skutecznosci funkcjonowania kontroli
wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego w Spoice i jej grupy kapitatowej, monitorowania wiasciwego
funkcjonowania systeméw identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, monitorowania niezaleznosci i
efektywnosci audytoréw wewnetrznych i audytorow zewnetrznych uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych Spofki i jej grupy kapitatowej oraz monitorowania wykonywania czynnosci
rewizji finansowe;j.

Zarzad

Sktad

Zgodnie ze Statutem w sktad Zarzgdu Spoétki wehodzi od jednej do trzech oséb, w tym Prezes Zarzadu.
Zarzad Spdtki powotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej trzyletniej kadenciji.

Liczbe cztonkow Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza. Do Zarzadu mogg by¢ powotywane osoby sposréd
wspolnikéw lub spoza ich grona. Nowo powofany cztonek Zarzadu kontynuuje kadencje czionka
Zarzadu, w miejsce ktérego zostat powotany. Czionkowie Zarzgdu mogg by¢ odwotani przed uptywem
kadencji przez Rade Nadzorczg oraz przez Walne Zgromadzenie.

W ciggu 2015 roku nie zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu i na 31 grudnia 2015 roku w sktad Zarzgdu
Spotki wehodzili:
Mirostaw Siwirski - Prezes Zarzadu,

Rafat Zdon - Wiceprezes Zarzadu.

Sposodb dziatania Zarzgdu PCC EXOL wraz z jego uprawnieniami reguluje Statut Spotki oraz Regulamin
Zarzadu Spotki. Dokumenty te dostepne sg publicznie na stronie internetowej Spétki: www.pcc-exol.eu
w sekcjach: Relacje Inwestorskie, Spotka, a nastepnie w zaktadce: Lad Korporacyjny.

Kompetencje Zarzgdu

Zarzgd prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz przed wtadzami administracyjnymi,
sgdowymi oraz wobec os6b trzecich. Zarzad dziata zgodnie ze Statutem Spoéiki, przepisami Kodeksu
Spotek Handlowych oraz regulaminami wewnetrznymi Spétki. Od momentu dopuszczenia akcji Spoétki
do obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jak akcje Spoétki pozostawac bedg w tym obrocie, Zarzgd
dziata¢ bedzie takze na podstawie aktualnie obowigzujgcych Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone
dla innych organow Spotki przez przepisy prawa lub Statut Spétki. Do szczegdlnych zadan Zarzadu
nalezg miedzy innymi: prowadzenie przedsiebiorstwa Spoétki i jego przedstawicielstw w kraju i za
granicg, sporzadzenie i przedkfadanie Radzie Nadzorczej budzetu operacyjnego Spdtki na nastepny
rok obrachunkowy, niezwtoczne powiadamianie Rady Nadzorczej o nadzwyczajnych zmianach sytuac;ji
finansowej i prawnej Spatki lub istotnych naruszeniach umow, ktérych strong jest Spotka, sporzgdzanie
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sprawozdan finansowych Spoétki zgodnie z wymogami przepiséw ustawy o rachunkowo$ci i sprawozdan
z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym. Podjecie przez Zarzad uchwaty jest miedzy innymi wymagane
w przypadku zaciggania zobowigzah inwestycyjnych w wysokosci przekraczajgcej 200 tys. zi,
zaciggania zobowigzan w zakresie zakupu surowca niezbednego do produkcji Spétki w wysokosci
wyzszej niz 3 min zt oraz zaciggania innych zobowigzan w wysokosci przekraczajgcej 400 tys. zt.

Sposob funkcjonowania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu, ktéry zatwierdza Rada Nadzorcza
Spotki.

Dziatalnoscig Zarzadu kieruje jego Prezes. W przypadku Zarzgdu jednoosobowego jest on
upowazniony do sktadania o$wiadczenh woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spétki samodzielnie.
W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki
wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkéw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z
prokurentem. Czionkowie Zarzgdu kierujg poszczegdlnymi dziedzinami dziatalnosci Spétki w zakresie
okreslonym przez Prezesa Zarzadu.

Miedzy innymi wymaga zgody Rady Nadzorczej zawarcie przez Spétke:

umowy handlowej w ramach realizacji jej podstawowej dziatalnosci, o wartosci przekraczajacej
15% przychodoéw zrealizowanych przez Spétke w poprzednim roku obrotowym,

umowy z podmiotem powigzanym, w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego
na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539 z pdzn. zm.), w okresie gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez Spotke bedg dopuszczone do obrotu ha rynku regulowanym oraz

dokonanie czynnosci prawnej, innej niz zawarcie umowy handlowej, jezeli skutkiem jej jest
rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez Spodtke o wartoSci
przekraczajgcej 10% kapitatdbw wilasnych Spéiki, z wytgczeniem czynnosci prawnych
przewidzianych w budzecie Spotki zatwierdzonym na dany rok obrotowy przez Rade
Nadzorcza.

Prezes Zarzgdu zwotuje i kieruje posiedzeniami Zarzadu lub upowaznia w tym celu innego cztonka
Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu powinny odbywa¢ sie w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz raz
w miesigcu. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete jezeli wszyscy czionkowie Zarzgdu zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu oraz przynajmniej potowa cztonkéw Zarzadu jest obecna na
posiedzeniu. Uchwaty Zarzgdu wieloosobowego zapadajg wiekszoscig gtosow, przy czym w przypadku
réwnego wyniku gtosowania, gtos decydujgcy ma Prezes Zarzgdu. Glosowanie na posiedzeniach jest
jawne, ale kazdy z cztonkéw Zarzadu moze wnioskowaé o gtosowanie tajne.

W sporach miedzy Spdotkg a cztonkami Zarzadu, Spodtke reprezentuje Rada Nadzorcza, ktérg moze
reprezentowa¢ cztonek RN, na podstawie upowaznienia udzielonego przez RN albo petnomocnicy
powotani uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Nie istniejg umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate

w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.
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Raport na temat systemu wynagrodzen

Ogodlna informacja na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen

System wynagrodzen stosowany w PCC EXOL jest Scisle powigzany ze strategig Spotki, jej celami
krétko- i dtugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami. Odzwierciedla réwniez
rozwigzania, ktére stuzg unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzerow jest
wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla
wiasciwego kierowania Spétkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie jest adekwatne do
powierzonego poszczegélnym osobom zakresu zadan.

Informacje na temat warunkow i wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenia Zarzgdu Jednostki Dominujgcej w 2015 roku

Swiadczenia z Swiadczenia

Czionkowie taczne dochody

Zarzadu Wynagrodzenia Premia t);ttlg:urr?::?rz:cr;ia dOCh(t);jt{nZé\i:rvmyCh W 2015 roku
Mirostaw Siwirski 385 238 150 000 - 4977 540 215
Rafat Zdon 36 000 - - 36 000
RAZEM 421 238 150 000 - 4977 576 215

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej w 2015 roku

Swiadczenia z Swiadczenia
Wynagrodzenia Premia tytutu rozwigzania dochody z innych
stosunku pracy tytutéw

Czlonkowie Rady taczne dochody

w 2015 roku

Nadzorczej

Waldemar Preusner - - - - -
Alfred Pelzer - - - - -
Wiestaw Klimkowski - - -
Daniel Ozon 48 000 - - - 48 000

Kamilla Spark 48 000 - - - 48 000
RAZEM 96 000 - - - 96 000

Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen lub informacje o ich braku

W dniu 10 listopada 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjeto uchwatg Program
Motywacyjny dla Prezesa (Cztonka) Zarzadu Spotki Program Motywacyjny, oparty jest o emisje
1.982.723 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych do objecia nie wiecej niz
1.982.723 akcji zwyktych Spotki na okaziciela serii F. Przyznanie warrantéw odbywac sie bedzie na
warunkach okreslonych w uchwale w sprawie Programu Motywacyjnego. llo$¢ przyznanych warrantow
uprawniajgcych do objecia akcji uzalezniona bedzie od osiagnietego za dany rok obrotowy docelowego
poziomu EBITDA, poczgwszy od roku 2016 i przez kolejnych 5 lat.

Zatozeniem Programu Motywacyjnego jest zapewnienie optymalnych warunkéw dla dtugoterminowego
wzrostu wartosci Spotki oraz jednostek od niej zaleznych, umozliwienie Prezesowi (Cztonkowi) Zarzadu,
jako osobie kluczowej dla realizacji strategii Spofki partycypacji w oczekiwanym wzroécie wartosci Spotki
oraz jednostek od niej zaleznych i poprzez to umocnienie jego relacji ze Spoétka.
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Celem programu jest stworzenie warunkéw zachecajgcych i motywujgcych kluczowego menadzera
Spokki do dziatania w interesie Spoiki oraz jej akcjonariuszy, poprzez umozliwienie mu objecia akc;ji
Spofki na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.

Od momentu dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jak akcje Spotki
bedg pozostawa¢ w tym obrocie, polityka wynagrodzeh czionkéw Zarzadu bedzie uwzgledniaé
zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o
zalecenia KE z dnia 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE).

Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie

Zgodnie z zasadg Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, wyrazong w czesci ll, 1. 2a, PCC
EXOL SA informuje, ze udziat kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej Spotki
w ciggu ostatnich dwdch lat ksztattowat sie nastepujaco:

31.12.2014 31.12.2015

Zarzad Rada Nadzorcza Zarzad Rada Nadzorcza
Mezczyzni 100% 80% 100% 80%
Kobiety 0% 20% 0% 20%
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X. Oswiadczenia Zarzadu

Prawdziwo$c¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzgdu PCC EXOL sprawozdanie finansowe PCC EXOL SA i dane
poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsg i finansowg Spdétki PCC EXOL
SA oraz jej wynik finansowy, oraz sprawozdanie z dziatalnosci PCC EXOL SA zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki PCC EXOL, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Wyboér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzgd PCC EXOL oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych - BDO
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig - dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
normami zawodowymi.

Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Spotka PCC EXOL SA nie toczy przed sgdem postepowan, w ktorych wartos¢ zobowigzanh lub
wierzytelnosci stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta lub jednostki zaleznej oraz nie
toczy dwodch lub wiecej postepowan, w ktérych tgczna wartosé zobowigzan lub wierzytelnosci
stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta lub jednostki zaleznej

Informacje o gtéwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych emitenta, w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza grupg jednostek powigzanych

Brak takich inwestycji.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzad PCC EXOL ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie zawiera z podmiotami powigzanymi, byty i sg
zawierane wylgcznie na warunkach rynkowych. Transakcje z podmiotami powigzanymi sg pod tym
katem analizowane wewnatrz Spotki, a w niektorych przypadkach dodatkowo weryfikowane przez firmy
zewnetrzne.
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Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci realizacji publikowanych prognoz finansowych na dany rok
obrotowy

Emitent nie publikowat prognoz na rok 2015.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatowg

W Spétce PCC EXOL nie zaszty zadne zmiany w zasadach zarzgdzania.

Informacja o nabywaniu przez Spotke akcji wtasnych

Spdtka PCC EXOL nie nabywata w 2015 roku akcji wlasnych.

Mirostaw Siwirski Rafat Zdon
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzagdu

Brzeg Dolny, 18 marca 2016 roku
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Stowniczek

Dz. U.

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

Emitent, Spo6tka, PCC
EXOL, Spétka Dominujaca,
Jednostka Dominujaca

PCC EXOL Spdtka Akcyjna z siedzibg w Brzegu Dolnym

EUR, euro

Euro — jednostka monetarna Unii Europejskiej

GPW

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie

Grupa, GK PCC EXOL,
Grupa PCC EXOL, Grupa
Kapitatowa

Grupa Kapitatowa PCC EXOL

Kosmetyki biate

Balsamy, kremy, maseczki

Kosmetyki kolorowe

Kosmetyki przeznaczone do makijazu

KNF

Komisja Nadzoru Finansowego

KRS Krajowy Rejestr Sgdowy

MSR Miedzynarodowe standardy sprawozdawczosci  finansowej
i miedzynarodowe standardy rachunkowosci

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKD Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci

PKN Orlen Polski Koncern Naftowy Orlen SA z siedzibg w Ptocku

PLN, ztoty, z}

ztoty polski

Produkty higieny osobistej

Mydta, zele, szampony, mydta w ptynie

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Emitenta

Regulamin Zarzadu

Regulamin Zarzgdu PCC EXOL Spétka Akcyjna z siedzibg w Brzegu
Dolnym

Regulamin Rady
Nadzorczej

Regulamin Rady Nadzorczej PCC EXOL Spoétka Akcyjna z siedzibg
w Brzegu Dolnym

Regulamin Walnego
Zgromadzenia

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PCC EXOL
Spotka Akcyjna z siedzibg w Brzegu Dolnym

RP

Rzeczpospolita Polska

SA

Spotka Akcyjna

Spotka z o0.0., sp. z 0.0.

spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Statut Statut spotki PCC EXOL Spétka Akcyjna z siedzibg w Brzegu
Dolnym

USD, dolar Dolar amerykanski — oficjalna jednostka monetarna Stanow
Zjednoczonych

Unia Europejska, UE

gospodarczo-polityczny  zwigzek  demokratycznych
europejskich utworzony na mocy Traktatu z Maastricht

panstw

Ustawa o bieglych
rewidentach

ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2009.77.649, z
pdzn. zm.)

Ustawa Prawo ochrony
srodowiska

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 roku o prawie ochrony srodowiska
(tekst jednolity Dz. U. 2013.1232)
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Ustawa o Obrocie Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi

Finansowymi

Ustawa o Ofercie, Ustawa o | Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
Ofercie Publicznej wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz.
U. 2013.1382 z pézn. zm.)

Ustawa o Rachunkowosci Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst
jednolity Dz. U. 2013.330)

Walne Zgromadzenie, WZ Walne Zgromadzenie Emitenta

WIBOR (ang.) Warsaw Interbank Offered Rate — wysokos$¢ oprocentowania
kredytow na polskim rynku miedzybankowym.

Zarzad Zarzad Emitenta

ZWZ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta
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