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Szanowni Akcjonariusze!

W minionym roku Grupa Rubicon Partners kontynuowata proces uptynniania portfela
inwestycyjnego i oddfuzania. Udato nam sie sprzedac¢ kilka ,trudnych” aktywow i znaczaco
zmniejszy¢ zobowigzania. W stosunku do roku poprzedniego zmniejszyliSmy nasze zadtuzenie
odsetkowe o ponad 9 min zt. W ciggu kolejnych kilkunastu miesiecy spodziewamy sie catkowitej
sptaty zobowigzan odsetkowych.

Rok 2015 zakonczyliSmy co prawda znaczaco lepszym wynikiem skonsolidowanym niz rok 2014,
w dalszym ciggu jednak byta to strata (-9,1 mIn zt wobec -22,3 mIn zt w roku 2014). Brak zysku
jest, jak w latach poprzednich, konsekwencjg btednych inwestycji zrealizowanych w latach
2010-2011, tj. przede wszystkim skupienia sie w nadmiernym stopniu na spétkach branzy
budowlanej i innych projektach obarczonych znaczacym ryzykiem inwestycyjnym, przy
jednoczesnym utrzymywaniu znaczgcego poziomu finansowania dtuznego. Po kilku latach udato
sie nam jednak juz prawie zakonczy¢ trudny i kosztowny proces uptynniania starego portfela
inwestycji i zwigzanego z tym oddtuzania Spétki. Jednoczesnie tworzymy nowy portfel
inwestycji o innym profilu ryzyka. Chcemy skupia¢ sie na inwestycjach o potencjalnie bardzo
wysokiej stopie zwrotu (gtéwnie IT, big data, innowacyjny przemyst), ale finansowanych bez
udziatu kapitatu dtuznego. Projekty, w ktére sie obecnie angazujemy, chociaz majg charakter
start-updw, charakteryzujg sie bardzo wysokimi kompetencjami oséb zarzadzajgcych,
popartymi wieloletnim doswiadczeniem branzowym, co istotnie ogranicza ich ryzyko. Do kazdej
inwestycji zapraszamy takze koinwestoréw, starajgc sie nie przekraczaé 20% poziomu
zaangazowania w pojedynczym projekcie. Jednocze$nie, w kazdym wypadku, gwarantujemy
sobie aktywne uczestnictwo w nadzorze nad projektami, m.in. poprzez odpowiednie zapisy
umoéw inwestycyjnych i zasiadanie w radach nadzorczych.

Tak, jak zapowiadalismy w poprzednich dwdch latach, konsekwentnie realizujemy zmiane
naszej dawnej strategii i skupiamy sie sprzedazy ustug bankowos$ci inwestycyjnej, a ograniczamy
dziatalnos¢ inwestycyjng na wiasny rachunek. Widocznym tego efektem jest kolejny rok wzrostu
przychoddéw ze sprzedazy ustug (do kwoty 5,7min zt, czyli +14% rok do roku), mimo tego, ze nie
udato sie nam zamkna¢ kilku duzych projektow, ktore wstepnie planowalismy na ubiegty rok.
Ustugi sSwiadczymy gtéwnie za posrednictwem naszej spotki zaleznej — Rubicon Partners
Corporate Finance SA, ktora jest takze uznanym i wielokrotnie wyrdznianym autoryzowanym



doradcg NewConnect i Catalyst. Portfel projektéw, ktére realizujemy w biezgcym roku, pozwala
nam zaktadaé dalszy istotny wzrost przychoddéw z dziatalnos$ci podstawowej. Naszg dziatalnos¢
ustugowg staramy sie rozwija¢ zaréwno na rynku publicznym, jak i prywatnym, co umozliwia
nam realizacje rosngcych przychoddéw takze w okresie dekoniunktury na gietdzie.

Dziekujemy Panstwu za okazywane nam do tej pory zaufanie, szczegdlnie w ostatnich latach,
ktére byty trudne dla naszej Grupy. Wierzymy, ze podjete przez nas dziatania doprowadzg
ostatecznie do odzyskania przez Rubicon Partners zdolnosci do generowania stabilnego zysku
i wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy. Jestesmy przekonani, ze jesteSmy coraz blizej tego celu.
Liczymy na to, ze pozostang Panstwo w naszym akcjonariacie na dtuzej.

Serdecznie zapraszamy wszystkich PafAstwa na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Rubicon
Partners SA, ktorego doktadng date podamy w osobnym komunikacie.
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