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Gdynia, 18 marca 2016r.

PISMO PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Szanowni Akcjonariusze,

przedktadam Panistwu sprawozdanie finansowe Spétki FOTA i Grupy Kapitatowej FOTA za rok 2015, ktéry
byt okresem kontynuacji rozpoczetego w roku 2013 procesu restrukturyzacji, zmierzajacego do ustabilizowania
sytuacji, w ktdrej znalazta sie nasza organizacja poprzez ogtoszenie przez Sad w dniu 13 wrzesnia 2013 roku jej

upadtosci z mozliwoscig zawarcia ukfadu.

Rok 2015 byt kolejnym okresem zintensyfikowanych dziatan naprawczych Spétki i proceséw w strukturze
Grupy Kapitatowej FOTA. Istotng zmiang w naszej organizacji byto powotanie Pana Krzysztofa Wilkiela do Zarzadu

spotki, celem wsparcia Zarzagdu w ramach trwajgcego postepowania upadtosciowego FOTA.

W obliczu oczekiwan Klientéw i Partnerdw biznesowych oraz w ramach kontynuacji restrukturyzacji
zmierzajgcej do wzrostu efektywnosci funkcjonowania, Spétka rozpoczeta prace nad rozdzieleniem
i dywersyfikacjg kanatéw sprzedazy. Efektem wprowadzonych dziatan jest rozwdj nowego kanatu sprzedazy , Fota
Direct”, ktéry funkcjonuje niezaleznie od dziatajgcych w swojej strukturze oddziatéw tradycyjnego modelu. Dzieki
kontynuacji pracy nad projektem ,Fota Direct” Spdtka systematyczne obniza koszty oraz eliminuje straty,
zmniejszajac tym samym negatywne oddziatywanie na wynik finansowy Spotki.

Od momentu wdrozenia zauwazalny jest trend wzrostowy generowanego poziomu sprzedazy i marzy brutto na
sprzedazy, trend wzrostowy ilosci aktywnych (tj. dokonujgcych zakupdéw) Klientéw w modelu oraz trend

wzrostowy ilosci zamdwien dokonywanych przez Klientow.

W mojej ocenie powyzsze dowodzi o stusznosci kierunku jaki przyjeta Spdtka. Oczywiscie by méc mowic¢ w petni
o sukcesie w tym obszarze, potrzeba nieco wiecej czasu i wiele ciezkiej pracy. Optymizmu i zapatu naszej

organizacji jednak nie brakuje.
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W zakresie stabilizacji dziatalnosci w catej Grupie Kapitatowej, ze wzgledu na sytuacje ekonomiczno-
polityczng, doszto do okolicznosci zbycia udziatéw w spdtce FOTA UKRAINA sp. z 0.0.. Odzwierciedlenie tego faktu

znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej FOTA.

Niewatpliwym sukcesem Grupy Kapitatowej jest Spotka EXPOM Kwidzyn sp. z o.0., ktéra wobec zakonczonego
postepowania restrukturyzacyjnego oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego osigga po raz kolejny dodatnie

wyniki finansowe oraz rejestruje przychody ze sprzedazy na stabilnym poziomie.

Dziatania restrukturyzacyjne i naprawcze przynoszg zamierzone efekty, a zagrozenia i ryzyka sg
nieustannie weryfikowane i minimalizowane. Niemniej jednak trudne realia zwigzane ze statusem prawnym
Spoétki prowadza do ponoszenia przez nig niestandardowych kosztéw i wymagajg dokonywania m.in. szeregu
odpiséw, co finalnie wptywa na wynik finansowy. Pomimo to doktadamy wielu staran, by m.in. na biezgco

regulowac zobowigzania publiczno - prawne, podtrzymujgc tym samym dobre relacje z Kontrahentami.

Pragne zwrdci¢ Panistwa uwage na fakt, iz rok 2015 byt czasem wielu zmian, co zaowocowato
przedtozeniem przez Zarzad Spétki aktualizacji propozycji uktadowych. Dbatosé o prawidtowe prowadzenie
postepowania upadifosciowego oraz o Wierzycieli jest dla Zarzadu FOTA priorytetem. W zwigzku
z powyzszym gteboko wierze, iz niebawem Wierzyciele dadzg Spotce mozliwos¢ odbudowy, a tym samym
wywigzania sie ze zobowigzan. Spdtka, pomimo wielu trudnosci biznesowych i finansowych, stawiajgc czofa
egzekucjom czy kosztownym procesom, nieprzerwanie dazy do zawarcia ukfadu, ktdry umozliwi realizacje

wspomnianego, pozytywnego scenariusza.

Szanowni Panstwo,

Podsumowujgc 2015 rok pragne przekaza¢é stowa podziekowania wszystkim Pracownikom,
Wspdtpracownikom, a przede wszystkim Klientom Spétki. Zaangazowanie i oddanie w pracy na rzecz FOTA
znajduje wymierne potwierdzenie w naszej dbatosci o poprawne relacje wewnetrzne i zewnetrzne zgodne z ideg
odpowiedzialnosci biznesu i zasad corporate governance. Wspiera nas w tym takze system wartosci Spotki,

wieloletnia tradycja i ,sita zespotu”.

Jakub Fota

Prezes Zarzgdu
FOTA S.A.

w upadtosci uktadowej
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