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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ INDYKPOL W 2015 ROKU

1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Na koniec 2015 roku Grupa Kapitatowa Indykpol liczyta osiem podmiotéw w tym siedem polskich
spotek i jeden podmiot zagraniczny.

Podmiot dominujacy — Indykpol S.A.

1. Spotki zalezne polskie:
a. Lubuskie Zaklady Drobiarskie ,,Eldrob” S.A. z siedziba w Swiebodzinie (99,47%)
b. Nutripol Sp. z 0.0. (100,00%)
c. ,,Indykpol Brand” Sp. z 0.0. (wcze$niej ,,Indykpol Brand Management” Sp. z o.0.
sp.k.) z siedzibg w Warszawie (99,99%)
d. ,,Indykpol Brand Management” Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (100,00%)
e. ,,Ozkom” Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie (100,00%)
f. ,,Indykpol Brand Management” Sp. z 0.0. Green SKA z siedzibag w Warszawie
(48,81%).
2. Spoiki zalezne zagraniczne:
- Wolzanskie Delikatesy” Sp. z o. o. - z siedzibg w Wierchniem Ustonie w Republice
Tatarstan (Federacja Rosyjska) (100,00%).
3. Filie:
- Filiaw Lublinie
- Osrodek Hodowli Indykéw Frednowy.

Filarem Grupy jest spotka Indykpol S.A., ktora jako inwestor strategiczny posiada znaczne pakiety
akcji w pozostatych spotkach. Indykpol S.A. integruje 1 koordynuje wspolprace migdzy
poszczegolnymi spotkami oraz zakladami wchodzacymi w sklad Grupy. Wieloletnie
doswiadczenie Spotki w zakresie technologii produkcji, zarzadzania procesami produkcyjnymi
oraz strategii marketingowej jest wykorzystywane w rozwoju Grupy Kapitatowe;.

Lubuskie Zaktady Drobiarskie ,,Eldrob” S.A. naleza do Grupy Indykpol od marca 1998 roku, od
sierpnia 2003 roku Indykpol S.A. ma w nich pozycje podmiotu dominujacego. W minionych
latach Indykpol S.A. sukcesywnie zwigkszata swdj udzial nabywajac akcje od mniejszosciowych
akcjonariuszy. W minionym roku nabyta kolejne 11.297 akcji i na koniec roku posiadata
99,47% udziat w kapitale zaktadowym tego podmiotu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Lubuskich Zaktadow Drobiarskich ,,Eldrob” S.A. z 29
pazdziernika 2015 roku, na podstawie art. 418 Kodeksu spotek handlowych (k.s.h.) podjeto
uchwate o przymusowym wykupie akcji serii A i serii B, nalezacych do akcjonariuszy
mniejszosciowych Spotki, przez akcjonariusza wigkszosciowego - Indykpol S.A. Uchwata ta
zostata ogloszona w Monitorze Sadowym i Gospodarczym w dniu 21 listopada 2015 roku.
Zgodnie z wyceng firmy BDO Sp. z 0.0., sporzadzong w grudniu 2015 roku, cena wykupu zostata
ustalona na 12,40 zt za jedng akcje i ogloszona w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym 1 lutego
2016 roku.

Stosownie do art. 418 § 2a k.s.h., Akcjonariusze Spoftki, ktorych akcje podlegaty przymusowemu
wykupowi, powinni ztozy¢ za pokwitowaniem w siedzibie Spotki dokumenty akcji lub dowody ich
ztozenia do rozporzadzenia Spotki w terminie miesigca od dnia ogloszenia niniejszej uchwaly w
"Monitorze Sadowym i Gospodarczym". W zwiazku z uptywem terminu do sktadania akcji oraz
trzytygodniowego terminu od ogloszenia ceny wykupu Zarzad LZD ,Eldrob” S.A. podejmie
dzialania majace na celu uniewaznienie nieztozonych w Spotce dokumentéw akcji akcjonariuszy
mniegjszosciowych oraz wezwie bytych akcjonariuszy do odbioru ceny wykupu.

Nutripol Sp. z 0.0. nalezy do Grupy Indykpol od marca 2011 roku, produkuje pasze na potrzeby
ferm wlasnych i wspotpracujacych z Grupg hodowcow. Jedynym udzialowcem spotki jest
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Indykpol S.A. Poszerzenie dziatalnosci Grupy Indykpol o produkcje pasz zwickszylo jej
konkurencyjnos¢. Przejecie kontroli nad zakupami surowcoéw paszowych oraz procesem produkcji
pasz umozliwito przejecie pelnej odpowiedzialnosci za jako$¢ i bezpieczenstwo oferowanych
produktow.

W 2015 roku Grupa Indykpol zostala poszerzona o kolejny podmiot. W dniu 7 maja 2015 roku
Indykpol S.A. nabyta 50 tys. akcji w spotce Skylark 4 Spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig
Green Spoélce komandytowo-akcyjnej. RoOwnoczes$nie spdtka zalezna ,,Indykpol Brand
Management” Sp. z 0.0. nabyla ogdt praw i obowigzkéw od jedynego komplementariusza tego
podmiotu. W dniu 14 maja 2015 roku nowi wspdlnicy Spotki komandytowo-akcyjnej zmienili
umowe spotki w tym: wskazali nowego komplementariusza, zmienili firm¢ na “Indykpol Brand
Management” Spotka z ograniczong odpowiedzialno$ciag Green SKA i przeniesli jej siedzib¢ do
Warszawy. Zmiany te zostaly zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 2 lipca
2015 roku.

28 sierpnia 2015 roku grono wspolnikow SKA zostato poszerzone. Indykpol S.A. zbyta na rzecz
podmiotu zaleznego — Nutripol Sp. z 0.0. pakiet 25.597 akcji SKA o warto$ci nominalnej 1,00 zt
kazda za laczng ceng 25 597,00 zt. Nastepnie akcjonariusze spotki ,,SKA (Indykpol SA S.A. i
Nutripol Sp. z 0.0.) w dniu 7 wrzesnia 2015r. podwyzszyli kapitat zaktadowy tej spotki o kwote
10.000 zt w drodze emisji 10.000 akcji imiennych o warto$ci nominalnej 1,00 z kazda po cenie
emisyjnej 4012,51 z¥akcje. Akcje zostaty zaoferowane w drodze oferty prywatnej Indykpol S.A. i
Nutripol Sp. z o.0.

Indykpol S.A. objat pakiet 4881 akcji imiennych, ktore pokryt aportem w postaci nalezacych do
spotki wszelkich praw wlasno$ci intelektualnej do znaku towarowego stowno-graficznego
,Frednowy od 1978”, w tym w szczegdlnosci praw ze zgloszenia do rejestru znakdéw towarowych
prowadzonego przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej - numer zgtoszenia Z.441917
uzupehiajacy wktad pieniezny w kwocie 3.061,31 zt. Warto$¢ rynkowa ww. znaku towarowego
zostala oszacowana przez niezaleznego rzeczoznawceg na kwote netto 19 582 000 zlotych netto
plus VAT.

Nutripol Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia objeta pakiet 5119 akeji imiennych i pokryta je
aportem w postaci nalezacych do spotki wszelkich praw wlasnosci intelektualnej do znaku
towarowego stowno-graficznego ,,nutripol pasze Nowoczesno$¢ z Naturg w Najlepszej cenie”, w
tym w szczego6lnosci prawa ochronnego do znaku towarowego stowno-graficznego ,,nutripol pasze
Nowoczesnos¢ z Naturg w Najlepszej cenie”, wpisanego do rejestru znakow towarowych
prowadzonego przez Urzad Patentowy RP pod numerem R.254062 oraz wszelkich praw wtasnosci
intelektualnej do znaku towarowego stownego ,NUTRIPOL”, w tym w szczegdlno$ci prawa
ochronnego do znaku stownego ,,NUTRIPOL”, wpisanego do rejestru znakow towarowych
prowadzonego przez Urzad Patentowy RP pod numerem R.254061 i1 uzupeliajacy wklad
pieniezny w kwocie 38,69 zt. Wartos¢ rynkowa ww. znaku towarowego zostata oszacowana przez
niezaleznego rzeczoznawce na kwote netto 20.540.000,00 ztotych plus VAT. Indykpol S.A. i
Nutripol Sp. z 0.0. w celu wykonania zobowigzania powstatego w wyniku objecia akcji w Spotce
komandytowo-akcyjnej przeniosty 7 wrzesnia 2015 r. na SKA przedmioty wkiadow
niepieni¢znych (aporty).

Po okresie sprawozdawczym tj. 15 stycznia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SKA
podjeto uchwatle o przeksztatceniu spotki w spotke jawng pod firma: ,,Indykpol Brand
Management” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia i Wspolnicy spotka jawna. Spotka
przeksztalcona zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 29 stycznia 2016 roku
pod numerem KRS 0000599658. Siedziba Spotki jest Warszawa.
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W minionym roku forme¢ prawng zmienita druga spotka zalezna -,,Indykpol Brand Management”
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig spotka komandytowa. Wspo6lnicy w dniu 29 lipca 2015
roku podjeli uchwale o przeksztalceniu tego podmiotu w spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Wspolnicy spotki komandytowej przyjeli warto$¢ bilansowg majatku Spotki
na dzien 1 maja 2015r. w kwocie 65.083.775,57 ztotych i postanowili, ze kapitat zaktadowy Spotki
Przeksztatconej begdzie wynosit 62.005.000 zitotych i dzieli¢ si¢ bedzie na 1.240.100 udziatow o
warto$ci nominalnej 50,00 zlotych kazdy. Udziaty w kapitale zaktadowym Spotki Przeksztatconej
zostaly objete w nastepujacy sposob:

- INDYKPOL S.A. - 1.240.000 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 ztotych kazdy i tacznej
warto$ci nominalnej 62.000.000 zt;

- ,,Indykpol Brand Management" spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscig - 100 udziatow o
wartosci nominalnej 50,00 ztotych kazdy i tacznej warto$ci nominalnej 5.000 zt.

Przeksztatcona spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
z dniem 1 wrzesnia 2015 roku pod numerem KRS 572632. Spotka kontynuuje dotychczasowa
dziatalno$¢ zwigzang z rozwojem i zarzagdzaniem markami, patentami oraz znakami towarowymi,
pod ktorymi oferowane sg produkty Grupy Indykpol. Jej gtéwnym zadaniem jest wzmocnienie
pozycji rynkowej Grupy przez wzrost rozpoznawalno$ci marki i1 znakow towarowych
wykorzystywanych przez Grupg. Oprocz dzialan marketingowo-reklamowych produktow, jej
dziatalno$¢ obejmuje rowniez pelny zakres dzialan zwigzanych z tworzeniem i wprowadzeniem na
rynek nowych produktdw.

Filia Spotki we Frednowy - Osrodek Hodowli Indykow (OHI) jest dostawca pisklat indyczych na
potrzeby ferm wilasnych oraz wspdlpracujacych z Indykpolem hodowcéw indywidualnych.
Osrodek wyposazony jest we wlasna baze fermowa o powierzchni ponad 56 tys. m?. Obejmuje ona
6 przestrzennie izolowanych kompleksow fermowych, w ktérych prowadzony jest odchéw pisklat
rodzicielskich oraz 6 sektoréw stad niesnych. Wtasne stada reprodukcyjne dostarczaja jaj
wylegowe, z ktorych w Osrodku prowadzi si¢ wylegi pisklat indyczych. W minionym roku OHI
Frednowy sprzedat ponad 6,5 mln sztuk jednodniowych pisklat indyczych.

Filia w Lublinie specjalizuje si¢ w produkcji tuszek i elementow kurczgcych. Sezonowo prowadzi
uboje gesi. Produkcja oparta jest na zywcu pochodzacym z ferm wspoétpracujacych hodowcow.
Filia zaopatruje ich w pisklgta oraz pasze co zapewnienia najwyzszg jakos¢ dostarczanego zywca.

2. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW
SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

Rok 2015 Grupa Kapitatowa Indykpol zamkngta przychodami ze sprzedazy w kwocie 1 221 272
tys. zt, zyskiem na dziatalno$ci operacyjnej w kwocie 34 743 tys. zt oraz zyskiem netto 24 533
tys. zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego przychody Grupy wzrosty o 8,9%, zysk na
dziatalnosci operacyjnej 0 13,1% a zysk netto o 28,4%.

Podmiot dominujacy - Indykpol S.A. - osiagnat przychody w kwocie 1 256 186 tys. zt, zysk na
dziatalnos$ci operacyjnej 24 054 tys. zt oraz zysk netto 17 249 tys. zt. W minionym roku Spoétka
zwigkszyla przychody ze sprzedazy 0 9,2%, a zysk netto 0 32,1%.

Na koniec grudnia 2015 roku Grupa dysponowata aktywami o warto$ci 485 892 tys. zt. W
poréwnaniu do roku poprzedniego warto$¢ aktywow zwigkszyta sie 0 9,9%. Rzeczowe aktywa
trwale mialy wartos¢ 220 321 tys. zt i stanowity 45,3% wartosci aktywdw ogdtem. W porownaniu
do roku poprzedniego zwigkszyly si¢ o 5,8%. Aktywa obrotowe zwickszyly si¢ o 13,6% i
wynosily 253 721 tys. zt.
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W 2015 roku wartos¢ kapitalu wlasnego zwigkszyta si¢ 0 11,8 % do poziomu 201 889 tys. zi.
Udziat kapitatu wlasnego w finansowaniu majagtku Grupy wzrost z 40,8 % do 41,6%. Poziom
zobowigzan dhugoterminowych zwigkszyl sie o 4,5% a kwota zobowigzan krotkoterminowych
zwickszyta si¢ 0 14,1%.

3. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

2015 2014 2013

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ sprzedazy brutto 13,7% 14,3% 12,7%

Rentownos¢ sprzedazy netto 2,0% 1,7% 0,2%

Rentownos$¢ majatku 5,0% 4,3% 0,5%
Wskazniki plynnos$ci

Wskaznik ptynnosci I 2,0 2,0 1,2

Wskaznik ptynnosci II 1,3 1,3 0,8
Wskazniki aktywnoSci

Szybko$¢ sptaty naleznosci w dniach 38 39 41
Wskazniki zadluzenia

Szybkos¢ sptaty zobowigzan w dniach 23 25 32

Wskaznik zadluzenia 58,4% 59,2% 62,8%
Efektywnos¢ akcji

Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje w zt 64,7 57,8 52,6

Wynik finansowy netto na jedng akcje w zt 7,9 6,1 0,7

4. PODSTAWOWE INFORMACJE O PODMIOCIE DOMINUJACYM

Indykpol Spotka Akcyjna powstala w wyniku prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego
Olsztynskie Zaktady Drobiarskie. W dniu 2 grudnia 1991 roku rozpoczeta dziatalnos¢ Indykpol
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig, ktora z dniem 1 grudnia 1993 roku zostata
przeksztalcona w Indykpol Spotke Akcyjna. Siedziba Spotki miesci si¢ w Olsztynie przy ul.
Jesiennej 3. Czas trwania Spotki jest niecograniczony. Spoétka jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000037732. Spotce
nadano numer statystyczny REGON 510523536 oraz numer NIP: 739-020-20-56. Podstawowym
przedmiotem dziatania Spoétki jest przetwarzanie 1 konserwowanie mig¢sa z drobiu wg PKD —
10.127.

5. INFORMACJE O KAPITALE ZAKLADOWYM PODMIOTU DOMINUJACEGO
Kapital zaktadowy Indykpol S.A. wynosi 15 622,5 tys. zt i dzieli si¢ na 3 124,5 tys. akcji o
wartosci nominalnej 5,00 zt kazda. Na kapitat zaktadowy Spotki sktadaja si¢ dwie emisje:

a) emisja zatozycielska serii AA z 1993 roku, liczaca 2 224,5 tys. akcji
b) emisja akcji serii BB z 1994 roku, obejmujaca 900 tys. akcji.

W wyniku przeprowadzonej w poprzednich latach konwersji czgsci akcji imiennych na akcje na
okaziciela, kapitat zaktadowy Spotki aktualnie sktada si¢ z 2 231 125 akcji zwyktych na okaziciela
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oraz na 893 375 akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu (kazdej akcji przystuguje 5
glosow). Wszystkie akcje tacznie dajg prawo do 6 698 000 gltosow na walnym zgromadzeniu. W
minionym roku Indykpol nie emitowat nowych akcji ani nie nabywal akcji wlasnych w celu ich
umorzenia. Spotka nie posiada akcji wlasnych.

Od 12 pazdziernika 1994 roku akcje Indykpol S.A. sa przedmiotem obrotu na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie, na rynku regulowanym w systemie notowan ciggtych. Do obrotu
gieldowego dopuszczone sg wszystkie akcje spotki, zarowno 2 224 500 akcji emisji zatozycielskiej
(seria AA) jak i 900 000 akcji II emisji z 1994 roku (seria BB). Przedmiotem obrotu gietdowego w
2014 roku byto 2 231 125 akcji zwyktych na okaziciela oznaczonych w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych kodem PLINDKP00013. Pozostate 893 375 akcje to akcje imienne
uprzywilejowane co do glosu, z ktérych kazda daje prawo do 5 gloséw. Rolmex SA jest
wiascicielem 773 375 akcji imiennych, a Warminsko-Mazurski Handel Migdzynarodowy Sp. z
0.0. 120 000 akcji imiennych. Z papieréw wartosciowych Indykpol S.A. nie wynikaja inne
dodatkowe specjalne uprawnienia kontrolne.

W dniu 28 sierpnia 2015 roku Spotka wyptacita dywidendg z zysku za 2014 rok. Na kazda akcj¢
przypadta dywidenda w wysokos$ci 1,00 zt. W 2015 roku kurs akcji Indykpolu wzrést o 51,3%, z
57,50 zt do 87,00 zt. Najwyzszy poziom 99,90 zt osiggnat 17 lipca ub.r. Od wrzesnia 2004 roku
Spotka jest uczestnikiem Programu Wspierania Ptynnosci, funkcj¢ Animatora akcji Spotki petni
Dom Maklerski BZ WBK S.A. z siedzibg w Poznaniu a funkcje sponsora emisji Centralny Dom
Maklerski Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie.

6. WLADZE PODMIOTU DOMINUJACEGO
W 2015 roku i w roku biezagcym Zarzad Indykpol S.A. pracowat w skladzie jednoosobowym,
funkcje Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego petnit Piotr Kulikowski. Prac¢ Zarzadu
wspierato 7 prokurentdw, dziatajacych w imieniu Spotki dwuosobowo na podstawie prokury
tacznej. W minionym roku funkcj¢ prokurentéw petnili:

e Waldemar Potucha — Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych

Leszek Krzewicki — Dyrektor ds. Techniki i Inwestycji

Maciej Sosénicki — Dyrektor Dywizji Surowcowo-Migsnej

Ryszard Wasniewski — Dyrektor Dywizji Migs Przetworzonych

Halina Gajdzinska —Dyrektor ds. Jako$ci

Lech Klimkowski — Dyrektor ds. Controllingu

Mirostawa Zejmo — Dyrektor ds. Personelu i Organizacji - do dnia 11 maja 2015 roku.

Od poczatku 2015 roku Rada Nadzorcza Indykpol S.A. funkcjonowata w sktadzie:
o Feliks Kulikowski— Prezes Rady Nadzorczej

Dorota Madejska — Wiceprezes Rady Nadzorczej

Alfred Sutarzewicz— Cztonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Pacuk — Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Dorosz — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26 maja 2015 roku powotato Rade Nadzorcza Spoétki na
kolejng kadencje w takim samym sktadzie. Rada Nadzorcza wybrata ze swego grona Prezesa Rady
w osobie pana Feliksa Kulikowskiego oraz Wiceprezesa Rady w osobie pani Doroty Madejskiej.

W minionym roku odbyto si¢ jedno walne zgromadzenie akcjonariuszy Indykpol S.A. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 26 maja 2015 roku rozpatrzyto i zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnos$ci Indykpol S.A. w 2014 roku, sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2014,
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej i sprawozdanie Zarzadu z
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dziatalnosci Grupy Kapitalowej w poprzednim roku oraz udzielito czlonkom organow Spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow. Walne Zgromadzenie zdecydowato rowniez o
podziale zysku za 2014 rok i przeznaczyto kwote 3.124.500,- zt na wyptate dywidendy. Na kazda
akcje Spoiki przypadta dywidenda w kwocie 1,00 zt. Dzien prawa do dywidendy zostat okre§lony
na 14 sierpnia 2015 roku, a wypltata dywidendy nastapita 28 sierpnia 2015 roku. Ponadto walne
zgromadzenie zmienito wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W dniu 14 stycznia 2016 roku odbyto si¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie, ktore wyrazito
zgode na ustanowienie Ograniczonego prawa rzeczowego (zastawu) na zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spoltki. Zastaw stanowi jedng z form zabezpieczenia umowy kredytu zawartej
przez spotke z konsorcjum bankow w dniu 4 lutego 2016 roku.

7. WAZNIEJSZE ZDARZENIA

Grupa Kapitatowa Indykpol specjalizuje si¢ w produkcji migs i przetworéw drobiowych. W skali
roku przetwarza obecnie prawie 150 tys. ton drobiu. Od 25 lat buduje marke odpowiedzialnego
dostawcy migsa oraz przetworéw drobiowych, o wysokich standardach, dostosowanych do potrzeb
klientow. Dbalos¢ o bezpieczenstwo zdrowotne 1 jako$¢ produktow stanowiag fundament
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Orientacja na klienta, otwarto$¢ i wiarygodno$¢ to podstawy jego
ekspansji handlowe;j.

Podstawa ekspansji rynkowej Grupy jest pionowo zintegrowana organizacja produkcji, obejmujaca
wszystkie etapy od pisklat i paszy az do wihasnej sieci dystrybucji. Taka forma gwarantuje bowiem
osiggniecie zadowalajacej efektywnosci oraz umozliwia wzigcie pelnej odpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo 1 jakos¢ wyrobow. Grupa produkuje piskleta indycze, kurczgce 1 gesie na potrzeby
wlasnych ferm oraz wspotpracujacych hodowcow. Dysponuje wiasnymi obiektami fermowymi o
powierzchni ponad 160 tys. m2. W 2011 roku struktura Grupy Kapitatowej Indykpol zostata
poszerzyl o kolejne ogniowo tj. wlasng wytworni¢ pasz.

Grupa funkcjonuje w dwodch podstawowych segmentach rynku wyroboéw drobiowych, oferuje
migsa oraz przetwory z drobiu. Oferta handlowa Indykpolu obejmuje przetwory, tuszki, elementy
oraz migsa indycze, kurczece i gesie. Grupa oferuje szeroka palete przetwordéw z migsa indyczego
w tym: parowki (najbardziej popularne na rynku polskim ,,Jedynki”), pasztety, szynki, wedzonki,
kielbasy grillowe, kietbasy kanapkowe, wedliny szlachetne itd. Produkty tworzy z mysla o
konsumentach i o ich maksymalnym zadowoleniu. Regularnie prowadzane badania rynkowe
pozwalaja okresli¢ trendy rynkowe i preferencje konsumentéw. Uwzgledniajac ich wyniki Grupa
wprowadzita na rynek nowa grup¢ wedlin premium — produkty Dobre naturalnie, ktore cechuje
wysoka zawarto$¢ mig¢sa, brak dodatkow ,,E” w sktadzie oraz krétka lista naturalnych sktadnikow.
Aby pomoOc osobom nietolerujgcym glutenu stale poszerzamy naszg ofert¢ o wyroby
bezglutenowe.

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, czyli produkcja migsa 1 przetworéow z indykoéw oraz
kurczakéw nie ma charakteru sezonowego, chociaz wystgpuja okresowe zmiany w popycie na
poszczegbdlne grupy asortymentéw. W zakresie sprzedazy przetworéw drobiowych w miesigcach
letnich wigkszym zainteresowaniem konsumentoéw ciesza si¢ wyroby grillowe 1 kietbasy cienkie,
w miesigcach jesiennych 1 zimowych ro$nie natomiast sprzedaz pasztetow oraz wedlin
kanapkowych, szynkowych i podsuszanych. Oferowany przez Indykpol szeroki wybdr parowek
cieszy si¢ duzym zainteresowaniem konsumentéw niezaleznie od pory roku. Oferta firmy
uwzglednia sezonowo$¢ popytu, jest zmieniana i dostosowywana do potrzeb konsumentow.
Spotka dba o jej zroznicowanie oraz by sprzedaz kazdego asortymentu byla na poziomie
gwarantujacym oplacalnosc¢.
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Dominujaca pozycj¢ w eksporcie Spotki zajmuja kraje UE, do ktorych trafilo 97%
eksportowanych produktow. Spoétka wspotpracuje réwniez z partnerami z krajow dalekiego
wschodu oraz Afryki.

Po dniu 31.12.2015 roku nie wystapity inne zdarzenia, nieujete w tym sprawozdaniu, a mogace w
znaczacy sposob wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy Indykpol.

8. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH
INWESTYCJI KAPITALOWYCH

Na koniec grudnia 2015 roku Grupa Kapitatowa posiadata krotkoterminowe aktywa finansowe o
wartosci 3 802 tys. zt, obejmujace srodki pieni¢zne 1 inne aktywa pieni¢zne o wartosci 3 796 tys. zt
oraz dlugoterminowe aktywa finansowe w kwocie 110 tys. zl, ktére stanowity pozyczki na rzecz
podmiotow niepowigzanych kapitatowo.

9. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU
GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA;

W pazdzierniku 2014 r. Grupa Indykpol przyjeta ramowy program inwestycyjny, ktory bedzie
realizowany w najblizszych czterech latach. Zaklada on modernizacj¢ posiadanych zaktadow
ubojowo-przetworczych oraz inwestycje w sferze surowcowej (piskleta i pasza). Celem
planowanych inwestycji jest osiggniecie maksymalnej efektywnosci we wszystkich obszarach
dziatania Spotki oraz uzyskanie pozycji wybitnie konkurencyjnego producenta w wybranych
obszarach. Inwestycje te maja umozliwi¢ Spotce istotne zwigkszenie przychodoéw, marzy i udziatu
w rynku. Program inwestycyjny zaktada migdzy innymi zwigkszenie mocy produkcyjnych o 40%
w ciggu czterech lata, a w okresie siedmiu lat nawet ich podwojenie. Na realizacj¢ inwestycji
Grupa planuje przeznaczy¢ kwote 200 mln zt. Zrédtem finansowania inwestycji beda srodki z
amortyzacji, zyski wypracowane w najblizszych latach oraz kredyty.

Cz¢$¢ inwestycji jest juz w fazie realizacji, cz¢$¢ na etapie projektow wykonawczych. Od
poczatku 2016 roku realizowana jest rozbudowa i modernizacja zaktadu w Lublinie. Jej celem jest
zwigkszenie zdolno$ci produkcyjnych i zapewnienie jeszcze lepszych parametréw jakosciowych
produkowanych tuszek 1 elementow drobiowych. Zaklad zostanie wyposazony w najlepsze
dostgpne na $wiecie technologie, co pozwoli dodatkowo obnizy¢ koszty jednostkowe produkcji.
Dzigki inwestycjom realizowanym w II potowie ub.r. spotka podwoi produkcje pisklat kurczecych
w zaktadzie wylggowym w rejonie Lublina.

Procesy inwestycyjne obejmg rowniez zaklad w Olsztynie, gdzie planowana jest budowa
nowoczesnej hali przetworstwa migsa indyczego. Planowana rozbudowie zaktadu w Olsztynie
znaczgcO zwiekszy zdolnosci produkcyjne Spotki przy jednoczesnej poprawie jakosci
wytwarzanych  produktow. Po  zrealizowaniu inwestycji  Indykpol bedzie posiadat
najnowoczesniejsza lini¢ ubojowa indyka. Pozwoli to na znaczne zwigkszenie eksportu oraz
umozliwi spetienie oczekiwan sieci handlowych. Spotka ubiega si¢ o rozszerzenie Warminsko-
Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Podstawg ekspansji rynkowej Spotki jest pionowo zintegrowana organizacja produkcji,
obejmujgca wszystkie etapy od pisklat i paszy az do wilasnej sieci dystrybucji. Taka forma
gwarantuje bowiem osiagni¢cie zadowalajacej efektywnosci oraz umozliwia wzigcie peinej
odpowiedzialnos$ci za bezpieczenstwo 1 jakos¢ wyrobdéw. Grupa produkuje piskleta indycze,
kurczgce 1 gesie na potrzeby wilasnych ferm oraz wspoélpracujacych hodowcéw. Dysponuje
wlasnymi obiektami fermowymi o powierzchni ponad 160 tys. m2. W 2011 roku struktura Grupy
kapitatowej Indykpol zostala poszerzyt o kolejne ogniowo tj. wltasng wytworni¢ pasz.
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Strategia dziatania Grupy oparta jest na zasadach marketingowych, a wiec uwzgledniajacych
przede wszystkim potrzeby 1 oczekiwania klientow. Rozwdj Grupy oparty jest na produkcji
wyrobow markowych, o wysokich standardach, dostosowanych do potrzeb klientow. Indykpol jest
przedsigbiorstwem o zaawansowanej 1 nowoczesnej technologii przetworstwa migsa drobiowego,
Spotka dysponuje najnowoczesniejszymi liniami uboju i dzielenia drobiu w Europie. Od lipca
1999 roku Spoéitka legitymuje si¢ wdrozeniem systemu HACCP, a od 2004 roku norm I1SO 9001
oraz systemow IFS i BRC.

Rozwdj Grupy Indykpol oparty jest na kilku filarach, wsrdd nich istotng rol¢ odgrywa produkcja
przetworow. W przysztosci Grupa planuje skupi¢ si¢ na rozwoju kilku grup produktéw, w tym
paréwek 1 migs konfekcjonowanych. Taka specjalizacja pozwoli obnizy¢ jednostkowe koszty
produkcji oraz utatwi prowadzenie dziatan marketingowych.

Swoj rozwoj Indykpol chce realizowa¢ kierujgc si¢ regutami odpowiedzialno$ci. Jako pierwszy
producent w Polsce i jeden z pierwszych w Europie, Indykpol zamierza wdrozy¢ nowoczesne
rozwigzania technologiczne stuzgce poprawie dobrostanu ptakow, rozumiane jako traktowanie
zwierzat zgodnie z ich szczegdlnymi potrzebami wynikajacymi z bycia istotami wspotzyjacymi.
Ma to uzasadnienie biznesowe, poniewaz warunki hodowli wplywaja bezposrednio na jako$é¢
produkowanego mig¢sa oraz przetworow.

10. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Grupa Indykpol od 23 lat zajmuje si¢ produkcja zywca drobiowego. Cze$¢ produkcji fermowej
realizowana jest w obiektach wydzierzawionych od Agencji Nieruchomosci Rolnych Oddziat
Terenowy w Olsztynie. Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku Spotka dzierzawita od ANR dwie
fermy o lacznej powierzchni uzytkowej 20,3 tys. m% Dzierzawione obiekty sa $rodkami trwatymi
wykazywanymi w sprawozdaniu jako pozycje pozabilansowe. Ich warto$¢ netto na dzien
bilansowy wynosita w 2015 roku 1 832 tys. zt (1 979 tys. zt na 31.12.2014 rok.)

11. CZYNNIKI RYZYKA 1 ZAGROZENIA.

W zwiagzku z prowadzong dziatalnoscig, Spotka Indykpol narazona jest na réznego rodzaju ryzyka
m.in.: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko cenowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe),
ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty plynnosci). W minionym roku pewne znaczenie miato
ryzyko zwigzane ze wahaniami kursow walut. Program zarzadzania ryzykiem w firmie uwzglednia
nieprzewidywalno$¢ rynkéw oraz ma na celu minimalizacj¢ ich niekorzystnych wplywoéw na
wyniki finansowe. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitalowej zostaty
szczegblowo opisane w sprawozdaniu finansowym w nocie 40 - Cele i zasady zarzadzania
ryzykiem finansowym.

12.GLOWNE CECHY STOSOWANYCH W INDYKPOL S.A. SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA

Odpowiedzialno$¢ za sporzadzanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego ponosi Zarzad
Spotki Dominujacej. Skonsolidowane sprawozdania finansowe, przygotowywane sa zgodnie z
przepisami prawa oraz obowigzujagcg w Grupie Kapitatlowej polityka rachunkowos$ci przez
Glownego Ksiggowego Spotki Dominujgcej, nastgpnie weryfikowane przez Dyrektora ds.
Ekonomiczno-Finansowych. Skonsolidowane sprawozdania finansowe sg kontrolowane przez
Zarzad Spotki Dominujacej. Skonsolidowane sprawozdania finansowe poddawane sg takze
kontroli niezaleznego biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade¢ Nadzorcza Spoiki.

Stosownie do art. 4a. ustawy o rachunkowosci Kierownik jednostki oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalno$ci spetnialy wymagania przewidziane w niniejszej ustawie i odpowiadaja solidarnie
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wobec spotki za szkod¢ wyrzadzong dzialaniem lub zaniechaniem stanowigcym naruszenie tego
obowigzku.

13. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB
USLUGACH

Spotka funkcjonuje w dwoch podstawowych segmentach rynku wyrobow drobiowych, oferuje
mig¢sa oraz przetwory z drobiu. Oferta handlowa Indykpolu obejmuje przetwory, tuszki, elementy
oraz mi¢sa indycze, kurczece 1 gesie. Firma oferuje szerokg palete przetworéw z mig¢sa indyczego
w tym: parowki (najbardziej popularne na rynku polskim ,,Jedynki”), pasztety, szynki, wedzonki,
kietbasy grillowe, kietbasy kanapkowe, wedliny szlachetne itd. Produkty tworzy z mys$la o
konsumentach i o ich maksymalnym zadowoleniu. Regularnie prowadzane badania rynkowe
pozwalaja okresli¢ trendy rynkowe i preferencje konsumentow. Uwzgledniajac ich wyniki Spotka
wprowadzita na rynek nowa grup¢ wedlin premium — produkty Dobre naturalnie, ktére cechuje
wysoka zawarto$¢ mig¢sa, brak dodatkow ,,E” w sktadzie oraz krotka lista naturalnych sktadnikow.
Aby pomdc osobom nietolerujagcym glutenu stale poszerzamy nasza ofert¢ o wyroby
bezglutenowe.

Podstawowa dziatalno$¢ Spotki i Grupy Kapitatowej, czyli produkcja migsa i przetwordow z
indykow oraz kurczakow nie ma charakteru sezonowego, chociaz wystepuja okresowe zmiany w
popycie na poszczegodlne grupy asortymentéw. W zakresie sprzedazy przetworow drobiowych w
miesigcach letnich wigkszym zainteresowaniem konsumentéw ciesza si¢ wyroby grillowe i
kielbasy cienkie, w miesigcach jesiennych i zimowych ro$nie natomiast sprzedaz pasztetoéw oraz
wedlin kanapkowych, szynkowych i podsuszanych. Oferowany przez Indykpol szeroki wybor
pardwek cieszy si¢ duzym zainteresowaniem konsumentéw niezaleznie od pory roku. Oferta firmy
uwzglednia sezonowo$¢ popytu, jest zmieniana i dostosowywana do potrzeb konsumentow.
Spotka dba o jej zroznicowanie oraz by sprzedaz kazdego asortymentu byla na poziomie
gwarantujacym optlacalnos¢.

Indykpol $wiadomie buduje ofert¢ produktowa stawiajac na nowosci odzwierciedlajace potrzeby
konsumentéow i rynkowe trendy. W 2015 roku Indykpol wprowadzit na rynek innowacyjny
produkt — Jedynki MEN — pierwsze parowki dedykowane m¢zczyznom, o unikalnym, wyrazistym
smaku, dzigki dodatkowi migsa wotowego.

Spotka planuje wykorzysta¢ posiadane rezerwy w zakresie produkcji przetworczej. Zamierza
zwigkszy¢ oferte przetworéw podstawowych, takich jak paréwki, szynki czy pasztety oraz
wyrobow innowacyjnych. Zostaty przygotowane nowosci produktowe np. przekaska z migsa 1
ziemniakow, ktora bedzie oferowana pod marka Kroker. Jest to produkt bez konserwantow i z
tzw. krotka etykieta.

W 2015 roku produktom i marce Indykpol przyznano nagrody i wyrdznienia:

eParowki Jedynki MEN =zostaly nagrodzone srebrnym medalem w badaniu konsumenckim
,,Najlepszy Produkt — Wybor Konsumentow 2016”.

e Pasztet dworski zostal uhonorowany certyfikatem ,,Docen polskie” przyznanym przez Lozg
Ekspertow — specjalistow z branzy spozywczej. Otrzymat maksymalne noty za smak, wyglad oraz
stosunek jakosci do ceny.

e Parowki Jedynki zdobyly pierwsze miejsce w konkursie ,,Hit Handlu Wybor Detalistow”
zorganizowanym przez redakcje miesiecznika ,,Handel”.

e Indykpol znalazt si¢ w gronie najsilniejszych krajowych marek nagrodzonych tytutem ,,Created
in Poland Superbrands 2015/16”.
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Aktywnos¢ handlowa i promocyjno-reklamowa przektada si¢ na staty wzrost atrakcyjnosci marki.
Indykpol to dzisiaj silny, rozpoznawalny brand, za ktorym stoi doskonaly smak i gwarancja
jakosci. W osmej edycji badania TOP MARKA - najwigkszego ogolnopolskiego badania
obecno$ci marek w mediach w Polsce — Indykpol uplasowal si¢ na czwartej pozycji w
towarzystwie takich marek jak: Coca-Cola, Red Bull, Nestlé czy Pepsi.

14. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU

W strukturze przychodow Grupy Indykpol dominowata sprzedaz produktow i uslug stanowigc
97,3%. Najwigkszy udziat w przychodach miata produkcja migsa i przetwordw oraz ich
dystrybucja, ktora ksztaltowata si¢ na poziomie 81,99% przychodéow. Chéw i hodowla drobiu
zapewnit 4,94%, przychody ze sprzedazy pasz i surowcow do produkcji paszowej — 9,55%, a
pozostate przychody stanowity 3,52%.

W 2015 roku Grupa ulokowata na rynku migsa i przetwory o tgcznej wartosci 1 052,9 min zt, w
tym na rynki zagraniczne trafity produkty o wartosci 288,3 min zt tj. 0 24,3% wigkszej niz w roku
poprzednim. W minionym roku Spoétka ulokowata na rynku 86,8 tys. ton migs drobiowych tj. o
32,2% wigcej niz w roku poprzednim. Okoto 36,2% sprzedanych migs oraz 14,6% przetwordw
trafito na rynki zagraniczne. Spotka zwickszyta w minionym roku eksport mies ilosciowo az o
33,6%.

Grupa wspotpracuje z liczng grupa niezaleznych dystrybutoréw wyrobow spozywczych i
migsnych. Dodatkowo posiada wlasny system dystrybucji, skladajacy sie¢ z 7 centrow,
umozliwiajacy wspolprace z klientami detalicznymi w catej Polsce. Przetwory Indykpolu sa
obecne na potkach wigkszosci hipermarketow, supermarketéw oraz sieci sklepéw dyskontowych w
Polsce. Sa rowniez dostepne w znanych sklepach delikatesowych oraz specjalistycznych.

Od lat glownymi odbiorcami zagranicznymi sa klienci z krajow Unii Europejskiej. Najwiekszy
udzial miaty Wielka Brytania, Irlandia i Niemcy. Z powodu embarga niedostgpny dla polskich
produktéw spozywczych byt nadal rynek rosyjski. Aby nawigza¢ kontakty handlowe z nowymi
kontrahentami pracownicy z dzialow eksportu uczestniczyli w ubieglym roku w licznych
wyjazdach, targach i wystawach zagranicznych.

15. INFORMACJA O ZRODLA ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI,
W TOWARY I USLUGI

Glownym surowcem produkcyjnym dla Grupy jest zywiec drobiowy, pozyskiwany dwutorowo od
niezaleznych hodowcow oraz z wilasnej produkcji. Produkcjg zywca drobiowego na wiasnych
fermach Indykpol zajmuje si¢ od ponad 20 lat. Obecnie odchéw drobiu prowadzi w 13 obiektach
fermowych o tacznej powierzchni 120 tys. m?. Fermy wtasne dostarczyly 18,6 tys. ton zywca
drobiowego w tym 87,5% stanowity indyki. Dostawy z wtasnych ferm zabezpieczyty ponad 26%
ubijanego zywca indyczego oraz 8,2% zywca kurczgcego, trafiajacego do zaktadu w Olsztynie.
Produkcja ubojowa w Filii w Lublinie w catosci oparta byla na zywcu kurczecym pozyskiwanym
od niezaleznych hodowcow drobiu.

Zaopatrzenie w pasze dla wszystkich wlasnych ferm tuczowych i rodzicielskich oraz licznej grupy
ferm kontrahentow zapewniata spotka zalezna Nutripol Sp. z 0.0. Efektem S$cistej wspotpracy
wytworni z fermami i elastycznego reagowania na potrzeby ptakow byty bardzo dobre wyniki
produkcyjne na fermach wiasnych oraz kontrahentow.

Dostawy wysokiej jakoSci pisklat indyczych zabezpieczat Osrodek Hodowli Indykow we
Frednowach, prowadzacy wylegi w oparciu o jaja pochodzace z wtasnej hodowli rodzicielskiej. W
minionym roku Os$rodek dostarczyt ponad 6,5 min sztuk pisklat indyczych. Piskleta kurczece
pochodzity z dwoch zakladow wylegowych zlokalizowanych w Turce koto Lublina oraz w
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Brzesku niedaleko Krakowa. Produkcja pisklat w obu zaktadach oparta jest na jajach wylegowych,
produkowanych na fermach wspotpracujacych hodowcow. Oba zaktady sprzedaty tgcznie ponad
25 mln sztuk pisklat kurczgcych.

16. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA
DZIALALNOSCI EMITENTA

W 1II potowie 2014 roku Zarzad Spotki wdrozyt Polityke Zarzadzania Ryzykiem Walutowym w
celu zabezpieczenia otwartych pozycji walutowych w dluzszych okresach (do 2 lat) oraz
cze$ciowego zniwelowania wptywu zmian kurséw walut na biezgce wyniki finansowe. W ramach
przyjetej Polityki Spotka zawarta w 2015 roku opisane ponizej transakcje forward oraz umowy na
zerokosztowe, symetryczne transakcje sprzedazy opcji Call 1 zakupu opcji Put.

Dnia 22 czerwca 2015 roku Spotka zawarta nastepujace umowy,
A) z Bankiem PKO BP SA -transakcje forward:

1.000.000 EUR- kurs forward 4,1672 z datg wygasnigcia 2015-07-31,
1.000.000 EUR- kurs forward 4,1725 z data wygasnigcia 2015-08-31,
1.000.000 EUR- kurs forward 4,1778 z data wygasniecia 2015-09-30,
1.000.000 EUR- kurs forward 4,1832 z data wygasnigcia 2015-10-30,
1.000.000 EUR- kurs forward 4,1890 z data wygasniecia 2015-11-30,
1.000.000 EUR- kurs forward 4,1950 z data wygasnigcia 2015-12-31,
1.500.000 EUR- kurs forward 4,2010 z datg wygasnigcia 2016-01-29,
1.500.000 EUR- kurs forward 4,2073 z data wygaénit;cia 2016-02-29,
1.500.000 EUR- kurs forward 4,2135 z datg wygasnigcia 2016-03-31,
10 1.500.000 EUR- kurs forward 4,2200 z data wygasnlt;(:la 2016-04-29,
11. 1.500.000 EUR- kurs forward 4,2270 z datag wygasnigcia 2016-05-31,
12. 1.500.000 EUR- kurs forward 4,2340 z datg wygasniecia 2016-06-30.

Laczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji wynosita 15.000.000 EUR, co stanowito
réwnowartos¢ kwoty 62 586 000 zt. Umowa nie zawiera specyficznych warunkéw odbiegajacych
od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu transakcji oraz postanowien dotyczacych
kar umownych.

©CoNoO~WNE

B) z Bankiem mBank S.A umowe¢ na zerokosztowe, symetryczne transakcje zakupu opcji Put i
sprzedazy opcji Call:

1. 1.500.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,4050 z datg wygasnigcia 2017-01-31,
2. 1.500.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,4230 z data wygas$nigcia 2017-02-28.

Laczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji wynosita 6.000.000 EUR (po 3.000.000 EUR
dla kazdego rodzaju opcji), co stanowito rownowarto$¢ kwoty 25 034 400 zt. Umowa nie zawiera
specyficznych warunkéw odbiegajacych od warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu
transakcji oraz postanowien dotyczacych kar umownych.

C) z Bankiem Raiffeisen Bank Polska S.A. umowe na zerokosztowe, symetryczne transakcje
zakupu opcji Put i sprzedazy opcji Call:

1. 1.500.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,4700 z datg wygasnigcia 2017-03-31,
2. 1.500.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,4700 z datg wygasniecia 2017-04-28,
3. 1.500.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,4700 z datg wygasniecia 2017-05-31,
4. 1.500.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,4700 z datg wygasniecia 2017-06-22.

Laczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji wynosita 12.000.000 EUR (po 6.000.000
EUR dla kazdego rodzaju opcji), co stanowi rownowartos¢ kwoty 50 068 800 zt. Umowa nie
zawiera specyficznych warunkéw odbiegajacych od warunkow powszechnie stosowanych dla tego
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typu transakcji oraz postanowien dotyczacych kar umownych. Kryterium uznania ww. umow za
znaczace stanowi przekroczenie przez przedmiot umow wartosci 10 % kapitaldow wlasnych
Emitenta.

Dnia 7 sierpnia 2015 roku Spoétka zawarta z Bankiem mBank S.A umowe na zerokosztowe,
symetryczne transakcje zakupu opcji Put i sprzedazy opcji Call:

1. 1.500.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,3600 z datg wygasniecia 2016-07-27.
2.1.500.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,3600 z data wygasniecia 2016-08-29.
3. 1.500.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,3600 z data wygasniecia 2016-09-28.
4.1.500.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,3600 z data wygasniecia 2016-10-27.
5. 1.500.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,3600 z datg wygasniecia 2016-11-28.
6. 1.500.000 EUR — Put 4,2000 — Call 4,3600 z data wygasnigcia 2016-12-28.

Laczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji wynosi 18.000.000 EUR (po 9.000.000 EUR
dla kazdego rodzaju opcji), co stanowi rownowartos¢ kwoty 75 362 400 zt. Umowa nie zawiera
specyficznych warunkow odbiegajacych od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu
transakcji oraz postanowien dotyczacych kar umownych.

25 sierpnia 2015 roku Spotka zawarta z Bankiem PeKaO SA nastgpujagce umowy na
zerokosztowe, symetryczne transakcje zakupu opcji Put i sprzedazy opcji Call:

1.000.000 EUR — Put 4,2100 — Call 4,5040 z data wygasnigcia 2016-10-12
1.000.000 EUR — Put 4,2100 — Call 4,5040 z data wygasnigcia 2016-11-14
1.000.000 EUR — Put 4,2100 — Call 4,5040 z data wygasnigcia 2016-12-14
1.000.000 EUR — Put 4,2100 — Call 4,5040 z datg wygasnigcia 2017-01-13
1.000.000 EUR — Put 4,2100 — Call 4,5040 z data wygasnigcia 2017-02-14
1.000.000 EUR — Put 4,2100 — Call 4,5040 z data wygasnigcia 2017-03-14
1.000.000 EUR — Put 4,2100 — Call 4,5040 z data wygasnigcia 2017-04-11
1.000.000 EUR — Put 4,2100 — Call 4,5040 z datg wygasnigcia 2017-05-15
1.000.000 EUR — Put 4,2100 — Call 4,5040 z data wygasnigcia 2017-16-14

CoNoUA~AWNE

Laczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji wynosita 18.000.000 EUR (po 9.000.000
EUR dla kazdego rodzaju opcji), co stanowito rownowartos¢ kwoty 76.156.200 zt. Umowa nie
zawiera specyficznych warunkéw odbiegajacych od warunkoéw powszechnie stosowanych dla tego
typu transakcji oraz postanowien dotyczacych kar umownych. Kryterium uznania ww.

W dniu 6 listopada 2015 roku Spotka zawarta z Bankiem mBank SA nastgpujace umowy na
zerokosztowe, symetryczne transakcje zakupu opcji Put i sprzedazy opcji Call:

1.000.000 EUR — Put 4,2522 — Call 4,5560 z datag wygasnigcia 2017-07-13
1.000.000 EUR — Put 4,2522 — Call 4,5560 z data wygasnigcia 2017-07-27
1.000.000 EUR — Put 4,2522 — Call 4,5560 z data wygasnigcia 2017-08-11
1.000.000 EUR — Put 4,2522 — Call 4,5560 z data wygasnigcia 2017-08-29
1.000.000 EUR — Put 4,2522 — Call 4,5560 z data wygasnigcia 2017-09-14
1.000.000 EUR — Put 4,2522 — Call 4,5560 z datg wygasnigcia 2017-09-27

Laczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji wynosita 12.000.000 EUR (po 6.000.000
EUR dla kazdego rodzaju opcji), co stanowito rownowartos¢ kwoty 50.949.600 zt. Umowa nie
zawiera specyficznych warunkéw odbiegajacych od warunkow powszechnie stosowanych dla tego
typu transakcji oraz postanowien dotyczacych kar umownych.

Sk~ wdE
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17. INFORMACJE O UMOWACH KREDYTOW I POZYCZEK;

Szczegotowe informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych przez Grupe kredytach z podziatem
uwzgledniajagcym terminy sptaty, walute w jakiej kredyt zostal zaciggnigty oraz wskazaniem
przeznaczenia i kredytodawcy, znajduja si¢ w nocie nr 34 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego — Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki.

W dniu 25 listopada 2015r. Emitent zawart z bankiem PKO BP aneks do umowy kredytowe;,
ktory przedtuzyl okres wykorzystania limitu kredytu do 25 stycznia 2016r. Kwota udzielonego
kredytu nie ulegta zmianie i wynosita 20 mln zl. Pozostate warunki umowy nie odbiegaly od
warunkow powszechnie stosowanych w umowach kredytowych.

Po okresie sprawozdawczym, 4 lutego 2016 roku, Emitent zawart z konsorcjum bankéw umowe
kredytu, ktora przewiduje udzielenie Emitentowi kredytu do tgcznej kwoty 350 min zt z podziatem
na dwie linie. Pierwsza linia obejmuje kredyt obrotowy do kwoty 160 mln z} z terminem sptaty 3
lata. Druga linia dotyczy kredytu inwestycyjnego do kwoty 190 mln zt i ma okres sptaty 7 lat.
Kredyt zostanie przeznaczony na finansowanie programu inwestycyjnego okreslonego w raporcie
biezacym nr 24/2014.

Kredyt obrotowy zostanie przeznaczony migdzy innymi na refinansowanie dotychczasowego
zadtuzenia obrotowego oraz finansowanie przysztego zadluzenia obrotowego Emitenta. Kredyt
inwestycyjny zostanie przeznaczony na finansowanie do 80% wartosci naktadow inwestycyjnych
netto w Grupie Kapitatowe;.

W sktad Konsorcjum udzielajacego kredyt weszly nastgpujace banki: Bank Polska Kasa Opieki
S.A., Bank Zachodni WBK S.A. oraz Bank Gospodarstwa Krajowego.

Kredyt zostal poreczony przez Spoéiki zalezne od Emitenta: Nutripol sp. z o.0. (Nutripol),
,Indykpol Brand” sp. z o.0. (Indykpol Brand) oraz ,,Indykpol Brand Management” sp. z o.0. 1
Wspdlnicy sp. j.

W dniu 25 lutego 2016 roku zostaly ustanowione zabezpieczenia sptaty kredytu w postaci:

1) zastawu rejestrowego oraz zastawu zwyklego na znakach towarowych (Indykpol, Nutripol,
Frednowy) bedacych wilasnosciag Spotki zaleznej - ,,Indykpol Brand” Sp. z 0.0.;

2) zastawu rejestrowego na zbiorze wszystkich rzeczy ruchomych i praw majatkowych Indykpol
S.A., Nutripol Sp. z 0.0. 1 ,,Indykpol Brand” Sp. z 0.0.;

3) zastawu rejestrowego oraz zastawu finansowego na udziatach w spotkach: LZD Eldrob S.A.,
Nutripol Sp. z o.0., ,,Indykpol Brand” Sp. z 0.0. bedacych wtasnoscig Emitenta;

4) zastawu rejestrowego 1 zastawu finansowego na srodkach zapisanych na rachunkach bankowych
Emitenta oraz Nutripol sp. z 0.0. 1i,,Indykpol Brand” Sp. z 0.0.;

5) przelewu na zabezpieczenie praw przyshugujacych Emitentowi i wymienionym wyzej spotkom
z tytulu wszelkich polis ubezpieczeniowych (z wylaczeniem ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej) oraz pozyczek wspdlniczych;

6) udzielenia nieodwotalnych pelnomocnictw na rzecz Kredytodawcow w celu umozliwienia
Kredytodawcom wykonywania praw Wspolnika na zgromadzeniach wspdlnikow w Spoétkach
Nutripol Sp. z 0.0, ,,Indykpol Brand” sp. z 0.0.;

Ponadto zabezpieczeniem splaty kredytu sa hipoteki umowne taczne na rzecz Banku
Gospodarstwa Krajowego — jako administratora hipotek, ustanowione na nieruchomosciach
Emitenta i Nutripol Sp. z 0.0. dnia 19 lutego 2016 roku oraz o$wiadczenia o dobrowolnym
poddaniu si¢ egzekucji, ztozone przez Emitenta, Nutripol Sp. z 0.0. ,,Indykpol Brand” Sp. z o.0.
na rzecz kazdego Kredytodawcy zgodnie z art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu postgpowania cywilnego
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dnia 24 lutego 2016 roku.

18. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
POZYCZKACH

W 2015 roku Spotka udzielita osobie fizycznej pozyczki na okres 36 miesiecy w kwocie 51 tys. zt.
Na dzien 31.12.2015 r. Indykpol mial naleznos¢ z tytutu pozyczek udzielonych osobom fizycznym
w lacznej wysokosci 40,7 tys. zt. Naleznosci Grupy Kapitatlowej na 31 grudnia 2015 roku z tytutu
pozyczek udzielonych osobom fizycznym wynosity 116,7 tys. zt.

19. INFORMACJE O PORECZENIACH I GWARANCJACH

W 2015 roku Spotka nie udzielita zadnego poreczenia. Na koniec 2015 roku Emitent udzielat
aktywnych poreczen na taczng kwote 39 191 tys. zl, wszystkie porgczenia zostaly udzielone na
rzecz podmiotu zaleznego — spotki Nutripol Sp. z 0.0. W pordéwnaniu do stanu na koniec 2014
roku ogdlna kwota aktywnych poreczen zwigkszyta si¢ o 10 593 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Indykpol SA korzystat z porgczen udzielonych przez spoétki
zalezne w kwocie 103 883 tys. zl, w tym Lubuskie Zaklady Drobiarskie ,,Eldrob” udzielaty
poreczen na kwotg 1 630 tys. zt, Nutripol Sp. z 0.0. na 43 320 tys. zt 1 ,,Indykpol Brand” Spotka z
ograniczong odpowiedzialnos$cia w kwocie 58 934 tys. zt.

Po okresie sprawozdawczym Spoétka otrzymata poreczenia od spotek zaleznych, bedace
zabezpieczeniem umowy kredytowej z dnia 4 lutego 2016 roku.

20. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI

Indykpol SA nie emitowata akcji w okresie sprawozdawczym ani nie wykorzystywata wptywow z
emisji przeprowadzonych w poprzednich okresach sprawozdawczych.

21. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW

Emitent nie publikowat prognozy wynikow Grupy Kapitatlowej na 2015 rok. Nie publikowat
rowniez sprawozdania za IV kwartat 2015 roku. Stosownie §102 ust. 1 Rozporzadzenia ws.
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych
oraz warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. nr 33, poz. 259 z p6zn. zm.) Grupa jest
zwolniona z obowigzku publikowania raportu kwartalnego za IV kwartat 2015 roku poniewaz
raport roczny i skonsolidowany raport roczny zostalty opublikowane w ciggu 80 dni od
zakonczenia roku obrotowego.

22. OCENA, ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2015 roku warto$¢ kapitatu whasnego zwigkszyta si¢ 0 11,8 % do poziomu 201 889 tys. zi.
Udzial kapitatu wlasnego w finansowaniu majatku Grupy wzrdést z 40,8 % do 41,6%. Poziom
zobowigzan dhugoterminowych zwigkszyl sie o 4,5% a kwota zobowigzan krotkoterminowych
zwigkszyla si¢ o 14,1%.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej daje podstawy do pozytywnej oceny przysztej zdolnosci
Grupy do wywigzywaniu si¢ z zobowigzan ptatniczych, tak wobec instytucji finansowych jak i
dostawcow. Grupa posiada pelna zdolno$¢ platnicza, na biezaco wywigzuje sie¢ z terminéw
ptatnosci wynikajacych z umow bankowych, faktur, itp. Zintegrowany system zarzadzania BAAN
umozliwia Spotce biezaca kontrole zawieranych transakcji 1 ograniczenie sprzedazy dla
niewiarygodnych klientow.
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23. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W pazdzierniku 2014 r. Grupa Indykpol przyjeta ramowy program inwestycyjny, ktory bedzie
realizowany w najblizszych latach. Zaklada on modernizacj¢ posiadanych zaktadéw ubojowo-
przetworczych oraz inwestycje w sferze surowcowej (piskleta i pasza). Celem planowanych
inwestycji jest osiggniecie maksymalnej efektywnosci we wszystkich obszarach dziatania Spoétki
oraz uzyskanie pozycji wybitnie konkurencyjnego producenta w wybranych obszarach. Inwestycje
te majag umozliwi¢ Spotce istotne zwiekszenie przychodow, marzy i udziatu w rynku. Program
inwestycyjny zaktada mi¢dzy innymi zwigkszenie mocy produkcyjnych o 40% w ciggu czterech
lata, a w okresie siedmiu lat nawet ich podwojenie. Na realizacj¢ inwestycji Zarzad planuje
przeznaczy¢ kwote 200 mln zt. Czg$¢ inwestycji jest juz w fazie realizacji, cze$¢ na etapie
projektow wykonawczych. Od poczatku 2016 roku realizowana jest rozbudowa i modernizacja
zaktadu w Lublinie. Jej celem jest zwigkszenie zdolno$ci produkcyjnych i zapewnienie jeszcze
lepszych parametrow jakosciowych produkowanych tuszek i elementéw drobiowych. Zaktad
zostanie wyposazony w najlepsze dost¢gpne na $wiecie technologie, co pozwoli dodatkowo
obnizy¢ koszty jednostkowe produkcji. Dzigki inwestycjom realizowanym w II potowie ub.r.
spotka podwoi produkeje pisklat kurczecych w zaktadzie wylggowym w rejonie Lublina.

Procesy inwestycyjne obejmg réwniez zakltad w Olsztynie, gdzie planowana jest budowa
nowoczesne] hali przetworstwa migsa indyczego. Planowana rozbudowie zakladu w Olsztynie
znaczaco zwigkszy zdolnosSci produkcyjne Spotki przy jednoczesnej poprawie jakosci
wytwarzanych  produktow. Po  zrealizowaniu inwestycji  Indykpol bedzie posiadat
najnowoczesniejsza lini¢ ubojowa indyka. Pozwoli to na znaczne zwigkszenie eksportu oraz
umozliwi spetnienie oczekiwan sieci handlowych. Spotka ubiega si¢ o rozszerzenie Warminsko-
Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W ramach realizacji przyjetej strategii inwestycyjnej,
w 2015 roku na inwestycje majatkowe Indykpol S.A. przeznaczyta 25,3 min zt, Grupa Kapitalowa
Indykpol 31,2 min zt.

Przy spetnieniu gltéwnych zalozen planu finansowego na 2016 rok Spotka nie powinna miec
problemoéw ze sfinansowaniem planowanych nakladéw, zostang one sfinansowane biezaca
amortyzacja, biezacymi dochodami z dziatalno$ci operacyjnej, leasingiem Ilub kredytami
bankowymi.

Dnia 4 lutego 2016 roku Emitent zawart z konsorcjum bankéw umowe kredytu, ktora przewiduje
udzielenie Emitentowi kredytu do tacznej kwoty 350 mln zl z podziatem na dwie linie. Pierwsza
linia obejmuje kredyt obrotowy do kwoty 160 min zt z terminem sptaty 3 lata. Druga linia dotyczy
kredytu inwestycyjnego do kwoty 190 min zt i ma okres sptaty 7 lat.

24. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK Z DZIALALNOSCI

W minionym roku Spotka pracowata nad przeksztatlceniem przyjetego pod koniec 2014 roku
strategicznego planu inwestycyjnego w techniczne projekty wykonawcze. Prowadzita dziatania
majace na celu uzyskanie niezb¢dnych decyzji administracyjnych. ,,Indykpol Brand” Sp. z o0.0. —
podmiot zalezny od Emitenta podjat dziatania majace na celu uzyskanie dofinansowania na
budoweg centrum badawczo-rozwojowego. Spotka rozpoczeta roéwniez realizacje pierwszych
projektéw inwestycyjnych tj. modernizacj¢ zaktadu wylegu pisklat kurczecych w rejonie Lublina
oraz wytworni pasz spotki zaleznej Nutripol w Olsztynku.

W minionym roku Spotka zwiekszyta przychody z eksportu o ponad 24%. Dominujaca pozycje w
eksporcie Spotki zajmuja kraje UE, do ktorych trafito ok. 97% eksportowanych produktow.
Najwicksza dynamika bo o 68% charakteryzowat si¢ eksport na rynek brytyjski, ktory w
minionym roku byl najwigkszym odbiorcg produktow Indykpolu. Znaczacy udzial miaty réwniez
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Irlandia, Niemcy, Belgia i Francja. Spoétka wspotpracuje rowniez z partnerami z krajow dalekiego
wschodu oraz Afryki.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity inne niz opisane powyzej zdarzenia o nietypowym
charakterze, ktore miatyby znaczny wptyw na wyniki osiggniete przez Spotke.

25. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

Wedhug danych KRD-IG, produkcja migsa drobiowego w Polsce w 2015 r. osiggneta poziom
2 150 tys. ton 1 byta o kolejne 10,0% wyzsza niz w roku poprzednim. Polska utrzymata pozycje
najwigkszego producenta drobiu w UE z udzialem okoto 14%. Eksport polskiego drobiu w
minionym roku zwigkszyly si¢ o kolejne 17,5% do poziomu 839 tys. ton i stanowit 39% krajowej
produkcji. Wartos¢ polskiego eksportu drobiu wzrosta o 20% do 1,638 mid EUR. Polscy
producenci drobiu systematycznie umacniajg swoja pozycje na rynku wspolnotowym, gdzie
kierowane jest ponad 30% krajowej produkcji. Polski drob jest konkurencyjny na rynkach
zagranicznych jako$ciowo i cenowo, cieszy si¢ sporym zainteresowaniem szczegOlnie na rynku
unijnym. Przewage konkurencyjng polski drob wykorzystuje takze na rynkach poza UE, gdzie
trafia 8,5% krajowej produkcji.

Wedlug Zespotu Monitoringu Zagranicznych Rynkéw Rolnych (FAMMU/ FAPA) kraje UE
wyeksportowaty poza wspolny rynek w 2015 roku 1 401,31 tys. ton drobiu, tj. o 0,6% mniej niz w
roku poprzednim. W tym czasie eksport zywca, migsa, podrobow i przetworéow drobiu z Polski
poza Uni¢ Europejska wynidst 184,26 tys. ton 1 byl wyzszy o 23% r/r. Najwigksze ilosci drobiu
poza ugrupowanie wyekspediowaty Francja, Holandia, Polska i Belgia. Udzial Polski w unijnym
wywozie wyniost 13% 1 byt o 1% wyzszy niz w roku poprzednim.

Najwickszymi odbiorcami drobiu z UE byly kraje afrykanskie - RPA i Benin oraz Arabia
Saudyjska 1 Hongkong. Najwigkszymi dostawcami drobiu na rynek unijny byta Brazylia (55%
catkowitego przywozu) i Tajlandia. Trzecim dostawca drobiu do UE stala si¢ Ukraina, ktora
ulokowata na rynku unijnym ok. 36 tys. ton mig¢sa kurczat, o ponad 60% wigcej niz przed rokiem.

Wedtug analitykow rynku drobiarskiego zagrozeniem dla produkcji pasz 1 branzy drobiarskiej
moze by¢ ustawowy zakaz stosowania w Polsce surowcow GMO, ktéry ma wejs¢ w zycie z
poczatkiem 2017 roku. Wejscie w zycie przepisow byto juz dwukrotnie przektadane. W catej UE
wystepuje niedobor biatkowych dodatkow paszowych. Importowana z Ameryki Potudniowe;j $ruta
sojowa GMO (soja GMO stanowi ponad 90% uprawianej tam tej rosliny) jest podstawowym
komponentem biatkowym pasz dla drobiu. Na razie nie ma mozliwosci zastapienia jej krajowym
bialkiem paszowym. Sruty sojowej non-GMO jest na $wiatowym rynku niewiele i jest ona
wyraznie drozsza od $ruty GMO. Wdrozenie zakazu stosowania $ruty sojowej postawi polska
produkcje zwierzeca zwtlaszcza drobiarska w gorszej sytuacji. Moze on wpltynagé na znaczne
obnizenie konkurencyjnosci polskiego drobiarstwa a nawet przeksztatci¢ Polske z eksportera w
importera drobiu.

Pewne obawy budzi rowniez negocjowana umowa o wolnym handlu migdzy UE i USA.
Dopuszczenie do obrotu na rynku unijnym amerykanskiego drobiu zaszkodzi przede wszystkim
polskim i unijnym konsumentom, ktorzy nie beda w peini §wiadomi obecnos$ci na rynku miesa
drobiowego produkowanego w dwoch bardzo réznych standardach jakosciowych. Na potkach
sklepowych bytyby bowiem obecne drozsze produkty drobiarskie produkowane zgodnie z
wysokimi standardami unijnymi oraz tanszy drob amerykanski produkowany w zupelnie innej
technologii i o zdecydowanie gorszych parametrach jakosciowych. Koszty produkcji drobiu w
USA s3 nizsze niz w UE migdzy innymi z powodu istotnych rédznic w organizacji procesOw tuczu
i uboju drobiu. Najwazniejsze z nich to stosowanie w USA maczek migsno-kostnych i
antybiotykow w zywieniu drobiu oraz uzywanie chloru do dezynfekcji tuszek w ubojniach.
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Kolejne zagrozenie dla branzy drobiarskiej to ogniska ptasiej grypy, ktore w ubiegtym roku
odnotowano w kilku krajach Europy Zachodniej w tym w Niemczech, Holandii, Wielkiej Brytanii
1 Wloszech. Najwigcej ognisk ptasiej grypy bo kilkadziesiat stwierdzono we Francji. Najblizej
polskiej granicy bylo ognisko choroby na fermie indykéw we Wschodnich Niemczech
zarejestrowane w listopadzie ub.r. Rosngca liczba ognisk ptasiej grypy mimo podejmowania
restrykcyjnych dziatan majacych na celu zapobieganie rozprzestrzenianiu si¢ choroby oznacza ze
pewne ryzyko wciaz istnieje. W Polsce od 2007 roku nie odnotowano zadnego przypadku ptasiej

grupy.

Po dniu 31.12.2015 roku nie wystapity inne zdarzenia, nieujete w tym sprawozdaniu, a mogace w
znaczacy sposob wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe Indykpol SA.

26. ZMIANY \W4 PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I JEGO GRUPA KAPITALOWA

Miniony rok byt drugim rokiem obrotowym funkcjonowania Grupy Indykpol z podziatem na dwie
dywizje produkcyjno-sprzedazowe. Dywizja Surowcowo-Migsna obejmuje procesy produkcyjne
od jaj wylggowych do sprzedazy tuszek i migs drobiowych. W jej sktad wchodza zaklady
wylegowe, fermy reprodukcyjne, fermy towarowe, wydziaty uboju i1 dzielenia w zaktadach w
Lublinie i w Olsztynie oraz dziat sprzedazy i eksportu migs. Dodatkowo jej dziatania wspiera
spotka zalezna - Nutripol Sp. z 0.0. - specjalizujgca si¢ w produkcji pasz drobiowych.

Dywizja Migs Przetworzonych zajmuje si¢ produkcja i1 sprzedazg przetworzonych migs
konfekcjonowanych, produktéw wedliniarskich 1 garmazeryjnych. Produkcje realizuje na
wydzialach: przetworstwa, garmazeryjnym w zakladzie w Olsztynie. Dywizja migs
przetworzonych $ci§le wspdlpracuje z podmiotem zaleznym Lubuskimi Zaktadami Drobiarskimi
,,Eldrob” SA, ktora produkuje przetwory drobiarskie na zamowienia jej dzialu sprzedazy.

Kazda z dywizji kieruje na rynek wlasng oferte¢ asortymentowo-cenowa a ich wzajemne
rozliczenia sg oparte na rynkowych cenach mi¢s uzywanych do przetworstwa z uwzglednieniem
konkurencyjnosci ofert. Istota nowego modelu jest oparta na konkurencyjnosci oferty. Celem
transformacji  jest optymalizacja kosztow procesow gospodarczych prowadzonych w
przedsigbiorstwie, zwigkszenie marzy handlowej oraz poprawa wynikéw finansowych Spotki.

Dziatanie Dywizji wspieraja dziatly ogolne: finansowo-ksiegowy, marketingowo-reklamowy,
personalno-administracyjny, techniczno-inwestycyjny, controllingu oraz ds. systemow jakosci.

27. UMOWY MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

W omawianym okresie sprawozdawczym spotka nie zawarla z osobami zarzadzajacymi umoéw,
ktore przewidywalyby dodatkowe $wiadczenia i/lub rekompensaty z tytutu rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

28. INFORMACJA O WYNAGRODZENIACH

Szczegotowe informacje o wartoSci wynagrodzen, nagrod lub innych korzysci, wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy byly one zaliczane w koszty, czy
tez wynikaty z podziatu zysku; z uwzglednieniem oddzielnie danych o warto$ci wynagrodzen i
nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych,
zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym w nocie 39 — Wynagrodzenie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Jednostki Dominujace;.
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29. AKCJE (UDZIALY) EMITENTA ORAZ W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH 1
NADZORUJACYCH

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoike, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce posiadajg
tacznie 42 398 akcji Indykpol SA o lacznej wartosci nominalnej 211 990,- zt oraz nie posiadaja
akcji ani udziatow w spotkach zaleznych od Emitenta lub z nim powigzanych (nie dotyczy
podmiotu dominujacego w stosunku do Emitenta).

Pan Piotr Kulikowski — Prezes Zarzadu Indykpol SA jest wiascicielem 17 459 akcji Indykpolu o
warto$ci nominalnej 87 295,00 zt,

Pan Feliks Kulikowski — Prezes Rady Nadzorczej Spotki posiada 18 242 akcje o wartosci
nominalnej 91 210,00 zt.

Pan Andrzej Dorosz — Cztonek Rady Nadzorczej Spotki posiada 4 000 akcji o warto$ci nominalnej
20 000,00 zt.

Pani Dorota Madejska — Wiceprezes Rady Nadzorczej Spotki posiada 2 697 akcji o wartosci
nominalnej 13 485 zt.

W 2015 roku Spoétka otrzymata 19 zawiadomien w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U.2014.94) o nabyciu akcji spotki. Transakcje
zostaly zawarta na rynku regulowanym na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w
trybie sesyjnym zwyklym. Informacj¢ o otrzymanych zawiadomieniach Spoétka przekazata
raportami biezacymi do wiadomosci publiczne;.

30. ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Sktad kluczowych akcjonariuszy Indykpol S.A. od lat jest stabilny. W 2015 roku Spétka Akcyjna
Rolmex razem z podmiotem zaleznym — Warminsko-Mazurskim Handlem Migedzynarodowym Sp.
Z 0.0. - posiadata 1 958 545 akcji spotki, ktore dawaty prawo do 82,59% gloséw na walnym
zgromadzeniu. Powyzej 5% glosow na walnym zgromadzeniu posiada jeszcze Nationale-
Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajace w
imieniu Funduszy: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Dobrowolny
Fundusz Emerytalny.

Do 21 sierpnia 2015 roku powyzej 5% gloséw posiadatlo Legg Mason Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac w imieniu Funduszy: Legg Mason
Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Legg Mason Senior Fundusz Inwestycyjny Otwarty i
Legg Mason Akcji Skoncentrowany Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Przed zbyciem na
rachunkach Funduszy Legg Mason znajdowato si¢ 390.540 akcji Spotki, co stanowito 12,50% w
kapitale zaktadowym Spotki i uprawniato do 390.540 glosow z tych akcji tj. 5,83% ogodlnej
liczby gtosd6w na walnym zgromadzeniu.

W wyniku transakcji nabycia akcji Indykpol S.A. zawartych na GPW w Warszawie, rozliczonych
w dniu 25 sierpnia 2015 roku, Fundusze Nationale-Nederlanden staty si¢ posiadaczami akcji
Indykpol S.A. dajacych prawo do ponad 5% glosow w ogoélnej liczbie glosow w Spotce. Na
moment przekazania zawiadomienia na rachunkach Funduszy Nationale-Nederlanden znajdowato
si¢ 399.824 akcji Spotki co stanowi 12,80% w kapitale zakladowym Spotki 1 uprawnia do 399.824
glosow z tych akcji, tj. 5,97% ogolnej liczby glos6w na walnym zgromadzeniu Spotki. Przed
nabyciem Fundusze te posiadaty 197.324 akcje Spotki, co stanowilo 6,32% w Kkapitale
zaktadowym Spoéiki 1 uprawniato do 197.324 gloséw z tych akcji, tj. 2,95% ogdlnej liczby
glos6w na walnym zgromadzeniu.
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Sktad akcjonariatu Indykpol S.A. na 31 grudnia 2015 roku.

Posiadane |% udzial w|Liczba % w ogoélnej
Nazwa podmiotu akcje kapitale glosow liczbie
zakladowym gloséw

Rolmex S.A. 1804 129 57,74 4897 629 73,12

WMHM  Sp. z o.0.
(podmiot zalezny  od
Rolmex S.A)) 154 416 4,94 634 416 9,47
Nationale-Nederlanden

Powszechne Towarzystwo

Emerytalne S.A. 399.824 12, 80 399.824 5,97
Pozostali 766 131 24,52 766 131 11,44
Razem 3124 500 100,00 6698 000 100,00

Na dzien przekazania raportu za 2015 ogolna liczba glosoéw uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu wyniosta 6 698 000.

Emitent nie posiada zadnych innych informacji o umowach, w wyniku ktoérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy. Spotka nie jest obecnie emitentem obligacji ani obligacji zamiennych na akcje.

31. POLITYKA ZATRUDNIENIA

Indykpol nalezy do grona najwigkszych pracodawcoéw w Olsztynie i wojewddztwie warminsko-
mazurskim. Zatrudnia bezposrednio okoto 1050 oso6b, posrednio peini obowigzki pracodawcy
wobec okoto 1700 osob. Spotka podobnie jak wigkszo$¢ duzych firm na rozwinigtych rynkach,
wspoOlpracuje z szerokg rzesza mniejszych firm, ktére §wiadcza dla niej ustugi.

Firma kladzie nacisk na przestrzeganie obowigzujacych norm prawnych oraz obowiazkéw duzego
pracodawcy. Wszelkie problemy i spory wewngtrzne rozwigzywane sa w drodze negocjacji.
Realizowana polityka ptacowa zakltada takie ksztalttowanie wynagrodzen, aby zmotywowani byli
zarOwno pracownicy najnizszych szczebli, jak 1 poszukiwani specjalisci. Indykpol realizuje
zarzadzanie przez cele, a stosowane systemy premiowania i motywowania pracownikéw oparte sg
na wynikach ich pracy.

Spoéika stale poprawia bezpieczenstwo pracy, dazy do ograniczania zarOwno czestotliwosci jak 1
cigzkosci wypadkow. Polepsza warunki pracy 1 komfort pracownikow w czasie pracy,
przygotowania do pracy oraz przerw, dba réowniez o dobre wyszkolenie pracownikow. W
ostatnich latach korzystata z mozliwosci, jakie daja szkolenia finansowane z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoj Zasobow
Ludzkich. Szkolenia zyskaty uznanie pracownikow, a ich efektywnos$¢ zostala wysoko oceniona
przez instytucje nadzorujacg - PARP. Ich efektem jest wyzsza jakos¢ 1 wydajnos¢ pracy. W
ubieglym roku rozpoczeta proces poprawy organizacji i wydajnosci pracy przy zastosowaniu zasad
Lean Management. Program ten jest kontynuowany w roku biezagcym.

Spotka oferuje swoim pracownikom kompleksowa opieke medyczng przy wspodtpracy z firma
Polmed S.A. Od 1 lutego 2008 roku kazdy pracownik Grupy Indykpol wraz z rodzing moze
przystapi¢ do programu dodatkowych $wiadczen zdrowotnych, gwarantujacego dostep do ushug
medycznych o wysokim standardzie w gtownych miastach funkcjonowania Grupy.
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32.INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCIJI
PRACOWNICZYCH.

Spotka wdrozyta program motywacyjny dotyczacy Zarzadu i kluczowych dyrektorow i ma
wdrozony system jego kontroli.

33. INWESTYCJE PROEKOLOGICZNE

Inwestycje chronigce srodowisko naturalne od lat znajduja si¢ w sferze zainteresowania Indykpolu.
Spotka poszukiwata rozwigzan technologicznych, ktore obnizg koszty energii potrzebnej do
procesdw produkcyjnych oraz technologii umozliwiajacych pozyskanie energii ze zrodet
odnawialnych.

Od kilkunastu lat Indykpol stosuje w swoich zakladach system odzysku ciepta z instalacji
chtodniczej tzw. pompy ciepta, ktore pozwalajg wykorzysta¢ ciepto z instalacji chtodniczej do
podgrzewania zimnej wody do temperatury ok. 55°C, uzywanej nastepnie do celow
technologicznych i socjalnych. Dodatkowym efektem inwestycji jest znaczne obnizenie zuzycia
wody do celéw produkcyjnych, zmniejszenie zuzycia surowcoéw energetycznych oraz obnizenie
emisji gazow i pylow z firmowych kotlowni. Za realizacje tego projektu Indykpol zostat
nagrodzony tytutem Ekolidera regionu warminskiego.

Kolejnym projektem bylo zastosowanie nowej technologii opartej na procesie pirolizy pierza w
zaktadowej kotlowni w Olsztynie. Instalacja jest w stanie zutylizowa¢ 10 000 ton pierza rocznie.
Uzyskane w procesie jego utylizacji ciepto jest wykorzystywane w procesach produkcyjnych w
zaktadzie w Olsztynie oraz do ogrzewania. Inwestycja obnizyla koszty zwigzane z dotychczasowa
utylizacja ucigzliwych odpadow oraz przyniosta oszczgdno$ci przez zastgpienie ciepta
pochodzacego ze spalania wegla kamiennego, energia uzyskiwang z odpadéw. Innowacyjnos¢ tego
rozwigzania zostata oficjalnie potwierdzona przez Instytut Chemicznej Przerobki Wegla w Zabrzu.
Inwestycja zostata zrealizowana z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej i ma pozytywny wpltyw
na Srodowisko naturalne. Nowa instalacja zostala wyposazona w supernowoczesny, zespolony
system odpylania i oczyszczania spalin, przede wszystkim ze zwigzkéw siarki oraz chloru. W
rezultacie strumien odpadow zostal zredukowany o ok. 87%. Kotlownia zostala rowniez
wyposazona w urzadzenia do ciggltego pomiaru zanieczyszczen.

Jako firma spotecznie odpowiedzialna Indykpol dba o $rodowisko naturalne i stale pracuje nad
ograniczaniem emisji zanieczyszczen powietrza 1 wody. Dlatego zbudowal wiasne pod-
czyszczalnie $ciekow przy zakladach w Olsztynie i w Lublinie. Inwestycje te umozliwity istotng
poprawe parametrow $ciekow poprodukcyjnych.

34. DZIALANIA PROSPOLECZNE

Na dziatalno$¢ charytatywng 1 sponsorska Indykpol przeznacza rocznie okoto 1,5 mln zi. Indykpol
jest sponsorem licznych imprez kulturalnych i1 sportowych, zaréwno o charakterze lokalnym jak i
krajowym. Popiera dziatalnos$¢ lokalnych instytucji kulturalnych i naukowych.

Od 1998 rok Indykpol S.A. wspotpracuje z zespotem siatkarzy AZS Olsztyn. Po kilkuletniej
przerwie od 2010 roku znéw jest jego sponsorem tytularnym. Zespot Akademikow ma w Olsztynie
liczne grono aktywnych kibicow, ktorzy mocno wierza w mozliwosci druzyny. Najbardziej
zaangazowanymi kibicami sg pracownicy Indykpol S.A.

W swej dzialalno$ci prospotecznej Indykpol duzy nacisk ktadzie na pomoc adresowang do dzieci.
Od lat Indykpol wspiera akcje popularyzacji czytelnictwa wérod dzieci i mtodziezy. W 2015 roku
mingto 10 lat odkad Spoétka finansuje zakup ksigzek dla Filii Nr 9 Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Olsztynie. Dzigki tej akcji mtodzi czytelnicy maja dostgp do najnowszych propozycji
wydawniczych. W grudniu 2015 roku Minister Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego przyznal
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Prezesowi Piotrowi Kulikowskiemu dyplom za aktywne wspieranie czytelnictwa dzieci i
mtodziezy.

Spoika jest sponsorem licznych imprez i inicjatyw Kulturalnych, mi.in.: spotkan tworcow kultury -
Forum Regionu Kultury Warmii i Mazur "..sq solq tej ziemi", organizowanych przez Wojewode
Warminsko-Mazurskiego.

W miare posiadanych mozliwosci Spotka wspiera rowniez dziatalno$¢ instytucji charytatywnych,
przekazuje im wyroby wtasne oraz $rodki finansowe. Caritas, Polski Komitet Pomocy Spoteczne;,
Warminsko-Mazurski Bank Zywnos$ci, Srodowiskowy Dom Samopomocy ,,Barka”,
Stowarzyszenie Oratorium im. §w. Jana Bosko to tylko niektore z instytucji, ktore korzystaty w
ostatnim okresie z pomocy Indykpolu.

W ramach promowania zdrowego i $wiadomego odzywiania Indykpol — we wspodlpracy z
ekspertami zywieniowymi — prowadzi serwis ,,Dowiedz si¢ wiecej” (www.dsw.indykpol.pl), na
tamach ktérego podpowiada jak smacznie i zdrowo si¢ odzywia¢ oraz jak samodzielnie
komponowa¢ dobrze zbilansowane positki dla catej rodziny.

Przez 25 lat Indykpol zachgcajac do konsumpcji drobiu i promujac wyroby drobiowe, zmienit
przyzwyczajenia kulinarne Polakéw. W tym okresie spozycie migsa i przetworéw indyczych
zwigkszylo si¢ 10-krotnie, z okoto 0,5 kg do ponad 5 kg rocznie na jednego mieszkanca.
Konsumpcja drobiu wzrosta 4-krotnie. Polacy coraz bardziej doceniaja walory wyrobow z drobiu,
zwlaszcza z migsa indyczego. Indykpol promujac migso indycze przekonal Polakéw do jego
waloréw oraz nauczyt sztuki przygotowania potraw z niego. Obecnie migso i przetwory indycze
sa sktadnikiem codziennej diety Polakdw, a ilo$¢ zar6wno prostych, jak i bardzo wyszukanych dan
z mi¢sa indyczego, rosnie z kazdym rokiem.

35. UMOWA ZAWARTA Z PODMIOTEM UPRAWIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowos$ci oraz art.20 ust. 3  Statutu Spdétki wyboru audytora dokonata Rada
Nadzorcza Spotki. Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spotki jest
firma BDO Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Post¢epu 12. Firma BDO jest wpisana na listg
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3355. Zakres
badania objat:

e przeglad sprawozdania finansowego Indykpol S.A. za potrocze konczace si¢ 30 czerwca 2015
roku,

e przeglad skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Indykpol S.A. za potrocze
konczace si¢ 30 czerwca 2015 roku,

e badanie sprawozdania finansowego Indykpol S.A. za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2015 roku,

e oraz badanie sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Indykpol za rok konczacy si¢ 31
grudnia 2015 roku.

Zarzad zawart z BDO Sp. z 0.0. umowe o dokonanie badania oraz przegladu sprawozdan
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z zakresem okreslonym w
uchwale Rady Nadzorczej. Informacje dotyczace wynagrodzenia z tytulu umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spoétki zostaty przedstawione w sprawozdaniu
finansowym w dziale 44.
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BDO Sp. z 0.0. prowadzita wczesniej przeglad i badanie sprawozdan finansowych, jednostkowych
1 skonsolidowanych Spotki w latach 2000-2014. Okres wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j
w Spolce przez zadnego z kluczowych biegtych rewidentéw nie byt dhuzszy niz 5 lat.

36. OSWIADCZENIA O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA I WYBORU AUDYTORA

Zarzad Indykpol S.A. w osobie Piotra Kulikowskiego - Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego
Spotki stosownie do zapiséw § 92 ust. 1 pkt 5) rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych (Dz.U.2009.33.259) o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe 1 dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacj¢ majatkowa i1 finansowg grupy kapitalowej emitenta oraz jej wynik finansowy,
oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci grupy kapitalowej emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju
1 osiggnie¢ oraz sytuacji grupy kapitatlowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka;

Stosownie do zapisow § 92 ust. 1 pkt 6) rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych (Dz.U.2009.33.259) Zarzad Indykpol S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi;

Piotr Kulikowski - Prezes Zarzadu Indykpol SA

Olsztyn, dnial8 marca 2016 rok
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