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GRUPA ERBUD
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA 2015 ROK

W IV kw. 2015 r.:
PRZYCHODY: 428 547 tys. zt
EBITDA: 11 987 tys. zt
EBIT: 8 777 tys. zt
ZYSK NETTO: 4 071 tys. zt

W I-IV kw. 2015 r.:
PRZYCHODY: 1 763 282 tys. zi
EBITDA: 62 096 tys. zt
EBIT: 51 528 tys. zt
ZYSK NETTO: 31 689 tys. zi
GOTOWKA: 254 138 tys. zt

NADWYZKA SRODKOW PIENIEZNYCH NAD ZOBOWIAZANIAMI

ODSETKOWYMI: 74 613 tys. zt

Ponizsze dane finansowe za okres I-IV kwartatu 2015 roku i poréwnania sq oparte o skonsolidowane
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Kontrakty prezentowane ponizej sq wyrazone w wartosciach netto.

. GtOWNE DANE FINANSOWE GRUPY ERBUD w I-IV KW. 2015 r. oraz ISTOTNE ZDARZENIA

| CZYNNIKI RYNKOWE MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

OTOCZENIE RYNKOWE

e  Wozrost produkcji budowlano-montazowej w Polsce w 2015 r.: 2,8% wobec 3,6% wzrostu

r/rw 2014 r.

e W omawianym okresie budowle sportowe i rekreacja wzrosty o 22,2%,
wielomieszkaniowe o 13,8%, budynki przemystowe i magazynowe o 9,6%, budynki

biurowe o 7,7%, budynki hotelowe o0 5,9%, budownictwo drogowe o 1,8%.

e Spadki zanotowano w segmencie budynkéw handlowo-ustugowych o -6,6% oraz budynkow

uzytecznosci publicznej 0 -11,7%.

GRUPA ERBUD

e W okresie pazdziernik - grudzien 2015 r. Grupa podpisata w sumie 33 kontrakty na faczna
kwote 462 600 tys. zt wobec 36 kontraktdw o facznej wartosci 467 719 tys. zt w
analogicznym okresie 2014 r. W catym 2015 r. Grupa podpisata 143 kontrakty na kwote

1 373 452 tys. zt, wobec 131 kontraktéw na kwote 1 378 795 tys. zt w 2014 r.

Zadtuzenie netto - zobowiqzania odsetkowe pomniejszone o gotéwke

www.erbud.pl



Grupa ERBUD
Komentarz Zarzadu do raportu za 2015 rok

o W IV kw. 2015 r. sprzedaz w Grupie Budlex wyniosta 26 mieszkan i lokali uzytkowych
(w oparciu o akty notarialne) wobec 43 w IV kw. 2014 r. Narastajgco Grupa sprzedata 176
mieszkan i lokali uzytkowych wobec 168 w 2014 r.

= W przedsprzedazy na lata 2016-2017 r. Budlex zawart umowy przedwstepne na 251
mieszkan i lokali uzytkowych na kwote ok. 67,135 min zt wobec 169 mieszkan i lokali
na koniec grudnia 2014 r. o tacznej wartosci 42,7 min zt.

e W IV kw. 2015 r. przychody Grupy Erbud spadly o 22,74% r/r do 428 547 tys. zt
z poziomu 554 692 tys. zt w IV kw. 2014 r.

=  Pozytywny wptyw na sprzedaz Grupy miat segment energetyczny, ktdry zanotowat w
IV kw. 2015 r. skokowy wzrost o 767% r/r z 8956 tys. zt do poziomu 77 641 tys. zt.
Pozostate segmenty zanotowaty spowolnienie przychodéw po rekordowym I-1ll kw.
2015 r., z trzycyfrowa dynamika wzrostéw.

e Grupa zamkneta 2015 r. kolejnym rekordem przychodéw: 1763 282 tys. zi, tj. 4,2%
wzrostu r/r, wobec 1 692 055 tys. zt przychodéw w 2014 r.

= Pozytywny wptyw na sprzedaz Grupy narastajgco miat segment inzynieryjno-drogowy
- wzrost o 106% r/r, segment energetyczny - wzrost o 185% r/r oraz segment
deweloperski - wzrost o 5,3%.

= Spadek przychodéw w segmencie kubaturowym w 2015 r. o 19% to pochodna
dywersyfikacji portfela zlecen na korzys¢ kontraktéw w innych rozwijajacych sie
segmentach, ktére stanowity tgcznie 35,9% skonsolidowanej sprzedazy grupy.

= Segment kubaturowy wszedt w 2016 r. z rekordowym portfelem
zlecen o wartosci ponad 1 mld zt do realizacji.

o W IV kw. 2015 r. EBIT Grupy wyniost 8 777 tys. zt wobec 16 907 tys. zt w IV kw. 2014 r. tj.
48% spadku r/r. Marza EBIT wyniosta 2,05% wobec 3,05% w IV kw. 2014 r.

= W IV kw. 2015 r. dodatni wptyw na zysk operacyjny Grupy miat segment
kubaturowy oraz segment deweloperski, ktére dodaty odpowiednio 12 263 tys. zt
i 1390 tys. zt do skonsolidowanego EBIT Grupy.
e W ramach dziatalnosci kubaturowej zagranica zanotowata skokowy wzrost
EBIT do wartosci 5 434 tys. zt, pochodna czesciowego rozliczenia projektu
deweloperskiego w Niemczech w kwocie ok. 4000 tys. zt.
e Negatywny wptyw na EBIT miaty segment inzynieryjny i energetyczny,
ktére tgcznie obnizyty skonsolidowany EBIT o 4875 tys. zt.

e Narastajagco w 2015 r. Grupa osiggneta EBIT w wysokosci 51 528 tys. zt wobec 43 128
tys. zt w 2014 r., tj. 19,5% wzrostu r/r. Marza EBIT w 2015 r. wyniosta 2,92% wobec
2,55% w analogicznym okresie 2014 r.

= W 2015 r. segment budownictwa kubaturowego dodat do skonsolidowanych
zyskéw Grupy 32 738 tys. 1, tj. 29,3% r/r wzrostu, segment inzynieryjno-drogowy
dodat 9 792 tys. zt, tj. 71% wzrostu r/r.

=  Segment deweloperski wypracowat w 2015 r. EBIT w wysokosci 10 010 tys. zi, tj.
19,14% wzrostu r/r, w tym zysk ze sprzedazy projektu Deptak w kwocie 7430 tys.
zt. Dla poréwnywalnosci danych w 2014 r. segment deweloperski zaliczyt
jednorazowo do wyniku kwote 7 272 tys. zt z wyceny wartosci inwestycji w trakcie
realizacji w spotce wspodtzaleznej Deptak Projekt P2 sp. z 0. 0. (50% udziatéw
posiada zewnetrzny partner grupy).

= Negatywny wptyw na wynik Grupy w 2015 r. miat segment energetyczny, ktory
zamknat rok stratg w wysokos$ci 1 012 tys. zt, pochodna straty na jednym z
kontraktéw.

e 2Zysk netto Grupy w IV kw. 2015 r. wynidst 4 071 tys. zi, tj. spadek o 67% r/r wobec
12 277 tys. zt w analogicznym okresie 2014 r. Marza netto wyniosta 0,95% wobec 2,21%
w analogicznym okresie 2014 r.

www.erbud.pl



Grupa ERBUD
Komentarz Zarzadu do raportu za 2015 rok

= W omawianym okresie Grupa miata 2 200 tys. zt ujemnego wyniku na dziatalnosci
finansowej, (koszty odsetek od kredytéw i obligacji) tj. wzrost o 34% wobec

ujemnego wyniku w wysokosci 1 641 tys. zt w analogicznym okresie 2014 r.
e W 2015 r. Grupa zanotowata zysk netto w wysokosci 31 689 tys. zi, tj. ok. 13,6% wzrostu

r/r (27 892 tys. zt w 2014 r.). Marza wyniosta 1,8% wobec 1,65% w 2014 r.

= Narastajgco Grupa miata 6 699 tys. zt ujemnego wyniku na dziatalnosci
finansowej, tj. koszty odsetek od kredytéw i obligacji, poprawa o 5,3% r/r wobec

ujemnego wyniku w wysokosci 7 074 tys. zt w analogicznym okresie 2014 r.

e Na koniec grudnia 2015 r. Grupa Erbud miata 254 138 tys. zt w gotéwce, tj. 21,5% wzrostu
wobec 209 263 tys. zt w grudniu 2014 r. Grupa posiada dostepne linie bankowe i
ubezpieczeniowe na tgczng kwote ok. 1 259 mld zt, w tym kredyty inwestycyjne w
wysokosci 121,7 min zt.

=  Grupa miata nadwyzki $rodkéw pienieznych nad zobowigzaniami
odsetkowymi (kredyty, pozyczki, obligacje, leasing finansowy) w kwocie -
74 613 tys. zt w 2015 r. wobec nadwyzek w wysokosci - 84 773 tys. zt na
koniec 2014 r.

e Na koniec 2015 r. Grupa miatfa portfel zamdwien o wartosci ok. 1 289 000 tys. z, z czego do
realizacji w 2016 r. zaplanowanych jest ok. 1 181 000 tys. zt. Dla poréwnania na koniec
grudnia 2014 r. portfel zamowien Grupy wynosit 1 550 000 tys. zt, z czego do realizacji na
2015 r. byto 1 350 000 tys. zt.

= W styczniu-marcu br. Grupa dodata do portfela 22 kontrakty na kwote 160 min zt.

= Od poczatku br. grupa zwiekszyta zaangazowanie w proces oferowania.
W negocjacjach pozostaje portfel projektow o wartosci ok. 300 min zt.

e Gtéwne segmenty w portfelu zlecen to obiekty: biurowe (24,9%), mieszkalne
(22,9%),handlowo-ustugowe (14,3%), energetyczne (10,9%), szpitalne (5,7%), uzytecznosci
publicznej (6%), a takze projekty inzynieryjne (5,9%) i drogowe (1,2%).

= W ramach ww. portfela 5% stanowig projekty publiczne, spadek wobec 11%

w analogicznym okresie 2014 r.

e Na koniec grudnia 2015 r. tgczna wartos¢ ztozonych ofert wyniosta 13,6 mld zt, z czego na
dzien publikacji pozostato nierozstrzygnietych ofert na kwote 4,8 mid zt.

Il. CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY ERBUD
1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Otoczenie makroekonomiczne

Wedtug wstepnych danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego (GUS) Produkt Krajowy Brutto Polski w IV
kw. 2015 r. wzrést 0 3,9% r/r. W Il kw. wzrost ten wynosit 3,5% r/r. Wedtug GUS w IV kw. 2015 r. wartos$¢
dodana brutto w gospodarce narodowej wzrosta realnie 0 1,1% w porédwnaniu z poprzednim kwartatem i
byta wyzsza niz przed rokiem o 3,7%, w przemysle o 1,1%, w budownictwie o 1,3%.

1.2. Rynek budowlany

Wedtug danych GUS w 2015 r. produkcja budowlano-montazowa byta o 2,8% wyzsza niz przed rokiem,
kiedy notowano wzrost o 3,6%. Produkcja budowlano-montazowa byta w grudniu 2015 r. 0 0,3% nizsza niz
przed rokiem (kiedy notowano wzrost o0 5%) i 0 27,8% wyzsza w poréwnaniu z listopadem 2015 r. W kilku
grupach obiektéw produkcja budowlana r/r zanotowata wzrosty (budowle sportowe i rekreacja: +22,2%,

-5-
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Grupa ERBUD
Komentarz Zarzadu do raportu za 2015 rok

budynki wielomieszkaniowe +13,8%, budynki przemystowe i magazynowe +9,6%, budynki biurowe +7,7%,
budynki hotelowe +5,9%, budownictwo drogowe +1,8%), zas w kilku zanotowata spadki (budynki

handlowo-ustugowe: -6,6%, budynki uzytecznosci publicznej: -11,7%).

2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Giowne segmenty dziatalnosci Grupy w IV kw. 2015 r.
Ponizsze dane prezentujq wyniki segmentow po uwzglednieniu wytgczen konsolidacyjnych oraz dane w podziale geograficznym

tys. zt Budownictwo Segment Segment Segment Dziatalnos$¢ w Dziatalnos¢ za
kubaturowe w 5 deweloperski inzynieryjno- energetyczny kraju granica
IV kw. 2015 kraju i za granica Budownictwo drogowy*
kubaturowe w
kraju
IV kw. IV kw. 1V kw. 1V kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IVkw. | IVkw. IV IV kw.
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 kw. 2014
2015
Przychody ze 276 -40% 240 -41,5% 6905 -40,4% | 67 667 -6%r/r 77641 +767% | 39292 | -22% 35 -30%
sprzedazy 334 r/r 714 r/r r/r r/r 7 r/r 620 r/r
Udziat % 64,5% 83,3% 56,2% 74,1% 1,6% 2% 15,8% 13% 18,1% 1,6% 91,7% | 90,8% | 8,3% 9,2%
EBIT 12 263 5954 6829 5480 1390 6774 -1513 3979 -3362 200 3343 16 5434 474
433
Marza EBIT 4,44% 1,29% 2,8% 1,3% 20,1% 58,5% - 5,5% - 2,2% 0,85% 3,3% 15,3 0,9%
(%) %
tys. zt Budownictwo Segment Segment Segment Dziatalnos¢ Dziatalnosc¢ za
kubaturowe w 5 deweloperski inzynieryjno- energetyczny w kraju granica
Al kraju i za granica Budownictwo drogowy*
kubaturowe w
kraju
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Przychody | 113096 -19% 972 -19%r/r | 47 864 +5,3% 330741 +106% 253717 +185% 1605 +7,2% 158 -19%
ze 0 r/r 742 r/r r/r r/r 064 r/r 218 r/r
sprzedazy
Udziat % 64,1% 82,6% | 55,2% 71% 2,7% 2,7% 18,8% 9,5% 14,4% 5,3% 91% 88,5% 9% 11,5%
EBIT 32738 25311 22768 21307 10010 8402 9792 5727 - 1012 3688 41558 39124 9970 4004
Marza 2,9% 1,8% 2,3% 1,8% 21% 18,5% 3% 3,6% - 4,2% 2,6% 2,6% 6,3% 2,0%
EBIT (%)

2.1. Budownictwo kubaturowe (kraj i zagranica)

W okresie pazdziernik — grudzien 2015 r. Grupa podpisata 14 kontraktéw o wartosci 446 247 tys. zt wobec
11 kontraktéw w budownictwie kubaturowym na taczng kwote 254 691 tys. zt w IV kw. 2014 r.
Narastajgco Grupa podpisata 56 kontraktdw o wartosci 1 040 000 tys. zt wobec 46 kontraktéw na 858 500
tys. zt w 2014 r. Na koniec grudnia 2015 r. portfel zlecen dziatalnosci kubaturowej wyniést 1 039 000 tys. zt
(1 046 640 tys. zt w 2014 r.), z tego na 2016 r. przypada 959 000 tys. zt wobec 891442 tys. zt w
analogicznym okresie ubiegtego roku.

Przychody ze sprzedazy w IV kw. 2015 r. (uwzglednienia przychody Erbud SA, Erbud International i GWI)
wyniosty 276 334 tys. zt, tj. 40% spadku r/r. Narastajgco Grupa miata 1 130 960 tys. zt, spadek o 19% w
stosunku do 2014 r. EBIT Grupy na dziatalnosci kubaturowej w IV kw. 2015 r. wynidst 12 263 tys. zi, tj.
106% wzrostu i 4,44% marzy, wobec 5 954 tys. zt w analogicznym okresie 2014 r. i 1,29% marzy. Narastaja
w 2015 r. Grupa miata 29,3% wzrostu EBIT r/r do wysokos$ci 32 738 tys. zt, tj. 2,9% marzy EBIT, wobec
25 311 tys. zt w 2014 r. (1,8% marzy). Segment kubaturowy stanowi 64,1% skonsolidowanej sprzedazy
Grupy.

www.erbud.pl




Grupa ERBUD
Komentarz Zarzadu do raportu za 2015 rok

Budownictwo kubaturowe w kraju (realizacja w ERBUD SA)

W IV kw. 2015 r. sprzedaz kubaturowa w Polsce wyniosta 240 714 tys. zt wobec 411 185 tys. zi, tj. 41,5%
spadku r/r. W 2015 r. narastajgco przychody wyniosty 972 742 tys. zt wobec 1 202 164 tys. zt, tj. 19%
spadku r/r. EBIT w IV kw. 2015 r. wynidst 6 829 tys. zt wobec 5 480 tys. zt w 2014 r., tj. 24,6% wzrostu r/r.
Marza EBIT w IV kw. byta na poziomie 2,8% wobec 1,3% w analogicznym okresie 2014 r. Narastajgco
segment miat zysk operacyjny w wysokosci 22 768 tys. zt, tj. 6,9% wzrostu r/r wobec 21 307 tys. zt w 2014
r. Na koniec grudnia 2015 r. portfel zlecer w dziatalnosci kubaturowej w Polsce wynidst 815 647 tys. zt z
czego 746 160 tys. zt przypada na 2016 r. wobec 934 840 tys. zt na koniec 2014 r., z tego na 2015 r.
przypadato 812 112 tys. zt.

Dziatalnos¢ za granicq

W IV kw. 2015 r. przychody ze sprzedazy za granicg spadty o 30% do poziomu 35 620 tys. zt z 51 018 tys. zt
w IV kw. 2014 r. EBIT segmentu wynidst 5 434 tys. zt, tj. 1046% wzrostu r/r wobec 474 tys. zt w
analogicznym okresie 2014 r. Marza wyniosta 15,3% wobec 0,9% w analogicznym okresie 2014 r.
Pozytywny wptyw na wyniki Grupy w omawianym okresie miato czesciowe rozliczenie projektu
deweloperskiego w Niemczech w kwocie ok. 4 min zt.

Narastajgco segment wykazat 158 218 tys. zt przychoddéw wobec 195 373 tys. zt przychodéw w 2014 r., tj.
19% spadku r/r. EBIT segmentu wynidst 9 970 tys. zt wobec 4 004 tys. zt, tj. 150% wzrostu r/r, zas marza
EBIT byta na poziomie 6,3% wobec 2%. Na koniec kwartatu portfel zamoéwien zagranicznych wynidst
223 541 tys. zt wobec 111 800 tys. zt w analogicznym okresie 2014 r. Wiekszo$¢ portfela pozostaje do
realizacji w biezgcym roku.

Przychody niemieckiej spétki Grupy - GWI GmbH w 2015 r. wyniosty 83 394 tys. zt wobec 134 674 tys. zt w
2014 r., tj. 38% spadku r/r. EBIT spotki wyniost 7 355 tys. zt wobec 3 144 tys. zt w 2014 r., tj. 134% wzrostu
r/r. Marza EBIT wyniosta 8,82% wobec 2,3% marzy w 2014 r., a zysk netto wynidst 4 617 tys. zt wobec 2
249 tys. zt, tj. 105% wzrostu r/r. Marza netto wyniosta 5,54% wobec 1,68% w 2014 r.

2.2. Pozostate segmenty dziatalnosci Grupy

2.2.1. Dziatalno$¢ deweloperska

W IV kw. 2015 r. Budlex sprzedat w oparciu o akty notarialne 26 mieszkan i lokali uzytkowych wobec 43
lokali w analogicznym okresie 2014 r. Narastajgco w 2015 r. Grupa sprzedata 176 mieszkan i lokali
uzytkowych wobec 168 w 2014 r.

W IV kw. 2015 r. Grupa Budlex miata 6 905 tys. zt przychodéw wobec 11 581 tys. zt w analogicznym
okresie 2014 r., tj. 40,4% spadku r/r. EBIT w IV kw. wyniodst 1 390 tys. zt, wobec 6 774 tys. zt zysku w IV kw.
2014 r., tj. 79,5% spadku r/r, pochodna wysokiej bazy w IV kw. 2014 r. zwigzanej z uwzglednieniem
jednorazowej wyceny projektu deweloperskiego w Poznaniu w wysokosci 6 882 tys. zt

Narastajgco przychody Grupy Budlex w 2015 r. osiggnety poziom 47 864 tys. zt wobec 45 448 tys. zt w
2014 r., tj. 5,32% wzrostu r/r. Zysk operacyjny wyniost 10 010 tys. zt, wobec 8402 tys. zi, tj. 19,14%
wzrostu r/r. Marza EBIT wyniosta 21% wobec 18,5% w analogicznym okresie 2014 r.

W wynikach spétki w 2015 r. uwzgledniono zysk z tytutu sprzedazy projektu Deptak, co podwyzszyto
jednorazowo wynik segmentu o 7 430 tys. zt. W 2015 r. spdtka Budlex sprzedata swoje udziaty w projekcie
deweloperskim w Poznaniu za kwote 10.732.782 euro.

Budlex w 2015 r. realizowat nowe inwestycje mieszkaniowe, w tym 2 inwestycje w Toruniu i 3 w
Bydgoszczy. Spdtka planuje w br. 11 projektéw mieszkaniowych w Polsce, w tym dwa w Warszawie. Z
planowanych projektéw trzy wejdg do sprzedazy w br. W przedsprzedazy na lata 2016-2017 Grupa
podpisata umowy przedwstepne na 251 mieszkan i lokali uzytkowych na kwote 67,135 min zt, tj. wzrost
wobec 169 mieszkan na kwote 42,7 min zt podpisanych na koniec grudnia 2014 r.

www.erbud.pl



Grupa ERBUD
Komentarz Zarzadu do raportu za 2015 rok

2.2.2. Budownictwo inzynieryjno-drogowe
W 2015 r. segment inzynieryjno-drogowy podpisat 36 kontraktéw na kwote 220 746 tys. zt wobec 38
kontraktéw o wartosci 310 148 tys. zt w 2014 r.

W IV kw. 2015 r. przychody segmentu inzynieryjno-drogowego wyniosty 67 667 tys. zt wobec 71 953 tys. zt
w 2014 r., tj. spadek o0 6% r/r. W catym 2015 r. segment miat 330 741 tys. zt przychodéw wobec 160 185
tys. zt przychodow w 2014 r, tj. wzrost 0 106,5% r/r.

Wynik operacyjny w IV kw. 2015 r. wynidst 1513 tys. zt straty wobec 3 979 tys. zt zysku w IV kw. 2014 r.
Wynik operacyjny w 2015 r. wynidst 9 792 tys. zt wobec 5 727 tys. zt w 2014 r., tj. wzrost o 71% r/r. To
daje 2,96% marzy operacyjnej w 2015 r. wobec 3,6% w 2014 r.

Na koniec grudnia 2015 r. segment miat portfel zaméwien o wartosci ok. 92 000 tys. zt, z tego wiekszos¢
do realizacji w 2016 r. Portfel segmentu sktada sie gtdwnie z projektow inzynieryjnych, w tym farmy
wiatrowe. Dla poréwnania w 2014 r. segment miat portfel o wartosci 310 000 tys. zt.

2.2.3. Segment energetyczny

W 2015 r. Grupa podpisata w segmencie energetycznym 51 kontraktéw o wartosci 112 268 tys. zt wobec
47 kontraktow o facznej wartosci 210 148 tys. zt w 2014 r.

Przychody segmentu w IV kw. 2015 r. wyniosty 77 641 tys. zt tj. 767% wzrostu r/r. EBIT segmentu byt
negatywny i wynidst -3 362 tys. zt, pochodna straty na jednym z kontraktow.

W catym 2015 r. narastajgco przychody wyniosty 253 717 tys. zt wobec 88 885 tys. zf, tj. 185,5% wzrostu
r/r. Strata operacyjna wyniosta -1 012 tys. zt, wobec 3 688 tys. zt zysku w 2014 r.

Na koniec grudnia 2015 r. Grupa miata portfel zamoéwien w segmencie o tgcznej wartosci 91 889 tys. zt
wobec 148 307 tys. zt w analogicznym okresie 2014 r. tj. 38,2% spadku r/r. Do realizacji w 2016 r.
pozostaje wiekszos¢ portfela.

2.3. Przychody i koszty operacyjne

2.3.1. Saldo przychodoéw i kosztéw operacyjnych

Saldo przychoddw i pozostatych kosztéw operacyjnych w Grupie wyniosto: 448 tys. zt za 2015 .
2.3.2. Koszty wynagrodzen i $wiadczen oraz zatrudnienie w Grupie

W 2015 r. koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw w Grupie Erbud wyniosty 197 915 tys.
zt, tj. wzrost o 25% r/r, pochodna rozwoju dziatalnosci w segmencie energetycznym i wzrostu
wynagrodzen w Grupie. W 2015 r. zatrudnienie w Grupie wyniosto 2007 oséb wobec 1889 oséb w
analogicznym okresie 2014 r., tj. wzrost 0 6,2% r/r.

3. PERSPEKTYWY
3.1. Otoczenie makroekonomiczne

Prognozy Banku Swiatowego s optymistyczne dla Polski. W 2016 r. PKB wzro$nie o 3,7% w poréwnaniu
do 2015 r. Z kolei w 2017 r. mozemy liczy¢ na wzrost nawet o 3,9%. Réwniez bank Morgan Stanley
podnidst prognoze wzrostu gospodarczego dla Polski do 3,6% PKB w 2016 .

3.2. Rynek budowlany

W lutym br. wedtug GUS ogdlny klimat koniunktury w budownictwie ksztattowat sie na poziomie -9,1 pkt.
(w styczniu minus -12,7 pkt.). Od listopada 2015 r. diagnoza portfela zamédwien, produkcji budowlano-
montazowej i sytuacji finansowej jest negatywna. Prognozy w lutym br. byty jednak mniej pesymistyczne
od tych w analogicznym okresie w ostatnich czterech latach. Przedsiebiorcy zapowiadajg zblizony do
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oczekiwanego w styczniu (-10,2 pkt.) spadek cen robdét budowlano-montazowych tj. -9,1 pkt. W lutym
2016 r., po raz pierwszy od lipca 2015 r., spodziewali sie takze niewielkiego wzrostu portfela zamdéwien na
roboty budowlano-montazowe na rynkach zagranicznych.

Ogdlnie rynek budowlany w Polsce rosnie dynamicznie. To juz siddmy, co do wielkosci, rynek w Unii
Europejskiej i jeden z dwdch najszybciej rozwijajacych sie na rynkéw. (raport Euroconstruct z 09.2015). Do
2020 roku sektor budowlany w Polsce urosnie o ponad 10%, osiggajac najwyzsze wzrosty w Europie. W
latach 2016-2018 oczekiwana jest rowniez wysoka dynamika wzrostu rynku budownictwa drogowego na
bazie inwestycji drogowych zakontraktowanych przez GDDKIA.

3.3. Kierunki i cele rozwoju Grupy

Grupa weszta w 2016 r. z portfelem zlecen o wartosci ok. 1,3 mld zt. Do przerobienia w br. jest
zaplanowane 1,2 mld zt. Grupa planuje dalszy wzrost portfela zlecen, w styczniu-marcu grupa dodata do
portfela 22 kontrakty na kwote 160 min zt. W negocjacjach pozostajg obecnie projekty o facznej wartosci
ok. 300 min zt.

W br. Zarzad widzi mozliwosci dalszego rozwoju gtéwnie w segmencie kubaturowym w kraju i za granicg,
gdzie portfel zlecert na koniec 2015 r. osiggnat poziom 1 mld zt. W br. spdétka widzi potencjat rozwoju w
projektach uzytecznosci publicznej, mieszkalnych, biurowych oraz centrach handlowych. W dziatalnosci
zagranicznej Grupa wypracowata rekordowy portfel zlecen na poziomie 223 min zt co powinno przetozy¢
sie na zyski w segmencie. W br. spdtka planuje rowniez dalsze rozliczenie projektu deweloperskiego w
Niemczech.

W br. segment deweloperski bedzie sie koncentrowat m.in. na przygotowaniu ok. 11 projektéw
mieszkaniowych, w tym dwdéch w Warszawie. Grupa zaktada w br. sprzedaz na poziomie ok. 220
mieszkan, w przedsprzedazy na 2016-2017 jest juz ok. 251 mieszkan.

Po rekordowych wzrostach na poziomie 106% r/r w 2015 r. segment inzynieryjno-drogowy w br. bedzie
rozwijat portfel drogowy. W biezgcym ofertowaniu jest ok. 7 projektow na kwote 350 min zt.

Segment energetyczny wszedt w br. z portfelem zlecen o wartosci 91,9 min zt. Zarzad zaktada dalsza
rozbudowe segmentu i wzrost poziomu kontraktacji. Po 185% wzroscie przychodéw w 2015 r. Grupa
zaktada w br. dalszy wzrost sprzedazy przy jednoczesnej znacznej poprawie zyskow.

W oparciu o perspektywy dla branzy oraz biezgcy portfel zlecen, po kolejnym drugim rekordowym roku
Zarzad oczekuje w 2016 r. jednocyfrowego wzrostu przychoddw i zyskéw.

W br. Erbud S.A. ogtosit polityke dywidendy, ktéra przewiduje, ze Zarzad bedzie rekomendowat walnemu
zgromadzeniu, wypfate dywidendy na poziomie od 30 do 50% wyniku finansowego netto uzyskanego w
poprzednim roku obrotowym, z uwzglednieniem aktualnej oraz przysztej sytuacji finansowej spétki oraz
Grupy Kapitatowe;j.

Zarzad rekomenduje najblizszemu WZA wyptate w 2016 r. dywidendy na poziomie 1,2 zt na akcje, tj.
15374 tys. zt, pochodna dobrej sytuacji gotéwkowej spotki oraz sprzedazy i rozliczenia projektu
deweloperskiego w Poznaniu
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11l. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOtKI WCHODZACE W SKLAD GRUPY ERBUD

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Erbud za 2015 r. obejmuje konsolidacje: Erbud SA, Erbud
International Sp. z 0.0., GWI GmbH, PBDI S.A., Grupy Budlex, Erbud Industry Sp. z 0.0., Erbud Rzeszéw Sp.
z 0.0.; Erbud Industry Centrum Sp. z o.0.; Erbud Industry Pomorze Sp. z 0.0.; Erbud Industry Potudnie Sp. z

0.0.
kwartat kwartat
2015 2014 | 2015do 2014 %

w tys. zt IV kw. 2015 IV kw. 2014 réznica réznica
Przychody ze sprzedazy 428 547,00 554 692,00 -126 145,00 -23%
Koszt sprzedanych produktow 411 937,00 524 320,00 -112 383,00 -21%
Zysk/strata na sprzedazy 16 610,00 30 372,00 -13 762,00 -45%
Koszty sprzedazy 1 658,00 1493,00 165,00 11%
Koszty ogdlnego zarzadu 22 485,00 16 110,00 6 375,00 40%
Saldo przychododw i kosztow
operacyjnych 15 090,00 -2744,00 17 834,00 -650%
Wynik operacyjny - EBIT 8777,00 16 907,00 -8 130,00 -48%
Wynik na dziatalnosci finansowej -2 200,00 -1 641,00 -559,00 -34%
Zysk/strata brutto 6 577,00 15 330,00 -8 753,00 -57%
Zysk/starta netto 4 071,00 12 277,00 -8 206,00 -67%
Marza EBIT (EBIT/Przychody) 2,05% 3,05% -0,01 -33%
amortyzacja 3210,00 2 959,00 251,00 8%
Marza EBITDA
(EBITDA/Przychody) 2,80% 3,58% -0,01 -22%

2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2015 31.12.2014 ZMIANA % ZMIANA

A. Przychody z dziatalnosci
podstawowej 1781009 1729 365 51644 2,99%
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 1737 359 1691 639 45 720 2,70%
amortyzacja 10568 8 875 1693 19%
zuzycie materiatow i energii 286 855 243 203 43 652 18%
ustugi obce 1202910 1253 687 -50777 -4%
podatki i optaty 10439 8295 2144 26%
wynagrodzenia 161 814 129 083 32731 25%
ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia 36 101 29270 6831 23%
pozostate koszty rodzajowe 22935 16 165 6770 4%
wartosc¢ sprzedanych materiatow i
towardéw 5737 3061 2676 87%
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 43 650 37 726 5924 15,70%
D. Pozostate przychody operacyjne 19 751 13 758 5993 44%
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E. Pozostate koszty operacyjne 11873 8 356 3517 42%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej 51528 43 128 8400 19,48%
G. Przychody finansowe 4812 3980 832 21%
H. Koszty finansowe 11511 11 054 457 4%
. Zysk (strata) z inwestycji 0 0 0 0
J. Zysk (strata) z dziatalnosci
gospodarczej 44 829 36 054 8775 24,34%
K. Zysk (strata) brutto 44 829 36 054 8775 24,34%
L. Podatek dochodowy 13 140 8 162 4978 61%
t. Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia zysku 0 0 0 %
M. Zysk netto 31689 27 892 3797 13,61%
3. BILANS GRUPY ERBUD SA
w tys. zt 31.12.2015 31.12.2014 Udziat w sumie | Udziat w sumie
2015 2014
Aktywa trwate
174 585 162 161 16% 15%
Aktywa obrotowe
924 304 889 284 84% 85%
AKTYWA RAZEM
1098 889 1051 445 100% 100%
Kapitat wtasny 315 787 287 531 29% 27%
Zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe
138 245 144 797 13% 14%
Zobowigzania i rezerwy
kréotkoterminowe
644 857 619 117 59% 59%
PASYWA RAZEM 1098 889 1051 445 100% 100%

W omawianym okresie nastgpit wzrost sumy bilansowej Grupy o 4,51%.
akwizycji oraz wiekszych zyskow, ktdre generuje Grupa. Struktura pasywow i aktywdw pozostata na
niezmienionym poziomie. Grupa nie odnotowata zadnych zdarzen nadzwyczajnych, ktére mogtyby miec
wptyw na zmiane struktury majatku i Zrédet jego finansowania.

4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY ERBUD

31.12.2015 31.12.2014
w tys. zt
Przeptywy pieniezne netto z 18 579,00 107 513,00
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z -20 825,00 -23 444,00
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z 47 121,00 604,00
dziatalnosci finansowej

Jest to efekt dokonanych
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Razem przeptywy pieniezne 44 875,00 84 673,00
netto

Srodki pieniezne na koniec 254 138 209 263
okresu

2015 rok zakonczyt sie pozytywnymi przeptywami pienieznymi przede wszystkim ze wzgledu na dodatnie
przeptywy na dziatalnosci finansowej. Dodatnie przeptywy zostaty wygenerowane réwniez na dziaallnosci
operacyjnej jednak nie w takiej skali jak w roku 2014. Jest to przede wszystkim efekt znacznego

zmniejszenia stanu zobowigzan (o 135 858 tys. zt) przy prawie niezmienionym stanie naleznosci.

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wyszczegdlnienie

2015 2014 Wzér

Rentownos¢ aktywéw (ROA)
zysk netto / aktywa
2,88% 2,65% razem

Rentownosc¢ kapitatow wtasnych (ROE)
zysk netto /
10,03% 9,70% kapitaty wtasne
zobowigzania i
rezerwy na
zobowigzania /
71,26% 72,65% aktywa razem
zobowigzania i
rezerwy na
zobowigzania /
247,98% 265,68% kapitat wtasny

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatow
wtasnych

Wskaznik ptynnosci biezgcej

zhiply ' Dlezace] majatek obrotowy
/ zobowigzania
1,43 1,44 krotkoterminowe

Rentownos$¢ sprzedazy brutto
zysk/strata na

6,90% 5,87% sprzedazy/sprzedaz
Rent $¢ daz tt
entownos$¢ sprzedazy netto 2ysk/strata
netto/przychody
1,80% 1,65% ogdtem
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