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Wroctaw, 21 marca 2016
Szanowni Panstwo,

w zwigzku z publikacjg wynikdw Grupy Selena za rok 2015 chciatbym przyblizy¢ obecng sytuacje oraz krétko

podsumowac najwazniejsze wydarzenia w naszej organizacji w minionym roku.

W roku 2015 uzyskalisSmy poprawe rentownosSci brutto ze sprzedazy, jednakze w ujeciu globalnym
odnotowali$my sprzedaz nizszg niz w roku poprzednim. ZmagaliSmy sie tez z trwajgcymi od blisko dwoch lat

niepokojami politycznymi i gospodarczymi, ktérych widoczng oznaka sg wcigz trwajace duze wahania kursow walut.
Zrodta poprawy rentownosci

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy wzrosta z 29,8% na 31,8%. Jest to rezultat catego szeregu czynnikow, m.in.
korzystnych cen surowcoéw potrzebnych do wytwarzania naszych produktdw i wyzszej marzowosci gotowych produktow
wprowadzanych na rynek. Obnizylimy tez koszty wsadéw surowcowych o ok 10%. Bylo to mozliwe dzigki skutecznej
pracy centralnego dziatu zakupdw i zmianie formut produktéw przy zachowaniu ich dotychczasowych parametréw. Na

cze$¢ asortymentu podniesliSmy tez ceny.

W pordwnaniu do roku poprzedniego, o ponad 700 tysS. zt zmniejszyliSmy straty na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej; oznacza to, ze w ujeciu rocznym bilans utrzymat sie na tym samym poziomie. Jednakze, sprawniej
odzyskujemy nalezno$ci od naszych klientéw, co przektada sie na zmniejszenie wartosci odpiséw o blisko 1,5 min zt
w ujeciu rok do roku. OdnotowaliSmy poprawe wyniku na dziatalnosci finansowej. Pomimo zmian kursowych, dzieki
aktywnej polityce zabezpieczania ekspozycji walutowej (kontrakty walutowe forward) udato sig¢ nam zmniejszy¢ strate

z tytutu réznic kursowych do 17,8 min zt, w poréwnaniu do 30,7 min zt rok wczes$niej.
Sytuacja na $wiecie

W minionym roku zaobserwowali$my najwieksze od dziesiecioleci spadki cen ropy naftowej, ktére miaty
bezposrednie przetozenie na nizsze ceny wielu towaréw. Jednakze, w przypadku surowcow chemii budowlanej wptyw
ten byt znacznie mniejszy niz mozna by tego oczekiwaé. W efekcie, ceny ropy nizsze o ponad 70% przetozyly sie
jedynie na kilkuprocentowe spadki cen wigkszo$ci surowcow chemii budowlanej. W przypadku surowcéw do produkcii
uszczelniaczy trend byt odwrotny i odnotowali$my podwyzki ich cen. Ponadto, ze wzgledu na wcigz trwajaca trudng do
przewidzenia i wysoce zmienng sytuacje gospodarczg i polityczng na wielu rynkach, kursy walut istotnych dla
dziafalno$ci operacyjnej Seleny byly bardzo niestabilne. Najwigkszg nieprzewidywalno$cig wykazywaty si¢ zwtaszcza
kazachskie tenge, brazylijski real i turecka lira. Rosyjski rubel zachowywat sie wzglednie przewidywalnie i zgodnie

z tendencjami, do ktorych przyzwyczait nas od blisko dwéch lat.
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Sytuacja na rynkach Seleny

Sytuacja na naszych kluczowych rynkach byta w roku 2015 zréznicowana. Odnotowywalismy dalsze,
spodziewane spadki sprzedazy na rynkach wschodnich, tj, w Rosji i na Ukrainie. W Kazachstanie, odnotowali$my
niewielki wzrost sprzedazy w ujeciu skonsolidowanym. Dzigki akwizycji spdtki Big Elit, sprzedaz wzrosta w obszarze
systemoéw ociepler wytwarzanych w przejetej rok wczeéniej spdice produkcyjnej. Jednakze, na sprzedazy pozostatego
asortymentu, pomimo utrzymania ilosciowego poziomu sprzedazy, odnotowaliSmy spadek jej wartoSci w wyniku
gwattownej dewaluacji tenge. Podobna sytuacja miata miejsce takze w Turcji, gdzie problemy polityczne przetozyly sie
na duze wahania waluty lokalnej. Z tego powodu sprzedaz realizowana w lirze znacznie tracita na warto$ci

w przeliczeniu na euro, szczegolnie uwzgledniajac bardzo dtugie terminy pfatnosci na miejscowym rynku.

Jesli chodzi o inne rynki, w Polsce takze odnotowali$my spadki sprzedazy — wynikajace gtéwnie ze znacznego
spowolnienia w grupie produktowej hydroizolacji, a zwlaszcza pap bitumicznych. Dla tej grupy produktow
zaobserwowaliSmy kurczenie si¢ rynku, w wyniku czego postanowiliSmy zmniejszy¢ nasz udziat w rynku pap
ekonomicznych, a skupi¢ sie na produktach bardziej zaawansowanych technologicznie. Sytuacje na kurczacym sie
rynku w Polsce pogtebito jeszcze wejscie rosyjskiego producenta oferujgcego niezwykle niskie ceny, czego efektem byta
wojna cenowa w obszarze najtanszych pap bitumicznych. W ujeciu rocznym, zanotowaliSmy sprzedaz polskiej spotki
dystrybucyjnej o 6% nizsza niz przed rokiem. Dla tradycyjnych grup produktowych Seleny, czyli pian, klejow

i uszczelniaczy, sprzedaz byta wyzsza.

Satysfakcjonujace i stabilne wzrosty sprzedazy odnotowaliSmy na rynkach: amerykanskim, brazylijskim
i hiszpanskim. W rejonie Europy Srodkowej, kolejny juz rok mielismy do czynienia z stagnacja. Na rynku chifiskim
odnotowali$my wzrosty dzieki rozwojowi sprzedazy krajowej. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze to rynek o olbrzymim

potencjale i obecne wzrosty sg wcigz ponizej naszych aspiracii dla Chin.
Wdrozenie systemu biznesowego klasy ERP

W grudniu 2015 operacyjnie uruchomilismy w spétkach w Polsce system klasy ERP wspierajacy zarzadzanie
kluczowymi procesami w Grupie. Wedtug naszej wiedzy, to pierwsze w Polsce tak ztozone wdrozenie Microsoft
Dynamics AX 2012 obejmujgcego tak wiele proceséw biznesowych. Ze wzgledu na duzg kompleksowo$¢ i specyficzne
potrzeby wynikajace z naszego modelu biznesowego, pierwsza faza pracy w nowym systemie to etap stabilizacji,
poprawy wydajnosci i dostrajania systemu do dziatalnosci operacyjnej Seleny. W zwigzku z tym, pierwszych efektow
biznesowych ptyngcych z wdrozenia nie mozna oczekiwaé natychmiast; spodziewamy sie ich w drugiej potowie roku
2016. Nastepna faza projektu ERP to wdrozenia na pozostatych rynkach Seleny; w pierwszej kolejnosci, w tym roku

przeprowadzimy je w kilku krajach w Europie.
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Realizacja strategii

Jesli chodzi o kierunki strategiczne rozwoju, w zwigzku z wcigz panujacg bardzo trudng sytuacjg na rynkach
wschodnich przenosimy nacisk na rynki rozwiniete. Dla nich przygotowujemy game nowych, zaawansowanych
technologicznie produktow, ktére zaczynajg juz zdobywaC uznanie — czego wyrazem mogg byC pochlebne opinie
w mediach branzowych na temat kilku naszych produktéw w USA. W $lad za tym dostosowujemy organizacje

sprzedazowg do bardziej intensywnej obstugi rynkéw Europy Zachodniej i Ameryk.

Dziekuje Panstwu za okazane nam zaufanie i pragne zapewni¢, ze wraz z catym Zarzadem i Radg Nadzorczg

doktadamy wszelkich staran, aby Selena FM S.A. byta spétkq atrakcyjng dla inwestordw.

Jarostaw Michniuk

Prezes Zarzadu
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