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Szanowni Panstwo,

W 2016 roku OT Logistics S.A. obchodzi 70-lecie swojego istnienia. Spoétka zostata powotana
w 1946 roku jako Polska Zegluga na Odrze i przez lata zajmowata sie transportem wodnym
$rodladowym wegla i rud zelaza, jak rowniez wydobywaniem z rzek wrakdw barek i statkéw oraz ich
remontem. Dzi$ OT Logistics S.A. i stworzona przez nig Grup Kapitatowa to najwiekszy operator
portowy w Polsce i na potudniowym Battyku oraz lider w transporcie wodnym $rédlgdowym
od Kaliningradu w Rosji po porty w Niemczech i Holandii, skupiajacy podmioty wyspecjalizowane
w transporcie drogowym, kolejowym, a takze spedycji i logistyce. To ogromne osiggniecie, z ktérego
jestesmy bardzo dumni!

Pragne odda¢ w Panstwa rece raport roczny, ktéry prezentuje informacje o najwazniejszych
wydarzeniach finansowych ioperacyjnych, jakie mialy miejsce w naszej Grupie Kapitatowej
w 2015 roku. Byt to bowiem bardzo wazny okres w jej rozwoju.

W 2015 roku OT Logistics S.A. uzyskata na poziomie jednostkowym przychody réwne
165 min zt, zysk operacyjny 24 min zt oraz zysk netto 29 min zt. Na poziomie skonsolidowanym
przychody wyniosty natomiast 752 min zt, zysk operacyjny blisko 35 min zt, a zysk netto 16 min zt.
Wypracowane wyniki bylty nizsze od roku poprzedniego, co wynikato z kilku czynnikow. Wptyw
na spadek wielkosci przychodow ze sprzedazy w segmencie przewozow i innych ustug
transportowych miato zbycie udziatéw spétki Elbe Rijn Lloyd B.V. w grudniu 2014 roku. Natomiast
spadek sprzedazy odnotowany w segmencie spedycji wynikat z czynnikdw pozaoperacyjnych
spowodowanych konfliktem zbrojnym na wschodzie Ukrainy (ok. 2,3 min zt) i zwigzanym z tym
czasowym ograniczeniem przeptywu tadunkéw drogg kolejowa. Na zmniejszenie sprzedazy w ramach
dziatalnos$ci portowej oddziatywata sytuacja na rynku wegla oraz rud metali. Jednoczesnie wyniki
obcigzone byly szeregiem wydarzen jednorazowych, ktérych suma obnizyta zysk na poziomie EBITDA
o 7,5 min zt (m.in. koszty zwigzane z reorganizacja i rozwojem Grupy oraz dziataniami
optymalizacyjnymi).

Skuteczna realizacja strategii umozliwita nam kontynuacje procesu wzmacniania Grupy
Kapitatowej OT Logistics. We wrzesniu minionego roku zawarta zostata umowa z Zarzgdem
Morskiego Portu Gdansk dotyczaca 30-letniej dzierzawy nieruchomosci o powierzchni
ok. 26 hektaréw w celu realizacji waznej inwestycji — budowy nowego terminalu przetadunkowo-
sktadowego, ktdry umozliwi Spdtce jeszcze aktywniejszg dziatalnosé w zakresie obstugi towardow agro,
tj. zbdz i pasz. W tym samym okresie zakupiliSmy takze 100 proc. udziatéw w kolejowej spoétce
Landkol Sp. z o0.0., ktéra specjalizuje sie w przewozie kruszyw oraz towaréw masowych.
W lipcu 2015 roku OT Logistics S.A. zakupita za kwote 61,2 mIn zt akcje nowej emisji spotki Luka
Rijeka d.d., zarzadzajgcej najwiekszym portem morskim w Chorwacji, stajgc sie jej drugim
co do wielkosci — po chorwackim panstwie — udziatowcem z blisko 21 proc. pakietem akgji.

ChcielibySmy zaistnie¢ na Batkanach, a nasze zamierzenia wpisujg sie nie tylko
w ogfaszang przez Prezydentdw Polski i Chorwacji koncepcje ,Miedzymorza”, ale i w obserwowany
trend zwracania sie srodkowoeuropejskich gospodarek ku krajom basenu Morza Adriatyckiego,



a dalej — Bliskiego Wschodu oraz Afryki Potnocnej i Wschodniej. Rdwnolegle z rozwojem organicznym
oraz realizacjg zadan, ktérych celem jest pogtebianie istniejgcych i poszukiwanie nowych synergii
pomiedzy naszymi spotkami z Grupy, na biezagco monitorujemy rynek w poszukiwaniu okazji
do kolejnych akwizycji. Konsekwentnie realizujemy takze dziatania optymalizacyjne w podmiotach
wchodzacych w sktad Grupy. Naszym celem jest oczywiscie poprawa wyniku finansowego poprzez
wygenerowanie oszczednos$ci zakupowych w ramach Grupy przy wykorzystaniu efektéw skali
i usprawnienie proceséw zarzgdzania. Porzgdkujemy strukture organizacyjng, ale i wytaniamy
liderow, ktérzy beda wspiera¢ we wszystkich spétkach Grupy dziatania operacyjne i sprzedazowe
w procesie pozyskiwania kluczowych kontraktéw. Nasze dziatania optymalizacyjne juz przynoszg
pierwsze efekty w postaci oszczednosci uzyskiwanych w ramach synergii kosztowych. Z uwagg
obserwujemy tez dziatania przedsiebiorcéw, rzadu i samorzagdowcéw na rzecz rewitalizacji
$rodlgdowych drég wodnych w Polsce. Zaczynajg sie one przektadac na realne programy poprawy
warunkéw zeglugi w Polsce.

Wydarzenia ubiegtego roku stanowig impuls do dalszego dynamicznego rozwoju i otwierajg
przed nami nowe perspektywy. Ta sytuacja nie bytaby mozliwa, gdyby nie ogromne zaangazowanie,
wytrwatos¢ iciezka praca wszystkich naszych Pracownikéw. To dzieki Nim zardwno Spédtka
OT Logistics S.A, jak i cata Grupa, mogty tak dynamicznie rosngc i realizowac wyznaczone cele.

W imieniu Zarzadu chciatbym réwniez podziekowa¢ Akcjonariuszom, Radzie Nadzorczej oraz
Partnerom Spotki za zaufanie, ktérym zostaliSmy obdarzeni.
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