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I Podstawowe informacje o Spétce

Nazwa (firma): »,Paged” S.A.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Zurawia 45, 00-680 Warszawa

NIP: 526-100-90-95 lub PL5261009095

REGON 010800595

Telefon: (22) 440-13-44

Faks: (22) 440-13-46

Poczta elektroniczna: paged@paged.pl

Strona internetowa: www.paged.pl oraz www.inwestor.paged.pl

Od 2012 r. Spoétka posiada samobilansujgcy sie oddziat, stanowigcy wyodrebniong ze struktur
"Paged" S.A. cze$¢ Spétki, zajmujacg sie handlem wyrobami drzewnymi oraz
drewnopochodnymi (tzw. "segment handlowy"); Oddziat funkcjonuje pod firma: "Paged"
S.A. Oddziat w Warszawie, za$ adresem siedziby Oddziatu jest: ul. Krakowiakéw 91/101,
02-255 Warszawa.

Kapitat zaktadowy:  37.089 tys. PLN.

Kapitat zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2015 roku wynosit
31.000 tys. PLN i dzielit sie na 15.500.001 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 2 PLN kazda
(akcje istniejgce). W okresie 2015 r. wysokos¢ kapitatu zaktadowego i liczba akcji nie zmienity

sie.

Z uwzglednieniem korekty hiperinflacyjnej, kapitat zaktadowy Spétki wedtug stanu na
31 grudnia 2015 roku wynosi 37.089 tys. PLN.

Spotka dziata na podstawie statutu sporzgdzonego w formie aktu notarialnego w dniu
8 lipca 1994 roku (Repertorium A Nr 1271/94), wraz z pdiniejszymi zmianami, oraz
na podstawie Kodeksu spétek handlowych.

Spotka zostata wpisana pod numerem KRS Nr 0000015401 do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Obecnie akta rejestrowe Spotki przechowywane
sg przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego.

,Paged” S.A. jest spdtkg publiczng notowang na Gietdzie Papieréow Wartosciowych
w Warszawie. Pierwsze notowanie akcji "Paged" Spdtka Akcyjna na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie odbyto sie w dniu 10 pazdziernika 1996 r.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Spétka byta podmiotem dominujgcym w stosunku do:

A. podmioty bezposrednio zalezne

1. Paged Meble S.A. z siedzibg w Jasienicy (KRS Nr 0000082248, sad rejestrowy: Sad
Rejonowy w Bielsku-Biatej) — udziat ,Paged” S.A. w kapitale zakladowym i w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu: 100%,


mailto:paged@paged.pl
http://www.paged.pl/

BUK Ltd z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania (Company No. 1269080, sad
rejestrowy: Companies House) — udziat ,Paged” S.A. w kapitale zaktadowym
i w gtosach na Zgromadzeniu Wspélnikéow: 100%,

»Sklejka-Pisz” Paged S.A. z siedzibg w Piszu (KRS Nr 0000059338, sad rejestrowy: Sad
Rejonowy w Olsztynie) — udziat ,Paged” S.A. (bezposrednio oraz posrednio poprzez
Paged Capital Sp. z o0.0.) w kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu: tacznie 98,57%,

Paged Property Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS Nr 0000340822, sad
rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie) — udziat , Paged” S.A.
w kapitale zaktadowym i w gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikéw: 100%,

»Paged Property Spdtka z o. 0.” spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie (KRS
Nr 0000344090, sad rejestrowy: Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie) —
jedynym komplementariuszem spotki jest Paged Property Sp. z 0.0., zas ,Paged” S.A.
jest jedynym komandytariuszem tej spotki,

Paged Capital Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS Nr 0000409659, sad rejestrowy:
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie) — udziat ,Paged” S.A. w kapitale
zaktadowym i w gtosach na Zgromadzeniu Wspodlnikéw: 100%,

Europa Systems SPV Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie [do dnia 30 kwietnia 2015 r.
z siedzibg w Zabowie] (KRS Nr 518816, sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie) — udziat ,,Paged” S.A. w kapitale zaktadowym i w gtosach
na Zgromadzeniu Wspdlnikow: 100%,

Planeton 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (KRS Nr
505348, sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie) — udziat
»,Paged” S.A. w kapitale zaktadowym i w gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikéw: 51%,

Ivopol Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Swilczy (KRS
Nr 442936, sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Rzeszowie) — udziat ,Paged” S.A.
w kapitale zaktadowym i w gtosach na Zgromadzeniu Wspélnikéw: 49,99% (podmiot
powigzany w rozumieniu MSR-24).

B. podmioty posrednio zalezne

1.

»Paged-Sklejka” S.A. z siedzibg w Morggu (KRS Nr 0000010478, sad rejestrowy: Sad
Rejonowy w Olsztynie) — udziat ,,Paged” S.A. (posrednio poprzez ,Sklejka-Pisz” Paged
S.A. oraz poprzez Paged Capital Sp. z 0.0.) w kapitale zaktadowym i w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu: 98,57%,

Mineralna Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS Nr 0000408980, sad
rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie) — udziat ,Paged” S.A.
(posrednio poprzez Paged Property Sp. z o.0. i ,,Paged Property Sp. z 0.0.” Sp. k.)
w kapitale zaktadowym i w gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikéw: 100%,

DTP S.A. z siedzibg w Warszawie (KRS Nr 0000385173, sad rejestrowy: Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie) — udziat ,Paged” S.A. (posrednio poprzez Paged
Capital Sp. z 0.0.) w kapitale zaktadowym i w gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikow:
49,47%,



10.

11.

12.

13.

Debt Trading Partners Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spétka
komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie (KRS Nr 0000482450, sad rejestrowy:
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie) — udziat DTP S.A. (posrednio
poprzez Debt Trading Partners Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz Debt
Trading Partners Bis Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w kapitale
zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu: 100%,

Debt Trading Partners Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Warszawie (KRS Nr 0000275441, sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie) — udziat DTP S.A. w kapitale zaktadowym i w gtosach
na Zgromadzeniu Wspdlnikow: 100%,

Debt Trading Partners Bis Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig (KRS Nr 517951,
sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie) — udziat DTP S.A.
w kapitale zaktadowym i w gtosach na Zgromadzeniu Wspélnikéow: 100%.

Finanse Ratalne Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie,
(KRS Nr 0000414819, sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie) — udziat DTP S.A. w kapitale zakladowym i w gtosach na Zgromadzeniu
Wspdlnikow: 100%,

DTLex Kancelaria Radcéw Prawnych Rosinski i Wspdlnicy Spoétka komandytowo-
akcyjna z siedzibg w Warszawie (KRS Nr 0000387906, sad rejestrowy: Sgd Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie) — udziat DTP S.A. (posrednio poprzez Debt Trading
Partners Bis Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig) w kapitale zaktadowym
i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu: 100%,

Boni Debitum Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie,
(KRS Nr 0000385466, sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie) — udziat DTP S.A. (posrednio poprzez Debt Trading Partners Bis Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig) w kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu: 100%,

DTP Niestrukturyzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (RFI
496) — udziat DTP S.A. (posrednio poprzez Debt Trading Partners Bis Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz Debt Trading Partners Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A.): 100%,

Verdon Grey Ltd z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania (Company No. 08187607, sad
rejestrowy: Companies House) — udziat ,Paged” S.A. (posrednio poprzez Buk Ltd)
w kapitale zaktadowym i w gtosach na Zgromadzeniu Wspélnikow: 100%,

Europa Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie [do dnia 17 sierpnia 2015 r.
z siedzibg w Zabowie] (KRS Nr 0000094883, sad rejestrowy: Sad Rejonowy
w Szczecinie) — udziat ,Paged” S.A. (posrednio poprzez Europa Systems SPV Sp. z 0.0.)
w kapitale zaktadowym i w gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikéw: 68,83%,

Alfa Art Sp. z 0.0. z siedzibg w Zabowie (KRS Nr 0000191566, sad rejestrowy: Sad
Rejonowy w Szczecinie) — udziat ,Paged” S.A. (posrednio poprzez Europa Systems SPV
Sp. z o0.0. oraz Europa Systems Sp. z 0.0.) w kapitale zaktadowym i w gtosach
na Zgromadzeniu Wspdlnikéw: 68,83%,



14. Europa Systems Serwis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS Nr 0000569892, sad
rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie) — udziat ,Paged” S.A.
(posrednio poprzez Europa Systems SPV Sp. z 0.0. oraz Europa Systems Sp. z 0.0.)
w kapitale zaktadowym i w gtosach na Zgromadzeniu Wspélnikéw: 47,39%,

15.,,Paged” Spétka akcyjna IP Sp. z 0.0. Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie
(KRS Nr 0000457694, sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie) — ,Paged” S.A. jest jedynym komplementariuszem tej spétki, zas
komandytariuszami: ,,Paged-Sklejka” S.A. i ,Sklejka-Pisz” Paged S.A.

. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

W 2015 roku ,Paged” S.A. uzyskiwata przychody z dwéch gtéwnych rodzajow
dziatalnosci:

- handlu materiatami drzewnymi i drewnopochodnymi dla budownictwa oraz przemystu
meblarskiego

Sprzedaz poprzez sie¢ 12 (stan na koniec 2015 r.) sktadéw handlowych na terenie
Polski dziatajacych na zasadzie umowy agencyjne;j.

Lokalizacja sktadéw handlowych ,,Paged” S.A.

° Morag

@ Inowroctaw
@ Plock  Warszawa

o Kutng @ Halinéw

® Otwock

@ Jawor @ Radom

Kobiér
@ todygowice

- $wiadczenia ustug

Struktura uzyskiwanych przychoddéw ze sprzedazy przedstawia sie nastepujgco:

2014 2015
Przychody z tytutu w tys. PLN udziat % w tys. PLN udziat %
sprzedazy towaréw 63 655 96,6% 50 826 96,1%
$wiadczenia ustug 2 265 3,4% 2051 3,9%
SUMA 65920 100,0% 52 877 100,0%

Przychody tacznie spadty rok do roku o 20%, z czego przychody ze sprzedazy towardow
spadlty o 20%, a przychody z tytutu Swiadczenia ustug spadly o 9%. Jak wynika
z przedstawionych danych podstawowym zrddtem przychodow Spotki jest sprzedaz towarow



— materiatéw drzewnych i drewnopochodnych.

Sprzedaz towarow w 2015 roku poszczegblnych grup asortymentowych
na tle sprzedazy w 2014 roku przedstawia ponizszy wykres:

LEGENDA: 1 — ptyty MDF i HDF, 2 — sklejki, 3 — ptyty wiérowe laminowane i fornirowane,
4 — ptyty wiérowe surowe, 5 — ptyty OSB, 6 — tarcica, 7 — ptyty pilSniowe, 8 — ptyty
stolarskie, 9 — pozostate towary (deski podtogowe, szaldwki, stolarka okienna i drzwiowa,
okucia, wyroby toczone).

Przychody z podziatem na grupy asortymentowe
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Udziat poszczegdlnych grup asortymentowych w przychodach dziatalnosci handlowej
w 2015 roku przedstawiat sie nastepujgco:

2% 1 29% |Jr_[]%

m Sklejka

m Plyty MDF, LDF i HDF

= Plyty OSB

= Plyty widrowe surowe

= Plyty widrowe laminowane
= Plyty stolarskie

m Plyty pilSniowe

= Tarcica

m Pozostate




. Informacje o rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkciji,
w towary i ustugi, ze wskazaniem uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcéw i
dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem — nazwy dostawcy lub odbiorcy,
jego udzialy w sprzedaiy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania ze
Spotka.

Spétka posiada szerokg baze odbiorcow, wsrdéd ktérych w 2015 r. zaden nie
odpowiada za co najmniej 10% obrotéw (sprzedaz do najwiekszego klienta stanowita 7%
catkowitej sprzedazy). W 2015 r. segment handlowy miat sprzedaz do ponad
6 tys. nazwanych klientéw (nie wlicza sie w to klientéw nienazwanych, tzn. klientéw
odbierajgcych paragon). Szesciu najwiekszych klientéw (jedyni majacy udziat powyzej 3%)
stanowili facznie 24% sprzedazy; kazdy z pozostatych kontrahentéw miat udziat
w przychodach ze sprzedazy ogdtem ponizej 2%.

W 2015 roku nastgpito dalsze rozszerzenie bazy dotychczasowych dostawcéw, przy
mniejszym udziale dostawcdw zagranicznych w catosci zakupdéw. Nie nastgpity jednak
znaczace zmiany w gtéwnych dotychczasowych Zzrédtach zaopatrzenia.

Kluczowi dostawcy ,,Paged” S.A. to: Udziat w zaopatrzeniu:

- ,Paged-Sklejka” S.A. (spotka z Grupy Paged) 28%
- Kronopol Sp. z o0.0. 23%
V. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Wyniki finansowe , Paged” S.A. (w tys. PLN):

‘ ‘ 2014 ‘ 2015 \
Koszty 56 317 43 650
Zysk brutto ze sprzedazy (marza) 9 603 9227

% marza brutto 15% 17%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 13 267 12 586
Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych -2 649 809

w tym wycena nieruchomosci -2 251 -95

% marza zysku z dziatalnosci operacyjnej B.D. B.D.
Amortyzacja 356 206
Wynik na dziatalnosci finansowej -9 782 -9 054
Zysk/strata przed opodatkowaniem -16 095 -11 604
Podatek dochodowy -1787 -1700

w tym odroczony -1787 -1700




W 2015 roku ,Paged” S.A. uzyskata przychody ogétem w wysokosci 52,9 min PLN,
tj. 0 20% nizsze od przychoddéw roku poprzedniego. Uzyskany zysk brutto ze sprzedazy spadt
0 4% w stosunku do poziomu zaraportowanego w roku 2014 tj. do poziomu 9,2 min PLN.
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu spadty w analogicznym okresie o 5%.

Jednoczesnie straty na poziomie zysku operacyjnego (EBIT) oraz EBITDA spadty odpowiednio
034% i 33%.

Na wynik netto istotny wptyw miat rowniez wynik na dziatalnosci finansowej, zwigzany m.in.
z obstugg zadtuzenia (obligacje serii IV i V, pozyczki oraz weksle).

Aktywa i pasywa oraz ich struktura ksztattujg sie nastepujgco (w tys. PLN):

Struktura
31.12.2014 | 31.12.2015 Dynam.
31.12.2014 31.12.2015

Aktywa trwate 364 656 430 262 18% 77% 91%
Aktywa obrotowe 111 569 42 698 -62% 23% 9%
Razem aktywa 476 225 472 960 -1% 100% 100%
Kapitat wtasny 219 068 209 079 -5% 46% 44%
Zobowiazania i rezerwy 104494| 234867 125% 22% 50%
dtugoterminowe

Zobowiazania i rezerwy 152 663 29014 -81% 32% 6%
krétkoterminowe

Razem pasywa 476 225 472 960 -1% 100% 100%

Na dzien 31.12.2015 roku wzrostowi aktywow trwatych towarzyszyt spadek aktywow
obrotowych, ktéry dotyczy gtéwnie pozycji "inne naleznosci". Kwota 55.921 tys. zt dotyczyta
wptat na podwyzszenie kapitatu w spétce zaleznej Europa Systems SPV Sp. z o0.0. W 2015
roku podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane i od daty wpisu w KRS podwyzszenia
kapitatu udziaty wykazywane sg w bilansie jako majatek finansowy (uprzednio jako
naleznosci).

W 2015 roku nastgpit nieznaczny wzrost zobowigzan, ktére na dzieid 31.12.2015 wzrosty w
stosunku do stanu na 31.12.2014 roku o 6,7 miIn zt, tj. 0 3%. W najwiekszym stopniu wzrost
ten jest zwigzany z zaciggnieciem nowych finansowan obcych.

Zmianie ulegta takze struktura zobowigzan — znaczgco spadta wartos¢ zobowigzan
krotkoterminowych (z 146.369 min PLN do 21.945 min PLN), podwyzszeniu natomiast ulegta
cze$¢ dtugoterminowa (z 66.539 min PLN do 229.393 PLN).

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa ,Paged” S.A. jest stabilna. Spoétka reguluje na biezgco swoje
zobowigzania wobec dostawcéw oraz zobowigzania publicznoprawne, a takze pfatnosci
kuponowe z tytutu obligacji.
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Wskazniki rentownosci

Wyszczegdlnienie 2014 2015
Przychody ze sprzedazy netto (w tys. PLN) 65 920 52 877
Rentownosé sprzedazy* 14,6% 17,4%
Rentownos¢ EBITDA -9,0% -4,4%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej -9,6% -4,8%
Rentownos¢ zysku brutto -24,4% -21,9%
Rentownos¢ zysku netto -21,7% -18,7%
Rentownos$é aktywdw ogdtem ROA -3,3% -2,1%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE -6,4% -4,7%
* liczona jako zysku (brutto) na sprzedazy do przychodéw netto ze sprzedazy
Kapitat obrotowy
Wyszczegdlnienie 2014 2015
1. Majatek obrotowy 111 569 42 698
2. Srodki pieniezne i papiery wart. 5395 2588
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 106 174 40110
4. Zobowigzania biezgce 152 663 29014
5. Kredyty kréotkoterminowe 322 1736
6. Zobowigzania biezgce skorygowane (4-5) 152 341 27 278
7. Kapitat obrotowy (1-4) -41 094 13 684
8. Kapitat obrotowy skorygowany (3-6) -46 167 12 832

Cykl rotacji gtownych sktadnikow kapitatu obrotowego (w dniach; liczone

do przychodéw; 365 dni)

Wyszczegdlnienie 2014 2015

Cykl rotacji zapaséw 33 36
Cykl rotacji naleznosci 44 60
Cykl rotacji zobowigzan 40 54
Cykl operacyjny 77 96
Cykl konwersji gotowkowej 37 43

Wskazniki ptynnosci

Wyszczegdlnienie 2014 2015

Wskaznik biezacej ptynnosci 0,7 1,5
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,7 1,3
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Wskazniki stopnia zadtuzenia

Wyszczegdlnienie 2014 2015

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 54% 56%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 117% 126%

Wskaznlk. pokrycia majatku kapitatami 16% 44%

wtasnymi

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 22% 50%
V. Czynniki istotne dla rozwoju Spoftki

Najwazniejsze z punktu widzenia dziatalnosci Spétki s3 nastepujace ryzyka:

- ryzyko zwigzane ze staboscia koniunktury gospodarczej i niepewnoscia rynku

Istotnym ryzykiem dla dziatalnosci Spétki jest mozliwos¢ spadku produkcji
budowlano-montazowej oraz ostabienie popytu w branzy meblarskiej.

- ryzyko kredytowe rozumiane jako brak mozliwosci odzyskania ptatnosci za dostarczony
towar lub wykonang ustuge.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z wiarygodnoscig kredytowa klientéw, z ktérymi
zawierane sg transakcje sprzedazy.

We wspdtpracy z klientami Spétka stosuje odroczong forme pfatnosci od kilku
do kilkudziesieciu dni (kredyt kupiecki), stad mozliwo$¢ wystgpienia ryzyka kredytowego.

,Paged” S.A. wspdtpracuje z duzg liczbg klientédw, ktdrzy sg zdywersyfikowani
pod wzgledem rozmieszczenia geograficznego. Transakcje zawierane sg z kontrahentami
o sprawdzonej zdolnosci kredytowej. Klienci, ktéorym udzielany jest kredyt kupiecki,
poddawani sg wstepnej weryfikacji, w poczgtkowym okresie wspétpracy obowigzujacg forma
ptatnosci jest przedptata lub gotdwka. Dodatkowo naleznosci z tytutu dostaw
sg ubezpieczone w firmie ubezpieczeniowej.

- ryzyko stopy procentowej

Spotka korzysta z finansowania zewnetrznego poprzez krdotkoterminowe kredyty
bankowe, emisje obligacji korporacyjnych, weksle, a takze poprzez leasingi oraz pozostate
instrumenty finansowe. PrzejSciowe nadwyzki s$rodkéw finansowych s3g lokowane
na lokatach terminowych i w instrumentach finansowych.

Oprocentowanie lokat i kredytéw uzaleznione jest od stép procentowych
obowigzujgcych na rynku miedzybankowym (m.in. stopa miedzybankowa WIBOR).
W zwigzku z powyzszym Spdtka narazona jest na ryzyko zmiany stép procentowych, co moze
wptyngé na zmniejszenie / zwiekszenie rentownosci lokat finansowych lub
zmniejszenie/zwiekszenie kosztéw zaciggnietych kredytow i pozyczek. Spotka nie posiada
instrumentow zabezpieczajgcych przed ryzykiem stopy procentowe;j.
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- ryzyko zniszczenia i kradziezy mienia

Spétka  posiada  zapasy towardw w  postaci materiatdbw  drzewnych
i drewnopochodnych, jak rowniez rzeczowy majatek trwaty, tak wiec narazona jest na ryzyko
zwigzane z ich zniszczeniem lub kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem
Spodtka korzysta z produktédw ubezpieczeniowych.

- inwestycyjne

Gtéwnym zadaniem ,Paged” S.A., jako spétki holdingowej, jest okreslenie celéw
i strategii jej spotek zaleznych, a takze ogdlna koordynacja i monitorowanie dziatalnosci catej
Grupy Paged, w tym inicjowanie inwestycji kapitatowych. Emitent zamierza kontynuowac
w kolejnych latach polityke realizacji inwestycji kapitatowych (w tym poza brania
drzewno-meblowg), ktérych celem jest zapewnienie satysfakcjonujgcych zwrotéw
z zaangazowanego kapitatu oraz zwiekszenie wartosci dla akcjonariuszy Emitenta.
Potencjalne inwestycje narazone sg na niepowodzenie w postaci niezrealizowania
zaktadanych korzysci finansowych, jak rowniez niosg ze sobg ryzyko utraty czesci lub catosci
zainwestowanego kapitatu. Nawet jezeli Grupa Paged dokona skutecznej inwestycji
kapitatowej (przejecia), moze nie by¢ w stanie zrealizowa¢ wszystkich korzysci wynikajgcych
z ograniczenia kosztéw, synergii, wyzszych przychodéw lub innych korzysci, jakich oczekiwata
w chwili dokonywania inwestycji. Ponadto, nawet jezeli osiggniecie oczekiwanych korzysci
bedzie mozliwe, istnieje ryzyko, ze nie zostang one osiggniete w zaktadanym czasie.
Dodatkowo, potencjalne inwestycje mogg by¢ realizowane w celach dywersyfikacji
biznesowej wobec dziatalnosci spotek w obecnych segmentach Grupy Paged, co niesie
ze sobg ryzyko inwestycji w obszarach, w ktérych Grupa Paged moze miec ograniczone
doswiadczenie. ,Paged” S.A. ogranicza powyisze ryzyka dzieki zatrudnianiu cztonkdow
Zarzadu oraz kadry zarzadzajacej, ktéra posiada doswiadczenie w przeprowadzaniu
inwestycji kapitatowych (przeje¢). Ponadto, w czasie przesztych oraz w potencjalnych
procesach transakcyjnych Grupa wspierata i planuje wspiera¢ sie zewnetrznymi ekspertami
branzowymi, doradcami biznesowymi, prawnymi, podatkowo-ksiegowymi oraz technicznymi
w procesach due diligence.

VI. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej ,Paged” S.A.,
w tym znanych umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Spodtka nie posiada informacji o znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej ,Paged” S.A.
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, jak réwniez w roku 2015 nie zawarta umow
dotyczacych wspédtpracy oraz kooperacji znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Spétki.

W 2015 roku Spétka zawarta na okres od 1 pazdziernika 2015 roku do 30 wrzesnia
2016 roku umowy ubezpieczenia:

1)  ubezpieczenie od wszystkich ryzyk — od szkdd polegajacych na utracie, zniszczeniu lub
uszkodzeniu ubezpieczonego mienia, tj. Srodkéw obrotowych, gotéwki, srodkow
trwatych,

2)  ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym,

3)  ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci.
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Ponadto zawarta na okres od 1 pazdziernika 2015 r. do 30 wrzesnia 2016 roku umowe
ubezpieczenia naleznosci (aneks do umowy z 2008 r.).

VII.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach poiyczki wedtug terminéw ich
wymagalnosci oraz udzielonych lub otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Zaciagniete kredyty i umowy pozyczek

Na dziedn 31.12.2015 roku Spétka korzysta z kredytu na podstawie Umowy o linie
zawartg w dniu 23 listopada 2015 r. z Credit Agricole Bank Polska S.A.

Bank przyznat Spétce linie, w ramach ktérej moze korzystac z kredytu, sktadac zlecenia
o udzielenie gwarancji bankowych do maksymalnej kwoty finansowania 7 min PLN
z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej oraz
refinansowanie kredytu udzielonego przez Alior Bank SA. Termin sptaty kredytu uptywa
w dniu 22 listopada 2016 roku.

Na dzient 31.12.2015 roku zobowigzania z tytutu tego kredytu wynoszg 1 734 tys. PLN.

Od kwoty wykorzystanego Kredytu Bank pobiera odsetki wedfug zmiennej stopy
procentowej, obliczonej jako suma WIBOR 1M oraz marzy Banku.

Zabezpieczeniem sptaty kredytu sa:

- hipoteka na nieruchomosci do wysokosci 3 000 tys. PLN,

- zastaw rejestrowy na zapasach Spotki w wartosci nie mniejszej niz 4 000 tys. PLN,
- cesja praw z polisy ubezpieczeniowej zapasow,

- cesja wierzytelnosci z kontraktu — na zabezpieczenie gwarancji udzielanych w ramach
kontraktu.

Spotka korzysta z pozyczki udzielonej przez spétke z Grupy Paged na podstawie Ramowej
Umowy pozyczki z dnia 02 kwietnia 2013 r.

Na dzien 31.12.2015 roku zobowigzania z tytutu tej pozyczki wynoszg 57 010 tys. PLN,
w tym kapitat 47 700 tys. PLN. Termin sptaty pozyczki uptywa w dniu 31 grudnia 2017
roku.

Z tytutu udzielonych pozyczek Pozyczkodawcy przystugujg odsetki obliczone w oparciu
o oprocentowanie zmienne uzaleznione od stawki WIBOR 1Y. Wysokos¢
oprocentowania dla otwartej kwoty pozyczek w roku 2013, 2014 i 2015 wynosita 5,50%,
od 31.12.2015 roku wynosi¢ bedzie 4%. Za okres odsetkowy przyjmuje sie rok
kalendarzowy. Dla kolejnych okreséw odsetkowych (rok 2015, 2016, 2017) wysokos$é
oprocentowania ustalana bedzie na podstawie stawki WIBOR 1Y z dnia 31 grudnia roku
poprzedniego powiekszonej o marze.

Udzielone lub otrzymane poreczenia i gwarancje

W 2015 roku Spoétka nie udzielata ani nie otrzymata poreczen badz gwarancji.
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VIIL. Informacje o udzielonych poiyczkach wedtug termindw wymagalnosci,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom Grupy Paged

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spétka ,,Paged” S.A. (podmiot dominujacy w Grupie
Paged) posiadata faczne naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek w kwocie 14,5 min PLN.
Cafa ta kwota (14,5 min PLN) pochodzi z tytutu udzielonych w latach 2012-2015 pozyczek
na rzecz jednostek powigzanych oraz niepowigzanych ze Spdtka, a ponadto pozyczek
udzielonych na rzecz p. Daniela Mzyk — Prezesa Zarzadu oraz p. Roberta Ditrych —
Wiceprezesa Zarzadu:

1.  wdniu 14 pazdziernika 2013 roku ,Paged” S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej Paged
Meble S.A. w wysokosci 3.000 tys. PLN, oprocentowanej wedtug warunkéw rynkowych,
z terminem catkowite] sptaty w dniu 30 pazdziernika 2016 r., lecz nie wczesniej niz
w dniu dokonania przez pozyczkobiorce catkowitej sptaty kredytu inwestycyjnego
denominowanego w EUR, udzielonego w dniu 20 listopada 2007 r. przez Bank Zachodni
WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (dawniej: Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie),

2. w dniu 15 czerwca 2012 roku ,Paged” S.A. udzielita pozyczki swojej spdtce zaleinej
Paged Capital Sp. z 0.0. w wysokosci 20 tys. PLN, oprocentowanej wg warunkow
rynkowych, z terminem catkowitej sptaty w dniu 31 grudnia 2016 roku (termin sptaty
oraz oprocentowanie wynikajg z aneksu z 2014 r.),

3.  w dniu 15 listopada 2012 roku ,Paged” S.A. udzielita pozyczki swojej spotce zaleznej
Paged Capital Sp. z o0.0. w wysokosci 6 tys. PLN, oprocentowanej wg warunkéw
rynkowych, z terminem catkowitej spfaty w dniu 31 grudnia 2016 roku (termin sptaty
oraz oprocentowanie wynikajg z aneksu z 2015 r.),

4.  w dniu 21 stycznia 2014 roku ,Paged” S.A. udzielita pozyczki swojej spotce zaleznej
Paged Property Sp. z 0.0. w wysokosci 10 tys. PLN, oprocentowanej wg warunkow
rynkowych, z terminem catkowitej sptaty w dniu 24 stycznia 2016 roku
(oprocentowanie i termin sptaty wynikajg z aneksu z 2015 r.),

5.  w dniu 1 kwietnia 2014 roku ,Paged” S.A. (Pozyczkodawca) zawart ze swojg spdtka
zalezng Planeton 1 Sp. z 0.0. (Pozyczkobiorca) umowe ramowg w sprawie udzielania
pozyczek do tgcznej kwoty 8.250 tys. PLN; oprocentowanie pozyczek udzielanych na
podstawie tej umowy byto wg warunkéw rynkowych, w 2015 r. nie byty uruchamiane
pozyczki na podstawie tej umowy, zadtuzenie na koniec 2015 r. z tytutu tej pozyczki
wynosito 7 371 tys. PLN,

6. w dniu 17 kwietnia 2014 roku ,Paged” S.A. udzielita pozyczki swojej spotce zaleznej
Paged Capital Sp. z 0.0. w wysokosci 307,5 tys. PLN, oprocentowanej wg warunkow
rynkowych, z terminem catkowitej sptaty w dniu 17 kwietnia 2016 roku
(oprocentowanie i termin sptaty wynikajg z aneksu z 2015 r.),

7.  wdniu 27 maja 2014 roku ,,Paged” S.A. udzielita pozyczki swojej spotce zaleznej Paged
Property Sp. z 0.0. w wysokos$ci 12 tys. PLN, oprocentowanej wg warunkéw rynkowych,
z terminem catkowitej sptaty w dniu 27 maja 2016 roku (oprocentowanie i termin
sptaty wynikajg z aneksu z 2015 r.),

8. w dniu 2 czerwca 2014 roku ,Paged” S.A. udzielita pozyczki swojej spdtce zalezinej
Paged Capital Sp. z 0.0. w wysokosci 20 tys. PLN, oprocentowanej wg warunkow
rynkowych, z terminem catkowitej sptaty w dniu 2 czerwca 2016 roku (termin sptaty
wynika z aneksu z 2015 r.),
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10.

11.

12.

13.

14.

IX.

w dniu 17 czerwca 2014 roku ,Paged” S.A. udzielita pozyczki swojej spotce zaleznej
Paged Capital Sp. z 0.0. w wysokosci 20 tys. PLN, oprocentowanej wg warunkow
rynkowych, z terminem catkowitej sptaty w dniu 17 czerwca 2016 roku (termin sptaty
wynika z aneksu z 2015 r.),

w dniu 1 sierpnia 2014 roku ,Paged” S.A. udzielita pozyczki swojej spdfce zaleinej
Paged Capital Sp. z 0.0. w wysokosci 200 tys. PLN, oprocentowanej wg warunkow
rynkowych, z terminem catkowitej sptaty w dniu 1 sierpnia 2016 roku (termin sptaty
wynika z aneksu z 2015 r.),

w dniu 11 wrzesnia 2014 roku ,Paged” S.A. udzielita pozyczki swojej spétce zaleznej
Paged Capital Sp. z 0.0. w wysokosci 10 tys. PLN, oprocentowanej wg warunkow
rynkowych, z terminem catkowitej sptaty w dniu 11 wrzesnia 2016 roku
(oprocentowanie i termin sptaty wynikajg z aneksu z 2015 r.),

w dniu 7 listopada 2014 roku ,Paged” S.A. udzielita pozyczki swojej spétce zaleznej
Paged Capital Sp. z 0.0. w wysokosci 100 tys. PLN, oprocentowanej wg warunkow
rynkowych, z terminem catkowitej sptaty w dniu 7 listopada 2016 roku (termin sptaty
wynika z aneksu z 2015 r.),

W dniu 11 wrzednia 2013 roku Spétka udzielita pozyczki p. Robertowi Ditrych —
Wiceprezesowi Zarzagdu w kwocie 200 tys. PLN (I transza), zas w dniu 11 grudnia 2014
r. pozyczki w kwocie 60 tys. PLN (Il transza), oprocentowanych wg warunkéw
rynkowych, z terminem catkowitej sptaty do dnia 31 marca 2018 r. (termin sptaty
wynika z aneksu ze stycznia 2016 r.),

W dniu 11 grudnia 2014 r. Spoétka udzielita pozyczki p. Danielowi Mzyk — Prezesowi
Zarzagdu w kwocie 1.800 tys. PLN, oprocentowanej wedfug warunkéw rynkowych
z terminem catkowitej spfaty do dnia 12 grudnia 2017 r.

Opis wykorzystania wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W 2015 r. Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych w postaci akcji lub obligacji.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym uwzglednieniem

zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, ze wskazaniem

ewentualnych zagrozen oraz dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjac
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Na dzien 31 grudnia 2015 roku suma zobowigzan krétkoterminowych Spétki byta

nizsza od sumy jej aktywow obrotowych.

Dodatkowo ptynnos¢ finansowa Spdtki zapewniona jest ze wzgledu na mozliwos¢

wyptacenia dywidend od spétek zaleznych oraz zbycia posiadanych aktywéw inwestycyjnych.
Alternatywnie, Spdétka moze pozyska¢ finansowanie majgce na celu refinansowanie
istniejgcego zadtuzenia finansowego ,,Paged” S.A.
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XI. Informacja o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W 2015 r. Spotka nie odnotowata osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju, gdyz
nie prowadzita tego typu dziatan.

Xil. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok, jezeli
poszczegdlne rdinice przekraczajg 10% wartosci poszczegdélnych pozycji ostatniej
prognozy przekazanej przez emitenta

»,Paged” S.A. nie publikowata prognoz dla wyniku jednostkowego Spétki.

Xil. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych s$rodkoéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Zgodnie z opracowang przez Zarzad ,Paged” S.A. koncepcjg dywersyfikacji
dziatalnosci ,,Paged” S.A. poprzez poszukiwanie projektdw inwestycyjnych, zapewniajgcych
zwroty z zaangazowanego kapitatu wyzsze niz dotychczasowa dziatalno$¢ w branzy
drzewno-meblowej, zaktada sie mozliwos¢ dokonywania inwestycji w nowych projektach
inwestycyjnych. Strategia ta w dtugim okresie powinna przyczyni¢ sie do zwiekszenia
wartosci ,,Paged” S.A. i odzwierciedlenia tego w wartosci Spétki. Nabycia kontrolnego
pakietu akcji w spdtce DTP S.A. (54,12%) z dniem 20 lipca 2012 roku (obecnie 49,47%),
pakietu udziatéw w spodtce Ivopol Sp. z o0.0. (49,99%) z dniem 13 grudnia 2013 roku, czy
kontrolnego pakietu udziatéw (70%) w Europa Systems Sp. z 0.0. z dniem 21 sierpnia 2014
roku (obecnie 68,85%), sg realizacjg tej koncepcji.

Mozliwo$¢ realizacji projektéw inwestycyjnych ,Paged” S.A. w przysztosci

uwarunkowana bedzie mozliwosciag pozyskania finansowania na ich przeprowadzenie,
zaréwno w formie finansowania dtuznego, jak i kapitatu wtasnego.

XIV. Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci
gospodarczej za 2015 rok, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Zdarzenia takie nie wystapity.
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XV. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
»Paged” S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dziatalno$ci gospodarczej Spotki
co najmniej do konca trwajgcego roku obrotowego, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej wypracowanej przez Spotke

Wptyw na wyniki jednostkowe ,Paged” S.A. w najblizszym czasie bedg miaty przede
wszystkim nastepujace czynniki:

1) zewnetrzne, takie jak:
- sytuacja ekonomiczna w kraju,
- wielkos¢ produkcji budowlano-montazowej oraz popyt w branzy meblarskiej,
- wysokos$¢ stép procentowych,
- dostepnos¢ kapitatu oraz mozliwosci pozyskania finansowania dtuznego,
- kondycja finansowa kontrahentow,
- sytuacja geopolityczna.
2) wewnetrzne, takie jak:
- optymalizacja kosztowa w zakresie prowadzonej dziatalnosci,

- kondycja finansowa spotek Grupy Paged — w tym mozliwos¢ pozyskania
dywidend z zysku ze spétek Grupy,

- realizacja inwestycji kapitatowych.

XVLI. Powigzania kapitatowe Spotki

Schemat Grupy Paged na dzien 31 grudnia 2015r.:
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Grupa Paged posiada kilkupoziomowg strukture i obejmuje zarowno spotki kapitatowe, jak
i spotki osobowe.

XVII.  Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

W dniu 29 marca 2012 r. Zarzad Spétki podjat Uchwate nr 360/12, na podstawie
ktorej z dniem 1 kwietnia 2012 r. zostat utworzony samobilansujgcy sie oddziat Spotki,
stanowigcy wyodrebniong ze struktur ,Paged” S.A. czes¢ Spoétki, zajmujacg sie handlem
wyrobami drzewnymi oraz drewnopochodnymi (tzw. ,segment handlowy”).

Oddziat dziata pod firma: ,Paged” S.A. Oddziat w Warszawie, za$ adresem siedziby
Oddziatu jest: ul. Krakowiakéw 91/101, 02-255 WARSZAWA. Oddziat w Warszawie nie
posiada zdolnosci do zatrudniania pracownikéw we wtasnym imieniu, tj. nie posiada statusu
pracodawcy w rozumieniu prawa pracy.

Utworzenie samobilansujacego sie oddziatu ,Paged” S.A. miato na celu rozdzielenie
dziatalnosci handlowej od pozostatej dziatalnosci prowadzonej przez Spétke, a tym samym
mozliwos¢ lepszej kontroli efektéw ekonomicznych dziatalnosci handlowe;j.

XVIll. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych ,Paged”
S.A. z innymi podmiotami oraz wskazanie giéwnych inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe i nieruchomosci), w
tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa oraz opis metod
ich finansowania

W roku obrotowym 2015 ,Paged” S.A. nie nabywata zadnych nowych nieruchomosci,
jak réwniez nie przeprowadzata dezinwestycji w segmencie nieruchomosci. Spdtka nie
inwestowata w papiery wartosciowe inne niz akcje i weksle oraz udziaty w spodtkach
kapitatowych (opis gtéwnych inwestycji podano ponizej).

W okresie 2015 r. ,,Paged” S.A.:

A. zwiekszyta swoje zaangazowanie w spotce ,Sklejka-Pisz” Paged S.A. z siedzibg
w Piszu, nabywajgc akcje od Ministra Skarbu Panstwa oraz od oséb fizycznych -
akcjonariuszy  mniejszosciowych, w  wyniku czego bezposredni udziat
,Paged” S.A. zwiekszyt sie z 81,78% do 81,86%, a faczny udziat (bezposredni i
posredni —tacznie z Paged Capital Sp. z 0.0.) zwiekszyt sie z 98,48% do 98,57% ogdlnej
liczby akcji oraz gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej spoétki,

B. przeprowadzita restrukturyzacje i reorganizacje w obrebie subholdingu Europa
Systems, polegajacg w szczegdlnosci na: zawigzaniu nowej spotki Europa Systems
Serwis Sp. z 0.0., dokonaniu podziatu spétki Europa Systems Sp. z 0.0. i przeniesieniu
wyodrebnionej Dziatalnosci Serwisowej do Europa Systems Serwis Sp. z o.0.,
dokonaniu potgczenia Europa Systems SPV Sp. z 0.0. oraz Europa Systems Sp. z 0.0.

Powyzej przedstawione inwestycje o charakterze finansowym zostaty pokryte
ze Srodkow wiasnych.
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Chronologicznie w 2015 r. w spétkach Grupy Paged miaty miejsce nastepujgce zmiany

organizacyjne i kapitatowe:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

6 marca 2015 r. - wpis do rejestru przedsiebiorcow KRS podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Europa Systems SPV Sp. z 0.0. z siedzibg w Zabowie, wynikajgcego
z uchwaty NZW z dnia 18 sierpnia 2014 r., udziat ,,Paged” S.A. nie zmienit sie i wynosi
100% ogdlnej liczby gtoséw na ZW tej spotki,

13 kwietnia 2015 r. - wpis do rejestru przedsiebiorcéw KRS podwyzszenia kapitatu
zakladowego Europa Systems SPV Sp. z 0.0. z siedzibg w Zabowie, wynikajgcego
z uchwaty NZW z dnia 29 sierpnia 2014 r., udziat ,,Paged” S.A. nie zmienit sie i wynosi
100% ogélnej liczby gtosdw na ZW tej spoétki,

15 kwietnia 2015 r. - wpis do rejestru przedsiebiorcéw KRS podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Europa Systems SPV Sp. z 0.0. z siedzibg w Zabowie, wynikajgcego
z uchwaty NZW z dnia 22 pazdziernika 2014 r., udziat ,Paged” S.A. nie zmienit sie
i wynosi 100% ogolnej liczby gtoséw na ZW tej spotki,

od 9 lutego do 27 kwietnia 2015 r. — nabycie przez ,Paged” S.A. 57.348 akcji
»Sklejka-Pisz” Paged S.A. od akcjonariuszy mniejszosciowych, w wyniku czego
bezposredni udziat ,Paged” S.A. zwiekszyt sie z 81,78% do 81,80% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu tej spotki, zas faczny udziat zwiekszyt sie z 98,48%
do 98,50% ogodlnej liczby gtosow,

30 kwietnia 2015 r. - wpis do rejestru przedsiebiorcdw KRS zmiany siedziby Europa
Systems SPV Sp. z 0.0., tj. Warszawy (poprzednio: Zabdw), uchwalonej przez NZW
z dnia 13 stycznia 2015r.

30 lipca 2015 r. - wpis do rejestru przedsiebiorcow KRS podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Europa Systems SPV Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, wynikajgcego
z uchwaty NZW z dnia 8 maja 2015 r., udziat ,,Paged” S.A. nie zmienit sie i wynosi 100%
ogolnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw tej spotki,

31 lipca 2015 r. — zbycie przez ,,Paged” S.A. 1 udziatu w spdtce Europa Systems SPV Sp.
z 0.0. na rzecz Paged Capital Sp. z 0.0., w wyniku czego bezposredni udziat ,Paged” S.A.
zmniejszyt sie 0 0,005%, przy czym taczny udziat (bezposredni i posredni) nie zmienit sie
i wynosit 100%,

4 sierpnia 2015 r. — wpis do rejestru przedsiebiorcéw KRS spétki Europa Systems Serwis
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie; ,Paged” S.A. posiada posrednio (za posrednictwem
Europa Systems SPV Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie) 100% ogélnej liczby udziatow
oraz gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw tej spotki,

6 sierpnia 2015 r. - wpis do rejestru przedsiebiorcéw KRS zmiany firmy spétki Executio
Investment Sp. z 0.0. na Boni Debitum Sp. z 0.0. (jednostka w 100% zalezna od Debt
Trading Partners Bis Sp. z 0.0.),

7 sierpnia 2015 r. — zbycie przez Paged Capital Sp. z 0.0. 1 udziatu w spdtce Europa
Systems SPV Sp. z 0.0. na rzecz ,Paged” S.A., w wyniku czego bezposredni udziat
,Paged” S.A. zwiekszyt sie do 100%,

7 sierpnia 2015 r. — zbycie przez Europa Systems SPV Sp. z 0.0. 7 udziatéw w spodtce
Europa Systems Serwis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie; w wyniku czego udziat
Europa Systems SPV Sp. z 0.0. zmniejszyt sie do 98,83% ogdlnej liczby udziatow oraz
gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw tej spotki,
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12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

13 sierpnia 2015 r. — zbycie przez Europa Systems SPV Sp. z 0.0. 180 udziatow w spodtce
Europa Systems Serwis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie; w wyniku czego udziat
Europa Systems SPV Sp. z 0.0. zmniejszyt sie do 68,83% ogdlnej liczby udziatéw oraz
gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw tej spotki,

17 sierpnia 2015 r. - wpis do rejestru przedsiebiorcéw KRS zmiany siedziby Europa
Systems Sp. z 0.0., tj. Warszawy (poprzednio: Zabdw), uchwalonej przez NZW z dnia
13 stycznia 2015 r.

9 paizdziernika 2015 r. — nabycie przez ,Paged” S.A. od Ministra Skarbu Panstwa
167.391 akcji ,Sklejka-Pisz” Paged S.A., w wyniku czego bezposredni udziat
»,Paged” S.A. zwiekszyt sie z 81,80% do 81,86%, a taczny udziat (bezposredni i posredni
— facznie z Paged Capital Sp. z 0.0.) zwiekszyt sie z 98,50% do 98,56% ogdlnej liczby
akcji oraz gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej spotki,

20 pazdziernika 2015 r. — wpis do rejestru przedsiebiorcow KRS podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Europa Systems Serwis Sp. z 0.0. z kwoty 30.000 PLN do kwoty
70.000 PLN poprzez utworzenie 1.400 udziatébw - zgodnie uchwatg o podziale
z 2 pazdziernika 2015 r., w wyniku czego udziat Europa Systems SPV Sp. z 0.0. zwiekszyt
sie z 68,83% do 68,85% kapitatu zaktadowego oraz ogdlnej liczby gtoséw
na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej spotki,

3 listopada 2015 r. — wpis do rejestru przedsiebiorcéw KRS obnizenia kapitatu
zaktadowego Europa Systems Sp. z 0.0. z kwoty 100.000 PLN do kwoty 30.000 PLN
poprzez umorzenie 1.400 udziatéw — zgodnie uchwata o podziale z 2 pazdziernika
2015 r., w wyniku czego udziat Europa Systems SPV Sp. z 0.0. zmniejszyt sie z 68,85%
do 68,83% kapitatu zaktadowego oraz ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow tej spotki,

6 listopada 2015 r. — zbycie przez Europa Systems SPV Sp. z 0.0. na rzecz Europa
Systems Sp. z o.0. 1.377 udziatbw w spdice Europa Systems Serwis Sp. z o.0,,
stanowigcych  68,85% kapitatu zaktadowego oraz ogdlnej liczby gtoséw
na Zgromadzeniu Wspélnikéw tej spotki,

od 9 lutego do 7 grudnia 2015 r. — nabycie przez ,Paged” S.A. 60.813 akcji ,,Sklejka-
Pisz” Paged S.A. od akcjonariuszy mniejszosciowych, w wyniku czego bezposredni
udziat ,,Paged” S.A. zwiekszyt sie z 81,78% do 81,86% ogolnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu tej spotki, zas taczny udziat zwiekszyt sie z 98,48% do 98,57% ogodlnej
liczby gtosdw,

29 grudnia 2015 r. — nabycie przez Paged Capital Sp. z o0.0. (jednostka w 100% zalezna
od ,,Paged” S.A.) 680.000 akcji DTP S.A., w wyniku czego posredni udziat ,,Paged” S.A.
zwiekszyt sie z 47,57% do 49,47% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej
spotki.

Zdarzenia po dniu bilansowym:

1)

27 stycznia 2016 r. — wpis do rejestru przedsiebiorcow KRS potgczenia Europa Systems
SPV Sp. z o.o. (,Spotka Przejmujaca”) z Europa Systems Sp. z o.o. (,Spotka
Przejmowana”) - zgodnie uchwatami o potgczeniu z 7 stycznia 2016 r.

Z dniem wpisu potgczenia spoétek kapitat zaktadowy Spétki Przejmujgcej zostat
podwyzszony z kwoty 1.032.500 zt do kwoty 1.500.000 PLN, tj. o kwote 467.500 PLN,
poprzez utworzenie 9.350 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Spotka
Przejmowana zostata przejeta i zostanie wykreslona z KRS. ,Paged” S.A. stata sie
wiascicielem tgcznie 20.650 udziatow, stanowigcych 68,83% ogodlnej liczby udziatow
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i gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikdw Europa Systems SPV Sp. z 0.0. (wczesniej byta
jedynym wspdlnikiem tej spotki i posiadata 100% udziatéw). Spotki zalezne od Europa
Systems Sp. z 0.0. czyli Europa Systems Serwis Sp. z 0.0. oraz Alfa Art Sp. z 0.0. staty sie
spotkami bezposrednio zaleznymi od Europa Systems SPV Sp. z o.0.

2) 11 lutego 2016 r. — wpis do rejestru przedsiebiorcéw KRS spoétki Paged Consultants
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktérej jedynym wspdlnikiem jest ,,Paged” S.A.

3) 29 lutego 2016 r. — wpis do rejestru przedsiebiorcow KRS zmiany firmy spétki Europa
Systems SPV Sp. z o0.0. na nowg: Europa Systems Sp. z o.0. (pod takg firma
w przesztosci dziatata Spdtka Przejmowana) - zgodnie uchwata Zgromadzenia
Wspdlnikéw z 12 lutego 2016 r.

XIX. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli jednorazowa lub taczna wartos¢
kilku transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12 miesiecy
stanowi wyrazona w ztotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 EURO

W okresie objetym raportem ,Paged” S.A. byfa strong transakcji o tgcznej wartosci
16,1 min PLN z tytutu typowych transakcji handlowych (zakupu) z podmiotami powigzanymi.
Cata ta kwota dotyczyta transakcji z ,Paged-Sklejka” S.A., , Sklejka-Pisz” Paged S.A., Paged
Meble S.A. oraz Ivopol Sp. z o.0. (ustugi zakupu towardéw i ustug). Wszystkie transakcje
z podmiotami powigzanymi zawierane byly na zasadach rynkowych. Dodatkowo Spétka
sprzedata do spotek powigzanych towary i ustugi za taczng kwote 4,5 min PLN.

XX. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania ,Paged” S.A.

W 2015 roku nie wystapity zadne istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania w ,Paged” S.A.

XXI. Zmiany w sktadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciggu
ostatniego roku obrotowego

RADA NADZORCZA
Sktad Rady Nadzorczej Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:
= w okresie od 1 stycznia do 10 listopada 2015 roku:

-  Edmund Mzyk — Przewodniczacy,

- Tomasz Wéjcik — Wiceprzewodniczacy,
- Piotr Spaczynski,

- Grzegorz Kubica,

- Zofia Bielecka.

= w okresie od 10 listopada do 31 grudnia 2015 roku:

- Edmund Mzyk — Przewodniczacy,
- Tomasz Wojcik — Wiceprzewodniczacy,
- Piotr Spaczynski,
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- Zofia Bielecka,
- Przemystaw Schmidt.

Na dzien przekazania niniejszego raportu ww. sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sie.

ZARZAD

Sktad Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

= w okresie od 1 stycznia do 21 stycznia 2015 roku:

- Daniel Mzyk — Prezes,
- Robert Ditrych — Wiceprezes.

= w okresie od 21 stycznia do 31 grudnia 2015 roku:

- Daniel Mzyk — Prezes,
- Robert Ditrych — Wiceprezes,
- Rafat Godoj — Cztonek.

Na dzien przekazania niniejszego raportu ww. skfad Zarzadu Spoétki nie zmienit sie.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorcza.

PROKURENCI

Prokurentami Spotki (prokura tgczna) s3: Alicja Ditrych i Sebastian Kucinski. Do dnia
sporzgdzenia niniejszej informacji prokura nie zostata odwotana.

XXIl.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

W 2015 r. nie byly zawierane zadne umowy pomiedzy emitentem, a osobami

zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez wazinej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

XXIIl.

taczna wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta,
w tym programodw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie),
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z
podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujacg —
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych
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Wedtug danych Spétki wynagrodzenia w formie pienieznej wyptacone przez , Paged”
S.A. i nalezne w 2015 roku oraz przyznane do wyptaty w latach nastepnych Zarzadowi
i Radzie Nadzorczej wyniosty:

Zarzad Kwota (tys. PLN)
Daniel Mzyk 122
Robert Ditrych 720
Rafat Godoj 386
Rada Nadzorcza

Edmund Mzyk 75
Zofia Bielecka 60
Grzegorz Kubica 52
Piotr Spaczynski 60
Tomasz Wojcik 60
Przemystaw Schmidt 9
Razem 1542

Ponadto cztonkowie Zarzadu oraz niektdrzy cztonkowie Rady Nadzorczej ,,Paged” S.A.
otrzymali wynagrodzenie w formie pienieznej ze spoétek zaleznych:

Zarzad Kwota (tys. PLN)
Daniel Mzyk 50
Robert Ditrych 309
Rafat Godoj 47
Rada Nadzorcza

Edmund Mzyk 2
Piotr Spaczynski 18
Razem 425

Oprécz ww. wynagrodzenia w formie pienieznej w 2015 r. osoby zarzadzajace lub
nadzorujgce emitenta nie otrzymaty dodatkowych nagréd lub korzysci od Spoétki lub
od spotek podporzgdkowanych.

XXIV. Wartos¢ wszystkich nie sptaconych pozyczek udzielonych przez ,Paged” S.A.
osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym oraz ich osobom bliskim (oddzielnie),
a takze udzielonych im gwarancji i poreczen (oddzielnie)

W roku 2015 Spdtka nie udzielita pozyczek, gwarancji ani poreczen osobom
zarzadzajgcym, nadzorujgcym oraz ich osobom bliskim.

W dniu 10 wrzesnia 2015 r. zostat zawarty aneks do umowy pozyczki z dnia
6 wrzesnia 2013 r., w ktdrej Spotka udzielita pozyczki p. Robertowi Ditrych — Wiceprezesowi
Zarzadu, w tacznej kwocie 260 tys. PLN, oprocentowanej wg warunkéw rynkowych.
W aneksie strony postanowity wydtuzy¢ termin sptaty | transzy pozyczki w wysokosci
200.000,00 zt (wraz z odsetkami od | transzy) do dnia 31 pazdziernika 2015 r., za$ termin
sptaty Il transzy pozyczki w wysokosci 60.000,00 zt (wraz z odsetkami od Il transzy)
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przypadajgcy na dzien 11 grudnia 2016 r. pozostawi¢ bez zmian. Z kolei w dniu 4 stycznia
2016 r. zostat zawarty aneks do umowy pozyczki z dnia 6 wrzesnia 2013 r., w ktérym strony
postanowity wydtuzyé termin sptaty pozyczki w kwocie 260.000,00 zt do dnia 31 marca
2018r.

W dniu 31 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza ,Paged” S.A., dziatajgc na podstawie
Uchwaty Nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Paged” Spoétki Akcyjnej z dnia
10 listopada 2015 r. w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego w wysokosci
20.000.000,00 zt, przeznaczonego na finansowanie nabywania akcji Spoétki przez
pracownikéw Spétki lub spotki z nig powigzanej lub inne osoby (zwanej dalej ,,Uchwatg
NWZ”) w zwigzku z udzieleniem Prezesowi Zarzadu Spétki Danielowi Mzykowi w dniu
4 pazdziernika 2012 roku finansowania nabywania akcji Spotki w formie nabycia przez Spotke
weksla wfasnego z wystawienia Daniela Mzyka na kwote 13.435.000,00 PLN,
oprocentowanego wg warunkow rynkowych, z terminem wykupu 4 pazdziernika 2015 roku
(dalej: ,,Weksel”), wyrazita zgode na przystgpienie Daniela Mzyka do Programu Finansowania
wdrozonego w oparciu o Uchwate NWZ i ustalita nastepujacg forme i warunki Programu
Finansowania dla Daniela Mzyka: wykup Weksla nowym wekslem wystawionym przez
Daniela Mzyka (rolowanie), przy czym nowy weksel bedzie opiewat na kwote 19.702.034,87
PLN (warto$¢ biezaca na moment zakupu), z terminem wykupu 24 miesigce, przy
oprocentowaniu na poziomie rynkowym.

XXV.  Okreslenie tacznej liczby wszystkich akcji ,Paged” S.A. oraz akcji i udziatow
w jednostkach Grupy Paged, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)

Wedtug stanu na dzien publikacji Sprawozdania Zarzadu:

- p. Robert Ditrych — cztonek Zarzadu ,,Paged” S.A. posiadat:
e 115.500 akcji ,,Paged” S.A. o wartos$ci nominalnej 230.000 PLN,
e 150 udziatéw w spotce Europa Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(do 29 lutego 2016 r. dziatajgcej pod firmg Europa Systems SPV Sp. z 0.0.),

KRS 0000518816, o wartosci nominalnej 7.500 PLN (stanowigcych 0,5%
kapitatu zaktadowego i gtoséw),

e 10 udziatdw w spotce Europa Systems Serwis Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie o wartosci nominalnej 500 PLN (stanowigcych 0,5% kapitatu
zaktadowego i gtosow),

e 100 akcji DTP S.A. o wartosci nominalnej 50 PLN.

- p. Rafat Godoj — cztonek Zarzadu ,,Paged” S.A. posiadat:
e 3.798 akcji , Paged” S.A. o wartosci nominalnej 7.596 PLN,
e 150 wudziatbw w spéice Europa Systems Sp. z o0.0. z siedzibg
w Warszawie (do 29 lutego 2016 r. dziatajacej pod firmg Europa Systems

SPV Sp. z 0.0.), KRS 0000518816, o wartosci nominalnej 7.500 PLN
(stanowiacych 0,5% kapitatu zaktadowego i gtosow),

e 10 udziatdw w spodtce Europa Systems Serwis Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie o wartosci nominalnej 500 PLN (stanowigcych 0,5% kapitatu
zaktadowego i gtosow),

e 8.369 akcji DTP S.A. o wartosci nominalnej 4.184,50 PLN.
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Poza wskazanymi powyzej, inni cztonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej nie posiadali
akcji ,Paged” S.A. ani tez akcji i udziatéw w innych podmiotach Grupy Paged.

XXVI. Informacja o nabyciu udziatow (akcji) wiasnych, a w szczegdlnosci celu ich
nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu
zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedaiy tych udziatéw
(akcji) w przypadku ich zbycia

W 2015 r. Spoétka nie nabywata akcji wtasnych, natomiast posiada nadal 774.298 akcji
»,Paged” S.A. zwyktych na okaziciela serii G (akcji wtasnych) o numerach od 6.225.703
do 7.000.000, o wartosci nominalnej 2,00 PLN kazda akcja, o tgcznej wartosci nominalnej
rownej 1.548.596,00 PLN, ktdre zostaty nabyte w 2013 r. za cene 9.756.154,80 PLN. Akcje te
stanowig 5,00% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniaty do 774.298 gtosdéw, co stanowito
5,00% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

XXVII. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne
co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu ,,Paged” S.A.

Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2015 roku):

1) Mespila Investments Limited
17 Gr. Xenopoulou Street, 3106 Limassol, Cypr
e liczba akcji: 2.882.368
¢ udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 18,60%

2) (a) Cl Consulting Sp. z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna
ul. Skwer Kard. S. Wyszynskiego 5 lok. 66, 01-015 Warszawa
e liczba akcji: 1.485.450
e udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 9,58%

3) (b) Fresita Sp. z 0.0. Spotka Komandytowo-Akcyjna
ul. Nadwislaniska 3 lok. B1, 31-527 Krakow
e liczba akcji: 1.432.569
e udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 9,24%

4) (c) Yellema Holdings Limited Delta Spétka Komandytowo-Akcyjna
ul. Skwer Kard. S. Wyszynskiego 5 lok. 66, 01-015 Warszawa
¢ liczba akcji: 1.432.569
e udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 9,24%

5) (d) Ksati Investments Sp. z 0.0. Delta Sp6tka Komandytowo-Akcyjna
ul. Skwer Kard. S. Wyszynskiego 5 lok. 66, 01-015 Warszawa
e liczba akcji: 1.286.177
e udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 8,30%

6) (e) Polski Instytut Inwestycyjny Sp. z 0.0.
ul. Skwer Kard. S. Wyszynskiego 5 lok. 66, 01-015 Warszawa
e liczba akcji: 936.569
e udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 6,04%

26



7) (f) ,Paged” Spdtka Akcyjna (akcje wiasne)
ul. Zurawia 45, 00-680 Warszawa
e liczba akcji: 774.298
e udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 5,00%

8) CC14 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
ul. Grdéjecka 5, 02-019 Warszawa
e liczba akcji: 1.496.680
e udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 9,66%

9) Generalna Dyrekcja Lasow Panstwowych w Warszawie
ul. Wawelska 52/54, 00-922 Warszawa
¢ liczba akcji: 1.265.000
e udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 8,16%

10) YAWAL Spoétka Akcyjna
ul. Lubliniecka 35, 42-284 Herby
e liczba akcji: 899.999
e udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 5,81%

Mespila Investments Limited jest zwigzana z akcjonariuszem Karoling Mzyk porozumieniem,
o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej, w zwigzku z czym
w zestawieniu powyzej w odniesieniu do Mespila Investments Limited podano liczbe akcji
»,Paged” S.A. nalezgcych bezposrednio do tej spotki (2.713.978 akcji), jak rowniez liczbe akcji
nalezgcych do Karoliny Mzyk (168.390 akcji). Z kolei spétki od (a) do (f) s3 podmiotami
zaleznymi do Mespila Investments Limited. Ogdétem Mespila Investments Limited posiada
bezposrednio i posrednio badZz sprawuje kontrole nad 10.230.000 akcji ,Paged” S.A.,
stanowigcych 66,00% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu ,,Paged” S.A.

W zestawieniu w odniesieniu do Yawal S.A. podano liczbe akcji ,Paged” S.A. nalezacych
bezposrednio do tej spdétki (629.999 akcji), jak rowniez liczbe akcji nalezagcych do spdfki
zaleznej Final S.A. (270.000 akgji).

Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (wedtug stanu
na dzien 21 marca 2016 roku):

1) Mespila Investments Limited
17 Gr. Xenopoulou Street, 3106 Limassol, Cypr
e liczba akcji: 2.882.368
¢ udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 18,60%

2) (a) Cl Consulting Sp. z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna
ul. Skwer Kard. S. Wyszyniskiego 5 lok. 66, 01-015 Warszawa
e liczba akcji: 1.485.450
e udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 9,58%

3) (b) Fresita Sp. z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna
ul. Nadwislanska 3 lok. B1, 31-527 Krakow
e liczba akcji: 1.432.569
e udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 9,24%
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4) (c) Yellema Holdings Limited Delta Spétka Komandytowo-Akcyjna
ul. Skwer Kard. S. Wyszynskiego 5 lok. 66, 01-015 Warszawa
e liczba akcji: 1.432.569
e udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 9,24%

5) (d) Ksati Investments Sp. z 0.0. Delta Spétka Komandytowo-Akcyjna
ul. Skwer Kard. S. Wyszynskiego 5 lok. 66, 01-015 Warszawa
¢ liczba akcji: 1.286.177
e udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 8,30%

6) (e) Polski Instytut Inwestycyjny Sp. z o.0.
ul. Skwer Kard. S. Wyszynskiego 5 lok. 66, 01-015 Warszawa
e liczba akcji: 936.569
e udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 6,04%

7) (f) ,Paged” Spotka Akcyjna (akcje wiasne)
ul. Zurawia 45, 00-680 Warszawa
e liczba akcji: 774.298
e udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 5,00%

8) CC14 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
ul. Gréjecka 5, 02-019 Warszawa
¢ liczba akcji: 1.496.680
e udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 9,66%

9) Generalna Dyrekcja Laséw Panstwowych w Warszawie
ul. Wawelska 52/54, 00-922 Warszawa
e liczba akcji: 1.265.000
¢ udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 8,16%

10) YAWAL Spoétka Akcyjna
ul. Lubliniecka 35, 42-284 Herby
¢ liczba akcji: 899.999
e udziat w kapitale zaktadowym (=gtoséw na Walnym Zgromadzeniu): 5,81%

Mespila Investments Limited jest zwigzana z akcjonariuszem Karoling Mzyk porozumieniem,
o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej, w zwigzku z czym
w zestawieniu powyzej w odniesieniu do Mespila Investments Limited podano liczbe akcji
»,Paged” S.A. nalezgcych bezposrednio do tej spotki (2.713.978 akcji), jak rowniez liczbe akcji
nalezgcych do Karoliny Mzyk (168.390 akcji). Z kolei spétki od (a) do (f) sg podmiotami
zaleznymi do Mespila Investments Limited. Ogdotem Mespila Investments Limited posiada
bezposrednio i posrednio badZz sprawuje kontrole nad 10.230.000 akcji ,Paged” S.A.,
stanowigcych 66,00% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu ,,Paged” S.A.

W zestawieniu w odniesieniu do Yawal S.A. podano liczbe akcji ,,Paged” S.A. nalezgcych
bezposrednio do tej spdtki (629.999 akcji), jak rowniez liczbe akcji nalezgcych do spotki
zaleznej Final S.A. (270.000 akgji).

UWAGA: powyzisze dane, dotyczace struktury akcjonariatu ,Paged” S.A., zostaty zebrane
i przedstawione z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie wiedzy Spotki na dzien,

odpowiednio 31 grudnia 2015 roku i 21 marca 2016 roku, jednakze mogag one nie
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uwzglednia¢ ewentualnych transakcji kupna-sprzedazy akcji przez akcjonariuszy, o ktérych
Spoétka nie zostata poinformowana.

XXVIIl. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieré6w wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Papiery tego rodzaju nie wystepujg w Spoice.

XXIX. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wdrozono programu akcji pracowniczych.

XXX.  Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci
papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje emitenta

Ograniczenia takie w stosunku do akcji Spotki nie wystepuja.

XXXI. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego

,Paged” S.A. zawarta umowe o badania i przeglad informacji finansowych w dniu
30 lipca 2015 roku z firmg PKF Consult Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba
w Warszawie, ul. Orzycka 6 lok. 1B (od dnia 9 pazdziernika 2015 r. spétka dziata jako spdtka
komandytowa pod firmg PKF Consult Spdotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spodtka
komandytowa).

Umowa zawarta zostata na przeprowadzenie przegladu srédrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2015 roku oraz badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2015 roku.

taczne wynagrodzenie okreslone w umowie z PKF Consult Sp. z 0.0. (obecnie: PKF
Consult Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.) za przeprowadzenie badania
i przegladu za 2015 rok wyniosto 69 tys. PLN netto (za 2014 rok wynagrodzenie PKF Consult
Sp. z 0.0. wyniosto 69 tys. PLN netto).

XXXIIl. Informacja o istotnych postepowaniach sagdowych wobec emitenta

Wobec Spétki nie toczg sie, jak rédwniez nie zostaty wszczete postepowania sgdowe
dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatéw witasnych.
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XXXIIl. Oswiadczenie Zarzadu ,Paged” S.A. o stosowaniu przez Spotke tadu
korporacyjnego w 2015 roku

Niniejsze o$wiadczenie zostato sporzadzone w celu dotgczenia do raportu rocznego
,Paged” Spotki Akcyjnej (zwanej dalej ,Paged” Iub ,Spétka”) za 2015 r. zgodnie
z postanowieniami §91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych (..) [Dz. U. z 2009 r. nr 33, poz. 259], jak réwniez w celu
opublikowania na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki, tj. pod adresem
http://www.inwestor.paged.pl

1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega ,Paged” S.A. oraz miejsce, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2008 roku Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW, uchwalonych na mocy Uchwaty 12/1170/2007 Rady Rada Nadzorcza
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (Rady Gietdy) z dnia 4 lipca 2007 r., na
podstawie §29 Regulaminu Gietdy, Zarzad Spétki, zobligowany jest do stosowania -
poczgwszy od 1 stycznia 2008 r. - zasad tadu korporacyjnego zawartych w tym zbiorze.
Nastepnie Rada Gietdy podjeta uchwaty w sprawie uchwalenia zmian Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW:

1) Uchwata Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku,

2) Uchwata Nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku,

3) Uchwata Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku,
4) Uchwata Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku,

Zmiany, wynikajgce z ww. uchwat Rady Gietdy, weszty w zycie z dniem 1 lipca 2010 r.,
1 stycznia 2012 r. lub 1 stycznia 2013 r.

Petny tekst Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, ktdre obowigzywaty spotki
publiczne w 2015 roku, znajduje sie w siedzibie Spétki oraz pod adresem:
http://corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacie/dobre praktyki 16 11 2012.pdf

2. Wskazanie postanowied Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW od stosowania
ktérych , Paged” S.A. odstgpit oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia, jak réwniez
wskazanie jakie byty okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki
sposdb spdtka zamierza usungé ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub
jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszyé ryzyko nie zastosowania danej zasady
w przysztosci.

Zgodnie z postanowieniami 8§29 Regulaminu Gietdy (w brzmieniu obowigzujgcym
do 31 grudnia 2015 r.) oraz dodatkowymi wyjasnieniami Prezesa Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A., zawartymi w pi$mie z dnia 4 grudnia 2007 r., w przypadku
powstania uzasadnionego przeswiadczenia, ze zasada nie bedzie stosowana w sposob
trwaty, Spétka byta zobowigzana poinformowaé o tym w formie raportu biezgcego lub
raportu tadu korporacyjnego. Analogiczny obowigzek powstawat w przypadku
incydentalnego naruszenia zasady oraz w przypadku ustania stanu nieprzestrzegania danej
zasady. Oprécz informacji o nie stosowaniu lub naruszeniu okreslonej zasady Paged
zobowigzany byt réwniez do wyjasnienia okolicznosci i przyczyn powstatej sytuacji, w jaki
sposO@b zamierza usung¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki
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zamierza podjgé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania zasad tadu korporacyjnego
W przysztosci.

W 2015 roku Zarzad Paged (w raporcie tadu korporacyjnego nr 1/2015 z dnia 13 stycznia
2015 r.) przekazat oswiadczenie, dotyczace nie stosowania przez Spétke w sposdb trwaty
niektorych zasad.

W 2015 r. Spoétka nie przekazywata raportéw tadu korporacyjnego o nie zastosowaniu
(naruszeniu) zasad tadu korporacyjnego, natomiast w dniu 14 grudnia 2015 r. Spodtka
przekazata raport o ustaniu nieprzestrzegania w sposdb trwaty zasady nr IIl.6 Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW.

W 2015 roku Zarzad ,,Paged” S.A. nie stosowat w sposdb trwaty nastepujacych postanowien
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW:

1) zasady nr 1l.1.7 o tresci: ,,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowsq i zamieszcza
na niej: (..) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania, (...).”

Okolicznosci i przyczyny nie stosowania ww. zasady:

Spotka odstgpita od stosowania tej zasady, gdyz uznata, ze rzetelne jej stosowanie
wymagatoby sporzadzania stenogramu z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, co bytoby
przedsiewzieciem kitopotliwym i kosztownym. Zarzad Spotki byt  przygotowany
na udostepnienie akcjonariuszom informacji w trybie art. 428 Kodeksu spdtek handlowych
z uwzglednieniem przepiséw dotyczgcych spétek publicznych, ktérych akcje sg notowane na
rynku regulowanym. Udostepnianie informacji akcjonariuszom w innym trybie mogtoby,
zdaniem Zarzgdu Spétki, stanowi¢ naruszenie prawa.

Skutki nie stosowania ww. zasady:

W ocenie Spoétki nie stosowanie ww. zasady nie wywarto negatywnych skutkow,
a w szczegdblnosci nie miato wpltywu na ograniczenie praw lub interesdw akcjonariuszy,
ktdrzy mieli mozliwos¢ uzyskania odpowiedzi na pytania, korzystajgc z trybu okreslonego
w ustawie.

Dziatania w kierunku usuniecia ewentualnych skutkéw nie zastosowania ww. zasady lub
kroki, jakie Spotka zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania ww. zasady

w przysztosci.

W zwigzku z tym, iz nie stosowanie zasady nie wywotato zadnych negatywnych skutkéw, nie
zachodzi koniecznos¢ ich usuniecia przez Spotke. Zarzad Spétki nie planuje podejmowania
krokow, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci.

Ponadto Spdétka zwraca uwage na zmiane brzmienia zasad Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW poczgwszy od 1 stycznia 2016 r., w zwigzku z czym powyisza
informacja o zamiarze podjecia dziatan jest mato istotna, albowiem odnosi sie do zasady
w brzmieniu, ktore juz przestato obowigzywad.

2) zasady nr Il.1.9a o tresci: ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa
i zamieszcza na niej: (...) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo (...).”

Okolicznosci i przyczyny nie stosowania ww. zasady:

Spotka odstgpita od stosowania tej zasady, gdyz w ocenie Spotki wykonywanie obowigzkow
informacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegdlnosci poprzez
publikowanie stosownych raportéow biezgcych oraz zamieszczanie odpowiednich informacji

31



na korporacyjnej stronie internetowej Spotki, zapewnia akcjonariuszom dostep
do wszystkich istotnych informacji dotyczacych Walnych Zgromadzen.

Nalezy zatozy¢, iz zapis przebiegu Walnego Zgromadzenia powinien by¢ petny, bez zadnych
przerw i skrotow, aby unikngé ewentualnych zarzutéw niewtasciwego montazu i manipulacji
faktycznego przebiegu obrad. Zamieszczanie petnego przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie audio lub wideo stanowitoby wyzwanie natury technicznej (obrady
Walnego Zgromadzenia mogg trwaé nawet kilka godzin) oraz generowatoby okreslone koszty
po stronie Spotki.

Skutki nie stosowania ww. zasady:

W ocenie Spotki nie stosowanie ww. zasady nie wywarto negatywnych skutkow,
a w szczegdblnosci nie miato wptywu na ograniczenie praw lub interesdw akcjonariuszy,
ktdrzy mieli mozliwos¢ uzyskania odpowiedzi na pytania, korzystajac z trybu okreslonego
w ustawie.

Dziatania w kierunku usuniecia ewentualnych skutkdw nie zastosowania ww. zasady lub
kroki, jakie Spotka zamierza podjaé, by zmniejszy¢é ryzyko nie zastosowania ww. zasady

w przysztosci.

W zwigzku z tym, iz nie stosowanie zasady nie wywotato zadnych negatywnych skutkéw, nie
zachodzi koniecznosé ich usuniecia przez Spoétke. Zarzad Spétki nie planuje podejmowania
krokéw, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci.

Ponadto Spétka zwraca uwage na zmiane brzmienia zasad Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW poczawszy od 1 stycznia 2016 r., w zwigzku z czym powyzsza
informacja o zamiarze podjecia dziatain jest mato istotna, albowiem odnosi sie do zasady
w brzmieniu, ktére juz przestato obowigzywad.

3) zasady nr I1I.1.11 o tresci: ,Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowg
i zamieszcza na niej: (...) powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia cztonka rady
nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spatki (...).”

Okolicznosci i przyczyny nie stosowania ww. zasady:

Spotka odstgpita od stosowania tej zasady w zwigzku z odstgpieniem od stosowania zasady
nr lll.2. Tam zostaty przedstawione réwniez przyczyny i okolicznosci tego odstgpienia, skutki
nie stosowania zasady oraz dziatania w kierunku usuniecia ewentualnych skutkéw nie
zastosowania tej zasady lub kroki, jakie Spétka zamierza podjgé, by zmniejszy¢ ryzyko nie
zastosowania zasady w przysztosci.

4) zasady nr 1.2 o tresci: ,,Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej
w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.”

Okolicznosci i przyczyny nie stosowania ww. zasady:

Spotka odstgpita od stosowania tej zasady, gdyz stoi na stanowisku, ze zapewnienie
funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim skutkowatoby nieuzasadnionym
zwiekszeniem kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Rzetelne stosowanie zasady wymagatoby
nawigzania wspotpracy z profesjonalnym i wyspecjalizowanym biurem ttumaczen, ktore
musiatoby realizowaé¢ wiekszos¢ zlecen w trybie ekspresowym (np. ttumaczenie tresci
raportow biezgcych, ktore winny by¢ przekazywane niezwtocznie i zamieszczane na stronie
internetowej). Do dnia ztozenia niniejszego oswiadczenia Spotka nie zmienita swojego
stanowiska.
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Skutki nie stosowania ww. zasady:

W ocenie Spotki nie stosowanie ww. zasady nie wywarto negatywnych skutkow,
a wszczegolnosci nie miato wptywu na ograniczenie praw lub intereséw akcjonariuszy.
Wséréd znanych Spétce akcjonariuszy nie ma podmiotéw zagranicznych, a zatem nie
zachodzita ewidentna potrzeba uruchomienia strony internetowej w jezyku angielskim.

Dziatania w kierunku usuniecia ewentualnych skutkdw nie zastosowania ww. zasady lub
kroki, jakie Spodtka zamierza podjaé, by zmniejszyé ryzyko nie zastosowania ww. zasady

W przysztosci.

W zwigzku z tym, iz nie stosowanie zasady nie wywotato zadnych negatywnych skutkdéw, nie
zachodzi konieczno$¢ ich usuniecia przez Spotke. Zarzad Spétki planuje wkrétce uruchomic
funkcjonowanie strony internetowej w jezyku angielskim.

Ponadto Spétka zwraca uwage na zmiane brzmienia zasad Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW poczgwszy od 1 stycznia 2016 r., w zwigzku z czym powyzsza
informacja o zamiarze podjecia dziatan jest mato istotna, albowiem odnosi sie do zasady
w brzmieniu, ktére juz przestato obowigzywac.

5) zasady nr 1.3 o tresci: ,Zarzad, przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy

z podmiotem powigzanym, zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej
transakcji/umowy.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej przez spétke z podmiotem
zaleznym, w ktorym spoétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby
niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finansdow wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr
184, poz. 1539 z pdézn. zm.).”

Okolicznosci i przyczyny nie stosowania ww. zasady:

Spotka odstgpita od stosowania tej zasady, gdyz stoi na stanowisku, ze pojecie ,istotnej
umowy” jest bardzo nieostre (nie zostato nalezycie zdefiniowane), co uniemozliwiatoby
rzetelne jej stosowanie przez Spétke.

Skutki nie stosowania ww. zasady:

W ocenie Spotki nie stosowanie ww. zasady nie wywarto negatywnych skutkdw,
a w szczegolnosci nie miato wptywu na ograniczenie praw lub intereséw akcjonariuszy.
Zarzad Spotki korzysta ze swoich uprawnien, ktére wynikajg ze Statutu Spétki oraz Kodeksu
spotek handlowych. Akty te w okre$lonych przypadkach naktadajg obowigzek uzyskania
zgody lub opinii innego organu.

Dziatania w kierunku usuniecia ewentualnych skutkdéw nie zastosowania ww. zasady lub
kroki, jakie Spotka zamierza podjaé, by zmniejszyé ryzyko nie zastosowania ww. zasady

w przysztosci.

W zwigzku z tym, iz nie stosowanie zasady nie wywotato zadnych negatywnych skutkdéw, nie
zachodzi koniecznos¢ ich usuniecia przez Spotke. Zarzad Spétki nie planuje podejmowania
krokow, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci.

Ponadto Spdtka zwraca uwage na zmiane brzmienia zasad Dobrych Praktyk Spodtek
Notowanych na GPW poczawszy od 1 stycznia 2016 r., w zwigzku z czym powyisza
informacja o zamiarze podjecia dziatan jest mato istotna, albowiem odnosi sie do zasady
w brzmieniu, ktore juz przestato obowigzywac.
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6) zasady nr lll.2 o tresci: ,Cztonek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzgdowi spotki
informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.
Powyiszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej,
mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej
przez rade.”

Okolicznosci i przyczyny nie stosowania ww. zasady:

Spotka odstgpita od stosowania tej zasady, gdyz stoi na stanowisku, ze sktadanie przez
cztonkdw Rady Nadzorczej oswiadczed o powigzaniach cztonka Rady Nadzorczej
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki - poprzez upublicznianie informacji o osobistych
powigzaniach - moze narusza¢ prywatno$¢ cztonkédw Rady Nadzorczej, a przez to jest
kontrowersyjne. Ponadto z uwagi na fakt, ze Spdétka, a tym samym wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej, stosuje zasade nr lll.4, wydaje sie, iz niniejsza zasada jest zbedna w kontekscie
obowigzku powstrzymywania sie od zabierania gtosu przez cztonkédw Rady Nadzorczej
w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw.
Konflikt interesdéw wynika bowiem gtéwnie z faktu wystepowania powigzan z okreslonym
akcjonariuszem.

Zarzad Spotki nie wystepowat do cztonkdédw Rady Nadzorczej o przekazanie przedmiotowych
informacji, a cztonkowie Rady Nadzorczej nie przekazali ich Zarzadowi z wiasnej inicjatywy.

Skutki nie stosowania ww. zasady:

W ocenie Spotki nie stosowanie ww. zasady nie wywarto negatywnych skutkow,
a w szczegolnosci nie miato wptywu na ograniczenie praw lub intereséw akcjonariuszy.

Dziatania w kierunku usuniecia ewentualnych skutkéw nie zastosowania ww. zasady lub
kroki, jakie Spotka zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania ww. zasady

w przysztosci.

W zwigzku z tym, iz nie stosowanie zasady nie wywotato zadnych negatywnych skutkéw, nie
zachodzi koniecznos¢ ich usuniecia przez Spoétke. Zarzad Spétki wyraza przekonanie,
iz cztonkowie Rady Nadzorczej bedg samodzielnie powstrzymywac sie od rozstrzygania
spraw z ich udziatem w sytuacji konfliktu interesow.

Ponadto Spdtka zwraca uwage na zmiane brzmienia zasad Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW poczawszy od 1 stycznia 2016 r., w zwigzku z czym powyzsza
informacja o zamiarze podjecia dziatan jest mato istotna, albowiem odnosi sie do zasady
w brzmieniu, ktére juz przestato obowigzywad.

7) zasady nr lll.6 o tresci: ,Przynajmniej dwdch cztonkdéw rady nadzorczej powinno spetniac
kryteria niezaleznosci od spoétki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze
spotka. W zakresie kryteridw niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej powinien byc
stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze byé uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci, o
ktorych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace
przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie
sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania
5% i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.”
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Okolicznosci i przyczyny nie stosowania ww. zasady:

Spotka odstgpita od stosowania tej zasady ze wzgledu na 5-osobowy sktad Rady Nadzorczej,
okreslong, stabilng strukture akcjonariuszy ,,Paged” S.A. i ich role w rozwoju Spétki, pomimo
generalnego poparcia dla udziatu w pracach Rady Nadzorczej cztonkdédw niezaleznych.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie sposrdd kandydatéw zgtoszonych
przez akcjonariuszy. Spotka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Musi by¢ w niej
uznawana zasada rzadéw wiekszosci kapitatowej i w zwigzku z tym prymatu wiekszosci nad
mniejszoscig. Akcjonariusz, ktéry wnidst wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko
gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy byty uwzgledniane proporcjonalnie do
whniesionego kapitatu. Nie powinno sie odbieraé¢ akcjonariuszom prawa do odpowiedniej
reprezentacji ich intereséw za posrednictwem przedstawiciela w Radzie Nadzorczej.
Wykonujgc swoje uprawnienia akcjonariusz wiekszo$ciowy powinien przy tym uwzgledniac
interesy mniejszosci.

Skutki nie stosowania ww. zasady:

W ocenie Spoétki nie stosowanie ww. zasady nie wywarto negatywnych skutkdw,
a w szczegodlnosci nie miato wptywu na ograniczenie praw lub interesdw akcjonariuszy.

Dziatania w kierunku usuniecia ewentualnych skutkéw nie zastosowania ww. zasady lub
kroki, jakie Spotka zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania ww. zasady

w przysztosci.

W zwigzku z tym, iz nie stosowanie zasady nie wywotato zadnych negatywnych skutkéw, nie
zachodzi koniecznos$¢ ich usuniecia przez Spotke. Zarzad Spétki wyraza przekonanie,
iz cztonkowie Rady Nadzorczej bedg dbac o interes Spotki oraz ogdtu akcjonariuszy.

Ponadto Spdtka zwraca uwage na zmiane brzmienia zasad Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW poczawszy od 1 stycznia 2016 r., w zwigzku z czym powyzsza
informacja o zamiarze podjecia dziatan jest mato istotna, albowiem odnosi sie do zasady
w brzmieniu, ktére juz przestato obowigzywad.

Nalezy dodaé, ze z dniem 14 grudnia 2015 r. Spodtka zmienita stanowisko dotyczace
niestosowania tej zasady, co wynikato z faktu powotania na cztonka Rady Nadzorczej Spétki
p. Przemystawa Schmidta, ktéry jest cztonkiem niezaleznym, tj. spetniajgcym kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie nr lll.6 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW [,W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego
roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej).”]. Niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej jest
rowniez p. Zofia Bielecka.

8) zasady nr lIl.8 o tresci: ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych
w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).”

Okolicznosci i przyczyny nie stosowania ww. zasady:

Spotka odstgpita od stosowania postanowien tej zasady w zakresie postanowien Zatgcznika
nrl dotyczgcych liczby niezaleznych cztonkéw poszczegdlnych Komitetéw dziatajgcych
w Radzie Nadzorczej - z analogicznych powoddw, jak w odniesieniu do zasady nr IlI.6.

Skutki nie stosowania ww. zasady:

W ocenie Spotki nie stosowanie ww. zasady nie wywarto negatywnych skutkow,
a w szczegolnosci nie miato wptywu na ograniczenie praw lub intereséw akcjonariuszy.
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Dziatania w kierunku usuniecia ewentualnych skutkéw nie zastosowania ww. zasady lub
kroki, jakie Spotka zamierza podjaé, by zmniejszyé ryzyko nie zastosowania ww. zasady

W przysztosci.

W zwigzku z tym, iz nie stosowanie zasady nie wywotato zadnych negatywnych skutkdéw, nie
zachodzi koniecznos¢ ich usuniecia przez Spétke.

Ponadto Spdtka zwraca uwage na zmiane brzmienia zasad Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW poczawszy od 1 stycznia 2016 r., w zwigzku z czym powyzsza
informacja o zamiarze podjecia dziatan jest mato istotna, albowiem odnosi sie do zasady
w brzmieniu, ktére juz przestato obowigzywad.

9) zasady nr IIl.9 o tresci: ,Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem
powigzanym, spetniajacej warunki o ktorej mowa w czesci Il pkt 3, wymaga aprobaty
rady nadzorczej.”

Okolicznos$ci i przyczyny nie stosowania ww. zasady:

Spotka odstgpita od stosowania tej zasady z analogicznych powododw, jak w odniesieniu
do zasady nr 11.3.

Skutki nie stosowania ww. zasady:

W ocenie Spoétki nie stosowanie ww. zasady nie wywarto negatywnych skutkéw,
a w szczegdlnosci nie miato wptywu na ograniczenie praw lub interesdw akcjonariuszy.

Dziatania w kierunku usuniecia ewentualnych skutkéw nie zastosowania ww. zasady lub
kroki, jakie Spotka zamierza podjaé, by zmniejszy¢é ryzyko nie zastosowania ww. zasady

w przysztosci.

W zwigzku z tym, iz nie stosowanie zasady nie wywotato zadnych negatywnych skutkéw, nie
zachodzi koniecznos¢ ich usuniecia przez Spotke.

Ponadto Spdtka zwraca uwage na zmiane brzmienia zasad Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW poczawszy od 1 stycznia 2016 r., w zwigzku z czym powyzsza
informacja o zamiarze podjecia dziatan jest mato istotna, albowiem odnosi sie do zasady
w brzmieniu, ktére juz przestato obowigzywad.

10) zasady nr IV.10 o tresci: ,Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej,
polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad.”

Okolicznosci i przyczyny nie stosowania ww. zasady:

Spotka odstgpita od stosowania tej zasady, gdyz w ocenie Spdtki istnieje zbyt wiele
czynnikdéw natury technicznej oraz prawnej (watpliwosci interpretacyjnych), ktére moga
wptynac¢ na prawidtowy oraz niezaktécony przebieg obrad Walnego Zgromadzenia, a tym
samym na nalezyte stosowanie zasady.

Ponadto zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej skutkowatoby nieuzasadnionym
zwiekszeniem kosztéw prowadzonej dziatalnosci.
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Skutki nie stosowania ww. zasady:

W ocenie Spoétki nie stosowanie ww. zasady nie wywarto negatywnych skutkéw,
a w szczegdlnosci nie miato wptywu na ograniczenie praw lub intereséw akcjonariuszy,
w tym zwigzanych z udziatem w Walnym Zgromadzeniu.

Dziatania w kierunku usuniecia ewentualnych skutkéw nie zastosowania ww. zasady lub
kroki, jakie Spodtka zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania ww. zasady

W przysztosci.

W zwigzku z tym, iz nie stosowanie zasady nie wywotato zadnych negatywnych skutkdéw, nie
zachodzi koniecznos¢ ich usuniecia przez Spotke. Spotka nie wyklucza mozliwosci przyjecia
do stosowania ww. zasady w przysztosci.

Ponadto Spodtka zwraca uwage na zmiane brzmienia zasad Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW poczawszy od 1 stycznia 2016 r., w zwigzku z czym powyzsza
informacja o zamiarze podjecia dziatan jest mato istotna, albowiem odnosi sie do zasady
w brzmieniu, ktére juz przestato obowigzywad.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie ,Paged” S.A. systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoétce i skutecznos$é
funkcjonowania tego systemu w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Spotka nie posiada szczegdlnego (sformalizowanego) systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych w formie
pisemnych procedur i instrukcji. Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg wytgcznie przez
osoby majace dostep do informacji poufnych, co obliguje je - od chwili wejscia w posiadanie
takich informacji do momentu publikacji sprawozdan finansowych - do zachowania
w tajemnicy wszelkich danych, stanowigcych podstawe tych sprawozdan.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i srédrocznych sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy Spétki, petnigcy jednoczesnie funkcje
gtownego ksiegowego. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje Wiceprezes Zarzgdu Spotki.
Sporzgdzone przez Dyrektora Finansowego sprawozdanie finansowe jest przekazywane
Wiceprezesowi Zarzgdu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzadowi do ostatecznej
weryfikacji i przyjecia.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych
pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktdrym rejestrowane sg zdarzenia ksiegowe
zgodnie z politykg rachunkowosci Spoétki (zatwierdzong przez Zarzad Spoétki) oparta
na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowe]. Spotka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy
i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogéw sprawozdawczosci gietdowej
i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

Wiceprezes Zarzadu, przy wsparciu podlegtych mu pracownikéw i zleceniobiorcéw,
przygotowuje na potrzeby Zarzadu okresowe raporty z informacjg zarzadczg, analizujgce
kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentéw biznesowych.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz
przeglgdowi przez biegtego rewidenta Spotki, ktory jest wybierany przez Rade Nadzorczg.
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4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego

udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego

udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu.

Ponizej przedstawiono informacje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r.

Liczba akcji | Liczba Udziat % w Udziat % w

Akcjonariusz gtosow na ogolnej liczbie ogolnej liczbie
wz akcji gtoséw

Mespila Investments Limited 2 882 368 2 882 368 18,60% 18,60%
(a)_CI Consulting Spétka z 1485 450 1485 450 9,58% 9,58%
ograniczona odpowiedzialnoscia
Delta Spétka komandytowo-
akcyjna
(b)_Fresita Spotka z ograniczona 1432 569 1432569 9,24% 9,24%
odpowiedzialnoscig Spdtka
komandytowo-akcyjna
(c)_Yellema Holdings Limited 1432 569 1432569 9,24% 9,24%
Delta Spétka komandytowo-
akcyjna
(d)_Ksati Investments Spoétka z 1286177 1286177 8,30% 8,30%
ograniczona odpowiedzialnoscia
Delta Spétka komandytowo-
akcyjna
(e)_Polski Instytut Inwestycyjny 936 569 936 569 6,04% 6,04%
Spétka z 0.0.
(f)_,Paged” S.A. 774298 774 298 5,00% 5,00%
CC14 Fundusz Inwestycyjny 1496 680 1496 680 9,66% 9,66%
Zamkniety
Generalna Dyrekcja Laséw 1265 000 1265 000 8,16% 8,16%
Panstwowych w Warszawie
YAWAL S.A. 899 999 899 999 5,81% 5,81%

UWAGA: Mespila Investments Limited jest zwigzana z akcjonariuszem Karoling Mzyk
porozumieniem, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie publicznej, w zwigzku
z czym w tabeli powyzej w odniesieniu do Mespila Investments Limited podano liczbe akgcji
»Paged” S.A. nalezgcych bezposrednio do tej spotki (2.713.978 akcji), jak rowniez liczbe akcji
nalezacych do Karoliny Mzyk (168.390 akcji). Z kolei spétki od (a) do (f) s3 podmiotami
zaleznymi do Mespila Investments Limited. Ogdtem Mespila Investments Limited posiada
bezposrednio i posrednio badZ sprawuje kontrole nad 10.230.000 akcji ,Paged” S.A.,
stanowigcych 66,00% ogodlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu ,,Paged” S.A.

W tabeli w odniesieniu do Yawal S.A. podano liczbe akcji ,Paged” S.A. nalezgcych
bezposrednio do tej spotki (629.999 akcji), jak rowniez liczbe akcji nalezgcych do spotki
zaleznej Final S.A. (270.000 akcji).

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktdre dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.
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Ze Statutu Spdtki wynika, ze wszystkie akcje ,,Paged” S.A., tj. serii A, B, C, D, E1+E5, Fi G to
akcje zwykte na okaziciela, nie posiadajgce zadnych szczegdlnych uprawnien. W zwigzku
z tym nie mozna wskazac posiadaczy akcji, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Wskazanie wszelkich ograniczern odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy  wspdtpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Z postanowien Statutu ,Paged” S.A. nie wynikajg zadne tego typu ograniczenia. Prawa
kapitatowe zwigzane z akcjami nie sg oddzielone od posiadania akgji.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierdw
wartosciowych emitenta.

Statut ,,Paged” S.A nie przewiduje zadnych ograniczen przenoszenia akcji.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Cztonkéw Zarzagdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spétki na drodze gtosowania tajnego
sposréd zgtoszonych kandydatéw. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W
przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady. Rada Nadzorcza dziata
w oparciu o przepisy Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu dziatania
Rady Nadzorczej.

Uprawnienia cztonkdw Zarzgdu okresla Statut Spotki oraz Kodeks spdtek handlowych. Prawo
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do wytgcznych kompetencji Walnego
Zgromadzenia , Paged” S.A., a zatem nie nalezy do kompetencji oséb zarzadzajacych Spotka.

9. Opis zasad zmiany statutu Spodtki.

Zmiana Statutu Spotki dokonywana jest przez Walne Zgromadzenie, ktére podejmuje
uchwate w tej sprawie. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg Spotki do
ustalenia tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajgcego zmiany dokonane przez Walne
Zgromadzenie. Zmiany Statutu moga by¢ przeprowadzone, o ile w ogtoszeniu zwotujgcym
Walne Zgromadzenie zostanie umieszczony odpowiedni punkt porzadku obrad, a ponadto
w ogtoszeniu tym zostanie przedstawiona tres¢ zamierzonych zmian oraz dotychczasowe
brzmienie postanowien Statutu, ktore majg by¢ zmienione.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki oraz zasadami tadu korporacyjnego wszystkie
projekty uchwat Walnego Zgromadzenia sg opiniowane przez Rade Nadzorczg Spotki,
a opinia jest dostepna dla akcjonariuszy. Akcjonariuszom udostepnia sie rowniez pisemne
uzasadnienie projektéw uchwat przedstawione przez Zarzad Spétki lub podmiot wnioskujacy
0 umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zasady gtosowan nad zmiang Statutu zawarte sg Kodeksie spétek handlowych, Statucie
Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Najwazniejsze zasady w zakresie gtosowan
na Walnym Zgromadzeniu to:

a) Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgji,
jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inaczej,

b) kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu,
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c) uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze
przepisy Kodeksu spoétek handlowych lub Statutu Spoétki przewidujg surowsze warunki,

d) gtosowanie moze by¢ jawne lub tajne; tajne gtosowanie przeprowadza sie w przypadkach
okreslonych w Kodeksie spoétek handlowych Iub na zadanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu.

10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnos$ci zasady wynikajgce
z regulaminu_walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie ,,Paged” S.A. (zwane dalej ,WZ") dziata w oparciu o przepisy Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spétki, zas zasady jego funkcjonowania okre$la Regulamin
Walnego Zgromadzenia, ktéry zostat zatwierdzony uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ,Paged” S.A. z dnia 15 czerwca 2009 r.

Tres¢ Regulaminu WZ jest dostepna na korporacyjnej stronie internetowej Spotki pod
adresem http://www.inwestor.paged.pl/pl/regulaminy&fid=BDCCOA68

Zgodnie z Art. 402! Kodeksu spo6tek handlowych (przepis obowigzuje od 3 sierpnia 2009 r.)
Walne Zgromadzenie spoétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowe] spotki oraz w formie raportu biezgcego za posrednictwem ESPI - co najmniej na
dwadziescia sze$¢ dni przed terminem WZ.

O ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu Spétki nie stanowig inaczej, uchwaty
WZ podejmowane s3 bezwzgledng wiekszoscia gtoséw oddanych, przy czym gtosy
wstrzymujgce sie sg traktowane jak gtosy oddane.

Do zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia nalezy mozliwos¢ decydowania

0 najwazniejszych sprawach Spétki, a w szczegdlnosci:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy;

b) udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow;

c) podejmowane uchwat o podziale zysku lub o pokryciu straty;

d) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

e) podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego;

f) dokonywanie zmian w Statucie Spotki;

g) podejmowanie uchwat w sprawie potaczenia, rozwigzania i likwidacji Spofki,
ustanawianie likwidatora lub likwidatoréow;

h) zatwierdzanie Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej;

i) wyrazanie zgody na emisje obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

j)  wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane;j
czesci oraz na ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

k) ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

[) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza i Zarzad, jak rowniez przez
akcjonariuszy;

m) podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji za zgodga akcjonariusza w drodze ich
nabycia przez Spotke i okreslanie warunkéw takiego umorzenia;

n) tworzenie kapitatéw rezerwowych i decydowanie o ich uzyciu;

o) tworzenieiznoszenie funduszow specjalnych.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nie nalezy podejmowanie uchwat w sprawie
zbywania i nabywania nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci.

Prawa akcjonariuszy Spoétki, w tym prawa akcjonariuszy mniejszosciowych, wykonywane sg w
zakresie i w sposob zgodny z przepisami Kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariuszom ,,Paged” S.A. przystuguja nastepujgce prawa zwigzane z akcjami:

1)

2)

z zakresu uprawnien majgtkowych (udziatowych):

a) prawo do udziatu w zysku Spétki (prawo do dywidendy),

b) prawo pierwszenstwa w objeciu nowych akcji (prawo poboru),

c) prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji (prawo do kwoty
likwidacyjnej),

z zakresu uprawnien organizacyjnych (prawa korporacyjne):

a) prawo do zgdania zwotania Nadzwyczajnego WZ,

b) prawo do uczestnictwa w WZ,

¢) prawo do wykonywania prawa gtosu z akcji na WZ,

d) prawo do przegladania ksiegi protokotéw z WZ,

e) prawo do zaskarzania uchwat WZ,

f) prawo do zgdania informacji dotyczacych Spdétki,

g) prawo do zgdania ustanowienia rewidenta ds. szczegdlnych,

h) prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami,

i) prawo do przegladania ksiegi akcyjne;j,

j) prawo do wytoczenia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej Spétce,

k) prawo zadania informacji, czy inny akcjonariusz pozostaje w stosunku dominacji lub
zaleznosci wobec innej spétki handlowej.

Wybrane uprawnienia akcjonariuszy dotyczace WZ:

1)

2)

3)

akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki sg uprawnieni do:

a) zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzagdku obrad WZ; zgdanie takie
powinno zostac zgtoszone Zarzgdowi Spoétki nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni
przed terminem WZ; zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad,

b) zgtaszania Spoétce przed terminem WZ na piSmie lub za posrednictwem poczty
elektronicznej na wskazany w ogtoszeniu zwotujgcym WZ adres lub faksem na
wskazany w ogtoszeniu zwotujgcym WZ numer projektdw uchwat dotyczgcych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZ lub spraw ktére majg byc
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem WZ,

kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad,

akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w WZ oraz wykonywaé prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika; akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze
uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do skfadania
oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika; petnomocnictwo powinno by¢
sporzgdzone w formie pisemnej lub udzielone w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo
udzielone w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.
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4) formularze, o ktérych mowa w art. 4023 §1 pkt 5 Ksh, pozwalajgce na wykonywanie
prawa gtosu przez petnomocnika, s3 udostepniane na stronie internetowej Spoétki
http://www.inwestor.paged.pl przed WZ; Spétka nie naktada obowigzku udzielania
petnomocnictwa na powyzszym formularzu.

11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta
oraz ich komitetow.

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spoétki.
Zgodnie ze Statutem Spodtki Zarzad sktada sie z od jednego do trzech cztonkdw, przy czym
doktadng liczbe okresla Rada Nadzorcza.

W okresie roku 2015 skfad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujgco:
- w okresie od 1 stycznia do 21 stycznia 2015 roku:

1) Daniel Mzyk — Prezes,
2) Robert Ditrych — Wiceprezes,

- w okresie od 21 stycznia do 31 grudnia 2015 roku:

1) Daniel Mzyk — Prezes,
2) Robert Ditrych — Wiceprezes,
3) Rafat Godoj — Cztonek.

Na dzien ztozenia niniejszego oswiadczenia sktad Zarzadu zmienit sie w stosunku do stanu
z dnia 31 grudnia 2015 r. i przedstawia sie nastepujgco:

1) Daniel Mzyk — Prezes,
2) Robert Ditrych — Wiceprezes,
3) Rafat Godoj— Cztonek.

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg
na 2-letnia kadencje. Obecna kadencja Zarzadu zakoriczy sie z dniem zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Spétki za 2016 .

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie oraz inne swiadczenia dla cztonkdéw Zarzadu. Zgodnie
ze Statutem Spotki Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz.
Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spofki
niezastrzezone do kompetencji innych organéw Spétki. Do sktadania oswiadczen woli
i podpisywania dokumentéw w imieniu Spodtki jest upowazniony samodzielnie Prezes
Zarzadu lub wymagane jest wspdtdziatanie dwdch cztonkéw Zarzgdu albo jednego cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem.

W okresie 2015 r. w Spodice nie obowigzywat Regulamin pracy Zarzadu, ktéory — zgodnie
ze Statutem Spdtki — powinien okresla¢ szczegétowy tryb dziatania Zarzadu oraz sprawy,
ktdre mogg zatatwi¢ w imieniu Zarzadu poszczegdlni jego cztonkowie, gdyz regulamin taki nie
zostat uchwalony. Nie stanowito to jednakze zadnej przeszkody dla funkcjonowania Zarzadu
Spotki oraz Spoéfki.

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu
Spotki. Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z pieciu do dziewieciu
cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Statut nie naktada
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obowigzku powotywania niezaleznych cztonkdéw. Cztonkowie powotywani sg na trzyletnig
kadencje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybieraja sposrdod siebie Przewodniczacego oraz
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

W okresie roku 2015 sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
=  w okresie od 1 stycznia do dnia 10 listopada 2015 roku

- Edmund Mzyk — Przewodniczacy,

Tomasz Wdjcik — Wiceprzewodniczacy,

Piotr Spaczynski,

Grzegorz Kubica,

Zofia Bielecka.
=  w okresie od 10 listopada do dnia 31 grudnia 2015 roku
-  Edmund Mzyk — Przewodniczacy,
- Tomasz Wdjcik — Wiceprzewodniczacy,
- Piotr Spaczynski,
- Zofia Bielecka,
- Przemystaw Schmidt.
Na dzien ztozenia niniejszego oswiadczenia sktad Rady Nadzorczej Spétki jest nastepujacy:
1) Edmund Mzyk — Przewodniczacy,
2) Tomasz Wdjcik — Wiceprzewodniczacy,
3) Piotr Spaczynski — Cztonek,
4) Zofia Bielecka — Cztonek,
5) Przemystaw Schmidt — Cztonek.

Do wytgcznych kompetencji Rady Nadzorczej Spotki nalezy ustalanie wynagrodzenia
cztonkdw Zarzgdu, wybér biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie
przez Spotke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci.

Zgodnie ze Statutem posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przynajmniej 3 razy na rok.
Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczacy zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej na
zgdanie Zarzadu Spotki lub kazdego cztonka Rady Nadzorczej.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresla Regulamin dziatania Rady
Nadzorczej ,Paged” S.A. przyjety uchwatg Nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
,Paged” S.A. z dnia 15 czerwca 2009 r. Tre$¢ Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej jest
dostepna na korporacyjnej stronie internetowe;j Spotki pod adresem
http://www.inwestor.paged.pl/pl/regulaminy&fid=9EA31437

W ramach Rady Nadzorczej mogg dziata¢ (o ile zostang powotane) dwa komitety state:
Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen. Cztonkowie obu Komitetéow Rady Nadzorczej s3
powotywani i mogg byé w kazdym czasie odwotani przez Rade Nadzorczg sposrdd jej
cztonkdw, przy czym Rada Nadzorcza wyznacza Przewodniczgcych Komitetow.

W okresie roku 2008 dziataty zaréwno Komitet Audytu, jak i Komitet Wynagrodzen. Komitety
te dziataty rowniez na poczatku 2009 r., lecz zostaty rozwigzane przez Rade Nadzorcza w dniu
22 stycznia 2009 r. Od tego dnia zadania obu Komitetéw wypetnia cata Rada Nadzorcza.
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W okresie 2015 r. Komitety nie zostaty powotane.

Nalezy doda¢, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,Paged” S.A., ktore odbyto sie w dniu
25 czerwca 2013 r. podjeto m.in. uchwaty:

- nr 16 w sprawie powierzenia zadan i kompetencji Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej,
- nr 17 w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Komitetu Audytu.

Daniel Mzyk Robert Ditrych Rafat Godoj
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 21 marca 2016 r.
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