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List Prezesa Zarzadu
Jednostki Dominujacej BSC Drukarnia Opakowan S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu BSC Drukarnia Opakowan S.A. (Spotka) pragne Panstwu przedstawi¢ sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy BSC Drukarnia Opakowan (Grupy, BSC) za rok 2015. W raporcie zostang przedstawione
najwazniejsze dokonania oraz perspektywy rozwoju.

To juz pigty rok na gtdbwnym parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie! W ciggu roku kurs akcji
wzrost o ponad 40%. Mamy satysfakcje, ze Inwestorzy tak docenili potencjat naszej Grupy. Aktualnie mamy
trzech inwestorow finansowych z pakietem akcji powyzej 5%.

Grupa uzyskata ponad 20% wzrost przychodéw ze sprzedazy. W 2015 r. BSC Drukarnia Opakowan
wypracowata 211 min zt skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy, 44,7 min zt EBITDA oraz 30,6 min zt
zysku netto. Rozwoj BSC i osiggniete wyniki sg dla nas bardzo satysfakcjonujgce i zdecydowanie powyzej
naszych oczekiwan z poczatku 2015 roku. To byt réowniez bardzo udany rok pod wzgledem uzyskanych marz.
Zapotrzebowanie naszych klientdw przerosto nasze najSmielsze oczekiwania. Rok 2015 zdopingowat nas do
podjecia decyzji inwestycyjnych celem powiekszenia mocy produkcyjnych.

Chyba najwazniejszym wydarzeniem dla BSC bylo przejecie wiekszosciowego pakietu akcji w Spoétce
POSBAU — naszego sgsiada. Obecnie posiadamy w tej Spotce ponad 75% akcji. Spotka ta prowadzita dotgd
m.in. bardzo nierentowng dziatalno$¢ budowlana, ktérg w 2015 roku wygaszaliSmy w wyniku, czego, Spétka
realizuje ostatni kontrakt podwykonawcami i powinna go zakonczy¢ w sierpniu 2016 rok. Docelowo jej
gtdwnym zrodiem przychodu bedzie wynajem i dziatalno$¢ hotelarska. Dzieki duzemu majatkowi w postaci
nieruchomosci widzimy efekty synergii. Juz na koniec 2015 roku zakupili§my nieruchomos$¢ od POSBAU, na
ktorej planujemy zbudowaé nowe powierzchnie produkcyjno — magazynowe (11.300 m?).

W 2015 roku zwigkszyliSmy obroty z kilkoma naszymi kluczowymi klientami. Nasi klienci nam zaufali, gdyz
prezentujemy caly czas wysokg jakos$¢ tworzonych opakowan oraz terminowos¢ realizacji zlecen. Nie bez
znaczenia jest dla nich ciggta che¢ rozwoju BSC. Przy rosngcym zapotrzebowaniu naszych klientow
zrealizowalismy zakup kolejnej linii produkcyjnej. Pozwoli nam to na skuteczniejsze planowanie produkcji co
w 2015 roku byto utrudnione, gdyz nasze moce produkcyjne nie byly przygotowane na tak skokowy wzrost
zamowien. Inwestycja ta oraz planowana rozbudowa znacznie uspokajajg naszych klientéw, ktérzy bardzo
liczg na naszg gotowos¢ do realizacji ich zlecen.
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Caty czas nie jestesmy usatysfakcjonowani osiagang iloscig zlecen dla farmacji. Nadal wierzymy, ze
nowoczesne powierzchnie w potaczeniu z doskonatg infrastruktura i bardzo wydajnym zapleczem w postaci
nowego parku maszynowego, zostang docenione przez producentow farmaceutykow. Zapewniamy naszych
Inwestorow, ze widac zwiekszone zainteresowanie Spotka BSC Pharmacenter, jednak nadal nie przektada
to sie na liczbe zamowien. W 2015 wolne moce produkcyjne BSC Pharmacenter zostaty w petni
wykorzystywane dla zaspokojenia zwiekszonych zaméwien z innych branz.

Uruchomiona produkcje na maszynie rolowej w technologii mieszanej: offsetowej i fleksograficznej zaczyna
coraz bardziej przynosi¢ spodziewane efekty. W 2015 roku kontynuowalismy wiele testow na tej maszynie,
dzieki ktéorym teraz realizujemy z powodzeniem kolejne prace naszych odbiorcow. Jakos¢ pracy na tej
maszynie jest bardzo wysoka. Dzieki tej inwestycji mozemy zaopatrywaé naszych klientéw bardziej
kompleksowo. Podtrzymujemy nasze plany iz w niedalekiej przysztosci nie wykluczamy kolejnych inwestycji
w ten segment. Aktualnie Zarzad analizuje potrzebe zakupu kolejnej maszyny oraz jej ewentualng
konfiguracje. Zaktadamy, ze zakup i dostawa takiej maszyny powinna zbiec sie z oddaniem nowych
powierzchni produkcyjnych.

Wspotpraca z naszym Partnerem strategicznym grupa rlc, ktéra poprzez Spétke Colorpack posiada niespetna
37% akcji naszej Grupy, uktada sie caly czas bardzo pozytywnie. Przynaleznos¢ do tej duzej, europejskiej
grupy drukarn pozwala nam korzysta¢ z efektéw skali m.in. zapewni¢ naszych Klientéw, ze mogg liczy¢ na
szerokie wsparcie z drukarn rozmieszczonych w Niemczech, Szwajcarii no i oczywiscie w Polsce. Jest to
nadal bardzo istotny czynnik w kontaktach z Klientami koncernowymi, ktérzy sg gtébwnym Targetem Grupy.

Celem Zarzadu bedzie przede wszystkim utrzymywanie obecnych rentownosci operacyjnych oraz realizacja
planéw rozbudowy. Zaktadamy, ze do realizacji naszych planéw inwestycyjnych wystarczg nam nasze $rodki
wiasne wsparte ewentualnym kredytem. Chcemy kontynuowac¢ przede wszystkim organiczny wzrost Grupy,
przy ciggtym poszukiwaniu ciekawych obszaréw do dynamiczniejszego wzrostu, takich jak chocby druku
rolowego z mozliwoscig uszlachetnien in-line.

W roku 2015 nie zrealizowalismy celu akwizycyjnego. Utrzymujaca sie niestabilna sytuacja geopolityczna
podtrzymuje nasza decyzje o wycofaniu sie z planow inwestycyjnych w Rosji. Obecnie nasze
zainteresowanie inwestycja na wschodzie jest w zasadzie zerowe. Nie wykluczamy jednak akwizycji na
szeroko pojetym rynku Europy Srodkowo - Wschodniej.

Podsumowujac, Zarzad obecnie koncentruje sie na wzroscie lokalnych mocy produkcyjnych. Jest to
zwiazane nie tylko z zakupami nowych maszyn czy to arkuszowych, czy rolowych. Te plany to rowniez juz
skonkretyzowana rozbudowa zaktadu.

Chciatbym serdecznie podziekowac¢ wszystkim akcjonariuszom za okazane nam zaufanie i jednoczesnie
zapewnic, ze caty Zarzad oraz wszyscy pracownicy - zgodnie z przyjetymi planami beda konsekwentnie
realizowac wszystkie strategiczne cele naszej Grupy. Wierzymy w dalszy dynamiczny rozwéj Grupy BSC
miedzy innymi poprzez realizacje naszych gtownych celow strategicznych. W przysztosc¢ patrzymy pewnie
i petni optymizmu. Dotychczasowe wyniki, konsekwencja oraz nasze petne zaangazowanie w dazeniu do
celu z pewnoscig przyczynia sie do osiggniecia sukcesu, ktory bedzie rowniez Panstwa sukcesem.

Janusz Schwark

Prezes Zarzadu
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