gino rossi

List z prezesa zarzadu Gino Rossi do Raportu Rocznego 2015

Szanowni Panstwo,

Zapraszam do lektury Raportu Rocznego Grupy Gino Rossi za rok 2015. Poprzedni rok byt okresem
trudnym pod wzgledem wymagajgcego otoczenia biznesowego, w jakim funkcjonowaliSmy. Na
poziomie przychoddéw ze sprzedazy skorygowanych o sprzedaz materialdw zanotowali$my wzrost o
7,9% do 256,7 min zt (catkowite przychody, bez wytgczenia komponentdéw wyniosty 277,8 min), a
EBITDA w minionym roku pozostata na poréwnywalnym poziomie w ujeciu rok do roku i wyniosta 20
min z}, co oznacza osiggniecie przez Grupe prognozowanych, (skorygowanych) na 2015 rok wynikow
finansowych. Sprzedaz Gino Rossi S.A. (w sieci detalicznej i hurcie) siegneta w omawianym okresie
159,1 min zt (+5,2% r/r), Simple CP 101,4 min zt (+9,7% r/r), Gino Rossi S.R.O. (Czechy) 5,2 min zt.

Dodatkowo chciatbym zwr6ci¢é uwage na poziom wynikoéw finansowych Grupy osiggnietych w samym
czwartym kwartale, ktory jest dla naszej branzy najistotniejszym biznesowo okresem roku. Przychody
skorygowane o sprzedaz materiatow wyniosty w tym czasie 71 min zt, a EBITDA 9 min zt. Sprzedaz
Gino Rossi S.A. (w sieci detalicznej i hurcie) siegneta w czwartym kwartale 2015 41,7 min zt (+2,7% r/r),
Simple CP 29,4 min zt (+7,6% r/r), Gino Rossi S.R.O. (Czechy) 1,6 min zt. Byt to najlepszy kwartat w
historii Grupy Gino Rossi, w ktérym wygenerowali$my ponad 25 min zt cash flow operacyjnego (w catym

2015 roku osiggnelismy wysoki poziom 12 min zt cash flow operacyjnego).

Wyniki finansowe osiggniete przez Grupe Gino Rossi w minionym roku to suma wielu czynnikéw oraz
zaangazowania calej naszej organizacji na wszystkich ptaszczyznach dziatalnosci. Przede wszystkim
jest to potwierdzenie pozytywnego odbioru przez Klientow opracowanych przez naszych projektantow
kolekcji butéw, odziezy i dodatkéw. Wiele wysitku wktadamy réwniez w to, zeby Klienci byli
usatysfakcjonowani nie tylko oferowanym towarem - jego estetyka i jakoscia, ale rowniez poziomem
obstugi w naszych salonach i dostepnoscig produktow. Podgzamy, a w niektérych aspektach nawet
wyznaczamy nowe standardy w podejsciu do sprzedazy i interakcji z Klientem. Doskonatym przyktadem
jest wdrozony przez nas omnichannel, ktory istotnie usprawnia komunikacje, utatwia Klientom
korzystanie z naszej oferty oraz wyraznie zwieksza m.in. naszg sprzedaz w kanale e-commerce —
zaréwno w istniejgcych dotychczas punktach w sieci, jak i w sklepie internetowym Gino Rossi, ktory
przejelismy w peine zarzadzanie od czwartego kwartatu 2015. Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom
technologicznym poprawia sie réwniez konwersja naszych stron www i rosnie liczba uczestnikow
programu lojalnosciowego. Jako jedni z pionieréw na polskim rynku wprowadzilismy w ubiegtym roku
tzw. beacony, dzieki ktérym Klienci, znajdujgcych sie w poblizu naszych salonéw, otrzymujg najnowsze

informacje o produktach i spersonalizowane oferty.

Za sprawg wdrozonych w 2015 roku rozwigzan bardzo wyraznie poprawili§my zarzgdzanie zapasami,
co widoczne jest w poziomie wskaznikdw rotacji. Pomimo rosngcej sprzedazy wartos¢ zapasu spadta

w ujeciu rok do roku o 4,5 min zt i widzimy jeszcze w tym obszarze mozliwos¢ pewnej optymalizacii.



Wymierne efekty przyniosty tez prowadzone przez nas dziatania efektywnosciowe w obszarze kosztow
0ogolnych, sprzedazy i administracyjnych. Ponadto w ubiegltym roku zrefinansowali§my zadtuzenie
Grupy, zamieniajgc obligacje na umowy kredytowe udzielone na atrakcyjnych rynkowo warunkach.
Utrzymujemy state, partnerskie relacje z bankami finansujgcymi, spetniajac kryteria umoéw kredytowych,

jakie wspélnie ustalilismy. W 2016 roku oczekujemy dalszego ograniczania kosztéw finansowych.

W 2015 roku zapowiedzieliSmy skoncentrowanie sie na poprawie marz wyjsciowych (tzw. intake) w
Grupie. Dziatania podjete w roku 2015 przetozg sie rowniez na wyniki roku 2016. W czwartym kwartale
marze (bez odchylen od cen ewidencyjnych) w sieci detalicznej Simple CP wzrosty o ponad 3 p.proc.
rok do roku, a w Gino Rossi o ok. 1,5 p.proc. rok do roku. Trend poprawy marz wyjsciowych
kontynuowalismy w styczniu i lutym i w dalszym ciggu bedziemy dgzy¢ do zatozonego celu, ktéry dla

Gino Rossi ustalilismy na poziomie 69-70%, a dla Simple 77-78%.

taczna powierzchnia handlowa w Grupie na koniec roku 2015 wynosi okoto 15 tys. mkw. Na koniec
grudnia 2015 sie¢ detaliczna Gino Rossi liczyta 8,8 tys. mkw, a w przypadku Simple byto to 6,2 tys.
mkw. W biezgcym roku zamierzamy kontynuowac¢ rozwdj sieci handlowej Simple CP w kraju i poza
Polskg na bazie franczyzy. Do zwiekszania powierzchni handlowej podchodzimy jednak w sposéb
mocno selektywny i wywazony, poniewaz priorytetem pozostaje dla nas poprawa marz. Jednym z
wazniejszych priorytetéw jest konsekwentny rozwdéj sprzedazy internetowej — m.in. poprzez otwarcie

sklep6w internetowych na rynkach Czech, Stowacji i Krajéw Baityckich.

Chcielibysmy podziekowaé Panstwu za okazywane zaufanie i udziat w budowaniu wartosci Grupy Gino
Rossi. Wierzymy, ze rok 2016 bedzie dla nas przynajmniej réwnie udany, co rok 2015 i bedziemy mogli

dzieli¢ sie z Panstwem kolejnymi sukcesami.
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