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2015r.

Szanowni Panstwo,

Bank Ochrony Srodowiska zamknat 2015 rok ujemnym wynikiem finansowym na poziomie
przekraczajacym 39 min zt. Poniesiona strata wskazuje na fakt, iz stosowany w Banku od kilku lat
model biznesowy nie byt adekwatny do zmieniajacych sie realiow rynkowych.

Konsekwencje realizowanej polityki wplynely na wykreowanie odbiegajacej od rynkowej kompozycji
sktadnikow bilansu, co wyrazato sie przede wszystkim, poprzez wysoki poziom finansowania z rynku
hurtowego, kosztem niskiej bazy depozytowej oraz niewielkiego udziatu aktywow w formie kredytow
konsumpcyjnych. Doprowadzito to do obnizenia rentownosci instytucji i znalazlo wyraz w spadku
notowan Banku na gieldzie. Sytuacja BOS spotkata sie réwniez z negatywna ocena agencji ratingowej
i w efekcie obnizeniem ratingu Banku w maju 2015 roku.

Przyjety model biznesowy wymaga gruntownej korekty zapewniajacej generowanie biezacego zysku
zabezpieczajacego przed niespodziewanymi zdarzeniami badz zwiekszonym kosztem ryzyka. Dziatania
podjete na poczatku 2016 roku maja na celu mitygacje konsekwencji ewentualnych zdarzen — takich,
jakie mialy miejsce w ostatnim kwartale 2015 r., kiedy to wplaty BOS do Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego oraz Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow siegnety 37 min zi.

Swiadomy wyzwan stojacych przed Bankiem i koniecznosci wprowadzenia niezbednych zmian w celu
osiagniecia wysokiej efektywnosci dziatan, nowy Zarzad BOS, powolany 15 lutego 2016 r., podjat pilne
prace nad naprawa fundamentéw operacyjnych Banku i przygotowaniem Ramowej Strategii BOS
na lata 2016 — 2020. Nadrzednym celem, jaki stawiamy sobie na 2016 rok, jest zdefiniowanie na nowo
roli Banku w otoczeniu rynkowym z uwzglednieniem interesu Akcjonariuszy i Klientow.

Prace nad Strategig zostaly uruchomione 15 lutego 2016 r. po uchwaleniu przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku Ochrony Srodowiska harmonogramu podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki.
Akceptacja opracowywanej przez Bank Ramowej Strategii przez Rade Nadzorcza powinna nastapic
w kwietniu, poprzedzajac i stanowiac podstawe Panstwa decyzji, jako Akcjonariuszy BOS,
o podwyzszeniu kapitatu Banku. Wniosek w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego BOS zostat
zlozony przez gléwnego Akcjonariusza Banku — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Niecate dwa tygodnie pdzniej Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska pozytywnie
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zaopiniowala przedstawione przez Zarzad warunki podwyzszenia kapitatu Banku. Wartos¢ planowanej
emisji nowych akcji zostala okreslona w przedziale od 300 do 600 min zt, przy czym intencja Zarzadu
jest doprowadzenie do pozyskania kapitatu na poziomie nie nizszym niz 400 min zi.

Podwyzszenie kapitatu Spotki oraz wdrozenie Strategii Banku ma na celu podniesienie rentownosci
Banku do poziomu najlepszych bankdw na rynku, a w efekcie — wzrost wartosci zaangazowanego
przez Akcjonariuszy kapitatu. Realizujac to zadanie, Bank zamierza postawi¢ na wysoka jakosc¢ obstugi
klienta oraz skupienie sie na wybranych segmentach rynku adekwatnych do rozwijanych kompetencji
i profilu dziatalnoéci. Bank Ochrony Srodowiska odgrywa istotna role w zakresie wspierania
zrownowazonego rozwoju gospodarki, efektywnie angazujac krajowe fundusze ochrony srodowiska
i $rodki Unii Europejskiej.

Jestem przekonany, ze BOS - jako jedyny w Polsce Bank o takim profilu oraz kompetencjach
eksperckich - stanowi duzg warto$¢ dla krajowego rynku, szczegdlnie dzis, gdy planowane
i uruchamiane sa programy rzadowe zakladajace znaczace inwestycje w modernizacje polskiej
gospodarki. Chcemy aktywnie uczestniczy¢ w tym procesie, wspierajac finansowanie przedsiewziec
z zakresu ochrony srodowiska oraz wykorzystujac doswiadczenia zdobyte w okresie 25 lat istnienia.
W trakcie swojej dotychczasowej dziatalnosci Bank przeznaczyt na wsparcie proekologicznych
inwestycji kwote ponad 17,5 mlid zt, a taczna wartos¢ powstalych przy udziale Banku przedsiewziec
siegnela prawie 47 mid zi.

W imieniu Zarzadu Banku zapraszam do lektury raportu rocznego Banku Ochrony Srodowiska.
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