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Sprawozdanie Zaradu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A.
za 2015r.

1. Informacja ogdlna dotyczca Jednostki Dominugcej Grupy Kapitatowej (Emitenta)

Nazwa Emitenta NTT System Spotka Akcyjna
Siedziba Emitenta Zakret, ul. Trakt Brzeski 89,
05-077 Warszawa-Wesota

Emitent wpisany jest do Rejestru Przeb&rcow prowadzonego przeza® Rejonowy dla miasta
stolecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Galpozy Krajowego Rejestrug8owego
pod numerem KRS: 0000220535. Data dokonania ragst28.10.2004 .

Emitent zostat utworzony na podstawie umowy Sp@&giradzonej w formie aktu notarialnego przed
Notariuszem Ang Nizynska w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 2%p&ca 2004 roku
(Rep. A 2477/2004). Postanowieniemd8 Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradSwego z dnia 8 czerwca 2006 r. zostala zarejeammaw
zmiana nazwy Emitenta z ,NTT Nowy System S.A.” éNI.T System S.A.".

W sktad Zarzdu Emitenta wchodgnastpujace osoby:

Tadeusz Kurek — Prezes Zzam

Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zgatu

Witold Markiewicz — Wiceprezes Zayjdu

Krzysztof Poebski — Wiceprezes Zagdu

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcrataiea w skladzie:
Przemystaw Fabi — Przewodnicxry Rady Nadzorczej,
Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej,

Janusz Cidak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Podstawowym przedmiotem dziatatebEmitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziataléw jest:

= 26.20.Z produkcja komputeréw i ydzen peryferyjnych,

= 33.13.Z naprawa i konserwacjaanzehr elektronicznych i optycznych,

= 46.51.Z sprzedahurtowa komputeréw, ugdzen peryferyjnych i oprogramowania,

= 46.52.Z sprzeda hurtowa sprgtu elektronicznego i telekomunikacyjnego orazgsce
do niego,

= A47.41.Z sprzeda detaliczna komputerow, wdzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

= 49.41.Z transport drogowy towarow,

= 62.09.Z pozostata dziatalfio ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych,

= 70.22.Z pozostate doradztwo w zakresie prowadzeriatalnéci gospodarczej i zagdzania,

= 05.11.Z naprawa i konserwacja komputeréw ydzen peryferyjnych.

NTT System S.A., Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, 05-077 Warszawa-Wesola, tel.: 22 773 62 00, 22 773 62 00, fax: 22 773 62 99, NIP: 113-25-184-15
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Emitent i Grupa Kapitatowa NTT System S.A. (dalghrupa Kapitatowa” lub ,Grupa”) prowadzi
sprzeda gtébwnie na terenie kraju. NTT System S.A. jestnjestly dominupcg Grupy Kapitatowej
(,Jednostka Domingga”) najwyzszego szczebla.

Czas trwania dziataldoi Emitenta jest nieograniczony.

Historia i rozw0j Emitenta

29 czerwca 2004 r.

28 padziernika 2004 r.

24 kwietnia 2006 r.

8 czerwca 2006 r.

lipiec 2006 .
2 marca 2007 r.

12 kwietnia 2007 r.
5 lipca 2007 r.

19 lipca 2007 r.

30 wrzénia 2009 r.

5 padziernika 2010 r.

27 czerwca 2014 r.

zatenie Spotki NTT Nowy System S.A.,
rejestracia NTT Nowy System Sw. Krajowym Rejestrze @owym
i rozpoczcie dziatalndci operacyjnej Spotki,
poegie decyzji o palczeniu ze spOKNTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, pamej marce oraz
dtugoletniej historii,
rejestracja gmdenia Emitenta z NTT System Sp. z 0.0. w Krajowym
Rejestrze gdowym oraz zmiany nazwy na NTT System S.A.,
wprowadzenie na rynek notebookéw peasry marky CORRINO,
rejestracja prospekitusyjnego NTT System S.A. przez Komi$jadzoru
Finansowego,
pierwsze notowanie PDATNIystem S.A. na GPW,
rejestracja podwsgenia kapitatu zakladowego NTT System S.A. w deodz
emisji publicznej akcji serii C,
wprowadzenie doatbigietdowego na rynku podstawowym akcji zwyktych
na okaziciela serii A, B i C spotki NTT System S.A.
oddanie dayikowania nowego budynku w miejsco$edZakret na potrzeby
produkcyjno-magazynowe,
postanowieniemgdsl Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestryddwego zarejestrowane
zostato przeniesienie siedziby Spotki z ul. OsoesRd w Warszawie na ul.
Trakt Brzeski 89 w Zakgcie,
uchwata WZA w sprawie scalekigi Spotki, zmiany Statutu Spétki oraz
upowanienia Zaradu do podicia czynndci z tym zwhzanych. Powysza
Uchwah, z uwagi na niskwartos¢ nominalrg dotychczasowych akcji serii A,
B i C oraz na utrudnignprawidtows i rzetelry wycere tych akcji ze wzgidu
na utrzymywanie si sredniego kursu akcji Spétki znacznie p@ji ich
wartasci nominalnej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp@istanowito,
w zwigzku z planowap procedug scalenia akcji, patzy akcje
dotychczasowych serii A, B i C w jegimowy serk oznaczon jako seria D.
Bez dokonania zmiany wysoém kapitatu zaktadowego Spétki zgkiszona
zostata dotychczasowa wagtonominalna wszystkich akcji, wynaga na
dzier podgcia uchwaly 1,50 PLN dla kdej akcji, do nowej wartei
nominalnej w wysokéci 6,00 PLN dla kadej akcji, przy jednoczesnym
zmniejszeniu iléci akcji w ten sposélze dotychczasowvliczbe akcji Spotki
55.400.000 szt. zagtiono nowymi akcjami wacznej liczbie 13.850.000 szt.
0 wartgci nominalnej 6,00 PLN kala. W zwizku z powyszym, zgodnie ze
zmieniory trescig par. 5 ust. 1 Statutu Spoiki, kapitat zaktadowgi&pwynosi
83.100.000,00 PLN i dzielisina 13.850.000 szt. akcji o wastbnominalnej
6,00 PLN kada, serii D.

Od dnia padczenia z NTT System Sp. z 0.0. datujerszwdj Spétki w zakresie produkcji i sprzegia
sprztu komputerowego oraz podzespotéw.



Historia Podmiotu Przejetego jako uzupetniapca do NTT System S.A.:

NTT System S.A. dziata o288 pazdziernika 2004 r. (pocztkowo pod nazew NTT Nowy System S.A.).
W pierwszym roku istnienia Spotka koncentrowata jgwalziataingé na krajowej dystrybuciji
podzespotéw i peryferiow komputerowych, produkowanyprzez swiatowych liderow bragy
komputerowej. W tym okresie Spotka zasha sobie na miano solidnego partnera, a poza tym
nie wystpity zadne zdarzenia istotnie wptywag na prowadzanprzez ni dziatalng¢.

W dotychczasowej historii Emitenta jednym z najisiejszych zdarze w rozwoju dziatalnéci
gospodarczej bylo patzenie w czerwcu 2006 r. ze sppiNTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, mamej marce oraz dtugoletniej historii. Z dniem
pofaczenia Emitent przej w catdsci dziatalngé NTT System Sp. z 0.0., zmienjajnazv¢ na NTT
System S.A. Uznanoze dla prawidiowego przedstawienia dzialdlioEmitenta wtdciwym jest
zaprezentowanie historii Emitenta i uzupehpa&j ja historii Spotki Przejtej, czyli NTT System
Sp. zo.0.

Pocatki dziatalngci firmy NTT System Sp. z 0.0.¢§jajs lat osiemdziegtych ubiegtego stulecia, kiedy
to pod nazw NTT System Ltd. powstalo przedsiorstwo w Singapurze. W Polsce spotka ta zostata
zarejestrowana W989 roku, bedac tym samym jednz najstarszych firm brag IT dziatapcych w kraju.
Spoétka NTT System Sp. z 0.0., jakeszas¢ firm z tego sektora gospodarki §wiecie, ma za sepdrog;

od etapu ,garaowego” do nowoczesnego przedsorstwa. Emitent przef wraz z NTT System Sp. z
0.0. szé&¢ regionalnych jednostek handlowych dzigtgich w Polsce, centrum montavo-serwisowe
oraz zaplecze logistyczno-magazynowe. Obecnie ibeddTT System S.A. oraz zakfad produkcyjny
i serwis zlokalizowane gsw miejscowdci Zakret koto Warszawy. Ponadto Spétka posiadazéak
regionalnych przedstawicieli handlowych w KrakovBgidgoszczy, Rudzislaskiej i Wroctawiu.
Inwestycje NTT System Sp. z 0.0., zarbwno mategiajak i organizacyjne, byty wynikiem stalego
rozwoju spokki, ktéra corocznie zgkiszata obroty oraz zatrudnienie. Pomimo wpsfacych

w gospodarce okresow recesji pierwsze 100 min Pbkbta przekroczyta w 1997 r. Ponadto nie
zanotowata strat wadnym roku swej dziataldoi. NTT System Sp. z 0.0., stagajsk by¢ wiarygodr i
solidmg

w kontaktach ze wszystkimi instytucjami i przedbsorstwami, zapracowata sobie na wizerunek
stabilnego, godnego zaufania i wspoétpracy podmiotuz kolei zaowocowato umowami i kontraktami
Z najwickszymi i najlepszymi z dostawcow oraz utatwito pekgizenie rynkow zbytu i umacniato ¢zi

z dotychczasowymi odbiorcami.

Od pocatku swego istnienia NTT System Sp. z 0.0. dziatadmskonalita s§ w jednej dziedzinie —
produkcji komputeréw, oferowanych pod mafkTT lub, w zalénosci od wymaga klienta, w wers;ji
OEM, oraz dystrybucji podzespotow i peryferii kongowych, jak rownig produktow pamici
masowych.

Zdajac sobie spragy ze postrzeganie firmy zalg w olbrzymim stopniu od oceny jej wyrobu, spétka
NTT System Sp. z 0.0. wiedkwag; przyktadata zawsze do jad@ produkowanego spgt, serwisu
gwarancyjnego i pogwarancyjnego oraz catego systemtroli. W 1997 roku spotka uzyskata certyfikat
ISO 9001:1996, ktory zdobyta jako jedna z pierws$efiem brarzy IT w Polsce. Wdrzono réwnie
zintegrowany system zadzania spetniagcy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO
14001:1998, potwierdzony certyfikatem nr 1S-1080D2, oraz zintegrowany system zgatzania
spetniajcy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN 13@001:2005, potwierdzony
certyfikatem nr 1S-108/2/2006.

W roku 1997 NTT System Sp. z 0.0. pgdjwspétprae z Office Center Polska, byt to pierwszy kontrakt
realizowany w ramach nowego kanatu dystrybucji peprsieci sprzeds.

W trakcie swojej dziatalnei NTT System Sp. z 0.0. otrzymywala wynéenia i nagrody, jak np.
.Produkt roku 1998" Office Depot dla komputera NTTNajwi¢ckszy eksporter gdd firm
informatycznych" w 1998 roku czy zaszczytny, homgyaytut ,Firma roku 2002" przyznany przez
Computerworld Polska.

Istotnym dla rozwoju NTT System Sp. z 0.0. wydaieen byto uruchomienie w sierpniu 2002 r.
pilotazowego programu sprzeda ,on-line”, wprowadzonego do oferty spotki 3 lagazniej oraz
utworzenie w 2003 r. Dziatlu Zamowi®ublicznych w Krakowie. W lipcu 2003 r. rozpetz produkcg
notebookdéw Hyundai, w lipcu 2006 r. wprowadzonayreek notebooki pod wkagmmarlkg Corrino.



Dnia8 czerwca 2006. zostalo zarejestrowane pctenie Emitenta z NTT System Sp. z 0.03Bz#nie
obu spotek miato swoje uzasadnienie zaréwno oghgteonomicznej, organizacyjnej, jak i prawnej.

=  Wymiar ekonomiczny. Gtéwnym celemclzacych sé spoélek byto stworzenie mocniejszej,
spojniejszej ekonomicznie organizacji o zrgeg pozycji na rynku teleinformatycznym
w Polsce. @zeniem podczonych spoétek bylo wprowadzenie swoich papierowtasaiowych
do obrotu, aby pozyska rynku publicznego znagezesrodki finansowe niezftine do dalszego
rozwoju. Ponadto, ze wzglu na fakt, 2z wkascicielami obu podmiotéw byty te same osoby
fizyczne, a spoiki te posiadaty podobny profil daiacsci oraz t sam lokalizacg, synergia
pozwolita na osgjgniecie wymiernych skutkéw biznesowych w postaci dywékscji
przychodow, zmniejszenia kosztéw w procesie #igania oraz sprawozdawcza

=  Wymiar organizacyjny. Jak juwczeniej wspomniano, obie spotki miatg samy struktue
wihascicielsky oraz posiadaly et sany lokalizacg. Pohczenie obu podmiotéw pozwolito
na bardziej efektywne zaydzanie spéjg organizacj.

=  Wymiar prawny. Kolejnym czynnikiem uzasada@jm pohczenie byta wysza¢ formy
prawnej jako spoiki akcyjnej nad spétiz ograniczoa odpowiedzialnécia. Powszechnie
uznaje s, iz wickszym zaufaniem klientéw, partneréw handlowych doanesowych i innych
ciesz si¢ przedstbiorstwa prowadzone w formie spoétki akcyjnej.

W wyniku pohczenia obu spétek powstat silny podmiot prowadzpog firmg NTT System S.A.,
ktérego marka zapewnia znacg pozycg na rynku teleinformatycznym w Polsce.

Kalendarium wydaraedla spétki przejtej w 2006 r.:

1989— Rejestracja NTT System Sp. z 0.0. w Polscedz#ig w Warszawie przy ul. Hetmakie;.

1992— Zmiana siedziby firmy w Warszawie — przeniesema ul. Osowsk

1994— Rozpoczcie wspotpracy z firmp INTEL.

1996— Zakup dziatki w miejscowai Zakret; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzeglav Bydgoszczy.
1997 — Wdrozenie systemu zagdzania jakécia spelniajcego wymagania normy PN-EN ISO
9001:1996, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PQBCL12/1/97; Otwarcie firmowych Punktow
Sprzeday w Biatymstoku, w Rudzilaskiej i we Wroctawiu.

1998- Utworzenie NTT System Transport Sp. z 0.0.; OtieaFirmowego Punktu Sprzegaw Lesznie.
2000- Uruchomienie zaktadu produkcji w miejscosgoZakiret.

2001 — Nawigzanie wspotpracy z fir;m AMD; Oddanie do #ytku pierwszej hali magazynowej
w Zakrecie — czs¢ |.

2002 — Oddanie do zytku pierwszego zaplecza magazynowego w &akr— czs¢ |; Rozpoczcie
wspotpracy z firm Gigabyte.

2003~ Dostosowanie systemu zaglizania jakécia do wymaga normy PN EN 9001:2001, potwierdzone
uzyskaniem certyfikatu PCBC.

2004— Utworzenie spotki UAB NTT System w Wilnie — NTT Sgs Sp. z 0.0. posiadata 25% akcji;
Otwarcie Firmowego Punktu Sprzeglav Nowym Syczu.

2004 — Wdrozenie zintegrowanego systemu zamlzania jakécig spetniajcego wymagania norm
PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:1998, potdzene uzyskaniem certyfikatu PCBC.
2004— Powotanie sp6tki NTT Nowy System S.A. i rejesieaw KRS.

2005 —Utworzenie NTT System MontaSp. z 0.0.; Uruchomienie sprzegtaon-line i sprzeday
komputeréw do UE; Zamketie Firmowego Punktu Sprzedaw Nowym Siczu; Oddanie do aytku
dobudowanego budynku w miejscoded Zakret, przeznaczonego dla dziatu ¢ggdpwasci, archiwum

i pomieszcz# socjalnych.

2006 — Nabycie udziatow w firmie WEBTRADECENTER — przbBd T System Sp. z 0.0.; Nabycie
udziatébw w IT Commerce Sp. z 0.0. przez NTT Sysgh

2006 — Pohczenie NTT Nowy System S.A. z NTT System Sp. z a.gednoczesn zmiary nazwy
na NTT System S.A.



2. Informacja o powiazaniach kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami, okreslenie gtéwnych
krajowych i zagranicznych inwestycji kapitalowych wramach Grupy Kapitalowej NTT System S.A.
oraz metody ich finansowania

Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego NyEted S.A. jest podmiotem domigaym w stosunku
do nas¢pujacych podmiotoéw zalaych:

= NTT Technology Sp. z 0.0. (poprzednio NTT Systemnkdd Sp. z 0.0.) z siedzibw Zakrcie, ul. Trakt
Brzeski 89. Emitent posiada 100% w kapitale zakiado spotki oraz 100% gtosow na zgromadzeniu
wspolnikéw spotki.

Zarzzd NTT System S.A. (Jednostki Domigogj Grupy Kapitalowej NTT System S.A.) oglsit poczwszy

od 1 stycznia 2012 roku, w oparciu o aktualny stad, sporzdzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ze wzgllu na posiadanie wydznie jednostek zataych nieistotnych dla realizacji celu rzetelnego
i jasnego przedstawienia sytuacji finansowej igtkajwej oraz wyniku finansowego Emitenta oraz spdelpy
Kapitalowej NTT System S.A. Ze wzglu na wysfpienie w 2015 r. w spéice zaleej NTT Technology Sp.

Z 0.0. istotnych transakcji dla obrazu rzetelneg@nego przedstawienia sytuacji finansowej igthajwej oraz
wyniku finansowego Emitenta oraz spotek Grupy Kalpivej NTT System S.A. za 2015 r. spgizono
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitej NTT System S.A.

NTT System S.A. posiada negtijace udziaty w innych przedgiiorstwach, stanowce inwestycje
diugoterminowe:
Udzialy Emitenta w innych podmiotach — wg stanBfiagrudnia 2015 r.

Nazwa spotki Adres INg Wartasé | tgczna wartdé tgczny | Udziat %
posiadanych nominalna nominalna kapitat w
udziatow/ udziatow/ | udzialéw/ akcji zakladowy| kapitale
akcji (akgji) (zarejestrow.) zaktad.
IT Commerce Sp. z 0.0. w| 04-360 Warszawa,; 425 500 PLN 212 500 PLN 250 000 PLN 846
likwidacji (utrata kontroli | ul. Prochowa nr 7/U2
ze wzgkdu na likwidacg)
NTT Technology Sp. zo.0}  05-077 Warszawa- 10 000 50 PLN 500 000 PLN 500 000 PLN 1001%
Wesota, Zakgt
ul. Trakt Brzeski 89
,Osowska 84 04-333 Warszawa,; 30 500 PLN 15 000 PLN 30 000 PLN 5006
Development” Sp. z 0.0. | ul. Serocka 27 lok. 20
,Osowska 84 Development 04-333 Warszawa; - - 71,9%*
Spéitka z ograniczan ul. Serocka 27 lok. 20
odpowiedzialnécia”
Spétka komandytowa
UAB NTT System Baltija Wilno (Litwa); 25 28,96 EUR 724,05 EUR 2 896,20 EUR 28%
Fabijoniskiu g. 10-6

* - udziat w zysku

W zwigzku z przysipieniem z dniem 1 stycznia 2015 roku Litwy do strelUR i zasipieniem z tym dniem
dotychczasowej waluty litewskiej tj. lita litewskje na EUR po statym kursie 1 EUR = 3,45280 Ltl, elan
dotyczce udziatow w UAB NTT System Baltija przeliczonestaly na EUR.

Kapitat wyemitowany spétki UAB NTT System Baltijaywosi 2.896,20 EUR (do kea 2014 roku 10.000,00
Ltl), co odpowiada 12.342,16 PLN wg kuisuNBP z dnia 31.12.2015r. — 1 EUR = 4,2615 PLBitent optacit
w petnej wysokéci wszystkie posiadane udziaty w spotce.

IT Commerce Spétka z ograniczon odpowiedzialndcig w likwidacji z siedzily w Warszawie, ul. Prochowa
nr 7 lok. U2, zarejestrowana wd&ie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, X¥\dziat Gospodarczy
KRS, pod numerem 0000156695. Emitent posiada 85%apitale zakladowym spéiki i 85% gltosow
na zgromadzeniu wspolnikow spotki.

Cztonkami zargdu i likwidatorami tej spétki niegsosoby zwgzane z Emitentem. W vigj wymienionej spotce
nie dziata rada nadzorcza.

Pomidzy Emitentem a spakwystpowaty powgzania gospodarcze tego typie IT Commerce Sp. z o.0.
prowadzit administragj i hosting strony gtdwnej NTT System (www.ntt.pl)ra@a Cennika On-Line
(www.nttonline.pl) — gtéwnego programu wspie@go sprzedaNTT System z wykorzystaniem Internetu,
wprowadzat nowe funkcjonal§oi w Cenniku On-Line (na zlecenie NTT System) odirat o poprawne
funkcjonowanie programow wspomagajch zaradzanie, sprzedaprodukcg oraz serwis w firmie NTT System.
Pomidzy Emitentem a spddk nie wystpuja obecnie powizania gospodarcze. Zadania realizowane
na rzecz Emitenta przez IT Commerce Sp. z 0.0 jgdyzmne firmy zewrtrzne a cz& z nich realizuje NTT
System S.A. sitami wiasnymi.



Przedmiotem dziatalroi spotki jest:

= Reprodukcja komputerowych érikow informaciji (22.33.2)

=  Produkcja komputeréw i innych yidzea do przetwarzania informaciji (30.02.2)

= Drzialalng¢ agentdw zajmupych sé sprzedaa maszyn, urgdzen przemystowych, statkdw
i samolotow (51.14.27)

= Drzialalngé¢ agentow zajmuacych sé sprzedaa mebli, artykutdw gospodarstwa domowego i drobnych
wyrobéw metalowych (51.15.27)

= Sprzeda hurtowa maszyn i ugdzen biurowych (51.64.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, spemu ocdwietleniowego 1 artykutow iytku domowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (52.44.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, wyposgania biurowego, komputeréw oraz sgrz telekomunikacyjnego

(52.48.A)

Transmisja danych i teleinformatyka (64.20.C)

Pozostale p&rednictwo piengzne, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.12.B)

Pozostate paednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowgrt5.23.2)

Dziatalnas¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowa (67.13.2)

Doradztwo w zakresie spiti komputerowego (72.10.2)

Dziatalnas¢ w zakresie oprogramowania (72.20.2)

Przetwarzanie danych (72.30.2)

Dziatalnas¢ zwigzana z bazami danych (72.40.2)

Pozostata dziatalrio zwigzana z informatyk (72.60.2)

Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatdtma@ospodarczej i zagdzania (74.14.A)

= Zarzdzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziakaingospodarczej (74.14.B)

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w KRS kapitektadowy spétki wynosi 250 tys. PLN.

Czas trwania dziataldoi IT Commerce Sp. z 0.0. nie jest ograniczony. Tyemniej, z uwagi na ujemne wyniki

finansowe osigane przez spd&ki w konsekwencji wyspienie ujemnej warkei kapitatow wiasnych, w dniu

27 lipca 2010 r. UchwatNr 6 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw IT ComoeeSp. z 0.0. Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Wspolnikow, celem zabezpieczeldbsze] dziatalni spotki, upowanito Zarzd

IT Commerce Sp. z 0.0. do 2kenia wniosku o likwidagj

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspo6lnikow spotki Tdmmerce Sp. z 0.0. w dniu 28 wém@ 2010 r.

podjta zostata decyzja o rozyzianiu spotki. W dniu 8 galziernika 2010 r. zimny zostat do &lu Rejonowego

dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIlI Wydziat Godpeczy Krajowego Rejestrug8owego wniosek

o likwidacje spétki IT Commerce Sp. z 0.0. z siedgik Warszawie. Likwidatorami spétki zostali dotychspwi

cztonkowie zargdu spoiki.

Opisane powsej dziatania g spojne z przytymi przez Zarzd Emitenta zatzeniami dotyczcymi porzdkowania

struktury Grupy Kapitalowej NTT System S.A.

NTT Technology Spoétka z ograniczon odpowiedzialndcia (wczesniej dziatajca pod firm NTT System
Montaz Sp. z 0.0.) z siedzibw Zakrcie, ul. Trakt Brzeski 89, zarejestrowana yd8e Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KR8d numerem 0000237030. Emitent posiada 100%
w kapitale zakladowym spotki i 100% gtosow na zgaaizeniu wspolnikéw spotki.

Pomidzy Emitentem a Spd&dknie wystpuja istotne powjzania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalrai spoiki jest:

= sprzeda hurtowa komputerdéw, ugdzen peryferyjnych i oprogramowania (46.51.2)

sprzeda hurtowa spretu elektronicznego i telekomunikacyjnego oragsczdo niego (46.52.2)

sprzeda hurtowa pozostatych maszyn i ydzehr biurowych (46.66.2)

sprzeda hurtowa pozostatych maszyn i ydzeh (46.69.2)

sprzeda hurtowa elektrycznych artykutowzytku domowego (46.43.2)

naprawa i konserwacja udzen elektronicznych i optycznych (33.13.2)

instalowanie maszyn przemystowych, spuzi wyposaenia (33.20.2)

dziatalng¢ agentow zajmuaicych s¢ sprzedas towaréw r@énego rodzaju (46.19.2)

dzialalng¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.2)

= pozostata dzialalrié ustugowa w zakresie technologii informatyczny&omputerowych (62.09.2)

W dniu 4 marca 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenipdviskéw NTT System MontaSp. z 0.0. zdecydowato
0 zmianie firmy na NTT Technology Sp. z 0.0. i piiesieniu siedziby do miejscodm Zakret, ul. Trakt
Brzeski 89.

Osowska 84 Development Spétka z o.0.

W dniu 22 padziernika 2010 roku spétka NTT System S.A.etdojw wyniku uchwaty o podwiszeniu kapitatu
zakladowego 200 (dwieie) nowo utworzonych udziatéw, o wastd nominalnej 500,00 (péset) zlotych kady
udziat, w kapitale zaktadowym istnigej spotki, dziatajcej pod firmy Osowska 84 Development Spotka z o.0.
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z siedzila w Warszawie, przy ulicy Serockiej 27 lok. 20, vepigj do rejestru przedbiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego prowadzonego przeadSRejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospoadgy, pod nr KRS
0000280059, ktére stanawi50% w kapitale zaktadowym oraz w ogoélnej liczbieospw na Walnym
Zgromadzeniu tej spotki, zadzmg cerg 100.000,00 (sto tysty) ztotych. Wspolnikiem posiadgjym pozostate
50% w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbiesgiw na Walnym Zgromadzeniu Osowska 84 Development
Spotka z o.0. spotki jest Trylhlo— Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spotkaograniczon
odpowiedzialnécia z siedzilh w Warszawie. Zrodiem finansowania aktywow byhgrodki wlasne
NTT System S.A. O obgiu udziatdbw w podmiocie powzanym NTT System S.A. informowata w raporcie
biezacym nr 25 z 23 padziernika 2010 r.

W dniu 17 czerwca 2014 r. wspolnicy Osowska 84 Dmpraent Spotka z o.0. padij uchwak w sprawie
umorzenia cgsci udziatéw i obntenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 200.00RQMN do kwoty 30.000,00
PLN, poprzez umorzenie 340 udziatéw o wéctmominalnej 500,00 PLN kay, tj. o hcznej wartéci 170.000,00
PLN, w tym: 170 udziatéw o warfoi 500,00 PLN kady (o hcznej wartéci 85.000,00 PLN) naigcych do
Trybon — Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spéika.o. z siedzipw Warszawie oraz 170 udziatéw o
wartasci 500,00 PLN kady (o hcznej wartéci 85.000,00 PLN) nafgcych do NTT System S.A. z siedzilw
Zakrecie.

Umorzenie udziatdw nagtito z kapitatu zaktadowego spétki za wynagrodzeniev wysokdci wartasci
nominalnej umarzanych udziatéw. Wynagrodzenie géaizprzypadajcej NTT System S.A. wyptacone zostato
w dniu 23 padziernika 2014 r.

Wartas¢ ewidencyjna udzialdw vDsowska 84 Development Spotka z 0.0. wynwsksiegach NTT System S.A.
15.000,00 PLN i na 31 grudnia 2015 r. jesktdjv peini odpisem aktualizacyjnym, ze wejl na utrag wartasci.

~Osowska 84 Development Spoétka z ogranicz@rodpowiedzialndcia” Spotka komandytowa

W dniu 22 padziernika 2010 roku spétka NTT System S.A. zawar@owe spotki komandytowej - ,Osowska
84 Development Spotka z ogranicaonodpowiedzialnécia” Spoétka komandytowa. Wspdlnikiem
odpowiadaicym za zobowizania Spotki bez ograniczenia (komplementariusjest) Osowska 84 Development
Spoika z ograniczenodpowiedzialnécia.

Wspdlnikami, ktérych odpowiedzialé®za zobowizania Spétki jest ograniczona (komandytariuszami) s
a) NTT System Spétka Akcyjna — do wysékn400.000,00 (czterysta tysly) ztotych (suma komandytowa);
b) Tryba - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spéikagraniczog odpowiedzialnécig — do wysokéci
100.000,00 (sto tysty) ztotych (suma komandytowa).

Wspdlnicy ponadto zobowaali sie do wniesienia nagbujagcych wktaddw:

1. Spétka Osowska 84 Development Spotka z ogranicedpowiedzialnécia — wkiad piengzny w wysokdci
150.000 (sto gicdziesit tysiecy) ztotych,

2. Spotka NTT System Spétka Akcyjna — wklad niepieny w postaci prawa aytkowania wieczystego
nieruchomeéci gruntowej potaonej w Warszawie przy ul. Osowskiej 84, obejgaej dziatki gruntu nr 7/9 i 7/10
z obrbu 3-04-08, ohjte kskga wieczyst Kw Nr WA6M/00451328/0 o powierzchni 2.016 m2 wraprawem
whasnaci posadowionego na dziatce nr 7/10 budynku o paelani wytkowej 708 m2, stanowtego odgbng
nieruchomé¢, o kcznej wartéci 6.000.000,00 (sZé miliondw) ziotych oraz wkiad piegitny o wartgci
502.857,30 (picset dwa tysice osiemset pédziesit siedem i 30/100) ziotych,

3. Spétka Tryba - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spéikagraniczog odpowiedzialnécia — wkiad
niepiengzny w postaci:

a) kompletnej dokumentacji projektowej inwestypjalegajcej na wybudowaniu na dziatce przy ul. Osowskiej
84 w Warszawie budynku mieszkalnego z ustugamrasgeni o hcznej powierzchni zytkowej okoto 3.200 m.
kw., na ktég sktada si dokumentacja niezidna dla uzyskania decyzji o warunkach zabudowyudw@ntacja
dotyczca rozbidrek, projekt budowlany, dokumentacja ngema do uzyskania pozwolenia na bugowraz
dokumentacja wykonawcza — o waxtb448.000,00 (czterysta czterdaieosiem tysjcy) ztotych, oraz

b) przygotowania inwestycji przy ul. Osowskiej 8dpnvzgkdem formalnym i administracyjnym (m.in. uzyskanie
niezlednych dla realizacji projektu decyzji i zgdd eto.vartgci 236.800,00 (dwikkie trzydzidci szeé tysiecy
osiemset) zlotych,

c¢) obstugi biurowej, administracyjnej i prawnej iestycji potaonej przy ul. Osowskiej 84 w okresie 34 mieyi
poczwszy od miesica nastpujacego po zarejestrowaniu spotki w KRS o wérto296.000,00 (dwigie
dziewie¢dziesit sze¢) ziotych,

d) prowadzenia sprzegha inwestycji w okresie 24 miegly pocawszy od dnia rozpogzia wyzej opisanej
inwestycji 0 wartéci 606.000,00 (széset sz&¢ tysiecy) ztotych,

0 facznej wartdci 1.586.800,00 (jeden milion gdiset osiemdziesi sz&c¢ tysiecy osiemset) ztotych oraz wkiad
pienizny o wart@ci 349.096,00 (trzysta czterdzoe dziewké tysiecy dziewkcdziesit szec¢) ztotych.



Spoétke komandytow reprezentuje i prowadzi jej sprawy komplementarius

Wspdlnicy uczestniegw zysku Spotki w nagpujacy sposoéb:

a) NTT System S.A. — 71,90 (siedemdzjegeden i 90/100)%,

b) Trybax - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Sm.n. — 27,10 (dwadzeia siedem i 10/100)%,
¢) Osowska 84 Development Sp. z 0.0. — 1,00 (j&den)

Komandytariusze uczestnicw stratach Spotki do wysokoi wniesionego wkiadu.

Spotki Osowska 84 Development Spotka z o0.0. i Mska 84 Development Spotka z ograniczon
odpowiedzialnécia Spotka komandytowa” realizujnwestycg w postaci wybudowania budynku mieszkalnego
z ustugami, biurami oraz efig parkingows przy ul. Osowskiej 84 w Warszawie (w miejscu, gdznajdowata
sie wczesniej siedziba Spoétki NTT System S.A.). Aktualnieviestycja i sprzedalokali zostata ukaczona.

Wkiady niepiengzne i pien¢zne pokryte zostahgrodkami wlkasnymi NTT System S.A. Charakter nabytych
aktywow — inwestycja dtugoterminowa.

Zarzzd NTT System S.A. informujez iwspdlnicy Osowska 84 Development Spotka z o.otkspkomandytowa
dokonali zmiany tréci Umowy Spétki poprzez nagiujace zmniejszenie wkiadow:

a) wkifad Spétki Osowska 84 Development Spoétka zaoigzorn odpowiedzialnéciag - zmniejszony zostat
do wysokdci 1.000,00 PLN;

b) wkiad Spotki NTT System S.A. zmniejszony zostaiwysokdgci 400.000,00 PLN;

c) wkltad Spotki Trybé - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spotkao.o. zmniejszony zostat
do wysokdci 100.000,00 PLN.

W zwigzku ze zmniejszeniem wysod@ wkladéw zgromadzenie wspolnikow Spétki OsowsKalBevelopment
Spoétka z o.0. spotka komandytowa pgdjuchwat o zwrocie rénicy pomedzy zmniejszogn wysokacia
wktaddéw a ich pierwotpwysokacig w nas¢pujacy sposob:

1. Spoétce Osowska 84 Development Spotka z 0.0.cma zostanie kwota 149.000,00 PLN;
2. Spotce NTT System S.A. zwrdcona zostanie kwd@z857,30 PLN;

3. Spéice Trybh - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spoéikao.o. zwrdcona zostanie kwota
1.835.896,00 PLN.

Zwrot wktadéw odbywat gi sukcesywnie w formie piegiinej, proporcjonalnie do wplywow uzyskiwanych ze
sprzeday lokali potazonych w Warszawie przy ul. Osowskiej 84, po pongzejpiu kwot o zobowrania
wskazane w bilansie.

Do dnia sporgdzenia niniejszego sprawozdania NTT System S.Aituut zmniejszenia wkladéw otrzymata
tacznie kwot 6 102 857,30 PLN (w tym do 31 grudnia 2015 rokwwvete 6 102 857,30 PLN).

Na koniec okresu sprawozdawczego wartwkltadoéw wniesionych przez NTT System S.A. do spGkowska
84 Development Sp. z 0. 0. Spétka komandytowgycih w sprawozdaniu finansowym meggaraw wiasnéci,
ze wzgkdu na ohgcie tych wkladow w cakei odpisem aktualizgcym, wynosi O tys. PLN.

Zmiany kapitatowe w spétkach Osowska 84 Developnsmdtka z 0.0. i Osowska 84 Development Spotkaz o.
spoétka komandytowa zwiane § z koaczagcym Sk procesem inwestycyjnym, do realizacji ktérego kpté byty
powotane.

UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” (UAB odpowiednik Sp. z 0.0.) z siedzilwv Wilnie, Fabijoniskiu g. 10-6.
Emitent posiada 25% w kapitale zaktadowym sp68% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki.
Cztonkami rady nadzorczej i Zadu tej spotki nie gosoby zwazane z Emitentem. Poggizy Emitentem a spddk
nie wystpuja aktualnie powjzania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalrei spotki jest sprzedatechniki komputerowej i technologii informatycznej

W zwigzku z przysfpieniem z dniem 1 stycznia 2015 roku Litwy do strelUR i zasipieniem z tym dniem
dotychczasowej waluty litewskiej tj. lita litewskje na EUR po statym kursie 1 EUR = 3,45280 Ltl, edlan
dotyczce udziatbw w UAB NTT System Baltija przeliczonestady na EUR.

Kapitat wyemitowany sp6tki UAB NTT System Baltijaywosi 2.896,20 EUR (do kea 2014 roku 10.000,00
Ltl), co odpowiada 12.342,16 PLN wg kussuNBP z dnia 31.12.2015r.— 1 EUR = 4,2615 PlHhitent optacit
w petnej wysokéci wszystkie posiadane udziaty w spotce.



3. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przegcia lub sprzeday jednostek Grupy Kapitalowej Emitenta, inwestycji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalngci

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w struléu@upy Kapitatowej NTT System S.A.

4. Opis znacacych transakcji z podmiotami powhzanymi

W okresie sprawozdawczym NTT System S.A. oraz jetki@d niej zaléne nie zawieraty istotnych transakciji
z podmiotami powszanymi na innych warunkachzmiynkowe. Zawierane transakcijg tsansakcjami typowymi

i rutynowymi, ktérych charakter oraz warunki wynikaz biezacej dziatalnéci operacyjnej prowadzonej
przez JednostkDominujca lub jednostki od niej zaime.

5. Opis przyjetych zasad rachunkowdci Grupy Kapitatowej

W skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu fs@mym przestrzegano zasad (polityki) rachunkaio

w tym metod wyceny aktywOw i pasywow oraz przychwddosztow, a take metod obliczeniowych, ktorg s
stosowane do spaydzania jednostkowych sprawozdfinansowych NTT System S.A. i skonsolidowanych
sprawozda Grupy Kapitalowej NTT System S.A. pepeszy od 2007 r. Sprawozdania te spdzane § w
oparciu o Mgdzynarodowe Standardy Sprawozdavéci&inansowe;.

Informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdamarnfsowym sporglzone zostaly z zachowaniem zasad
wyceny aktywOw i pasywow oraz pomiaru wyniku finenggo netto, okidonych na dzié bilansowy, zgodnie

z MSR/MSSF z zachowaniem zasady istétno

Poréwnywalne dane finansowe za okres aakony 31 grudnia 2014 r. zaprezentowano zgodMSR/MSSF

z zachowaniem zasady istofod

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt ztiyhiedédw podstawowych oraz przyych wartgci
szacunkowych, ktére miatyby istotny wptyw na sytiganaptkows i finansowvg, ptynnad¢ oraz wynik finansowy
Grupy Kapitatowe;.

Rok obrotowy w Grupie Kapitatowej pokrywea s rokiem kalendarzowym i Kezy sk z dniem 31 grudnia.

Sprawozdanie finansowe NTT System S.A. i Grupy Kdpwej NTT System S.A. (odpowiednio jednostkowe
i skonsolidowane) spogdzone zostaly zgodnie z MSR/MSSF.

Sporzdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowegodrig z MSR/MSSF wymaga dokonania
szacunkOw i zalgen, ktére wptywaj na wielkaci wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansow
Wieksza¢ szacunkdw oparta jest na analizach i jak najlgpsisdzy Zaradu. Jakkolwiek przyte zalaenia

i szacunki opieraj sic na najlepszej wiedzy Zaydu na temat bigcych dziata i zdarzé, rzeczywiste wyniki
mog sie rézni¢ od przewidywanych.

Szczegoly wybrane polityki rachunkowed stosowanej przez Emitenta i Geuidapitatows:
5.1 Rzeczowe aktywa trwate, waétd niematerialne

Wartasci niematerialnesrodki trwate isrodki trwate w budowie wyceniaeiwedtug cen nabycia lub
kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowmorzenie. Odpisy amortyzacyjne
s3 dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, @rpana¢ przyjetych okreséw oraz stawek
amortyzacyjnych podlega weryfikacji raz w roku.

Spotka stosuje nagiujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowycip gredkow trwatych:

= prawo wytkowania wieczystego gruntu nie podlega amourjyza
= budynki, lokale i obiekty izynierii ladowej i wodnej od 2,5% do 10%

= urzgdzenia techniczne i maszyny od 7% do 20%

= $rodki transportu od 14% do 20%

= pozostatgrodki trwate od 12,5% do 40%

Roczne stawki amortyzacyjne dla waddioniematerialnychgnastpujace:
= licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Co do zasady sktadniki mglku o wartéci poczitkowej wyzszej ni 500 PLN, lecz nie przekraczagj
3.500 PLN ujmowanegsw ewidencjisrodkéw trwatych oraz amortyzowane jednorazowo wsimcel
przekazania doaytkowania.



5.2

5.3

5.4

5.5

Inwestycje

Inwestycje diugoterminowe

Inwestycje dlugoterminowe skiladag st z udziatéw w innych jednostkach, z uwagi na iciskfikacg,
wycenione g w wartagci godziwej, a w przypadku udziatow w jednostka@ygranicznych wartd
udzialdéw wyraona w walucie obcej przeliczana jest na koniec rpauwbowizujacym na ten dzie
kursiesrednim NBP.

Inwestycje diugoterminowe skfadag st z nieruchoméci wycenione zostaty w waroi godziwej.

Inwestycje krotkoterminowe

Krajowe srodki pienezne w kasie i na rachunkach bankowych wyceniaveidtug wartéci nominalne;.
Transakcje przeprowadzane w walucie inngj waluta funkcjonalna wykazujeespo kursie waluty
obowizujacym na dzié transakcji. Na dziebilansowysrodki piengzne wycenia si wedtugsredniego
kursu ustalonego przez NBP na ten dzldstalone na koniec okresu sprawozdawczegoicé kursowe
wptywajg na wynik finansowy poprzez odniesienie odpowiedn# przychody lub koszty operaciji
finansowych.

Innesrodki pienezne obejmuj aktywa finansowe ptatne lub wymagalne wgei 3 miesicy od dnia ich
otrzymania, wystawienia, nabycia lub zadaia (lokaty), zaliczanegsdo srodkéw pien¢znych dla
potrzeb rachunku przeptywésvodkdéw pienéznych.

Naleznosci

Naleznosci wycenia s w kwocie wymaganej zapfaty, z zachowaniem zasastyamej wyceny
i wykazuje w wartéci netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualipg warté¢ naleznosci).
Wartcs¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwgdhieniu stopnia prawdopodoligwa ich
zapfaty poprzez dokonanie odpisu aktualzago.
Odpisoéw aktualizgcych warté¢ naleznosci dokonuje si w odniesieniu do:
= nalendéci dochodzonych na drodzedowej,
= naleznosci przeterminowanych powgj 360 dni, w przypadku ktérych istnieje wysokie
prawdopodobigstwo niewywgzania s¢ dtuznika z obowazku zaptaty.
Naleznosci wyrazone w walutach obcych na daibilansowy wycenia gipo srednim kursie ustalonym
przez NBP na ten dzie

Zapasy

Towary

Przyjecia towaréw do magazynow ewidencjonuije i cenie zakupu powkszonej o koszty zwezane

z tym zakupem.

Zapasy towarOw oraz ich rozchody wycenig svg cen rzeczywistych nabytych partii towaru,
przy uwzgédnieniu metody FIFO.

Spéika dokonuje odpiséw aktualizaych wartéé towardw:

a) zalegajcych powyej 360 dni — co do zasady w wysskbd 30% wartdci tych towardw,

z uwzgkdnieniem indywidualnej analizy zalegania poszczegdh grup towarowych,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowg i ktdre zostaly sprzedane w roku rgstym ponkej ich wartdgci
magazynowe;j.

Wyroby gotowe

Przyjecia wyrob6éw z produkcji do magazynu wyceniagewscenach ewidencyjnych skorygowanych
o odchylenia.

Spoitka dokonuje odpiséw aktualizaych wartd¢ wyrobow gotowych:

a) zalegajcych powyej 360 dni — co do zasady w wysékd 30% wartdci tych wyrobow,

z uwzgkdnieniem indywidualnej analizy zalegania poszczegd grup produktowych,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktére zostaty sprzedane w roku rgstym ponkej ich wartgci
magazynowe;j.

Czynne rozliczenia radzyokresowe kosztow

Rozliczenia mgdzyokresowe wykazano wg rzeczywistych naktadow @sinnych w okresie ofym
badaniem, a dotygezych okreséw przysztych. Rozliczang goprzez odniesienie w koszty okreséw,
ktérych dotyca, z tymze koszty dotycgece okreséw diszych nk jeden miesjc rozliczane s co do
zasady w czasie w przypadku, gdy kwota wydatkwjgssza nk 1.000 PLN. Pozostate koszty dotyce
okres6w dlaszych ni jeden miesic odnosi si bezpdrednio w koszty okresu, w ktérym zostat
poniesiony wydatek.
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5.6

5.7

5.8

59

Rezerwy na zobowkania

Rezerwy na zobowkania wycenia giw uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej waito

Rezerwy tworzone gsna pewne lub o dym stopniu prawdopodohistwa przyszie zobowzania,
ktérych kwot mozna w sposéb wiarygodny oszacawa

Rezerwy rozwizuje sé lub zmniejsza w momencie powstania zokm@ania, na ktére uprzednio
utworzono dagprezerve.

Rozliczenia mjdzyokresowe bierne

Rozliczenia mgdzyokresowe bierne dokonywangzszachowaniem zasady ostnej wyceny i obejmuj
w szczeg6lngci naliczone rezerwy na koszty, ktérych powstanie mizysziych okresach
sprawozdawczych jako zobagania jest pewne lub uprawdopodobnione.

Podatek dochodowy odroczony

Spoétka tworzy aktywa i rezemwna odroczony podatek dochodowy w z@ku z powstaniem
przegciowych r&nic pomedzy wykazywan w ksiegach rachunkowych waroia aktywow i pasywow
a ich wartdcia podatkovg mozliwa do odliczenia od podatku dochodowego w przy&atoAktywa
z tytutu odroczonego podatku obejmuytuty przysztych kosztéw oraz straty podatkowt&ré& maj
szang na zrealizowanie w przysztych okresach.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Kpitalowej NTT System S.A.

AKTYWA

Na dzien 31.12.2015 r. Grupa Kapitalowa NTT System S.A.iseta zabezpieczenia sptaty rislesci

od jednego z kontrahentéw zagranicznych w postaeymanej gwarancji udzielonej przez krajowy
podmiot powjzany z dtanikiem do wysokéci 5 min PLN.

ZOBOWI AZANIA
Na dziev 31.12.2015 r. Grupa Kapitalowa NTT System S.A.igaea zobowjzania warunkowe
w facznej wysokéci 125 444 tys. PLN, w tym:

= Gwarancje usugcia wad i usterek w ramach zawartych uméw handldwwclzielone przez
towarzystwa ubezpieczeniowe w wysé&iod91 tys. PLN,

= Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawioneear Emitenta na zabezpieczenie
zobowgzan z tytutu kredytéw bankowych w wysoéa 28 200 tys. PLN oraz 1 700 tys. EUR,

= Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawioneear Emitenta na zabezpieczenie
zobowgzan z tytutu umow faktoringu w wysokoi 75 000 tys. PLN,

= Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawioneear Emitenta na zabezpieczenie
zobowgzan z tytutu umowy leasingu w wysokai 57 tys. PLN,

= Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawioneear Emitenta na zabezpieczenie
zobowhzan z tytulu ubezpieczeniowych gwarancji kontraktatvy w wysokdci
7 000 tys. PLN,

=  Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawioneear Emitenta na zabezpieczenie
zobowgzan z tytutu uméw o udzielenie gwarancji ubezpieczearyioh zaptaty diugu celnego w
wysokasci 600 tys. PLN,

=  Weksel wystawiony przez Emitenta na zabezpiecagigezytelndgci, odsetek i innych kosztow
dochodzenia nammosci zwigzanych z niewykonaniem lub nienajgym wykonaniem
zobowgzan wynikajgcych z uméw z kontrahentem, do kwoty 1 000 tys. PLN

=  Weksel wraz z deklaragjvekslows wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zcjzokvi
z tytutu umowy gwarancji bankowej w wysakb 1 500 tys. USD.

Na dziei 31.12.2015 r. NTT Technology Sp. z 0.0. (jednogtid@zna od NTT System S.A.) posiadata
zobowgzania warunkowe wgtznej wysokeéci 7 754 tys. PLN, w tym 7 213 tys. PLN z tytutu @nancji
zabezpieczenia natgtego wykonania umowy, udzielonej przez towarzystulmezpieczeniowe w
przypadku natgenia kar umownych z tytutu niewykonania lub nieaglego wykonania umowy przez
konsorcjum czterech podmiotéw, w ktorego sktad vaa®TT Technology Sp. z 0.0. oraz 541 tys. PLN
z tytutu poeczenia przez NTT Technology Sp. z 0.0. weksla wystaego przez jednego z cztonkéw
konsorcjum do dyspozycji towarzystwa ubezpieczergovw zwizku z udzielog gwarancj.
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Ponadto, na koniec okresu sprawozdawczego oraziea siporzdzenia niniejszego sprawozdania,
w NTT System S.A. prowadzonych jest jedndcie kilka podatkowych pogbowain kontrolnych
wszcztych w latach 2011-2014 przez Dyrektora &t Kontroli Skarbowej w Warszawie,
obejmupcych hkcznie swoim zakresem rzetefido deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidtowas¢ obliczania i wptacania podatku za lata 2008 - 2@t&z styczé i luty 2013 roku.
Postpowania dotycgce podatku od towaréw i ustug za rok 2008 i 2008ame zostaty szczegotowo w
pkt 20.

Pozostale pogpowania na dzie sporadzenia niniejszego sprawozdanigradal w toku i nie zapadty
w nich jeszczeadne rozstrzyggcia.

Na dzien 31.12.2015 r. spotka Grupa Kapitalowa NTT Systed. Bie byta strog innych istotnych
umoéw warunkowych, ktére w przysztm mogtyby skutkowé powstaniem nalaosci badz zobowizan.
Zestawienie aktywow i zobowzan warunkowych zamieszczone jest w nocie nr 48 dos#iidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT 8ys5.A.

6. Zastosowane kursy walut

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdiaainsowym przeliczono na Euro w ngatijgcy sposoéb:

- pozycje dotycace sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprdewa z przeplywdéw pieginych
przeliczono wedlug kursu stanawego sredni arytmetyczp $rednich kurséw ogtaszanych przez NBP,
obowigzujgcych na ostatni dziekazdego miesjca w okresie sprawozdawczym; kurs ten wyniést zeolod
01.01.2015 do 31.12.2015 — 1 Euro = 4,1848 PLNy akzes od 01.01.2014 do 31.12.2014 — 1 Euro 8981
PLN;

- pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej pczeiho wedtugsredniego kursu ogtoszonego przez NBP,
obowigzujagcego na dzie bilansowy; kurs ten wynidst na dai&1 grudnia 2015 r. - 1 Euro = 4,2615 PLN; na
dzien 31 grudnia 2014 r. - 1 Euro = 4,2623 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanyn#ejvkursami wymiany przez podzielenie wadiowyrazonych
w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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7. Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych  ujawnionych w  rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitlowej NTT System S.A., waniejszych
zdarzen majacych wplyw na dziatalngé¢ i wyniki finansowe oraz perspektyw rozwoju dziatahosci Grupy
Kapitatowej Emitenta w nadchodzcym roku

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. prowadzi dziatdnoa rynku producentéw i dystrybutoréow sgie
informatycznego, w szczegéléw komputeréw, podzespotéw i peryferiow komputeratvyProdukowane przez
NTT System S.A. komputery stacjonarne, komputeputplO, serwery, tablety, notebooki i netbooki maj
szerokie spektrum konfiguracji i wykorzysiujajnowoczeniejsze technologie informatyczne. Emitent prodaku;j
sprzt zarbwno pod wlasnmarlg, jak i pod markami zleconymi przez klientow. Ofedystrybucyjna Grupy
Kapitalowej uzupetia ofegthandlove o komputery, notebooki i tablety innych producentiraz podzespoly i
peryferia komputerowe, a tad rozszerza ofertproduktove o tzw. elektronik uzytkows.

Dane w tys. PLN 2015 2014
Przychody ze sprzeday 730 937 725 556
Zysk (strata) operacyjna 8 645 7901
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 750 5117
Zysk (strata) netto 5737 3293

W 2015 r. Grupa Kapitatowa NTT System S.A. uzyskataychody w wysoki 730,9 min PLN, w poréwnaniu
do 725,6 min PLN osgnictych w 2014 roku, wygenerowata zysk przed opodatem w wysokéci 6,8 min
PLN w poréwnaniu do 5,1 min PLN w analogicznym aieeroku ubiegtego, co oznacza wzrost o ok. 33%.
W tym samym okresie zysk netto Grupy KapitatowejINIystem S.A. wzrost z 3,3 min PLN do 5,8 min PLN,
ti. o ok. 76%. Warto zwr6éi uwag, ze w 2015 r. NTT Technology Sp. z o0.0. - spoilka zse

z Grupy Kapitatowej NTT System S.A. agikta przychdéd w wysokii 51,6 min PLN i zysk netto w kwocie
1,2 min PLN.

Zarzmd NTT System S.A. (Jednostki Dominogj Grupy Kapitalowej NTT System S.A.) ogisit poczwszy

od 1 stycznia 2012 roku, w oparciu o aktualny stad, sporzdzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ze wzgllu na posiadanie wydznie jednostek zataych nieistotnych dla realizacji celu rzetelnego
i jasnego przedstawienia sytuacji finansowej igtkajwej oraz wyniku finansowego Emitenta oraz spdelpy
Kapitalowej NTT System S.A. Ze wzglu na wysfpienie w 2015 r. w spéice zaleej NTT Technology Sp.

Z 0.0. istotnych transakcji dla obrazu rzetelneg@nego przedstawienia sytuacji finansowej igthajwej oraz
wyniku finansowego Emitenta oraz spétek Grupy Kalpivej NTT System S.A. za 2015 r. spgmzono
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapita} NTT System S.A.

Najwickszy wzrost w omawianym okresie wygenerowata smzes segmencie dystrybucji komputerow,
notebookéw i tabletow. Sprzedga wzrosta z 339,2 min PLN do poziomu 420,4 mIfNPt. o 24%. To efekt
z jednej strony powodzenia, jakim cieszyly sisrdd klientow komputery znajdage s¢ w ofercie (gtdwnie
LENOVO i HP), ale take coraz bardziej rozbudowanego portfolia oferowanyrzdzen mobilnych. Zarad
Jednostki Dominucej zauwaa, ze tendencja wzrostowa, powinnacbytrzymana w kolejnych okresach.
W omawianym okresie istotnie rowaigvzrést wolumen sprzedw konsoli dla graczy, gier i akcesoridw z nimi
zwigzanych (Microsoft).

W wynikach Grupy Kapitalowej NTT System S.A. najkszy udziat ma Jednostka Domigcg — NTT System
S.A. (Emitent). NTT System S.A. produkuje komputsetgcjonarne (serie Business, Home, Game, All-le-On
AIO, Nettop), serwery (serie Tytan, Atlas i Storpgerminale sieciowe (seria NTT LaNeo) orazadzenia
mobilne (notebooki; tablety - NTTablet, NTT MagidY éspecjalny tablet dla dzieci); smartfony — N-Pé&pn

W 2014 r. Spéika wprowadzita do oferty specjalnedeie tabletéw dedykowane do biznesu i administraciji
w tym NTTablet Inari - wytrzymaly tablet do pracy ekstremalnych warunkach pracysiodowiska,
zaprojektowany w Finlandii przezapnieréw z firmy Aava Mobile Oy do profesjonalnychstosowa w réznych
dziedzinachzycia i gospodarki, tam gdzie potrzebna jest niezhw& i trwatos¢ (stuzby mundurowe,
ratownictwo, transport i wiele innych zastos@yvespotka sprzedaje obecnie kilkaoi@ réznych modeli tabletow
pod wlaskp marlg, oferupc jednoczénie tablety z portfolio innych producentéw,guiky innymi Lenovo, Apple,
Goclever.

Emitent planuje rowniedalsz ekspang w zakresie produkowanych przez siebie komputeré@ @ll-in-One),
ktére znajduj szczegdblne uznanie u klientéw biznesowych i z @ekipublicznego. Urglzenia te oferyj
wszechstronnid zastosowd i co istotne g energooszaezine oraz tanie w eksploatacji. Nagmopozycj jest
bardzo szeroki wachlarz konfiguracji, nie spotykaloytej pory, oraz krotki czas realizacji zamowie

Stale rozwijamy ofettdla sektora biznesowego w zakresie komputeréuwwesgw (zarowno wtasnej produkcji,
jak i innych producentéw).
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W 2015 r. Spétka wprowadzita do oferty NTTstickPSuper maly i lekki, oszedny, bardzo wydajny komputer
pozwalajcy miet biuro, ulubione aplikacje, gry i multimedia zawgzay sobie, dostownie w kieszeni i zamieni
kazdy monitor lub odbiornik TV czy projektor z gniaadéHDMI w petni funkcjonalny wydajny komputer PC.
Poza wspomnianymi wyj komputerami i urgdzeniami mobilnymi Spétka z powodzeniem plasujeryraku
materiaty eksploatacyjne pod wiasnymi markami zéugonery pod matkPRINTT oraz wprowadzone do oferty
w 2014 r.érodki czyszcace pod mark CleaNTT. NTT System wprowadzito do oferty rownimne nowe
produkty: power-banki i zasilacze uniwersalne (N®Wer), pamgci flash NTTdrive i akcesoria komputerowe, w
tym dla graczy (np. myszy Hiro). W 2015 r. wprowiidmy do oferty myszy i klawiatury dla graczy grupy
PREMIUM. Rozszerzenie gamy grup produktowych w relmemarek wiasnych jest realizagplanéw Spokki,
zwigzanych z rozwojem portfolio produktéw wihasnych. tJgednoczénie odpowiedzj na rosgce
zapotrzebowanie na akcesoriaadki czystdci dla stale zwikszapcej skt liczby urzdzen elektronicznych.

NTT System S.A i jej produkty byly wielokrotnie naglzane i wyréniane w minionym roku. Komputery NTT
byly wykorzystywane na najekszych w Polsce radlzynarodowych wydarzeniach pa@anych z e-sportem,
takich jak m.inswiatowe finaty Ligi Intel Extreme Masters czy Poaraame Arena.

Cieszc sk z dotychczasowego zaufania klientéw Spotka planujg016 r. wprowadzenie na rynek kolejnych
nowych produktéw pod wtagnmarky oraz rozbudow oferty produktéw w ramach marek dotychczas
wprowadzonych.

Jednoczénie NTT System stale rozszerza ofest zakresie ustug produkcyjno-moatavych oraz serwisowych.
W zakresie dystrybucji NTT System sprzedaje gtowmeodukty renomowanych gadzynarodowych
producentow takich jak Lenovo (komputery, notebooidtrabooki, tablety, AlO, akcesoria), Microsoft
(oprogramowanie, konsole, gry i akcesoria), IntetoCesory, piyty gtéwne), HP (notebooki, akcesoria)
W zakresie akcesoriow komputerowych trzon ofertyiNBlystem S.A. stanowprodukty Microsoft, Lenovo, HP,
Targus, Modecom, TP-Link, Gembird..

Zarzzd Spétki planuje wprowadzenie do oferty nowychildystrybucyjnychéwiatowych potentatow w zakresie
komputeréw i smartfonéw. Spoétka na podstawie otraye) w dniu 26 maja 2015 r., podpisanej umowy
partnerskiej z Hewlett-Packard BV Amsterdam, MeyBranch z siedzip w Genewie (Szwajcaria) zostata
oficjalnym autoryzowanym partnerem w kanale dystigjbproduktéw konsumenckich marki HP w Polsce.

W ramach wspétpracy z HP dystrybutedaie posiadat w swojej ofercie szesakany komputeréw, notebookow

i akcesoriow z linii konsumenckiej HPswiatowego lidera wysokiej jakai rozwigzaniach technologicznych.
Jednoczénie Spotka istotnie rozszerzyta ofeproduktéw Lenovo — m.in. w zakresie komputerdwi lifninkPad.

W 2016 r. NTT System S.A. rozpaga wspotprae z firmg HAIER w zakresie dystrybucji produktéw AGD tej
firmy.

Zdaniem Zarzdu NTT System S.A. w 2016 roku powinnacbigontynuowana dalsza poprawa wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej, aczkolwiek Zatdzdostrzega ryzyka rynkowe, opisane m.in. w pktére mog
negatywnie wptywé na rentownét NTT System S.A. i jej Grupy Kapitatowe;.

Chcielibysmy réwniez zwrécié uwag na pkt 21 poriej ,Charakterystyka zewtrznych i wewgtrznych
czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowepa polityki w zakresie kierunkéw tego rozwoju”
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8. Struktura aktywow i pasywéw sprawozdania z sytuacjfinansowej Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomdci inwestycyjne

Wartas¢ firmy

Pozostate wartei niematerialne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci

Naleznoici z tytutu leasingu finansowego
Pozostate aktywa finansowe

Biezace aktywa podatkowe

Pozostate aktywa

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzgda

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Stan na

31/12/2015 31/12/2015

(tys. PLN)

20 560
3215

31727

5179

60 681

62 003
81 589

50
1567
18 273

73 706

237188

297 869

Stan na

udziat %

6,9%
1,1%

10,7%

1,7%

20,4%

20,8%

27,4%

0,0%

0,5%

6,1%
24.,8%

79,6%

100,0%

Stan na
31/12/2014

(tys. PLN)

21089
3215

31876
1192
2273

59 645

44 464
106 251

12 315

18 261

181 291

240 936

Stan na
31/12/2014

udziat %

8,8%
1,3%

13,2%

0,5%

1,0%

24,8%

18,5%
44,1%

5,1%
7,5%

75,2%

100,0%
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Stan na

31/12/2015

(tys. PLN)
KAPITAL WEASNY | ZOBOWI AZANIA
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 83 100
Kapitat zapasowy 34 193
Kapitat rezerwowy 10 158
Zyski zatrzymane 5737
Niepodzielony wynik finansowy (2 736)
Wielkosci ujete bezpérednio w kapitale, zwzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzgda -
Kapitaty przypadajce akcjonariuszom jednostki domincgj 130 452
Kapitaty przypadajce akcjonariuszom jednostki domincgj -
Razem kapitat wtasny 130 452
Zobowiazania diugoterminowe
Dlugoterminowe pgyczki i kredyty bankowe -
Pozostate zobowzania finansowe -
Zobowigzania z tytutliwiadczé emerytalnych -
Rezerwa na podatek odroczony 4740
Rezerwy diugoterminowe 109
Przychody przysztych okreséw -
Pozostate zobowzania -
Zobowigzania diugoterminowe razem 4849

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i wustug oraz pozostale
zobowhzania 130 767

Krotkoterminowe payczki i kredyty bankowe -

Pozostate zobowzania finansowe 74
Biezace zobowazania podatkowe 283
Rezerwy krétkoterminowe 12 081
Przychody przysztych okreséw i rozliczeniagdiyokresowe 19 363

Pozostate zobowrania -
Zobowigzania zwizane bezpgednio z aktywami trwatymi
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzgda -

Zobowiazania krotkoterminowe razem 162 568
Zobowiazania razem 167 417
Pasywa razem 297 869

Stan na
31/12/2015

udziat %

27,9%
11,5%
3,4%
1,9%
(0,9)%

43,8%

43,8%

1,6%
0,0%

1,6%

43,9%
0,0%
0,1%

4,1%
6,80

54,6%

56,2%

100,0%

Stan na
31/12/2014

(tys. PLN)

83100
33841
10 158

3293

(3 624)

126 768

126 768

1339
109

1448

51931
35917

1676

15765
7 425

112 720

114 168

240 936

Stan na
31/12/2014

udziat %

34,5%
14,0%
4,2%
1,4 %
(1,5)%

52,6%

52,6%

0,6%
0,0%

0,6%

21,6%
14,9%
0,0%
07%
6,5%
3,%

46,8%

47,4%

100,0%
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9. Istotne czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnécia Grupy Kapitatowej i jej otoczeniem

Czynniki zwiazane z dzialalndcia Grupy Kapitatowej

Ryzyko kursowe

U firm, ktére w swojej dziatalnizi opieraj si¢ na imporcie czy na eksporcie produktow i towandstepowanie
waha kurséw walut wymusza wprowadzenie do polityki fisawejsrodkéw przeciwdziatajcych i chrongcych
przed znacxym negatywnym wplywem niestabilé@ kurséw walut obcych w stosunku do ziotego.
W dziatalngci Grupy Kapitatowej czs¢ dostaw pochodzi bezp@dnio lub pérednio z importu. Jednocgee
wiekszas¢ przychoddéw ze sprzedarealizowana jest na rynku krajowym w PLN. Czasa&ibywa odwrotnie —
towary kupione za PLN sprzedawaneza wynagrodzenia w innych walutach. Zatstosuje aktyws polityke
niwelowania negatywnych skutkow wahkursu walut, m.in. poprzez transakcje terminowsvéord. Catkowite
wyeliminowanie negatywnych skutkéw wahkursowych w dziatalnizi Grupy nie jest mdiwe. Wystpienie
negatywnych tendencji w zakresie kurséw PLN wdgm innych walut (gtéwnie EUR i USD) ra® niekorzystnie
wptywat na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z uzalenieniem si od gtéwnych dostawcow

Grupa Kapitatowa zaopatrujesiezpdrednio uswiatowych lideréw w produkcji spetu IT, podzespotow i G&ci
komputerowych lub w ich sieci dystrybucyjnej. Oznado, # wiekszaé¢ dostaw Grupa Kapitalowa realizuje
od kilkudziesgciu dostawcOw. Dostawy t@ sealizowane w ramach zamowiéV kazdej grupie towarowej Grupa
Kapitatowa posiada co najmniej dwoch dostawcow kmajgcych ze sofp. Ta zasada pozwala negocj@veeny

i w pehi zabezpiecza przed brakiem podzespotéwzaDkonkurencja na rynku producentéw i dostawcow
umazliwia znalezienie nowego partnera w miejsce utragan Istnieje wic pewne ryzyko zachwiania dostaw
w krétkim czasie, co przetytoby sk na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z uzalgnieniem sk od gtéwnych odbiorcow

Grupa Kapitalowa prowadzi dziatania meg na celu dywersyfikagjportfela odbiorcéw, jednak grupa
najwickszych klientéw generuje istafiezes¢ tacznych obrotéw Grupy Kapitatowej. Istniejeewiryzyko, i utrata
czesci klientdw z grupy najwikszych odbiorcéw, w szczegbékw niektdrych sieci handlowych, me negatywnie
wplyngé na poziom przychodéw ze sprzegad osigane przez GrupKapitatowg wyniki finansowe. Grupa
Kapitalowa posiada jednak istatnprzewag, gdyz bedac jednoczénie producentem komputeréw oraz
dystrybutorem spetu IT, maze spetnid oczekiwania swoich klientow w wkszym zakresie ni firmy
konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonow§gia sprzedazy

W dziatalngci Grupy Kapitatowej, nie wyspuje w istotnym stopniu element sezongeiosprzeday. Tym
niemniej, struktura przychodéw wykazoa istotne rénice w poszczegoélnych kwartatach spowodowana jest
gtownie wplywem zakupow sektora publicznego i kiéem instytucjonalnych oraz terminéw w jakich te pudty
wykorzystup srodki zarezerwowane na oklene cele w swoich rocznych bietach. Dodatkowo w grupie
klientéw indywidualnych wzrasta sprzedakoliczngciowa komputerdw, np. w grudniu, przégdietami Bazego
Narodzenia, zaspada w okresie urlopowym. Wspomniana sezoldéwprzeday uniemaliwia doktadry ocere
sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej i jej wynikofinansowych w trakcie roku obrotowego (pokryuaggo

sie z rokiem kalendarzowym) oraz utrudnia szacunekikdm za dany rok obrotowy na podstawie wynikéw
kwartalnych.

Ryzyko zwigzane z zapasami i nalaosciami

Podzespoty komputerowe szybko graa wartdci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologigmeérarty

IT i wprowadzania przez producentéw nowagrejszych produktow. Grupa Kapitalowa dokonuje zaku
podzespotéw i akcesoriow w giych partiach, aby skorzysta efektu skali, co pozwala na wynegocjowanie
korzystnych warunkéw dostaw. Istnieje ryzykocéna sprzeds produktu nie pokryje kosztéw produkcji z uwagi
na znacacy spadek ceny rynkowejzutych do produkcji podzespotdow. By zniwelogvéo ryzyko, Grupa
Kapitatowa podpisuje z wkszdicig dostawcOw kontrakty zawiergije klauzu ,ochrony ceny”, ktéra zapewnia
obnizke przez producenta ceny dostarczonego towaru, zpaglyp s w magazynie spotek Grupy Kapitatowe;j
Emitenta. W celu redukcji ryzyka zgwianego z potencjalnymi stratami wynid@jmi ze spadku cen rynkowych
magazynowanych podzespotéw Grupa Kapitatowa stal@r&luje stan zapasow, zkisza ich rotag oraz
uwzglkdnia to ryzyko przy negocjacjach kontraktéw z das@mi.

Naleznosci Grupy Kapitatowej z tytutu dostaw i ustug stangwok. 30% sumy bilansowej, co wynika z
charakterystyki kanatéw dystrybucji, w ktérych Geugprzedaje towary i produkty. Grupa Kapitatlowaukege
ryzyko zwiazane z nalenosciami poprzez indywidualne, ustalane dladego klienta, limity kredytowe wraz z
okreslonymi terminami ptatnéci. Grupa Kapitalowe monitoruje spdatnaleznosci poprzez wiasny Dziat
Windykacji, ktéry w razie konieczioi podejmuje natychmiastowe dziatania windykacyjBeupa Kapitatowa
ubezpiecza swoje nafeosci handlowe, co znacznie redukuje ryzyko wp#tnia strat — zgodnie z umaw
ubezpieczyciel zobowkany jest do wyptaty ok. 90% kwoty ubezpieczonydaraytelngci (ok. 10% stanowi
udziat wkasny w przypadku wygiienia szkody). Aktualnie przeszio 80% salda mrabéci z tytutu dostaw i ustug
jest obgte ubezpieczeniem. Pomimo dzialarupy Kapitatowej, zmierzagych do redukcji ryzyka dotygzego
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sptaty naleénosci, nie mana wykluczy ryzyka niewyptacalnéci niektérych odbiorcéw, co nie negatywnie
wptyngé na osjgane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Grupa Kapitalowa realizuje prayj strategs inwestycyjry. Celem inwestycji jest zwkszenie przychodéw ze
sprzeday, poprawienie rentowrsgi oraz osiganych wynikdw finansowych. Realizacja procesu istyeyjnego
wigze sk jednak z szeregiem zages, w tym z odmow uzyskania pozwotebudowlanych i administracyjnych,
op&nieniem w harmonogramie realizacji inwestycji idoszacowaniem naktadoéw inwestycyjnych. Niezmeo
rowniez wykluczy¢ nizszego ni pierwotnie zakladano poziomu efektow i kai@yekonomicznych, wynikagych

z realizacji poszczegélnych zamietizawestycyjnych.

Ryzyko zwigzane z utrat kluczowych pracownikow

Dziatalng¢ oraz rozwoj Grupy Kapitatlowe] zalg w duzej mierze od wiedzy i dwiadczenia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zajdzapcej. Jest to cecha charakterystyczna dla przeidsstw
dziatapcych na rynku technologii informatycznych. Dynanmgzozwoj firm informatycznych dziatggych na
terenie Polski mze doprowadi do wzrostu popytu na wysoce wykwalifikowgindoswiadczorn kade. Istnieje
ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikéw rae w krétkim terminie wptysa¢ na spadek efektywidoi dziatania
Grupy Kapitatlowej. Konkurencjadnod pracodawcow mi z kolei przetay¢ sie na wzrost kosztéw zatrudnienia
pracownikéw w Grupie Kapitatowej, a co za tym idziea osjgane wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z rozwojem i wdraaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych mn@zwo6j metod przesylania i przetwarzania danych
powoduje konieczni nadizania za nowymi standardami. Spotki IT zmuszonels dbatéci o nowoczesnig
oferowanych rozwjzan i ciggte doszkalanie swoich kluczowych kadr technicziyébrmatycznych.

Grupa Kapitatowa, ktérej dziatalédw znaczcym stopniu zakey od dynamicznego rozwoju i wdtania nowych
technologii oraz produktéw, jest obarczona ryzykiegnikajagcym z nienagzania za rozwojem rynku w tym
zakresie.

Grupa Kapitatowa nieustannie analizuje pojagdajsé na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technalogi
informatycznych i produktéw oraz mowvych sposobow ich wykorzystania, a t@knawizuje i utrzymuje relacje
handlowe z wiogcymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzsnszkolenia kadry technicznej Grupy
we wdraaniu nowych rozwizan. Grupa Kapitalowa dba réwrieo zachowanie wysokiego poziomu
technologicznego rozwzan wlasnych.

Ryzyko zwiazane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systemoOw informatycznych jest jedngrpodstawowych warunkéw prawidtowego
funkcjonowania przedgbiorstw. Grupa Kapitatowa, dostarczejprodukty informatyczne do odbiorcy, ponosi
ryzyko odpowiedzialngci za wyrzdzone przez wadliwy produkt szkody, za ktére nipasiada dostawca
podzespotéw Grupy Kapitatowej, a ktére magie¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie przegsbrstwa
klienta. W przypadku wysgpienia takiego zdarzenia klient czgtaszaroszczenia odszkodowawcze z tytutu
poniesionych szkdd, co me mig negatywny wptyw na wyniki oggane przez GrupKapitatowy. Wystpienie
takiego ryzyka jest jednak malo prawdopodobnezgdyfirmy integratorskie (ktérych Grupa Kapitatoyest
dostawg) ponosz odpowiedzialné wobec kacowych wytkownikbw za sprawne dziatanie systemow
informatycznych, a sprawié tych systemdéw wynika gtownie z zastosowanego a@mgwania oraz
poniesionych nakladéw na zabezpieczenie bezawanyiaey catego systemu.

Czynniki zwiazane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitatowa prowadzdziatalnosé

Ryzyko zwiazane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wynikGrupy Kapitalowej

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatlowej jest uzalena od sytuacji ekonomicznej w Polsce iéwdecie. Na
wyniki finansowe uzyskiwane przez Grumaj wptyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopazmobocia
oraz wysoké¢ dochoddéw osobistych ludéad, polityka fiskalna i monetarna fistwa, zmiany poziomu
konsumpciji, stabilné geopolityczna. Te czynniki silnie wptywapa poziom zakupéw produktéw begniT.
Istnieje ryzyko, 1 w przypadku pogorszenia sytuacji gospodarczej isd@dub nawiecie, wysgpienia spadku
popytu konsumpcyjnego lub zastosowania instrumentpulityki gospodarczej psstwa negatywnie
wpltywajacych na pozye rynkowg Grupy Kapitatowej, realizowane przezanivyniki finansowe mog ulec
pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmienisg bardzo czsto. Pewne zagzenie mog wi¢c stanowt zmiany przepiséw
prawa lub réne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. ureguléwainterpretacji przepiséw podatkowych,
uregulowa dotyczcych prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i pieezé spotecznych. Kala zmiana
przepisbw mee wywola negatywne skutki dla funkcjonowania Grupy Kapitedp — spowodowd wzrost
kosztéw dziatalnéci Grupy i wptyryé na jej wyniki finansowe oraz powodow&rudndgci w ocenie rezultatow
przysztych zdarze czy decyzji. Prawo polskie wgi znajduje si w okresie dostosowawczym, z@anym
z harmonizagj przepis6w w krajach Unii Europejskiej. Zygane z tym zmiany przepisOw mpgiet wptyw
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na otoczenie prawne dziatakwd gospodarczej, w tym tak na dziatalné& Grupy. Wegcie w zycie nowych
regulacji prawnych mie wigzaé sie miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi, niekoksentnym
orzecznictwemagdw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowaniyprzez organy administracji publicznej
(w tym podatkowe).

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w braky i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje szybkim rozwojem rozwia i technologii, w zwazku z czym cykkycia
produktu jest na tym rynku stosunkowo krotki. Dalsdziatainé¢ Grupy zaley w gtdwne] mierze
od umiegtnosci zastosowania w oferowanych przezy rproduktach i ustugach najnowszych rozze
technologicznych. Aby utrzynéa konkurencyja pozycg na rynku, trzeba prowadziprace rozwojowe

i inwestowa w nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia sina rynku nowych rozwian, ktére spowoduj, iz produkty oferowane przez Grgp
Kapitalowg stary sie nieatrakcyjne i nie zapewnikorzysci ekonomicznych spodziewanych na etapie ich
tworzenia i rozwoju. Ponadto istnieje ryzykaniowe rozwizania technologiczne, nad ktérych stworzeniem lub
rozwojem obecnie lub w przys#o bedzie pracowata Grupa Kapitalowa, nie qmgiy oczekiwanych
parametréw, co mialoby negatywny wplyw na zddéhd@rupy Kapitalowej do odzyskania poniesionych
naktadow.

Ryzyko wynikajace z konsolidacji brarzy

Procesy konsolidacyjne w braninformatycznej prowadgzdo umocnienia pozycji rynkowej kilku najgkiszych
podmiotéw, co ogranicza miiwo $¢ rozwoju matych krednich przedsbiorstw rynku IT. Najsilniejsze krajowe
firmy daza do przegcia firm stabszych, szczegdlnie z sektora MSP, umhgdcych niszowe segmenty rynku
informatycznego. Dzki temu najwéksze podmioty poszerzajswoje kompetencje lub uzyskugostp do
nowych grup odbiorcow.

10. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferownych przez Grupe Kapitatowa oraz ich udziale
w sprzedazy ogétem

Podstawowym przedmiotem dziatafico Grupy Kapitatowej NTT System S.A. jest produkdjsprzeda
komputeréw oraz dystrybucja spta komputerowego, w tym podzespotéw, akcesoriowzedp peryferyjnego

i oprogramowania. Podstawgwdziataing¢ uzupetniag ustugi, przede wszystkim w zakresie serwisu
naprawczego oraz inne ustugi szerokoszane ze spretem komputerowym. Struktura sprzegav podziale na
poszczegdlne profile dziatalba ksztattowata si w 2015 r. w sposob nggpujacy:

2015 2014
Przychody netto ze Przychody netto ze
sprzedazy w tys. sprzedazy w tys.
Lp. | Grupa produktowa PLN | 2015 (%) PLN | 2014 (%)
Sprzeda produktéw wtasnej
1| produkcji i przetworzonych 80828 11,1% 107 858 14,9%
Dystrybucja komputeréw i
2 | tabletoéw innych producentéw 420 443 57,5% 339 216 46,7%
Dystrybucja podzespotéw,
akcesoriow, peryferii i
3| elektroniki wytkowej 210 845 28,8% 255 833 35,3%
Sprzeda oprogramowania
4| (w tym gier) 11 65§ 1,6% 13 446 1,8%
Przychody z tytutéwiadczenia
5 | ustug 7 163 1,0% 9 203 1,3%
Suma: 7309371 100,0% 725556  100,0%
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Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych cmjkdw otoczenia braty Grupa Kapitatowa NTT System
S.A. stale rozszerza swopferte handlows w zakresie asortymentu sprzedawanych produktéemiatéw
orazs$wiadczonych ustug. Produkty NTT System S.A. zdoljyvedale rosgce uznanie zaréwno coraz bardziej
wymagagcych wytkownikéw, jak i branowych ekspertéw. Ofertaggle dostosowywana jest do rynkowych
trendow.

W stosunku do analogicznego okresu poprzedniega, rakokresie sprawozdawczym struktura produktowa
sprzeday, jak wskazuje powssza tabela, ulegta zmianom. Istotnie wzrést pozspmzeday zaawansowanych
rozwigzan, w tym sprzeday dystrybucyjnej komputeréw i tabletéw innych preedatéw. Spadia zsprzeda w
pozostalych kategoriach.

11. Informacje o rynkach zbytu

Gléwnym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitalowej NTT $g31 S.A. jest szeroko rozumiany rynek krajowy,
obejmupcy przede wszystkim odbiorcéw hurtowych z sekto$Pyinabywajcych produkty, ustugi oraz towary
do dalszej odsprzedg, kolejm cze$¢ tego rynku stanowinastpnie najweksze na polskim rynku sieci handlowe
(m.in. RTV EURO AGD, Media Markt, Saturn, Media Exp Avans, Komputronik, Sferis, Neonet, Mix
Electronics, TERG (Media Expert), Agd Market (Mixdig), X-KOM, Tesco, Carrefour, Auchan i inne)
i wreszcie sprzedaprowadzona jest skierowana do odbiorcyid@mvego (korporacyjnego, publicznego czy
indywidualnego). Poza dziataléwia na rynku krajowym Grupa Kapitalowa stale rozszeezadziatalngé¢ na
rynki zagraniczne, dokomg dostaw witasnych produktéw oraz dystrylyeufowary zaréwno na rynki Unii
Europejskiej, jak i eksportag poza UE. Szczegdtowa struktura odbiorcow jes€ dozproszona, nie wygtuje
uzaleznienie od jakiegokolwiek z nich.

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem nie miato miejsca ezdenie przychodéw ze sprzedaGrupy
Kapitatowej od gtéwnych klientéw. Tym niemniej, pichody z transakcji z jednym z klientéw zexnznych
przekroczyty poziom 10% przychoddw ze sprzgdagotem. Przychdd netto ze sprzeglaa rzecz tego klienta
(Euro Net Sp. z 0.0. z siedziliv Warszawie) wyniost 91 272 tys. PLN, co stanoveda 12,5% przychodéw
netto ze sprzeds ogétem. W okresie poréwnawczym, tj. od 1 stycaihda31 grudnia 2014 roku poziom 10%
przychodéw ze sprzedwa ogotem przekroczony zostat rowniprzez jednego odbiogc Przychdd netto
ze sprzeday na rzecz tego klienta (Euro Net Sp. z 0.0. z&mdw Warszawie) wynidst 102 105 tys. PLN, co
stanowito ok. 14,1% przychodow netto ze sprzgdegotem. Pomidzy odbiorg a spétkami Grupy Kapitatlowej
Emitenta nie istnigjzadne formalne powzania.

Zrodta zaopatrzenia w towary, materialy do produkefiz ustugi stanowi szeroka grupa dostawcow. Wdzia
dostawcow krajowych w waroi zakupéw ogdétem w okresie sprawozdawczym wyro@sid8% (2014 r.: 49%).

Z kolei udziat zakupéw towardéw, materiatéw i ustadJE oraz warté¢ importu spoza Unii ksztattowaly¢si
odpowiednio na poziomie 12% i 40% (2014 r. odpowied.7% i 34%). Nalgy w tym miejscu podkrdi¢, iz

ok. 34% zaopatrzenia og6tem stanowity w okresi@wpzdawczym zakupy towaréw od grupy Lenovo (2014
r.. 32%). Udziat innych dostawcéw nie przekracz@bdlw zakupach ogétem. Tak duudziat jednego z
dostawcéw w strukturze zakupéw Grupy KapitalowejTNSystem S.A. nie generuje ryzyka koncentracji dla
Grupy, gdy w zakresie towar6w nabywanych od tych dostawcowip@rposiada alternatywnérédia
zaopatrzenia. Nie istnigjzatem zagrzenia wynikajce z uzalenienia odzrédia zaopatrzenia. Jednoéae
naley dod&, iz nie wystpuja zadne formalne powzania wskazanych dostawcéw ze spétkami wchogni

w skiad Grupy Kapitalowej NTT System S.A., czy @pkatowe czy osobowe.
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Struktue rynkéw zbytu w 2015 roku prezentuje posia tabela:

2015 2014

Przychody netto ze Przychody netto ze

sprzedazy w tys. sprzedazy w tys.

Lp | Rynek zbytu PLN | % PLN | %

1 |Sprzeda krajowa, w tym: 606 654 83,0 551 738 76,0
a) | - odbiorcy hurtowi 275 288 37,7 252 114 34,7
b) | - sieci handlowe 330 620 45,2 298 297 41,1
c) | - sprzedadetaliczna 746 0,1 1327 0,2
2 | Sprzeda do krajéw UE, w tym: 101 619 13,9 125 388 17,3
a) |Czechy 20 558 2,8 12 310 1,7
b) | Niemcy 15 873 2,2 12 007 1,7
c) | Wielka Brytania 13 987 1,9 13 064 1,8
d) |ktotwa 12 914 1,8 1277 0,2
e) | Wegry 12 744 1,7 1479 0,2
f) |Holandia 10 990 15 9724 1,3
g) |Estonia 3025 0,4 16 857 2,3
h) | Irlandia 2673 0,4 28 845 4,0
i) |Grecja 2 524 0,3 393 0,1
i) | Francja 1397 0,2 6 921 1,0
k) |Malta 863 0,1 3979 0,5
) |Wiochy 0 0,0 12 361 1,7
m) | Pozostate kraje UE 4071 0,6 6171 0,8
3 | Sprzeda do krajow spoza UE: 22 664 3,1 48 430 6,7
a) |Zjednoczone Emiraty Arabskie 13991 1,9 42 970 59
b) | Szwajcaria 4 045 0,6 3126 0,5
¢) |Hong Kong 3 600 0,5 1587 0,2
d) | Pozostate kraje trzecie 1028 0,1 747 0,1
Suma 730 937 100,0 725 556 100,0

12. Sezonowéé sprzedazy

W dziatalngci Grupy Kapitalowej NTT System S.A. nie wgptije w istotnym stopniu sezono¥ép natomiast
wystepuja czynniki wptywapce istotnie okresowo na wyniki finansowe. To takichynnikbw naleg
rozstrzygné¢cia przetargébw publicznych, w ktérych bioudziat partnerzy handlowi Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej. Wystpuje czasami rowniewieksza aktywné&t w zakresie sprzedg w okresie przedwiatami,

np. Swictami Bazego Narodzenia, w okresie Pierwszych Kom8miietych dzieci czy té w okresie rozpoezia
roku szkolnego.

13. Informacje o zawartych umowach znacacych dla dziatalndici Grupy Kapitatowej

Umowy zawarte przez NTT System S.A. w 2015r.

Aneksy do uméw kredytowych z Bankiem Polska Kasa Qeki S.A. z siedzilpy w Warszawie
oraz ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego

Zarzad NTT System S.A. z siedzjlw Zakrcie, zgodnie z 85 ust.1 pkt 1) i 3) Rozpmtzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacjizaigych i okresowych przekazywanych przez emitentémigraw
wartasciowych oraz warunkéw uznawania za rownama& informacji wymaganych przepisami prawagaa
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niekedacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. 2014 poz.133) poinfornadviz w dniu 7 stycznia 2015 r. Spotka
otrzymata, podpisane przez Bank Polska Kasa Ofigki z siedzih w Warszawie (Bank) aneksy do umoéw:

1. Aneks nr 16 z dnia 23 grudnia 2014 r. do Umowy2B804/1001618733 kredytu w rachunkuZgieym z dnia

10 marca 2004 r. wraz z fadiejszymi zmianami, zawartej pogdizy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siegzib
w Warszawie (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobigrc

Informacje o zawartej umowie kredytowe] Spoitka pezmata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazaw raportach bigcych: nr 10/2008 z 18 marca 2008 r.,
nr 25/2008 z 10 lipca 2008 r., nr 5/2009 z 4 m&@a9 r., nr 6/2010 z 12 kwietnia 2010 r., nr 4/2@129 marca
2011 r., nr 16/2011 z 15 pdwiernika 2011 r., nr 5/2012 z 6 kwietnia 2012r.5/2013 z dnia 2 kwietnia 2013 r.,
nr 1/2014 z dnia 08 stycznia 2014 r. oraz nr 11420tinia 06 czerwca 2014 r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksongtrumowy wprowadzaj tekst jednolity Umowy

nr 2004/1001618733 kredytu w rachunku zhym. Bank udziela Kredytobiorcy odnawialnego kredyt
w rachunku bigacym w wysokdci 15.000.000,00 PLN do dnia 28 lutego 2015 rokoastpnie od dnia 1 marca
2015 roku do dnia 31 maja 2015 r. kwota kredytutatis obntona do wczéniej obowizujacej wysokdci

- 7.200.000,00 PLN. Kredyt zostat udzielony z prmzeniem na pokrycie ptatitd wynikajacych z biggcej
dziatalndci gospodarczej Spotki.

Termin spiaty kredytu uptywa w dniu 31 maja 201Po. uptywie terminu splaty Kredytu okres obgayiwania
umowy ulega kadorazowo przedteniu na naspny dwunastomiesczny okres, z zastrzeniem warunkow
przewidzianych przez strony, w tym braku rezygndajedytobiorcy z kredytu oraz dostarczeniu do Banku
wymaganych informacji i dokumentow ( przezidmie umowy, o ktdrym mowa niedizie stanowito odnowienia
w rozumieniu art. 506 Kodeksu cywilnego).

Jako dodatkowe zabezpieczenie kredytu strony usiaja

- zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych Kobityty (wraz z cegj praw z umowy ubezpieczenia
zapaséw) o wartgi min. 25.000.000,00 PLN, przy czym, po afamiu kwoty Kredytu do wcZaiej
obowigzujgcej wysokdci 7.200.000,00 PLN, kwota zastawionych zapaséw amagowych i kwota cesji
ubezpieczenia zapaséw magazynowych ulegnie powrathihzeniu do 13.000.000,00 PLN. Zabezpieczenie
to jest wspdlne z zabezpieczeniem Umowy Kredytuo@iwego Nr 2012/20 (wprowadzonym aneksem nr 4),
przy czym, w przypadku tej drugiej umowy kredytowegbezpieczenie to wygde po splacie podwgzenia
kredytu, o ktérym mowa w aneksie nr 4.

Wszystkie pozostate warunki umowy nie ulegatotnym zmianom.

2. Aneks Nr 4 z dnia 23 grudnia 2014 r. do Umowgdkrtu Obrotowego Nr 2012/20 z dnia 8 listopada 2@k
wraz z péniejszymi zmianami, zawartej pogdizy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedaibWarszawie
(Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiagjc Informacje o zawartej umowie kredytowe] Spotkagkazata

w raporcie biggcym nr 24/2012 z 12 listopada 2012r., nr 5/201Xwi&tnia 2013 r., nr 1/2014 z dnia 08 stycznia
2014 r. oraz nr 11/2014 z dnia 06 czerwca 2014 r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksdni 28 lutego 2015 roku Bank podiggza Kredytobiorcy
kwote kredytu do wysokéxi 14.200.000,00 PLN. Po tym terminie kwota kredzdstanie obriona do pierwotnej
wysokdaici 7.000.000,00 PLN. Termin sptaty kredytu uptywadmiu 31 maja 2015 r. Kredyt przeznaczony jest
na finansowanie zakupu towar6éw i materiatlow naizaek zamowié.

Jako dodatkowe zabezpieczenie kredytu strony usiaja

- zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych Kobiyty (wraz z cesgjpraw z umowy ubezpieczenia
zapasO6w) o wartezi min. 25.000.000,00 PLN. Zabezpieczenie to jespdine z zabezpieczeniem Umowy
Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunku Agym (wprowadzonym aneksem nr 16). Po splacie kwoty
podwyzszenia Kredytu wynikagej z aneksu nr 4, o ktérej mowa pawe), zastaw ten nieedzie stanowit
zabezpieczenia Kredytu.

Wszystkie pozostate warunki umowy nie ulegatotnym zmianom.

Warunki uméw, oprocentowanie, stawki prowizji i apbankowych nie odbiegapd powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju uméw.

Pomidzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairzdzagcymi nie zachodz powigzania.

Kryterium uznania umowy za znagz jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego
na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib Warszawie, przekraczmja wyraorng w ziotych
rownowartd¢ kwoty 1.000.000 EUR. Zakladane roczne przeplywyraehunkach biecych i kredytowych

w Banku przekrocz10% kapitatow wtasnych emitenta.

Umowa dystrybucyjna z Hewlett-Packard

Zarzzd NTT System S.A. poinformowat w dniu 26 maja 2015e Spotka na podstawie otrzymanej w tym dniu,
podpisanej umowy partnerskiej z Hewlett-Packard Bwmsterdam, Meyrin Branch z siedziw Genewie
(Szwajcaria) zostata oficjalnym autoryzowanym parém w kanale dystrybucji produktéw konsumenckicetikin
HP w Polsce.

W ramach wspétpracy z HP dystrybutedaie posiadat w swojej ofercie szegakant komputeréw, notebookéw

i akcesoriow z linii konsumenckiej HRwiatowego lidera wysokiej jakai rozwiazaniach technologicznych.
Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.
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Podpisana umowa pozwoli na zngoz rozszerzenie i uatrakcyjnienie oferty zaawansgelatechnologii Spoiki,
a status dystrybutora pozwoli na zngmz rozszerzenie oferty produktéw HP i jest elemmanstatej strategii
Zarzzdu NTT System S.A. rozbudowywania palety produkt@adacych producentow.

Zarzad Spotki NTT System S.A. podat fakt zawarcia umadeypublicznej wiadomiei z uwagi na potencjalnie
istotne znaczenie dla wynikéw finansowych i obrot8potki (m.in. z sieciami handlowymi i reselleramy)
przyszigci.

Aneksy do umoéw kredytowych z Bankiem Polska Kasa Qeki S.A. z siedzilh w Warszawie
oraz ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego

Zarzad NTT System S.A. z siedzjlw Zakrcie, zgodnie z 85 ust.1 pkt 1) i 3) Rozpmtzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacjizaigych i okresowych przekazywanych przez emitentépigraw
wartasciowych oraz warunkéw uznawania za rownama@ informacji wymaganych przepisami prawagaa
niekedacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. 2014 poz. 133), poinfomat w dniu 6 czerwca 2015 ¢e Spétka
otrzymata podpisane przez Bank Polska Kasa OpigkiSsiedzily w Warszawie (Bank) aneksy do umoéw:

1. Aneks nr 17 z dnia 29 maja 2015 r. do Umowy R@421001618733 kredytu w rachunku Aaieym z dnia
10 marca 2004 r. wraz z fadiejszymi zmianami, zawartej pogdizy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siegzib
w Warszawie (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobigrc

Informacje o zawartej umowie kredytowe] Spotka pezmata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazaw raportach bigcych: nr 10/2008 z 18 marca 2008 r.,
nr 25/2008 z 10 lipca 2008 r., nr 5/2009 z 4 m&@a9 r., nr 6/2010 z 12 kwietnia 2010 r., nr 4/2@129 marca
2011 r., nr 16/2011 z 15 pdriernika 2011 r., nr 5/2012 z 6 kwietnia 2012nr.,5/2013 z 2 kwietnia 2013r.,
nr 1/2014 z 8 stycznia 2014 r., nr 11/2014 z 6wear2014 r. oraz nr 1/2015 z 7 stycznia 2015 roku.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksongtrumowy wprowadzaj tekst jednolity Umowy
nr 2004/1001618733 kredytu w rachunkuzhaym.

Bank udziela Kredytobiorcy odnawialnego kredytu achunku bieagcym w wysokdéci 7.200.000,00 PLN
z przeznaczeniem na pokrycie ptatriovynikajacych z biggcej dziatalnéci gospodarczej. Termin sptaty kredytu
uptywa w dniu 31 maja 2016 r. Po uplywie terminuagp Kredytu okres obowrywania umowy ulega
kazdorazowo przedieniu na nagpny dwunastomiegczny okres, z zastrzeniem warunkow przewidzianych
przez strony, w tym braku rezygnacji Kredytobiomciredytu i dostarczeniu do Banku wymaganych infmejin

i dokumentéw (przedienie umowy, o ktérym mowa niegtizie stanowito odnowienia w rozumieniu art. 506
Kodeksu cywilnego).

Wszystkie pozostate warunki umowy nie ulegatotnym zmianom.

2. Aneks nr 5 z dnia 29 maja 2015 r. do Umowy nt1208 kredytu w rachunku kigcym z dnia 30 wrzaia
2011 r. zawartej porailzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibWarszawie (Bank) a NTT System S.A.
(Kredytobiorg).

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spétka pezata w raporcie bigcym nr 16/2011 z 15 gdziernika
2011 roku, nr 5/2012 z 6 kwietnia 2012 roku, nr0d/2 z 8 stycznia 2014 r. oraz nr 11/2014 z 6 ceardd14 r.
Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksongtrumowy wprowadzaj tekst jednolity Umowy
nr 2011/18 kredytu w rachunku bigym.

Bank udziela Kredytobiorcy odnawialnego kredytu achunku bieacym w wysokdci 1.700.000,00 EUR
z przeznaczeniem na pokrycie plairiavynikajgcych z bigacej dziatalndci gospodarczej. Termin sptaty kredytu
uptywa w dniu 31 maja 2016 r. Po uplywie terminudagp Kredytu okres obowrywania umowy ulega
kazdorazowo przedtieniu na nagpny dwunastomiestzny okres, z zastrzeniem warunkéw przewidzianych
przez strony, w tym braku rezygnacji Kredytobiorckredytu i dostarczeniu do Banku wymaganych infaejn
dokumentéw (przedienie umowy, o ktérym mowa niegtizie stanowito odnowienia w rozumieniu art. 506
Kodeksu cywilnego).

Wszystkie pozostate warunki umowy nie ulegatotnym zmianom.

3. Aneks Nr 15 z dnia 29 maja 2015 r. do Umowy KtadZaliczka Nr 2005/8 z dnia 06 grudnia 2005 roku,
zawartej pomidzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzily Warszawie (Bank) a NTT System
S.A.(Kredytobiorg).

Informacje o zawartej umowie kredytowe] Spoitka pezmata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazowr raportach bigcych nr 9/2008 z 18 marca 2008 r.,
26/2008 z dnia 10 lipca 2008 r., nr 5/2009 z 4 @a2009 r. , nr 6/2010 z 12 kwietnia 2010 r., nrO4/R

z 29 marca 2011 r, nr 5/2012 z 6 kwietnia 2012 yokib/2013 z 2 kwietnia 2013 r. oraz nr 11/20Blzerwca
2014r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksungtumowy wprowadzajtekst jednolity Kredytu Zaliczka
Nr 2005/8 z dnia 06 grudnia 2005 roku.

Bank udziela Kredytobiorcy kredytu Zaliczka w foembdnawialnego limitu w wysokoi 5.000.000,00 PLN.
Kredyt maze by wykorzystywany w okresie od 06 grudnia 2005 r3domaja 2016 r. Ostateczny termin splaty
Kredytu przypada w 10-tym dniu roboczym po najuéjszym terminie platrigi faktury wskazanym
w zaakceptowanych przez Bank fakturach, przasigch w okresie wykorzystania Kredytu, jednak niérpej
niz 11 wrzénia 2016 r.

Wszystkie pozostate warunki umowy nie ulegatotnym zmianom.
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4. Aneks Nr 5 z dnia 29 maja 2015 roku do Umowydita Obrotowego Nr 2012/20 z dnia 8 listopada 2012
roku, zawartej pomidzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedaibWarszawie (Bank) a NTT System S.A.
(Kredytobiorg).

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spotka pezata w raporcie bigcym nr 24/2012 z 12 listopada 2012
r, nr 5/2013 r z 2 kwietnia 2013 r., nr 1/2014 gtycznia 2014 r., nr 11/2014 z 6 czerwca 2014az or 1/2015

z 7 stycznia 2015 roku.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksngtumowy wprowadzajtekst jednolity Umowy Kredytu
Obrotowego Nr 2012/20 z dnia 8 listopada 2012 roku.

Bank udzielit Kredytobiorcy odnawialnego kredytu rotowego, zwanego dalej Kredytem, w wys&dio
7.000.000,00 PLN, z nitiwoscig podziatu na sublimit w PLN do kwoty 7.000.000,00NPi sublimit w EUR

do kwoty max. 850.000,00 EUR z zastmeeiem,ze kwota zaangawania z tytutu Kredytugkcznie z tytutu
dostpnego sublimitu w PLN i sublimitu w EUR nie w® przekrocz§ kwoty 7.000.000,00 PLN. Kredyt
przeznaczony jest na finansowanie zakupu towandateriatow na realizagzamowie.

Kredyt udzielony jest na okres od dnia 8 listopa@a2 r. do dnia 31 maja 2016 r. Kredytobiorca zahouje s
dokon& ostatecznej sptaty kredytu w dniu 31 maja 2016 r.

Wszystkie pozostate warunki umowy nie ulegatotnym zmianom.

Warunki umow, oprocentowanie, stawki prowizji i apbankowych nie odbiegapd powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umoéw.

Pomidzy Emitentem i osobami zadzagcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairzadzagcymi nie zachodz powigzania.

Kryterium uznania umowy za znagg jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siegzibVarszawie, przekraczgja wyraong w ztotych rownowartée
kwoty 1.000.000 EUR. Zaktadane roczne przeptywyatdunkach bigcych i kredytowych w Banku przekragcz
10% kapitatow wiasnych Emitenta.

Podpisanie istotnej umowy — faktoring w PKO BP Fakbring S.A.

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie baeym nr 14/2015,4 w dniu 7 lipca 2015 r. wphgha do
Spotki podpisana przez PKO BP Faktoring S.A. z Aledw Warszawie (dalej: ,Faktor”) umowa z dnia 24
czerwca 2015 r. faktoringu krajowego z peoégm ryzyka (dalej: ,Umowa”). Przedmiotem Umowy tjes
swiadczenie przez Faktora na rzecz Spotki ustugofakgowych obejmujcych nabywanie wierzyteldoi
pienieznych przystugujcych Spétce wobec jej kontrahentow wskazanych gczatku do Umowy.

Umowa zawarta zostata na czas niedlrey.

Strony ustality maksymalny limit finansowania Spdila kwot 10.000.000,00 PLN (stownie: dziesimilionow
zlotych). Przyznany limit ma charakter odnawialny.

Wysoka¢ wynagrodzenia przystugiga Faktorowi nie odbiega od wysdko wynagrodzé wystpujacych na
rynku ustug faktoringowych. Pozostate warunki Umomig odbiegaj od warunkéw powszechnie stosowanych
w obrocie dla tego rodzaju uméw.

Zabezpieczeniem roszazEaktora przewidzianym w Umowig:s

- dwa weksle wtasne in blanco wystawione przez I&pétaz z deklaragjwekslow;

- cesja na rzecz Faktora wszelkich obecnych i gtggh wierzytelndci przystugugcych Spotce w stosunku do
wszystkich zgtoszonych Faktorowi kontrahentéw Spétk

- cesja na rzecz Faktora praw z tytutu polisy uezeniowej nr 1865 zawartej w dniu 14.01.2009%mjgdzy
Spotky oraz Compagnie Francaise D'Assurance Pour Le Cooentixterieur S.A. Oddziat w Polsce, z siedzib
w Warszawie, obejmuaga wszystkie nabyte przez Faktora maEci wobec wszystkich kontrahentéw Spétki
zgtoszonych Faktorowi na podstawie Umowy;

- petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankov@mitenta w Banku PKO BP.

Umowa faktoringu zostata uznana za una@maczca z uwagi na fakt,4 jej wartgs¢ (wartas¢ zbywanych
wierzytelndci) przekracza 10 % kapitatow wiasnych Emitenta.

Zawarcie umowy limitu kredytowego wielocelowego z &kiem Powszechna Kasa Oszednosci Bank
Polski Spotka Akcyjna z siedzila w Warszawie oraz ustanowienie ograniczonego prawaeczowego

Zarzd NTT System S.A. z siedzjlw Zakrcie, zgodnie z 85 ust.1 pkt 1) i 3) Rozpgtzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacjiAgigych i okresowych przekazywanych przez emitentépigraw
wartasciowych oraz warunkOw uznawania za rowname informaciji wymaganych przepisami prawagiaa
niekedacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. 2014 poz. 133) poinfomad ze w dniu 24 wrzénia 2015 r. Spétka
(Kredytobiorca) otrzymata, podpisaprzez Bank Powszechna Kasa Osdemsci Bank Polski Spétka Akcyjna
z siedzily w Warszawie (Bank, PKO BP SA) umewmitu kredytowego wielocelowego, datowgna dzigé 22
wrzesnia 2015 r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowej umowy Badkstpnit Kredytobiorcy do dyspozyciji limit kredytowy
wielocelowy w wysokéci 14 000 000,00 PLN (stownie ziotych: cztejria milionéw 00/100). Kredyt
przeznaczony jest na finansowaniezbeej dziatalnéci gospodarczej Spotki.
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W ramach limitu Bank:

- udziela Kredytobiorcy kredytu w rachunku sjeym, w walucie PLN, USD do kwoty 11.060.000,00 PLN
(stownie ztotych: jedersaie milion6w szé&tdziesit tysiecy 00/100);

- udziela Kredytobiorcy kredytu obrotowego odnawégo w walucie PLN, EUR, USD do kwoty 6.160.000,00
PLN (stownie ztotych: sz miliondw sto sz&dziesit tysiecy 00/100) z przeznaczeniem na pokrycie zohpgii
Kredytobiorcy wobec PKO BP SA z tytutu wyptat dolkmych w ramach otwartych akredytyw dokumentowych
lub gwarancji bankowych udzielonych przez PKO BP, SA

- udziela Kredytobiorcy gwarancji bankowych wiashyes obrocie krajowym w walucie PLN do kwoty
3.080.000,00 PLN (stownie ztotych: trzy miliony esidziesit tysiecy 00/100);

- bedzie otwieral akredytywy dokumentowe w walucie PIBUYR, USD do kwoty 3.080.000,00 PLN (stownie
zlotych: trzy miliony osiemdziest tysiecy 00/100).

Sptacone kwoty wynikgpe z wykorzystanego limitu, megby¢ w okresie obowgzywania umowy limitu
wykorzystane ponowni@é¢znie z pozostatczescig limitu.

Okres wykorzystywania limitu uptywa z dniem 23 wize 2016 roku z zastrzeniem, & PKO BP SA mae
udziela gwarancji bankowych z terminem obawywania diiszym ni okres obowizywania limitu, jednak nie
wiecej niz 0 12 miesjcy, pod warunkiem zleenia przez Kredytobiogcdodatkowego éwiadczenia o poddaniu
sie egzekuciji.

Strony ustalaj, ze prawnym zabezpieczeniem sptaty wierzyt&tn®KO BP SA jest:

1. weksel whasny in blanco z wystawienia Kredytobyowraz z deklaragjwekslows,

2. umowna klauzula pairenia wierzytelnéci z rachunku/6w bankowych Kredytobiorcy prowadzcmy PKO
BP SA,

3. hipoteka umowna do kwoty 21.000.000,00 PLN (sliewztotych: dwadzigia jeden milionéw 00/100) na
prawie wtasnéci nieruchoméci gruntowej oraz prawie wtasfém posadowionego na nieruchofoobudynku, dla
ktéorych $d Rejonowy w Otwocku, IV Wydzial Kgg Wieczystych prowadzi ksje wieczysy nr
WA10/00060450/3,

4. zastaw rejestrowy na zapasach aprkomputerowego i elektronicznego gt4nej wartéci nie nizszej ni
5.000.000,00 PLN (stownie ztotych:gpimilionéw 00/100), wraz z przelewem wierzytednbpieniznej z umowy
ubezpieczenia przedmiotu zastawu rejestrowego,

5. przelew istniejcych i przyszlych wierzytelrgi gospodarczych, z tytutu sprzeglatowarow tj. czsci i
podzespotéw elektronicznych oraz zestawow komputgeh, sprztu komputerowego i elektronicznego oraz
ustug o 4cznej wartéci nie nizszej ng 3.000.000,00 PLN (stownie zfotych: trzy miliony/@00) w kedym czasie
obowigzywania limitu.

Oprocentowanie kredytow udzielonych w ramach umdiwntu ustalane jest w stosunku rocznym od kwoty
wykorzystanego kredytu w rachunku hjeym oraz kredytu obrotowego. Bank naliczy odsetidiug zmiennej
stopy procentowej rownej odpowiednio stawkom WIBARBOR lub EURIBOR dla jednomiesiznych
depozytéw mgdzybankowych odpowiednio dla waluty polskiej, wgldSD lub EUR, powikszonej 0 mafe
Banku.

Kredytobiorca zobowgzuje sé w czasie obowzywania umowy do przeprowadzania przez rachunekybye
prowadzony w PKO BP SA przychodéw ze sprzgdatytutu wykonywanej dziatalrigi, sredniomiesicznie w
wysokaici nie nizszej ni kwota udzielonego limitu, pogwszy od dnia postawienigodkéw do dyspozyciji
Kredytobiorcy.

Warunki umow, oprocentowanie, stawki prowizji i apbankowych nie odbiegapd powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umoéw.

Pomidzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairzdzagcymi nie zachodgpowigzania.

Kryterium uznania umowy za znagg jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Bank Powszechna Kasa Osdeméici Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzily Warszawie, przekraczgja
wyrazong w ztotych réwnowart& kwoty 1.000.000 EUR. Zaktadane roczne przeptywyatdunkach bieycych

i kredytowych w Banku przekrogZl.0% kapitatow wtasnych Emitenta.

Podpisanie aneksu do istotnej umowy — faktoring

Zarzad NTT System S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Emitent”) zsizily w Zakrcie poinformowat, 4 w dniu 28 wrzénia
2015 r. wptynt do Spatki podpisany przez PKO BP Faktoring S./siedzila w Warszawie (dalej: "Faktor")
Aneks nr 1, datowany na daid0 wrzénia 2015 r., do umowy faktoringu krajowego z pgeegm ryzyka z dnia
24 czerwca 2015 r. Informacp zawartej umowie faktoringu Spoétka przekazataporcie bieacym nr 14/2015
z dnia 7 lipca 2015 r.

Na mocy Aneksu nr 1 maksymalna kwota zaaogania Faktora zostata podiszona do kwoty 15.000.000,00
PLN (stownie: p¢tnastu milionéw ztotych).

Przyznany limit ma charakter odnawialny.

Pozostale postanowienia umowy faktoringu nie ulégfigtnym zmianom.

Umowa faktoringu zostata uznana za umomnaczca z uwagi na fakt,z jej wartgé¢ (wartas¢ zbywanych
wierzytelndci) przekracza 10 % kapitatdw wtasnych Emitenta.
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Umowy zawarte przez inne jednostki z Grupy Kapitatavej NTT System S.A. w 2015 r.

Zawarcie umowy znacacej przez konsorcjum z udzialem spo6tki zalimej od Emitenta - NTT Technology
Sp. z 0.0.

Zarzad NTT System S.A. (Emitent) poinformowat, W dniu 8 grudnia 2015 r. Emitent powkinformacg o
zawarciu przez spotkzalezng NTT Technology Sp. z 0.0. z siedzity Zakrcie, dziatlagcg w konsorcjum wraz
ze spotkami: Koncept Sp. z 0.0. z siedaibWarszawie, EGIDA IT Solutions Sp. z 0.0. z sibdav Warszawie
oraz Intaris Sp. z 0.0. z siedzity Warszawie (zwanych dalej facznie Konsorcjum/Re&t/\WWykonawa) umowy
(zwanej dalej Umow) ze Skarbem Ratwa - Inspektoratem Uzbrojenia (zwanym dalej Zarapey) na dostaw
sprztu informatycznego dla Sit Zbrojnych RP. Przedmiotedmowy jest dostawa stacji roboczych MSD (beh),
stacji roboczych SD (bdf), SD(bde), monitoréw M3.

Wartas¢ Umowy wynosi 72 127 507,50 PLN brutto (stownietgéh: siedemdziesi dwa miliony sto dwadzigeia
siedem tysicy pic¢set siedem 50/100).

Zgodnie z zawagt Umowg Konsorcjum zobowizane jest do zrealizowania dostaw w terminie 45athdnia
Zzawarcia umowy.

Kary umowne okrdone w Umowie:

1) 20% wartéci brutto niezrealizowanej ¢zci przedmiotu Umowy, gdy Zamawigly odsgpi od Umowy z
przyczyn leacych po stronie Wykonawcy lub od niego zalgch, w tym z powodu wad dostarczonego
przedmiotu Umowy, albo niewykonania przedmiotu Urgow terminie spowodowanego zwipklub
op&nieniem;

2) W przypadku nie dotrzymania przez Wykonawerminu wykonania Umowy zaptaci on Zamaw@gmu kag
umownry za kady rozpoczty dziea op&nienia:

- w okresie pierwszych 20-tu dni ajdenia w wysokéci 0,1% wartdci brutto niewykonanej w terminie i
Umowy, albo niewymienionego spita,

- w okresie po 20-stym dniu opdienia — w wysokéci 0,3% wartéci brutto niewykonanej w terminie exi
Umowy, albo niewymienionego spgta, nie wicej jednak ni 20% wartdci tej czsci / niewymienionego spetu;
3) W przypadku nie dotrzymania przez Wykonawzasu reakcji serwisu spta zaptaci on Zamawiggemu kag
umownry w wysokaci 100 PLN. za kady rozpoczty dzieh op&nienia;

4) W przypadku stwierdzenia w okresie gwarancji Wagtznych, nie naprawienia ich lub niedokonaniamiany
sprztu na nowy w okrdonym terminie Wykonawca zaptaci Zamavgiegmu kag umowry w wysokaci 10%
ceny jednostkowej spetl.

Zgodnie z Umow Zamawiajcy zastrzega sobie prawo do dochodzenia na zasadgidhych odszkodowania
przekraczajcego wysoké&t kar okrglonych w Umowie (art. 484 §1 Ustawy z dnia 23 kwiat1964 r. Kodeks
Cywilny (Dz.U. z 2014 r. poz.121 z pd.zm.)).

Pozostate warunki Umowy nie odbiegad warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typw.

Kryterium uznania Umowy za znaga jest jej wartéd¢ w stosunku do pozioméw kapitatdéw wlkasnych Emitenta
oraz kapitatéw spotki zalmej NTT Technology Sp. z 0.0.

W uzupetnieniu Emitent informowat réwriigiz zgodnie z umow konsorcjum, jak i Umowz Zamawiagcym,
NTT Technology Sp. z o0.0. byta stepdokonujca w calcci bezpdredniej dostawy na rzecz Zamavgizggo.
Pozostali cztonkowie konsorcjum byli dostawcami NTé@chnology Sp. z .0.0..

Wartas¢ przychoddw z tytutu realizacji Umowy wyniosta wiégach NTT Technology Sp. z 0.0.:

- w grudniu 2015 r. - 51 634 250,00 PLN netto (88 327,50 PLN brutto)

- w styczniu 2016 r. - 4 606 000,00 PLN netto (5 880,00 PLN brutto)

- w lutym 2016 r. - 2 400 000,00 PLN netto (2 98®®O0 PLN brutto),

co kcznie daje 58 640 250,00 PLN netto (72 127 507]39 Brutto).

Warunki transakcji w zakresie cen i uzyskanej amaprzez NTT Technology Sp. z 0.0. nie odbiggefl
standardéw rynkowych. Pozostate warunki Umowy ridbiegaj od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego typu umoéw.

Jednoczénie informujemy, 1 Zamawiajcy z tytutu nieterminowej dostawy naid na Wykonawe karg umowry
w wysokaci 53 136,00 PLN.

Umowy zawarte przez spotki Grupy Kapitatowej NTT System S.A. po 31 grudnia 2015 r., o ktérych Emitent
informowat w raportach biezacych:

Nie dotyczy.
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14. Informacje o udzielonych w roku obrotowym przez Jediostke Dominujaca lub jednostki zalezne Grupy
Kapitatowej pozyczkach oraz udzielonych lub otrzymanych pogczeniach i gwarancjach, ze szczeg6inym
uwzglednieniem pazyczek, porczen i gwarancji udzielonych podmiotom powizanym nie obgtym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

W okresie sprawozdawczym Jednostka Domicauji jednostki zalene Grupy Kapitatowej NTT System S.A.
nie udzielaty istotnych pgyczek. W pkt 5.9 niniejszego sprawozdania przedsiasvzostaly informacje o
pozycjach pozabilansowych.

15. Kredyty

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2015 roku Spotka NTT System S.A. pad@mdzobowdzania z tytutu
wykorzystanych kredytéw w wysoka 0 tys. PLN. Pozostate Spotki Grupy Kapitalowef NSystem S.A. nie
posiadaty zobowdzania z tytutu wykorzystanych kredytéw na dzi81.12.2015 r. ani czynnych umoéw
kredytowych.

Na dziei 31 grudnia 2015 roku NTT System S.A. korzystdiaansowania nagpujagcymi kredytami bankowymi:

Umowa Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunkw4sgm z dnia 10 marca 2004 r., udzielonego przez Bank
Polska Kasa Opieki S.A. z siedziltw Warszawie, zmieniona aneksem nr 17 z dnia 2% n2&15 r., z
przeznaczeniem pokrycia ptatitowynikajacych z biggcej dziatalndci gospodarcze;.

Szczegoly umowy:
Limit kredytu: 7 200 tys. PLN
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + maibanku)

Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2015 r.: O tysNPL
Termin zapadalnizi: 31 maja 2016 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wkasny in blanco z wystawienia Kredytobiovmaz z deklaragjwekslows,
= petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobiopcgwadzonych przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A.,
= zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych stacyohi wilasné¢ Kredytobiorcy
(materiaty, towary handlowe, produkty) o wabmin. 13.000.000,- PLN (stownie: trzy§tae
milionéw ztotych) wraz z cegjpraw z polisy ubezpieczenia zapaséw na kwie¢ nizsz niz
13.000.000,-PLN od ognia i innych zdatdesowych,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddanipesjzekucjswiadczenia pieriznego i
poddaniu si egzekucji wydania rzeczy,
= hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzecz Bétska Kasa Opieki S.A. do kwoty
16.500.000,00 PLN (stownie: szescia miliondw picset tys¢cy ztotych) na zabezpieczenie
kapitatu oraz odsetek i prowizji, na nieruchaeigotozonej w miejscowsci Zakrt, ul. Trakt
Brzeski 89A, stanowtej wlasné¢ Kredytobiorcy, dla ktorej prowadzona jest przegd S
Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Kgg Wieczystych, Ksiga Wieczysta nr
WA10/00060450/3 wraz z cegpraw z polisy ubezpieczeniowej budynku na ket nizsz
niz 5.000.000,- PLN (stownie: @i milionéw ziotych), od ognia i innych zdarzésowych,
= hipoteka umowna z wpisem na Il miejscu ustanowitaazecz Banku Polska Kasa Opieki S.A.
do kwoty 10.800.000,00 PLN (stownie: dzigsimilionbw osiemset tysty ziotych) na
nieruchomeéci potozonej w miejscowséci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, stanowdej wlasnéé
Kredytobiorcy, dla ktérej prowadzona jest przed Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Ksg
Wieczystych, Ksjga Wieczysta nr WA10/00037654/3 wraz z gegraw z polisy
ubezpieczeniowej o wargoi min. 11.500.000,00 PLN (zabezpieczenie wspodlkeedytem w
rachunku biggcym, udzielonym w kwocie 1.700.000,00 EUR umdwedytows nr 2011/18 z
dnia 30.09.2011 r. wraz z pdiejszymi zmianami).

Umowa Nr 2011/18 kredytu w rachunku sjeym z dnia 30 wrzaia 2011 r., udzielonego przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibw Warszawie, zmieniona aneksem nr 5 z dnia 29 2@j& r., z przeznaczeniem
pokrycia ptatnéci wynikajacych z bigacej dziatalnéci gospodarcze;.

Szczegoly umowy:
Limit kredytu: 1 700 tys. EUR
Oprocentowanie: zmienne (EURIBOR 1M + mrabanku)

Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2015 r.: 0 tysRHO tys. PLN)
Termin zapadalnizi: 31 maja 2016 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wkasny in blanco z wystawienia Kredytobiovmaz z deklaragjwekslows,
= petnomocnictwo do dysponowania rachunkami zgggmi prowadzonymi na rzecz
Kredytobiorcy w Banku Polska Kasa Opieki S.A.,
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= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniiesizekucjiwiadczenia pieriznego,

= hipoteka umowna ustanowiona na rzecz Banku Polsisa lOpieki S.A., na pierwszym miejscu,
do kwoty 2.600.000,00 EUR (stownie: dwa miliony &zet tysécy EUR) na zabezpieczenie
kapitatu oraz odsetek i prowizji, na nieruchawigotozonej w miejscowsci Zakrt, ul. Trakt
Brzeski 89, stanowte] wtasné¢ Kredytobiorcy, dla ktérej prowadzona jest przezd S
Rejonowy w Otwocku IV Wydzial Kgg Wieczystych, Ksiga Wieczysta nr
WA10/00037654/3 wraz z cesjpraw z polisy ubezpieczenia budynku na przedmietow
nieruchomeéci od ognia i innych zdaradosowych na kwet nie nizsz niz 11.500.000,- PLN.

Umowa Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 6 grudni®?2 r., udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki
siedzity w Warszawie, zmieniona aneksem nr 15 z dnia 29 r28jl5 r., z przeznaczeniem finansowania
naleznosci z tytutu faktur handlowych VAT, przystugigych Kredytobiorcy od kontrahentéw handlowych.
Szczegolty umowy:
Limit kredytu: 5 000 tys. PLN
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + maibanku)
Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2015 r.: 0 tysNPL
Termin zapadalnii: 11 wrzénia 2016 r.
Zabezpieczenia:
= Upowanienie Banku do obgiania rachunku bigcego kwotami wymagalnych nalosci
Banku z tytulu wykorzystanego kredytu, odsetek ogkawzystanego kredytu, odsetek od
zadhwenia przeterminowanego oraz prowizji bankowych,
= petnomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunkarankowymi Kredytobiorcy
prowadzonymi przez Bank Pekao S.A.,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddanig sigzekucjiswiadczenia pieriznego.

Umowa Nr 2012/20 kredytu obrotowego z dnia 8 lisigp 2012 r., udzielonego przez Bank Polska KasakDpi
S.A. z siedzih w Warszawie, zmieniona aneksem nr 5 z dnia 29 2@l r., z przeznaczeniem na finansowanie
zakupow towaréw i materiatow na realizazamowie.

SzczegOly umowy:
Limit kredytu: 7 000 tys. PLN
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + maibanku)

Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2015 r.: 0 tysNPL
Termin zapadalnwi: 31 maja 2016 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wkasny in blanco wystawiony przez Kredytobipwraz z deklaragjwekslows,
= petnomocnictwo do dysponowania rachunkami Kredytadyi prowadzonymi w Banku Polska
Kasa Opieki S.A.,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniiesizekucjiswiadczenia pieriznego,
= hipoteka umowna z wpisem na Ill miejscu ustanowionarzecz Banku Polska Kasa Opieki
S.A. do kwoty 10.800.000,00 PLN (stownie: dz¢ésmiliondw osiemset tysty ziotych) na
nieruchomeéci potozonej w miejscowséci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, stanowdej wlasnéé
Kredytobiorcy, dla ktérej prowadzona jest przed Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Ksg
Wieczystych, Ksjga Wieczysta nr WA10/00037654/3 wraz z gegraw z polisy
ubezpieczeniowej 0 wardol min. 11.500.000,00 PLN (zabezpieczenie wspoélkesdytem w
rachunku biggcym, udzielonym w kwocie 1.700.000,00 EUR umdwedytows nr 2011/18 z
dnia 30.09.2011 r. wraz z fpdiejszymi zmianami oraz kredytem w rachunkuzbaym,
udzielonym w kwocie 7.200.000,00 PLN umpwredytowy nr 2004/1001618733 z dnia
10.03.2004 r. wraz z paiejszymi zmianami),

Umowa Nr 20 1020 1026 0000 1202 0260 6960 limiedktowego wielocelowego z dnia 22 w§zm 2015 r.,
udzielonego przez Bank Powszechna Kasa @dnckci Bank Polski S.A. z siedzibw Warszawie, zmieniona
aneksem nr 1 z dnia 10 grudnia 2015 r.. W ramgaznkj kwoty limitu (14 000 000,00 PLN) bank PKO BFA.:

- udzielit Kredytobiorcy kredytu w rachunku kigym w walucie PLN, EUR, USD z przeznaczeniem na
Jfinansowanie bigcych zobowazan wynikajacych z wykonywanej dziataloi (do wysokaéci 79% limitu)

- udzielit Kredytobiorcy kredytu obrotowego odnaimiego w walucie PLN, EUR, USD na pokrycie zobgwaih
Kredytobiorcy wobec PKO BP S.A. z tytutu wyptat @olanych w ramach otwartych akredytyw dokumentowych
lub gwaranciji bankowych udzielonych przez PKO BR. $do wysokdci 44% limitu)

- udzielit Kredytobiorcy gwarancji bankowych wiasiiyw obrocie krajowym w walucie PLN (do wysck022%
limitu)

- bedzie otwierat akredytywy dokumentowe w walucie PIEBNJR. USD na podstawie zlacsktadanych przez
Kredytobiore (do wysokdci 22% limitu).
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Szczegoly umowy:
taczny limit kredytowy wielocelowy: 14 000 tys. PLN
Oprocentowanie: zmienne (stawka referencyjna WIBGRLIBOR 1M/EURIBOR 1M + mata banku)
Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2015 r.: 0 tysNPL
Termin zapadalnii: 23 wrzénia 2016 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wiasny z wystawienia Kredytobiorcy, wrazekldracy wekslow,
= umowna klauzula paicenia wierzytelnéci z rachunku/(6w) bankowych Kredytobiorcy
prowadzonych w PKO BP S.A.,
= hipoteka umowna do kwoty 21.000.000,00 PLN (stowdweadzigcia jeden milionéw ziotych)
na prawie whlasni nieruchoméci gruntowej oraz prawie wlasém posadowionego na
nieruchoméci budynku, dla ktérych 48l Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Kgg Wieczystych
prowadzi ksgge wieczysy nr WA10/00060450/3,
= zastaw rejestrowy na zapasach sprkomputerowego i elektronicznegoas2nej wartdci nie
nizszej nt 5.000.000,- PLN (stownie: g milionéw ziotych), znajdujcych s¢ w magazynie
Kredytobiorcy w miejscow&xi Zakrt, ul. Trakt Brzeski 89 (magazyn hale 1-4), wraz z
przelewem wierzytelnii pieniznej z umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu reysgo,
= przelew istnigjcych i przysztych wierzytelngi gospodarczych, o terminach ptatoionie
krétszych ni 7 dni i nie diiszych ni 90 dni, z tytutu sprzeds towardw lub ustug ogtznej
wartgsci nie nizszej ni 3.000.000,00 PLN (stownie: trzy miliony zitotych) kezdym czasie
obowigzywania umowy limitu, wraz z upowvmieniem udzielonym PKO BP S.A. do
zawiadomienia dtnikéw przelanych wierzytelrdoi o dokonaniu przelewu na rzecz PKO BP
S.A.

16. Opis wykorzystania wptywdw z emisji papierow wartdciowych w okresie obgtym raportem

W okresie ohjtym sprawozdaniem jednostki wchade w skiad Grupy Kapitalowej NTT System S.A.
nie dokonywaty emisji papieréw wasgiowych.

17. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocaym a wczdéniej

publikowanymi prognozami wynikéw na dany okres

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. nie pgdjdecyzji o stalym przekazywaniu prognoz wynikémahsowych.
Prognozowane wyniki finansowe za 2015 rok nie ipygez Grup publikowane.

18. Ocena zaradzania zasobami finansowymi

Wskazniki ptynno $ci: 2015 2014
Wskaznik ptynnaici finansowej | (aktywa obrotowe /

zobowizania krotkoterminowe) 1,46 1,61
Wskaznik ptynnaici finansowej Il (aktywa obrotowe - zapasy/

zobowgzania krétkoterminowe) 1,08 1,21
Wskaznik ptynnasci finansowej Il (inwestycje krétkoterminowe |/

zobowgzania krétkoterminowe) 0,46 0,16
Wskazniki zadluzenia: 2015 2014
Wskaznik ogélnego zadienia (w %) (zobowizania ogotem /

aktywa ogoétem) 56,20 47,39
Wskaznik zadhszenia kapitatu wtasnego (w %) (zobazania

ogotem / kapitat wkasny) 128,34 90,06
Wskaznik sfinansowania majku kapitatem wkasnym (w %)

(kapitat wtasny / aktywa ogoétem) 43,80 52,61

Zarzdzanie zasobami finansowymi w Grupie Kapitatowegjoluje stad biezgcg kontrok zaréwno poziomu
zadhwenia, jak i zdolnéci wywigzywania st z zacignigtych zobowazan. Kontrola ta odbywa si w oparciu o
biezace dane dotyere wartdci, struktury oraz jakéei naleznosci i zobowhzan. Kontroli podlegaj réwniez
figurujace w budecie przyszie wptywy i wydatki zwkane z biggca dziatalngcia oraz wydatki inwestycyjne.
Zaprezentowane waioi poszczegdlnych wskaikéw wskazuy, ze wiaciwa polityka organdw zagezapcych

i nadzorugcych Grug Kapitatowg (szczegolnie w zakresie kontroli poziomu zakup@ehowizan) pozwala na
utrzymywanie wskanikow zaréwno ptynngi jak i zadhizenia na bezpiecznym poziomie.
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W uzasadnionych przypadkach Grupa Kapitatowa waggitje instrumenty finansowe ghce zabezpieczeniu
przed ryzykiem kursowym, gdyw zobowizaniach handlowych Grupy Kapitatowej istotny udzig@nowj
zobowizania wobec dostawcéw zagranicznych i krajowyadipil@vane w walutach obcych.

19. Ocena maliwosci realizacji zamierzeai inwestycyjnych

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. nie przewiduje vezicym roku obrotowym realizacji istotnych
przedsiwzig¢ inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, k& wymagatyby zmian w strukturze
finansowania dziatalrigi inwestycyjnej. Zaréwno poziom kapitatow wtasnydostpnych linii kredytowych
oraz techniczne nitiwosci wykorzystania éwigni finansowej pozwalaj na realizagj biezacej strategii
inwestycyjnej Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

20. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarz# majacych wptyw na wynik z dziatalndci

Posiepowania kontrolne w NTT System S.A.

W dniu 11 lutego 2014 r. Spéika otrzymata Deegykr UKS1491/W3P2/42/30/11/217/025 wydaprzez
Dyrektora Urzdu Kontroli Skarbowej w Warszawie w dniu 6 lutegdla r. w zakresie rozliczenia podatku
od towardw i ustug za mieg grudziér 2008 r. Wczéniej, 19 grudnia 2013 r., Spotka otrzymata Wynikrittoli
za miesice od lipca do listopada 2008 r. nie stwierdegajnieprawidtowdci w rozliczeniach Spétki z budtem
za ten okres.

Decyzja Dyrektora UKS wydana zostata na podstawialel wszcztego postanowieniem Dyrektora ddu
Kontroli Skarbowej w Warszawie Nr UKS1491//W3P282/11/1/005 z dnia 12 lipca 2011 r. pgmiwania
kontrolnego, oraz wsze¢ie] w ramach tego pagiowania kontroli podatkowej w zakresie rzetdhio
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidésivabliczania i wptacania podatku od towar6w i gstu
za miesice od lipca do grudnia 2008 r.

Wedtug organu wydagego Decyzj, w trakcie posipowania kontrolnego i kontroli podatkowej wykazano,
ze W rejestrach zakupOw oraz sprzad8pdéiki za grudzik 2008 r. zaewidencjonowane zostaty faktury opiselj
czynndaci, ktére w rzeczywistixi nie zostaty dokonane. Na tej podstawie orgaraliza nierzetelne zapisy
w rejestrach dokonane na podstawie pzsgych faktur oraz dokonat rozliczenia podatku ogadw i ustug
w NTT System S.A. za grudzi2008 r. na podstawie ustalkontroli.

Spétka nie zgadza iz ustaleniami pospowania kontrolnego i kontroli podatkowej, co paslata
wykorzystupc przystuguice jejsrodki na kadym etapie pogpowania. W dniu 25 lutego 2014 r. zéme zostato
przez petnomocnika Spotki do Dyrektora Izby Skarbpw Warszawie odwotanie od decyzji Dyrektora ¢dhz
Kontroli Skarbowej w Warszawie z dnia 6 lutego 201¥r UKS1491/W3P2/42/30/11/217/025, w ktérym ot
wnosita 0 uchylenie decyzji w cdld i wydanie wyniku kontroli. W odwotaniu Spotkarzacata organowi przede
wszystkim naruszenie przepisOw ustawy o podatktoedrow i ustug, poprzez uznanie faktur dokumegtygh
rzeczywiste transakcje gospodarcze jako faktureitdkich zdarzenie dokumentuwj, a w konsekwencji odmaow
odliczenia podatku naliczonego w przypadku fakakupu oraz okrdenie obowjzku zaptaty podatku naieego

z faktur sprzedsy na podstawie art. 108 ust. 1 ustawy o VAT. W o[8potki, zebrany materiat dowodowy w tej
sprawie, potwierdza fakt dokonania wszystkich kveestwanych transakcji, co dowodzighhej tezy przytej
przez ten organ. Dodatkowo, Spoétka zarzuca w odviwtad decyzji naruszenie przepiséw ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (t.j. Dzz\2011 r. Nr 177, poz. 1054 ze zm.), w tym w eale
prowadzenia pogpowania, ktére zdaniem Spotki wpkto na wadliwe ustalenie faktycznych okolicZob
sprawy. Ponadto, w odwotaniu podniesiono rovnie Spotka wielokrotnie w trakcie pgppbwania zwracata gi
o0 przeprowadzenie szeregu dowodow (z przestusheadkdw oraz z dokumentéw), ktérych odmoéwiono Spétc
a ktdre wyjdniaja wiele istotnych okoliczni, kluczowych dla sprawy.

W dniu 27 czerwca 2014 r. wplyta do petnomocnika Spétki decyzja Dyrektora Izbyaflowe] w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2014 r. uchyleq decyz organu pierwszej instancji w przedmiotowej spravpezekazujca
sprave do ponownego rozpatrzenia przez ten organ. Orgaugiej instancji wskazat na szeregedbw
popetnionych przez organ pierwszej instancji i zakaizupetnienie materialu dowodowego. AktualnieSJjgst
w trakcie wykonywania czynsoi wskazanych w decyzji Dyrektora Izby SkarbowejWarszawie. Zgodnie
z ostatnim postanowieniem Dyrektora UKS w Warszawgemin zak@czenia postepowanie kontrolnego
wyznaczony zostat na dAi€2 kwietnia 2016 r.

Spéika, majc popars licznymi dowodami wiedgzo autentycznici przeprowadzonych przezartransakciji, ktore
zakwestionowane zostaly przez organ w trakciegpostania i wptyrty na tre¢ ustalé poczynionych przez
organ w przedmiotowej decyzji, jest w petni przekoa o pozytywnym dla niej zakezeniu sprawy, niezataie
od tego na jakim etapie pepbwania zostanie ona zalazona. Do prowadzenia sprawy zaatwyeani zostali
doradcy podatkowi, ktérzyaspetnomocnikami Spotki w tym sporze. Przeprowadz@maez nich analiza
materiatbw dowodowych w kontékie obowizujacych przepiséw, potwierdza mevos¢é skutecznego
dochodzenia swoich praw przez Spotk
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Zarzd Spoétki analizujc ryzyko opisywanej powaej sprawy oraz mag na wzgédzie maliwe tryby
odwotawcze, jak i dowody, ktére mpgosta& wykorzystane w sprawiéwiadczce na korz§¢ Spoétki, ale rownie
bioragc pod uwag nasilagca sic w ostatnim okresie agresywmro fiskalry polityke paistwa i organdéw
skarbowych (nie zawsze opad fakty, a cgsto o oskatenia niepoparte odpowiednim materiatem dowodowymi,
ktory czsto nie jest obiektywny oraz przerzuceniem na pukatcizaru udowodnienia zgodnego z prawem
dziatania przedaglem), uznalze istnieje realne zagtenie negatywnego zakczenia sprawy, na ktére Spoétka nie
bedzie miata wptywu i ktére w ocenie Spokki nie jestiazane z rzeczywistymi bllami czy nieprawidtowiziami

w rozliczeniach VAT. Ryzyko to oszacowano na 50%.célu zabezpieczenia Spotki przed negatywnymi
skutkami sporu z UKS, Zagd NTT System S.A. postanowit, na podstawie uchwatgprawozdaniu finansowym
za 2014 r., utworzyrezerve w kwocie 2.500 tys. PLN na potevpotencjalnych kosztéw zwaanych ze sporem

z Urzedem Kontroli Skarbowej w Warszawie, zwanych z kwestionowaniem przez aolzozliczeér w podatku
VAT za grudzié 2008 r. W ocenie Zagdu kwota ta jest adekwatna do aktualnego zamgma i stanu wiedzy
Zarzdu.

W ocenie Spéiki potencjalne maksymalne zagnie, ptyrace z utrzymania w mocy Decyzji Dyrektora UKS na
kolejnych etapach pagiowania odwotawczego, oszacawanazna na kwag 2.504 tys. PLN zalegéoi
podatkowej, natene odsetki od dnia powstania zalegip koszty posgpowania egzekucyjnego oraz koszty
obslugi prawnej i gdowe.

Postpowania kontrolne za lata 2009 — 2012 oraz stiychgty 2013 r. koncentrgjsic na kwestii obrotu towarami
wrazliwymi, tj. elektroniks oraz dochowania przez Spélhalezytej starannéci w procesie weryfikacji dostawcow

i odbiorcow. Wewntrzne procedury zwrzane z dochowaniem nalgej starannéci, ktorych celem jest
minimalizacja ryzyka zwzanego z dziataniem nieuczciwych kontrahentéw iroaca w ten sposéb intereséw
Spoikki i Grupy Kapitatowej NTT System S.A. wdiane zostaly wiele lat temu § iieprzerwanie stosowane,
a pracownicy przechogzv tym zakresie przeszkolenie.

Postpowanie za rok 2009 toczyesbbecnie przed Dyrektorem Izby Skarbowej, g@poice zostata deczona
niekorzystna dla niej decyzja Dyrektora UKS, clkapgca dodatkowe zobowianie z tytutu podatku VAT
w kwocie 1,3 min PLN.

Spotka jest w petni przekonana o pozytywnym dlg néédanczeniu sprawy, niezataie od tego na jakim etapie
postpowania zostanie ona zalazona. Do prowadzenia sprawy zaarayeani zostali doradcy podatkowi, ktorzy
s3 petnomocnikami Spétki w tym sporze. Przeprowadz@maez nich analiza materiatbw dowodowych
w kontelécie obowizujacych przepiséw, potwierdza mwos¢ skutecznego dochodzenia swoich praw przez
Spotke. W zwigzku z powy:szym na obecnym etapie Spétka uznata za niezasamneenie rezerw na ten spor.
Pozostale pogpowania na dzie sporzdzenia niniejszego sprawozdania sadal w toku i nie zapadly
w nich jeszczeadne rozstrzygecia.

Poza tym w okresie sprawozdawczym nie wpy istotne nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby énveptyw

na wyniki osggniete przez Grup Kapitatows. Podstaw uzyskania wyniku finansowego byla normalna
dziatalng¢ operacyjna realizowana w oparciu o pozygjnkowg Grupy Kapitatlowej. Struktura przychodéw
i kosztow zostata zaprezentowana w skonsolidowaspmawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NTT
System S.A. za 2015 .

21. Charakterystyka zewnretrznych i wewnetrznych czynnikoéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej
oraz polityki w zakresie kierunkdw tego rozwoju

Wsrdd elementow determimgych przyszte wyniki wiasnej dziatalém Grupy Kapitatowej dostrzega czynniki
o charakterze zewtrznym i wewrgtrznym.

Spdairdd tych pierwszych wymieéinalezy przede wszystkim wahania kurséw walut, ktére psaytnym poziomie
zakupow z innych krajow unijnych oraz z krajéw trioh, przektadaj sic na dynamiczne zmiany cen sgzlT.
Wptyw tych zmian mee okaza sic zardwno pozytywny jak i negatywny, co wymaga prdzenia odpowiedniej
gospodarki zapasami towardw i materiatow, czy st@soa finansowej polityki zabezpieazePodobny wplyw
moze mig postp technologiczny i wzrost konkurencjismdd producentow, przektaday sk na spadek cen
w brarry IT. Na dziatalné¢ Grupy w nadchodgym okresie wpltyw wywrzé mog réwniez czynniki
geopolityczne i makroekonomiczne, takie jak wzhmstrobocia, spadek konsumpcji, cziy méekorzystne zmiany
w zakresie podatkow, w tym zaostrzenie szerokcetepjpro fiskalnej polityki pastwa i dziata z niej
wynikajacych, ktére s nieprzewidywalne i trudno zrozumiate dla przed®rcow, i ktére mog w dtuzszym
okresie spowodowaskutek odwrotny od zamierzonego przezagtao. Istotnym czynnikiem dalzie take
polityka bankéw w zakresie ich podejp do ryzyka, a co za tym idzie dgmtcsci kredytu dla klientow
indywidualnych i przedsbiorstw oraz polityka ubezpieczycieli dotyca ubezpieczenia kredytéw kupieckich,
takze zawtaszcza w zakresie ich pad& do ryzyka, a co za tym idzie wysadkd przyznawanych limitow
kredytowych, w zwizku z problemami finansowymi, jakie wyptlty w ostatnich latach, w niektérych firmach
Z brarry IT.
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W grupie czynnikébw wewgtrznych, ktdre powinny naszym zdaniem istotnie pmmia sic do poprawy
wynikow Grupy Kapitatowej NTT System S.A. na szoZleg uwag; zastugug zmiany struktury asortymentowej
w naszej ofercie.

Wprowadzilsmy do sprzedey nowe wtasne produkty, ktérych gamciaz poszerzamy. W ofercie posiadamy
komputery, tablety, materiaty eksploatacyjne PRINpdwer-banki, zasilacze uniwersalne aamlki czyszczce
do urzdzen elektronicznych (IT i RTV), a tale paméci flash i akcesoria komputerowe, w tym np. myszy i
klawiatury dla graczy z grupy PREMIUM.

Stale rozszerzamy gamkomputeréw przerimych. Oceniamyze rola technologii mobilnej i ustug z ani
zwigzanych ldzie w nachodcych okresach dynamicznie wzrastata i pracujemy destarczeniem ku temu
odpowiednich rozwizan. Wprowadzilsmy do oferty wlasne smartfony i pracujemy nad nowgroduktami.
Planujemy réwnig dalsz ekspangj w zakresie AlO (All-in-One). Urgzenia te oferuj wszechstronni
zastosowa i co istotne g energooszezine oraz tanie w eksploatacji. Nagazropozycjy jest bardzo szeroki
wachlarz konfiguracji, nie spotykany do tej poryankrotki czas realizacji zamowiie

Rozwijamy ofer¢ dla sektora biznesowego w zakresie komputeréwwes®w (zaréwno wiasnej produkcii,
jak i innych producentéw).

Istotnym czynnikiem determimgym dalsze dziatania Grupydezie zdobywanie nowych segmentow rynku,
szczegolnie poprzez dziatania zmiegzaj do zainteresowania ngsafery potencjalnych nabywcow z krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej i z poza UE, a#akprace nad wprowadzeniem do oferty nowych grup/lin
produktéw (np. AGD).

Grupa Kapitatowa stale aktualizuje specjalistycafert dla sektora medycznego, resortow mundurowych oraz
sektoréw administracjifkyteczndci publicznej, telekomunikacji czy firm z branmonitoringu.

22. Zmiany w podstawowych zasadach zagtlzania Grupa Kapitatowa Emitenta
W 2015 roku nie nagpity zmiany w podstawowych zasadach zdzania Grup Kapitatowg NTT System S.A.

23. Zmiany w skfadzie oséb zargdzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca Grupy Kapitatowej,
zmiany zasad dotycgcych powolywania i odwotywania 0s6b zasgdzajacych oraz zmiany uprawniai 0s6b
zarzadzajacych, w szczegolnii w zakresie prawa do podcia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zmiany w skladzie Zarzzdu
W okresie objtym sprawozdaniem nie wygtity zmiany w sktadzie Zagdu NTT System S.A.

W dniu 14 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza Sppthdjgta uchwat¢ w przedmiocie powotania Pana
Krzysztofa Pogbskiego - Cztonka Zagedu NTT System S.A. na funkcWiceprezesa Zagdu Spotki.

W dniu 9 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza Spéiki gadjchwad w sprawie powotania Zagdu Spotki NTT
System S.A. w skladzie: Pan Tadeusz Kurek — PiZaergdu, Pan Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zduz
Pan Witold Markiewicz — Wiceprezes Zadu, Pan Krzysztof Pebski — Wiceprezes Zagdu, na wspoly,
V kadencg do dnia 24 padziernika 2018 r. Wszyscy Panowie zostali powotimpetnienia funkcji cztonka
zarzdu NTT System S.A. na kolejrkadenc.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W okresie objtym sprawozdaniem nie wysgtity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze,j.

Zmiany zasad dotycacych powotywania i odwotywania oséb zargdzajacych

Nie wysgpity.
Zmiany uprawnien oséb zaradzajacych, w szczegolnei w zakresie prawa do poecia decyzji o emisji
lub wykupie akciji

Nie wystpity.

24. Umowy zawarte migdzy spétkami Grupy Kapitatowej a osobami zaradzajacymi

Cztonkowie Zarzdu Jednostki Dominggej wykonuj swoje obowizki na podstawie uméw o pracEmitent i
jego Grupa Kapitalowa nie zawieraty z osobami gdzapcymi uméw przewidujcych rekompenseatw
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowgmstanowiska bez waej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nagpuje z powodu patzenia spotki przez przgjie. Ewentualne rekompensaty jakie mogtyby
im przystugiwg w zwiazku z rezygnaejlub odwotaniem regulgjprzepisy prawa pracy.
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25. Warto$¢ wynagrodzei, nagréd lub

Kapitatow g (tys. PLN)

Jednostka Dominupca

korzyéci dla o0sOb zaradzajacych lub nadzorujacych Grupe

WYNAGRODZENIA

NTT System S.A.

NTT System S.A.

2015 2014

Wynagrodzenie zaptacone przez

Emitenta z tytutu umowy o prad

nadzér:

- Zarad 1003 956
Tadeusz Kurek 254 250
Jacek Kozubowski 260 240
Witold Markiewicz 230 226
Krzysztof Poebski 259 240

- Rada Nadzorcza 89 87
Przemystaw Fabi 49 47
Davinder Singh Loomba 10 10
Andrzej Rymuza 10 10
Grzegorz Kurek 10 10
Janusz Cidak 10 10

Wynagrodzenie zaptacone z tytutu

$wiadczonych ustug dziataldoi

gospodarczej:

- Zarzd - -

- Rada Nadzorcza - -

Razem 1092 1043

W 2015 roku cztonkowie Zagdu i Rady Nadzorczej NTT System S.A. nie pobienglhagrodzenia ani innych
swiadczeé od innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej NTT Syst&nA.
W okresie sprawozdawczym w NTT System S.A. nie gpeivata kategoria wynagrodzewyptaconych,
naleznych lub potencjalnie nataych wynikagcych z programéw motywacyjnych lub premiowych opetnt

na kapitale Emitenta.

26. Informacje o znanych Emitentowi (Jednostce Dominujcej Grupy Kapitatowej) umowach (w tym
rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych maya w przyszicsci nastapi¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowsh akcjonariuszy

Wszelkie znane Emitentowi informacje dotycz dokonywanych zmian w proporcjach posiadanycli pkeez

dotychczasowych akcjonariuszy zawarte zostaly vkfaah 28 - 32 sprawozdania.

27. Warto$¢ wynagrodzei, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale emitenta i jegoGrupy Kapitatowej, w tym programow opartych
na obligacjach z prawem pierwszastwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaonych,
naleznych lub potencjalnie nalenych, odrebnie dla kazdej z os6b zaradzajacych i nadzorujacych

Wszystkie informacje dotygze wynagrodz&é wyptaconych kadej z os6b zargzapcych i nadzorujcych
przedstawioneagsw punkcie 25 sprawozdania. Z kolei informacje daige nagréd lub korZgi potencjalnie
naleznych osobom zagrlzagcym i nadzorujcym, wynikagcych z programoéw motywacyjnych, zamieszczone

zostaty w punkcie 33.
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28. Warto$¢ nominalna oraz hczna liczba wszystkich akcji Jednostki Dominujcej Grupy Kapitatowej
NTT System S.A.

NTT System S.A wyemitowatadznie 55 400 000 akcji w tym: 347 900 akcji seAl’,,44 009 350 akcji serii
.B” oraz 11 042 750 akcji serii ,C” o warféoi nominalnej 1,50 PLN kala i hcznej wartéci nominalnej
83 100 000 PLN.

Na podstawie Uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Agadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014 r.
w sprawie scalenia akcji Spotki, zmiany Statutu #8poraz upowanienia Zaradu do podjcia czynndci

z tym zwizanych nagpito polgczenie akcji i zmiana Statutu. Powsyg Uchwah, z uwagi na nisk wartas¢
nominalry dotychczasowych akcji serii A, B i C oraz na utrizahg prawidtows i rzetely wycere tych akcji
ze wzgkdu na utrzymywanie sisredniego kursu akcji Spotki znacznie pmiich wartéci nominalnej,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanowit@wigzku z planowasm procedug scalenia akcji, patzy¢
akcje dotychczasowych serii A, B i C w jednowg sere oznaczon jako seria D. Bez dokonania zmiany
wysokaici kapitatu zaktadowego Spoiki zgkiszona zostata dotychczasowa wérteominalna wszystkich akciji,
wynoszca na dzig podgcia uchwaty 1,50 PLN dla kdej akcji, do nowej wartei nominalnej w wysokei
6,00 PLN dla kadej akciji, przy jednoczesnym zmniejszeniudioakcji w ten sposohze dotychczasowvliczbe
akcji Spotki 55.400.000 szt. zgptono nowymi akcjami wacznej liczbie 13.850.000 szt. o watonominalnej
6,00 PLN kada. W zwizku z powyszym, zgodnie ze zmienigrirescia par. 5 ust. 1 Statutu Spotki, kapitat
zaktadowy Spétki wynosi 83.100.000,00 PLN i dzfdina 13.850.000 szt. akcji o wagtbnominalnej 6,00 PLN
kazda, serii D.

W dniu 21 sierpnia 2014 r. do Spotki wplya Postanowienie g@lu Rejonowego dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rtje Sdowego z dnia 6 sierpnia 2014 r. oraz
Zaswiadczenie $du Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XWdziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru gdowego z dnia 7 sierpnia 2014 r. o dokonaniu wpletyczcego zmiany par. 5 Statutu Spétki
w zwigzku z pojczeniem dotychczasowych serii A, B i C akcji Spétikjedry sere oznaczon jako seria D.

W raporcie bieggcym nr 24/2014 z dnia 14 pdriernika 2014 r. Zagd NTT System S.A. ("Emitent")
poinformowat,ze w dniu 14.10.2014 r. Zagd Krajowego Depozytu Papieréw Waitiowych S.A. w Warszawie
("KDPW") podijat, po rozpatrzeniu wniosku Emitenta, uchgvar 869/14 zwjzary z procesem scalenia akcji
Emitenta. Zargd KDPW okrélit dzien 24.10.2014 r. jako dzbewymiany 55 400 000 (pédziesit pig¢ miliondw
czterysta tysicy) akcji Emitenta oznaczonych kodem PLNTSYS00XE2da o wartéci nominalnej 1,50 PLN
(jeden ztoty picdziesit groszy) na 13 850 000 (trzyéwée miliondw osiemset pédziesit tysiecy) akcji, kada

o wartgci nominalnej 6,00 PLN (szé zilotych). Dniem referencyjnym dla dokonania w/w migny
byt 17.10.2014 r. Po przeprowadzeniu operacji wympikodem PLNTSYS00013 oznaczonych jest 13 850 000
(trzynacie miliondbw osiemset pédziesit tysiecy) akcji spotki NTT System S.A. o wagm nominalnej
6,00 PLN (sz& zilotych) kada.

29. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty diuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych
W 2015 r. nie miata miejsca emisja, wykup lub spidtznych i kapitatowych papier6w wadtiowych Emitenta.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie nabywat wtabkrakcji a jedynie posiadat je w celach inwestyggm
— szczegOty w nocie 31.
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30. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zaléne
co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgrmadzeniu Jednostki Dominupcej na dzie
przekazania sprawozdania wraz ze wskazaniem liczbposiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczbytoséw z nich wynikapcych i ich procentowego
udzialu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadmiu oraz wskazaniem zmian w strukturze
wiasndsci Jednostki Dominujacej

Wedlug posiadanych przez Zadzinformacji, akcjonariuszami posiadaymi co najmniej 5 % ogolnej liczby
glosdw na WZA na dzieprzekazania sprawozdanig s

Struktura akcjonariatu przedstawia si¢ nastepujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje aky:

Tadeusz Kurek posiada 3 308 625 szt. akcji staguywh 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniagcych do wykonania 3 308 625 gtoséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 3 308 625 szt. akajiowicych 23,89% kapitatu zakladowego
i uprawniajcych do wykonania 3 308 625 gtoséw na WZA

Andrzej Kurek posiada 850 124 szt. akcji stangayich 6,14% kapitatu zaktadowego
i uprawniagcych do wykonania 850 124 glos6w na WZA

Anna Kurek posiada 800 000 szt. akcji stangayich 5,78% kapitatu zaktadowego
i uprawniagcych do wykonania 800 000 glos6w na WZA

Barbara Kurek posiada 762 500 szt. akcji stangayich 5,51% kapitatu zaktadowego

i uprawniajcych do wykonania 762 500 gtoséw na WZA
Malgorzata Przepioragka i posiada 572 157 szt. akcji stanagyich 4,13 % kapitatu zakladowego

Andrzej Rymuza * i uprawniagcych do wykonania 572 157 glos6w na WZA
Andrzej Rymuza** posiada 572 157 szt. akcji stangwth 4,13 % kapitatu zakladowego
i uprawniajcych do wykonania 572 157 gtoséw na WZA
Pozostali posiadaj3 675 812 szt. akcji stanoyeiych 26,53 % kapitatu zaktadowego

i uprawniagcych do wykonania 3 675 812 gtoséw na WZA
* Akcje s3 wspOhwtasnécia taczra matzonkdw M. Przepiorzfiskiej i A. Rymuzy.
** A. Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Emntitenw swoim majtku osobistym.

Zarzmd NTT System S.A w dniu 25 kwietnia 2014 roku, a&eviprzed pajczeniem akcji spotki, opisanym
w pkt 28, otrzymat zawiadomienie od akcjonariugzélls - Pana Andrzeja Kurka, o pasiej tréci:
"ZAWIADOMIENIE O ZMNIEJSZENIU ZAANGAZOWANIA W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW
W SPOLCE NTT SYSTEM S.A.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2) ustawy o ofeqmitblicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu arapétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku
(Dz. U. Nr 184 poz. 1539, z po. zm.) niniejszym informgj 0 zmniejszeniu §i mojego zaangawania

do poziomu poriiej 15% ogdinej liczby gloséw na Walnym Zgromadzefkejonariuszy NTT SYSTEM S.A.
Zmniejszenie pouej progu 15% gtoséw na walnym zgromadzeniu spoiKi ystem S.A. zostato spowodowane
przeniesieniem przeze mnie w dniu 25 kwietnia 201¥a Barbay Kurek 3 050 000 akcji spétki NTT SYSTEM
S.A. Przeniesienie nagito w wyniku realizacji ugody.

Liczba akcji posiadanych przed zmaawynosita 9 715 591 akcji, co stanowito 17,54 %itap zakladowego
Spotki i uprawniato do oddania 9 715 591 gloséwstamowito 17,54 % ogolnej liczby gloséw na WZA 8¢@0

Po zmianie udziatu posiadam 6 665 591 akcji, cocsta 12,03 % kapitatu zakladowego Spoitki i uprawnia
do oddania 6 665 591 gtosow, co stanowi 12,03 %negdiczby gtoséw na WZA Spoiki.

Jednoczénie informug, ze w zwhzku z zawart ugody w okresie nagpnych 12 miegicy nasipi przeniesienie
przeze mnie dalszych 1 450 000 akcji na rzecz Bgtarek. Po tym przeniesieniu, wg stanu na fizieisiejszy,
posiadat bde 5 215 591 akcji, co stanowi 9,41 % kapitatu zaktaelgo Spotki i uprawnia do oddania 5 215 591
gtoséw, co stanowi 9,41 % ogolnej liczby gloséwWZA Spoiki.

Informuie, iz nie istniej podmioty zalene ode mnie posiadge akcje Spoétki jak rownienie zawieralem umow
dotyczicych przekazania uprawnienia do wykonywania pralwawyz akcji."

Zarzd NTT System S.A. w dniu 30 kwietnia 2014 roku gimat zawiadomienie od akcjonariusza spoiki
- Pani Barbary Kurek, o patszej tréci:

"Uprzejmie informug, ze na mocy par. 3 i 4 pkt. d) ugodydewej, zawartej przed aglem Rejonowym
w Wotominie, sygn. akt | Ns 583/10, statam sitascicielka 3 050 000 sztuk akcji spotki ,NTT System S.A.",
nalezacych do Andrzeja Kurka i proso ujawnienie tego aktu w ksize akcjonariuszy."

W wyniku zawartej ugody, wg stanu na deipublikacji raportu, Pani Barbara Kurek weszta wsipdanie
3.050.000 akcji NTT System S.A., co stanowi 5,51&pitatu zakladowego Spétki i uprawnia do oddania
3.050.000 gtosow, co stanowi 5,51% ogolnej liczlmsgw na WZA Spoiki.
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Zarzzd NTT System S.A w dniu 9 listopada 2015 roku atnay zawiadomienie od akcjonariusza spétki - Pana
Andrzeja Kurka, o pouszej tréci:

"ZAWIADOMIENIE O ZMNIEJSZENIU ZAANGAZOWANIA W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW W
SPOLCE NTT SYSTEM S.A.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2) ustawy o ofemitblicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu orgotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roka.(D
2013 poz. 1382, z ga. zm.) niniejszym informgjo zmniejszeniu gimojego zaangawania do poziomu poiej
10% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzenilcidkariuszy NTT SYSTEM S.A.

Zmniejszenie potkej progu 10% gtoséw na walnym zgromadzeniu spoKi $ystem S.A. zostato spowodowane
przeniesieniem przeze mnie w dniu 8 listopada 20h% Anre Kurek 800 000 akcji spétki NTT SYSTEM S.A.
Przeniesienie nagiito w wyniku darowizny.

Liczba akcji posiadanych przed zmaawynosita 1 650 124 akcji, co stanowito 11,91 %itap zakladowego
Spoiki i uprawniato do oddania 1 650 124 gtoséwstamowito 11,91 % ogdlnej liczby gtoséw na WZA 806

Po zmianie udziatu posiadam 850 124 akcji, co stafidl4 % kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniaadislania
850 124 gtosoéw, co stanowi 6,14 % ogolnej liczbysgw na WZA Spotki.

Informuje, iz nie istnie podmioty zalene ode mnie posiadgje akcje Spotki jak rownienie zawieralem umow
dotyczicych przekazania uprawnienia do wykonywania pralwawyz akcji."

Zarzd NTT System S.A. w dniu 9 listopada 2015 roku yrrat zawiadomienie od akcjonariusza spoétki - Pani
Anny Kurek, o poniszej tréci:

"ZAWIADOMIENIE O ZWIEKSZENIU ZAANGAZOWANIA W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW W SPOLCE
NTT SYSTEM S.A.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1) ustawy o ofeqmitblicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu orsizétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roka.{D
2013 poz. 1382, z ga. zm.) niniejszym informgjo zwiekszeniu s} mojego zaangawania do poziomu povig

5% og0lnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu jakariuszy NTT SYSTEM S.A.

Zwickszenie powyej progu 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu spotkiNBlystem S.A. zostato spowodowane
darowizrg 800 000 akcji spotki NTT SYSTEM S.A. otrzymgprzeze mnie w dniu 8 listopada 2015 r. od Andrzeja
Kurka.

Liczba akcji posiadanych przed zmaawynosita 0 akcji, co stanowito 0,00 % kapitatu E@lowego Spoiki i
uprawniato do oddania 0 gtoséw, co stanowito 0,00@bInej liczby glosow na WZA Spoiki.

Po zmianie udziatu posiadam 800 000 akciji, co stabg/8 % kapitatu zakladowego Spéiki i uprawniaadiglania
800 000 gtosoéw, co stanowi 5,78 % ogolnej liczbysgw na WZA Spotki.

Informuie, iz nie istniej podmioty zalene ode mnie posiadge akcje Spoétki jak rownienie zawieratlam umow
dotyczcych przekazania uprawnienia do wykonywania praleawyz akcji."

31. Informacje o stanie oraz zmianach w stanie posiadéa akcji NTT System S.A. lub uprawniai do nich
(opcji) przez osoby zaradzajace i nadzorujgce Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Zasz
informacjami

Transakcje w 2015 r., o ktérych Emitent informowatw raportach biezacych:

Brak

Transakcje po 31 grudnia 2015 r., o ktérych Emiteninformowat w raportach biezacych:

Brak

Stan posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawiie nich przez osoby zaidzapce i nadzoryjce Emitenta
na dzieé przekazania sprawozdania:

- Tadeusz Kurek — Prezes Zgum — stan przedstawiony w tabeli w pkt 30,
- Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej — — stan przedstawiony w takelkt 30,
- Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej — — ptaedstawiony w tabeli w pkt 30.

Zadna z 0s6b zagdzapcych i nadzorujcych Emitenta nie posiada udziatow lub akcji jedakspowizanych
z NTT System S.A.
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Skup akcji wtasnych prowadzony przez Emitenta w celch inwestycyjnych

Zarzad Spotki NTT System S. A. poinformowat w raporciezgcym nr 13/2012 z dnia 5 lipca 2012 r. o pilj
uchwaly Zarzdu o przysipieniu do realizacji skupu akcji wlasnych Spétkia mvarunkach i w trybie
przewidzianym w tej uchwale, zgodnie z upanianiem udzielonym Zasdowi Uchwah nr 19 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia NTT System S. A. z dnia 28veze 2012 roku. Zgodnie z uchwafarzdu z dnia
5 lipca 2012 r. celem nabywania akcji wlasnych NEyBtem S.A. jest ich dalsza odsprzed&zedmiot nabycia
stanows w petni pokryte akcje wlasne NTT System S.A. nazikiela, notowane na rynku podstawowym Gietdy
Papieréw Wartéciowych w Warszawie S.A. Umowny termin rozpecia skupu akcji wkasnych wyznaczony
zostat na 5 lipca 2012 r., a nabywanie akcji realane mae by najdalej do dnia 27 czerwca 2015 r., niezdju
jednak nk do momentu wyczerpanigodkéw przeznaczonych na ten cel. Liczba nabywamkadji wkasnych
nie maze przekroczy 2 min sztuk, ichgczna warté¢ nominalna nie mee przekrocz§ 3,61% wartéci kapitatu
zaktadowego Spoitki, agézna cena nabycia akcji wlasnych pekgizona o koszty ich nabycia nie 7o
przekroczy kwoty 3,5 min PLN.

W dniu 24 lipca 2012 r., w wyniku transakcji pakietj na GPW w Warszawie, Spétka nabyla akcje wlasne
w celu dalszej odsprzeda Data rozliczenia transakcji: 25 lipca 2012 roku.

Szczego6towe informacje nt. parametréw skupu akcji:

Liczba nabytych akcji: 172 300 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 0,62 PLN

Liczba gtosow na walnym zgromadzeniu NTT System. ®dpowiadajca nabytym akcjom: 172 300 gtosy.
Udziat nabytych akcji w kapitale zakladowym i &g liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta
0,311%.

Wartas¢ nominalna kadej akcji wynosi: 1,50 PLN

tgczna warté¢ nominalna nabytych akcji to: 258 450 PLN

W dniu 22 padziernika 2012 r., w wyniku transakcji pakietowegjy 8PW w Warszawie, Spotka nabyta akcje
wlasne w celu dalszej odsprzegaData rozliczenia transakcji: 22 ufziernika 2012 roku.

Szczego6towe informacje nt. parametréw skupu akgji :

Liczba nabytych akcji: 179 720 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 0,65 PLN

Liczba gtosow na walnym zgromadzeniu NTT System. ®dpowiadajca nabytym akcjom: 179 720 gtosy.

Udzial nabytych akcji w kapitale zakladowym i &g liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta
0,324 %

Wartas¢ nominalna kadej akcji wynosi: 1,50 PLN

tgczna warté¢ nominalna nabytych akcji to: 269 580 PLN

W dniu 5 grudnia 2012 r., w wyniku transakcji pakigej na GPW w Warszawie, Spétka nabyta akcje vdasn
w celu dalszej odsprzeda Data rozliczenia transakcji: 5 grudnia 2012 roku

Szczegotowe informacje nt. parametréw skupu akcji :

Liczba nabytych akcji: 149 512 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 0,74 PLN

Liczba gtosow na walnym zgromadzeniu NTT System. Sdpowiadajca nabytym akcjom: 149 512 gtosy.

Udziat nabytych akcji w kapitale zakladowym i &g liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta
0,270 %

Wartas¢ nominalna kadej akcji wynosi: 1,50 PLN

tgczna warté¢ nominalna nabytych akcji to: 224 268 PLN

W dniu 26 marca 2013 r., w wyniku transakcji pabwe¢j na GPW w Warszawie, Spétka nabyta akcje wiasne
w celu dalszej odsprzeda Data rozliczenia transakcji: 26 marca 2013 roku.

Szczego6towe informacje nt. parametréw skupu akgji :

Liczba nabytych akcji: 174 262 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 0,75 PLN

Liczba gtosow na walnym zgromadzeniu NTT System. Sdpowiadajca nabytym akcjom: 174 262 gtosy.
Udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym i oggjdiczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Emitenta:
0,315 %

Wartas¢ nominalna kadej akcji wynosi: 1,50 PLN

t gczna warté¢ nominalna nabytych akcji to: 261 393 PLN

Rozpoczcie skupu akcji wiasnych nagito w oparciu o uchwatZarzydu Spéitki z dnia 5 lipca 2012 r. (raport
biezagcy nr 13/2012 z dnia 05 lipca 2012r.) w sprawiepmzzcia skupu akcji wkasnych Spoétki do dalszej
odsprzeday. Skup prowadzony byt zgodnie z postanowieniaminwaty nr 19 i Uchwaly nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 28 vez&r2012 r. w sprawie udzielenia Zgdpwi
NTT System S.A. upowaienia do nabycia akcji wtasnych i utworzenia ik&p rezerwowego na nabycie akcji
wiasnych (raport bigcy nr 11/2012 z dnia 28 czerwca 2012 r.).
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O rozliczonych transakcjach Spétka informowata por@ie biggcym nr 15/2012 z dnia 24 lipca 2012 r, raporcie
biezacym nr 22/2012 z dnia 22 pdriernika 2012 r., raporcie bigcym nr 28/2012 z dnia 5 grudnia 2012 r. oraz
w raporcie bieagcym nr 4/2013 z dnia 26 marca 2013 r.

Skup akcji whkasnych prowadzony byt zaspdnictwem Domu Maklerskiego IDM SA (od 9 maja 201 —
Domu Maklerskiego Banku Ochrogyodowiska S.A.) nabywagego akcje na rachunek i na rzecz Emitenta.

taczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wieBngo rozliczeniu powiszych transakcji wynosita
675 794 akcji, co stanowi 1,220 % kapitatu zakltadow i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spoiki.

Do momentu spogglzenia niniejszego sprawozdania, nie miaty miefstajne nabycia akcji wkasnych.

Na podstawie Uchwaly nr 21 Zwyczajnego Walnego Agadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014 r.
w sprawie scalenia akcji Spotki, zmiany Statutu t8ipbéraz upowanienia Zaradu do podjcia czynndci

z tym zwizanych nagpito polczenie akcji i zmiana Statutu. Zwyczajne Walne Zgmdzenie Spoiki
postanowito, w zwjzku z planowa# procedug scalenia akcji, patzy¢ akcje dotychczasowych serii A, Bi C w
jedra nowg serk oznaczog jako seria D. Bez dokonania zmiany wys@tiokapitatu zakladowego Spotki
zwigkszona zostata dotychczasowa waitoominalna wszystkich akcji, wynaga na dzié podgcia uchwaty
1,50 PLN dla kadej akcji, do nowej wartzi nominalnej w wysokéi 6,00 PLN dla kadej akcji, przy
jednoczesnym zmniejszeniu §o akcji w ten sposéhze dotychczasoyvliczbe akcji Spotki 55.400.000 szt.
zasgpiono nowymi akcjami walcznej liczbie 13.850.000 szt. 0 waitonominalnej 6,00 PLN kala. W zwizku

Z powyzszym, zgodnie ze zmienigrirescig par. 5 ust. 1 Statutu Spétki, kapitat zaktadowydiBpwynosi
83.100.000,00 PLN i dzielisina 13.850.000 szt. akcji o wastbnominalnej 6,00 PLN Kkala, serii D.

W raporcie biegcym nr 26/2014 z dnia 23 gdziernika 2014 r. Zaggd NTT System S.A. poinformowa¥; v
dniu 22 padziernika 2014 r. Spétka otrzymata od KDPW powiadnie o liczbie niedoboréw scaleniowych,
wyliczonych zgodnie z informacjami otrzymanymi odzastnikow Krajowego Depozytu w wysacko

1 206 akcji. Zgodnie z Uchwahr 21 podta na ZWZ NTT System S.A. w dniu 27 czerwca 2014iedabory
scaleniowe zostaty uzupetnione kosztem praw akcyjiz akcji stanovgcych wiasné¢ Spotki. taczna wartéc
akciji do ktorych Spétka zrzektaegpraw to: 1 809,00 PLN. Liczba gltoséw na walnyrmongadzeniu NTT System
S.A. odpowiadajca akcjom do ktorych Spétka zrzektg praw: 1 206 gtosow. Udziat akcji do ktérych Spotka
zrzekta st praw w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie glesaa Walnym Zgromadzeniu Emitenta wyniést
0,00218 %.

W wyniku przelewu papieréw waoiowych Spétki NTT System S.A. w oi 1 206 akcji na rzecz innych
akcjonariuszy Spotki,akzna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wiaknyyniosta 674 588 o waoi

1 011 882 PLN, co stanowito 1,218 % kapitatu zakt@elgo i ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeni
Spoiki.

W wyniku procesu scalenia akcji Spoétki w stosunkly #iczba posiadanych przez Emitenta akcji wtabriypoiki

0 wartgci nominalnej 6,00 PLN kala wynosi 168 647 sztuk o waftd nominalnej 1 011 882 PLN, co stanowi
1,218 % kapitatu zaktadowego i ogolnej liczby ghwsta Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

32. Wskazanie posiadaczy papierow wartitiowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec NTT
System S.A.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. nie wygiowali posiadacze papieréw wantdowych dajcych specjalne
uprawnienia kontrolne wobec NTT System S.A.

33. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Na koniec okresu sprawozdawczego nie funkcjprujednostkach wchodzych w sktad Grupy Kapitatowej
NTT System S.A. programy akcji pracowniczych.

34. Ograniczenia w przenoszeniu praw wiasriei papierow wartosciowych
Na dziex 31 grudnia 2015 r. Jednostce Domyuaj Grupy Kapitalowej NTT System S.A. ni@ gnane

jakichkolwiek ograniczenia w przenoszeniu praw weasi oraz zakresie wykonywania praw gtosu
przypadajcych na akcje Emitenta.
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35. Wskazanie zdarzé, ktore nastpity po dniu, na ktéry sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, nieugtych w tym sprawozdaniu, a mogcych wplynaé na przyszte wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej

Po dniu, na ktéry spogdzono skonsolidowane sprawozdanie finansowe, nistgpijy istotne nietypowe
zdarzenia niegfe w tym sprawozdaniu, a ktére mogtyby tistotny wptyw na przyszite wyniki finansowe.

36. Inne zdarzenia po dacie bilansu
Po dacie bilansu nie wyglity istotne zdarzenia.

37. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy przez Eitenta
W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca dekjaragptaty dywidendy za 2015 r. i lata ngste.

Dnia 18 maja 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzerig System S.A. pogjo uchwat nr 5 w sprawie podziatu
zysku netto za 2014 r.:

- w wysokdci 2 052 202,95 PLN (stownie: dwa miliony¢pilziesit dwa tysice dwidcie dwa ziote
dziewiecdziesit pig¢ groszy) na dywidengddla akcjonariuszy, to jest kwpl5 gr. (stownie: gitnascie groszy) na
jedr akcg;

- w wysokaci 889 128,44 PLN (stownie: osiemset osiemdaiedziewi¢ tysiccy sto dwadzigcia osiem ziotych
czterdzigci cztery grosze) na pokrycie straty z lat ubiegtgtanowicej niepodzielony wynik finansowy.
Powyzsze kwoty podziatu zysku netto, uwegdihione w uchwale, mogly ulec zmianie ze wryl na ilg¢ akciji
Spotki posiadanych przez NTT System S.A. naidaialenia prawa do dywidendy. Kwoty te jednakameenity
sie, bo nie zmienita siilo$¢ akcji NTT System S.A. posiadana przez Spotk

Na dzieh Walnego Zgromadzenia dywidendbijetych byto 13 681 353 akcji Emitenta.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustaiito

- dniem ustalenia prawa do dywidendy byt dz1¢.09.2015 r.;

- termin wyptaty dywidendy ustalono na dzig0.09. 2015 .

38. Wskazanie istotnych posgpowan toczacych sk przed sadem, organem widciwym dla poskgpowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Poza posfpowaniami kontrolnymi, opisanymi w nocie 5.9 i 2@, koniec okresu sprawozdawczego oraz nadzie
przekazania sprawozdania watgm Emitenta i jednostek Grupy Kapitatlowej NTT 8ystS.A. nie wszeto przed
sadami, organami wiziwymi dla posgpowania arbitrzowego lub organami administracji publicznej ppetvai
dotyczicych zobowdzan albo wierzytelnéci Emitenta lub jednostki od niego zatej, ktorych 4czna warté¢ bytaby
istotna.

39. Dane dotycace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawaan finansowych

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie kieym nr 15/2015 z dnia 10 sierpnia 2015z dniu 10 sierpnia
2015 r. wplygta do Emitenta uchwata Rady Nadzorczej NTT Systefn & 28/07/2015 z dnia 28 lipca 2015 r.
w sprawie wyboru biegtego rewidenta do przeprowaidzbadania sprawozdania finansowego NTT System S.A
za 2015 r. Glosowanie nad uchyadrzeprowadzono w trybie obiegowym. Uchwata wesztaycie z dniem

10 sierpnia 2015 r. W ndywyzej wymienionej uchwaly Rada Nadzorcza, dzigtaggodnie z obowkujacymi
przepisami i normami, w tym Statutem Spotki oragieminem Rady Nadzorczej, wybrata do przeprowadzen
badania sprawozdania finansowego NTT System Sa% dokonanidgrodrocznego przegtiu za 2015 r., spadk
REWIT Ksiggowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzity Gdaisku, przy ul. Starodworskiej 1.

Spétka REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. wpisana jestlisg podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozda finansowych pod numerem 101.

Jednoczéie Zarad NTT System S.A. informowat; Spotka NTT System S.A. korzystata justug firmy REWIT
Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. w zakresie pratgyvania cgsci prospektu emisyjnego akcji serii C oraz
badania jednostkowego rocznego sprawozdania fimawgm NTT System S.A. za lata 2005-2008, 2010-2014
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grugpittowej NTT System S.A. za lata 2007-2008, 20Q01.
Umowa z REWIT Ksjgowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. zawarta zostatdniu 10 sierpnia 2015 r. i obejmuje:

- przeghd srédrocznego sprawozdania finansowego za | p6tr26é roku,

- badanie rocznego sprawozdania finansowego zar2®15
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Ponadto Zard NTT System S.A. informowat w raporcie hieym nr 2/2016 z dnia 19 lutego 2016 2.\ dniu
18 lutego 2016 roku wphgta do Emitenta Uchwata Rady Nadzorczej NTT Systef 8r 1/18/02/2016 z dnia
18 lutego 2016 r. w sprawie wyboru biegtego rewidaio przeprowadzania badania rocznego skonsolitkyea
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NTT &ysiS.A. za 2015 r. Uchwala wesztazycie z dniem
18 lutego 2016 r.

W mysl ww. uchwaty, Rada Nadzorcza, dzigiaggodnie z obowrzujgcymi przepisami i normami, w tym Statutem
Spotki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej, do pragpdaenia badania rocznego skonsolidowanego spranizzd
finansowego Grupy Kapitatowej NTT System S.A. rGaniybrata spétls REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp.

Z 0.0. z siedzipw Gdaisku, przy ul. Starodworskiej 1.

Umowa z REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. zawarta zostatalniu 19 lutego 2016 r. i obejmuje
badanie i ocep skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyit&lawej NTT System S.A. za rok
obrotowy obejmujcy okres od 01.01.2015 do 31.12.2015.

Badanie i przegt rocznych érddrocznych sprawozddinansowych NTT System S.A. za rok 2014 przepraoaé
zostalo przez sp&k REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z o0.0. z siedgibw Gdasku,
przy ul. Starodworskiej 1, na podstawie umowy z&gyav dniu 1 sierpnia 2014 r. i obejmagj:

- przeghd srédrocznego sprawozdania finansowego za | p6tr2624 roku,

- badanie rocznego sprawozdania finansowego zar2B14

£ aczna wysokd¢ wynagrodzenia

Strony zgodnie ustalitge za wykonanie prac aftych umowami z dnia 10 sierpnia 2015 r. oraz z dSidutego
2016 r. podmiot uprawniony do badania sprawaddsmnsowych otrzyma nagiujace wynagrodzenie:

- za przegld jednostkowego sprawozdania finansowego za 204 kwote 9.000,00 PLN powkszory o podatek
od towarow i ustug VAT;

- za badanie jednostkowego sprawozdania finansow@@015 rok kwet10.000,00 PLN powkszor o podatek
od towarow i ustug VAT;

- za badanie skonsolidowanego sprawozdania finaggowea 2015 rok kwet5.000,00 PLN powkszory
o podatek od towaréw i ustug VAT.

Do chwili sporadzenia niniejszego sprawozdania, z tytutu pgszych uméw dotyerych badania i przegiu
sprawozda finansowych NTT System S.A. za 2015 rok, wyptaceastata cgs¢ wynagrodzenia w wysokoi
14.500,00 PLN powkszona o podatek VAT.

taczna wysoké&t wynagrodzenia natl@ego z tytutu badania i przeglu sprawozda finansowych za 2014 r.
wynikajaca z umowy z 1 sierpnia 2014 r. zawartej z podmiotegprawnionym do badania sprawo#tida
finansowych wyniosta:

- za przegid $rodrocznego sprawozdania finansowego za | pétra2@@4 roku kwog: 9.000,00 PLN
powiekszory o podatek od towaréw i ustug VAT w obaaujacej stawce,

- za badanie rocznego sprawozdania finansoweg®t4 &k kwot¢: 16.900,00 PLN powkszory o podatek
od towardw i ustug VAT w obowkujgcej stawce.

Wynagrodzenie to do dnia spadzenia niniejszego sprawozdania zostalo wicaleyptacone.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4) rozpmlzenia Ministra Finanséw z 19.02.2009 r. (Dz. U38r poz. 259 z .
zm.) w sprawie informacji bigcych i okresowych przekazywanych przez emitentguigraw wartgciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnomvee informacji wymaganych przepisami prawaigiava nieldacego pastwem
czlonkowskim, 8 29 Regulaminu Gieldy Papieréw Wanitmvych w Warszawie S.A. oraz Uchwaly Rady
Nadzorczej Gieldy Papierow Wastiowych w Warszawie S.A. Nr 12/1170/2007 z dnigpéd 2007 r. w sprawie
uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych naNGR pdzniejszymi zmianami (tekst jednolity - Zaknik
do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia 2tolpada 2012 r.), Zaygd NTT System S.A. sklada pasie
oswiadczenie:

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego stosowgnh przez Emitenta

NTT System S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnddmbre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
wprowadzonym UchwatNr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papierowté¥eiowych z dnia 4 lipca 2007
r. o treci okreslonej w zajczniku do ww. uchwaly oraz zmienionym: Uchwédr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej
Gieldy Papieréw Wartaiowych z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie uchwalemaan ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”, UchwatNr 15/1282/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréwrtédeiowych z dnia
31 sierpnia 2011 r. w sprawie uchwalenia zmian j9ob Praktyk Spotek Notowanych na GPW” (obgeuijaca
od 1.01.2012 r.), Uchwat Nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw rtddeiowych z dnia
19 padziernika 2011 r. w sprawie uchwalenia zmian ,DatryPraktyk Spoélek Notowanych na GPW”
(obowizujacg od 1.01.2012 r.) oraz UchwaRady Gietdy Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada2) w sprawie
uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spotek NotowangehGPW” (obowdzujaca od 1.01.2013 r.).

Tres¢ powyzszego zbioru zasad jest dgsta publicznie na stronie internetowajyw.corp-gov.gpw.pl ktéra jest
oficjalng strory Gieldy Papierow Wartziowych w Warszawie pwiecory zagadnieniom tadu korporacyjnego
spotek notowanych na Gléwnym Rynku GPW oraz na Nawi@ct.

Informacja o odstgpieniu przez Emitenta od stosowania zasad tadu kogsacyjnego

Zarzad Spotki NTT System S.A., doceniajznaczenie zasad tadu korporacyjnego zawartyobkwrdencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, dijowszelkich stanaaby zasady ftadu korporacyjnego stosowane byty
przez Spotk w jak najszerszym zakresie. Jednéoie poniej wskazane zostaty naptijace przypadki trwalego
lub przegciowego odsipienia od stosowania zasad fadu korporacyjnego:

I. Rekomendacje dotygeze dobrych praktyk spotek gietdowych
- w odniesieniu do zasady nr 1.5. Dobrych Praktyk:

.Spotka powinna posiada polityke wynagrodzé oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrotizgsowinna

w szczegolnmi okreslac forme, struktue i poziom wynagrodzecztonkéw organdw nadzoggych i zargdzagcych.
Przy okrélaniu polityki wynagrodzé cztonkéw organéw nadzoggych i zargdzapcych spétki powinno mie
zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 1igia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniegstesyiu
wynagrodzé dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004MV/E3, uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE).”

NTT System S.A. informujeziSpétka nie wprowadzita do koa 2015 roku polityki wynagrodaeoraz zasad jej
ustalania. Jednocgdie - nawjzujgc do tréci zalecé Komisji Europejskiej nr 2004/913/WE i 2009/385/WE
wskazé& nalery, ze Spoétka publikuje dane dotyre wynagrodze cztonkéw organdéw nadzorczych i zagzzych

zgodnie z obowgzujgcymi przepisami prawa. Okoliczéibta powoduje,4 brak polityki wynagrodzenie powoduje
W rzeczywistdci naruszenia postanovievw. zalecé.
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- w odniesieniu do zasady nr 1.9. Dobrych Praktyk:

,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjomszom, by zapewnialy one zréwnéevgy udziat kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zadz i nadzoru w przedgiiorstwach, wzmacnia¢ w ten sposéb kreatywsio
i innowacyjng¢ w prowadzonej przez spétki dziatafnbgospodarczej.”

NTT System S.A. informuje,zi aktualny sktad organdw nadzorczych i adczych Spéiki nie zapewnia
zréwnowaonego udziatu kobiet i gaczyzn w tyctie organach. NTT System S.A. informuje przy tymprzychyla
si¢ do stosowania tej zasady poprzez niewprowadzeRiehkolwiek utrudnié w jej funkcjonowaniu. Z uwagi
jednak na okoliczni, ze czlonkostwo w organach nadzorczych i gdczych powstaje poprzez wybér, Spétka nie
dysponujerodkami, ktére zapewnityby funkcjonowanie ww. zashdz naruszania praw podmiotow dokaayih
takich wyborow.

- w odniesieniu do zasady nr 1.12. oraz IV.10. QohrPraktyk:

»Spo6tka powinna zapewniakcjonariuszom mitiwos¢ wykonywania osokiie lub przez peinomocnika prawa gtosu
w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbgwaainego zgromadzenia, przy wykorzystafnadkow
komunikacji elektronicznej.”

~Spotka powinna zapewdakcjonariuszom mitiwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzysténadkow
komunikacji elektronicznej, polegaggo na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasiezgggistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, mach ktérej akcjonariusze mpgvypowiadé sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywaj miejscu innym aimiejsce obrad.”

NTT System S.A. informujeziw zakresie transmitowania obrad walnego zgromadagrczasie rzeczywistym,
pofaczonego z komunikagjdwustrong w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonaeusog wypowiada
si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebgyway miejscu innym i miejsce obrad i wykonywaniu w tym
trybie prawa gtosu osdimie lub przez petnomocnika Spétka obecnie nie gtamsad .12 i [V.10. W ocenie Spofki
realizacja obu zasad se st z ryzykiem technicznym, organizacyjnym i prawnymmiésie za sap ryzyko
zaktécenia sprawnego i prawidlowego przebiegu abNid bez znaczenia jest takistotny koszt organizaciji
internetowej transmisji walnych zgromadzebchzajacy budiet Spotki z uwagi na konieczéibzaangaowania
podmiotéw zajmujcych st technicziy organizagj takich transmisji. W ocenie Spéiki aktualnie obgmmice
zasady udziatu w walnych zgromadzeniach #liniaj g wiasciwg i efektywry realizacg praw wynikajcych z akcji
oraz w wystarczapy sposob zabezpieczanteresy wszystkich akcjonariuszy. Spoétka nie wgkh maliwosci
zapewnienia Akcjonariuszom dwustronnej komunikagji czasie rzeczywistym podczas obrad walnego
zgromadzenia w przysZa.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zadly spétek gietldowych
- w odniesieniu do zasady nr 11.1.5) Dobrych Prkkty

,Spotka prowadzi korporacyp strore internetow i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych
przez przepisy prawa: -w przypadku, gdy wyborunkdw organu spétki dokonuje walne zgromadzenie -
udosgpnione spofce uzasadnienia kandydatur zgtaszanyclzaizdu i rady nadzorczej wraz Zzciorysami
zawodowymi, w terminie urfiviajgcym zapoznaniege nimi oraz pogicie uchwaty z nakytym rozeznaniem,”

Spotka dwiadczaze stosowanie tej zasady uwarunkowane jest gattiyakcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego p¢zia zobowjzania do przekazywania spotce informacji o swoich
zamiarach w zakresie zglaszania kandydatow pyalioryséw oraz uzasadmiezgtoszonych kandydatur. Spoétka
bedzie publikowata bez zlnej zwitoki udostpnione spétce uzasadnienia kandydatur zgtaszaryehrddu i rady
nadzorczej wraz zyciorysami zawodowymi, w terminie urdwiajacym zapoznanie &iz nimi oraz podjcie
uchwaly z nalgytym rozeznaniem w przypadku otrzymania vécaej wymienionych informacji. W przypadku
nie otrzymania takich informacji, Spétkadzie o tym informowé
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- w odniesieniu do zasady nr 11.1.7) Dobrych Prkkty

~Spotka prowadzi korporacyjn strorg internetow i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganycez
przepisy prawa: - pytania akcjonariuszy dogya spraw ohitych porzdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zad@ywytania,”

Spotka lgdzie stosowate zasae zgodnie z postanowieniami zawartymi w art. 428 &l Spétek Handlowych,
ze szczegOlnym uwzglnieniem § 3 i 4 tego artykutu, czyli pytania weapdpowiedziami zostarnumieszczone
na stronie internetowej Spotki niezwlocznie po efeatiu warunkéw okrdonych w powyszym przepisie.

- w odniesieniu do zasady nr 11.1.9a) Dobrych Bpakt

»Spotka prowadzi korporacyjn strore internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganyaez
przepisy prawa: - zapis przebiegu obrad walnegorgdzenia, w formie audio lub wideo,”

Spokka nie rejestruje obrad walnego zgromadzerfiermie ani audio ani video i nie umieszcza zapiszebiegu
obrad na swoje stronie internetowej. W ocenie Sppftlsowane dotychczas metody dokumentowania ataétkgo
zgromadzenia zapewnadiransparentri¢ dziatalngci Spotki oraz chroniprawa wszystkich akcjonariuszy. Spétka
przekazuje w formie raportéw bigcych tré¢ podejmowanych na walnym zgromadzeniu uchwat, {akniez
zamieszcza ich t§é na swojej stronie internetowej. Inwestorzy gmajec mazliwosé zapoznania giz istotnymi
elementami przebiegu obrad walnego zgromadzeniatk&pnie wyklucza stosowania powszej zasady
W przyszigci.

- w odniesieniu do zasady nr 11.1.11) Dobrych Pylakt

»Spotka prowadzi korporacyjn strore internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganyaez
przepisy prawa: - powgie przez zagm, na podstawie swiadczenia czionka rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszespahugcym akcjami reprezentggymi nie mniej i 5%
0golinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu sgotki

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotoiyocztonka rady nadzorczej do dobrowolnego g
zobowizania do przekazywania spoifce informacji o swoisWvipzaniach z akcjonariuszem dyspayoyim akcjami
reprezentyicymi nie mniej nt 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzenipét®a deklaruje,
ze w przypadku otrzymania takich informacjdzie o nich informowéa

- w odniesieniu do zasady nr I.2. Dobrych Praktyk:

»Spo6tka zapewnia funkcjonowanie swojej strony ine&towej rownig w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w egci Il. pkt 1.”

Spéitka nie zapewnia funkcjonowania swojej strortgrimetowej w ¢zyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w agci Il pkt 1. Z uwagi na wysokie koszty oraz obgcstruktue akcjonariatu Spotka dolzie
gwarantowata funkcjonowanie strony internetowej ersji angielskiej w ograniczonym zakresie. Jednatze
Zarzd oswiadcza, & nie wyklucza maliwosci stosowania tej zasady Dobrych Praktyk w przyszio

II. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw radzaadzych
- w odniesieniu do zasady nr II.2. Dobrych Praktyk

.Cztonek rady nadzorczej powinien przekézaarzydowi spotki informagj na temat swoich powZai z
akcjonariuszem dyspormugym akcjami reprezeniggymi nie mniej ri 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Powszy obowjzek dotyczy powiai natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogh mié
wplyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sigravzstrzyganej przez rad

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gofoiwoczionka rady nadzorczej do dobrowolnego prag
zobowizania do przekazywania spoifce informacji o swoiavipzaniach z akcjonariuszem dyspayoyim akcjami
reprezentyicymi nie mniej nt 5% ogoélnej liczby gloséw na walnym zgromadzenipétsa deklaruje,
ze kazdorazowo, w przypadku nie otrzymania takich infocjipdoedzie informowa o odsgpstwie od tej zasady.
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- w odniesieniu do zasady nr I1.8. Dobrych Praktyk

~W zakresie zadai funkcjonowania komitetéw dziakjych w radzie nadzorczej powinier¢tsgosowany Zakznik
| do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 w205 r. dotyazcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).”

W Spéice nie funkcjongj wskazane w przywotanym Zazniku komisje: ds. nominacji, ds. wynagrofize
ani tez rewizyjna. W przypadku powotywania w przysao komisji Rady Nadzorczej, Zayg@ zarekomenduje
uwzgkdnienie tych zalece

Spos6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadre uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegél§o zasady wynikapce z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie nie wynikap wprost z przepisow
prawa

Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia AkcjonaridéEy System S.A. okiéta Kodeks Spotek Handlowych,
Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzehidyy okrela zasady i tryb posiedizeWalnego
Zgromadzenia, zarowno zwyczajnych jak i nadzwycgan Zgodnie ze Statutem, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odbi¢c w terminie do sz&iu miesicy po zakaéczeniu roku obrotowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

a) Zarad,;

b) Rada Nadzorcza, gdy Zadznie zwota go w terminie okslonym w ust. 3.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

a) Zarad,;

b) Rada Nadzorcza, gdy zwotanie go uzna za wskazane

¢) akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeygyjprzynajmniej potow kapitatu zakladowego lub co najmniej
potowe gtoséw w Spotce;

d) Zarzd nazadanie akcjonariuszy reprezenttych przynajmniej 1/20 (jedrdwudziest) kapitatu zaktadowego,
zlozone na pimie lub w postaci elektronicznej; wrazzgdaniem umieszczenia olktenych spraw w poeglku
obrad tego zgromadzenia. Zadzpowinien w takim przypadku zwdaNadzwyczajne Walne Zgromadzenie
w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawiemdania. Jeeli Zarzid nie zwota Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia pstadieniazadania, gd rejestrowy mee upowanic¢
do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenigpakriuszy wystpujacych z tymzadaniem.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umiesi@zekrelonych spraw w porgku jego obrad,
zglaszane przez uprawnione podmioty zgodnie z aep Kodeksu spétek handlowych nafteztozyé
Zarzadowi Spotki na pimie lub w postaci elektronicznéfadanie to powinno kyuzasadnione.

Walne Zgromadzenie zwolane nadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezeoyigh co najmniej 1/20
(jedna dwudziest) kapitatu zaktadowego powinnog¢sodby w terminie wskazanym wadaniu, a jeeli
dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne plkaaty — w najbliszym terminie, umidiwiajacym
rozstrzygngcie przez zgromadzenie spraw wnoszonych pod jegadgb

Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez ogtoszeaistronie internetowej Spoétki oraz w sposob &kirey
dla przekazywania informaciji bigcych przez spétki publiczne, z zastreriem,ze takie ogtoszenie powinno by
dokonane co najmniej na dwaddi@ sz&¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Projekty uchwat zgtoszone zgodnie z przepisami kedespétek handlowych przez uprawniony podmiot k@6t
niezwiocznie po ich otrzymaniu ogtasza na stroniernetowe;.

Projekty uchwat proponowanych do pragip przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne miadepowinny
by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniempinia Rady Nadzorczej przed Walnym
Zgromadzeniem, w czasie usliaviajacym zapoznanie sz nimi i dokonanie ich oceny.

Obstug: technicznr i organizacyjg posiedzenia Walnego Zgromadzenia zapewniagda®potki.

Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgldu na liczls reprezentowanych na nim akcji. Walne Zgromadzettee
podejmowa uchwaty bez wzghu na liczle obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcjle Statut lub
bezwzgtdnie obowjzujgcy przepis prawa nie stanawnaczej. Uchwaly WZ podejmowang avykla wickszdcia
gtoséw Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu,eobiézwzgidnie obowazujace przepisy prawa lub Statut
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nie stanowd inaczej. W sprawach nie @bjch poradkiem obrad nie maa powzj¢ uchwaty, chybae caty kapitat
zakladowy jest reprezentowany na Zgromadzeniukiaznbbecnych nie zgtosit sprzeciwu dotycego powazicia
uchwaty.

Do szczegoélnych kompetencji Walnego Zgromadzerezgia

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania atlrzz dziatalnéci Spéiki i sprawozdania Rady Nadzorczej
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok olrgto

b) podejmowanie uchwaty o podziale zyskéw albo kryeiu straty;

¢) powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady Nadz@jcz

d) udzielanie cztonkom organéw Spéiki absolutormmykonania przez nich oboyzkow;

e) pohczenie, podziat lub przeksztatcenie Spokki;

f) rozwigzanie Spotki;

g) zbycie i wydzierawienie przedsgbiorstwa Spotki oraz ustanowienie na nim prawgkowania,;
h) podwyzszenie lub obienie kapitatu zakladowego;

i) uchwalenie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akajuszy, okrélajacego szczegdtowo tryb organizacji
i prowadzenie obrad;

j) ustalenie zasad wynagrodzenia cztonkéw Rady biade;;

k) wyrazanie zgody na zawieranie uméw peday Spotg lub spotly zalezng od Spéitki a cztonkami Zagdu;
[) tworzenie i znoszenie funduszy celowych;

m) zmiana przedmiotu przedbiorstwa Spoétki;

n) zmiana Statutu Spotki;

0) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych adecje i obligacji z prawem pierwszswa;

p) wybor likwidatorow;

g) wszelkie postanowienia dotyte roszcz@ o naprawienie szkody wydzonej przy zawgzywaniu Spoiki
lub sprawowaniu zagelu lub nadzoru;

r) rozpatrywanie spraw wniesionych przez RBlddzorcz, Zarzad lub Akcjonariuszy.

Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawnejnelTaglosowanie zagrdza s¢ przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organow H8péub likwidatoréw, o pocigniecie ich do
odpowiedzialnéci, jak rowniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie halarzdzic nazadanie choby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentoatang Zgromadzeniu. Walne Zgromadzeniezenpowzié
uchwat o uchyleniu tajnéci gtosowania w sprawach dotyez/ch wyboru komisji powotywanych przez WZ.

Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu dziatadcioSpotki zapadaj zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.
Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organéw zarzdzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetéw

. ZARZAD

Zarzmd Spotki jest staltym organem zadzapcym Spote zgodnie z bugzetem i planem strategicznym,
sporzdzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowienigitatutu, oraz reprezentuje SpHika zewytrz.
Wszelkie sprawy zwizane z prowadzeniem przegsiorstwa Spotki nie zastrzene przepisami prawa
lub Statutem do kompetencji Walnego ZgromadzerbeRady Nadzorczej nalg do kompetencji Zagzu.
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Szczegotowe zasady dziatania Zaha Spoétki okréla Statut oraz Regulamin Zadu, zatwierdzony przez Rad
Nadzorca.
Sklad osobowy Zagdu NTT System S.A. na koniec okresu sprawozdawczego

Tadeusz Kurek — Prezes Zauln

Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zatu
Witold Markiewicz — Wiceprezes Zajdu
Krzysztof Pogbski — Wiceprezes Zagdu

Zmiany w sktadzie Zaggu w okresie sprawozdawczym:
W okresie objtym sprawozdaniem nie wygtity zmiany w sktadzie Zagdu NTT System S.A.

II. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru i Koi@pmiki, dziatacym na podstawie Statutu, Regulaminu
Rady Nadzorczej i Regulaminéw innych organéw Spdiihwat Walnego Zgromadzenia, Kodeksu Spotek
Handlowych oraz innych obow#ujacych regulacji. Do zakresu dziatania Rady mplerowadzenie stalego
nadzoru i kontroli dziatalniei Spétki, majc przede wszystkim na wzglzie interes Spotki.

Szczego6towe zasady funkcjonowania Rady Nadzordae§la Statut oraz Regulamin Rady, zatwierdzony przez
Walne Zgromadzenie.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej NTT System S.A. madmokresu sprawozdawczego:

Przemystaw Fabi — Przewodniczey Rady Nadzorczej

Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodnjcy Rady Nadzorczej

Grzegorz Kurek — Czlonek Rady Nadzorczej (Sekegtar
Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej
Janusz Cidak — Czlonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej va@i roku obrotowego:
W okresie objtym sprawozdaniem nie wysgtity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej NTT SysteiA.S

[ll. KOMITET AUDYTU

Zadania Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza NTTst&n S.A. Powotanie Komitetu Audytu ngsito
na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z 4 grudn@20

Wobec faktu,4 Rada Nadzorcza NTT System S.A. sklagaz$ osdb, cztonkowie Rady Nadzorczej na podstawie
art. 86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglychidentach i ich samogezie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozfidinansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U77r poz. 649), przgli na siebie
funkcje Komitetu Audytu.

Dziatalnag¢ Komitetu Audytu ma na celu:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczfinansowej,

b) monitorowanie skuteczéo systeméw kontroli wewgirznej, audytu wewgtrznego oraz zagzlzania
ryzykiem,

¢) monitorowanie wykonania czynfw rewizji finansowej,

d) monitorowanie niezakmosci biegtego rewidenta i firmy audytorskie;.

Zmiany w skladzie Komitetu Audytu wagu roku obrotowego:

W okresie objtym sprawozdaniem w sktadzie Komitetu Audytu niestygity zmiany.
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Opis gtébwnych cech stosowanych w przeddiorstwie emitenta systeméw kontroli wewstrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spogrizania jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

System kontroli wewgtrznej i zargdzania ryzykiem w spélce w procesie spozania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozildinansowych realizowany jest poprzez stosowangepsiszczegolnych osob
i komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za spdzanie sprawozdafinansowych, do obowkujgcych

w Spéitce procedur wewtrznych w tym zakresie. Za prawidiowe funkcjonovearsiystemu i spogzzenie
sprawozda finansowych odpowiedzialdé ponosi Zarazd NTT System S.A. W Spoéice funkcjonuje dziat
ksiegowasci odpowiedzialny za bigca ewidenc dziataIngci gospodarczej w informatycznym systemie
finansowo-ksigowym. Wprowadzone do systemu darge podstaw do sporzdzania nagpnie wszelkich
rozliczen handlowych, podatkowych oraz do spmizania sprawozda finansowych pod kierownictwem
Gléwnego Ksigowego. Spormdzone sprawozdania podlegajatwierdzeniu przez Zagd Emitenta, a nagbnie
poddawane ssaudytowi przez niezat@y podmiot uprawniony do badania sprawazfiaansowych, wybierany
na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spotki. Zbadanawprzdania finansowe podlegajcenie Rady Nadzorczej
w zakresie ich zgoddoi z dokumentamirédtowymi, ksegami rachunkowymi oraz ze stanem faktycznym.

Zasady polityki rachunkowéai prowadzonej przez Spaikzawieragce metody wyceny aktywow i pasywow oraz
spos6b ustalenia wyniku finansowego zawartey S1a wstpie sprawozdania finansowego
oraz w punkcie 5 niniejszego sprawozdania Z@wzz dziatalnéci NTT System S.A. w 2015 r. W okresie
sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia do 31 grudnigb2@ku nie dokonano w Spétéadnych zmian zasad wyceny
aktywéw i pasywow i metod ustalenia wyniku finanggw w stosunku do zasad stosowanych w poprzednim
okresie sprawozdawczym i przedstawionych w spraaoizdfinansowym i sprawozdaniu Zadu z dziatalnéci

za poprzedni okres.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio Ilub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podoty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikagcych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie tgséw
na walnym zgromadzeniu

Wedtug posiadanych przez Spétinformacii, akcjonariuszami posiadeymi co najmniej 5 % ogdlnej liczby
gtoséw na WZA s.

Tadeusz Kurek posiada 3 308 625 szt. akcji stanaoyich 23,89% kapitatu zakladowego i uprawsigh do
wykonania 3 308 625 gloséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 3 308 625 szt. akcji stanawyich 23,89% kapitatu zakladowego i uprawgigch do
wykonania 3 308 625 glosow na WZA

Andrzej Kurek posiada 850 124 szt. akcji staneayich 6,14% kapitatu zaktadowego i uprawaégich do
wykonania 850 124 gtoséw na WZA

Anna Kurek posiada 800 000 szt. akcji stangeyich 5,78% kapitatu zaktadowego i uprawadgich do

wykonania 800 000 gtosow na WZA
posiada 762 500 szt. akcji staneeyich 5,51% kapitatu zaktadowego i uprawndgch do
wykonania 762 500 gtosow na WZA

Malgorzata Przepidrfigka i Andrzej | posiada 572 157 szt. akcji staneayich 4,13 % kapitatu zakladowego i uprawsigich do
Rymuza * wykonania 572 157 gloséw na WZA

Barbara Kurek

Andrzej Rymuza** posiada 572 157 szt. akcji stanewyich 4,13 % kapitatu zakladowego i uprawgégch do
wykonania 572 157 gloséw na WZA

Pozostali posiadaj 3 675 812 szt. akcji stanayych 26,53 % kapitatu zakladowego i uprawagggch do
wykonania 3 675 812 gloséw na WZA

* Akcje s3 wspohwtasnécia taczra matzonkdw M. Przepiorzfiskiej i A. Rymuzy.
** A, Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Entienw swoim majtku osobistym.

47



Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warssiowych, ktdre daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnié

W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem nie wysowali posiadacze papieréw waitmwych dajcych
specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spoékki.

Wskazanie wszelkich ogranicz@ odncsnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ogranicenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okéonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenie czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z é&tymi, przy wspétpracy spoétki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartgciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw wartziowych

Brak jest jakichkolwiek ogranictewn zakresie wykonywania prawa glosu przypadggh na akcje emitenta.

Wskazanie wszelkich ogranicz&@ dotyczacych przenoszenia prawa wiasnii papieréw wartosciowych
emitenta

Na dziex 31 grudnia 2015 r. brak jest jakichkolwiek ografcw przenoszeniu praw wias§gd oraz zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadeych na akcje emitenta.

Opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania o0s6b zarmzajacych oraz ich uprawniai,
w szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

. ZARZAD

Zarzzd Spotki sktada si z od 1 (jednego) do 6 (smeu) czionkéw. Kadencja Zagdu trwa 3 (trzy) lata.
Powotywanie i odwotywanie czionkéw Zaidu Spotki oraz zawieszanie w czysn@ach poszczegodlnych lub
wszystkich cztonkéw Zagdu Spotki naley do uprawnié Rady Nadzorczej, kt6ra oldla liczbe czionkéw
Zarzdu. Cztonkowie Zargdu mog by¢ powotywani na kolejne kadencje. Na koniec okrgmawozdawczego
Zarzzd Spotki skladat siz 4 (czterech) cztonkow.

IIl. RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktadazsiod 4 (czterech) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym
Przewodnicgcego i Zasipcy Przewodniczego, z zastrzeniem, & w przypadku uzyskania przez Spptatusu
spokki publicznej Rada Nadzorcza sktadsie bedzie z od 5 (piciu) do 7 (siedmiu) czionkéw, w tym
Przewodniczcego i Zasfpcy Przewodniczcego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 2 (dwa) latakdhiec okresu
sprawozdawczego Rada Nadzorcza Spoétki sktadata Si(peciu) oséb, tj. minimalnej wymaganej przez prawo
liczby cztonkéw.

Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Zar6éwno Zarzd NTT System S.A. jak i Rada Nadzorcza nie posiadpfawniér do podgcia autonomicznych
decyzji w zakresie emisji lub wykupu akcji, ktoreuprawnienie przystuguje wadznie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.
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Opis zasad zmiany statutu lub umowy spélki emitenta

Zmiana Statutu oraz umowy Spotki n/a’]ez'a( do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System
S.A. i nastepuje w formie uchwaty WZA.

| ‘
j \
Jace lo zowski

Wicepl“ es Zarzadu

Tadeusz Kurek
Prezes Zarzadu

Witold Markiewicz
Wiceprezes Zarzadu

Krzyszto A 5

Wiceprezes arzadu

Zakret, 29 lutego 2016 1.
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