IMPEL

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI IMPEL S.A.
W ROKU OBROTOWYM 2015

Wroctaw, 18 marca 2016 .



Impel S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Impel S.A. w 2015 roku

SPIS TRESCI
I. Impel S.A. - informacje ogoélne. ................
I 0T £ o= VY o YT 1 0] 3 2 - T = RPN
2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych ikapitatowych Impel S.A. z innymi podmiotami, z uwzglednieniem okresu do dnia
SPOrzgdzenia NiNIEJSZEY0O SPrAWOZABNIA. ......eeiuuureeeeeeeaaittetteeeaaaateteeeeeaaatabeeeaeeaaastsseeeeaeaaassbsseeeeeaaambebeeeee e e s snbeeeeaeeaaanbbbeeeeaeesannnnneaaens 4
3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania IMPEl S.A. ...ttt 5
Il. Informacja o podstawowych produktach i ustugach 0raz rynkach ZDYEU. ... 5
[1. OCENY | PEISPEKLYWY FOZWOJU. ..ccuviiiiiiiiis ettt ete e e sttt ettt e st e e s e e s e e e h e s e et e s et e ea e e R e e e s et e e s e e ee e ek e e et e ear e e ere e e sneenreesnneenreeeneens 5
IV. Impel S.A. - aktualna SYLUACIA fINANSOWA. ... .eiiiiiiiiiiie ittt h e ettt e e e bt e st et e e e h bt e e bt e e aab et e e enbb e e e sab et e sabe e e e annreas 6
1. Zasady sporzgdzania rocznego sprawozdania finansowego IMPEl S.A. ... ..o e 6
2. Komentarz do podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym Impel S.A.
wraz z informacjg dotyczacg istotnych czynnikéw majgcych wpltyw na osiggniety w 2015 roku wynik Netto...........cceevuveeeivieeinineennns 6
3. Podstawowe Wskazniki fINANSOWE IMPEI S.A. ... .ot e et e e bt e e bt e e bt e e bt e e be e e e e bt e e sabe e e s beeee s 8
4. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w sprawozdaniu a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
LT B2 0 R o TP PP PP PP PPPPTN 9
V. Pozostate informacje fINANSOWE 1 Ma]  GIKOWE. ......ooiiiiiiiiiiii et rie bttt e e et e e e e s e s bbb et e e e e e s bbbt e e e e e e aaabbbeeeeeeesannbereeaeeaanbnnnen 9
1. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych kredytach w roku 2015. . .9
A = oA (o7 (TP PP PPOTPPRPTRRPROIRE 10
3. Aktywne poreczenia i gwarancje udzielone i otrzymane przez Impel S.A. w 2015 roku ze szczegdlnym uwzglednieniem poreczen
i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 rOKU. .......cccceeririeiiiieeiiiie e 11
4. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne (papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), wtym inwestycje kapitatowe dokonane poza grupa jednostek powigzanych Impel S.A. oraz opis metod ich
LLLL = ST 01Tz o OO PR U PR PPN 12
5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do posiadanych $rodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania dziatalNOSCi. ..........coooviiiiiiiiiiiii e 12

o

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidcen przeptywow srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka oraz o przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest raChUNKOWOSE ZADEZPIECZEN. .........viiiriieiiiie ettt ettt e et e e bt e e ettt e e et e e st e e abneeenanee 12
7. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podjg¢ w celu

Przeciwdziatania tyM ZAGIOZENIOM. ........uete ittt ettt ettt ettt ettt e e s b et oo a bt e 42 bt e ek b et e o b bt e e ea b et e e es kbt e e ea b et e et et e e abbe e e e anb e e e aate e e e nne s 13
8. lIstotne transakcje zawarte przez Impel S.A. z podmiotami powigzanymi, na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajgcymi charakter tyCh traNSAKCI. ........ooiiuueiiiii ettt e e e e e e e s e e e e e e ae 14
VI. Istotne zdarzenia 2015 roku oraz zdarzenia, jak ie nast gpity po dniu 31 grudnia 2015 roKuU.........ccccccee rvveiiiiiiiiiii s 14
VII. Akcje i akcjonariat .............ccccuvveeenn.
1. Kurs akcji Impel S.A. w 2015 roku
2. Polityka wyptaty dYWIENAY. .......ccoiiiiiiiiiie ittt
3. Rekomendacje wydane w 2015 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejSzego SPrawoZdania. ...........cccuveeerureeinirreenireeenieeesieee e 16
A, SEIUKEUA @KCJI IMPEI S.A . ettt oottt e oo oot ettt e e o4 s ook h bttt e e a2 oo sbe b et e e e e e aabhbe e e e e e e 4a R R be e e e e e e e e e bnbee e e e e e s nnbnneeaeeaannnnnnen 16
5. Struktura akcjonariatu. ......... .17
6. AKCIE WHASIIE. ...ttt 17
7. Opis wykorzystania wplywOw z emisji Papi€rOW WartOSCIOWYCH. .......coiuuiiiiiiii ettt e e e ettt et e e e tbe e e e sabe e e snteeaeaneeeas 17
8. Umowy, wwyniku ktdrych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
Eo LT = 104 PP P PP UR PPN PPROTIN 17
9. Akcje Impel S.A. oraz akcje iudziaty w jednostkach powigzanych, bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych
] 010 PSPPSR PPR PRI 17
AV AT oy e S o = o] (o] F= T = PP PUT T PUOUPPRPTRPRPIR: 18
1. ZatrudniENie W IMPEI S.A. ..ottt et e oo oo bttt e e e e o oah bttt et e e e e e aababee et e e oo AR be e et e e o4 e R bbb et e e e e e e AR b et et e e e e e e Rnbee e e e e e e nrareeaaens 18
2. System kontroli programéw akcji pracowniczych..
3. UMWY ZNACZGCE. ... eereeeieeeietee e e e ettt oo ettt e e e ek et e e a4 e s e ettt e e e aa kbR e et e e e a4 s e bR ettt a4 e 4 s e e s et e e e 4o aa b e et e e e e e s snE e et e e e e e e e nnree e e e e e e e nnrnee
4. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
Lo [T a TS (=Yoo 10 o) Lo o =] TP OO PP PP PTPPPPP 19
5. Relacje iNWESTOISKIE. ......cviiiiiiiiiiiie et e e ... 19
6. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan fINANSOWYCH. .........coiiiiiiiiii i 19
IX. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego przez | MPEL S. A s e e 20
DO O NV = To [0 =1 o [T WA= | - To L1 O PO P PP PUPPPUPPPPPRORPIR: 34



Impel S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Impel S.A. w 2015 roku

I. Impel S.A. - informacje ogolne.
1. Podstawowe informacje

Jednostkg dominujgcg w Grupie Impel jest Impel S.A. (,Emitent”, ,Spétka”), ktéra koncentruje sie na
nadzorze i zarzgdzaniu spotek z Grupy w ramach posiadanych w spotkach udziatéw i akcji. Wptyw na
funkcjonowanie spotek Grupy ma miejsce na poziomie zarzgdczym przez Zarzad Impel S.A., petnigcy
funkcje Zarzadu Korporacyjnego Grupy Impel, przez organy statutowe spotek — zgromadzenia
wspolnikéw, a takze poprzez prace poszczegolnych jego Biur.

Rolg Emitenta jest strategiczne zarzadzanie Grupg i podejmowanie decyzji odnosnie jej rozwoju,
w tym decyzji dotyczacych inwestycji (zaangazowanie kapitatowe w nowe przedsiewziecia, nabywanie
lub zbywanie akcji lub udziatbw w spotkach, wnoszenie wktadéw), gospodarki finansowej, polityki
rachunkowosci i controllingu oraz dziatan marketingowych. Impel S.A. $Swiadczy na rzecz spotek
Grupy ustugi doradcze zarzadzania strategicznego i korporacyjnego oraz ustuge windykacji. Role
Emitenta w spos@b szczegdlny okresla Zarzadzenie Prezesa Zarzadu Impel S.A. z dnia 5 lutego 2008
roku w sprawie struktury organizacyjnej Grupy Impel (z pdzniejszymi zmianami).

Schemat organizacyjny Impel S.A.

I
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Grupa Impel to grupa firm specjalizujgcych sie w outsourcingu ustug dla przedsiebiorstw, ktéra oferuje
najwiekszg na rynku polskim liczbe ustug dla biznesu. Grupa zapewnia szerokie kompetencje
optymalizujgce obszary organizacji pracy, doboru technologii oraz zarzgdzania personelem. Jej
klientami sg przedsiebiorstwa, instytucje finansowe, stuzby zdrowia i opieki spolecznej oraz
administracji publicznej. W sktad Grupy, poza Impel S.A., wchodzg spotki dedykowane obstudze
procesow biznesowych i pomocniczych. Na oferte ustug Grupy sktadajg sie produkty z zakresu obstugi
nieruchomosci, bezpieczenstwa, obstugi proceséw biznesowych i ustug IT. Szczegbétowy opis
struktury Grupy zostat zaprezentowany w ,Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Impel w roku
obrotowym 2015".
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2. Informacje o powi azaniach organizacyjnych i kapitalowych Impel S.A. z innymi podmiotami,
z uwzgl ednieniem okresu do dnia sporz  gdzenia niniejszego sprawozdania.

Objete _przez Impel S.A. udzialy w ramach powotania nowego podmiotu, podwyzszenia kapitatu
zaktadowego lub nabycia udziatéw.

W 2015 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Impel S.A. objeta udziaty/akcje
w nastepujgcych spétkach:

Objety kapitat Data podj ecia uchwaty przez Udziat w kapitale
Udziaty obj ete w spotce zaktadowy NWZ spotki/ data zawi gzania spotki po transakcji
(w zt) spotki/data transakcji (W %)

Ad Akta S.A 4 310 000 13.05.2015 100
ARM Finance sp. z 0.0. 72 707 400 15.07.2015 100
Rest&More sp. z 0.0. 5 000 29.12.2015 100
ISP Security Partner sp. z 0.0. S.K. V 49 500 04.03.2016 99
IPSP Security Partner sp. z 0.0. S.K. n 49 500 04.03.2016 99

b spotki w trakcie rejestracji przez Sad

Sprzedaz przez Impel S.A. udzialéw w ramach Grupy — porzgdkowanie struktury organizacyjnej.

W 2015 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Impel S.A. dokonala zbycia
udziatow/akcji w nastepujgcych spotkach:

Data Zbyty kapitat
Spétka - zaktadowy Spotka nabywaj aca udziaty
transakciji
(w zh)

Impel Safety S.A. 15.04.2015 600 000 e (G GRIIE) S 2 E IR

dziatalnoscig & Wspdlnicy sp. |.
Ad Akta S.A. 16.06.2015 5 285 000 21 ClE2 g S0 2 CaEiemi

dziatalnoscig & Wspdlnicy sp. j.
HR for Business sp. z o0.0. 21.08.2015 500 000 Impel Cleaning sp. z o.0.

Udzialy Impel S.A. w spétkach zaleznych i wspétzaleznych.

W 2015 roku z uwzglednieniem okresu do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Impel S.A.
posiada udziaty w nastepujgcych spotkach:

Nazwa jednostki ze wskazaniem formy Przedmiot Udziat
prawnej dziatalno sci Impel S.A. (w %)
Impel Cleaning sp. z o.0. ustugi porzgdkowo — czystosciowe 100
Company sp. z 0.0. zarzadzanie 100
Rest&More sp. z 0.0. ustugi w zakresie przygotowywania i dostarczania zywnosci 100
Impel Security Polska sp. z o0.0. ustugi fizycznej i technicznej ochrony mienia 100
Security Partner sp. z 0.0. ustugi outsourcingowe 100
PRO sp. z 0.0. ustugi outsourcingowe 100

ustugi kadrowo-ptacowe, ustugi rachunkowo-ksiegowe,

el BUSEss SEians &, 2 ©.6. ustugi doradztwa w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej e
OPM sp. z 0.0. zarzadzanie dostawami ustug do klientow 100
TMSI Partners S.ar.l (Luksemburg) ustugi licencyjne 100
Rent Management sp. z 0.0. zarzadzanie 100
House Rent Management sp. z 0.0. S.K.A. wynajem nieruchomosci 100
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ARM Finanse sp. z 0.0. dziatalnos¢ finansowa 100

ustugi rentalu (wynajmu i serwisu) odziezy i bielizny

[i9e. RemEl FREN SR 208 5 ptaskiej oraz pralnictwa bielizny fasonowej (odziezy roboczej) Bl
ISP Security Partner sp. z 0.0. S.K. ustugi ochrony 99

IPSP Security Partner sp. z 0.0. S.K. ustugi ochrony 99

Sanpro Job Service ‘BPO” sp. z 0.0. S.K. ustugi w zakresie pracy czasowej 99,70
Owner Rent Management sp. z 0.0. S.K.A. ustugi outsourcingowe 98,00
MarketCo sp. z 0.0. ustugi marketingowe 75,00
Gwarant Agencja Ochrony S.A. ustugi fizycznej i technicznej ochrony oséb i mienia 73,10
Impel Serviks SIA (Lotwa) ustugi porzgdkowo-czystosciowe 66,99
ERCOTEIE 5 2 00 konsulting w zgitgg:;ellgir?ffig[?o?\lft\/);cnzigﬁ’wdrazania ZSl| S
Brokers Union sp. z 0.0. posrednictwo ubezpieczeniowe 51,04

3. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania Impel S.A.

W dniu 1 lipca 2015 roku w strukturze Impel S.A. zostaly wydzielone, po Zakfadzie Ochrona
wyodrebnionym w dniu 1 maja 2012 roku, kolejne jednostki organizacyjne pod nazwag: Zakiad
Business Process Outsourcing (,Zaklad BPO”") oraz Zaklad Facility Management (,Zaktad FM”).
Celem powotania Zakltadéw bylo zwiekszenie zdolnosci Grupy Impel do konkurowania i wzrostu
wartosci segmentoéw dziatalnosci Grupy zwigzanych z ustugami BPO oraz obstugg nieruchomosci.
Zakladom zostaty przydzielone zadania w szczego6lnosci w zakresie dziatalnosci operacyjnej, rozwoju
i poszukiwaniu nowych segmentéw ustug, inwestycji polegajacych na zakupie i sprzedazy podmiotow
gospodarczych oraz swiadczenia ustug doradczych podmiotom wchodzacym w sktad Zaktadow.

Do kierowania Zaktadami zostali powotani ich Dyrektorzy, ktory zostali uprawnieni do podejmowania
zobowigzan i rozporzgdzania majgtkiem Zaktadéw w ramach ograniczen wynikajgcych ze Statutu oraz
Regulaminu Zarzgdu Impel S.A. Dyrektorzy Zaktadéw sg Dyrektorami Zarzgdzajagcymi Impel S.A.
i odpowiadajg bezposrednio przed Dyrektorem Generalnym Impel S.A.

Ponadto w 2015 roku w strukturze organizacyjnej Impel S.A.:

- utworzono w Pionie Handlowym jednostke organizacyjng Dyrektor Zarzgadzajgcy Grupy Impel
- Obszar Handlowy podlegtg Dyrektorowi Handlowemu — Wiceprezesowi Zarzgdu Impel SA.,

- utworzono w Pionie Ekonomicznym komaérke organizacyjng Dziat Inwestycji Kapitatowych podlegta
bezposrednio Dyrektorowi Rozwoju — Wiceprezesowi Zarzgdu Impel S.A.,

— zlikwidowano Biuro Rozwoju i Biuro Finansowe — dziatalno$¢ Biura Finansowego przypisano do
Zaktadéw BPO i FM,

— utworzono w Pionie Handlowym jednostke organizacyjng Biuro Wsparcia Zarzadzania Relacjami
z Klientami podlegtg Dyrektorowi Zarzgdzajgcemu Gl — Obszar Handlowy,

- zlikwidowano jednostke organizacyjng Dyrektor Handlowy — Wiceprezes Zarzadu Impel S.A.

II. Informacja o podstawowych produktach i ustugach oraz rynkach zbytu.

Zgodnie ze strategig Grupy Impel — spotka Impel S.A. jest splikg zarzadzajaca nieprowadzgcy
bezposredniego wykonawstwa ustug, pelnigcg role partnera, doradcy iintegratora ustug
outsourcingowych na rynku. Informacje o ustugach s$wiadczonych przez spéiki Grupy zostaty
przedstawione w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Impel za rok obrotowy 2015.

[ll. Oceny i perspektywy rozwoju.
Model zarzadzania sprzedazg w Grupg Impel zaktada zdecentralizowanie jej do poziomu Jednostek

Biznesowych, przy strategicznej, koordynacyjnej, standaryzacyjnej i nadzorujgcej roli Impel S.A.
Impel S.A., jako Emitent i wlasciciel spoétek zaleznych Grupy, nie prowadzgc bezposrednio
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wykonawstwa ustug, wyznacza strategie kierunku rozwoju Grupy, Jednostek Biznesowych i Linii
Produktowych, ktdre to zarzadzaja dzialalnoscig operacyjna i handlowa.

Informacje o w zakresie istotnych czynnikdbw rozwoju, czynnikbw ryzyk i zagrozen oraz perspektywy
i strategia rozwoju zostaly przedstawione w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Impel za rok
obrotowy 2015.

IV. Impel S.A. - aktualna sytuacja finansowa

1. Zasady sporz gdzania rocznego sprawozdania finansowego  Impel S.A.

Sprawozdanie finansowe Spéiki zostato przygotowane zgodnie z:

- Miedzynarodowymi  Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) w ksztaicie
zatwierdzonym przez UE. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji
Sprawozdawczosci finansowej (IFRIC),

— Ustawg o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (Dz. U. z 2009 r., nr 152, poz. 1223),

— przepisami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papier6w wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2009 r. nr 33, poz. 259).

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej Spétki. Na dzien podpisania sprawozdania finansowego Zarzad nie stwierdza istnienia
faktow i okolicznosci, ktére wskazywatlyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci
przez Spotke.

2. Komentarz do podstawowych wielko $ci ekonomiczno - finansowych ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym Impel S.A. wraz z informacj g dotycz acq istotnych
czynnikéw maj gcych wptyw na osi agniety w 2015 roku wynik netto.

Przychody

Przychody ze sprzedazy ustug, materiatéw i towaréw w roku 2015 wyniosty 35 604 tys. ztotych, co
oznacza ich wzrost 0 4,8% w stosunku do roku ubiegtego. Podobnie jak w latach ubiegtych, gtownym
przedmiotem dziatalnosci Spoétki byta realizacja ustug wspierajgcych dla podmiotéw zaleznych oraz
Sswiadczenie ustug doradczych zarzgdzania strategicznego i korporacyjnego. Przychody swiadczone
na rzecz podmiotdéw zaleznych w okresie od stycznia do grudnia 2015 roku wyniosty 33 665 tys.
zlotych, co stanowi 94,6% ogétu przychodéw ze sprzedazy Spotki (w tym samym okresie 2014 roku
przychody od jednostek powigzanych wyniosty 31 863 tys. ztotych, co stanowito 93,8% udziatu
przychodow ze sprzedazy). Przychody ze sprzedazy do podmiotéw spoza Grupy ksztaltowaly sie na
poziomie 1 939 tys. ziotych i byly na zblizonym poziomie do analogicznego okresu roku poprzedniego
(spadek o 176 tys. ztotych w stosunku do roku poprzedniego).

2014 33978

2015 35 604

5000 10 000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

Pozostale przychody operacyjne w 2015 roku wyniosty 34 790 tys. ziotych, w tym gtdwnie dywidendy
i udzialy w zyskach otrzymane od spotek Grupy na tgczng kwote 27 422 tys. ziotych, stanowigce
78,8% tych przychodéw. Drugg istotng pozycja, a zarazem zmiang najistotniej wptywajgcg na réznice
w stosunku do roku ubiegtego, byto odwrécenie odpiséw aktualizujgcych aktywa (gtownie odwrocenie
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i rozpoznanie w wyniku odpisu na udziaty w Impel Rental sp. z 0.0. zawigzanego w spofce w latach
ubiegtych).

Przychody finansowe w badanym okresie ksztaltujg sie na poziomie 4 862 tys. ztotych, co oznacza ich
wzrost w stosunku do roku 2014 o 179 tys. ztotych, tj. 3,8%.

Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 42 126 tys. ziotych, co oznacza ich wzrost o 1 678 tys.
zlotych w stosunku do 2014 roku, tj. 0 4,1%. Wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej dotyczy gtdwnie
ustug obcych (koszty doradcze i projektowe) oraz zmiany stanu produktéw.

Pozostate koszty operacyjne w roku 2015 wyniosty 11 486 tys. zlotych, wobec 3 682 tys. ziotych
w roku 2014, co oznacza ich wzrost o 7 804 tys. zlotych. Wzrost wynika gtéwnie z dokonania w roku
2015 szeregu odpisow wartosci udziatbw w spoétkach zaleznych oraz odpis6w pozyczek i naleznosci
przeterminowanych powyzej dwéch lat, dokonanych gtéwnie w zwigzku ze zbyciem poza Grupe Impel
spoéiki Impel Safety wraz z 5 spétkami zaleznymi.

Koszty finansowe w badanym okresie wyniosty 2 852 tys. ztotych i byly wyzsze od ubiegtorocznych
0 741 tys. ziotych, tj. 0 35% z powodu ujecia wyceny opcji nabycia akcji Gwarant Agencja Ochrony
S.A. Gléwne pozycje kosztéw finansowych stanowity wspomniane wyzej opcje, odsetki zaptacone od
kredytow bankowych i koszty prowizji od gwarancji bankowych.

EBIT

Uzyskany w 2015 roku wynik z dziatalno$ci operacyjnej uksztaltowat sie na poziomie 18 254 tys.
ztotych, czyli na poziomie poréwnywalnym do 18 109 tys. zlotych w roku 2014.

2014 18 109
2015 18 254
- 5000 10 000 15 000 20 000
EBITDA

Wynik EBITDA wyniést w 2015 roku 19 594 tys. ziotych, co réwniez jest wartoscig zblizong do
ubiegtorocznego 19 452 tys. zlotych. Jest to konsekwencjg zblizonego wyniku EBIT przy praktycznie
statym poziomie amortyzaciji.

Zysk netto

Wynik netto w analizowanym okresie wyniost 21 314 tys. ziotych, wobec 19 785 tys. ziotych w roku
2014, co oznacza wzrost wyniku o 1 529 tys. zlotych, tj. o 7,7%. Zmiana wyniku spowodowana jest
przede wszystkim istotnie nizszym, w stosunku do ubiegtorocznego, poziomem podatku biezgcego
oraz naliczeniem 1 121 tys. zlotych w czesci odroczonej podatku dochodowego.

Struktura aktywow i pasywow

Suma bilansowa w sprawozdaniu Impel S.A. na 31 grudnia 2015 roku zamkneta sie kwotg 217 856
tys. zlotych i byla nizsza w stosunku do stanu na 31 grudnia 2014 roku o 2 713 tys. ziotych
(tj. 0 1,2%). Udziat aktywow trwatych wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku wyniést 81,3%, wobec
78,1% na 31 grudnia 2014 roku. W stosunku do stanu bilansowego na 31 grudnia 2014 roku poziom
aktywow trwatych zwiekszyt sie 0 4 680 tys. ztotych tj. 0 2,7%, natomiast poziom aktywow obrotowych
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zmalat o 7 393 tys. ztotych, tj. 0 15,3%. Struktura aktywow uksztattowata sie na zblizonym poziomie do
struktury na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Stan na Stan na Struktura
31.12. 2015 31.12. 2014 Zmiana Dynamika
[w tys. zi] [w tys. zi] 31.12.2015 31.12.2014
Aktywa trwate 177 049 172 369 4 680 102,7% 81,3% 78,1%
Aktywa obrotowe 40 807 48 200 -7 393 84,7% 18,7% 21,9%
RAZEM AKTYWA 217 856 220 569 -2 713 98,8% 100,0% 100,0%
Kapitat (fundusz) wkasny 178 291 176 264 2027 101,1% 81,8% 79,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 13199 13 405 -206 98,5% 6,1% 6,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 26 366 30 900 -4 534 85,3% 12,1% 14,0%
RAZEM PASYWA 217 856 220 569 -2713 98,8% 100,0% 100,0%
2014 172 369 48 200
Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
2015 177 049 40 807
- 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000

Po stronie zZrédet finansowania udziat kapitatow wlasnych w pasywach ogoétem ksztattowat sie na
31 grudnia 2015 roku na poziomie 81,8%, wobec 79,9% z 31 grudnia 2014 roku. Udziat zobowigzan
diugoterminowych w sumie bilansowej pozostat na poziomie 6,1%. Zmniejszyt sie natomiast udziat
zobowigzan krétkoterminowych z 14,0% w 2014 roku do 12,1% w roku 2015 Spoétka zachowuje
bezpieczng strukture finansowania.

Kapitaty

Kapitat wkasny Impel S.A. na dzieh 31 grudnia 2015 roku wyniost 178 291 tys. ziotych i ulegt
zwiekszeniu w stosunku do stanu na 31 grudnia 2014 roku, gtéwnie o wynik finansowy roku 2015
w kwocie 21 314 tys. ztotych oraz wyptate dywidendy dla akcjonariuszy -19 298 tys. ziotych.

3. Podstawowe wska zniki finansowe Impel S.A.

Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Impel S.A. dokonano za pomocg analizy
wskaznikowej badajac ksztaltowanie sie wartosci wskaznikow w obszarach rentownosci, ptynnosci,
rotacji i zadtuzenia.

Wskazniki Definicja 2015 2014

Wskazniki rentowno $ci

Marza EBIT EBIT/przychody ze sprzedazy 49,2% 50,9%
Marza EBITDA EBITDA/przychody ze sprzedazy 52,8% 54,6%
Rentownos$¢ netto Zysk/strat netto/przychody ze sprzedazy 57,5% 55,6%

gtoo;éa AL ST I e Zysk/strat netto/kapitat wtasny na koniec okresu 12,0% 11,2%
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Stopa zwrotu z aktywéw ROA Zyski/strat netto/aktywa na koniec okresu 9,8% 9,0%

Wskazniki ptynno $ci

Ptynnosé biezgca Aktywa obrotowe/zobowigzania biezgce 1,55 1,56
Plynnos¢ szybka (Aktywa obrotowi - z'apasy)/zobowmzama 151 1,52
iezgce
" - Aktywa obrotowe - zobowigzania
Kapitat pracujgcy (w min zt) krétkoterminowe 14,4 17,3
g;z?éik:ka;sjgv\ll)racmacego W Kapitat pracujgcy/aktywa 6,6% 7,8%
Wskazniki rotacji

. L . (Naleznosci netto z tytutu dostaw i ustug/
Rotacja naleznosci (w dniach) przychody tacznie)*365 162 192

. . 5 . (Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug/koszty
ROEEE AT EPEN) (T eEE1) sprzedanych towaréw i produktow)*365 =L 2

Wskazniki zadtu zenia

Zadtuzenia ogotem Zobowigzania ogétem/aktywa 0,18 0,20
xzzi(zeg”(: AR BT O LI Zobowigzania ogotem/kapitat wkasny 0,22 0,25
Dlug netto (w min zi) Pozyczki i kredyty krétko i diugoterminowe — 138 18,2

srodki pieniezne

Wynik na dziatalnosci operacyjnej EBIT Impel S.A. za rok 2015 wyniost 18 254 tys. ziotych i byt
0 0,8% wyzszy niz w roku ubiegtym. Marza EBIT spadta z 50,9% w roku 2014 do 49,2% w roku 2015.
Wyzsze koszty finansowe wptynely na obnizenie o 2% zysku brutto Spétki. Wynik netto Spoiki
poprawit sie o 7,7%. Odbito sie to na rentownos$ciach (rentowno$¢ brutto spadta z 58,1% w roku 2014
do 54,6% w roku 2015, natomiast rentownos¢ netto wzrosta z 55,6% do 57,5%).

Wyzszy zysk netto w stosunku do roku poprzedniego wptynat na poprawe wartosci wskaznika zwrotu
Z kapitatu wkasnego ROE (wzrost z 11,2% do 12,0%) oraz zwrotu z aktywow ROA (wzrost z 9% do
9,8%).

W roku 2015 pogorszyty sie zaréwno ptynnos$¢ biezgca, jak i szybka (odpowiednio 1,55 i 1,51)
- spadek o 0,6% (zaréwno plynnosé biezgca jak i ptynnos¢ szybka) w poréwnaniu do wartosci
ptynnosci w 2014 roku. Bylo to spowodowane wyzszym spadkiem dynamiki aktywow obrotowych
(spadek o 15,3%) w porownaniu do spadku dynamiki zobowigzan biezacych, ktore spadty o 14,6%.

Na koniec 2015 spadt dlug netto o 24,2%. Przyczyng tego byt spadek w roku 2015 zadiuzenia
kredytowego spotki o 24,6%. Wplyneto to na poprawe wskaznikéw zadtuzenia ogétem (spadek z 0,2
do 0,18) i wskaznika zobowigzan do kapitatu wtasnego (0,25 do 0,22) - zobowigzania ogétem spadty
jednoczesnie o 10,7%.

4. Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wskazanymi w sprawozdaniu
a wcze $niej publikowanymi prognozami wynikéw na 2015 rok.

Impel S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczgcych 2015 roku.

V. Pozostate informacje finansowe i maj  gtkowe.
1. Informacja o zaci agnietych i wypowiedzianych kredytach w roku 2015.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku wartos¢ zadluzenia z tytutu kredytow w Impel S.A. wynosita
18 614 tys. ziotych. 77% zadluzenia wynikala z wykorzystania kredytow w rachunku biezgcym
o charakterze krotkoterminowym, natomiast 23% dotyczy kredytu nieodnawialnego. W analogicznym
okresie roku 2014 zadtuzenie to wynosito 24 687 tys. ziotych.
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Zmiany w umowach kredytowych (nowozawarte oraz zmieniajgce warto$¢ kredytéw):

Kwota kredytu Termin ostatecznej

Kredytodawca Rodzaj kredytu (w tys. zlotych) splaty kredytu Waluta Oprocentowanie

umowa !(redytowo-gwarancyjna, t,1Ia WIBOR 1M +

BZ WBK S.A. 22 spotek z Grupy Impel (czes¢ 54 400 30.06.2016 PLN .
marza banku

kredytowa)

DnB Bank - WIBOR 1M +
Polska S.A. kredyt w rachunku biezacym 18 000 29.07.2016 PLN e o
ING Bank Slgski umowa wieloproduktowa (kredyt w WIBOR 1M +
S.A. rachunku) dla spétek z Grupy Impel Lt ST AL marza banku

umowa wielopodmiotowa kredytowo-

gwarancyjna (30 min), w tym kredyt w

rachunku biezacym do max. 23,5 min
Credit Agricole Bank zt dostepny dla spétek: Impel S.A., WIBOR O/N +
Polska S.A. Impel Cleaning, sp. z 0.0., Impel 2HALY ST AL marza banku

Security Polska sp. z 0.0., Impel
Provider Security Partner, Impel Cash
Solutions sp. z 0.0.

kredyt obrotowy w rachunku
biezagcym w tgcznej wys. 35 min zt,
Bank Handlowy S.A. dostepny dla Impel S.A., Impel 35 000 10.06.2016 PLN
Cleaning sp. z 0.0., Impel Security
Polska sp. z 0.0., Agrobud BHP S.A.

WIBOR 1M +
marza banku

zwiekszenie kwoty i potgczenie

BGZ BNP Paribas bankéw — linia kredytowa- kredyt w WIBOR 1M +
Bank Polska S.A. rachunku biezgcym dostepny dla 3 0LY ASLUZI o marza banku

spotek z Grupy Impel

Pozostate kredyty krétkoterminowe z terminem splaty przypadajgcym w 2015 roku zostaly
przedituzone. W 2015 roku nie doszio do wypowiedzenia uméw kredytowych przez zadng ze stron
(Bank; Impel S.A.). Szczeg6towe dane dotyczgce wszystkich udzielonych Impel S.A. kredytéw zostaty
zawarte w Notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego Impel S.A.

2. Pozyczki.

W 2015 roku Impel S.A. nie zaciggata, ani nie zostaly Spo6ice wypowiedziane umowy dotyczace
pozyczek.

Pozyczki udzielone przez Impel S.A. w 2015 roku ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym wqg stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku saldo naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek przez Impel S.A.
spétkom zaleznym spadto do kwoty 13 200 tys. ztotych. W analogicznym okresie roku 2014 saldo to
wynosito 15 222 tys. ziotych. W 2015 roku Impel S.A. udzielifa tagcznie 5 700 tys. ztotych pozyczek do
swoich podmiotéw zaleznych.

Pozyczkobiorca AT B e wysoko = Waluta Termin wymagalno $ci
(w tys. zt) oprocentowania
Asset Rent Management sp. z 0.0. 200 WIBOR 1M + marza PLN 31.12.2016
2500 WIBOR 1M + marza PLN 29.02.2016
ARM Finanse sp. z 0.0.
3 000 WIBOR 1M + marza PLN 29.02.2016

Szczegotowe dane dotyczgce wszystkich udzielonych przez Impel S.A. pozyczek zostaly zawarte
w Notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego Impel S.A.
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3. Aktywne por eczenia i gwarancje udzielone iotrzymane przez Impe |S.A. w 2015 roku ze
szczegllnym uwzgl ednieniem por eczen igwarancji udzielonych jednostkom powi  gzanym
wg stanu na dzie n 31 grudnia 2015 roku.

Poreczenia i gwarancje otrzymane w 2015 roku przez Impel S.A.

Impel S.A. otrzymata w 2015 roku nowe poreczenie w wysokosci 18 000 tys. ziotych do umowy
o kredyt w rachunku biezgcym w DnB Bank Polska S.A. od Impel Security Polska sp. z 0.0., Hospital
Service Company sp. z 0.0. S.K. oraz Impel Cleaning sp. z 0.0.

Aktywne gwarancje i poreczenia udzielone w 2015 roku przez Impel S.A.

Gwarancje

Deutsche Bank S.A. — linia
gwarancyjna
BZ WBK S.A. - linia gwarancyjna

Raiffeisen Polbank S.A. — linia
gwarancyjna

Poreczenie dla spétek

Impel Provider Security Partner
sp. z 0.0. S.K.

Impel Tech Solutions Company sp. z 0.0.SK

Impel Catering Company
sp. z 0.0. S.K.

Impel Cleaning sp. z 0.0.

Impel Security Polska sp. z o.0.

DC System Company sp. z 0.0. S.K.
S| Consulting sp. z 0.0.

Hospital Service Company sp. z 0.0. S.K.

Impel Food Hygiene Company
sp. z 0.0. S.K.

Sanpro Job Service BPO sp. z 0.0. S.K.
Sanpro PTS BPO Sp. z 0.0. S.K.

OPM sp. z 0.0.

Impel Monitoring sp. z 0.0. S.K.

Impel Cash Solutions sp. z o.0.

Praxima Krakpol sp. z 0.0.

Brokers Union sp. z 0.0.

Agrobud BHP S.A.

Impel Market Company
sp.zo0.0. S.K.

Climbex S.A.

Gwarancje wystawione przez
Impel S.A. w 2015 roku i aktywne

D G e ha dzie fh 31.12.2015 roku

(w tys. zt)
nalezyte wykonanie umowy, gwarancje wadialne 674
nalezyte wykonanie umowy, gwarancje wadialne 954
nalezyte wykonanie umowy, gwarancje wadialne 225
Gwarancje w ramach
por eczanych przez Impel S.A. Leasing - wg Linie kredytowe -
linii gwarancyjnych wystawione nominalnej warto Sci umowy zawarte w 2015
w 2015 roku uméw zawartych w roku (tak ze
i aktywne na dzie n 2015 roku i aktywnych zwiekszenia) wg
31.12.2015 roku na rzecz na 31.12.2015 roku (w warto sci nhominalnej
pozostatych podmiotéw tys. zh) (w tys. zt)
(w tys. zt)
- 1955 -
= 487 i
= 2 265 i
14 674 9 021 -
13 043 5 446 -
) 1451 -
- 2383 -
- 522 -
- 972 -
= 67 =
- - 6 000
o 36 o
- 300 -
- 9344 -
) 101 -
- 75 -
- 422 -
- 2 095 -
. 40 5
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Gwarant Agencja Ochrony S.A. - 173

ZUH Partner Nieruchomosci sp. z 0. o. - 118

Integrum Management sp. z 0 .0. - 265

Centrum Badawczo — Rozwojowe Partner sp. 264

zo.o0.

MarketCo sp. z 0. o. - 114

CS Company sp. z 0.0. S.K. - 528 2 500
Impel Security Partner sp. z 0.0. S. K. - 309

HR for Business sp. z 0. 0 - 2974

Szczegotowe informacje dotyczgce zobowigzan warunkowych Impel S.A. zostaly zawarte
w Dodatkowych notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego Impel S.A.

4. Giéwne inwestycje krajowe izagraniczne (papiery warto $ciowe, instrumenty finansowe,
warto §ci niematerialne iprawne oraz nieruchomo $ci), wtym inwestycje kapitatowe
dokonane poza grup 3 jednostek powi azanych Impel S.A. oraz opis metod ich finansowania.

W prezentowanym okresie Impel S.A. dokonywata inwestycji polegajgcych na dofinansowaniu spétek
zaleznych w zakresie, 0 ktérym mowa w Rozdziale V pkt 2 i 3 niniejszego sprawozdania.

W 2015 roku Impel S.A. nie korzystata z pochodnych instrumentéw finansowych.

5. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze A inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do posiadanych  srodkdw, z uwzgl ednieniem mo zliwych zmian w strukturze
finansowania dziatalno $ci.

Zrodlem finansowania zamierzen inwestycyjnych Impel S.A. (w tym inwestycji kapitatowych)
zaplanowanych do realizacji w roku 2016 beda srodki wiasne oraz kredyty bankowe (posiadane wolne
limity kredytowe oraz planowane, howo pozyskane kredyty).

6. Informacja o instrumentach finansowych w zakresi e ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zakléce n przeptywoéw sSrodkéw pieni eznych oraz utraty ptynno $ci finansowej, na
jakie nara zona jest jednostka oraz o przyj etych przez jednostk e celach imetodach
zarzgdzania ryzykiem finansowym, + acznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo $¢ zabezpiecze A.

Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym dla Impel S.A.

Do gtoéwnych instrumentow finansowych, z ktérych korzysta Spotka, nalezg kredyty w rachunku
biezagcym, umowy leasingu finansowego i operacyjnego oraz udzielane dla spotek z Grupy Impel oraz
podmiotéw pozostatych pozyczki. Spotka posiada réwniez aktywa finansowe, takie jak naleznosci
z tytutu dostaw i ustug, srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe, ktére powstajg bezposrednio
w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych stosowanych w Spéice obejmuja
ryzyko stopy procentowej, przeptywow pienieznych, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Biuro
Finansowe Impel S.A. weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyk —
zasady te zostaty w skrocie omowione ponizej.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to niebezpieczenstwo niekorzystnego wpltywu zmian stopy procentowej
na kondycje finansowg przedsiebiorstwa, ktére powstaje w odniesieniu do udzielonych pozyczek,
zaciggnietych kredytéw oraz s$rodkdéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych.
Ryzyko wynika ze zmiennego oprocentowania opartego o stawke WIBOR powiekszonego
0 wynegocjowang marze, co naraza Spoétke na ryzyko zmiany przeptywéw pienieznych w wyniku
zmiany stopy procentowej. Ryzyko w odniesieniu do kredytow niwelowane jest przez krétkoterminowe
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depozyty srodkéw pienieznych, rowniez o zmiennym oprocentowaniu. Ponadto wysokos¢ kredytow
nie zagraza biezgcej dziatalnosci Spotki. W przypadku $rodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych, Spétka korzysta z ustug wiarygodnych instytucji finansowych.

W okresie sprawozdawczym Spéitka nie dokonywata zabezpieczenia planowanych transakciji,
w zakresie zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stép procentowych, przy zastosowaniu
pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych.

Zmiana stopy procentowej o 1 punkt procentowy spowodowataby zmiane przychodéw odsetkowych
oraz kosztéw odsetkowych Impel S.A. odpowiednio o0 275 tys. zt oraz 187 tys. zt w skali roku.

Ryzyko kredytowe

Ryzykiem kredytowym zarzgdza sie na szczeblu catej Grupy Impel. Ryzyko kredytowe definiowane
jest jako brak mozliwosci wywigzywania sie ze swoich zobowigzahn przez podmioty, z ktorymi
wspotpracuje Grupa Impel (Banki, klienci, pozyczkobiorcy). Jednym z obszardéw ryzyka kredytowego
jest, w przypadku srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw finansowych
oraz depozytow w bankach i innych instytucjach finansowych, wiarygodnosé podmiotéw, z ktérymi
Spotka prowadzi wspotprace. Wszystkie podmioty, w ktdrych prowadzone sg rachunki bankowe Spétki
oraz z ktérymi zawierane sg transakcje depozytowe, sg bankami dziatajagcymi w polskim sektorze
finansowym, ktére dysponujg odpowiednim kapitalem wtasnym i stabilng pozycjg rynkowg. Dodatkowo
krétkoterminowy charakter lokat (w wigkszosci lokaty jednodniowe) powoduje, ze ryzyko kredytowe w
tym obszarze mozna uznac za niskie.

Spotka nie korzysta z instrumentdow pochodnych. Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi przez
Spéike pozyczkami dla podmiotéw pozostatych, ze wzgledu na ich niskg warto$¢ oraz krétkie terminy
sptaty, mozna uzna¢ za nieznaczne.

Znaczacym obszarem ryzyka kredytowego jest wiarygodnosc¢ kredytowa klientow, z ktérymi zawierane
sg transakcje sprzedazy towardw i ustug. Ryzyko powstaje w przypadku zaangazowania kredytowego
w odniesieniu do klientéw hurtowych i detalicznych — co obejmuje réwniez nierozliczone naleznosci
i zobowigzania do zawarcia transakcji. Jezeli klienci posiadajg niezalezny rating, Spotka korzysta
z niego. W przeciwnym wypadku, kontrola ryzyka ocenia wiarygodno$é kredytowag Klienta,
uwzgledniajgc jego pozycje finansowa, doswiadczenia z przesziosci i inne czynniki. Indywidualne
limity ryzyka okresla sie na podstawie wewnetrznych i zewnetrznych ratingéw, zgodnie z wytycznymi
okreslonymi przez Zarzad. Jakos¢ kredytowg aktywow finansowych, ktére nie sg przeterminowane ani
nie utracity na wartosci, mozna oszacowaé poprzez odniesienia do:

— zewnetrznych ratingéw oceniajgcych wyptacalnos¢ kontrahenta (jezeli sg dostepne),

— historycznych informacji o opéznieniach w realizowaniu ptatnosci przez kontrahenta.

W przypadku tych aktywow finansowych, ktére na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sag
przeterminowane, ani nie utracity na warto$ci, kierownictwo nie przewiduje zadnych strat z tytutu
niewywigzania sie kontrahentéw ze zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Spotka monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do
okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci
zarowno inwestycji jak i aktywow finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjne;j.

7. Ocena dotycz gca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzgl ednieniem
zdolno $ci wywi gzywania si @ z zaciggnietych zobowi gzan oraz okre slenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Emitent podj gt lub zamierza podj a¢ w celu przeciwdziatania tym
zagro zeniom.

Celem Spoiki jest utrzymanie rébwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznosciag finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty
obrotowe, kredyty inwestycyjne, leasing. Zaangazowanie kredytowe Spétki (wysokosé przyznanych
limitow kredytowych dla kredytéw odnawialnych + przyznane limity linii gwarancyjnych + zadluzenie
Z tytutu kredytéw nieodnawialnych na koniec danego okresu) ulegto zwiekszeniu w poréwnaniu do
poprzedniego okresu. Spétka posiada na dzien 31 grudnia 2015 roku 37% zaangazowania
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kredytowego w jednym banku oraz po 14% zaangazowania w dwéch kolejnych bankach. W ocenie
Zarzadu Korporacyjnego nie wystepuje ryzyko koncentracji zrodet finansowania. W umowach
kredytéw i pozyczek wystepujg klauzule méwigce o wczesniejszej sptacie w przypadku pogorszenia
sytuacji finansowej spétek. Wskazniki finansowe okreslajgce zdolnos¢ do sptaty zobowigzan dla
Spotki sg na bezpiecznym poziomie. Na 31 grudnia 2015 roku w terminie do 1 roku do splaty
przypada 90% wartosci nominalnej zaciggnietych przez Spotke kredytéw, natomiast Spétka co roku
odtwarza poziom dostepnych linii kredytowych na podobnym poziomie.

8. Istotne transakcje zawarte przez Impel S.A. zpo dmiotami powi gzanymi, na innych
warunkach ni z rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okre  $lajgcymi charakter tych
transakciji.

W okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje zawierane przez Impel S.A. z podmiotami
powigzanymi byly zawierane na warunkach rynkowych.

Transakcje rynkowe pomiedzy podmiotami zawierane w roku 2015 mialy charakter typowy i wynikaty
badz to z biezacej dziatalnosci spotek Grupy, badz byty uwarunkowane w umowach z instytucjami
finansowymi (bankami). Do transakcji tych nalezaly przede wszystkim umowy pozyczki lub umowy
poreczenia zawierane w ramach Grupy, ktére zostaly opisane w Rozdziale IV Pozostate informacje
finansowe i majgtkowe niniejszego sprawozdania.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly réwniez zaprezentowane w Dodatkowych notach
objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel.

VI. Istotne zdarzenia 2015 roku oraz zdarzenia, jak ie nastapity po dniu
31 grudnia 2015 roku.

W Impel S.A., oprécz zdarzen opisanych w niniejszym sprawozdaniu, nie wystgpity inne wazne
zdarzenia.

VII. Akcje i akcjonariat
1. Kurs akcji Impel S.A. w 2015 roku.

Akcje Impel S.A. notowane sg na rynku podstawowym w systemie notowan ciggtych i wchodzg w
skiad nastepujgcych indekséw: WIG, WIG-Poland oraz InvestorMS.

kurs Impel S.A. (zf)

T 60000
+ 55000
+ 50 000

+ 45000

-+ 40 000

-+ 35000

20 t t t t t t t t t t t t 30 000
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Kluczowe dane dotyczgce akcji Impel S.A. /opracowane na podstawie danych GPW/

2015 2014
Stopa zwrotu na koniec okresu (%) 4,22 -3,75
Kurs maksymalny (zt) 34,25 32,49
Kurs minimalny (z}) 23,50 26,70
Kurs ostatni (zt) 29,80 30,00
Wartos¢ obrotéw (min zt) 24,67 10,24
Udziat w obrotach (%) 0,01 0,00
Wskaznik obrotu (%) 10,40 4,50
Sredni wolumen na sesje 3 265 1416
Srednia liczba transakcji na sesje 19 14
Sredni spread (pb) 146 224
Kapitalizacja na koniec okresu (min z}) 383 386
Kapitalizacja na koniec okresu (%) 0,07 0,07
Wartos¢ ksiegowa (min zt) 295,78 286,37
Clz 13,0 19,5
C/WK 1,30 1,35
Stopa dywidendy (%) 5,0 -

Historyczny kurs akciji Impel S.A. od debiutu gietdowego w roku 2003 na tle indeksu WIG.

kurs Impel S.A. (zt) indeks WIG (pkt)
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2. Polityka wyptaty dywidendy.

Zarzad Impel S.A. podejmujac decyzje o wyptacie dywidendy, za kazdym razem uwzglednia biezgca
kondycje finansowg Spéiki oraz jej Grupy, umozliwiajgcg utrzymanie odpowiedniego poziomu
ptynnosci finansowej oraz plany rozwoju. Wyptata dywidendy w kazdym roku obrotowym jest
uzalezniona w szczegolnosci od o0golnej wysokosci zadtuzenia, spodziewanych naktadéw
kapitatowych i potencjalnych akwizyciji.

15



Impel S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Impel S.A. w 2015 roku

W 2015 roku Spoétka dokonata wyptaty dywidendy z zysku za 2014 rok w wysokosci 1,50 ztotych na
1 akcje dla uprawnionych do dywindendy akcjonariuszy.

W dniu 7 marca 2016 roku Zarzad Impel S.A. podjgt decyzje, iz nie bedzie rekomendowa¢ wyptaty
dywidendy z zysku za 2015 rok.

Dywidenda i stopa dywidendy /opracowane na podstawie danych GPW/

Za rok obrotowy Dywidenda na akcj e (w z}) Stopa dywidendy (w %, na koniec okresu )
2003 0,34 25
2004 0
2005 0,68 3,1
2006 0,27 1,6
2007 0
2008 1,00 3,7
2009 1,50 5,3
2010 2,00 8,5
2011 1,50 4,6
2012 1,50 4,8
2013 0
2014 1,50 5,0

3. Rekomendacje wydane w 2015 roku oraz do dnia spo  rzadzenia niniejszego sprawozdania.

Analitycy DM Millennium w raporcie z dnia 20 stycznia 2015 roku wydali rekomendacje "kupuj" dla
akcji Impel S.A. Cena docelowa jednej akcji Spoétki zostata wyznaczona na 35,8 ztotych.

Akcje Impel S.A. w drugim kwartale 2015 roku znalazty sie w portfelu spotek polecanych do kupna
przez analitykéw DM PKO BP.

Analitycy DM Vestor w raporcie z dnia 24 marca 2015 roku podnie$li cene docelowa jednej akcji Impel
do 39,7 zlotych z 37,7 zlotych. W aktualizacji ww. raportu dokonanej w dniu 19 maja 2015 roku Dom
Maklerski podwyzszyt cene docelowg do 41 ziotych za jedng akcje Spétki. Po publikacji raportu
poétrocznego Impel S.A. i w wydanej przez Dom Maklerski kolejnej aktualizacji, analitycy podtrzymali
cene docelowg dla akcji Spotki na wczesniejszym poziomie. Z uwagi ha gorsze niz oczekiwane wyniki
Spoiki po trzech kwartatach 2015 roku Dom Maklerski ustalit cene docelowg na poziomie 38 ztotych
za jedng akcje Impel S.A.

4. Struktura akcji Impel S.A.
taczna liczba wszystkich akcji Impel S.A. (wg stanu na dziernn 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien

sporzgdzenia niniejszego sprawozdania) wynosi 12 865 177 sztuk. Warto$§¢ nominalna wszystkich
akcji wynosi 64 325 885 zl.
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Struktura akcji_ Spétki na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszeqo
sprawozdania

Warto $¢ ,, . .
llosé¢ akciji Rodzaj akgcji nominalna llos€ gloséw na WZ (w szt.) I alz\(lzysv;to)brome
1 akcji (w zt) :

A 200 000 zwykte na okaziciela 5 200 000 200 000

B 100 000 zwykte na okaziciela 5 100 000 100 000

C 5 000 000 imienne uprzywilejowane 5 10 000 000 -

C 3538 462 zwykte na okaziciela 5 3538 462 3538 462

D 3313 000 zwykte na okaziciela 5 3313 000 3313 000

E 713 715 zwykte na okaziciela 5 713715 713 715

5. Struktura akcjonariatu.

Struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania - zgodnie z wiedzg Spokki.

Ve Udziat w ogdlinej
. . Liczba w kapitale Liczba S 9oIne|
Akcjonariusz akgji zakladowym glosow liczbie gtosow
W %) (w %)
Nutit a.s. D 4789 195 37,23 7 689 195 43,04
Grzegorz Dzik 200 000 1,55 200 000 1,12
Trade Bridge Czechy a.s. 2 3287 966 25,56 5 387 966 30,16
Jozef Biegaj 129 016 1,0 129 016 0,72
OFE PZU ,Zlota Jesien” <) 1 506 000 11,71 1 506 000 8,43
Pozostali akcjonariusze 2 953 000 22,95 2 953 000 16,53

b na podstawie zawiadomienia, ktére wptyneto do Spétki w dniu 25 czerwca 2015 roku

na podstawie zawiadomienia, ktére wptyneto do Spétki w dniu 24 czerwca 2015 roku i 1 lipca 2015 roku
wedtug wiedzy Spotki

6. Akcje wiasne.

W 2015 roku Impel S.A. nie posiadata akcji wkasnych.

7. Opis wykorzystania wptywow z emisji papierow war  tosciowych.

W 2015 roku Impel S.A. nie dokonywatla emisji papieréw warto$ciowych.

8. Umowy, w wyniku ktérych mog g w przyszio $ci nast gpi¢é zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad Impel S.A. nie posiada informacji na temat umow, w wyniku ktérych mogg w przysziosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

9. Akcje Impel S.A. oraz akcje iudzialy w jednostk ach powi gzanych, b edace w posiadaniu
0s0b zarz adzajacych i nadzoruj gcych Spéik e.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien sporzgdzenia

niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji Impel S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce
przedstawia sie nastepujgco:
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Liczba akciji
(w szt.)
Zarzad

Grzegorz Dzik 200 000
Grzegorz Dzik posrednio przez Nutit a.s. b 4789 195
Wojciech Rembikowski -
Danuta Czajka -
Bogdan Dzik 2 -
Jakub Dzik posrednio przez Nutit a.s. 2 4789 195

Monika Chudobska 2 -

Rada Nadzorcza
Krzysztof Obtoj -
Piotr Pawtowski -
Piotr Urbanczyk -

Andrzej Malinowski -
Edward Laufer -
Jézef Biegaj 129 016
Jozef Biegaj posrednio przez Trade Bridge Czechy a.s. ¥ 3287 966

1

na podstawie zawiadomienia, ktére wptyneto do Spotki w dniu 25 czerwca 2015 roku

Czlonkowie Zarzgdu powotani przez Rade Nadzorczg do Zarzgdu Impel S.A. z dniem 1 marca 2016 roku

na podstawie zawiadomienia, ktére wptyneto do Spétki w dniu 1 lipca 2015 roku

W okresie 2015 roku oraz do dnia przekazania niniejszego sprawozdana nastgpity zmiany stanu

posiadania akcji przez osobe zarzgdzajgcg i nadzorujgcg Impel S.A.:

taczna warto $¢ nominalna

akcji (w zt)

1 000 000

23 945 975

23 945 975

645 080

16 439 830

- Pan Jozef Biegaj, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki, w dniu 14 maja 2015 roku dokonat zbycia
100 000 akcji Spotki. Ponadto w dniach 23 — 30 czerwca 2015 roku dokonat przeniesienia czesci
posiadanych akcji Impel S.A. do spoitki Trade Bridge Czechy a.s. z siedzibg w Republice Czeskiej,

— Pan Grzegorz Dzik , Prezes Zarzgadu Spétki , w dniu 24 czerwca 2015 roku dokonata przeniesienia
czesci posiadanych akcji Impel S.A. do spoiki Nutit a.s. z siedzibg w Republice Czeskiej.

Osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce Impel S.A. nie posiadaty bezposrednio i posrednio udziatow

i akcji w spotkach z Grupy Impel.

VIIl. Pozostate informacje

1. Zatrudnienie w Impel S.A.

Stan zatrudnienia w Impel S.A. /w zaokragleniu do petnego etatu/

Niepetnosprawni Petnosprawni

(w etatach) (w etatach)
na dzien 31.12.2014 roku 104 98
na dzien 31.12.2015 roku 112 99

2. System kontroli programéw akcji pracowniczych.

W roku 2015 w Grupie Impel nie funkcjonowat system kontroli programéw akcji pracowniczych.

Ogotem
(w etatach)
202

211
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3. Umowy znacz ace.
W 2015 roku Impel S.A. nie zawarta uméw, ktére spetniatyby kryteria umowy znaczgce;.

4. Informacje o post epowaniach tocz gcych sie przed sadem, organem wia sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej.

W okresie sprawozdawczym Impel S.A. nie byla podmiotem postepowan toczacych sie przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, czy tez przed organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wartos¢ (pojedyncza oraz fgczna) stanowitaby
10% kapitatéw wiasnych Impel S.A.

5. Relacje inwestorskie.

Relacje inwestorskie, jako wyodrebnione w strukturze Impel S.A. Biuro Nadzoru Wiascicielskiego
i Relacji Inwestorskich (dalej: Biuro), podlegajg bezposrednio Wiceprezesowi Zarzgdu ds.
Finansowych.

W 2015 roku Biuro skupiato sie na gtéwnie na budowaniu oraz utrzymywaniu pozytywnych relacji
z otoczeniem inwestorskim Spoiki, ktore realizowane byto za pomocg nastepujgcych dziatan:

a) publikaciji raportow biezgcych i okresowych,

b) okresowych spotkan z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami,

c) telekonferencji z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami,

d) spotkan z inicjatywy analitykéw/zarzadzajgcych.

Do zadan Biura nalezaly zaréwno dziatania o charakterze merytorycznym (tj. przygotowywanie
prezentacji i raportdw, uczestnictwo w spotkaniach), jak i organizacyjnym (np. organizacja spotkan
i telekonferencji z inwestorami). Dzialania Biura skupiaty sie na ksztattowaniu pozgdanego wizerunku
Spoiki wsrod inwestor6w, a przede wszystkim wsrod jej akcjonariuszy. Celem Biura byto réwniez
nalezyte wypetnianie obowigzkéw informacyjnych gwarantujgcych akcjonariuszom dostep do
kompleksowej i rzetelnej informacji. Biuro monitorowato takze przestrzeganie przez Spotke zasad
Dobrych Praktyk.

W 2015 roku Impel S.A. opublikowata 22 raporty biezgce oraz 4 raporty okresowe. Publikacja
raportbw okresowych powigzana byta kazdorazowo z prezentacja wynikéw finansowych oraz
wydarzen minionych okreséw dla analitykéw i zarzadzajgcych. W ww. spotkaniach brali udziat
przedstawiciele funduszy i innych instytucji finansowych (m.in. Altus TFI,OFE PZU, Noble Funds TFlI,
ING OFE, ING IM, PZU OFE, MetLife TFI , Quercus TFI, Allianz TFI, Trigon TFIl, PZU OFE, Aviva
PTE, Amplico OFE, Pioneer Pekao Investemnts, Union TFI).

Przy okazji raportéw okresowych Biuro brato udziat w przygotowywaniu prezentacji Zarzgdu Spoiki
przedstawiajgcych w spos6b syntetyczny uzyskane przez Spoétke wyniki finansowe, jej osiggniecia
i plany rozwoju.

Uzytecznym narzedziem komunikacji Spotki stanowi rowniez jej strona internetowa . Spoétka prowadzi
polityke informacyjng poprzez strone internetowg Relacji Inwestorskich http://www.impel.pl/notowania-
na-gpw.php, na biezgco aktualizowang i funkcjonujgcg rownolegle w dwéch wersjach jezykowych —
w jezyku polskim i angielskim.

Impel S.A. jest czlonkiem Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych, reprezentujgcego srodowisko
spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.

6. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawoz  dan finansowych.

W dniu 30 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza Impel S.A., zgodnie z rekomendacjg Komitetu
Audytu, dokonata wyboru spotki Ernst&Young Audyt Polska sp. z 0.0. S.K. z siedzibg w Warszawie
do badania iprzeglgdu sprawozdan finansowych Impel S.A. iskonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Impel za lata 2015 — 2017.

W dniu 20 lipca 2015 roku pomiedzy Impel S.A. a Ernst&Young Audyt Polska sp. z 0.0. S.K. zostata

zawarta umowa na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Spétki i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy za lata 2015 — 2017 oraz przeprowadzenie przeglgdu skréconych
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sprawozdan finansowych Spdiki i przeglgdu skroconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy za okresy zakonczone 30 czerwca 2015 roku, 30 czerwca 2016 roku i 30 czerwca 2017 roku.

Badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych odbywa sie na podstawie odrebnych umaéw.

. . . . , Za rok obrotowy Za rok obrotowy
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania spra wozdan . . , .
finansowvch odr ebnie za: konczacy si e 31.12.2014 konczacy sie
yeh, odr-¢ : (w z) 31.12.2015 (w zf)
1. b_adanie roczrll)ego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania 135 000 127 000
finansowego
5 inne usl_ugi poswiadczajace, w t_ym_przeglad polzr)ocznego skroconego i 80 000 70 000
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
3. ustugi doradztwa podatkowego 209 000 374 000
razem 424 000 571 000

2 zgodnie z umowg wykazywane jest tgczne wynagrodzenie za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Impel

S.A .i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel
zgodnie z umowa wykazywane jest igczne wynagrodzenie za przeprowadzenie przeglgdu skréconego sprawozdania
finansowego Impel S.A. i skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel.

2)

IX. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego przez | mpel S.A.

Oswiadczenie spetnia wymogi okreslone w 891 ust.1 pkt 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz.U. Nr 33, poz.259,
z pOzniejszymi zmianami). Przekazanie niniejszego Oswiadczenia spetnia rowniez zapis 8§29 ust. 5
Regulaminu Gietdy Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A.

1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Impel S.A. oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dost  epny.

W roku 2015 Impel S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie "Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW" w brzmieniu okreslonym uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Gietdy
z dnia 21 listopada 2012 roku. Zbiér zasad stosowanych przez Emitenta dostepny jest na stronie
http://www.impel.pl/dobre-praktyki.php.

Poczawszy od 2016 roku Impel S.A. podlega zasadom fadu korporacyjnego okreslonym
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” wprowadzonym uchwatg
nr 26/413/2015 Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Spotka przekazata do wiadomosci
publicznej raport dot. stosowania nowych dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie
internetowej, zgodnie z wymogami zasady 1.Z.1.13, informacje na temat stanu stosowania przez
Spétke rekomendaciji i zasad zawartych w DPSN 2016.

2. Odstagpienia od postanowie R zbioru zasad tadu korporacyjnego.

W roku 2015 Impel S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego, o ktérym mowa w pkt 1
Z wylgczeniem:

Zasady I1.1.9a ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa:

9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

Spotka nie prowadzi zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Impel S.A. za pomoca $rodkow
audiowizualnych. Tresé podejmowanych uchwat Spotka publikuje w formie raportéw biezgcych oraz
zamieszcza odpowiednie informacje na stronie internetowej Spotki (www.impel.pl, zaktadka "Walne
zgromadzenie”) i tym samym zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informaciji
i spraw poruszanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zasada 11.1.14 ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz
informacji wymaganych przez przepisy prawa:

14) informacje o tresci obowigzujgcej w Spoice reguly dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdar finansowych lub braku takiej reguty”.
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Obecnie Emitent nie posiada na swojej stronie internetowej informacji o obowigzujgcej w Spétce (lub
jej braku) regule dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zasady 11.3. i 111.9 ,Zarzad, przed zawarciem przez Spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym,
zwraca sie do Rady Nadzorczej o aprobate tej transakcji/lumowy. PowyZzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych (...).” ,Zawarcie przez Spoike
umowy/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki, o ktérych mowa w czesci I1.3,
wymaga aprobaty Rady Nadzorczej".

Ze wzgledu na skale powigzan handlowych iorganizacyjnych pomiedzy spétkami Grupy Impel,
stosowanie zasady w znacznym stopniu utrudnitoby biezgcg dziatalno$¢. Emitent przykiada duzg
uwage, aby transakcje zawierane pomiedzy Spoétkg a podmiotami powigzanymi zawierane byly na
warunkach rynkowych. Dodatkowo Impel S.A. opisuje wszystkie transakcje z podmiotami
powigzanymi oraz przechowuje ich dokumentacje zgodnie z wymogami art. 9a Ustawy o podatku
dochodowym od os6b prawnych (Dz.U. z 2000 r. nr 54 poz. 654 ze zm.).

Zasady IV pkt 10 "Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad".

Statut oraz Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia Impel S.A. nie przewiduje mozliwosci udziatu w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Ponadto Emitent nie
dysponuje infrastrukturg umozliwiajgcg wykonywania prawa gtosu przy uzyciu srodkdéw komunikacji
elektronicznej gwarantujgcej bezpieczenstwo techniczne oraz bezpieczenstwo prawne obstugi
Zgromadzen. W ocenie Zarzgdu Spotki dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen nie wskazuje
réwniez na potrzebe dokonywania transmisji Zgromadzen w czasie rzeczywistym.

3. Opis gtdwnych cech stosowanych w Grupie Impel sy steméw kontroli wewn etrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  adzania skonsolidowanych
sprawozda n finansowych.

Zarzad Korporacyjny Grupy Impel jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie i jego
skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych)
i raportdw okresowych przygotowywanych i publikowanych w zakresie przewidzianym dla spoétek,
ktorych akcje notowane sg na Gieldzie Papier6w Wartosciowych S.A. w Warszawie.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych oparty jest o wewnetrzne procedury regulujgce ten
proces, mechanizmy zarzgdzania systemami informatycznymi stuzgcymi do ewidencji
i sprawozdawczosci finansowej, zasady nadzoru nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych,
zasady weryfikacji i oceny sprawozdan oraz zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym. Do podstawowych
regulacji w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych naleza:

- Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz Ustawa
o rachunkowo$ci (w zakresie nieregulowanym przez MSSF),

- Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowe] Impel wedlug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczo$ci Finansowej,

— procedury zamykania okres6w sprawozdawczych w SAP ERP,

— wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
okreslone w RMF w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim,

- regularne przeglady i badania publikowanych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest pion ekonomiczny kierowany przez
Dyrektora Finansowego — Cztonka Zarzadu Spéiki. Ksiegi rachunkowe poszczegélnych spotek Grupy
w wiekszosci prowadzone sg przez spotke Impel Business Solutions sp. z 0.0., ktéra swiadczy ustugi
rachunkowo-ksiegowe oraz kadrowo-ptacowe na rzecz Impel S.A. i pozostatych spétek Grupy. Ksiegi
rachunkowe prowadzone sg w zintegrowanym systemie informatycznym, wedtug jednolitych zasad
zgodnie z obowigzujacg w Grupie politykg rachunkowos$ci. Przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych obowigzuje jednolity format narzedzia, ktéry obowigzuje réwniez dla wyliczania podatkow
(podatek dochodowy od osdb prawnych i podatek VAT). W zaleznos$ci od rodzaju i wartosci transakgji
funkcjonuje zasada podwojnej (a w okreslonych przypadkach potréjnej) kontroli ksiegowania transakcji
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gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite dla ksiegowania tozsamych transakciji
gospodarczych.

Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez audytoréw badajgcych spotki z Grupy. Sprawozdania
finansowe spotek Grupy sporzgdzane sg przez ich gtdwnych ksiegowych, skonsolidowane
sprawozdania finansowe — przez Dyrektora Centrum Ksiegowego.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sporzgdzanych sprawozdan finansowych dokonywana
jest przez biegtych rewidentéw. Do badania sprawozdan finansowych kluczowych spétek Grupy Impel
oraz sprawozdania skonsolidowanego za 2015 rok wybrano firme Ernst&Young Audyt Polska
sp. z 0.0. S.K. Badaniu podlega w szczeg6lnosci adekwatnosé danych finansowych oraz zakres
koniecznych ujawnien. Wyniki audytéw raportowane sg Dyrektorowi Finansowemu — Wiceprezesowi
Zarzadu Impel S.A., Komitetowi Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej Spokki.

Sprawozdania finansowe spotek Grupy sg zatwierdzane przez Zgromadzenia Wspolnikéw/ Walne
Zgromadzenia tych spotek. Sprawozdania finansowe Impel S.A. i Grupy po zakonczeniu przegladu lub
badania biegtego rewidenta przekazywane sg Zarzgdowi Impel S.A. do ich zatwierdzenia.
Zatwierdzone dokumenty podlegajg publikacji zgodnie podlegajg publikacji zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, wg kalendarz publikacji raportéw okresowych zatwierdzanym corocznie przez Zarzgd
Impel S.A.

W ramach Grupy Impel funkcjonuje spétka Accounting Audyt Partner sp. z 0.0. S.K., ktéra zajmuje sie
nadzorem realizacji strategii podatkowej Grupy oraz jej modyfikacjg do biezgcych potrzeb,
przeprowadza audyty podatkowe w celu weryfikacji ryzyk podatkowych Grupy, nadzoruje realizacje
polityki w zakresie cen transferowych w Grupie oraz podejmuje inne dziatania wynikajgce z ww.
strategii.

W Grupie Impel dokonuje sie corocznych przeglgdéw strategii i dlugoterminowych planéw
biznesowych. Przygotowywany corocznie budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad
Korporacyjny Grupy Impel i przedstawiany Radzie Nadzorczej Spétki. W trakcie roku Zarzad analizuje
biezgce wyniki finansowe, poréwnujac je z przyjetym budzetem i wykorzystujgc stosowang w Grupie
sprawozdawczos$¢ zarzgdczag. Kierownictwo s$redniego i wyzszego szczebla pionu ekonomicznego
pod nadzorem Wiceprezesa Zarzgdu ds. Rozwoju po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca
kalendarzowego analizuje wspdlnie wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen budzetowych.

W Grupie Impel, w jej gtownych jednostkach biznesowych, funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktérego
celem jest dokonywanie oceny systeméw zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audyt realizuje
planowe i dorazne zadania audytowe w poszczegolnych jednostkach. Wyniki audytow raportowane sg
Komitetowi Audytu.

W Grupie Impel funkcjonuje proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym. Ryzyka sg identyfikowane
i oceniane oraz podejmowane sg dziatania ograniczajgce ich ewentualny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.
Mapa ryzyk po przyjeciu jej przez Zarzad Korporacyjny, jest przekazywana Komitetowi Audytu,
a nastepnie Radzie Nadzorczej Spoiki.

4. Akcjonariusze posiadaj acy bezpo srednio lub po srednio znaczne pakiety akcji Impel S.A.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, wg. stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku, oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio i posrednio znaczne pakiety akcji Spotki,
przedstawia ponizsza tabela:

Udziat w kapitale Udziat w ogo6lnej

Akcjonariusz Llackzct_)ia zaktadowym L}ggx liczbie gtosow
! (W %) g (W %)
Nutit a.s. 4789 195 37,23 7 689 195 43,04
Trade Bridge Czechy a.s. 3287 966 25,56 5387 966 30,16
OFE PZU ,Zlota Jesien” 1506 000 11,71 1506 000 8,43

Nutis a.s. z siedzibg w Republice Czeskiej jest spbtkg kontrolowang przez Pana Grzegorz Dzika
Prezesa Zarzadu Impel S.A.
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Trade Bridge Czechy a.s. z siedzibg w Republice Czeskiej jest spétka kontrolowang przez Pana
Jozefa Biegaja, Czlonka Rady Nadzorczej Impel S.A.

Zmiany w zakresie akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji opisane zostaty w Rozdziale VII
pkt 5 9 niniejszego sprawozdania.

5. Posiadacze wszelkich papierow warto $ciowych, ktére daj g specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie  A.

Zaden z posiadaczy papierow wartosciowych wyemitowanych przez Impel S.A. nie posiada
specjalnych uprawnien kontrolnych wobec Spéiki.

Kazda akcja Spotki daje prawo do jednego glosu, z zastrzezeniem, iz 5000 000 akcji serii C
Impel S.A. jest akcjami imiennymi uprzywilejowanymi w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo do
dwéch gloséw na WZ Spotki. Ponadto, w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali nieparzystg
liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej, 3, 4 lub 5 Cztonkéw Rady Nadzorczej (odpowiednio w przypadku,
gdy Walne Zgromadzenie ustali liczbe Czlonkébw Rady na 5, 7 Ilub 9 cztonkéw) wtym
Przewodniczacego, powotujg i odwotujg akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne uprzywilejowane
serii C. Natomiast w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali parzystg liczbe Czionkéw Rady
Nadzorczej, potowe cztonkéw Rady Nadzorczej, wtym Przewodniczgcego powotujg iodwotujg
w gltosowaniu podczas Walnego Zgromadzenia bezwzgledna wiekszoscig gtoséw wynikajgcych z akcji
imiennych uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne uprzywilejowane serii
C. Pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje, Walne Zgromadzenie.

Na dzieh sporzagdzenia niniejszego sprawozdania, akcje imienne uprzywilejowane serii C stanowig
38,86% kapitatu zakladowego Spéiki oraz 55,97% ogdlnej liczby gloséw na jej WZ. Wiascicielami ww.
akcji sg Nutis a.s. i Trade Bridge Czechy a.s. z siedzibami w Republice Czeskiej (podmioty
kontrolowane przez Pana Grzegorz Dzika i J6zefa Biegaja). Zasady ich zbywania reguluje 87 Statutu
Impel S.A.

6. Ograniczenia odno $nie wykonywania prawa gtosu.

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgce na akcje
Impel S.A.

7. Ograniczenia dotycz gce przenoszenia prawa wtasno $ci papieréw warto $ciowych.

5.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C Impel S.A. podlega ograniczeniom w ich
zbywaniu. Zasady zbywania ww. akcji reguluje §7 Statut Impel S.A., zgodnie z zapisami ktérego
0 zamiarze ich zbycia akcjonariusz obowigzany jest powiadomi¢ Zarzad Spotki. Prawo pierwszenstwa
nabycia ww. akcji przystuguje pozostatym akcjonariuszom posiadajgcych akcje uprzywilejowane.
Prawo pierwszenstwa akcjonariusze mogg wykonywaé¢ przez ztozenie Zarzadowi pisemnego
oswiadczenia o zamiarze ich nabycia. W przypadku ztozenia oswiadczen przez kilku akcjonariuszy
posiadajgcych akcje imienne uprzywilejowane, akcjonariusze ci korzystajg z prawa pierwszenstwa
proporcjonalnie do liczby posiadanych juz akcji imiennych uprzywilejowanych serii C.

Jezeli po wyczerpaniu procedury ww. akcje pozostang nienabyte przez uprawnionych akcjonariuszy,
Zarzad ma prawo wskazaé osobe sposrdd pozostatych akcjonariuszy Spotki, ktéra zaptaci za akcje
ustalong cene. W razie braku wskazania nabywcy lub jedli wskazany przez Zarzad nabywca nie
zapfaci ustalonej ceny nabycia akcji, akcjonariusz moze swobodnie zby¢ akcje imienne
uprzywilejowane serii C.

8. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasa dnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Impel S.A. dziala w oparciu o przepisy KSH, Statut Spétki oraz Regulamin

Walnego Zgromadzenia Impel S.A. Uchwat Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujgce sprawy:

1) rozpatrzenie izatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spoiki z dziatalnosci Spoéiki  oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

2) powziecie uchwaly o podziale zyskéw albo o pokryciu strat;

3) udzielenie cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow;

4) ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej;

5) zmiana statutu Spoiki;
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6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

7) potaczenie Spoéiki i przeksztalcenie Spotki;

8) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) umorzenie akcji;

11) tworzenie funduszy celowych;

12) wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich uzytkowania lub innego ograniczonego prawa rzeczowego;

13) wszelkie postanowienia dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;

14) uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia;

15) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz
w sposOb okreslony dla przekazywania raportdw biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych. Ogtoszenia dokonuje sie co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzgd Spétki z wkasnej inicjatywy lub na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych 1/20 kapitatu
zakladowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy reprezentujgcych 1/20 kapitalu zaktadowego Spétki powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch
tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spoiki nie zwota go
w terminie okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane. Prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad Spoétki nie zwota
go wterminie okreslonym w Statucie, przystuguje rowniez akcjonariuszowi lub akcjonariuszom
reprezentujgcym 1/5 kapitatu zaktadowego Spoiki.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gloséw w Spoétce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie i wyznaczy¢ przewodniczgcego
tego zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajgcy akcje na okaziciela ma prawo uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu
Spoiki, jezeli na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu) jest akcjonariuszem Spoki, to jest na jego rachunku papieréw
wartosciowych sg zapisane akcje Spotki oraz w terminie nie wczesniej niz po ogtoszeniu o Walnym
Zgromadzeniu inie podzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji ztozyt zgdanie
wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w podmiocie prowadzacym rachunek papierow wartosciowych, na ktorym zapisane sg
akcje Spoiki.

Akcjonariusz Spétki posiadajgcy akcje imienne ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
Spoiki, jezeli na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu), jest akcjonariuszem Spoki, tj. na jego rachunku papieréw wartosciowych sg
zapisane akcje Spotki oraz w terminie nie wczesniej niz po ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu i nie
poézniej niz w ostatnim dniu powszednim przed dniem rejestracji ztozyt w podmiocie prowadzgcym
rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym zapisane sg akcje Spdiki, zadanie wystawienia
Swiadectwa depozytowego stwierdzajgcego posiadanie akcji wdniu rejestracji idostarczyt to
Swiadectwo Spoétce najpdzniej na 7 dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia réwniez Czionkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej
oraz inne osoby, oile wynika to z przepisbw prawa. Ponadto Zarzagd moze zaprasza¢ na Walne
Zgromadzenie w charakterze obserwatoréw gosci i ekspertow.

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego
przystuguje prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi Spotki nie pézniej niz na 21 dni przed
terminem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad.
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Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba Ze caly kapitat zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zglosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spéice na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spéika
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej.

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad oraz wnosi¢ propozycje zmian
i uzupetnien do projektéw uchwat objetych porzgdkiem Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia
dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaly, ktérej taka propozycja dotyczy.
Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem winny by¢ skladane na pismie - osobno dla kazdego
projektu uchwaty - z podaniem imienia inazwiska osoby zglaszajgcej propozycje, na rece
Przewodniczacego.

Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gltosow, chyba ze Statut lub bezwzglednie obowigzujace
przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaty. Do waznosci uchwat
Walnego Zgromadzenia wymagana jest obecnos¢ akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 30%
kapitatu zakladowego. Glosowania nad uchwatami sg jawne, z wyjgtkiem sytuacji okreslonych
w art. 420 KSH, tj. przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czlonkéw organdéw Spoiki lub
likwidatoréw, nad wnioskami o pociggniecie czlonkéw organow Spdétki lub likwidatorow do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych, oraz na zagdanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaly w sprawie
istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spéiki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Uczestnikom Walnego Zgromadzenia przystuguje prawo zgloszenia sprzeciwu wobec decyzji
Przewodniczacego dotyczgcych spraw porzadkowych. W razie zgloszenia sprzeciwu, Walne
Zgromadzenie rozstrzyga o utrzymaniu w mocy lub uchyleniu decyzji Przewodniczacego.

Uczestnikowi Walnego Zgromadzenia przystuguje, w kazdym punkcie porzadku obrad i w kazdej
sprawie porzadkowej, prawo do jednego wystgpienia ido jednej repliki. Czas wystgpienia
Przewodniczacy moze ograniczy¢ do 5 minut, a czas repliki do 3 minut.

W roku 2015 Walne Zgromadzenie Impel S.A. obradowato jeden raz, w dniu 25 kwietnia 2015 roku.
Walne Zgromadzenia byly zwolywane z wlasnej inicjatywy przez Zarzad Spéiki. Obrady nie byty
odwotywane ani przerywane. Na obradach byli obecni Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.
Wszystkie uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenia zostaly opublikowane w trybie raportu
biezgcego oraz zamieszczone na stronie internetowej Spoétki w zaktadce Relacje Inwestorskie.

9. Opis zasad zmiany Statutu Impel S.A.

Zmiana Statutu Impel S.A. nalezy zgodnie z 8§ 27 pkt.1.5 Statutu Spotki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Impel S.A. Zmiana Statutu moze by¢ uchwalona przez Walne Zgromadzenie
wigkszoscig trzech czwartych gtoséw. W przypadku zamierzonej zmiany statutu, w ogloszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak rowniez
tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zmian, ogtoszenie
zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych
postanowien Statutu.

W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczna z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian
Statutu spoczywa na Zarzgdzie Spokki. Zarzad zobowigzany jest zglosi¢ zmiane Statutu w ciggu
3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaly. W przypadku, kiedy zmiana Statutu polega na
podwyzszeniu kapitatu zakladowego spotki akcyjnej, moze ona by¢ zgloszona w ciggu 6 miesiecy od
uchwalenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie
akcji nowej emisji do publicznego obrotu - od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie
zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozony przed uptywem czterech miesiecy od dnia
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powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zakladowego. Natomiast uchwata o obnizeniu kapitatu
zakladowego zgtaszana jest do KRS nie p6zniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia jej powziecia.

W 2015 roku Walne Zgromadzenie nie dokonywato zmian w Statucie Impel S.A.

10. Opis zasad dotycz acych powolywania iodwolywania osob zarz gdzajgcych oraz ich
uprawnie n, w szczegoélno s$ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

Cztonkowie Zarzadu Impel S.A. sg powotywani iodwotywani zgodnie z przepisami KSH oraz
postanowieniami Statutu Spotki. Zarzad Impel S.A. sklada sie od trzech do siedmiu czionkéw, w tym
Prezesa. Liczbe Cztonkdéw Zarzadu oraz ich stanowiska okresla Rada Nadzorcza. Kadencja Czionkéw
Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych czionkéw Zarzadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza.

Do kompetencji Zarzadu nalezy kierowanie wszelkimi dziataniami Spotki z wytaczeniem spraw, ktore
na mocy postanowien KSH lub Statutu Spéitki sg przekazane do wylgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Poszczegdlni Cztonkowie Zarzgdu zarzgdzajg powierzonymi im
obszarami dziatalnosci Spélki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzadu. Zarzad moze udziela¢ prokury,
do jej ustanowienia wymagana jest zgoda wszystkich Czionkéw Zarzadu. Do odwotania prokury
uprawniony jest kazdy z Czionkéw Zarzgdu jednoosobowo.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Impel S.A., zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg w dniu 9 grudnia

2015 roku, uchwat Zarzadu wymagajg w szczegoélnosci nastepujace sprawy:

1. zatwierdzanie strategii oraz celoéw strategicznych Grupy Impel oraz nadzér nad ich realizacja.

2. zatwierdzanie strategii oraz celdow strategicznych jednostek biznesowych oraz spétek nie
wchodzacych w skiad jednostek biznesowych.

3. przyjecie struktury organizacyjnej spotki i Grupy Impel.

4. ustalanie regulaminu zarzadu spétki oraz regulaminu korporacyjnego.

5. przyjecie skonsolidowanego planu finansowego Grupy Impel obejmujgcego plany finansowe

jednostek organizacyjnych Grupy Impel.

dysponowanie srodkami finansowymi pozyskanymi w wyniku publicznej emisji akcji spoiki.

zacigganie zobowigzan przez spotke lub rozporzgdzanie prawami o wartosci brutto powyzej

500.000 zt.

8. rozpoczynanie przez spoélke projektdw, ktérych taczna warto$¢ brutto moze przekroczyé
500.000 zt.

9. zawarcie kontraktu na swiadczenie ustug lub realizacje innych Swiadczen przez spotke o wartosci
miesiecznej netto powyzej 500.000 zt.

10. rozpoczynanie dziatan gospodarczych spoétki lub spétek zaleznych w nowych obszarach
dziatalnosci gospodarczej, zatwierdzanie zwigzanych z tym planéw finansowych.

11. podejmowanie decyzji w przedmiocie zakonczenia dziatan gospodarczych spotki lub spotek
zaleznych w dotychczasowych obszarach dziatalnosci gospodarcze;.

12. rozpoczynanie projektéw inwestycyjnych spoiki lub spélek zaleznych o wartosci powyzej
500.000 zt oraz zatwierdzanie zwigzanych z nimi planéw finansowych.

13. udzielanie przez spotke lub spétki zalezne innym podmiotom pozyczek oraz wszelkiego rodzaju
poreczeh lub innych zabezpieczeh, za wyjatkiem:

a. pozyczek i poreczeh do kwoty 500.000 zi,

b. pozyczek i poreczehn powyzej kwoty 500.000 zt na rzecz spotki zaleznej, gdy takie poreczenie
lub pozyczka zostaty umieszczone w zatwierdzonym przez zarzad skonsolidowanym planie
finansowym Grupy Impel,

c. pozyczek z z ZFSS i ZFRON.

14. zawigzywanie nowych spotek, nabywanie lub zbywanie udziatéw/akcji spétek, w tym przenoszenie
udzialéw kapitatowych w spétkach osobowych (og6tu praw i obowigzkéw wspdlnika spéiki
osobowej), umorzenie kapitatu, podziat, potaczenie lub przeksztatcenie przez spotke lub spotke
zalezna.

15. wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa spétki bezposrednio zaleznej lub
jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowieniem na nim ograniczonego prawa rzeczowego.

16. zwotanie zwyczajnego i nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy spotki.

17. przyjecie sprawozdania finansowego spoétki i skonsolidowanego grupy impel.

18. projekt podziatu zysku lub sposobu pokrycia strat spotki.

19. inne sprawy przedstawiane przez zarzad na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki.

20. udzielanie upowaznien do nadzoru nad spétkami zaleznymi.

No
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21. zatwierdzanie sprawozdania zarzgdow spoétek bezposrednio zaleznych, ich bilansu oraz
rachunkow zyskow i strat za rok obrachunkowy.

22. zatwierdzanie podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty w spétkach bezposrednio zaleznych.

23. udzielanie czlonkom zarzgdéw nadzorowanych spétek bezposrednio zaleznych absolutorium
z wykonania obowigzkow.

24. utworzenie kapitaltdw zapasowych, funduszy rezerwowych icelowych w spoice i w spétkach
bezposrednio zaleznych.

25. wnioskowanie do rady nadzorczej spoiki o zbycie lub nabycie nieruchomosci lub udziatu
w nieruchomosci.

26. wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci przez spoétke bezposrednio zalezna.

27. zajecie stanowiska w przedmiocie zmiany umowy/statutu spétki bezposrednio zalezne;.

28. wprowadzenie ograniczen kompetencyjnych dla zarzgdéw spotek bezposrednio zaleznych.

29. wyrazenie zgody na udzielenie darowizny przez spotke.

Decyzja o emisji lub wykupie akcji Impel S.A. lezy w kompetencji Walnego Zgromadzenia.

11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ci  ggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarz adzajacych i nadzoruj gcych Impel S.A.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Impel S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spétki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej Impel S.A. Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie
wiecej niz dziewieciu czionkdw. Liczbe Czionkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg w nastepujacy sposob:
1. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali nieparzystg liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej:
a) 3, 4 lub 5 Czlonkéw Rady Nadzorczej odpowiednio w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie
ustali liczbe Czitonkéw Rady na 5, 7 lub 9 czionkéw, wtym Przewodniczgcego powotujg
i odwotujg, w gtosowaniu podczas Walnego Zgromadzenia bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
wynikajgcych z akcji imiennych uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadajgcy akcje
imienne uprzywilejowane serii C,
b) pozostalych Czlonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie okreslonej przez Walne Zgromadzenie
powoluje i odwotuje, Walne Zgromadzenie.
2. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali parzystg liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej:
a) potowe Cztonkdw Rady Nadzorczej, wtym Przewodniczgcego powotujg iodwotuja,
w glosowaniu podczas Walnego Zgromadzenia bezwzgledng wigekszoscig gloséw
wynikajgcych z akcji imiennych uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadajgcy akcje
imienne uprzywilejowane serii C,
b) pozostalych Czlonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie okreslonej przez Walne Zgromadzenie
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatania. Jest zwotywana w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres wspolnej kadencji trwajgcej trzy kolejne lata. Mandat Czlonka
Rady Nadzorczej, powotanego przed uptywem danej kadencji Rady Nadzorczej wygasa réwnoczesnie
z wygasnieciem mandatow pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscia glosow.
W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczagcego Rady. Glosowania sg jawne za
wyjatkiem glosowania w sprawie powotania, odwotania lub zawieszenia Cztonka Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym, w dniu 25 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito
liczbe Cztonkéw Rady kolejnej X kadencji na sze$¢ os6b oraz powotalo Czlonkéw Rady X kadencji.
Wszyscy wybrani Cztonkowie peili dotychczas funkcje Czionkéw Rady Nadzorczej Impel S.A.
IX kadencji.

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 25 kwietnia 2015 roku, dzialajgc na podstawie 817
ust.1 Statutu Impel S.A., w zwigzku z wyborem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Impel S.A.
sktadu Rady Nadzorczej na X kadencje, dokonata wyboru:

— Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej X kadencji w osobie Pana Andrzeja Malinowskiego,
— Sekretarza Rady Nadzorczej X kadencji w osobie Pana Edwarda Laufera.
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Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawiat sie nastepujgco:

- Krzysztof Obldj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Wyzszej Szkoly Planowania i Statystyki w Warszawie. Profesor zwyczajny, specjalista
z zakresu  zarzadzania  strategicznego i miedzynarodowego, wykladowca  Uniwersytetu
Warszawskiego, Akademii L. Kozminskiego iwizytujgcy wyktadowca w szkotach biznesu, m.in.
amerykanskiego University of lllinois, norweskiej Bodo Graduate School of Management, francuskiej
ESCP-EAP, slovenskiej Bled School of Management.

Zostal powotany w skiad Rady Nadzorczej Impel S.A. w dniu 8 wrzesnia 2003 roku. Od dnia
5 stycznia 2004 roku petni funkcje Przewodniczgcego Rady.

— Andrzej Malinowski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, nastepnie uzyskal stopien doktora nauk
ekonomicznych. Od 2001 roku Prezydent organizacji Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej. Cztonek
Narodowej Rady Integracji Europejskiej oraz przedstawiciel polskich pracodawcéw w Europejskim
Komitecie Ekonomiczno - Spotecznym. W 2005 roku zostat wybrany pierwszym wiceprezydentem
Europejskiej Organizacji Pracodawcéw Przedsiebiorstw Sektora Publicznego. Jest rdéwniez
reprezentantem Pracodawcéw RP w Miedzynarodowej Organizacji Pracodawcow (IOE). Od 2013 roku
bierze udziat w pracach grupy roboczej ds. infrastruktury i inwestycji Business-20 (B20 - biznesowego
zaplecza grupy G20). Od 1 stycznia 2014 roku petni funkcje przewodniczacego Miedzynarodowej
Rady Koordynacyjnej Zwigzkéw Pracodawcow (ICCEU).

Zostat powotany w sklad Rady Nadzorczej Impel S.A. w dniu 24 stycznia 2002 roku. Obecnie peini
funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady.

— Piotr Urbanczyk - Cztonek Rady

Absolwent wroctawskiego Uniwersytetu Ekonomicznego. Ukonczyt kurs z zakresu zarzgdzania
bankiem w Graduate School of Banking w Colorado oraz kurs dla czionkéw rad nadzorczych spotek
skarbu panstwa, atakze odbyt liczne szkolenia m.in. zzakresu zasad organizacji obrotu
amerykanskimi rzgdowymi papierami wartosciowymi, finanséw, marketingu, pracy dealera
dewizowego oraz zarzadzania personelem. Ponadto odbyt praktyke w zakresie zarzgdzania
oddziatem banku komercyjnego w Bank One in Boulder w Colorado

Zwigzany z bankowos$cig od 1992 roku. Ostatnio w latach 2009 — 2015 zasiadat w Zarzgdzie Meritum
Banku ICB S.A.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Impel S.A. w dniu 19 maja 2008 roku. Obecnie jest
Przewodniczacym Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

— Piotr Pawtowski - Cztonek Rady

Z wyksztalcenia pedagog i filozof. Dzialacz spoteczny, zatozyciel wielu organizacji non-profit, w tym
w szczegOlnosci: Stowarzyszenia Przyjaciot Integracji i Fundacji ,Integracja". Tworca iredaktor
naczelny ogélnopolskiego magazynu "Integracja" i portalu www.niepelnosprawni.pl. Autor itworca
audycji telewizyjnych, kampanii spotecznych i programoéw edukacyjnych. Uczestnik i prelegent wielu
konferencji krajowych i miedzynarodowych. Autor artykutdow iwspoétautor wielu publikacji. Cztonek
Krajowej Rady Konsultacyjnej przy Petnomocniku Rzgdu ds. Oséb Niepetnosprawnych i Vice Prezes
Koalicji na Rzecz Oso6b z Niepelnosprawnoscig. Przewodniczgcy Zespoly ds. Osoéb
Niepetnosprawnych przy Prezesie Urzedu Transportu Kolejowego. Cztonek Rady Fundacji Integracja,
Zarzadu Fundacji ASHOKA oraz Swiatowego Zwigzku Artystéw Malujgcych Ustami i Stopami.
Spoteczny doradca Rzecznika Praw Dziecka.

Zostat powotany w skiad Rady Nadzorczej Impel S.A. w dniu 8 wrzeénia 2003 roku.

- Edward Laufer - Cztonek Rady

Absolwent Akademii Rolniczej we Wroctawiu. Ukonczyt takze studia podyplomowe z zarzgdzania
wartoscig firmy w SGH w Warszawie oraz na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, na kierunku
finanse ibankowos$¢. Od 1lipca 2007 roku Prezes Zarzadu Vantage Development S.A.
Posiada szerokie i wieloletnie doswiadczenie w zakresie organizacji, restrukturyzacji i finansowania
podmiotéw i grup gospodarczych.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Impel S.A. w dniu 29 czerwca 2013 roku. Obecnie Czlonek
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

- Jozef Biegaj - Czlonek Rady

Absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Wspotzatozyciel oraz gtéwny akcjonariusz Impel
S.A. W latach 2001-2005 Prezes Zarzadu Impel Security Polska sp. z 0.0., w latach 2005-2014 roku
Wiceprezes Zarzgdu Impel S.A. ds. Handlowych.
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Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Impel S.A. w dniu 11 sierpnia 2014 roku. Obecnie Czlonek
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

W roku 2015 posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich wytypowani
Cztonkowie Zarzadu. Rada odbyla 5 posiedzenia oraz podjeta 15 uchwal, w tym jedng w trybie
obiegowym.

Zarzad dostarczal Radzie Nadzorczej wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Spotki. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach,
ktére byty wymienione w porzadku obrad przestanym Czilonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniu
0 posiedzeniu.

W roku 2015 Rada Nadzorcza koncentrowata sie wokot spraw majgcych istotne znaczenie dla
dziatalnosci Impel S.A. i jej Grupy. Na posiedzeniach poruszata zagadnienia dotyczace priorytetéw na
rok 2015 oraz aktualizacji misji i wizji Grupy i jej strategii na lata 2016-2018. W toku swoich prac Rada
zatwierdzita ,Plan Finansowy Grupy Impel na 2015 rok”. W agendzie posiedzen Rady znalazty sie
takie tematy jak: sytuacja na rynku ochrony, mapa ryzyk na 2016 rok, polityka HR w ramach Grupy
oraz koncepcja planu podniesienia ptac na rynku i w Grupie w ramach dzialan zwigzanych
Z ozusowaniem umoéw cywilnoprawnych od stycznia 2016 roku. Ponadto Rada, na podstawie
przeditozonych przez Zarzad wynikéw badania jakosci ustug i satysfakcji klientéw, dyskutowata na
temat jakosci ustug swiadczonych przez spétki Grupy.

Zgodnie z obowigzujgcym prawem, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sprawozdania finansowe
oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Impel S.A. i Grupy za ubiegty rok obrotowy oraz wniosek
Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku za 2014 rok.

Wiecej Informaciji nt. doswiadczenia i kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorczej znajdujg sie na stronie
internetowej Spotki http://www.impel.pl/pl/relacje-inwestorskie/wladze-spolki.html

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Impel S.A. po raz pierwszy zostat powotany w dniu 17 pazdziernika
2014 roku, zgodnie z przepisem art. 86 Ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym oraz 8§7a pkt2
Regulaminu Rady Nadzorczej Impel S.A. Uprawnienia i kompetencje Cztonkow Komitetu Audytu
reguluje art. 390 81 ksh.

W dniu 6 lutego 2015 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Regulamin Komitetu Audytu oraz Plan Pracy
Komitetu na 2015 rok.

W dniu 25 kwietnia 2015 roku, w zwigzku z wyborem Rady Nadzorczej na kolejng X kadencje, Rada
powotata Komitet Audytu w skladzie:

— Piotr Urbanczyk — Przewodniczgcy Komitetu,

- Edward Laufer - Czlonek Komitetu,

- Jozef Biegaj — Cztonek Komitetu.

W ramach swoich prac w 2015 roku Komitet Audytu m.in.:

a) odbyt spotkania z biegtym rewidentem w celu omoéwienia przebiegu audytu rocznego za 2014
rok, i nastepnie w celu omowienia rezultatéw przeglgdu rocznego i pétrocznego,

b) dyskutowat na temat organizacji kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego w Grupie
Impel, w tym omowit wykonanie zadan audytu wewnetrznego w roku 2014 oraz zatwierdzit
jego plan pracy na rok 2015,

c) skontrolowat proces sprawozdawczosci finansowej w Grupie,

d) dokonat analizy mapy ryzyk na 2015 rok,

e) wydat rekomendacje wyboru audytora do badan sprawozdan Impel S.A. i Grupy na lata 2015-
2017.

Poza wskazanym Komitetem Audytu w Radzie Nadzorczej Emitenta nie zostat powotany zaden inny
komitet.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsce zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej
Impel S.A.
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Zarzad

Zarzad Spolki dziatal na podstanie przepiséw KSH, Statutu, Regulaminu Zarzadu Impel S.A. oraz
zgodnie z zasadami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, z wylgczeniem zasad, o ktérych
mowa w Rozdziale IX pkt 2 niniejszego sprawozdania.

Pracami Zarzgdu Spoétki kieruje Prezes Zarzadu. Do waznosci uchwal Zarzgdu wymagana jest
obecnos¢ co najmniej potowy Cztonkéw Zarzgdu, przy czym konieczne jest uprzednie zawiadomienie
wszystkich Cztonkéw Zarzgdu o planowanym posiedzeniu. Uchwaly zapadajg bezwzgledng
wigkszoscig glosow, w razie rownosci glosOw za i przeciw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Poszczegolni Czlonkowie Zarzgdu uprawnieni iobowigzani sg do samodzielnego dziatania
w sprawach dot. obszaru swojego dzialania. W zakresie spraw im powierzonych Czionkowie Zarzgdu
ponosza odpowiedzialno$¢ wobec Spokki, jak réwniez wobec osoéb trzecich, chyba ze inaczej stanowig
bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa. Kazdy Czionek Zarzgdu odpowiada za optymalizacje
organizacyjno — ekonomiczng powierzonego zakresu spraw, w tym za planowanie i wykonanie
Zwigzanego z nim budzetu.

Prezes Zarzadu odpowiada za dziatalno$é operacyjng, handlowg i marketingowg w szczegélnosci:

koordynacje i organizacje pracy Zarzadu,

2. budowanie wizji i strategii rozwoju Grupy Impel,

3. opracowywanie celow strategicznych Spéiki i Grupy Impel,

4. proces tworzenia, monitorowania, aktualizacji i operacjonalizacji strategii Grupy Impel i jednostek

biznesowych,

ustalanie prawa wewnetrznego i nadzoér nad jego realizacja,

. ustalanie sktadu zarzgdow spoétek zaleznych, po zasiegnieciu opinii pozostatych Czionkow

Zarzadu,

7. zarzadzanie systemami ptacowymi i motywacyjnymi w pionie operacyjnym i handlowym,

8. zapewnienie wspOtpracy pomiedzy spotkami Grupy Impel, w szczegdlnosci poprzez realizacje
projektow zwiekszajgcych efektywnos¢ w obszarze handlowym i operacyjnym,

9. wyznaczanie celow i strategii rozwoju rynkowego Grupy Impel, w tym celéw sprzedazowych iich
operacjonalizacje,

10.ksztattowanie systemow wspierania sprzedazy, organizacji i standaryzacji proceséw sprzedazy
w Grupie Impel,

11.zarzadzanie markami spétek Grupy Impel,

12.nadzor nad =zarzgdzaniem procesem innowacyjnym w zakresie doskonalenia procesow
funkcjonowania, w tym zarzgdzania w Grupie Impel,

13.nadzor nad zarzadzaniem portfelem produktéw Grupy Impel,

14.nadzér nad optymalizacjg stosowanych technologii i organizacji pracy — zarzgdzanie wiedzg w tym
zakresie,

15.nadzér nad wykonawstwem operacyjnym, w tym wydajnoscig, jakoscig swiadczonych ustug oraz
realizacjg celéw nowej sprzedazy,

16.nadzér nad zarzadzaniem relacjami z potencjalnymi i aktualnymi klientami spétek Grupy Impel,

17.nadz6r nad wsparciem marketingowym dziatalnosci jednostek biznesowych,

18.nadzor nad badaniami i analizami rynku i upowszechnieniem ich wynikow,

19.nadz6r nad dziatalnoscig reklamowa i promocja sprzedazy.

Lo

o o

Wiceprezes Zarzadu do spraw Finansowych odpowiada za dziatalno$é back-office’u, w szczegdlnosci:

1. kreowanie i realizowanie polityki ekonomiczno-finansowej zapewniajgcej Spotce oraz spotkom
zaleznym ptynnos¢ finansowsa i zdolnosé rozwoju,

2. kontrole wewnetrzna,

3. nadz6r nad prowadzeniem przez spétki Grupy Impel ewidencji zdarzen gospodarczych w sposob
prawidtowy, rzetelny i zgodny z przepisami prawa,

4. nadzér nad sprawozdawczoscig finansowg Spéiki iskonsolidowang Grupy Impel zgodnag
Z przepisami prawa,

5. nadzér nad rozliczeniami z budzetem panstwa wynikajgcymi z tytutu podatkéw iinnych obcigzen

o charakterze publicznym,

nadzér nad transakcjami pomiedzy spétkami Grupy Impel,

nadzor nad windykacjg naleznosci spotek Grupy Impel,

nadzor nad zarzadzaniem zakupami s$rodkdw produkcyjnych ipozostalych oraz logistyka ich

dostaw dla spétek Grupy Impel,

9. nadz6r formalno-prawny (wtascicielski) spétek Grupy Impel,

© N

30



Impel S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Impel S.A. w 2015 roku

10.nadz6r nad dziatalnoscig public relation Grupy Impel,

11.nadz6r nad relacjami z inwestorami (akcjonariuszami), Gietdg Papierow Wartosciowych, Komisja
Nadzoru Finansowego oraz innymi uczestnikami rynku publicznego,

12.nadzér nad politykg kadrowg i ptacowg pracownikéw administracyjnych w spétkach Grupy Impel,

13.nadzér nad zarzgdzaniem rozwojem pracownikow,

14.nadzér nad realizacjg funkcji pracodawcy w rozumieniu Kodeksu Pracy w Spéice,

15.nadzér nad utrzymaniem statusu Zaktadu Pracy Chronionej przez Spétke.

Wiceprezes Zarzgdu do spraw Rozwoju odpowiada za:

1. opracowanie planéw finansowych jednostek biznesowych i skonsolidowanego planu Grupy Impel
i nadzoér nad ich realizacja,

2. doskonalenie systeméw informacji zarzadczej ijej terminowe dostarczanie kierownictwu spoétek
Grupy Impel i jednostkom biznesowym,

3. zarzadzanie procesem inwestycji i dezinwestycji kapitalowych,

4. zapewnienie wspotpracy Centrow Ustlug Wspdinych z wewnetrznymi odbiorcami ustug,
w szczegOlnosci poprzez realizacje projektow poprawiajgcych efektywnos¢ kosztowa,

5. nadz6r nad zarzgdzaniem procesem w zakresie nowych produktéw i nowych obszaréw dziatalnosci

gospodarczej,

nadzor nad bezpieczenstwem informacji w Grupie Impel,

nadzor nad obstugg prawng spétek Grupy Impel,

nadzor nad rozwojem systeméw informatycznych iinformacyjnych wspierajacych dziatalnosc

gospodarczg Grupy Impel.

© N

W przypadku nie powotania w sktad Zarzgdu osoby odpowiedzialnej za obszar przypisany
Wiceprezesom Zarzadu, Prezes Zarzadu w porozumieniu z Przewodniczacym Rady Nadzorczej,
moze powierzyé na okres zamkniety prowadzenie catosci lub czesci spraw danego obszaru oraz
odpowiedzialnos¢ za ten obszar innemu Cztonkowi Zarzgdu Sp6tki, w tym sobie.

W dniu 25 kwietnia 2015 roku, w zwigzku z wygasnieciem mandatu, Rada Nadzorcza Impel S.A.
podjeta uchwate, na mocy ktérej powotata Panig Danute Czajke na Cztonka Zarzadu Impel S.A. na
kolejna trzyletnig kadencje. Pani Danuta Czajka petni funkcje Wiceprezesa Zarzgdu ds. Rozwoju.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawiat sie nastepujgco:

— Grzegorz Dzik - Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatlu Budownictwa Ladowego na Politechnice Wroctawskiej. Gléwny akcjonariusz
Impel S.A. Aktywny dziatacz na rzecz srodowisk gospodarczych. W latach 1998 - 2012 Prezes, a od
13 wrzesnia 2012 roku Przewodniczgcy Rady Zachodniej 1zby Gospodarczej. W 2009 roku powotany
na Konsula Honorowego Ukrainy. Od 2006 roku Przewodniczgcy Rady Fundacji ,Na ratunek dzieciom
z chorobg nowotworowg". Od 2000 roku Czitonek Rady Spotecznej Akademickiego Szpitala
Klinicznego we Wroctawiu. Od roku 2012 Przewodniczgcy Rady Fundaciji ,Mtoda Gwardia".

Funkcje Prezesa Zarzadu Impel S.A. petni od dnia 5 stycznia 2004 roku.

- Wojciech Rembikowski - Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu do spraw Finansowych
Absolwent wroctawskiej Akademii Ekonomicznej. Ukohczyt rowniez studia podyplomowe na Akademii
Controllingu w Gdansku, w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie oraz Miedzynarodowe Studia
MBA przy Uniwersytecie Warszawskim i College of Business University of lllinois. Cztonek Prezydium
Rady Krajowej Polskiej Organizacji Pracodawcéw Oséb Niepetnosprawnych. Posiada uprawnienia
Cztonka Rady Nadzorczej przy Ministerstwie Skarbu Panstwa. Broker Ubezpieczeniowy.

Funkcje Wiceprezes Zarzadu do spraw Finansowych petni od dnia 1 lipca 2007 roku.

— Danuta Czajka - Czlonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu do spraw Rozwoju

Magister inzynier w zakresie ekonomiki rolnictwa. Ukohczyta studia podyplomowe na SGH w zakresie
strategii i finanséw. Posiada rowniez tytut MBA Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej w kooperacji
zLondon Business School w Londynie HEC w Paryzu iNHH w Bergen, Norwegia. Posiada
uprawnienia Cztonka Rady Nadzorczej przy Ministerstwie Skarbu Panstwa. Posiada wieloletnie
doswiadczenie na rynku transakcji kapitatowych.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu do spraw Rozwoju petni od 1 lipca 2009 roku.

W roku 2015 przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki Cztonkowie Zarzadu dziatali w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére
w rozsgdnej ocenie Zarzadu powinny by¢é w danym przypadku wziete pod uwage ze wzglagdu na
interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki brali pod uwage uzasadnione w diugookresowej
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perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spoétki oraz innych podmiotéw i osob
wspotpracujgcych ze Spoétka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci
lokalnych. Zarzad dziatat ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi
osobami, ktérych interesy wptywaty na interes Spotki byty dokonywane na warunkach rynkowych.

W roku 2015 Zarzad Impel S.A. podejmowat uchwalty i rozpatrywat kwestie statutowe oraz wynikajgce
z KSH oraz Regulaminu Zarzadu, tj. miedzy innymi zwotat ZWZ Spdéiki, przyjat sprawozdania za rok
2014 spotek zaleznych i udzielit skwitowania ich wtadzom, zatwierdzit Plan Finansowy Grupy Impel na
rok 2015 oraz dokonat aktualizacji map ryzyk Grupy Impel. Zarzad odejmowat réwniez decyzje
w kwestiach zmian w polityce flotowej, ubezpieczeniach generalnych OC i majagtku Gl na okres 2015 -
2016, promocji znaku towarowego Impel, dziatalnosci marketingowej, budowy strategii Grupy Impel,
oraz zmian organizacyjnych w Impel S.A. i Grupy Impel. W czerwcu 2015 roku Zarzad zdecydowat
0 powotaniu Zaktadu Facility Management oraz Zaktadu Business Process Outsourcing w strukturach
Spotki. Dokonano restrukturyzacji podmiotu udzielajacego pozyczki. W grudniu 2015 roku Zarzad
przyjat do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg nowy Regulamin Zarzgdu Impel S.A.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania miaty miejsce zmiany w skfadzie Zarzadu Impel S.A.
W dniu 24 lutego 2016 roku Danuta Czajka ztozyla rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
Impel S.A., ze skutkiem na dzien 29 lutego 2016 roku. Ponadto Rada Nadzorcza Spoiki
w dniu 26 lutego 2016 roku powotata z dniem 1 marca 2016 roku w skfad Zarzgdu Impel S.A. Monike
Chudobska, Bogdana Dzika i Jakuba Dzika.

Monika Chudobska jest absolwentkg Wydzialu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego Zwigzana z Grupg Impel od roku 2000. Od roku 2006 pracowata na rzecz spoétki Impel
Cleaning sp. z 0.0. jako Dyrektor Administracyjny, a nastepnie Dyrektor Personalny.

Bogdan Dzik jest absolwentem Wydziatu Gérniczego Politechniki Wroctawskiej. Zwigzany z Grupg
Impel od roku 1992. W roku 2006 zostat powotany na stanowisko Prezesa Impel Cleaning sp. z o.0.
petnigc rownolegle funkcje Prezesa Jednostki Biznesowej Facility Management.

Jakub Dzik jest absolwentem Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego
oraz Programu Master of Business Administration IESE Business School — University of Navarra.
Zwiazany z Grupg Impel od roku 2009 roku W roku 2013 zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Impel Security Polska sp. z 0.0. Od roku 2015 petni réwniez funkcje Wiceprezesa Zarzgdu
Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Ochrona. Od roku 2016 jest tez Wiceprzewodniczacym Federacji
Przedsiebiorcéw Polskich.

Wiecej Informacji nt. doswiadczenia i kompetencji Czlonkéw Zarzadu znajdujg sie na stronie
internetowej Spoiki http://www.impel.pl/pl/relacje-inwestorskie/wladze-spolki.html.

12. Wynagrodzenia Zarz adu i Rady Nadzorczej Impel S.A. /wyptacone w 2015 r oku,
brutto w tys. z¥/.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzgdu sg ustalane na podstawie przejrzystych procedur izasad,
z uwzglednieniem ich charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego
zarzgdzania Spotkg. Wynagrodzenia odpowiadaja kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgce;
z petnionej funkcji, pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu na
rynku krajowym.

W 2015 roku Cztonkowie Zarzgdu otrzymywali comiesieczne wynagrodzenie z tytutu umoéw o prace
oraz, zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej z dnia 14 kwietnia 2014 roku, stale miesieczne
wynagrodzenie z tytulu powotania do Zarzadu Spéiki. Czlonkowie Zarzgdu otrzymali réwniez
dodatkowe wynagrodzenie przyznane na podstawie Regulaminu Nagréd dla Kadry Menedzerskiej
Grupy Impel, przyjetego przez Rade Nadzorczg Sp6tki uchwatg z dnia 28 lutego 2011 roku oraz na
podstawie indywidualnych parametréw nagréd ustalonych dla poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu za
rok 2014. W 2015 roku Cztonkowie Zarzadu Impel S.A. nie otrzymali wynagrodzen ani nagrod z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych Grupy Impel.
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Wynagrodzenie
Wynagrodzenie  otrzymane z tytutu

Osoba  zarz adzajaca Of&(;ekilp \;ev'r;g;"sa Wynagrodzenie  zinnych tytutbw  petnienia funkcji Razem
Impel S.A. Jroku (brutto w tys. zf) a (np. nagrody, we wiadzach (brutto w tys. zt)
brutto w tys. zt)  spotek zale znych
(brutto w tys. zt)
Grzegorz Dzik 1.01-31.12 978,4 11123 - 2090,7
Wojciech Rembikowski 1.01-31.12 696,5 697,4 - 1393,9
Danuta Czajka 1.01 - 31.12 686,2 454,6 - 1 140,8

2 tgczne wynagrodzenie brutto z tytulu umowy o prace i powotania do Zarzgdu Impel S.A.

Wysokos¢ wynagrodzenia Rady Nadzorczej Impel S.A. otrzymanego w roku 2015 wynika z uchwaty
ZWZ Spoiki z dnia 29 czerwca 2009 roku w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Czionkéw Rady
Nadzorczej. Wysokosé miesiecznego wynagrodzenia poszczegélnych Cztonkéw Rady uzalezniona
jest od petnionej przez nich funkcji w Radzie. W 2015 roku Czionkowie Rady Nadzorczej Impel S.A.
nie otrzymali wynagrodzen ani nagrdd z tytutu petnienia funkcji we wladzach spétek zaleznych Grupy
Impel, za wyjgtkiem Pana J6zefa Biegaja, ktory pobieral wynagrodzenia ze stosunku pracy
w Impel S.A.

Wynagrodzenie

Okres pelnienia Wynagrodzenie z  otrzymane z tytutu

Osoba  nadzoruj agca funkcii w 2015 Wynagrodzenie innych tytutow petnienia funkcji Razem
Impel S.A. Jroku (brutto w tys. zt)  (np. nagrody, brutto we wtadzach (brutto w tys. zt)

w tys. zh) spotek zale znych

(brutto w tys. zt)

Krzysztof Obtgj 1.01-31.12 103,8 - - 103,8
Andrzej Malinowski 1.01-31.12 68,1 - - 68,1
Edward Laufer 1.01-31.12 53,1 - - 53,1
Piotr Urbanczyk 1.01-31.12 53,1 - - 53,1
Piotr Pawtowski 1.01-31.12 56,3 - - 56,3
Jozef Biegaj 1.01 - 31.12 50,4 900,7 ¥ - 951,2

2 w wynagrodzeniu z innych tytutéw zostato ujete wynagrodzenie brutto z tytutu umowy o prace w Impel S.A. oraz nagroda
roczna za 2014 rok wyptacona w roku 2015 w zwigzku z petnieniem przez Pana Joézefa Biegaja w roku 2014 funkcji Czlonka
Zarzgdu Impel S.A.

13. Umowy zawarte pomi edzy ImpelS.A. aosobami zarz gdzajacymi, przewiduj gce
rekompensat e w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmow  anego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pot aczenia
Emitenta przez przej ecie.

Poza standardowymi umowami o prace zawartymi pomiedzy osobami zarzgdzajgcymi a Impel S.A.
w 2015 roku nie zawarto umoéw przewidujgcych rekompensate w przypadku rezygnacji tych oséb lub
zwolnienia ich z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepowatoby z powodu potgczenia Spoiki poprzez przejecie.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Impel S.A. w 2015 roku

X. Oswiadczenia Zarz adu
1. Oswiadczenie w sprawie rzetelno $ci sporz adzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Impel S.A. oswiadcza, iz zgodnie z jego wiedzg roczne sprawozdanie finansowe Impel S.A. za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowg i finansowg Impel S.A. i jej wynik finansowy.

Zawarte w niniejszych dokumentach sprawozdanie Zarzgadu z dziatalnosci Impel S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2. Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badan ia sprawozdania finansowego

Zarzad Impel S.A. os$wiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Impel S.A. za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2015 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki konieczne do wydania bezstronnej
i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

PODPISY CZLONKOW ZARZ ADU SPOLKI

Data Imig i Nazwisko Stanowisko/funkcja Podpis
18.03.2016 Grzegorz Dzik Prezes Zarzadu

18.03.2016 Monika Chudobska Czlonek Zarzadu

18.03.2016 Bogdan Dzik Czlonek Zarzadu

18.03.2016 Jakub Dzik Czlonek Zarzadu

18.03.2016 Wojciech Rembikowski Czlonek Zarzadu
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