'}ﬁl’lnvestment Friends S.A.

List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Investment Friends S.A. mam przyjemnos$¢é przedstawié¢ Panstwu Raport
Roczny za rok obrotowy 2015, zawierajgcy wykaz najwazniejszych informacji na temat
dziatalnosci Spotki oraz wydarzen jakie miaty miejsce w minionym roku.

W roku sprawozdawczym 2015, Zarzad konsekwentnie realizowat proces optymalizacji
kosztow. Spotka wykazata strate z dziatalnosci operacyjnej, niemiej jednak w ocenie Zarzadu
sytuacja Emitenta jest stabilna i nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci i kontynowania
dziatalnosci.

W imieniu Zarzadu Investment Friends S.A. wyrazam nadzieje, ze konsekwentne dazenie do
zatozonych celéw strategicznych, pozwoli nam na osiggniecie dodatnich wynikow
finansowych w 2016 roku, ktére spetnig oczekiwania naszych Akcjonariuszy oraz Rady
Nadzorczej.

Sktadam podziekowania wszystkim Akcjonariuszom za zaufanie jakim obdarzyli Spoétke
inwestujac w jej akcje.

Sktadam podziekowania Radzie Nadzorczej za cenny wktad w rozwdj Investment Friend S.A.

Agnieszka Gujgo

Prezes Zarzadu
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ROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI INVESTMENT FRIENDS S.A.
za okres
od dnia 01.01.2015 roku

do dnia 31.12.2015 roku

Plock, 21 marca 2015 roku
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L. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Investment Friends Spotka Akcyjna oSwiadcza, Ze wedle jego najlepszej wiedzy:

e Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Investment Friends S.A. za okres
dwunastu miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 r. i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz, ze
odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowa Investment Friends S.A. oraz jej wynik finansowy.

e Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Investment Friends S.A. za rok 2015 r.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

W Swietle powyzszego Zarzad Investment Friends S.A. przedstawia ponizej z
zachowaniem nalezytej starannosci i doktadnos$ci Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Investment Friends S.A. za okres od dnia 01.01.2015 r. do dnia 31.12.2015 r.

Agnieszka Gujgo
Prezes Zarzadu Emitenta
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IL OSWIADCZENIE O WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO PRZEGLADU
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH DOKONUJACEGO PRZEGLADU
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO INVESTMENT FRIENDS S.A.

Zarzad Investment Friends S.A. o$wiadcza, Ze podmiot uprawniony do przegladu
sprawozdan finansowych dokonujacy przegladu jednostkowego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, Ze podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy przegladu tego sprawozdania finansowego spelniajg
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o przegladanym sprawozdaniu,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Rada Nadzorcza Investment Friends S.A. dokonata wyboru podmiotu, Kktory
przeprowadzit przeglad jednostkowego potrocznego sprawozdania finansowego
Investment Friends S.A. Podmiotem wybranym jest:

Misters Audytor Adviser Sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie przy ul. Wisniowa 40 lok. 5
KRS nr 0000375656, NIP 521-359-13-29, REGON 142757598, reprezentowana przez
Prezesa Zarzadu panig Barbare Misterska - Dragan Biegla Rewident Nr 2581 na liscie
biegtych rewidentéw prowadzonej przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentow.

Agnieszka Gujgo
Prezes Zarzadu Emitenta
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I1I. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

-Firma Spolki: Investment Friends S.A.z siedziba w Plocku

-do dnia 3 lipca 2014 roku Emitent dziatat pod Firmg BUDVAR Centrum S.A. z siedzibg w
Zdunskiej Woli.

-Uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 09.06.2014
roku dokonano zmiany nazwy Emitenta, siedziby oraz Statutu i profilu dziatalnosci.

- Dane adresowe: Ptock 09-402, ul. Padlewskiego 18C

- Numer identyfikacji podatkowej: 8291635137

-Przedmiot dziatalnosci wedlug PKD: PKD - Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
na dzien 31 grudnia 2015 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki byto
pozostate posrednictwo pieniezne (klasyfikacja wg PKD 6419Z). Sektorem, w ktérym
dziata Spoétka wedtug klasyfikacji Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie jest
przemyst materiatéw budowlanych.

-Sad Rejestrowy Spolki: Spotka zostalta wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéow
Krajowego Rejestru Sadowego, Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat
Gospodarczy - pod numerem 0000143579

-Rok obrotowy: Zgodnie ze Statutem Spétki rok obrotowy rozpoczyna sie w dniu 01
stycznia, a konczy sie w dniu 31 grudnia.

IV. ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU ROCZNEGO SPRAWOZDANIA Z
DZIALALNOSCI SPOLKI

Roczne sprawozdanie z dziatalnosSci Spo6tki zostato sporzadzone na podstawie § 91
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim z dnia 19.02.2009r z pézZn. zm. Integralng cze$¢ sprawozdania
stanowi roczne sprawozdanie finansowe wraz z informacja dodatkowa do sprawozdania
finansowego sporzadzone na podstawie § 91 ust. 1 pkt.3 w/w Rozporzadzenia.

V. ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINASOWEGO ZA
2015 ROK.

Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego zostaty opisane w
sprawozdaniu finansowym Spétki za rok 2015.
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VL. SKEAD I ZMIANY W ORGANACH SPOLKI W PREZENTOWANYM OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM

- SKLAD RADY NADZORCZE]
W okresie sprawozdawczym sklad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawial sie
nastepujaco:
W dniu 09 czerwca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
powotato do Rady Nadzorczej INVESTMENT FRIEND SA V kadencji:

v' pana Mariusza Patrowicza -Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
v' pana Damiana Patrowicza- Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej

panig Matgorzate Patrowicz - Sekretarz Rady Nadzorczej
panig Marianne Patrowicz- Cztonek Rady Nadzorczej

pana Jacka Koralewskiego-Cztonek Rady Nadzorczej

panig Anne Dorote Kajkowskg- Cztonek Rady Nadzorczej
pana Wojciecha Hetkowskiego- Cztonek Rady Nadzorczej

NSANENENRN

- SKLAD ZARZADU
W okresie sprawozdawczym sklad Zarzadu Emitenta przedstawial sie
nastepujaco:
Rada Nadzorcza Investment Friends na mocy uchwaty z dnia 01.11.2014 r., godzina
16.00 powotata do peinienia funkcji Prezesa Zarzadu panig Agnieszke Gujgo od dnia
01.11.2014 .

- KOMITET AUDYTU

Rada Nadzorcza Spotki funkcjonuje w sktadzie piecioosobowym i w oparciu o tres¢ art.
86 ust. 3 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym z dnia 07.05.2009r. (DZ.U.
Nr 77, poz. 649 z p6Zn. zm.) (dalej:

Ustawa o biegtych rewidentach). Zadania

Komitetu Audytu powierzone zostaty catemu sktadowi Rady Nadzorczej Spotki.

W strukturach Rady Nadzorczej Emitenta, Pan Wojciech Hetkowski spetnia kryteria
niezaleznoSci okreSlone w art. 56 ust. 3 pkt. 1, 3 i 5 Ustawy o bieglych rewidentach,
natomiast Pani Matgorzata Patrowicz posiada niezbedne kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci.
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VII. WYKAZ UCHWAL PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA INVESTMENT
FEIENDS S.A. W OKRESIE OD 01.01.2015 DO 31.12.2015 ROKU

Dnia 23 marca 2015 roku

Uchwata nr 1/03/2015 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy pozyczki akcji
spotki Fly.pl S.A. spétce Stoneczne Inwestycje Sp. z o.0.

Dnia 31 marca 2015 roku

Uchwata nr 02/03/2015 w sprawie zaakceptowania przedstawionego przez zarzad
zamiaru podziatu Emitenta

Dnia 15 maja 2015 roku

Uchwata nr 1/05/2015 w sprawie zaakceptowania przedstawionego przez zarzad Planu
podziatu Emitenta

Uchwata 2/05/2015 w sprawie zaakceptowania przedstawionego przez Zarzad
Sprawozdania Zarzadu Investment Friends S.A.

Dnia 1 czerwca 2015

Uchwata 1/06/2015 w sprawie przyjecia sprawozdania finansowego sp6tki za rok 2014
Uchwata 2/06/2015 w sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2014
roku

Uchwata 3/06/2015 w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia
straty netto za rok 2014

Uchwata 4/06/2015 w sprawie wystgpienia do WZA o udzielenie absolutorium
Cztonkowi Zarzadu z wykonywania obowigzkéw Prezesa Zarzadu za rok 2014

Uchwata 5/06/2015 w sprawie wystgpienia do WZA o udzielenie absolutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonywania obowigzkoéw Prezesa Zarzadu za rok 2014
Uchwata 5/06/2015 w sprawie wystgpienia do WZA o udzielenie absolutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonywania obowigzkoéw Prezesa Zarzadu za rok 2014
Uchwata 6/06/2015 w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny
Sprawozdania finansowego i Sprawozdania Zarzadu za rok obrotowy 2014

Uchwata 7/06/2015 w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
2014 roku

Uchwata 8/06/2015 w sprawie wystgpienia do WZA o udzielenie absolutorium
Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywania obowigzkow za rok 2014

Dnia 2 czerwca 2015 roku

Uchwata 1/06/2015 w sprawie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia
przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego za I poétrocze 2015 roku oraz
badania sprawozdania finansowego Spo6tki za 2015 rok.
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VIII. WYKAZ UCHWAL PODJETYCH PRZEZ ZARZAD SPOLKI INVESTMENT FRIENDS
W OKRESIE OD 01.01.2015 DO 31.12.2015 ROKU
Zarzad Spo6iki Investment Friends S.A. w okresie od 01.01.2015 roku do 31.12.2015
roku nie podejmowat uchwat.

IX. ZAKRES DZIALALNOSCI SPOLKI

Strategia rozwoju Spotki Investment Friends S.A. opiera sie w duzej mierze na
podejmowaniu dziatan majacych na celu umocnienie jej pozycji w branzy inwestycji
finansowych. Gléwne cele strategiczne Spoétki to ustabilizowanie pozycji Spétki w
obszarach, gdzie investment Friends S.A. juz oferuje swoje ustugi finansowe, dazenie do
sprostania wcigz rosngcym wymaganiom Klientéw oraz kontynuacja procesu podziatu
emitenta zgodnie z treScia Planu Podzialu uzgodnionego w dniu 15.05.2015r.
opublikowanego przez Spoétke raportem biezagcym nr 24/2015. z dnia 15.05.2015 r.
Zamierzone efekty ekonomiczne podziatu beda w ocenie Zarzadu korzystne dla Spotki
gdyz efektem Podziatu bedzie uporzadkowanie struktury wewnetrznej oraz ograniczenie
kosztow zwigzanych z obstuga segmentéw w ktorych Spétka nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej. Zarzad wskazuje, ze zgodnie z zalozeniami Planu Podzialu z dnia
15.05.2015r. procedura wydzielenia oraz sktadniki, ktére podlega¢ beda przeniesieniu
na rzecz spotki Przejmujacej nie wptyng w zaden sposéb na zdolno$¢ Spéiki na
prowadzenie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w dotychczasowym zakresie. Wobec
przewidywanych korzysSci organizacyjnych i planowanego ograniczenia ponoszonych
przez Spotke kosztoéw oraz w zwigzku z faktem, ze w majatku Spéiki pozostang wszelkie
kluczowe aktywa niezbedne do kontynuowania dziatalno$ci Zarzad wyraza pozytywne
stanowisko odnosnie planowanego Podziatu Spotki zgodnie postanowieniami Planu
Podziatu z dnia 15.05.2015r. W ramach uzgodnionego w Planu Podziatu z dnia
15.05.2015r. podziatu Spotki przez wydzielenie, z majatku Spétki wyodrebnione zostang
sktadniki nie zwigzane bezposrednio z zakresem prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
gospodarczej, ktore zostang przeniesione na Spotke przejmujaca - IFERIA S.A. w Ptocku.
W zamian za przeniesione sktadniki majatku Spétki akcjonariuszom Investment Friends
S.A. zostang wydane akcje Spotki przejmujace;.

Spétka planuje prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w dotychczasowym zakresie oraz
realizowac plany rozwoju zgodnie z dotychczas wytyczonymi przez Walne Zgromadzenia
oraz pozostate organy Spoétki kierunkami.

Gtowne kierunki rozwoju:

e perspektywiczna dziatalno$¢ finansowa z duzym potencjatem wzrostu;

e dziatanie w niszy rynkowej, o duzych barierach wejscia dla konkurencji;

e wysoki poziom rentownos$ci prowadzonego biznesu,
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e optymalizacje proceséw wewnatrz firmy i wykorzystanie posiadanych potencjatéw
Inwestycje realizujgce wyzej wymienione kierunki, finansowane ze $srodkdw wtasnych
oraz finansowania zewnetrznego.

X. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB
USEUGACH

Spétka Investment Frieds S.A w 2015 roku uzyskiwata przychody miedzy innymi z tytutu
odsetek od udzielonych pozyczek gotéwkowych, ksztattujgce sie na poziomie rocznym
ok. 420 tysiecy ztotych.

XL OPIS ORGANIZAC])I GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDAC]I, A W PRZYPADKU EMITENTA
BEDACEGO JEDNOSTKA DOMINUJACA, KTORY NA PODSTAWIE
OBOWIAZUJACYCH GO PRZEPISOW NIE MA OBOWIAZKU LUB MOZE NIE
SPORZADZAC SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH -
ROWNIEZ WSKAZANIE PRZYCZYNY I PODSTAWY PRAWNE] BRAKU
KONSOLIDAC]I;

Investment Friends S.A. nie tworzy grupy kapitalowej, ani nie jest jednostka dominujaca.

XII.  WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ,
W TYM W WYNIKU POEACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA
LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA, INWESTYCJI
DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU, RESTRUKTURYZAC]JI I ZANIECHANIA
DZIALALNOSCI +

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity w spoétce zmiany w strukturze jednostki

gospodarczej.

XIIL. REJESTRACJA ZMIAN W STAUCIE SPOLKI

Sad Rejonowy dla miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie — XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 06 lutego 2015 r. dokonat rejestracji zmian Statutu
Spoétki wynikajacych z treSci uchwat nr 4 i 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 30 lipca 2014r. w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spétki oraz obnizenia
kapitatu zaktadowego Spotki podanych do publicznej wiadomosci raportem biezagcym nr
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82/2014 z dnia 31 lipca 2014r. oraz uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 29 paZdziernika 2014r. w sprawie zmiany warunkéw umorzenia akcji wtasnych Spotki
oraz obnizenia kapitalu zaktadowego Spoétki podanej do publicznej wiadomosSci raportem
biezacym nr 134/2014 z dnia 29.10.2014r. Zgodnie z treScig uchwat nr 4 i 5 NWZ Emitenta z
dnia 30 lipca 2014 oraz uchwaty nr 6 NWZ z dnia 29 pazdziernika 2014 r. Sad Rejestrowy
dokonat zmian Statutu Spéiki objetych tymi uchwatami w zakresie obnizenia kapitatu
zakltadowego Emitenta z dotychczasowej wysokosci 9.895.600,00 zt do wysokosci
8.615.600,00 zt w drodze umorzenia 1.600.000 akcji Spétki o wartosci nominalnej 0,80 zt
kazda tj. o tgcznej warto$ci nominalnej 1.280.000,00 zt. Obecnie kapitat zaktadowy Emitenta
o wysokosci 8.615.600,00 zt dzieli sie na 10.769.500 akcji zwyklych na okaziciela serii A o
warto$ci nominalnej 0,80 zt kazda.

XIV. WYKAZ UCHWAL PODJETYCH PRZEZ WZA W OKRESIE OD 01.01.2015 DO
31.12.2015 ROKU

1.REPERTORIUM A NR 2246/2015 AKT NOTARIALNY z dnia 29.06.2015
ZWYCZAJNEGOE WALNE ZGROMADZENIE

UCHWALA NUMER 1: W sprawie powotania Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.

UCHWALA NUMER 2:W sprawie uchylenia tajnosci glosowania wyboru komisji

Skrutacyjne;j.

UCHWALA NUMER 3: W sprawie odstgpienia od wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

UCHWALA NUMER 4:W sprawie przyjecia porzadku obrad.

UCHWALA NUMER 5: W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Spo61ki za rok 2014.

UCHWALA NUMER 6: W sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Sp6tki za rok

2014 ,to jest za okres od 01 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

UCHWALA NUMER 7: W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Sp6tki za

rok 2014.

UCHWALA NUMER 8: W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z

oceny sprawozdania Zarzadu Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki za rok 2014.

UCHWALA NUMER 9: W sprawie pokrycia straty netto Spétki za okres od 01 stycznia

2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

UCHWALA NUMER 10: W sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu - Panu Markowi

Trzcinskiego absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 01 stycznia 2014 do

30 kwietnia 2014 roku.

UCHWALA NUMER 11: W sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej

oddelegowanemu do czasowego petnienia funkcji w Zarzadzie - Panu Jackowi

Koralewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 30 kwietnia 2014

roku do 31 pazdziernika 2014 roku.
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UCHWALA NUMER 12: W sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu - Pani Agnieszce Gujgo
absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od dnia 01 listopada 2014 roku do 31
grudnia 2014 roku.

UCHWALA NUMER 13: W sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od 01 stycznia 2014 roku do 30 kwietnia 2014 roku.
UCHWALA NUMER 14: W sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od 01 stycznia 2014 roku do 30 kwietnia 2014 roku.
UCHWALA NUMER 15: W sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od 01 stycznia 2014 roku do 30 kwietnia 2014 roku.
UCHWALA NUMER 16: W sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od 01 stycznia 2014 roku do 30 kwietnia 2014 roku.
UCHWALA NUMER 17: W sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od 01 stycznia 2014 roku do 30 kwietnia 2014 roku.
UCHWALA NUMER 18: W sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od 30 kwietnia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.
UCHWALA NUMER 19: W sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od 30 kwietnia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.
UCHWALA NUMER 20: W sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od 30 kwietnia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.
UCHWALA NUMER 21: W sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od 30 kwietnia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.
UCHWALA NUMER 22: W sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od 30 kwietnia 2014 roku do 09 czerwca 2014 roku.
UCHWALA NUMER 23: W sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od 30 kwietnia do 09 czerwca 2014 roku.

UCHWALA NUMER 24: W sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od 09 czerwca 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.
UCHWALA NUMER 25: W sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od 09 czerwca 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.
UCHWALA NUMER 26: W sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od 09 czerwca 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

2. REPERTORIUM A NR 4105/2015 AKT NOTARIALNY z dnia 01.12.2015 roku
NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE

UCHWALA NUMER 1: W sprawie powotania Przewodniczacego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

UCHWALA NUMER 2: W sprawie uchylenia tajnos$ci gtosowania wyboru komisji
Skrutacyjnej.

UCHWALA NUMER 3: W sprawie odstgpienia od wyboru Komisji Skrutacyjne;j.
UCHWALA NUMER 4: W sprawie przyjecia porzadku obrad.

UCHWALA NUMER 5: W sprawie przerwy w obradach.
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3. REPERTORIUM A NR 4404/2015 AKT NOTARIALNY Z DNIA 21.12.2015
NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE

UCHWALA NUMER 6: W sprawie podziatu spétek FON SA ,ELKOP SA ,INVESTMENT
FRIENDS CAPITAL SA ATLANTIS SA, RESBUD SA, INVESTMENT FRIENDS SA, poprzez
przeniesienie cze$ci majatkdw na spotke IFERIA SA (podziat przez wydzielenie)

XV.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
WCZESNIE] PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W
SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE ROCZYM W
STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH;

Investment Friends S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2015.

XVIL.

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIE] 5 % OGOLNE]J LICZBY
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU POLROCZNEGO WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH
PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE
ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH 1 ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNE] LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WLASNOSCI
ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA W OKRESIE OD PRZEKAZANIA
POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO;

Akcjonariat Spétki INVESTMENT FRIENDS S.A. na dzien publikacji sprawozdania za rok

2015
< %
0, .
Lp. [AKCJONARIUSZ L. AKC]I )% AKCJI | L. GELOSOW GLOSOW
1 SD‘:MF INVEST | 5769115 | 5357 | 5769115 | 5357
Pozostali 5000 385 46.43 5000 385 46.43
razem 10 769 500 100 10 769 500 100%
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Akcjonariat Spotki INVESTMENT FRIENDS S.A. na dzien sporzqgdzenia raportu za 111
kwartat 2015 roku.

Wedtug wiedzy Zarzadu, na dzien sporzadzenia sprawozdania tj. 30.09.2015 r. struktura
akcjonariatu i lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % ogélnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu przedstawia sie nastepujaco:

AKCJONARIUSZ L. AKCJI % AKCJI L. GLOSOW % GLOSOW
DAMF INVEST S.A.| 5658058 52,54 5658 058 52,54
Pozostali 5111 442 47,46 5111442 47,46
razem 10 769 500 100 10 769 500 100%

POSREDNIE POSIADANIE AKCJI INVESTMENT FRIENDS S.A. NA DZIEN PUBLIKAC]I
NINIEJSZEGO RAPORTU

Pan Damian Patrowicz - na dzien publikacji raportu tacznie posrednio przez podmiot
zalezny DAMF INVEST S.A posiada 5 769 115 akcji Spétki, ktora to ilos¢ stanowi 53,57
% udziatu w kapitale zaktadowym Sp6tki oraz uprawnia do oddania 5.658.058 gtosow
stanowigcych 53,57 % udzialu w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki.

Pan Mariusz Patrowicz - na dzien publikacji raportu facznie posrednio przez podmiot
zalezny DAMF INVEST S.A posiada 5 769 115 akcji Spétki, ktora to ilos¢ stanowi 53,57
% udziatu w kapitale zaktadowym Sp6tki oraz uprawnia do oddania 5.658.058 gtosow
stanowiacych 53,57 % udziatu w ogdlnej liczbie gltoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki.

Pani Matgorzata Patrowicz- na dzien publikacji raportu tgcznie posrednio przez podmiot
zalezny DAMF INVEST S.A posiada 5 769 115 akcji Spotki, ktéra to ilos¢ stanowi 53,57
% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 5.658.058 gloséw
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stanowigcych 53,57 % udzialu w ogo6lnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

XVIL ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO
NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU ROCZNEGO, WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W
STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO
RAPORTU KWARTALNEGO, ODREBNIE DLA KAZDE]J Z 0SOB;

Zarzqd

»Pani Agnieszka Gujgo Prezesa Zarzadu - na dzien publikacji raportu kwartalnego tj.
13.11.2015 r. r. oraz na dzien publikacji raportu rocznego tj. 21.03.2016 r. - nie posiada
akcji Emitenta

Rada Nadzorcza

»Pan Damian Patrowicz - na dzien publikacji raportu tagcznie posrednio przez podmiot
zalezny DAMF INVEST S.A posiada 5 769 115 akcji Spo61ki, ktéra to ilos¢ stanowi 53,57 %
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 5.658.058 glosow
stanowigcych 53,57 % udzialu w ogoélnej liczbie glosé6w na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki.

»Pan Mariusz Patrowicz - na dzien publikacji raportu tgcznie posrednio przez podmiot
zalezny DAMF INVEST S.A posiada 5 769 115 akcji Sp6tki, ktéra to ilos¢ stanowi 53,57
% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 5.658.058 gloséw
stanowigcych 53,57 % udzialu w ogoélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki.

»Pani Malgorzata Patrowicz- na dzien publikacji raportu igcznie posrednio przez
podmiot zalezny DAMF INVEST S.A posiada 5 769 115 akcji Spotki, ktéra to ilos¢ stanowi
53,57 % udziatu w kapitale zakladowym Spoétki oraz uprawnia do oddania 5.658.058
glosow stanowigcych 53,57 % udzialtu w ogolnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

»Pani Anna Kajkowska - na dzien publikacji raportu kwartalnego tj. 13.11.2015 r. r.
oraz na dzien publikacji raportu rocznego tj. 21.03.2016 r. - nie posiada akcji Emitenta

»Pani Marianna Patrowicz - - na dzien publikacji raportu kwartalnego tj. 13.11.2015 r.
r. oraz na dzien publikacji raportu rocznego tj. 21.03.2016 r. - nie posiada akcji Emitenta
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»Pan Wojciech Hetkowski - - na dzien publikacji raportu kwartalnego tj. 13.11.2015r. .
oraz na dzien publikacji raportu rocznego tj. 21.03.2016 r. - nie posiada akcji Emitenta

»Pan Jacek KoralewskKi - - na dzien publikacji raportu kwartalnego tj. 13.11.2015r. 1.
oraz na dzien publikacji raportu rocznego tj. 21.03.2016 r. - nie posiada akcji Emitenta

Uwaga:

Powyzsze dane, dotyczace liczby posiadanych akcji przez cztonkéw organéw Spotki
zostaty przedstawione z zachowaniem nalezytej starannoSci na podstawie wiedzy
Zarzadu Spotki wedlug stanu na dzien publikacji raportu, jednakze mogg one nie
uwzglednia¢ ewentualnych transakcji kupna - sprzedazy akcji przez ww. osoby, o
ktérych Spotka nie zostata poinformowana.

XVIII. WSKAZANIE POSIADACZY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA

Nie  istniejg papiery = warto$ciowe, ktére  daja  specjalne  uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta.

XIX. W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WAETOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM- OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMIS]JI
DO CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZILALNOSCI

W  okresie sprawozdawczym Spotka nie dokonywata nowych emisji papierow
warto$ciowych.

XX. WYBRANE DANE FINANSOWE, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE Z
ROCZNEGO SPRAWOZADNIA FINANSOWEGO

w tys. PLN w tys. EUR

Wybrane dane finansowe
31.12.2015 31.12.201 | 31.12.2015 | 31.12.2014

Przychody netto ze sprzedazy
produktéow, towardw i 104 12 149 25 2900
materialéow

Zysk (strata) z dziatalnosci

. -235 303 -56 72
operacyjnej
Zysk (strata) brutto -1 658 -24 180 -396 -5772
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71/EUR)

Zysk (strata) netto -1412 -24 426 -337 -5831
Przeptywy pienigzne netto z -210 15 599 50 3724
dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z 1927 -3708 -460 -885
dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z

. D e . 2137 -13861 511 122
dziatalnos$ci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, 0 1970 0 -470
razem
Aktywa, razem 7 693 9553 1805 2241
Zobow.lazan_la i rezerwy na 3328 3776 781 886
zobowigzania
Zobowigzania dlugoterminowe 0 3035 0 712
Zobowigzania krotkoterminowe 3299 183 774 43
Kapitat wtasny 4 365 5777 1024 1355
Kapitat zaktadowy 8161 9 896 1915 2322
Liczba akcji 10 769 500 12369500| 10769500| 12369500
Zysk (strata) na jedng akcje ) i ) )
zwykia (w zt/EUR) 0,13 1,03 0,03 0,25
Rozwodniony zysk (strata) na i i i i
jedna akcje zwykta (w zt/EUR) 0,13 1,03 0,03 0,25
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje
(w zt/EUR) 0,41 0,47 0,1 0,11
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa
na jedng akcje (w zi/EUR) (na 0,41 0,47 0,1 0,11
koniec biezacego roku i koniec
poprzedniego roku obrotowego)
Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedna akcje (w 0 0 0 0

ZASADY PRZELICZENIA PODSTAWOWYCH POZYCJI SPRAWPZDANIA

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na

walute EUR w nastepujacy sposob:
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o pozycje bilansowe przeliczone sg wedtug Sredniego kursu ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski obowigzujgcego na dzien bilansowy:
» wdniu 31 grudnia 2015 r.1 EUR = 4,2615
» wdniu 31 grudnia 2014 r. 1 EUR = 4,2623
o pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych
przeliczone sg wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski obowigzujacych na ostatni
dzien kazdego miesigca w okresie sprawozdawczym:
» w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015r.1 EUR
=4,1848
» w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. 1 EUR
=4,1893
Wskazanie $rednich kurséw wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem
finansowym i poréwnywalnymi danymi finansowymi, w stosunku do euro, ustalanych

przez Narodowy Bank Polski.

srednie kursy w oKkresie
sprawozdawczym

okres sprawozdawczy

okres sprawozdawczy

od 2015.01.01 do od 2014.01.01 do
2015.12.31 2014.12.31
kurs data kurs data

kurs na ostatni dzien okresu

4,2615| 31-12-2015

4,2623| 31-12-2014

$redni arytmetyczny kurs w
okresie*

01-01-2015
4,1848 do
31-12-2015

01-01-2014
4,1893 do
31-12-2014

kurs najnizszy

3,9822| 21-04-2015

4,0998| 09-06-2014

kurs najwyzszy

4,358 | 15-12-2015

4,3138( 30-12-2014

*kurs stanowiqcy Sredniq arytmetycznq Srednich kurséw ogtoszonych przez NBP
obowiqzujqcych na ostatni dzien kazdego miesiqca w okresie sprawozdawczym

koszty wedlug rodzaju

KOSZTY WEDLUG RODZAJU 2015 2014

a) amortyzacja 0 1004
b) zuzycie materiatéw i energii 0 8 251
c) ustugi obce 117 1847
d) podatki i optaty 2 107
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e) wynagrodzenia 81 2421
f) ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 3 494
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 119 578
- reklama 112 91
- koszty podrozy stuzbowych 0 19
- ustugi bankowe 0 0
- koszty ubezpieczen majatkowych 4 21
- inne 3 447
Koszty wedtug rodzaju, razem 322 14 702
Zmiana stanu zapaséw, produktow i rozliczen
miedzyokresowych -4 -367
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
(wielko$¢ ujemna) 0 0
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -318 -207
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 0 48 850

XXI. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
INFORMAC]I W

ADMINISTRAC]I PUBLICZNE], Z UWZGLEDNIENIEM

ZAKRESIE:

a. POSTEPOWANIA DOTYCZACEGO ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI

EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNE], KTORYCH WARTOSC
STANOWI CO NAJMNIE] 10 % KAPITALOW WEASNYCH EMITENTA, Z
OKRESLENIEM: PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU
SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO
POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA,

. DWU LUB WIECE] POSTEPOWAN DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ

WIERZYTELNOSCI, KTORYCH LEACZNA  WARTOSC  STANOWI
ODPOWIEDNIO CO NAJMNIEJ 10 % KAPITALOW WEASNYCH EMITENTA, Z
OKRESLENIEM LACZNEJ WARTOSCI POSTEPOWAN ODREBNIE W GRUPIE
ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI WRAZ ZE STANOWISKIEM
EMITENTA W TE] SPRAWIE ORAZ, W ODNIESIENIU DO NAJWIEKSZYCH
POSTEPOWAN W GRUPIE ZOBOWIAZAN
I GRUPIE WIERZYTELNOSCI - ZE WSKAZANIEM ICH PRZEDMIOTU,
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WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA
ORAZ STRON WSZCZETEGO POSTEPOWANIA;

W okresie sprawozdawczym Investment Friends S.A. nie byl strong postepowania lub
postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych warto$¢ jednorazowa badz
1aczna stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych.

XXII.

INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA JEDNE] LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI,
JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE ISTOTNE I ZOSTALY ZAWARTE NA
INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ ZE WSKAZANIEM ICH
WARTOSCI, PRZY CZYM INFORMACJE DOTYCZACE POSZCZEGOLNYCH
TRANSAKCJI MOGA BYC ZGRUPOWANE WEDLUG RODZAJU, Z WYJATKIEM
PRZYPADKU, GDY INFORMACJE NA TEMAT POSZCZEGOLNYCH TRANSAKC]JI
SA NIEZBEDNE DO ZROZUMIENIA ICH WPLYWU NA SYTUACJE MAJATKOWA,
FINANSOWA 1 WYNIK FINANSOWY EMITENTA, WRAZ Z PRZEDSTAWIENIEM:

a.

b.

INFORMACJI O PODMIOCIE, Z KTORYM ZOSTALA ZAWARTA

TRANSAKCJA,

INFORMAC]I O POWIAZANIACH EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD NIEGO

ZALEZNE] Z PODMIOTEM BEDACYM STRONA TRANSAKCJI,

INFORMAC]I O PRZEDMIOCIE TRANSAK(C]I,

ISTOTNYCH WARUNKOW TRANSAK(]], ZE SZCZEGOLNYM

UWZGLEDNIENIEM WARUNKOW FINANSOWYCH ORAZ WSKAZANIEM

OKRESLONYCH PRZEZ STRONY SPECYFICZNYCH WARUNKOW,

CHARAKTERYSTYCZNYCH DLA TE] UMOWY, W SZCZEGOLNOSCI

ODBIEGAJACYCH OD WARUNKOW POWSZECHNIE STOSOWANYCH DLA

DANEGO TYPU UMOW,

e. INNYCH INFORMAC]I DOTYCZACYCH TYCH TRANSAKC]I, JEZELI SA
NIEZBEDNE DO ZROZUMIENIA SYTUAC]I MAJATKOWE], FINANSOWE]
I WYNIKU FINANSOWEGO EMITENTA,

f. WSZELKICH ZMIAN TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYM],
OPISANYCH W OSTATNIM SPRAWOZDANIU ROCZNYM, KTORE MOGLY
MIEC ISTOTNY WPLYW NA SYTUACJE MAJATKOWA, FINANSOWA 1
WYNIK FINANSOWY EMITENTA
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e PRZY CZYM JEZELI ODPOWIEDNIE INFORMACJE ZOSTALY
PRZEDSTAWIONE w POLROCZNYM SKROCONYM
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, OBOWIAZEK UZNAJE SIE ZA
SPELNIONY POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ZAMIESZCZENIA
TYCH INFORMAC]JI;

W  okresie sprawozdawczym Investement Friends S.A. nie zawart transakcji z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

XXIII. INFORMACJE O ZACIAGNIECIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANC]JI -
EACZNIE JEDNEGO PODMIOTU LUB JEDNOSTKI ZALEZNE] OD TEGO
PODMIOTU, JEZELI LACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH KREDYTOW
POZYCZEK LUB GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIE] 10 %
KAPITALOW WEASNYCH EMITENTA, Z OKRESLENIEM:

a. NAZWY (FIRMY) PODMIOTU, KTOREMU ZOSTALY UDZIELONE,

b. LACZNEJ KWOTY KREDYTOW LUB POZYCZEK,

c. WARUNKOW FINANSOWYCH, NA JAKICH ZOSTALY ZAWRTE UMOWY

d. CHARAKTERU POWIAZAN ISTNIEJACYCH POMIEDZY EMITENTEM
A PODMIOTEM, OD KTORYCH ZACIAGNAL KREDYTY LUB POZYCZKI;

Zarzad INVESTMENT FRIENDS S.A. w dniu 25.03.2015r. zwart jako pozyczkobiorca
umowe pozyczki pienieznej ze spotkg ELKOP S.A. w Chorzowie (KRS 0000176582) jako
pozyczkodawcy. Przedmiotem Umowy pozyczki z dnia 25.03.2015r. byta pozyczka
pieniezna w kwocie 2.300.000,00 zt. Strony postanowity, ze splata pozyczki nastapi w
terminie do dnia 08.05.2015r. Strony ustality oprocentowanie pozyczki w wysokosci 5%
w skali roku. Oprocentowanie ptatne byto wraz ze zwrotem kwoty pozyczki tj. w dniu
08.05.2015r. Sptata pozyczki zostata zabezpieczona przez Emitenta poprzez
wystawienie weksla wlasnego in blanco wraz deklaracja na rzecz pozyczkodawcy.
Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu. Emitent informuje, Ze
pomiedzy Emitentem a ELKOP S.A. zachodza nastepujace powigzania osobowe,
Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta Wojciech Hetkowski, Marianna Patrowicz,
Matgorzata Patrowicz, Mariusz Patrowicz oraz Damian Patrowicz jednoczes$nie sprawujg
funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej pozyczkodawcy. Ponadto cztonek Rady Nadzorczej
Emitenta Pan Jacek Koralewski peini funkcje Prezesa Zarzadu spotki ELKOP S.A.
Pozyczka zostata sptacona w catosci.
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XXIV. INFORMACJE O ZACIAGNIECIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU
GWARANC]JI - LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNE]
OD TEGO PODMIOTU, JEZELI LACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN
LUB GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIE] 10 %
KAPITALOW WLASNYCH EMITENTA, Z OKRESLENIEM:

a. NAZWY (FIRMY) PODMIOTU, KTOREMU ZOSTALY UDZIELONE
PORECZENIA LUB GWARANCJE,

b. LACZNE] KWOTY KREDYTOW LUB POZYCZEK, KTORA W CALOSCI LUB
W OKRESLONEJ CZESCI ZOSTALA ODPOWIEDNIO PORECZONA LUB
GWARANTOWANA,

c. OKRESU, NA JAKI ZOSTALY UDZIELONE PORECZENIA LUB GWARANCJE,

d. WARUNKOW FINANSOWYCH, NA JAKICH ZOSTALY UDZIELONE
PORECZENIA LUB GWARANCJE, Z OKRESLENIEM WYNAGRODZENIA
EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNE] ZA UDZIELENIE
PORECZEN LUB GWARANC]JI,

e. CHARAKTERU POWIAZAN ISTNIEJACYCH POMIEDZY EMITENTEM
A PODMIOTEM, KTORY ZACIAGNAL KREDYTY LUB POZYCZKI;

Emitent nie posiada informacji o tego typu umowach.
XXV. ZAWARCIE UMOW POZYCZEK KROTKOREMINOWYCH

Zarzad INVESTMENT FRIENDS S.A. w dniu 25.03.2015r. zwart jako pozyczkobiorca
umowe pozyczki pienieznej ze spétkg ELKOP S.A. w Chorzowie (KRS 0000176582) jako
pozyczkodawca. Przedmiotem Umowy pozyczki z dnia 25.03.2015r. byta pozyczka
pieniezna w kwocie 2.300.000,00 zi. Strony postanowity, ze sptata pozyczki nastagpi w
terminie do dnia 08.05.2015r. Strony ustalily oprocentowanie pozyczki w wysokosci 5%
w skali roku. Oprocentowanie bedzie ptatne wraz ze zwrotem kwoty pozyczki tj. w dniu
08.05.2015r. Splata pozyczki zostala zabezpieczona przez Emitenta poprzez
wystawienie weksla wlasnego in blanco wraz deklaracja na rzecz pozyczkodawcy.
Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu. Pozyczka wraz z
odsetkami zostata sptacona w dniu 7.05.2015 roku.
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XXVI. PUBLIKACJA HARMONOGRAMU PRZEKAZYWANIA RAPORTOW
OKRESOWYCH

W dniu 31.01.2015 r, raportem nr 8/2015, Emitent przekazat do publicznej wiadomosci
terminy publikacji raportow okresowych w roku 2015.

XXVII. ZWOLANIE WALNEGO ZGROMADZENIA

W dniu 3.06.2015 roku raportem 28/2015 Zarzad Emitenta opublikowal komunikat o
zwolaniu na dzien 29.06.2015 roku na godzine 10:00 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

XXVIIIL. ZWOLANIE NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

W dniu 19.10.2015 roku raportem 42/2015 Zarzad Emitenta opublikowatl komunikat o
zwotlaniu na dzien 16.11.2015 roku na godzine 13:00 Nadzwyczajnego walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy

W dniu 04.11.2015 roku raportem 44/2015 Zarzad Emitenta opublikowat komunikat o
zwotaniu na wniosek akcjonariusza sp6tki DAMF Invest S.A. na dzieni 01.12.2015 roku na
godzine 13:00 Nadzwyczajnego walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W dniu 06.11.2015 roku raportem 46/2015 Zarzad Emitenta opublikowat komunikat o
odwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego przez Zarzad Spotki na
dzien 16.11.2015r. na godzine 13:00.

XXIX. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY
JEGO SYTUAC]I KADROWE], MAJATKOWE], FINANSOWE], WYNIKU
FINANSOWEGO I ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA
OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Wykaz najwazniejszych zdarzen:

- Sad Rejonowy dla miasta Stolecznego Warszawy w Warszawie - XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 06 lutego 2015 r. dokonat rejestracji
zmian Statutu Spétki wynikajacych z treSci uchwat nr 4 i 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta z dnia 30 lipca 2014r. w sprawie umorzenia akcji wtasnych
Spo61tki oraz obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki podanych do publicznej wiadomo$ci

I Investment Friends S.A. I Regon: 730353650
Adres: ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock NIP: 8291635137
Telefon: +48 24 366 06 26 KRS: 0000143579

Email: info@ifsa.pl Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Strona 22z 74



@Investment Friends S.A.

raportem biezagcym nr 82/2014 z dnia 31 lipca 2014r. oraz uchwaty nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 pazdziernika 2014r. w sprawie
zmiany warunkéw umorzenia akcji wiasnych Spoétki oraz obnizenia Kkapitatu
zaktadowego Spétki podanej do publicznej wiadomoSci raportem biezgcym nr 134 /2014
z dnia 29.10.2014r.

Zgodnie z trescig uchwat nr 4 i 5 NWZ Emitenta z dnia 30 lipca 2014 oraz uchwaty nr 6
NWZ z dnia 29 pazdziernika 2014 r. Sad Rejestrowy dokonal zmian Statutu Spoétki
objetych tymi uchwalami w zakresie obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta z
dotychczasowej wysokosci 9.895.600,00 zt do wysokosci 8.615.600,00 zt w drodze
umorzenia 1.600.000 akcji Spo6tki o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda tj. o tacznej
wartos$ci nominalnej 1.280.000,00 zt. Obecnie kapitat zaktadowy Emitenta o wysoko$ci
8.615.600,00 zt dzieli sie na 10.769.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci
nominalnej 0,80 zt kazda.

-wdniu 12.02.2015 roku do Spétki wplynety zawiadomienia:

1. Spo6tki Damf Invest S.A. w Ptocku w sprawie zmniejszenia udziatu w ogélnej liczbie
glos6w na Walnym Zgromadzeniu Spétki w wyniku obnizenia kapitatu zaktadowego w
dniu 6 lutego 2015 roku z dotychczasowej wysokosci 9.895.600.00 zt do wysokosci
8.615.600.00 zt w drodze umorzenia 1.600.000 Akcji Sp6itki,

2. Pana Mariusza Patrowicza w sprawie posredniego zmniejszenia udzialu w ogdlnej
liczbie glos6w na Walnym Zgromadzeniu Spétki w wyniku obnizenia kapitatu
zaktadowego w dniu 6 lutego 2015 roku z dotychczasowej wysokosci 9.895.600.00 zt do
wysokosci 8.615.600.00 zt w drodze umorzenia 1.600.000 Akcji Sp6tki,

3. Pana Damiana Patrowicza w sprawie posSredniego zmniejszenia udziatu w ogdlnej
liczbie gltosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki w wyniku obnizenia kapitatu
zaktadowego w dniu 6 lutego 2015 roku z dotychczasowej wysokosci 9.895.600.00 zt do
wysokosci 8.615.600.00 zt w drodze umorzenia 1.600.000 Akcji Spotki.

- Zarzad INVESTMENT FRIENDS S.A. z siedzibg w Ptocku w dniu 13.02.2015 r. przekazat
do Komisji Nadzoru Finansowego zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2) o
zmniejszeniu przez Emitenta udziatu w kapitale zakladowym Spétki w zwigzku z
rejestracja obnizenia kapitatu zakltadowego z wysokosci 9.895.600.00 zt do wysokosci
8.615.600.00 zt w drodze umorzenia 1.600.000 akcji o czym Emitent informowat
raportem biezgcym nr 9/2015 z dnia 09.02.2015r.

Emitent informuje, Ze w ramach procedury obniZenia kapitatu umorzonych zostato
1.600.000 akcji wtasnych Emitenta ktora to ilos¢ stanowita 12,94 % udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki oraz uprawniata do oddania 1.600.000 gtos6w stanowigcych 12,94
% udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, a ktore to akcje
zgodnie z treScig art. 364 § 2 k.s.h. nie uprawniaty Emitenta do oddania gtoso6w na
Walnym Zgromadzeniu Spéiki.

I Investment Friends S.A. I Regon: 730353650
Adres: ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock NIP: 8291635137
Telefon: +48 24 366 06 26 KRS: 0000143579

Email: info@ifsa.pl Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Strona 23z74



@Investment Friends S.A.

- Zarzad Spotki Investment Friends S.A. poinformowat w dniu 23.02.2015 r, iz powziat
wiadomo$¢ o podjeciu przez Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw WartoSciowych S.A.
uchwaty Nr 121/15 z zgodnie z ktérg Zarzad KDPW S.A. w zwigzku z umorzeniem 1 600
000 akcji zwyktych na okaziciela Sp6tki dokonanym w trybie art. 360 § 1 w zw. z art. 359
§ 1 Kodeksu spoétek handlowych stwierdzit, Ze z dniem 24 lutego 2015 roku kodem
PLBDVR000018 oznaczonych jest 10 769 500 akcji zwyktych na okaziciela Spoétki.

- Zarzad Investment Friends S.A. w dniu 24.03.2015r. zwart jako pozyczkodawca umowe
pozyczki akcji spotki FLY.PL S.A. w Warszawie ze sp6tka Stoneczne Inwestycje Sp. z o0.0. z
siedzibg w Warszawie przy ul. Pieknej 20 (KRS0000547450) jako pozyczkobiorca.

Przedmiotem Umowy pozyczki z dnia 24.03.2015r. jest 464.564 akcji spotki FLY.PL S.A.
w Warszawie (KRS 0000410606), ktéra to liczba stanowi 1,12 % udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki FLY.PL S.A. oraz uprawnia do oddania 464.564 gtoséw stanowigcych
1,12% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu FLY.PL S.A.

Strony postanowity, ze zwrot przedmiotu pozyczki nastgpi w terminie do dnia
31.12.2016r. a z tytutu udzielenia pozyczki Emitentowi bedzie przystugiwato
wynagrodzenie za caty okres trwania Umowy w tacznej wysokosci 23.228,20 zt.

Strony réwniez postanowity, Ze na mocy odrebnego porozumienia oraz za zgodnie
ustalonym wynagrodzeniem Pozyczkobiorca bedzie uprawniony do przejecia
przedmiotu pozyczki na wtasnosc.

Zgodnie z umowa z dnia 24.03.2015r. pozyczkobiorca ustanowit zabezpieczenie zwrotu
pozyczki w postaci weksla wtasnego in blanco wraz ze stosowng deklaracja.

W czasie obowigzywania Umowy wszelkie pozytki z akcji FLY.PL S.A. bedacych
przedmiotem Umowy z dnia 24.03.2015r. beda przystugiwaty Pozyczkobiorcy, wtacznie
z prawem gtosu na Walnym Zgromadzeniu FLY.PL S.A.

- Zarzad INVESTMENT FRIENDS S.A. w dniu 25.03.2015r. zwart jako pozyczkobiorca
umowe pozyczki pienieznej ze spotkg ELKOP S.A. w Chorzowie (KRS 0000176582) jako
pozyczkodawca.

Przedmiotem Umowy pozyczki z dnia 25.03.2015r. byta pozyczka pieniezna w kwocie
2.300.000,00 zt. Strony postanowity, ze spiata pozyczki nastagpi w terminie do dnia
08.05.2015r.

Strony ustality oprocentowanie pozyczki w wysokosci 5% w skali roku. Oprocentowanie
bedzie ptatne wraz ze zwrotem kwoty pozyczki tj. w dniu 08.05.2015r.
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Sptata pozyczki zostata zabezpieczona przez Emitenta poprzez wystawienie weksla
wtasnego in blanco wraz deklaracjg na rzecz pozyczkodawcy.

Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu.

Emitent informuje, Ze pomiedzy Emitentem a ELKOP S.A. zachodza nastepujgce
powigzania osobowe, Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta Wojciech Hetkowski,
Marianna Patrowicz, Malgorzata Patrowicz, Mariusz Patrowicz oraz Damian Patrowicz
jednoczes$nie sprawuja funkcje Czlonkéw Rady Nadzorczej pozyczkodawcy. Ponadto
cztonek Rady Nadzorczej Emitenta Pan Jacek Koralewski peti funkcje Prezesa Zarzadu
sp6tki ELKOP S.A.

- W dniu 31.03.2015r.0 godzinie 7.00 Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w
przedmiocie zaakceptowania przedstawionego przez Zarzad zamiaru podziatu Emitenta
poprzez wydzielenie cze$ci majatku Emitenta i przeniesienie go na spotke przejmujacg -
IFERIA S.A. w organizacji z siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka przejmujaca).

W podziale jako Spotki dzielone wraz z Emitentem, zgodnie z zatozeniami procedury
podzialowej przyjetej przez Emitenta , bedg braty udziat nastepujace podmioty:

Emitent -INVESTMENT FRIENDS Spoétka Akcyjna z siedzibg w Plocku przy ul
Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 0000143579.

ATLANTIS Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS
pod numerem 0000033281.

INVESTMENT FRIENDS CAPITAL Spétka Akcyjna z siedziba w Plocku przy ul
Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 0000267789.

ELKOP Spoétka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie przy ul. ]. Maronia 44, 41-506 Chorzow,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach Wydziat VII Gospodarczy KRS pod
numerem 0000176582.

FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Plocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS
pod numerem 000028913.

RESBUD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS
pod numerem 0000090954.

(dalej: Spotki dzielone)
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Zgodnie z zaakceptowanymi przez Rade Nadzorcza Emitenta zatozeniami podziatu
przedstawionymi przez Zarzad podzial Emitenta oraz pozostatych Spoétek dzielonych
miatby zosta¢ dokonany w trybie art. 529 § 1 pkt 4 k.s.h. przez wydzielenie i
przeniesienie czeSci ich majatku na Spotke przejmujaca. Wydzielenie czes$ci majatkow
przenoszonych na spétke przejmujaca dokonane zostanie z kapitatu zapasowego
Emitenta bez obniZenia kapitalu zakladowego Emitenta oraz pozostatych Spoétek
dzielonych (art. 542 § 4 k.s.h.).

W konsekwencji planowanego modelu podziatu przez wydzielenie, Emitent zamierza
dokona¢ przeniesienia aktywéw i zobowigzan niezwigzanych bezposrednio z profilem
wiodgcej dziatalnos$ci gospodarczej Emitenta na Spotke przejmujaca. JednoczesSnie nie
ulegnie zmianie wysoko$¢ kapitatlu zaktadowego Emitenta, a planowany podziat nie
bedzie mie¢ wptywu na mozliwo$s¢ kontynuacji prowadzenia przez Emitenta
dotychczasowej dziatalno$ci gospodarcze;.

- w dniu 07.05.2015 nastgpita sptata przez czesci udzielonej pozyczki, przez TOP Marka
S.A. w ramach Umowy pozyczki z dnia 07.11.2014r

- w dniu 06.05.2015 Emitent dokonat sptaty zaciggnietej na mocy umowy z dnia
25.03.2015r. pozyczki na rzecz pozyczkodawcy spotki ELKOP S.A. w Chorzowie (KRS
0000176582). Emitent przekazat na rzecz ELKOP S.A. kwote w wysokosci 2.300.00,00 zt
powiekszong o nalezne odsetki.

- w dniu 27.07.2015r. do Spotki wplyneto postanowienie Sagdu Rejonowego dla Miasta
Stotecznego Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydane w dniu 21.07.2015r. o natozeniu na Emitenta zobowigzania do
uiszczenia zaliczki na poczet wynagrodzenia biegtego lub ztozenia oSwiadczenia o
samodzielnym rozliczeniu sie Spo6tki z biegltym, ktéry przeprowadzi wycene
przedsiebiorstwa w zwigzku z planowanym podziatem . Emitent niezwtocznie wykonat
postanowienie Sadu.

- w dniu 06.08.2015do Spotki wplyneto postanowienie Sagdu Rejonowego dla Miasta
Stotecznego Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w przedmiocie wyznaczenia biegtego rewidenta i biegtego ds. wyceny
przedsiebiorstwa w osobie Matgorzaty Jurga, wpisanej na liste KIBR pod nr 10700,
Kancelaria Audytorska Matgorzata Jurga, ul. Wiadystawa Nehringa 8/1, 60-247 Poznan,
do przeprowadzenia badania planu podziatu spétek ELKOP S.A., FON S.A., Investment
Friends Capital S.A., Atlantis S.A, Resbud S.A., Investment Friends S.A. poprzez
przeniesienie cze$ci majatku spdtek na spotke IFERIA S.A. w zakresie poprawnosci i
rzetelnosci.

- Dnia 7 sierpnia 2015 roku Emitent podat informacje w sprawie procedury podziatu
Spoiki.

Zarzad INVESTMENT FRIENDS S.A. w Ptocku w nawigzaniu do raportu biezacego nr
38/2015 z dnia 27.07.2015r. poinformowat, ze w dniu 06.08.2015r. do Spo6tki wptyneto
postanowienie Sgdu Rejonowego dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w przedmiocie wyznaczenia
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biegtego rewidenta i biegtego ds. wyceny przedsiebiorstwa w osobie Matgorzaty Jurga,
wpisanej na liste KIBR pod nr 10700, Kancelaria Audytorska Matgorzata Jurga, ul.
Wtiadystawa Nehringa 8/1, 60-247 Poznan, do przeprowadzenia badania planu podziatu
spotek ELKOP S.A.,, FON S.A, Investment Friends Capital S.A., Atlantis S.A., Resbud S.A,
Investment Friends S.A. poprzez przeniesienie czeSci majatku spétek na spdtke IFERIA
S.A. w zakresie poprawnosci i rzetelnosci.

O zamiarze podziatu Emitent informowat Raportem biezagcym numer 19/2015 z
31.03.2015r. O uzgodnieniu planu podziatu Emitent informowat Raportem biezacym
numer 24/2015 z 15.05.2015r.

- Dnia 2 pazdziernika 2015 roku Emitent podat informacje o planowanym podziale oraz
opublikowat opinie biegtego rewidenta.

Pelna tre$¢ opinii biegtego z badania Planu Podziatu stanowita jest nieodptatnie
dostepna na stronie internetowej Emitenta pod adresem http://www.ifsa.pl/ w sposob
umozliwiajacy jej wydruk.

- Dnia 19 pazdziernika 2015 roku Emitent opublikowat Drugie zawiadomienie o
planowanym podziale oraz informacje o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia na dzien 16.11.2015r.

- Dnia 3 listopada 2015 roku Emitent opublikowat Informacje w sprawie podziatu spo6tki
- informacje uzupetniajace do opinii z badania Planu Podziatu

- Dnia 4 listopada 2015 roku Emitent opublikowat Informacje o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 01.12.2015r.

- Dnia 4 listopada 2015 roku Emitent poinformowal o Odwotaniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 16.11.2015r.

- Dnia 10 listopada 2015 roku Emitent podatl informacje o podjeciu przez Zarzad decyzji
o dokonaniu odpisu aktualizujacego wartos¢ aktywow finansowych Emitenta.

Zarzad INVESTMENT FRIENDS S.A. z siedziba w Ptocku poinformowat 10.11.2015r., iz w
zwigzku z prowadzonymi przez Emitenta pracami nad raportem kwartalnym za Il
kwartat 2015r. Zarzad Emitenta podjat decyzje o dokonaniu na dzien 30.09.2015r.
odpisu aktualizujgcego z tytutu spadku wartosci aktywdéw finansowych Spotki w
wysokoSci 4.613.120,52 zi. Odpisem aktualizujacym objeta jest kategoria aktywow
finansowych dtugoterminowych Emitenta w zakresie zawartych przez Emitenta umow
pozyczki akcji FLY.PL S.A. z siedzibg w Warszawie. Emitent informuje, Ze na dzien
publikacji niniejszego raportu oraz na dzien 30.09.2015r. kategoria aktywoéw
finansowych objetych odpisem dotyczy zawartych przez Emitenta jako pozyczkodawce
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umow pozyczki akcji spotki FLY.PL S.A. obejmujacych tacznie pakiet 464.564 akcji spotki
FLY.PL S.A. z siedzibg w Warszawie, ktérej akcje notowane s3 w Alternatywnym
Systemie Obrotu NewConnect GPW S.A. w Warszawie. Wartos$¢ tego aktywa finansowego
w ksiegach Emitenta szacowana jest zgodnie z ich wartos$cia godziwg, ktéra w przypadku
akcji FLY.PL S.A. uczestniczacych w obrocie ocenia sie z uwzglednieniem ich kursu na
rynku na ktérym sg one notowane.

- Zarzad INVESTMENT FRIENDS S.A. z siedzibg w Plocku dnia 1.12.2015 roku.
poinformowat, Ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 1 grudnia
2015 roku podjeto uchwale w sprawie zarzadzenia przerwy w obradach Walnego
Zgromadzenia do dnia 21 grudnia 2015 roku do godziny 13:00.

- Zarzad spo6tki INVESTMENT FRIENDS S.A. z siedzibg w Ptocku w dniu 18.12.2015 roku
otrzymat informacje o przydziale akcji spo6tki IFERIA S.A. W ramach prowadzonej przez
DAMF Invest S.A. oferty publicznej sprzedazy akcji na skutek dokonanego w dniu
14.12.2015r. przez Zarzad spétki DAMF Invest S.A. w Ptocku przydziatu akcji Emitent
nabyt od spétki DAMF Invest S.A. 38 314 sztuk akcji spotki IFERIA S.A. z siedzibg w
Ptocku, przy ul. Palewskiego 18C _KRS 0000552042_.

Nabyte w dniu 14.12.2015r. przez Emitenta 38 314 akcji stanowi 0,38 % udziatu w
kapitale zaktadowym IFERIA S.A. oraz uprawnia do oddania 38 314 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu IFERIA S.A. co stanowi 0,38 % udzialu w ogoélnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu IFERIA S.A. 38 314 akcji IFERIA S.A. zostato nabytych za taczna
cene 766,28 z1, tj. za cene 0,02 zt za kazda akcje.

- Zarzad Investment Friends S.A. w Plocku, niniejszym w nawigzaniu do procedury
podziatu Emitenta w oparciu o postanowienia Planu Podziatu z dnia 15.05.2015r. w
dniu 18.12.2015r. poinformowat, iz spétka przejmujgca - spotka IFERIA S.A. w Ptocku
_KRS 0000552042_ na swojej stronie internetowej pod adresem http://www.iferia-
sa.pl/, udostepnita do publicznej wiadomosci memorandum informacyjne akcji serii B,
ktére zaoferowane zostang w ramach procedury podzialu Emitenta akcjonariuszom
wszystkich spotek dzielonych, w tym akcjonariuszom Emitenta.

- Zarzad INVESTMENT FRIENDS S.A. dnia 21.12.2015 roku przekazat do publiczne;j
wiadomosci tre$¢ uchwat podjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Emitenta, ktére odbyto sie w dniu 21.12.2015 roku.

Powyzej opisane zdarzenia prezentowane byly przez Spétke w raportach biezqgcych.

Istotne zdarzenia po okresie sprawozdawczym tj. po dniu 31.12.2015 roku:
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- W dniu 8.01.2016 roku Zarzad Spétki INVESTMENT FRIENDS S.A. przekazat terminy
publikacji raportéw okresowych w roku 2016.

Raporty kwartalne publikowane przez Spotke w roku 2016 beda w nastepujacych
datach:

Jednostkowy raport za [ kwartat 2016r. - 16.05.2016r.
Jednostkowy raport za Il kwartat 2016r. - 14.11.2016r.

Emitent poinformowat, Zze na podstawie § 101 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
w sprawie informacji biezacych i okresowych nie bedzie publikowal raportu
kwartalnego za Il kwartat roku 2016 oraz na podstawie art. 102 ust. 1 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych nie bedzie publikowat
raportu kwartalnego za IV kwartat roku 2015, z uwagi na wcze$niejsza publikacje
raportu rocznego.

Raport pétroczny za pierwsze poétrocze 2016r. zostanie przez Spétke opublikowany w
dniu 31.08.2016.

Raporty roczny za rok 2015 Emitent opublikuje w dniu 21.03.2016r.

- Zarzad INVESTMENT FRIENDS S.A. w dniu 13.01.2016 r. Emitent jako Pozyczkobiorca
zawarl umowe pozyczki pienieznej ze spotka ATLANTIS S.A. w Ptocku KRS 0000033281.

Na mocy umowy z dnia 13.01.2016r. Emitent zaciggnat pozyczke pieniezng w kwocie
700 000,00 zi. na okres do dnia 30.08.2017 r. Pozyczka jest oprocentowana sie na
poziomie zmiennej stopy procentowej WIBOR dla depozytow 3-miesiecznych z
ostatniego, roboczego dnia miesigca poprzedzajacego okres odsetkowy, powiekszonej o
staty sktadnik w wysokosci 3,3% .

Pozyczka zostala przekazana na rachunek bankowy Emitenta w dniu 13 i 14 stycznia
2016 roku.

Emitent udzielit Pozyczkodawcy zabezpieczenia zwrotu kwoty pozyczki wraz z
odsetkami oraz innych roszczen jakie moga powstac z tytutu zawartej umowy poprzez

wydanie Pozyczkodawcy weksla wtasnego in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Emitentowi przystuguje prawo do przedterminowego zwrotu catosci lub czesci pozyczki.
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- Zarzad INVESTMENT FRIENDS S.A. z siedzibg w Plocku podat do wiadomosci
publicznej informacje o zawarciu w 13.01.2016r. ze spotka ATLANTIS S.A. KRS
0000033281 z siedzibg w Ptocku porozumienie na mocy, ktérego Emitent dokonat sptaty
zadluzenia podmiotu trzeciego na rzecz ATLANTIS S.A. w tacznej kwocie 700.000,00 zt.

Emitent informuje, ze niniejsza informacja zostala w trybie art. 57 ustawy ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. _Dz.U. Nr 184, poz.
1539 z p6zn, zm._ w dniu 14.01.2016r. przekazana Komisji Nadzoru Finansowego, celem
opOZnienia jej ujawnienia ze wzgledu na to, Ze jej podanie do publicznej wiadomosci w
dniu 14.01.2016r., przed dniem publikacji niniejszego raportu biezacego mogloby
naruszy¢ stuszny interes Emitenta.

Emitent poinformowat, ze zgodnie z postanowieniami umowy pozyczki pienieznej,
taczacej ATLANTIS S.A. jako pozyczkodawce ze sp6tka GWB Investments Sp. z 0.0. w
Poznaniu KRS 0000483024 jako pozyczkobiorca, w przypadku uchybienia przez GWB
Investments Sp. z 0.0. terminowi zwrotu zaciggnietej pozyczki, Emitent byt uprawniony
do dokonania sptaty zobowigzan w GWB Investments Sp. z 0.0. wobec ATLANTIS S.A. w
miejsce tego podmiotu. W dniu 13.01.2016r. spotka ATLANTIS S.A. wobec uchybienia
terminowi splaty pozyczki pienieznej przez GWB Investments Sp. z o.0. skierowata do
Emitenta informacje o braku sptaty zadtuzenia przez spétke GWB Investments Sp. z o.o.
Na mocy porozumienia z dnia 13.01.2016r. Emitent dokonat zaspokojenia roszczen
ATLANTIS S.A. wynikajacych z umowy pozyczki zawartej przez ATLANTIS S.A. ze spotka
GWB Investments Sp. z 0.0. w tacznej kwocie 700.000,00 zt.

W zwigzku z zaspokojeniem roszczen ATLANTIS S.A. wynikajacych z umowy pozyczki
zawartej z GWB Investments Sp. z 0.0., na mocy obowigzujgcych Emitenta oraz spotke
TOP MARKA S.A. w Poznaniu _KRS 000292265_ ustalen, kwota 700.000 zt powieksza
kwote wyptaconego przez Emitenta na rzecz TOP MARKA S.A. kapitatu pozyczki w
ramach Umowy pozyczki z dnia 07.11.2014r. o zawarciu ktérej Emitent informowat
raportem biezagcym nr 141/2014 z dnia 08.11.2014r. Na dzien 14.01.2016r. taczna kwota
zadluzenia spotki TOP MARKA S.A. w Poznaniu wobec Emitenta z tytutu umowy pozyczki
z dnia 7.11.2014r. wynosi 8.350.000,00 zt.

XXX. WSZELKIE UMOWY ZAWRTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI , PEZWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNAC]I LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKABEZ WAZNE]
PRZYCZUNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NAREPUJE Z
POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZE]JECIE
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Emitent nie zawierat tego rodzaju umoéw z osobami zarzadzajacymi.

XXXI. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH LUB
NALEZNYCH DLA 0SOB ZARZADZAJACYCH LUB NADZORUJACYCH
EMITENTA W 2015 ROKU przedstawione w zl.

» Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w roku 2015 ksztattowaty sie nastepujaco:

Agnieszka Gujgo 63 000
eWynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2015 wynosity:
Mariusz Patrowicz 4000
Damian Patrowicz 3200
Matgorzata Patrowicz 2400
Jacek Koralewski 2000
Marianna Patrowicz 2000
Anna Dorota Kajkowska 2000,
Wojciech Hetkowski 2000

XXXII. INORMACJE O PRZECIETNYM ZATRUDNIENIU Z PODZILEM NA GRUPY
ZAWODOWE

Emitent w okresie sprawozdawczym nie zatrudniat pracownikéw na umowe o prace.

XXXIII. INORMACE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, WYNIKU KTORYCH
MOGA NASTAPIC W PRZYSZE.OSCI ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJINARIUSZY

Emitent nie posiada informacji o tego typu umowach.

XXXIV. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH
Emitent nie prowadzi programu akcji pracowniczych.

XXXV. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY
WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO
NAJMNIE]J] KOLEJNEGO KWARTALU

» Zawarcie ze sp6tka Top Marka S.A. z siedzibg w Poznaniu przy ul. Wierzbiecice 44a lok.

21B, KRS 0000292265, umowy zabezpieczonej pozyczki pienieznej. Na mocy umowy z

dnia 07.11.2014 r. Emitent udzielit Pozyczkobiorcy pozyczki w kwocie 11.650.000,00 zt.

Pozyczka zostata zabezpieczona w nastepujacy sposéb:
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- ztozenie przez pozyczkobiorce oswiadczenia o ustanowieniu hipoteki umownej do
wysokosci 15.000.000,00 zt (pietnastu milionéw ztotych 00/100) na nieruchomosci
Pozyczkobiorcy w Poznaniu. Strony zastrzegly, Zze w ksiedze wieczystej nieruchomosci
Pozyczkobiorcy w dziale IIl i IV nie moga znajdowac sie jakiekolwiek wpisy poza
hipoteka umowng do kwoty 30.000.000,00 zt ustanowiong przez Pozyczkobiorce na
rzecz FON S.A. w Ptocku.

- zlozenie przez Pozyczkobiorce os$wiadczenia w zakresie prawa Emitenta do
przeniesienia wpisanej na jego rzecz hipoteki na miejsce opréznionej hipoteki
ustanowionej na rzecz FON S.A. po jej zwolnieniu.

- zawarcie przez spotke GWB Investments Sp. z 0. 0. w Poznaniu /podmiot trzeci z
Emitentem umoéw przewtaszczenia na zabezpieczenie dwdch nieruchomosci tj. lokalu
mieszkalnego oraz udziatu w lokalu niemieszkalnym zlokalizowanym w Poznaniu.

- przekazanie przez Pozyczkobiorce Emitentowi weksla witasnego in blanco z
wystawienia Pozyczkobiorcy,

- poddanie sie przez Pozyczkobiorce egzekucji z aktu notarialnego w trybie art. 777 § 1
ust. 5 k. p. c. do kwoty 15.000.000,00 zt.

- ustanowienie przez 3 poreczycieli (osoby fizyczne), w tym osobiste Prezesa Zarzadu
Top Marka S.A., zabezpieczen w postaci: wystawienia przez poreczycieli weksli wiasnych
in blanco na rzecz Emitenta, poreczenia wykonania umowy pozyczki przez
Pozyczkobiorce przez kazdego z poreczycieli, poddanie sie przez kazdego z poreczycieli
egzekucji z aktu notarialnego w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 k. p. c. do kwoty 15.000.000,00
zt.

» Zawarcie jako pozyczkobiorca umowy pozyczki pienieznej ze spotka INVETSTMENT
FRIENDS CAPITAL S.A. w Ptocku (KRS 0000143579) jako pozyczkodawca.

Przedmiotem Umowy pozyczki z dnia 09.12.2014r. jest kwota 3.000.000,00 zi. Strony
postanowity, ze splata pozyczki nastagpi w terminie do dnia 10.04.2016r.
Oprocentowanie kwoty pozyczki zostato ustalone na poziomie 7% w skali roku. Odsetki
platne sg miesiecznie z dotu.

Sptata pozyczki zostata zabezpieczona przez Emitenta poprzez wystawienie weksla na
rzecz pozyczkodawcy. Umowa nie zostala zawarta z zastrzeZeniem warunku lub
terminu.

» Zawarcie w dniu 24.03.2015r. umowy pozyczki akcji spotki FLY.PL S.A. w Warszawie z
spotka Stoneczne Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Pieknej 20
(KRS0000547450) jako pozyczkobiorcg. Przedmiotem Umowy pozyczki z dnia
24.03.2015r. jest 464.564 akcji spotki FLY.PL S.A. w Warszawie (KRS 0000410606),
ktdra to liczba stanowi 1,12 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki FLY.PL S.A. oraz
uprawnia do oddania 464.564 gtosow stanowigcych 1,12% udzialu w ogdlnej liczbie
gltoséw na Walnym Zgromadzeniu FLY.PL S.A. Strony postanowity, Ze zwrot przedmiotu
pozyczki nastgpi w terminie do dnia 31.12.2016r. a z tytutu udzielenia pozyczki
Emitentowi bedzie przystugiwato wynagrodzenie za caty okres trwania Umowy w
tacznej wysokosci 23.228,20 zt. Strony réwniez postanowity, Ze na mocy odrebnego

I Investment Friends S.A. I Regon: 730353650
Adres: ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock NIP: 8291635137
Telefon: +48 24 366 06 26 KRS: 0000143579

Email: info@ifsa.pl Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Strona32z74



@Investment Friends S.A.

porozumienia oraz za zgodnie ustalonym wynagrodzeniem Pozyczkobiorca bedzie
uprawniony do przejecia przedmiotu pozyczki na wtasnos$¢. Zgodnie z umowa z dnia
24.03.2015r. pozyczkobiorca ustanowil zabezpieczenie zwrotu pozyczki w postaci
weksla wtasnego in blanco wraz ze stosowng deklaracjag. W czasie obowigzywania
Umowy wszelkie pozytki z akcji FLY.PL S.A. bedacych przedmiotem Umowy z dnia
24.03.2015r. beda przystugiwaly Pozyczkobiorcy, wigcznie z prawem glosu na Walnym
Zgromadzeniu FLY.PL S.A.

»Trwajgca procedura podziatu Emitenta. W dniu 31.03.2015r. Rada Nadzorcza Emitenta
podjeta uchwate w przedmiocie zaakceptowania przedstawionego przez Zarzad zamiaru
podziatlu Emitenta poprzez wydzielenie czeSci majatku Emitenta i przeniesienie go na
spotke przejmujaca - IFERIA S.A. w organizacji z siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka
przejmujaca). W podziale jako Spétki dzielone wraz z Emitentem, zgodnie z zaloZeniami
procedury podzialowej przyjetej przez Emitenta , bedg braly udzial nastepujace
podmioty:

Emitent -INVESTMENT FRIENDS Spoétka Akcyjna z siedzibg w Plocku przy ul
Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 0000143579.

ATLANTIS Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydziatl XIV Gospodarczy KRS
pod numerem 0000033281.

INVESTMENT FRIENDS CAPITAL Spétka Akcyjna z siedziba w Plocku przy ul
Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 0000267789.

ELKOP Spoétka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie przy ul. . Maronia 44, 41-506 Chorzow,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach Wydziat VII Gospodarczy KRS pod
numerem 0000176582.

FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Plocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS
pod numerem 000028913.

RESBUD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS
pod numerem 0000090954. (dalej: Spoétki dzielone)

Zgodnie z zaakceptowanymi przez Rade Nadzorcza Emitenta zatozeniami podziatu
przedstawionymi przez Zarzad podziat Emitenta oraz pozostalych Spotek dzielonych
miatby zosta¢ dokonany w trybie art. 529 § 1 pkt 4 ks.h. przez wydzielenie i
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przeniesienie czesci ich majatku na Spétke przejmujacy. Wydzielenie cze$ci majatkow
przenoszonych na spoétke przejmujaca dokonane zostanie z kapitatu zapasowego
Emitenta bez obniZenia kapitalu zakladowego Emitenta oraz pozostatych Spoétek
dzielonych (art. 542 § 4 k.s.h.).

W konsekwencji planowanego modelu podziatu przez wydzielenie, Emitent zamierza
dokona¢ przeniesienia aktywéw i zobowigzan niezwigzanych bezposrednio z profilem
wiodgcej dziatalno$ci gospodarczej Emitenta na Spotke przejmujaca. JednoczesSnie nie
ulegnie zmianie wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Emitenta, a planowany podziat nie
bedzie mie¢ wptywu na mozliwos¢ kontynuacji prowadzenia przez Emitenta
dotychczasowej dziatalno$ci gospodarcze;.

»Zawarcie w dniu 13.01.2016 r. pozyczki pienieznej ze sp6tkg ATLANTIS S.A. w Ptocku
KRS 0000033281. Na mocy umowy z dnia 13.01.2016r. Emitent zaciagnal pozyczke
pieniezng w kwocie 700 000,00 zl. na okres do dnia 30.08.2017 r. Pozyczka jest
oprocentowana sie na poziomie zmiennej stopy procentowej WIBOR dla depozytow 3-
miesiecznych z ostatniego, roboczego dnia miesigca poprzedzajgcego okres odsetkowy,
powiekszonej o staty sktadnik w wysokosci 3,3% .Pozyczka zostata przekazana na
rachunek bankowy Emitenta w dniu 13 i 14 stycznia 2016 roku. Emitent udzielit
Pozyczkodawcy zabezpieczenia zwrotu kwoty pozyczki wraz z odsetkami oraz innych
roszczen jakie moga powstac z tytutu zawartej umowy poprzez wydanie Pozyczkodawcy
weksla wtasnego in blanco wraz z deklaracjg wekslowa. Emitentowi przystuguje prawo
do przedterminowego zwrotu catosci lub czesci pozyczki.

»Zawarcie w 13.01.2016r. ze sp6tkg ATLANTIS S.A. KRS 0000033281 z siedzibg w
Ptocku porozumienia na mocy, ktérego Emitent dokonat sptaty zadtuzenia podmiotu
trzeciego na rzecz ATLANTIS S.A. w 1acznej kwocie 700.000,00 zi. Zgodnie z
postanowieniami umowy pozyczki pienieznej, taczacej ATLANTIS S.A. jako
pozyczkodawce ze spotka GWB Investments Sp. z 0.0. w Poznaniu KRS 0000483024 jako
pozyczkobiorcg, w przypadku uchybienia przez GWB Investments Sp. z 0.0. terminowi
zwrotu zaciaggnietej pozyczki, Emitent byt uprawniony do dokonania sptaty zobowigzan
w GWB Investments Sp. z 0.0. wobec ATLANTIS S.A. w miejsce tego podmiotu. W dniu
13.01.2016r. spotka ATLANTIS S.A. wobec uchybienia terminowi sptaty pozyczki
pienieznej przez GWB Investments Sp. z o.0. skierowata do Emitenta informacje o braku
sptaty zadluzenia przez spotke GWB Investments Sp. z 0.0. Na mocy porozumienia z dnia
13.01.2016r. Emitent dokonat zaspokojenia roszczen ATLANTIS S.A. wynikajacych z
umowy pozyczki zawartej przez ATLANTIS S.A. ze sp6tka GWB Investments Sp. z 0.0. w
tacznej kwocie 700.000,00 zt. W zwigzku z zaspokojeniem roszczen ATLANTIS S.A.
wynikajacych z umowy pozyczki zawartej z GWB Investments Sp. z 0.0, na mocy
obowigzujacych Emitenta oraz spotke TOP MARKA S.A. w Poznaniu _KRS 000292265_
ustalen, kwota 700.000 zt powieksza kwote wyptaconego przez Emitenta na rzecz TOP
MARKA S.A. kapitatu pozyczki w ramach Umowy pozyczki z dnia 07.11.2014r. o zawarciu
ktorej Emitent informowat raportem biezacym nr 141/2014 z dnia 08.11.2014r. Na
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dzien 14.01.2016r. taczna kwota zadtuzenia spétki TOP MARKA S.A. w Poznaniu wobec
Emitenta z tytutu umowy pozyczki z dnia 7.11.2014r. wynosi 8.350.000,00 z1.

XXXVI. INFORMACJE DOTYCZACE UMOWY I PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO EMITENTA ZA ROK 2015

Zarzad Investment Friends S.A. o$wiadcza, Ze podmiot uprawniony do przegladu
sprawozdan finansowych dokonujacy przegladu jednostkowego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy przegladu tego sprawozdania finansowego spelniajg
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o przegladanym sprawozdaniu,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Rada Nadzorcza Investment Friends S.A. dokonata wyboru podmiotu, ktéry
przeprowadzit przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Investment Friends S.A.
Podmiotem wybranym jest:

Misters Audytor Adviser Sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie przy ul. Wisniowa 40 lok. 5
KRS nr 0000375656, NIP 521-359-13-29, REGON 142757598, reprezentowana przez
Prezesa Zarzadu panig Barbare Misterska - Dragan Biegla Rewident Nr 2581 na liscie
biegtych rewidentéw prowadzonej przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw.

Umowe zawarto dnia 16.07.2015 r ustalajgc nastepujacy poziom wynagrodzenia netto;

- Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu umowy za ustugi audytorskie z tytutu przegladu
jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 01 stycznia do 30
czerwca 2015 r wyniosta 4 000 zt netto.

Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu umowy za ustugi audytorskie z tytutu badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 01 stycznia do 31
grudnia 2015 r ustalono w kwocie 6 000 zt netto.

XXIII. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN I RYZYKA ZWIAZANYCH Z
POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO NA KTORE SPOLKA
JEST NARAZONA

Ryzyko zwiqzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Spotki

Inwestorzy chetni do nabycia akcji Sp6tki, powinni zdawac sobie sprawe, ze ryzyk
inwestycyjne na rynku kapitatlowym jest o wiele wyzsze od ryzyka zainwestowani w
papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, w zwigzku z
trudng do przewidzenia zmienno$cig kurs6w w krétkim i dlugim terminie. Inwestorzy
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angazujacy sie na rynku Gtéwnym GPW powinni mie¢ §wiadomos¢, Ze wyzszy potencjat
wzrostu notowanych tu spétek oznacza¢ bedzie jednocze$nie podwyzszone ryzyko
inwestycyjne. Ta cecha rynku wynika ze specyficznego profilu rynku, grupujgcego spo6tki
o krotkiej historii, dziatajace na bardziej zmiennym i konkurencyjnym segmencie
gospodarki.

Ryzyko zwiqgzane z mozliwosciq natozenia na Spotke kar administracyjnych przez
Komisje Nadzoru Finansowego w przypadku niedopetnienia wymaganych prawem
obowiqzkow

Emitent jest notowany na rynku gtéwnym GPW i jest spotka publiczng w rozumieniu
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. W zwigzku z powyzszym, KNF posiada
kompetencje do nakltadania na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie
obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej lub Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi. W przypadku natozenia takiej kary obroét instrumentami
finansowymi Emitenta moze sta¢ sie utrudniony badz niemozliwy. W przypadku
natozenia kary finansowej na Emitenta przez KNF moze mie¢ to istotny wplyw na
pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Ryzyko zwiqzane z uzaleznieniem Emitenta od odbiorcow

[stnieje ryzyko wptywu na wyniki osiggane przez Emitenta od podmiotéw zwigzanych
z nim umowami. Nieterminowo$¢ regulowania naleznosci z tytutu zawartych uméw ma
wptyw na biezgcg ptynnos¢ finansowa.

Ryzyko zwiqzane z realizowanymi kontraktami

Kontrakty realizowane przez Spotke Investment Friends S.A. (poprzednia nazwa
Budwar S.A.) wigzaty sie z konieczno$cig zatrudnienia podwykonawcow i przyjeciem
petnej odpowiedzialnosci wobec Inwestorow za ich dziatania. Spoétka prowadzac
dziatalnos$¢ operacyjng polegajaca na produkcji i sprzedazy stolarki okiennej starata sie
minimalizowa¢ ten czynnik ryzyka, zagdajac od podwykonawcéw kaucji lub innych form
zabezpieczen. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, iz posiadane zabezpieczenia nie
pokryja w petnym zakresie roszczen inwestorow. Istniato takze ryzyko niedoszacowania
ceny za wykonywany projekt, a takze ryzyko nieukonczenia projektu w terminie. Nawet
jezeli Spotka nie ponosita odpowiedzialnos$ci za przesuniecie terminu realizacji zadania
inwestycyjnego ponosita dodatkowe koszty takiego przesuniecia. Nie mozna zatem
wykluczy¢, zZe opisane czynniki bedg moglty mie¢ negatywny wptyw na, wyniki, sytuacje
finansowa Spotki, cho¢ w zwigzku z aktualnie wdrazanymi zmianami kierunku rozwoju
Spoéiki ryzyko to nalezy ocenic jako niskie.

Ryzyko zwiqzane z koniunkturq gospodarczq w Polsce
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Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Emitenta. Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto,
naktadéw na konsumpcje lub naktadéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikéw o
analogicznym charakterze moze niekorzystnie wptyna¢ na sytuacje finansowg Emitenta.
W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej w kraju, ze wzgledu na czynniki
zarbwno wewnetrzne, jak rOwniez zewnetrzne, moze nastgpi¢ pogorszenie wynikow i
sytuacji finansowej Emitenta, a tym samym mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane
przez Emitenta.

Ryzyko zwiqgzane z politykq gospodarczq w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Emitenta celow strategicznych wplyw maja miedzy
innymi czynniki makroekonomiczne, ktore sa niezalezne od dziatan Emitenta. Do
czynnikéw tych zaliczy¢ mozna polityke rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy
Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, wplywajace na podaz pienigdza, wysokosci
stép procentowych i kurséw walutowych, podatki, wysokos¢ PKB, poziom inflacji,
wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture
dochod6éw ludnosci, itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w
istotny sposéb niekorzystnie wplyna¢ na dziatalno$¢ i wyniki ekonomiczne osiggane
przez Emitenta.

Ryzyko zwiqzane z celami strategicznymi

Ze wzgledu na fakt, ze dziatalno$¢ w sektorze finansowym jest narazona na wptyw wielu
nieprzewidywalnych czynnikdéw zewnetrznych (m.in. przepisy prawa, stosunek podazy
i popytu), istnieje ryzyko nie osiggniecia wszystkich zatozonych celow strategicznych.
W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Spétke zaleza od jej
zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. Dziatania
Spoiki, ktore okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia bgdz nieumiejetnego
dostosowania sie do zmiennych warunkow tego otoczenia moga miec¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowo-majatkowg oraz na wyniki Spotki.

Ryzyko niestabilnosci polskiego systemu prawnego

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji prawa,
w szczegblno$ci prawa podatkowego, niosg za sobg istotne ryzyko zwigzane z
otoczeniem prawnym, w jakim dziata Emitent. Przyszte zmiany przepisdw prawa moga
mie¢ bezpos$redni lub posredni wplyw na dziatalno$¢ Emitenta i osiggane przez jego
wyniki finansowe.

Ryzyko zwiqzane z konkurencjq
Spétka moze spotkal sie ze znaczng konkurencja ze strony innych podmiotow
prowadzacych podobng dziatalno$¢. Konkurencja moze prowadzi¢, miedzy innymi, do
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nadwyzki podazy. Potencjalnie moze to mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢,
sytuacje finansowg lub wyniki Spotki.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkow kierownictwa i trudnosci zwiqzane z
pozyskaniem nowej wykwalifikowanej kadry zarzqdzajqcej

Na dziatalno$¢ Spo6tki duzy wptyw wywiera jako$¢ pracy kierownictwa. Spétka nie moze
zapewni¢, ze ewentualna utrata niektérych czionkéw kierownictwa nie bedzie miec
negatywnego wplywu na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Spotki.
Wraz z odej$ciem kluczowych oséb z kierownictwa Spétka mogtaby zosta¢ pozbawiona
personelu posiadajacego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalno$ci
operacyjnej. Spétka ktadzie szczegblny nacisk na zaimplementowanie systemow
motywacyjnych dla jego kluczowych pracownikéw, ktére aktywizujg pracownikéow i
uzalezniajg ich wynagrodzenie od efektdw pracy oraz zaangazowania w dziatalnos$¢
operacyjng Spoiki.

Ryzyko wahan kursowych oraz ograniczonej ptynnosci

Immanentng cecha obrotu gietdowego sg wahania kurséw akcji oraz krétkookresowe
wahania wartosci obrotéw. Moze to skutkowac tym, Ze ewentualna sprzedaz badz zakup
wiekszego pakietu akcji Spotki wigzac sie bedzie z konieczno$cig akceptacji znacznie
mniej korzystnej ceny niz kurs odniesienia. Nie mozna takze wykluczy¢ czasowych
znacznych ograniczen ptynnosSci, co moze uniemozliwia¢ badz znacznie utrudnic¢
sprzedaz badz zakup akcji Spoéiki.

Ryzyko w instrumentach finansowych w zakresie

(a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przepltywow Srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

(b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla
ktorych  stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen. Spoédtka nie posiada
sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem finansowym. Decyzje o stosowaniu
instrumentow zabezpieczajacych planowane transakcje sg podejmowane na podstawie
biezacej analizy sytuacji Spotki i jej otoczenia.

Ryzyko wykluczenia z gietdy

1. Zarzad Gietdy wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:

1) jezeli ich zbywalnos¢ stata sie ograniczona,

2) na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy,

3) w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

4) w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ
nadzoru.

2. Zarzad Gietdy moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:
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1) jezeli przestaty spetiac inne, niz okre$lony w ust. 1 pkt. 1 warunek dopuszczenia do
obrotu gietdowego na danym rynku,

2) jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na gietdzie,

3) na wniosek emitenta,

4) wskutek ogtoszenia upadioSci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad
wniosku o gtoszenie upadtosci z powodu braku Srodkéw w majatku emitenta na
zaspokojenie kosztow postepowania,

5) jezeli uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

6) wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu,

7) jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na
danym instrumencie finansowym,

8) wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci, zakazanej przez obowiazujace przepisy
prawa,

9) wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

3. Wykluczajac instrumenty finansowe w przypadkach okreslonych w ust. 2 pkt. 1), 3)
oraz 5) Zarzad Gieldy bierze pod uwage strukture wtasnosci emitenta, ze szczegélnym
uwzglednieniem wartosci i liczby akcji emitenta, bedgcych w posiadaniu akcjonariuszy, z
ktérych kazdy posiada nie wiecej niz 5% ogoélnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu.

4. Wykluczajac instrumenty finansowe w przypadkach okreslonych w ust. 2 pkt. 3) oraz
5) Zarzad Gietdy bierze dodatkowo pod uwage wartos¢ przecietnego dziennego obrotu
danym instrumentem finansowym w ciggu ostatnich 6 miesiecy.

5. W przypadku, o ktdrym mowa w ust. 2 pkt. 6), wykluczenie instrumentéw
finansowych z obrotu gietdowego moze nastapi¢ odpowiednio nie wczes$niej niz z dniem
potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

6. Wykluczajac instrumenty finansowe w przypadku okreslonym w ust. 2 pkt. 7) Zarzad
Gieldy nie bierze pod uwage okresu zawieszenia obrotu danym instrumentem
finansowym.

Ryzyko zwiqgzane z koniunkturq gietdy

Sytuacja na rynku kapitatlowym jest SciSle powigzana z sytuacja prawng i polityczng
otoczenia, w ktéorym funkcjonuje Spétka. Nowy zakres dziatalnosci Spotki obejmuje
inwestycje w papiery wartoSciowe innych podmiotéw. Pogorszenie warunkow
ogolnogospodarczych, moze by¢ przyczyna obnizenia poziomu wyceny portfela
inwestycyjnego tj. podmiotéw, w ktére Spoétka zainwestuje, co mogtoby wplynac
negatywnie na uzyskiwane wyniki finansowe. Opisane ryzyko Spétka bedzie ograniczac
przez dywersyfikacje branzowa potencjalnych inwestycji oraz angazowanie sie w
projekty na réznych etapach rozwoju.

Ryzyko zwiqgzane ze zmianq kurséw notowanych aktywoéw finansowych
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Spétka w istotny sposob ze wzgledu na gtéwny kierunek dziatalno$ci narazona jest na
ryzyko zmian wyceny aktywow finansowych notowanych na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych i rynku New Connect. Z racji inwestycyjnego profilu dziatalno$ci
wiekszo$¢ aktywow finansowych stanowig akcje podmiotéw notowanych na rynkach.
Duza zmienno$¢ tych rynk6w moze istotnie wptyna¢ na wyniki finansowe.

Ryzyko zwiqzane z otoczeniem prawnym

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga rodzi¢ dla Spo6tki pewne
ryzyko w zakresie prowadzonej przez niego dziatalno$ci gospodarczej. Dotyczy to w
szczegblnosci regulacji z dziedzin prawa energetycznego, handlowego, podatkowego,
przepiséw regulujacych dziatalnos$¢ gospodarcza, przepiséw prawa pracy ubezpieczen
spotecznych czy prawa papieréw warto$ciowych. Nalezy zauwazy¢, iz przepisy polskiego
prawa przechodza obecnie proces intensywnych zmian zwigzanych z dostosowaniem
polskich przepiséw do przepiséw unijnych. Zmiany te moga mie¢ wptyw na otoczenie
prawne dziatalnoSci Spoéiki i na jej wyniki finansowe. Zmiany te mogg ponadto stwarzac
problemy wynikajgce z niejednolitej wyktadni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie
tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale rowniez przez sady
wspolnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepiséw, dokonywane przez sady
i inne organy interpretacyjne bywaja czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze
generowac ryzyko prawne. Orzecznictwo sadow polskich musi pozostawa¢ w zgodno$ci
z orzecznictwem wspoélnotowym. Tymczasem niezharmonizowane z prawem unijnym
przepisy prawa krajowego moga budzi¢ wiele watpliwos$ci interpretacyjnych oraz rodzic¢
komplikacje natury administracyjno - prawnej. W gtéwnej mierze ryzyko moze rodzi¢
stosowanie przepisoOw krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi czy tez odmiennie
interpretowanymi.

Ryzyko zwiqzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duza zmienno$cig przepiséw, ktore
dodatkowo sformutowane sg w sposob nieprecyzyjny i ktorym brakuje jednoznacznej
wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czestym zmianom, przy czym
zarOwno organy skarbowe jak i orzecznictwo sadowe w sferze podatkéw nie maja
wypracowanych jednolitych stanowisk. Wszystko to sprawia, ze polskie spdtki narazone
sa na wieksze ryzyko niz spotki dziatajace w bardziej stabilnych systemach
podatkowych. W przypadku zaistnienia okolicznosci, w ktoérych organy podatkowe
przyjma interpretacje przepisow podatkowych odmienng od przyjetej przez Spotke, a
bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, moze mie¢ to negatywny
wptyw na dziatalno$¢ Spoiki, jej sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan
przez wierzycieli Spotki. Ryzyko kredytowe zwigzane jest z trzema gtéwnymi obszarami:
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- wiarygodno$¢ kredytowa kooperantéw handlowych - wiarygodno$¢ kredytowa
instytucji finansowych tj. bankéw, - wiarygodnos$¢ kredytowa podmiotéw, w ktore
Spétka inwestuje, udziela pozyczek. Sp6tka na biezgco monitoruje stany naleznos$ci od
kontrahentéw, przez co narazenie jej na ryzyko nieSciggalnosci naleznos$ci jest
nieznaczne. W zakresie wolnych S$rodkéw pienieznych Spétka korzysta z
krotkoterminowych lokat bankowych jedynie w wiarygodnych instytucji finansowych.
Spoétka nie udzielata w okresie sprawozdawczym pozyczek Spétkom portfelowym.
Spétka udzielajgc potencjalnie przysztych pozyczek spotkom portfelowym na ich biezaca
dziatalno$¢, na podstawie umoéw inwestycyjnych, bedzie na biezaco monitorowata ich
sytuacje majatkowa i wynik finansowy, oceniajgc i ograniczajgc poziom ryzyka
kredytowego dla ewentualnie udzielonych w pozyczek.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stép procentowych wynika ze zmiennos$ci rynkéw finansowych i przejawia sie w
zmianach ceny pienigdza. Ryzyko to w odniesieniu do Spétki oznacza, Ze jest ono
narazone na zmiany wartoSci aktywéw, jak i zobowigzan na skutek zmian stop
procentowych.

Spétka narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu zmian stép
procentowych wynikajace z posiadanych aktywdéw oraz pasywéw dla ktérych przychody
oraz koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stép procentowych.

Udzielone oraz zaciggniete pozyczki oprocentowane sg wg. zmiennej stopy procentowej
obliczanej w stosunku rocznym do kwoty pozyczki. Wysoko$¢ oprocentowania jest
rowna zmiennej stopie WIBOR dla depozytow 3- miesiecznych powiekszonych
0 oprocentowanie.

Ryzyko ,, ztych” pozyczek

Udzielanie pozyczek wigze sie z ryzykiem niewtasciwej oceny zdolnosci pozyczkobiorcy
do jej sptaty, co moze wigzac sie np. ze zmiang jego kondycji finansowej, majgtkowej oraz
ewentualnymi niewystarczajacymi, niewtasciwymi zabezpieczeniami. Emitent zamierza
minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez odpowiedni dobdr projektéw finansowanych z
udzielanych pozyczek, jak i wtasciwa ocene zdolnosci finansowej pozyczkobiorcéw.
Chybione decyzje powinny mie¢ wiec charakter jednostkowy i nie powinny istotnie
wptywacé na wynik finansowy Emitenta.

Ryzyko trudnosci lub niepozyskania dodatkowego kapitatu

Opisujac mozliwe ryzyka nie mozna wykluczy¢, ze zar6wno szacunki Zarzadu dotyczace
kapitatu, ktory bedzie niezbedny do dziatalnosSci inwestycyjnej lub zabezpieczone
finansowanie bedzie niewystarczajace. Nie ma gwarancji, czy Emitent pozyska srodki w
odpowiednim czasie, wysokoSci i po zadawalajacej cenie. W przypadku niepozyskania
dodatkowych Srodkow istnieje ryzyko, ze inwestycje wobec ich niedofinansowania moga
nie przynies¢ zaktadanych zyskéw lub w skrajnym przypadku zakonczyc¢ sie
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niepowodzeniem. Ryzyko to Spétka stara sie eliminowaé poprzez zabezpieczenie
dostepu do innych Zrddet finansowania.

Ryzyko wzrostu konkurencji

Emitent jak kazdy podmiot gospodarczy prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnych
rynkach. Dziatajg na nim podmioty istniejgce od wielu lat oraz pojawiajg sie wcigz nowe
firmy. Duza konkurencja powoduje, Ze osiggane marze moga mie¢ tendencje spadkowe,
co moze niekorzystnie wplyna¢ na rentownos$¢ spoétek z portfela Emitenta, a w
konsekwencji negatywnie na ich wycene i tym samym konieczno$¢ dokonania odpiséw
aktualizujacych warto$¢ aktywow finansowych.

XXIV. OSWIADCZENIE ZARZAU 0 STOSOWANIU ZASAD EADU
KORPORACYJNEGO W INVESTMENT FRIENDS S.A.

Spétka Investment Feiends S.A. (Emitent) podlega zasadom tadu korporacyjnego,
zawartym w dokumencie "Dobre praktyki spdétek notowanych na GPW”, przyjetym
Uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. w
dniu 19 maja 2010 roku. 31 sierpnia 2011 r. i 19 paZdziernika 2011 r. i Uchwatg Nr
19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia 21 listopada 2012 r. GPW dokonata zmian ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW” Tekst zbioru powyzszych zasad jest publicznie
dostepny na stronie internetowej Gieldy Papieréw WartoSciowych S.A. w Warszawie,
pod adresem www.corp-gov.gpw.pl. Strona www.corp-gov.gpw.pl jest oficjalng strong
Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie pos$wiecong zagadnieniom tadu
korporacyjnego spotek notowanych na Gléwnym Rynku GPW oraz na Rynku
NewConnect. Jednocze$nie Emitent wyjasnia iz nie stosuje innych niz wskazane powyzej
zasad dobrych ,praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, w tym wykraczajacych poza
wymogi przewidziane prawem krajowym.

WYKAZ ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY STOSOWANE LUB W
OGRANICZONYM ZAKRESIE PRZEZ SPOLKE INVESTMENT FRIENDS S.A. W 2015 ROKU

Rekomendacje dotyczqgce dobryk praktyk spoétek gietdowych.

Lp. | ZASADA TAK/NIE KOMENTARZ SPOLKI
1. | Spétka powinna prowadzic TAK/NIE Spétka prowadzi strone
przejrzysta i efektywna polityke internetowg i caly czas
informacyjng, zaréwno z dostosowuje ja do wymogow
wykorzystaniem tradycyjnych GPW. Komunikacja internetowa
metod, jak i z uzyciem z inwestorami i analitykami
nowoczesnych technologii oraz odbywa sie poprzez droge
najnowszych narzedzi mailowa. Spétka nie prowadzi
komunikacji zapewniajacych transmisji oraz  rejestracji
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szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz
efektywny dostep do informacji.
Korzystajac w jak najszerszym
stopniu z tych metod, Spétka
powinna w szczegdlnoSci: -
prowadzi¢ swojg strone
internetowag, o zakresie i sposobie
prezentacji wzorowanym na
modelowym serwisie relacji
inwestorskich, dostepnym pod
adresem:
http://naszmodel.gpw.pl/; -
zapewnic¢ odpowiednig
komunikacje z inwestorami i
analitykami, wykorzystujac w tym
celu réwniez nowoczesne metody
komunikacji internetowej; -
umozliwia¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i
upublicznia¢ go na swojej stronie
internetowej

posiedzen Walnego
Zgromadzenia przy
wykorzystaniu sieci Internet, ze
wzgledu na wysokos$¢ kosztéw
z tym zwigzanych oraz jak
dotychczas brak zgloszonego
zainteresowania Akcjonariuszy

takg forma przekazu, Kktoéra
uzasadniataby rozwazenie
poniesienia  tych  kosztow.

Jednoczes$nie Statut Spotki nie
przewiduje mozliwosci takiego
sposobu  transmisji  obrad
Walnego Zgromadzenia oraz
uczestnictwa Akcjonariuszy i
0s6b trzecich

Spoétka powinna dazy¢ do tego aby
w sytuacji, gdy papiery
warto$ciowe wyemitowane przez
spotke sg przedmiotem obrotu w
réznych krajach (lub na réznych
rynkach) i w ramach réznych
systemOw prawnych, realizacja
zdarzen korporacyjnych,
zwigzanych z nabyciem praw po
stronie akcjonariusza,
nastepowata w tych samych
terminach we wszystkich krajach,
w ktorych sg one notowane.

NIE

Akcje Spéiki sg notowane tylko
na rynku polskim

Spétka powinna posiada¢ polityke
wynagrodzen oraz zasady jej
ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegdlnosci okreslac
forme, strukture i  poziom

NIE

Polityka wynagrodzen oraz
sposéb ich ustalania lezy w
kompetencji: ° Walnego
Zgromadzenia, ktére ustala
wynagrodzenie Radzie
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wynagrodzen cztonkéw organow

Nadzorczej Emitenta, e Rady

nadzorujacych i zarzadzajacych. Nadzorczej, ktora ustala
Przy okreslaniu polityki wynagrodzenie dla Zarzadu
wynagrodzen cztonkéw organow Emitenta Ze wzgledu na
nadzorujacych i zarzadzajacych uproszczona strukture
sp6tki powinno mie¢ zastosowanie organizacyjng Emitenta nie
zalecenie Komisji Europejskiej z wystepuje koniecznos$¢
14 grudnia 2004 r. w sprawie opracowania tego typu
wspierania odpowiedniego regulacji. Wynagrodzenia
systemu wynagrodzen dyrektorow cztonkéw  organéw  Spotki
spétek notowanych na gietdzie ustalane s3 na podstawie
(2004/913/WE), uzupetione o zakresu zadan i

zalecenie KE

odpowiedzialnosci wynikajacej
z petionych funkcji i wynikaja
z uzyskiwanych przez nig
wynikéw ekonomicznych

9. | GPW  rekomenduje spotkom | TAK/NIE Spoétka jako kryterium wyboru
publicznym i ich akcjonariuszom, Cztonkow Zarzadu oraz
by zapewniaty one zréwnowazony Cztonkéw Rady Nadzorczej
udziat kobiet i mezczyzn w kieruje sie kwalifikacjami osoby
wykonywaniu funkcji zarzadu i powywotywanej do petnienia
nadzoru w przedsiebiorstwach, funkcji. Informacje dotyczace
wzmacniajgc  w  ten  sposéb danych os6b zasiadajacych w
kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ w organach Spotki sa
prowadzonej przez spotki publikowane na stronie
dziatalno$ci gospodarczej internetowej Emitenta

12. | Spotka powinna zapewnic¢ | NIE Prawo do glosowania na WZ
akcjonariuszom mozliwos¢ majg akcjonariusze lub ich

wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku

pelnomocnicy znajdujacy sie w
miejscu gdzie WZ sie odbywa.

walnego  zgromadzenia, poza Do tej pory akcjonariusze nie
miejscem odbywania walnego zglaszali potrzeby gtosowania z
zgromadzenia, przy wykorzystaniem srodkow
wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektroniczne;j.
komunikacji elektroniczne;j Statut Spétki nie przewiduje

polegajacego na: 1) transmisji
obrad walnego zgromadzenia w

mozliwo$ci transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia oraz

czasie rzeczywistym, 2) udziatu zdalnego w
dwustronnej komunikacji w czasie Zgromadzeniu przez
rzeczywistym, w ramach ktorej Akcjonariuszy i ich

akcjonariusze moga wypowiadac

pelnomocnikéw. Zarzad Spotki
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sie w toku obrad walnego jest jednak otwarty na sugestie

zgromadzenia przebywajagc w Akcjonariuszy i w przypadku

miejscu innym niZ miejsce obrad, pojawienia sie takiej potrzeby

3) wykonywaniu osobiscie lub bedzie przedstawiat Walnemu

przez pelnomocnika prawa gtosu Zgromadzeniu stosowne

w toku walnego zgromadzenia. wnioski do rozwazenia w tym
zakresie.

Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych

Lp. | TAK/NIE |

1. | Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz
informacji wymaganych przez przepisy prawa:

2a) | corocznie, w czwartym kwartale - | TAK/NIE | Spotka nie informuje w
informacje o wudziale kobiet i odrebny sposéb o wudziale
mezczyzn odpowiednio w kobiet i mezczyzn w organach
zarzadzie i w radzie nadzorczej Spoétki. Informacje o danych
spotki w okresie ostatnich dwoch personalnych oséb bedacych w
lat, sktadzie Zarzadu i RN s3a

publikowane na biezaco na
stronie  internetowej  oraz
przekazywane do publicznej

wiadomosci raportami

biezacymi
6) | roczne sprawozdania z | TAK/NIE | Zasada nie byta stosowana w
dziatalno$ci rady nadzorczej, z 2013 roku w czeSci dotyczacej
uwzglednieniem pracy jej sprawozdania v/ pracy
komitetow, wraz z przekazang komitetow oraz oceny systemu
przez rade nadzorcza oceng kontroli wewnetrznej i systemu
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym
systemu zarzadzania ryzykiem dla spétki. Ocena systemu
istotnym dla spo6tki, kontroli wewnetrznej i systemu

zarzgdzania ryzykiem istotnym
dla Spotki nie znajduje sie w
kompetencji Rady Nadzorczej,
dlatego tez Rada Nadzorcza nie
przedstawita ~w  rocznym
sprawozdaniu Rady oceny tych
systemoéw.
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9a) | Zapis przebiegu obrad walnego NIE Zasada nie jest stosowana,
zgromadzenia, w formie audio lub poniewaz akcjonariusze nie
wideo zglaszali takiej potrzeby oraz

Statut spétki i regulamin
Walnych  Zgromadzen  nie
przewiduje takiej formy
rejestracji obrad.

13) | oSwiadczenie o stosowaniu zasad | TAK/NIE | O$wiadczenie o stosowaniu
fadu korporacyjnego, zasad tadu Kkorporacyjnego
zamieszczone w ostatnim zostalo zawarte jako zatgcznik
opublikowanym raporcie rocznym, do publikowanego raportu
a takze raport, o ktérym mowa w § okresowego spo6tki za rok 2013.
29 ust. 5 Regulaminu Gieldy - o ile Spétka nie publikowata
zostatl opublikowany odrebnego  komunikatu w

zakresie tadu korporacyjnego
uznajac, Ze jest to powielanie
tych samych informacji.

14) | informacje o tre$ci obowigzujgcej | TAK/NIE | Strona internetowa w jezyku
w  spotce reguty dotyczacej angielskim jest dostepna w
Zzmieniania podmiotu zakresie przettumaczenia
uprawnionego do badania gtéwnych pozycji menu.
sprawozdan finansowych lub Dziatalno$¢ Emitenta
informacje o braku takiej reguty koncentruje sie jak dotychczas

na rynku krajowym, stad na
chwile obecng nie ma w ocenie
Spotki potrzeby petnego
przettumaczenia zawartosci
strony na jezyk angielski i
ponoszenia z tym zwigzanych
znaczacych kosztow. w
przypadku
2. | Spétka zapewnia funkcjonowanie NIE Strona internetowa w jezyku
swojej strony internetowej angielskim jest dostepna w
réwniez w jezyku angielskim, zakresie przettumaczenia
przynajmniej w zakresie gtownych pozycji menu.
wskazanym w czesci II. pkt 1. Dziatalno$¢ Emitenta
koncentruje sie jak dotychczas
na rynku krajowym, stad na
chwile obecna nie ma w ocenie
Spo61ki potrzeby petnego
przettumaczenia zawartosci
I Investment Friends S.A. I Regon: 730353650

Adres: ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock
Telefon: +48 24 366 06 26
Email: info@ifsa.pl

NIP: 8291635137
KRS: 0000143579

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy

Strona 46z 74




@Investment Friends S.A.

strony na jezyk angielski i
ponoszenia z tym zwigzanych
znaczacych kosztow. W
przypadku

Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

Lp. TAK/NIE UWAGI
Przynajmniej dwoch cztonkow NIE Spotka nie spetnia
6. | rady nadzorczej powinno kryteriow niezaleznosSci a
speinia¢ Kryteria niezaleznoSci ocena wynikajacych ryzyk
od spotki i podmiotow z tego tytutu lezy w
pozostajacych w istotnym kompetencji WZA
powigzaniu ze spotka. W zakresie
kryteriow niezalezno$ci
cztonkow rady nadzorczej
powinien by¢ stosowany

Zatacznik II do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego  roli
dyrektoréw  niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gieldowych i
komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowien pkt.
b) wyzej wymienionego
Zatacznika osoba bedaca
pracownikiem spétki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢
uznana za spelniajaca kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w
tym Zataczniku. Ponadto za
powigzanie z akcjonariuszem

wykluczajace przymiot
niezaleznoSci  cztonka  rady
nadzorczej w rozumieniu

niniejszej zasady rozumie sie
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rzeczywiste i istotne powigzanie
z  akcjonariuszem  majacym
prawo do wykonywania 5 % i
wiecej ogdblnej liczby gltoséw na
walnym zgromadzeniu

8. | W zakresie zadan i TAK/NIE Zadania Komitetu Audytu
funkcjonowania komitetow zostaty powierzone catej
dziatajacych w radzie nadzorczej Radzie Nadzorczej
powinien by¢ stosowany
Zalacznik I do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow  niewykonawczych
(...)-

Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy
Lp. ZASADA TAK/NIE UWAGI
10. | Spo6tka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos$¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej,
polegajacego na:

1) | transmisji obrad walnego NIE Spotka nie stosuje tej
zgromadzenia w czasie zasady ze wzgledu na
rzeczywistym potencjalne problemy

2) | dwustronnej komunikacji w NIE zwigzane m.in. z
czasie rzeczywistym, w ramach identyfikacja
ktérej akcjonariusze moga Akcjonariuszy, doborem
wypowiadac sie w toku obrad najwilasciwszego medium
walnego zgromadzenia dwustronnej komunikacji
przebywajac w miejscu innym niz zdalnej, a takze
miejsce obrad niemoznoscia

zagwarantowania przez
Spotke spetnienia
niezbednych wymogéw
sprzetowych po stronie
Akcjonariusza. Ponadto nie
wprowadzit takiej
mozliwoSci ze wzgledu na
wysokos¢ kosztow z tym
zwigzanych. Statut spotki i
regulamin Walnego
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Zgromadzenia réwniez nie
przewidujg takiej formy
uczestnictwa i komunikacji
w Walnych
Zgromadzeniach

OPIS GROWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNE] [ ZARZADZANIA RYZYKIEM.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieré6w warto$Sciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259). Efektywno$¢ i prawidtowe dziatanie
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zapewniaja nastepujace cechy:

- ustalona i przejrzysta struktura organizacyjna

-kompetencje, wiedza i doSwiadczenie o0s6b uczestniczacych w procesie kontroli
wewnetrznej,

- nadzor kierownictwa nad systemem oraz regularna ocena dziatalnos$ci Spo6tki,
-weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta.
Wzajemne przenikanie sie i zazebianie cech kontroli wewnetrznej w kilku obszarach
takich jak: - dziatalno$¢ operacyjna,

-dziatalnos¢ finansowa,

- proces raportowania (w tym sporzadzania sprawozdan finansowych),

- proces analiz kosztéw i nakladéw zwigzanych z projektami, kosztami i wydatkami
ogolnego zarzadu.

OPIS POZOSTALEGO WYKORZYSTANIA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE] I
ZARZADZANIA RYZYKIEM W SPOLCE Z UWZGLEDNIENIEM ZNACZENIA SYSTEMU
FINANSOWO-KSIEGOWEGO.

Zarzad Emitenta ze wzgledu na uproszczonag strukture oraz niewielka ilo$¢ ryzyk
finansowych nie opracowat i nie wprowadzit pisemnej procedury systemu kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w zakresie sporzadzania sprawozdan
finansowych. Niemniej jednak Emitent z najwyzsza starannosScig podchodzi do kwestii
sprawozdawczos$ci finansowej. Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Spélce i jego skuteczno$¢ w zakresie poprawnosci sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych. Sprawozdania finansowe i raporty
okresowe s3 sporzadzane na podstawie danych finansowych pochodzacych z systemu
finansowo - ksiegowego, gdzie s3a rejestrowane wg zasad przyjetej polityki
rachunkowosci zgodnej z Ustawa o rachunkowoSci. Kontrola poprawnos$ci sporzadzania
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okresowych sprawozdan finansowych jest realizowana dzieki przeprowadzanym przez
niezaleznych biegtych rewidentéw corocznym audytom finansowym i dokonywanym na
kazde poétrocze Srédrocznym przegladom sprawozdan finansowych. Funkcje Komitetu
Audytu powierzono do petnienia calemu sktadowi Rady Nadzorczej. Komitetu Audytu
prowadzi monitoring badania sprawozdan finansowych przez Biegtego Rewidenta oraz
obejmuje audytem sposéb sporzadzania Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki
oraz przygotowania odpowiednich uchwal prezentowanych Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Sprawozdania finansowe sporzadzane s3a poprzez profesjonalny podmiot - biuro
biegtego rewidenta ,Galex” $wiadczacy ustugi ksiegowe na zasadzie umowy
outsourcingowej na rzecz Emitenta. Korzystajac z ustug wyspecjalizowanego biura,
Zarzad ma zapewnione biezgce doradztwo zewnetrzne w zakresie konsultowania
wszelkich probleméw zwigzanych z prawidlowo$cig sporzadzania obowigzkowych
sprawozdan finansowych, w tym kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan
finansowych oraz kwestii podatkowych.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA
DECYZJI O EMIS]I LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad Spo6tki Investment Friends S.A. dziata w oparciu o przepisy ustawy Kodeks Spoétek
Handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037, z p6Zn. zm.), Statutu Spéiki Investment
Friends S.A. zatwierdzanego uchwatg Rady Nadzorczej Spo6tki oraz zgodnie z przyjetymi
zasadami ,Dobrych Praktyk w Spoétkach Publicznych ”. Zarzad Spoéiki jest jednoosobowy.
Zarzad lub poszczegdlnych jego czlonkéw powotuje, odwotuje i zawiesza Rada
Nadzorcza, ktéra wybiera Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu. Kadencja Zarzadu
trwa trzy lata, przy czym cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspoélnej kadencji, co
nie wytacza prawa do wczeS$niejszego odwotania kazdego z cztonkéw Zarzadu. Mandaty
cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
ktorego przedmiotem jest zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ostatni rok
kadencji Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ wybierani ponownie w sktad Zarzadu.
Zarzad lub poszczegélni jego cztonkowie moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza
przed uptywem kadencji, w tym w szczegdlnoSci na pisemny wniosek akcjonariuszy
reprezentujacych, co najmniej 1/3 czes¢ kapitatu akcyjnego lub w wyniku podjecia przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaly o nie udzieleniu Zarzadowi
pokwitowania z wykonywania obowigzkoéw w zakonczonym roku obrachunkowym.

W sktad Zarzadu Spo6tki moga by¢ powotywane osoby nie bedace akcjonariuszami Spotki.
Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wtadz, urzedow i oséb trzecich,
w postepowaniu przed sagdem, organami i urzedami panstwowymi. Zarzad prowadzi
wszystkie biezgce sprawy Spétki z zastrzezeniem ograniczen wynikajacych z przepisow
Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub udziatu w uzytkowaniu
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wieczystym wymaga zgody Rady Nadzorczej. Zarzad Spo6tki wykonujac uprawnienia
Zgromadzenia Wspdlnikow w spotkach zaleznych zobowigzany jest uzyska¢ uprzednia
zgode Rady Nadzorczej Spétki. Zarzad podejmujac decyzje w sprawach Spoétki jest
zobowigzany w szczeg6lnosSci do dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, po wnikliwej analizie oraz uwzglednieniu wszelkich dostepnych
informacji, ekspertyz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu powinny by¢ wziete pod uwage ze
wzgledu na interes Spoétki. Nadto Zarzad przedstawia do zaopiniowania Radzie
Nadzorczej Spoétki wnioski dotyczace spraw kierowanych pod obrady Walnego
Zgromadzenia. Informacje dotyczace wydanych opinii Spétka podaje do publicznej
wiadomosci bezzwlocznie po ich uzyskaniu od Rady Nadzorczej Spotki. W kontaktach ze
Srodkami masowego przekazu, cztonkowie Zarzadu moga podawaé jedynie
ogblnodostepne informacje dotyczace Spotki. Wszelkie wypowiedzi dla $rodkéw
masowego przekazu dotyczace prognoz finansowych i strategii dziatania Spétki lub
Zarzadu, zastrzezone s3 dla Prezesa Zarzadu . W pozostatych sprawach do kontaktow ze
$srodkami masowego przekazu upowaznieni sg wszyscy cztonkowie Zarzadu lub inne
osoby upowaznione. Zarzad podejmuje decyzje w drodze uchwal. Uchwaty Zarzadu
zapadaja bezwzgledng wiekszoscia gltosow. Przy podejmowaniu uchwat Zarzadu w
przypadku réwnej ilosSci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu, w razie nieobecnosci
Prezesa Zarzadu rozstrzyga gtos Wiceprezesa Zarzadu. W razie nieobecnosci Prezesa
Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu rozstrzyga gtos cztonka Zarzadu o najdtuzszym stazu
pracy w Zarzadzie Spotki. Z posiedzen Zarzadu, w miare potrzeby, sporzadza sie
protokoty. Uchwaty Zarzadu sg protokotowane w ten sposob, ze stanowig zatacznik do
protokotu, badZ sg zamieszczane w samej treSci protokotu. Protok6t powinien nadto
zawierac: date i miejsce posiedzenia Zarzadu, imiona i nazwiska obecnych cztonkéw
Zarzadu, ilo$¢ oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami. Protokét musi byé
podpisany przez wszystkich cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu. Cztonkowie
Zarzadu mogg sprawowal swoje obowigzku tylko osobiscie. Protokoty sa
przechowywane w Biurze Zarzadu Spo6tki. W roku 2015 Zarzad Spotki wyznaczajac cele
strategiczne, jak i biezgce zadania kierowat sie najlepszym interesem Spoétki i przepisami
prawa, a takze bral pod uwage interesy akcjonariuszy, partneréw, Kklientéw,
pracownikow Spotki i wierzycieli.

Starajac sie zapewniC przejrzystos¢ i efektywno$¢ systemu zarzadzania, Zarzad
przestrzegat zasady profesjonalnego dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, biorgc pod uwage szeroki zakres dostepnych informacji, analiz i opinii.
Wynagrodzenie Zarzadu ustalane byto przez Rade Nadzorcza.

RADA NADZORCZA SPOLKI - ZASADY DZIALANIA W 2015 ROKU

Rada Nadzorcza Spéiki Investment Friends S.A. dziala w oparciu o przepisy ustawy
Kodeks spdétek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037, z pézn. zm.), Statutu Spotki,
oraz zgodnie z przyjetymi zasadami ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”.
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Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 5 (pieciu) cztonkéw, powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres trzech lat, przy czym cztonkow
Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, co nie wyltgcza prawa do
wczes$niejszego odwotania kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga by¢ wybierani ponownie w sktad Rady Nadzorczej. Uchwata Walnego
Zgromadzenia okre$la kazdorazowo sktad iloSciowy i osobowy Rady Nadzorczej. W
przypadku nie okreSlenia przez Walne Zgromadzenie funkcji danego cztonka Rady przy
jego wyborze, Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, jego Zastepce w drodze tajnego glosowania. Cztonek Rady Nadzorczej moze
sprawowac swoje obowigzki jedynie osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani
do statego indywidualnego wykonywania nadzoru nie moga bez zgody Spoétki zajmowacé
sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej spétce jako
wspdlnik spo6tki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spo6tki kapitatowej
badZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga zosta¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje z
pethienia funkcji przed uplywem kadencji, na ktoéra zostat wybrany, sktadajac
oSwiadczenie w tym wzgledzie Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej. Jezeli rezygnujacym
jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, oswiadczenie w tym wzgledzie sktada swojemu
Zastepcy. Czlonek Rady nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie kadencji,
jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jezeli mogtoby to
uniemozliwi¢ podjecie istotnej uchwaty. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa
najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe Spotki za ostatni peilny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej (ostatni rok kadencji cztonka Rady). Mandat wygasa réwniez wskutek
$mierci lub odwotania cztonka Rady, z chwilg zajscia takiego zdarzenia. Jezeli z powodu
wygasniecia mandatow cztonkoéw Rady Nadzorczej liczba Rady bedzie nizsza niz 3 osoby,
Rada Nadzorcza nie moze podejmowa¢ prawnie wigzacych uchwat, a Przewodniczacy
Rady lub w czasie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego, wystepuje do Zarzadu
Spétki z wnioskiem o niezwtoczne zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia punktu dotyczacego wyboréw
cztonkow Rady. Cztonek Rady Nadzorczej powinien mie¢ na wzgledzie przede wszystkim
interes Spotki. W kontaktach ze Srodkami masowego przekazu, cztonkowie Rady
Nadzorczej moga podawac jedynie ogolnodostepne informacje dotyczace Spotki.
Wszelkie wypowiedzi dla srodkow masowego przekazu, dotyczace Spéiki lub Rady,
zastrzezone s3 dla Przewodniczacego Rady, a w przypadku jego nieobecnoSci, Zastepcy
Przewodniczacego Rady. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad
dziatalno$cig Spo6iki i inne czynnoSci zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych i
innych ustaw. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty i wydaje opinie w sprawach
zastrzezonych do jej kompetencji stosownie do postanowien Statutu Spotki i w trybie
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przewidzianym postanowieniami Statutu lub innymi przepisami prawa. Rada Nadzorcza
w szczegO6lnos$ci uprawniona jest do:

-oceny sprawozdania finansowego Spétki za ostatni rok obrotowy,

-oceny sprawozdania Zarzgdu Spotki oraz wnioskdw Zarzadu co do przeznaczenia zysku
i pokrywania straty,

-sktadania Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw powyzszych
czynnoSci,

-opiniowania wnioskéw Zarzadu do Walnego Zgromadzenia, a takze wyrazenia opinii i
uchwat w innych sprawach, przedktadanych przez Zarzad Spoé1ki,

-wyboru, odwotania i zawieszenia Zarzadu Spotki lub poszczegdlnych jego cztonkow,
-wyboru biegtego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe Spétki, z ktérym
Zarzad podpisuje stosowng umowe,

-wyrazenia zgody na zawarcie przez Zarzad umowy z subemitentem, o ktérej mowa w
art. 433 § 3 Kodeksu spétek handlowych,

-wyrazenia zgody na zacigganie zobowigzan i rozporzadzanie prawami w zakresie
spraw objetych biezaca dziatalnoscig Spotki .

W przypadku watpliwosci, czy dana sprawa objeta jest biezaca dziatalno$cig Spétki, Rada
Nadzorcza ma prawo na wniosek Zarzadu dokonac interpretacji w tym zakresie.
Dokonana interpretacja bedzie wigzaca dla Zarzadu.

-wyrazenia zgody na zacigganie zobowigzan i rozporzadzen prawami w zakresie spraw
wykraczajacych poza biezaca dziatalno$¢ Spoéiki .

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy
w roku obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane s3a przez
Przewodniczacego lub jego Zastepce i odbywajg sie w siedzibie Spoétki, lub miejscu
wskazanym przez Przewodniczacego lub jego Zastepce. Posiedzenia Rady Nadzorczej sa
zwotywane z inicjatywy Przewodniczgcego Rady lub na pisemny wniosek Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane na wniosek Zarzadu
lub cztonka Rady Nadzorczej musza sie odby¢ w terminie dwéch tygodni od daty
zgloszenia wniosku. Obrady prowadzi Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosSci
Zastepca Przewodniczacego Rady. Jezeli na posiedzeniu nie jest obecny Przewodniczacy
Rady, ani jego Zastepca, obradom przewodniczy cztonek Rady wybrany przez obecnych
na posiedzeniu. O posiedzeniach Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady lub jego
Zastepca powiadamia pozostatych jej cztonkéw i zaprasza ich na posiedzenie droga
telefoniczng lub faksowa albo pisemng, w takim terminie, aby zaproszenie dotarto do
wiadomosci cztonka najpdzniej na 7 (siedem) dni przed planowang datg posiedzenia. W
nagtych przypadkach termin ten moze by¢ skrécony. Rada Nadzorcza moze odby¢ sie bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady s3 obecni i nikt nie wniesie
sprzeciwu co do odbycia posiedzenia i wniesienia poszczeg6élnych spraw do porzadku
posiedzenia. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ inne osoby
zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w tym Czlonkowie Zarzadu,
jednakze bez prawa gtosu. Cztonkowie Rady podejmuja decyzje zwigzane z
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wykonywaniem prawa nadzoru i kontroli w formie uchwat Rady Nadzorczej. Do
waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady oraz obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej 50% jej cztonkéw.
Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodké6w bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, z tym
zastrzeZeniem, Ze uchwaty podejmowane w tym trybie nie moga dotyczy¢ wyboréw
Przewodniczacego i Zastepcy Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz
odwotania i zawieszania tych os6b w czynnosciach. W takim przypadku dla wazno$ci
uchwatl wymagane jest uprzednie powiadomienie cztonkéw Rady o tresci projektéw tych
uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscia glosow. Przy
podejmowaniu uchwat przez Rade w przypadku réwnej ilosci glosow rozstrzyga gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadza sie
protokoty. Uchwaty Rady Nadzorczej sa protokotowane w ten sposéb, Ze stanowig
zatacznik do protokotu, badZz s3 zamieszczane w samej tresci protokotu. Protokoét
powinien nadto zawieraC: porzadek obrad, date i miejsce posiedzenia Rady, imiona i
nazwiska obecnych cztonkéw Rady, ilo$¢ oddanych gloséw za poszczeg6lnymi
uchwatami. Protokdt musi by¢ podpisany przez wszystkich cztonkéw Rady obecnych na
posiedzeniu. Do protokotéw powinny by¢ zalaczone ewentualne odrebne zdania
cztonkéw obecnych na posiedzeniu. Protokoty sg przechowywane w Biurze Zarzadu
Spétki. W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo
kontrolowania peinego zakresu dziatalnosci Sp6tki, a w szczegdlnosci:

-zgdania od Zarzadu przedstawiania dokumentéw i innych materiatéw dotyczacych
dziatalnoSci Spotki,

- sprawdzania akt i dokumentacji Spotki,

-zadania od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien,

-dokonywania rewizji stanu majatku spétki. Rada Nadzorcza ma prawo wystepowac z
wnioskami do Walnego Zgromadzenia we wszystkich sprawach stanowigcych jej zadanie
i uprawnienie. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak w
drodze uchwaly delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych
funkcji nadzorczych. Rada Nadzorcza moze powotywaé komisje do prowadzenia
poszczegbélnych spraw. Obstuge kancelaryjng Rady Nadzorczej prowadzi kancelaria
Zarzadu Spoiki. Obstuga kancelaryjna obejmuje miedzy innymi: przygotowanie
zaproszen na posiedzenie Rady i ich wystanie poszczeg6lnym cztonkom Rady w sposéb
zgodny z niniejszym regulaminem, zorganizowanie lokalu dla odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej, sporzadzanie protokotéw z posiedzen, obstuga posiedzen, archiwizacja
dokumentacji Rady Nadzorczej.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W
SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA,
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JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt. UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE
NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziala w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statut
Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Walne zgromadzenie jest organem
stanowigcym Spotki, tworzg go akcjonariusze, ktérzy przybyli na zebranie i biorg udziat
w obradach. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie
oraz inne istotne materialty powinny by¢ przedstawiane Akcjonariuszom wraz z
uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie
umozliwiajagcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny. Akcjonariusz moze
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
Przedstawicieli. Uczestnictwo Przedstawiciela Akcjonariusza w walnym zgromadzeniu
wymaga udokumentowania w nalezyty spos6b prawa do dziatania w imieniu
Akcjonariusza. Osoby uprawnione z akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, maja prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej
przynajmniej na tydzien przed odbyciem Zgromadzenia i nie zostali z ksiegi akcyjnej
wykresleni. Osoby uprawione z akcji na okaziciela moga uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu pod warunkiem ztoZenia w Spotce co najmniej na tydzien przed terminem
Walnego Zgromadzenia dokumentu akcji lub zaswiadczenia o zdeponowaniu akcji w
uprawnionej, zgodnie z przepisami KSH, instytucji (notariusz, bank, firma inwestycyjna).
Akcjonariusze posiadajacy akcje zdematerializowane powinni w tym samym terminie
ztozy¢ w Spoétce imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot
prowadzacy rachunek papierow wartoSciowych, zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu sg uprawnieni i
zobowiagzani do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Osoby uprawnione do udziatu w
Walnym zgromadzeniu maja prawo samodzielnie zabiera¢ gltos. Pozostate osoby obecne
na Walnym Zgromadzeniu moga wypowiadac sie tylko za zgoda Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz nie moze ani osobiScie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej
osoby glosowaé przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialno$ci wobec
spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z
zobowigzania wobec sp6tki oraz sporu pomiedzy nim a spotka. Walne Zgromadzenie
otwiera, zgodnie ze wskazaniem Statutu, Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego wskazana, o godzinie i w miejscu podanym w ogtoszeniu. W razie
nieobecnosci wymienionych o0s6b uprawnionych, Walne Zgromadzenie otwiera
ktérykolwiek cztonek Rady Nadzorczej, a w ich braku prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad. Obrady Walnego Zgromadzenia podlegaja protokotowaniu
przez notariusza. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwaty w sprawach
okreslonych w Kodeksie Spétek Handlowych i Statucie, w tym w szczegdlnosci w
sprawach:
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(a) rozpatrzenia i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

(b) podziatu zysku lub pokrycia straty,

(c) udzielania cztonkom organéw Spoétki absolutorium,

(d) zmian Statutu Spo6tki, w tym takze zmiany przedsiebiorstwa spotki,

(e) potaczenia, podziatu lub likwidacji Spo6tki, wyboru likwidatoréw oraz ustalenia zasad
podziatu majatku Spotki po likwidacji,

(f) umorzenia akcji i okreslenia warunkéw umorzenia,

(g) emisji obligacji,

(h) wyrazania zgody na zamiane akcji imiennych na okaziciela.

Whniosek w sprawie sposobu podziatu zysku netto lub pokrycia straty Zarzad Spéiki
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wraz z pisemng opinig Rady
Nadzorczej.

Regulamin Walnego Zgromadzenia jest jawny i ogélnie dostepny w siedzibie oraz na
stronie internetowej Spéiki.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana statutu lub umowy Spoétki moze by¢ dokonana wytgcznie w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Informacja na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad
zawartvch w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 4 zasad
szczegbtowych: 11.Z.8. VI.Z.2., VI.Z.3., VI.Z.4.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spoétka gietdowa dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac
przejrzysta i skuteczng polityke informacyjng. W tym celu zapewnia fatwy i
niedyskryminujagcy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajac z
réznorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

LR.1. W sytuacji gdy spotka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach
nieprawdziwych informacji, ktére istotnie wptywaja na jej ocene, niezwtocznie po
powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat
zawierajacy stanowisko odnos$nie do tych informacji - chyba ze w opinii sp6tki charakter
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informacji i okoliczno$ci ich publikacji daja podstawy uzna¢ przyjecie innego
rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Zasada jest stosowana.

LR.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o
zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci informacje
na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada nie dotyczy spoiki.

Komentarz spotki : Spoétka na dzien wejscia w zycie Dobrych Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016 nie prowadzi dziatalno$ci w tym zakresie.

LLR.3. Spo6tka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i
uzyskiwanie - z uwzglednieniem zakazow wynikajgcych z obowigzujacych przepiséw
prawa - wyjasnien na tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja
tej rekomendacji moze odbywac¢ sie w formule otwartych spotkan z inwestorami i
analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spotke.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki : Spoétka udziela wyczerpujacych wyjasnien w granicach
dopuszczonych prawem na wszelkie zapytania akcjonariuszy i inwestoréw. Spotka
prowadzi z inwestorami komunikacje elektroniczng. Nie s3 organizowane otwarte
spotkania z inwestorami i analitykami z tego wzgledu, ze nie ma zainteresowania t3
forma pozyskiwania informacji o sp6tce przez inwestorow.

LLR.4. Spotka powinna doktada¢ staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem
podejmowac wszelkie czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by
umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi
w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Spodtka podejmuje starania aby raporty okresowe byly
udostepniane w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Zasady szczegotowe

I.Z.1. Spo6tka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

I.Z.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegélnosci statut spo6tki,
Zasada jest stosowana.

I.Z.1.2. skiad zarzadu i rady nadzorczej sp6tki oraz Zyciorysy zawodowe cztonkéw tych
organdw wraz z informacja na temat spelniania przez cztonkéw rady nadzorczej
kryteriow niezaleznoSci,
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Zasada jest stosowana.

I.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw zarzadu,
sporzadzony zgodnie z zasadg I1.Z.1,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoiki : Zarzad Spétki jest jednoosobowy i odpowiada za wszelkie sfery
dziatalnosci Spotki.

[.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtos6w w spotce - na podstawie informacji przekazanych
spoétce przez akcjonariuszy zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

Zasada jest stosowana.

I.Z.1.5. raporty biezace i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne
wraz z aneksami, opublikowane przez spdtke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
Zasada jest stosowana.

I.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw - w terminie umozliwiajagcym
podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

Zasada jest stosowana.

I.Z.1.7. opublikowane przez sp6tke materiaty informacyjne na temat strategii spétki oraz
jej wynikéw finansowych,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki: Spotka do tej pory nie sporzadzata i nie publikowata materiatéw
informacyjnych na temat strategii sp6tki oraz jej wynikéw finansowych.

I.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych sp6tki za ostatnie 5 lat dziatalnosci,
w formacie umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Zasada jest stosowana.

I.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez
spotke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajace dane na temat dnia dywidendy,
termindéw wyptat oraz wysokosci dywidend - tacznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,
Zasada jest stosowana.

Komentarz spélki : Spétka wyjasnia, Zze w okresie ostatnich 5 lat w Spotce nie byta
wyptacana dywidenda. Ponadto Zarzad wskazuje, Ze organem wytacznie uprawnionym
do podziatu zyski jest Walne Zgromadzenie.
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I.Z.1.10. prognozy finansowe - jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich
realizacji,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spolki : Spétka nie publikowata w okresie ostatnich 5 lat prognoz
finansowych.

I.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spédice reguly dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego dobadania sprawozdan finansowych, badZ tez o braku takiej
reguty,

Zasada jest stosowana.

1.Z.1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym o$wiadczenie
spo6iki o stosowaniu tadu korporacyjnego,
Zasada jest stosowana.

I.Z.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad
zawartych w niniejszym dokumencie, spdjng z informacjami, ktére w tym zakresie
spo6tka powinna przekazac na podstawie odpowiednich przepiséw,

Zasada jest stosowana.

I.Z.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i
stanowiska wskazane w zasadzie I1.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez
rade nadzorcza,

Zasada jest stosowana.

I.Z.1.15. informacje zawierajacg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spo6tki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki r6znorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztalcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac¢ cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka
nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnos$ci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spofki : Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wtadz Spotki oraz jej
kluczowych manageréw podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza

I.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pOZniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,
Zasada jest stosowana.
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Komentarz spoiki : Spotka uznaje, ze koszty transmisji obrad Walnego Zgromadzenia s3
za wysokie. JednoczeS$nie Zarzad wskazuje, ze struktura akcjonariatu Spétki powoduje
brak zainteresowania obradami Walnego Zgromadzenia.

I.Z.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i
rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy - w terminie
umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki : Zarzad bedzie dazyt do publikacji uzasadnien kluczowych dla
dziatalno$ci Spotki projektéw uchwat Walnych Zgromadzen.

I.Z.1.18. informacje na temat powodéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany
terminu lub porzadku obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

Zasada jest stosowana.

I.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6
Kodeksu spétek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez
szczegbtowe wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg 1V.Z.13,
Zasada jest stosowana.

I.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada jest stosowana.

Komentarz sp6iki : W ocenie Spotki koszty takiego rozwigzania sg zbyt wysokie. Spétka
nie posiada niezbednej infrastruktury technicznej a nadto brak jest zainteresowania
zapisem przebiegu obrad Walnych Zgromadzen ze wzgledu na strukture akcjonariatu
Spoiki.

I.Z.1.21. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spéice za komunikacje z
inwestorami, ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.
Zasada jest stosowana.

I.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sa do indeksow gieldowych WIG20 lub
mWIG40, zapewnia dostepno$¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci.

Zasada nie dotyczy spoiki.

Komentarz spoiki : Nie ma zastosowania wobec Spé6iki.
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II. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gieldowa kieruje zarzad, jego czlonkowie dzialaja w interesie spoftki i
ponosza odpowiedzialnos¢ za jej dzialalnos¢. Do zarzadu nalezy w szczego6lnosci
przywodztwo w spélce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow strategicznych i
ich realizacja oraz zapewnienie spotce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spotka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentna rade nadzorcza.
Czlonkowie rady nadzorczej dzialaja w interesie spolki i kieruja sie w swoim
postepowaniu niezaleznoscia wilasnych opinii i osagdow. Rada nadzorcza w
szczegoOlnosSci opiniuje strategie spolki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie
osiggania ustalonych celow strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez
spoike.

Rekomendacje

ILR.1. W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez
zarzad i rade nadzorczg spotki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposéb
efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej powolywane sa osoby reprezentujace
wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Zasada jest stosowana.

ILLR.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych
organéw, miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego.

Zasada jest stosowana.

ILR.3. Pelnienie funkcji w zarzadzie spdétki stanowi gléwny obszar aktywnoSci
zawodowej czlonka zarzadu. Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa cztonka zarzadu nie
moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i nakitadu pracy, aby negatywnie
wptywacé na wlasciwe wykonywanie peinionej funkcji w spoétce. W szczeg6lnosci cztonek
zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organéw innych podmiotéw, jezeli czas poswiecony
na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowigzkéw w spotce.

Zasada jest stosowana.

IL.LR.4. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢
czasu na wykonywanie swoich obowigzkdéw.
Zasada jest stosowana.
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ILR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznos$ci sprawowania czynnos$ci przez cztonka
rady nadzorczej spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu
uzupeinienia lub dokonania zmiany w sktadzie rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

IL.LR.6. Rada nadzorcza, majgc Swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkéw zarzadu oraz ich
planéw dotyczacych dalszego pelnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje
dziatania majgce na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzadu spétki.
Zasada jest stosowana.

ILR.7. Spétka zapewnia radzie nadzorczej mozliwo$¢ Kkorzystania z profesjonalnych,
niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie rady s niezbedne do sprawowania przez
nig efektywnego nadzoru w spétce. Dokonujac wyboru podmiotu $wiadczacego ustugi
doradcze, rada nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowg spotki.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

IL.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialno$ci za poszczegdlne obszary dziatalnosci
sp6tki pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny
i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej sp6tki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki : W Spotce jest jednoosobowy Zarzad odpowiadajacy za wszystkie
obszary dziatalnosci Spétki.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek
spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.
Zasada jest stosowana.

IL.Z.3. Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznoSci, o
ktérych mowa w zasadzie I1.Z.4.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoiki : Decyzje w zakresie wyboru cztonkéw rady nadzorczej podejmuje
Walne Zgromadzenie.

II.Z.4. W zakresie Kkryteriow niezaleznoSci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie
Zalacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektor6w nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien
pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktorym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedaca
pracownikiem sp6tki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez
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osoba zwigzana z tymi podmiotami umowa o podobnym charakterze, nie moze by¢
uznana za spetniajgaca kryteria niezaleznoSci. Za powigzanie z akcjonariuszem
wykluczajace przymiot niezaleznos$ci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej
zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotnepowigzania z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spotce.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoiki : Decyzje w zakresie wyboru cztonkéw rady nadzorczej podejmuje
Walne Zgromadzenie.

I.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostalym cztonkom rady oraz zarzadowi
spotki oswiadczenie o spelnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okre§lonych w
zasadzie I1.Z.4.

Zasada jest stosowana.

II.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywac
na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriow niezalezno$ci. Ocena spetniania
kryteriow niezaleznos$ci przez cztonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade
zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.

Zasada jest stosowana.

II.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatacznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o
ktérym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu peini rada
nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki : W spétce funkcjonuje komitet audytu sprawowany przez Rade
Nadzorcza.

II.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu speinia kryteria niezaleznoSci wskazane w
zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spé1ki : Cztonkéw Rady Nadzorcze w sp6tce wybiera Walne Zgromadzenie.

I.Z.9. W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorcza zarzad spoiki
zapewnia radzie dostep do informacji o sprawach dotyczacych spotki.
Zasada jest stosowana.

I1.Z.10. Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu: 11.Z.10.1.ocene sytuacji
spotki, z uwzglednieniem oceny systemdow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
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compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtlaszcza dotyczace raportowania finansowego i
dziatalno$ci operacyjnej;
Zasada jest stosowana.

I1.Z.10.2.sprawozdanie z dziatalnoSci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej
informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkéw rady kryteriéw niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetdw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada jest stosowana.

I1.Z.10.3. ocene sposobu wypetiania przez spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartoSciowych;

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki : Rada Nadzorcza Spoétki poczawszy od wejsScia w zycie Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW2016 bedzie sporzadzata dodatkowg informacje w
tym zakresie.

I1.Z.10.4. ocene racjonalnos$ci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w
rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoéiki : Rada Nadzorcza Spétki poczawszy od wejscia w zycie Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW2016 bedzie sporzadzata dodatkowg informacje w
tym zakresie.

I1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat
walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

IIL. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodno$ci dziatalnos$ci z prawem (compliance), a takze skuteczng
funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spo6tki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnoSci.

Rekomendacje
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IIL.R.1. Spo6tka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegélnych systemach lub funkcjach, chyba Ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnoSci
prowadzonej przez spotke.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spolki : Spétka wdrozyta systemy wewnetrzne odpowiednie do wielkos$ci
spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Zasady szczegotowe

III.LZ.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad
spotki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoéitki : Spétka wdrozyta systemy wewnetrzne odpowiednie do wielko$ci
spo6iki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalno$ci.

III.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do
rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spolki : Ze wzgledu na przyjety model dziatalnosci Spétki w Spoétce
ustanowiony jest jednoosobowy Zarzad podlegajacy bezposredniej kontroli Rady
Nadzorczej i wyodrebnionego komitetu audytu.

III.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych os6b
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezaleznoS$ci
okreSlone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki : W Spoétce funkcje komitetu audytu peini Rada Nadzorcza, jej
cztonkowie wybierani sg przez Walne Zgromadzenie.

III.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w
przypadku wyodrebnienia w spdéice takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie
nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.
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Komentarz spotki : W Spétce funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza, jej
cztonkowie wybierani sg przez Walne Zgromadzenie.

IIL.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie III.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spéiki, jak réwniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z
zasada 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spoétce dziata komitet audytu, monitoruje on
skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, jednakze nie zwalnia
to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznos$ci funkcjonowania tych
systemoéw i funkcji.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spo6iki : Rada Nadzorcza pethi biezacg kontrole nad wszelkimi obszarami
dziatalno$ci Spéiki.

III.Z.6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.
Zasada jest stosowana.

Komentarz spolki : Rada Nadzorcza peini biezaca kontrole nad wszelkimi obszarami
dziatalno$ci Spoéiki.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spolki gieldowej i jej rada nadzorcza i powinny zacheca¢ akcjonariuszy do
zaangazowania sie w sprawy spolki, wyrazajacego sie przede wszystkim
aktywnym udzialem w walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie powinno
obradowa¢ z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by
podejmowane uchwaly nie naruszaly uzasadnionych interesow poszczegdlnych
grup akcjonariuszy. AKcjonariusze bioracy udzial w walnym zgromadzeniu
wykonuja swoje uprawnienia w sposdb nienaruszajacy dobrych obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.1. Spotka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w
mozliwie najkrétszym terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajgc ten termin z
uwzglednieniem wtasciwych przepisow prawa.

Zasada jest stosowana.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile sp6tka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
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niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkoéw, w szczeg6lno$ci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
moga wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobi$cie lub przez pelnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoiki : Ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spo6tki, wysokie koszty oraz
brak zainteresowania po stronie akcjonariuszy rekomendacja nie jest stosowana przez
Spoéike.

IV.R.3. Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery warto$ciowe wyemitowane przez
spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach
réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich
krajach, w ktérych sg one notowane.

Zasada nie dotyczy spoiki.

Komentarz spoiki : Papiery wartoSciowe wyemitowane przez Spotke notowane sg
wylacznie na rynku regulowanym GPW S.A. w Warszawie.

Zasady szczegotowe

IV.Z.1. Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.2. JezZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy spoiki.

Komentarz spolki : Ze wzgledu na strukture akcjonariatu Spétki, wysokie koszty oraz
brak zainteresowania po stronie akcjonariuszy nie zapewnia sie transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.

Komentarz spoiki : Spétka wskazuje jednak, ze brak jest zainteresowania udziatem
mediéw w obrada Walnych Zgromadzen Spo1ki.
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IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spoétek handlowych, zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjq i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w
przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposdb prowadzenia obrad oraz
podejmowania uchwat nie moga utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu i wykonywania przystugujgcych im praw. Zmiany w regulaminie walnego
zgromadzenia powinny obowigzywa¢ najwcze$niej od nastepnego walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoilki : Zarzad wskazuje, Ze w Spoétce nie obowigzuje Regulamin Walnego
Zgromadzenia stad nie dochodzi do Zadnych ograniczen praw akcjonariuszy.

IV.Z.6. Spotka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu
lub zarzadzenie przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty
akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w
szczegblnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie
zarzadzenia przerwy, sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez
akcjonariusza wnioskujacego o zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoiki : Spotka wskazuje jednak, Ze decyzje w zakresie ogloszenia przerwy
w obradach Walnego Zgromadzenia podejmujg wytgcznie akcjonariusze.

IV.Z.8. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje
wyraZnie termin wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla
wziecia udziatu we wznowionych obradach przez wiekszoS¢ akcjonariuszy, w tym
akcjonariuszy mniejszoSciowych.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka wskazuje jednak, Ze decyzje w zakresie ogloszenia przerwy
w obradach Walnego Zgromadzenia podejmujg wytgcznie akcjonariusze.

IV.Z.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty
uzasadnienie, jezeli ulatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaly z nalezytym
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rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego
zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczagcy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia
proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci
akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposob przedstawi
akcjonariuszom informacje, ktére zapewnia podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.
Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Zarzad bedzie dazyl do publikacji uzasadnien kluczowych dla
dziatalnosci Spotki projektéw uchwat Walnych Zgromadzen.

IV.Z.10.Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposdb wykonywania przez nich
posiadanych uprawnien nie mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidlowego dziatania
organow spotki.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.11.Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.12.Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia
wyniki finansowe spéiki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.13.W przypadku zgloszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na
temat spoiki, nie pozniej niz w terminie 30 dni zarzad spétki jest obowigzany udzieli¢
odpowiedzi na zZadanie akcjonariusza lub poinformowa¢ go o odmowie udzielenia takiej
informacji, jezeli zarzad podjat taka decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.14.Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreSlone zdarzenia
korporacyjne, a datami, w ktorych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoiki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tre$ci uchwat
Walnego Zgromadzenia podejmuja wytacznie akcjonariusze.
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IV.Z.15.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzywac
organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne;.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spolki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat
Walnego Zgromadzenia podejmujg wytgcznie akcjonariusze.

IV.Z.16.Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby okres przypadajacy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoélki : Spotka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat
Walnego Zgromadzenia podejmujg wytacznie akcjonariusze.

IV.Z.17 .Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyplaty dywidendy warunkowe;j
moze zawierac tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
dywidendy.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Spoétka wskazuje jednak, ze decyzje w zakresie tresci uchwat
Walnego Zgromadzenia podejmujg wytacznie akcjonariusze.

IV.Z.18.Uchwata walnego zgromadzenia o podziale warto$ci nominalnej akcji nie
powinna ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktory
mogtby skutkowa¢ bardzo niska jednostkowa wartoscia rynkowa tych akcji, co w
konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnoSci wyceny
spotki notowanej na gietdzie.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spolki : Spotka wskazuje jednak, Ze decyzje w zakresie tre$ci uchwat
Walnego Zgromadzenia podejmuja wytacznie akcjonariusze.

V. Konflikt interesoéw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdzialu przyjmuje sie definicje podmiotu powiazanego
okreslona w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie
z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardow
rachunkowos$ci. Spétka powinna posiada¢ przejrzyste procedury zapobiegania
konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z podmiotami powigzanymi w
warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw. Procedury powinny
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przewidywa¢ sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz
zarzadzania nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnoSci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
intereséw lub wplywa¢ negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spoétki, a w
przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spoiki : Zarzad wskazuje, ze ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz
profil dziatalnosci spo6tke nieuniknionym jest zawieranie transakcji z wiodacym
akcjonariuszem spo6tki, co nie znaczy jednak, Ze jego pozycja w tym zakresie jest
uprzywilejowana.

V.Z.2. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade
nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie
bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby
moze wystapic¢ konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana.

V.Z.3. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktore
mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnos$¢ iobiektywizm przy podejmowaniu przez niego
decyzji lub rzutowa¢ negatywnie na ocene niezalezno$ci jego opinii i

sadow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.4. W przypadku uznania przez cztonka zarzagdu lub rady nadzorczej, ze decyzja,
odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spotki, moze
on zazada¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego
stanowiska na ten temat.

Zasada jest stosowana.
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V.Z.5. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca
sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje.

Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu takiej transakcji na
interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej

dziatalno$ci operacyjnej przez spoétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spétki.

Zasada jest stosowana.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych
moze dojs¢ w spoétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada jest stosowana.

VI. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla czlonkéw organdéw spoéiki i
kluczowych menedzerow. Polityka wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme,
strukture i sposob ustalania wynagrodzen czlonkow organow spoétki i jej
kluczowych menedzerow.

Rekomendacje

VL.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organow spoétki i kluczowych menedzeréw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.
Zasada jest stosowana.

VL.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ciS$le powigzana ze strategia spotki, jej
celami krotko- i dlugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze
powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn.

Zasada jest stosowana.
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VL.R.3. JeZzeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w
zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I.Z.7.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spolki : Funkcje komitetu do spraw wynagrodzen w spéice petni Rada
Nadzorcza.

VL.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych
menedzeréw powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o
kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania spétka i sprawowania nad nig
nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczeg6lnym
osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w
komitetach rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych
menedzeréw od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji finansowej spoétki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami sp6tki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoé1ki : Spétka nie zatrudnia pracownikow.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i
innych instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych skiadnikow,
oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikow spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki : Spétka nie zatrudnia pracownikow.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:
1) ogélng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,
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2) informacje na temat warunkéw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkow
zarzadu, w podziale na stale i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyplaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzgacej w skiad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdélnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegblnosci dtugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spé1ki : Spétka nie zatrudnia pracownikow.

Ptock, dnia 21 marca 2016 roku

Agnieszka Gujgo
Prezes Zarzadu Emitenta
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