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LIST DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

Kolejny rok, jako Prezes Zarzadu Wilbo mam przyjemno$¢ zaprezentowa¢ Panstwu
Raport Roczny Spoétki.

Byt to rok peten wyzwan, okres kontynuacji restrukturyzacji dziatalnosci, poprawy
asortymentu produktowego, poszerzenia rynkéw zbytu. Nie wszystkim jednak
trudnoSciom w peini sprostaliSmy, o czym $wiadcza uzyskane w roku 2015 wyniki
finansowe, ktérych niestety nie udato nam sie w sposob istotny poprawic.
W omawianym okresie sprawozdawczym zanotowaliSmy niewielki, w poréwnaniu do
roku ubiegtego, spadek obrotéw, co wynika m.in. z faktu, Ze Spoétka dziatata
w warunkach ograniczonego dostepu do finansowania potrzebnego na wsparcie
biezacej dziatalnosci gospodarczej. Wynik netto pozostat na dodatnim aczkolwiek
niesatysfakcjonujagcym poziomie.

Kluczowym dla Spotki wydarzeniem w minionym rokuttyzakonczenie postegpowania
upadidciowego, costwierdzone zostaloprawomocnym postanowieniem Sgdu. W ocenie
Zarzadu maliwos¢ wyskpowania w obrocie gospodarczym bez oznaczenia ,adiari
uktadowej” bez wtpienia wptynie na umocnienie wiarygodieo Spotki w kontaktach
z klientami orazpozwoli na kontynuowanie dziatan restrukturyzacyjnych majacych na
celu poprawe kondycji finansowej. W zwigzku z zakonczonym postepowaniem
uktadowym Spoétka rozpoczeta sptate wierzycieli uktadowych, ktora przebiega zgodnie
z zatwierdzonym przez Sad harmonogramem sptat - w roku 2015 przeznaczyliSmy na
ten cel niemal 1,5 mln PLN.

W minionym roku Wilbo konsekwentnie i z sukcesem realizowato przyjete w strategii
rozwoju Spoéitki, zalozenie wzrostu sprzedazy eksportowej, co przyczynito sie m.in.
do pozyskania nowych kontraktéw handlowych oraz wzrostu udzialu sprzedazy
eksportowej o 17%.

Z uwagi na brak pozytywnych rozstrzygnie¢ zwigzanych z pozyskaniem zewnetrznego
finansowania, Zarzad podjat decyzje o konicznoSci zaktualizowania strategii rozwoju
Spoétki. Konsekwencjg tego jest zatwierdzona dnia 3 marca 2016 roku przez Rade
Nadzorcza Wilbo strategia na lata 2016-2017, ktéra w swych gtéwnych zatozeniach ma
przyczynic¢ sie do poprawy efektywnos$ci i rentownoSci biznesu poprzez optymalizacje
posiadanych aktywow finansowych, zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy, umocnienia
pozycji rynkowej Spétki, odbudowy kapitatéw wiasnych oraz poprawy jej wskaznikéw
ekonomicznych.

W kolejnych okresach sprawozdawczych Zarzad z determinacjg realizowat bedzie
zalozenia zawarte w przyjetej strategii rozwoju Spo6tki, co mam nadzieje znajdzie
odzwierciedlenie w wynikach finansowych, a w dalszej perspektywie przyczyni sie do
umocnienia pozycji oraz wartos$ci rynkowej Sp6tki.

Z wyrazami szacunku
Bozena Serzycka
Prezes Zarzadu Wilbo SA



1 WPROWADZENIE

1.1 Podstawowe informacje o WILBO S.A.

Wilbo S.A. (dalej: ,WILBO”, ,Emitent”, ,Spétka”) powstata w roku 1987,aod 1998
roku jest notowana na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych. Dzieki
lokalizacji w bliskim sgsiedztwie morza, dziatalno$¢ prowadzona jest w czystym,
morskim klimacie. WILBO prowadzi dziatalno$¢ w dwdch zaktadach wyposazonych w
nowoczesne linie produkcyjne. Dziatalno$¢ Spoétki obejmuje produkcje i sprzedaz
konserw rybnych i ryb mrozonych. Nasze wiodace marki to:

Vdlresad

® :

Produkcja odbywa sie zgodnie z wymogami systemu HACCP, dajac gwarancje klientom,
ze produkty w procesie technologicznym sg wnikliwie analizowane i nadzorowane.
Firma dba o jako$¢, wiec stawia swoim dostawcom bardzo wysokie wymagania. Dzieki
temu powstajg produkty naturalne i zdrowe. Najwyzsza jako$¢ produktow WILBO jest
efektem pracy wysoko wykwalifikowanej kadry pracownikéw. Sprzedaz produktéow
prowadzona jest bezposrednio z centrali firmy. Stamtad kierowana jest do wszystkich
kanatéw sprzedazy. Preznie dziata i wcigz rozwija sie eksport. W roku 2001 WILBO
uzyskato uprawnienia do eksportu swoich wyrobé6w na rynki UE i Stanéw
Zjednoczonych. Spotka posiada certyfikaty MSC dla oferowanych produktéw tj. konserw
rybnych i ryb mroZonych, ktére s3 wymagane przez wiele europejskich sieci
handlowych, co podyktowane jest checig speinienia oczekiwan konsumentow, ktorzy
coraz czesciej wybieraja produkty certyfikowane. Certyfikacja MSC obejmuje kompletny
fancuch dostaw ,od towiska do talerza”, a jednym z najwazniejszych ogniw w tym
lanicuchu sg zaktady przetworcze, ktére, aby moéc umiesci¢c logo MSC na swoich
produktach, musza speini¢ szereg wymagan okreslonych standardem MSC CoC
Standard.

\\.Lﬂ_"—

1.2 Powigzania organizacyjne i kapitatowe

Emitent nie posiada jednostek zaleznych, jednostek wspoétzaleznych oraz jednostek
stowarzyszonych jak réwniez oddziatéw. Spétka posiada dwa zaktady produkcyjne:

* Zaktad Produkcji Konserw Rybnych zlokalizowany w Gdyni przy ul. Hutniczej 22;
e Zaktad Produkcji Mrozonek i Mrozenia zlokalizowany w Gdyni przy
ul. Przemystowe;j 8.



W 2015 r. nie miatly miejsca zmiany w strukturze Emitenta jak roéwniez
w zasadach zarzadzania.

1.3 Najwazniejsze osiggniecia i niepowodzenia w 2015r.

Kluczowym dla Spo6tki wydarzeniem w omawianym okresie sprawozdawczym byto
pozytywne zakonczenie postepowania uktadowego z wierzycielami, czego skutkiem jest
wydanie dnia 16 lutego 2015 r. przez Sad Rejonowy Gdansk Pétnoc VIII Wydziat
Krajowego Rejestru Sadowego w Gdansku postanowienia stwierdzajacego zakonczenie

postepowania upadto$ciowego WILBO S.A, ktére uprawomocnito sie dnia 3 marca
2015.

Z uwagi na powyzsze postanowieniem z dnia 20 marca 2015 r. ww. Sad z urzedu
dokonat zmian w rejestrze sadowym poprzez umieszczenie informacji o: zakonczeniu
postepowania upadtoSciowego, wykresleniu z firmy Spétki oznaczenia "w upadtosci
uktadowej", a takze wykresleniu informacji o nadzorcy sagdowym.

Dnia 18 marca 2015 r., zgodnie z zatwierdzonymi propozycjami uktadowymi, Emitent
rozpoczat sptate wierzycieli uktadowych. W prezentowanym okresie sprawozdawczym
Emitent dokonat sptaty wierzycieli na taczng kwote 1 489 283,80 PLN.

W 2015 r. Spo6tka zawarta istotne umowy sprzedazy produktéw na rynek biatoruski oraz
rosyjski, ktére pozwolity na dywersyfikacje geograficzng sprzedazy, jednak Emitent
zwraca uwage, iz sytuacja polityczna i nalozone embargo spowodowaly, iz sprzedaz
produktéw Emitenta na rynek rosyjski zostata tymczasowo zablokowana. Ponizej
prezentujemy podsumowanie najwazniejszych osiggnie¢ jakie w ocenie Spotki miaty
miejsce w omawianym okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego
raportu.

» Utrzymanie dodatniego wyniku finansowego;

\

Zawarcie nowych kontraktow handlowym z klientami eksportowymi;

» Zawarcie kontraktu z duza siecig handlowa (LIDL), co w ocenie Zarzadu pozwoli
w roku 2016 na istotne zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy;

» Wzrost udziatu sprzedazy eksportowej w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego o 17%;

» Odzyskanie wiarygodnosci w kontaktach z dostawcami wyrazone w udzielaniu
Spétce kredytu kupieckiego;

» Zakonczenie procedury upadioSciowej oraz rozpoczecie w zaplanowanym
terminie oraz realizacja sptat wierzycieli uktadowych;

» Zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg aktualizacji strategii rozwoju Spotki na lata

2016-2017, ktorej realizacja przez Zarzad pozwoli na zoptymalizowanie sposobu

wykorzystania posiadanych aktywéw, co skutkowaé¢ bedzie poprawa

efektywnos$ci dziatania oraz rentownosci biznesu.



Niepowodzenia Spo6tki w 2015 r.

Pomimo podjetych intensywnych dziatan Spétce nie udato sie w 2015 r. uzyskac
zewnetrznego finansowania, ktoére pozwolitoby na wsparcie finansowania biezacej
dziatalnoSci operacyjnej. Trudnos$ci zwigzane z pozyskaniem $rodkéw obrotowych
spowodowaty, ze Spo6tka nie realizowata zatozonych zwiekszonych pozioméw produkciji,
przez co nie udato sie poprawi¢ przychoddw ze sprzedazy, a w konsekwencji wynikow.
W tym Swietle w dniu 3 marca 2016 roku podjeta zostata decyzja o aktualizacji strategii
korporacyjnej na lata 2016-2017, na mocy ktérej Spotka planuje dokona¢ optymalizacji
sposobu zarzadzania aktywami w konsekwencji czego pozyska Srodki na kapitat
obrotowy oraz restrukturyzacje zadtuzenia.

1.4 Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR

2015 2014 2015 2014

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

L. towaréw i materiatéw 37229 40433 8896 9651
11 Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej 200 302 48 72
IIL. Zysk (strata) brutto 30 133 7 32
IV. Zysk (strata) netto 30 133 7 32
V. Przep’ry\./vy. pieniezne netto z dziatalnosci 188 136 45 32
operacyjnej
VL ?rzep’rywy p-)ieniQZne netto z dziatalnosci 6 .90 13 21
Inwestycyjnej
VIL g;iii%gvv:; pieniezne netto z dziatalnosci 53 81 13 19
VIII.  Przeptywy pieniezne netto, razem -185 -307 -44 -73
IX. Aktywa razem 27836 27879 6532 6 541
X. Zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 9981 11736 2342 2753
XI. Zobowigzania krotkoterminowe 7 668 5745 1799 1348
XIL Kapitat wtasny 4107 4077 964 957
XIII.  Kapitat zaktadowy 16 223 16 223 3807 3806
XIV.  Liczba akcji 16 222 932 16 222 932 nd nd
XV, Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt / 0,002 0,008 0,0005 0,002

EUR)



XVL.  Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 0,25 0,25 0,06 0,06

Wybrane dane finansowe zostaly przeliczone na euro wg nastepujacych zasad:

* poszczegblne pozycje bilansu przeliczone zostaly wedtug kursu ogtoszonego przez
NBP obowiazujacego na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2015 (1 EUR = 4,2615 PLN) i na
dzien 31 grudnia 2014 r. (1 EUR=4,2623PLN);

* poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywédw pienieznych przeliczone zostaly po kursie stanowigcym $rednig
arytmetyczng Srednich kurséw ogtoszonych przez NBP na ostatni dzien kazdego
z miesiecy w danym okresie sprawozdawczym tzn. dla okresu od 1 stycznia do
31 grudnia 2015 r. (1 EUR = 4,1848 PLN) oraz dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia
2014 (1 EUR =4,1893PLN).

1.5 Podstawa sporzadzenia raportu oraz prezentacji danych

Raport za 2015 r. zostal przygotowany zgodnie z:

*  wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za r6wnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33 poz. 259 z pdzn. zm.).

e w zakresie sprawozdania finansowego za 2015 r. zgodnie z przepisami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz MSSF
zatwierdzonymi przez UE, a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi
standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 roku, poz. 330 z p6Zn. zm.) i wydanych na jej
podstawie przepisow wykonawczych.

2 DZIALALNOSC SPOLKI W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
2.1 Opis dziatalnosci Spotki
Spoétka swoj rynkowy portfel produktow buduje w oparciu o trzy kluczowe marki:

Marka Neptun

®
W portfelu Neptuna znajduje sie asortyment konserw dEPTu1

rybnych, satatek rybnych, past rybnych oraz owocéw

morza.

Oferta konserw rybnych marki Neptun to ponad 40 pozycji asortymentowych w
gramaturach 110g, 125g, 135g, 140g, 160g, 170g, 300g. Konkurenci od lat nasladuja
Neptuna, ktéry wyznaczat i nadal wyznacza kierunek dla branzy rybnej. Neptun od



wielu lat jest najczesciej wybierang przez Polakéw marka - ceni on tradycyjne smaki
i gusta Polakow, ale nie pozostaje obojetny na zmiany w dynamicznym otoczeniu
rynkowym. Opakowania dostosowano do wymagan dzisiejszego Konsumenta,
rozszerzono palete smakéw oraz porcje na wygodne, przekaskowe gramatury.

Marka Taaka Ryba

Marka konserw rybnych Taaka Ryba petni w portfelu marek WILBO RYBA
role marki ekonomicznej. Jej asortyment sktadajacy sie z 12

produktéw zajmuje na pdéice miejsce adresowane do Konsumenta

poszukujacego potaczenia dobrych sktadnikow z maksymalnie
przystepna dla niego cena.

TAAKA

DAL PESCA

X
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Pod marka Dal Pesca Spdtka oferuje linie produktow N
mrozonych panierowanych, ktére stanowia
potaczenie tradycji i nowoczesno$ci, a nowy design marki Dal Pesca to opakowania

o

wyrozniajace sie w ofercie nowoczesng stylistyka.
Marki private labels

Rozw0j private labels jest obecnie priorytetem oczekiwanym przez wszystkie sieci
handlowe. Wedtug danych branzowych, rynek marek wtasnych ma bardzo duzy
potencjat, a w najblizszych latach przewiduje sie znaczny wzrost udzialu tych
produktéw w rynku. Coraz wieksza liczba ankietowanych deklaruje, iz kupuje produkty
z tego segmentu. WILBO jako producent jest czynnym uczestnikiem rozwoju tego
segmentu rynku. Wszystkie wyzej wymieniowe grupy asortymentowe produkowane sg
przez Spo6tke roéwniez pod markami wtasnymi dla krajowych i zagranicznych sieci super
i hipermarketéw. Spétka Swiadczy roéwniez ustugi produkcyjne oraz ustuge
przepakowania dla firm zewnetrznych.

Pozostala dzialalnosé

Poza sprzedaza konserw rybnych i ryby mrozonej Spotka uzyskuje przychody réwniez
z dziatalnoSci ustugowej na rzecz innych podmiotéw (przerdb uszlachetniajacy,
pakowanie, mrozenie). Ponadto Spétka $wiadczy ustugi najmu wolnych powierzchni
placéw, biur, magazynéw chtodni.

Rozwoj oferty produktowej

W 2015 roku kontynuowaliSmy sprzedaz wiodacej marki w portfolio Wilbo - marki
Neptun, kladac specjalny nacisk na promowanie nowej, rewolucyjnej serii Neptun
Delikatny, wprowadzonej na rynek w drugim pétroczu 2014 r.

Bardzo dobre przyjecie tej serii przez naszych Odbiorcéw, wsparte kampanig
promocyjng w punktach sprzedazy i edukacja personelu, konsekwentna kontynuacja
dziatan sprzedazowych, zwiekszanie numeryki tej linii produktéw oraz realizacja
zalozen przyjetej strategii marketingowej, w tym kampania telewizyjna, przyniosty
spodziewany efekt przyciggniecia nowej grupy odbiorcéw.



Miato to réwniez przetozenie na pogltebienie $wiadomos$ci marki Neptun wsréd
odbiorcéw oraz utrwalenie postrzegania firmy Wilbo jako lidera rynku podnoszacego
atrakcyjnos¢ kategorii konserw rybnych.

Potwierdzeniem tego jest nominacja linii Neptun Delikatny do Godta ,Teraz Polska”
w XXV edycji prestizowego Konkursu ,Teraz Polska”, ktéra poSwiadcza tym samym
wysoka jakos¢ i innowacyjno$¢ produktow.

Nowa linia Neptun Delikatny zostata rowniez doceniona przez konsumentéw w badaniu
,NAJLEPSZY PRODUKT 2016 - WYBOR KONSUMENTOW”.

W badaniu konsumenckim marka Neptun zajeta III miejsce w kategorii ,RYBY
[ PRZETWORY RYBNE”, potwierdzajac, iz tosos w lekkim sosie to celna odpowiedZ na
poszukiwania przez Konsumentéw nowinek rynkowych gwarantujgcych wysoka jakos¢.

Jednym z najbardziej popularnych produktéw w linii Neptun Delikatny to £osos kawatki
w lekkim sosie z suszonymi pomidorami, czosnkiem i bazyliq. Produkt zostal nagrodzony
certyfikatem ,Docen polskie” i tytutem TOP PRODUKT. Loza Ekspertéw przyznata
specjatowi marki Neptun maksymalng liczbe punktéw za wszystkie oceniane aspekty, t;.
smak, wyglad i stosunek jakosci do ceny.

Jednoczes$nie  systematycznie  pracowaliSmy nad zwiekszeniem  sprzedazy
mainstreamowej marki Neptun, wzbogacajac portfolio o nowe produkty.

Pikantna pasta z tososia, pasztet z tunczyka, z dodatkiem btonnika, sardynki norweskie
z urozmaiconymi dodatkami takimi jak czarne oliwki czy papryczki piri piri to nowosci
potwierdzajace, zZe Konsumenci coraz czeSciej szukajg innowacji smakowych oraz
produktéw funkcjonalnych, a marka Neptun wychodzi naprzeciw takim oczekiwaniom,
dowodzac, iz doktadamy wszelkich staran, by kategoria konserw rybnych byta
atrakcyjna.

Marke Neptun doceniono réwniez poza granicami naszego kraju bowiem
w pazdzierniku 2015 roku Golden Brands of Europe wyro6znit satatki rybne Neptun
tytutem The Best Popular Product, potwierdzajac renome marki Neptun w Europie.

Firma Wilbo stale obserwujgc otoczenie rynkowe, reaguje i wykorzystuje nisze
rynkowe. Z naszych obserwacji wynika, iz zdrowy i racjonalny sposéb odzywiania jest
utrzymujacym sie trendem zdrowego stylu zycia, a sukces nowej linii zobligowat nas do
kontynuacji wyznaczonego kierunku zmian w kategorii konserw rybnych w 2016 roku.

Nie pozostajac obojetnym na zmiany w dynamicznym otoczeniu rynkowym i inspirujac
sie zmieniajgcymi sie trendami kulinarnymi na $wiecie, opracowujemy nieszablonowe
receptury nowych linii, ktére pod marka Neptun systematycznie bedziemy wprowadza¢
w 2016 roku, urozmaicajac i rozszerzajac portfolio marki Neptun o kolejne subbrandy.

W planach na 2016 rok mamy wprowadzenie zaréwno produktéw ,premium”,
zadowalajgc Konsumentow szukajacych wysublimowanych propozycji z ,wyzszej potki”
jak i nowych propozycji dla lojalnych, ale i wymagajacych Konsumentéw, cenigcych
tradycyjne receptury, poszukujacych produktéw naturalnych, o wysokich walorach
smakowych.
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Wszystkie te produkty beda wyrdzniaty sie niebanalnym designem, nowoczesng forma
opakowania, wyro6zniajac sie na poélce sklepowej wygladem, rozwigzaniem
asortymentowym oraz wysoka jakoscig oferowanych produktow.

Whpisujac sie w wyznaczony na 2016 rok trend racjonalnego sposobu odzywiania,
bedziemy zacheca¢ Konsumentéw do spozywania wiekszej ilosci ryb i wprowadzenia
ich do codziennego menu, majac przekonanie, iz nasze nowe propozycje przyciaggng
nowe, zréznicowane grupy odbiorcow.

2.2 Sprzedaz w podziale na marki
Ponizej zaprezentowano strukture sprzedazy w podziale na poszczegdlne marki:

Tabela -Przychody ze sprzedazy - struktura wg marek [tys. PLN]

Marka 2015 2014 Zmiana l;%zllgi l;%zllzi

Dal-Pesca 1847 1879 -2% 5% 5%
Neptun 14810 19 564 -24% 40% 48%
Taaka Ryba 1398 2713 -48% 4% 7%
Pozostate marki (w tym private labels) 15882 13775 15% 43% 34%
Pozostate surowce, materiaty i ustugi 3292 2502 32% 8% 6%
Razem 37229 40433 -8% 100% 100%

W omawianym oKkresie sprawozdawczym znacznie wzrosta sprzedaz produktow
oferowanych pod markami wtasnymi. Emitent odnotowat tutaj wzrost o 15 %. Marki
wtasne, czyli takie, ktére najczeSciej wytwarzane sg na zaméwienie duzych firm i sieci
handlowych, sg zwykle tanszymi alternatywami dla dobrze znanych lokalnych lub
miedzynarodowych marek. Niestety nastgpito zmniejszenie sprzedazy w Kkluczowej
marce Neptun. Spadek sprzedazy marki Neptun mial miejsce gléwnie w kanale
eksportowym. Zostat on czeSciowo zniwelowany wzrostem sprzedazy w eksporcie
produktéw oferowanych pod pozostatymi markami oraz pod naszg markg wtasng Dal
Pesca. Spadek obrotéw marki Neptun w eksporcie w 2015 roku w stosunku do roku
poprzedniego byt spowodowany przede wszystkim rozwigzaniem umowy wspotpracy
z najwiekszym eksportowym klientem - firmg z Rumunii. W roku 2015 odnotowalismy
takze spadek obrotow u klienta z Wielkiej Brytanii, spowodowany brakiem dostepnosci
asortymentowej. Do ogoélnej sytuacji sprzedazowej w eksporcie przyczynita sie takze
niekorzystna koniunktura gospodarcza w krajach Europy Srodkowej i na Batkanach.

Spadek sprzedazy zanotowano réwniez dla marki Taaka Ryba, ktéra z uwagi na
niezadowalajgca marze zostata wyparta przez sprzedaz pod markami z portfolio Spotki
charakteryzujacymi sie wyzszg marza.

Wzrost sprzedazy marek pozostatych odnotowano gtéwnie w eksporcie, co jest
spowodowane wysoka sprzedaza do rosyjskiego kontrahenta CAPTAIN NEMO, dla
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ktérego produkowalismy tylko pod jego marka wtasng oraz do wtoskiej firmy AIRONE,
dla ktérej rowniez miata miejsce produkcja tylko ich marki wtasne;j.

2.3 Grupy asortymentowe

Spoétka nie wyodrebnia segmentdw dziatalno$ci. Niemniej na potrzeby produkcyjne oraz
handlowe wydzielone zostaty tzw. grupy asortymentowe.

Jednoczes$nie z uwagi na znaczacg réznorodnos¢ produktow wchodzacych w sktad
poszczegblnych grup asortymentowych, jak roéwniez rozmaito$¢ gramaturowa
produktéw, Emitent nie prezentuje informacji o ilosSciowej sprzedazy. W ocenie Spotki
prezentacja ww. informacji nie stanowitaby wiarygodnej informacji nt. istotnos$ci
sprzedazy poszczego6lnych grup asortymentowych.

Ponizej zamieszczono informacje nt. struktury sprzedazy w oparciu o wspomniane
grupy asortymentowe.

Tabela - Przychody ze sprzedazy wg grup asortymentowych [tys. PLN]

. Udziat Udzial
Grupa asortymentowa Rok 2015 Rok2014 Zmiana 2015 2014
Konserwy rybne 28137 32650 -14% 76% 80,75%
Ryby mrozone 5800 5276 10% 16% 13,05%
Owoce morza 0 5 -100% 0% 0,01%
Sprzedaz komercyjna 33937 37931 -11% 92% 93,81%
Pozostate surowce, materiaty i ustugi 3292 2502 32% 8% 6,19%
Razem 37 229 40433 -8% 100% 100%

W 2015 r. Emitent prowadzit sprzedaz w dwoch gtéwnych grupach asortymentowych
tj. konserwy rybne oraz ryby mrozone generujacych w roku 2015 tacznie 92 %
przychodéw ze sprzedazy. Spétka swiadczyta rowniez ustugi produkcyjne oraz ustuge
przepakowania dla firm zewnetrznych. W omawianym okresie sprawozdawczym
nastgpit spadek sprzedazy o 8 % wzgledem roku 2014.

Catkowita sprzedaz konserw rybnych byta nizsza niz w roku 2014 o 14 %. Na spadek
sprzedazy w grupie konserw rybnych duzy wptyw miato zahamowanie sprzedazy na
rynek rosyjski w zwigzku z natozonym, w trzecim kwartale 2015 roku, przez Rosje
embargiem na eksport na ten rynek produktéw rybnych, w tym konserw. Ponadto
nizsza sprzedaz w grupie konserw wynika z braku wystarczajacych $rodkéw
obrotowych, ktére pozwolityby na realizacje zatoZzonych pozioméw sprzedazy. Pomimo
spadku ma ona w strukturze sprzedazy Spotki nadal najwiekszy udziat stanowiacy 76 %
ogolnych przychodow.

Pod wzgledem istotno$ci w przychodach ze sprzedazy Spo6tki na drugim miejscu
plasowaty sie w 2015 r. ryby mrozZone, ktére odpowiadaty 16 % ogélnych przychodow.
Catkowita sprzedaz ryb mrozonych w omawianym okresie sprawozdawczym byta
wyzZsza niz w analogicznym okresie o 10 %, niemniej jednak Spo6tka zwraca uwage, ze
wzrost ten w ujeciu iloSciowym odpowiada kwocie ok. 500 tys. PLN. Procentowy wzrost
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udziatu tej grupy asortymentowej w przychodach ze sprzedazy byt wiec w wiekszym
stopniu wynikiem spadku 13cznej sprzedazy konserw rybnych, niZ wzrostem znaczenia
tej grupy asortymentowe;.

Zanik przychodéw w segmencie owocO6w morza jest spowodowany natomiast
zainicjowanym w ubieglych latach sukcesywnym wycofaniem z oferty handlowej tej
kategorii produktu.

Spétka wypracowata w grupie pozostate surowce, materiaty i ustugi 3,29 mln PLN
przychodéw tj. o 32 % wiecej niz w poréwnywalnym okresie sprawozdawczym.
Przychody w ramach tej grupy asortymentowej byly generowane przez $wiadczenia
ustug (wynajem, dzierzawa, ustugi produkcyjne), ktéore w roku 2015 wzrosty przy
jednoczesnym spadku sprzedazy surowcow, opakowan i innych materiatow.

Ponizsze diagramy prezentujg udziat grup asortymentowych w sprzedazy za 2014
12015 rok.

Owoce 2015 Owoce 2014

morza Pozostate Ryby Mmorza Pozostate

Ryby 0% 8% / 6%

mrozone
16%

mrozone 0%
13%

Konserwy Konserwy
rybne rybne
76% 81%

2.4 Informacje o rynkach zbytu i zaopatrzenia
Ponizej zaprezentowano geograficzng strukture sprzedazy w 2015 r.

Tabela 3 - Terytorialna struktura sprzedazy [tys. PLN]

Struktura terytorialna Rok 2015 Rok 2014 Zmiana Udzial 2015 Udzial 2014
Kraj 17 875 23901 -25% 48% 59%
Eksport 19 354 16 532 17% 52% 41%
Razem 37229 40433 -8% 100% 100%

Spétka sprzedaje swoje produkty na rynku krajowym oraz na rynkach eksportowych.
W okresie sprawozdawczym gtownym rynkiem zbytu byta sprzedaz eksportowa, ktéra
stanowita 52% catkowitych przychodéw. W roku 2015 sprzedaz na eksport wzrosta
0 17 % (wzrost udziatu sprzedazy eksportowej o 11 p. p. w poréwnaniu do sprzedazy
zrealizowanej w 2014 roku). Pozostata sprzedaz z udziatem 48 % realizowana byta na
rynek krajowy.
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Struktura geograficzna 2015 Struktura geograficzna 2014

Poza terytorium Polski, Wilbo prowadzi sprzedaz tgcznie na kilkunastu rynkach
zagranicznych takich jak: Wtochy, Wielka Brytania, Rosja. W 2015 roku najwiekszym
zagranicznym rynkiem zbytu byly niezmiennie dwa kraje: Wtochy i Wielka Brytania. Do
Wtoch sprzedaliSmy ryby mroZone panierowane i produkty konserwowe w postaci
satatki tunczykowej i fileta z tososia. Natomiast do Wielkiej Brytanii miata miejsce
sprzedaz konserw rybnych w marce Neptun.

Tabela - Udzial sprzedazy eksportowej wg krajow

Kraj 2015[tys. PLN] Udziat 2015[%]
WLOCHY 5647 29,2%
WIELKA BRYTANIA 3858 19,9%
ROSJA 2814 14,5%
WEGRY 1296 6,7%
SERBIA 954 4,9%
BOSNIA HERCEGOWINA 945 4,9%
Pozostate 3840 19,9%
Razem 19 354 100%

Ponizej zaprezentowano strukture kosztéw surowcow produkcyjnych w 2015 roku.

Tabela
Materiat Udzial 2015[%]

Surowiec rybny 49,6%
Opakowania metalowe 27,9%
Warzywa i przyprawy 8,7%
Olej 55%
Pozostate(w tym koncentrat pomidorowy, opakowania inne niz 8,3%
metalowe, inne dodatki)

Razem 100%
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Podstawowym surowcem wykorzystywanym w produkcji jest surowiec rybny - udziat
w kosztach materiatow produkcyjnych w 2015 r. wynidst 49,6 %.

Kolejng kategorie najistotniejszych materiatdw wykorzystywanych do produkcji
stanowig opakowania z najwiekszym udziatem w kosztach opakowan metalowych
niezbednych do produkcji produktéw konserwowych (udziat 27,9 %). Z kolei taczny
udziat kosztow wszystkich kategorii opakowan, a wiec poza metalowymi réwniez
opakowania foliowe i kartonowe wyniést w 2015 r. 33,6%.

Kolejne dwie pozycje istotnych materiatéw do produkcji stanowig surowce spozywcze
tj. warzywa i przyprawy oraz olej z udziatem odpowiednio 8,7% oraz 5,5%.

W 2015 roku Emitent wspotpracowal z szerokim i zdywersyfikowanym gronem
dostawcow surowcoOw produkcyjnych. Poszczego6lne kategorie materiatéw do produkc;ji
nabywane s3 tak od podmiotéw krajowych jak i zagranicznych.

Z wuwagi na niezaklécong wspétprace i doswiadczenia z dotychczasowymi
kontrahentami, dostepno$¢ zamiennych surowcéw oraz indywidualnie ustalane
warunki uméw handlowych, w ocenie Zarzadu nie wystepuje realne uzaleznienie Spotki
od Zadnego z dostawcéw i odbiorcéw.

2.5 Znaczace umowy i transakcje

W okresie sprawozdawczym Spétka zawarta wskazane ponizej istotne kontrakty
handlowe.

Kontrakt zawarty z UAB ,FIBEX”, sp6tka zarejestrowang w Wilnie, ktéry dotyczy
sprzedazy na zasadach wytacznosci produktow rybnych panierowanych Emitenta do
trzech sieci handlowych dziatajgcych na terenie Biatorusi. Kontrakt zostat zawarty dnia
12 marca 2015 r. i bedzie realizowany w ciggu 36 miesiecy, a jego catkowita wartos¢
wynosi 750 tys. euro. O zawarciu ww. umowy Emitent informowat raportem biezacym
nr 6/2015 r. dnia 12 marca 2015 .

Kontrakt zawarty ze Spotka Morozprodukt zarejestrowang na Biatorusi, ktora jest
liderem na rynku biatoruskim w dystrybucji szerokiej gamy produktéw z Rosji, Litwy
i Polski. Kontrakt dotyczy sprzedazy produktéw rybnych panierowanych Emitenta.
Kontrakt zostat zawarty dnia 24 marca 2015r. i obowigzywac bedzie do dnia 31 stycznia
2016r. Jego wartos¢ wynosi 600 tys. euro. O zawarciu ww. umowy Emitent informowat
w tresci raportu biezacego nr 9/2015r. dnia 24 marca 2015 r.

Kontrakt zawarty z , Kapitan” sp. z 0.0. zarejestrowang w Kaliningradzie. Przedmiotem
umowy jest sprzedaz konserw rybnych Emitenta na rynku rosyjskim. Kontrakt zostat
zawarty dnia 29 maja 2015r. i bedzie realizowany do dnia 31 grudnia 2018 roku, a jego
catkowita warto$¢ wynosi 2 500 tys. euro. Jednocze$Snie Emitent informuje, iz z uwagi
na natozone przez Rosje embargo, sprzedaz produktéw Spétki na rynek rosyjski zostata
tymczasowo zablokowana, na co Emitent nie ma wptywu. O zawarciu ww. umowy
Emitent informowat w tresci raportu biezgcego nr 17/2015r. dnia 29 maja 2015 .
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Kontrakt zawarty z Lidl Sklepy Spozywcze sp. z 0.0. na dostawe do krajowych
magazynéw Lidl konserw rybnych. Kontrakt zawarty zostatl dnia 21 grudnia 2015 r,,
a uzgodniony termin jego realizacji przypada na 30 listopada 2016 r. Szacowana warto$¢
kontraktu wynosi ok. 5,5 mln PLN. O zawarciu ww. umowy Emitent informowat w tresci
raportu biezgcego nr 27/2015 dnia 21 grudnia 2015 .

Ponadto w dniu 29 kwietnia 2015 r. Spétka zawarta umowe z Grupa Battycka Sp. z o.0,,
ktoérej przedmiotem jest ustalenie zasad oraz warunkow statej wspotpracy handlowej
pomiedzy stronami, a w szczego6lnosci zasad i warunkéw zakupu przez Grupe Battycka
produktéw, wyrobéw i towaréw handlowych znajdujacych sie w aktualnej ofercie
handlowej WILBO, zasad ich dystrybucji przez Grupe Battycka do odbiorcow, z ktérymi
wspoétpracuje ona w oparciu o zawarte wcze$niej umowy oraz okreSlenie zasad
i warunkéw zakupu przez Grupe Baltycka na rzecz WILBO surowcéw i materiatéw do
produkcji. W omawianym okresie sprawozdawczym obroty z tym podmiotem wyniosty
22 027 tys. PLN, przy czym kwota ta obejmuje zaré6wno przychody Emitenta ze
sprzedazy produktéw i wyrobow Emitenta oraz $wiadczenia na rzecz Grupy ustug
w kwocie 14 759 PLN, jak réwniez koszty Spotki wynikajace z zakupu od Grupy
opakowan i materiatow do produkcji oraz towarow w wysokosci 7 268 tys. PLN.
0 zawarciu ww. umowy Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 13/2015
z 29 kwietnia 2015 r.

W zwiazku z przyjeciem w dniu 18 maja 2015 roku do realizacji zamdéwienia na dostawe
na rzecz Airone konserw rybnych, warto$¢ obrotéw pomiedzy Spo6tka, Airone SRL -
Witochy - (Airone) osiggneta w okresie ostatnich dwunastu miesiecy réwnowartos¢
4,8 min PLN. Na ww. warto$¢ sktadajg sie obroty kosztowe, w ktérych Emitent
wystepuje jako odbiorca produktéw Airone (w szczeg6lnosci surowiec rybny oraz
puszki) w wysokosci 1,3 mln PLN oraz obroty przychodowe, w ktérych Emitent
sprzedaje swoje produkty (gtéwnie konserwy rybne) na rzecz Airone w 13cznej
wysokosci 3,5 mln PLN. O ww. zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezagcym nr
14/2015 z 18 maja 2015.

W zwigzku z przyjeciem w dniu 21 sierpnia 2015 roku do realizacji zamowienia na
dostawe przez Spotke do spotek OO0 Capitan oraz Captain NEMO Ltd, wchodzacymi
w sktad Grupy OOO Parus, produktéw rybnych Emitenta, warto$¢ obrotéw pomiedzy
Spotka, a Grupa OOO Parus osiggnela w okresie ostatnich dwunastu miesiecy
réwnowarto$¢ 4,105 mln PLN. Na ww. warto$¢ sktadaja sie obroty kosztowe,
w ktorych Emitent wystepuje jako odbiorca produktéw Captain (w szczegdlnosci puszek
i etykiet do produkcji) w wysokosci 1,214 mln PLN oraz obroty przychodowe, w ktérych
Emitent sprzedaje swoje produkty rybne na rzecz Captain Nemo Ltd w 13cznej
wysokosci 2,891 mln PLN. O ww. zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym
nr21/2015 z 21 sierpnia 2015 .

W 2015 r. Emitent nie zawierat istotnych uméw ubezpieczeniowych.
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W 2015 r. Emitent nie zawierat istotnych uméw wspoétpracy lub kooperacji innych niz
opisane powyzej umowy handlowe.

2.6 Opis pozostalych istotnych zdarzen

W dniu 26 stycznia 2015 do Spoétki wptyneto postanowienie Sagdu Rejonowego Gdansk
Pé6tnoc VI Wydzial Gospodarczy w Gdansku w sprawie zatwierdzenia uktadu opatrzone
klauzulg  stwierdzajaca jego prawomocno$¢. Prawomocno$¢ postanowienia
o zatwierdzeniu uktadu nastgpito na mocy Zarzadzenia Przewodniczgcego sadu z dniem
19 grudnia 2014 r. O ww. zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezacym
nr 1/2015 z dnia 26 stycznia 2015 .

W dniu 19 lutego 2015 r. do Spétki wptyneto postanowienie Sagdu Rejonowego Gdansk -
Potnoc w Gdansku VI Wydziat Gospodarczy w Gdansku z dnia 16 lutego 2015 r.
w ktorym, zgodnie z art. 293 ust. 1 Prawa upadto$ciowego i naprawczego, postanowiono
o zakonczeniu postepowania upadto$ciowego. O ww. zdarzeniu Spo6tka informowata
w raporcie biezagcym nr 3/2015 z dnia 19 lutego 2015 .

W dniu 3 marca 2015 r. Spétka otrzymata ww. postanowienie z klauzulg stwierdzajaca
jego prawomocno$¢ opatrzone datg 3 marca 2015r. O ww. zdarzeniu Spoétka
informowata w raporcie biezagcym nr 4/2015 z dnia 3 marca 2015 r.

W dniu 20 marca 2015 r. do Sp6tki wptyneto postanowienie Sgdu Rejonowego Gdansk
Po6tnoc VIII Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego w Gdansku z dnia 20 marca 2015 r.
w sprawie ujawnienia z urzedu w rejestrze sadowym informacji o: zakonczeniu
postepowania upadtoSciowego, wykres$leniu z firmy Spoétki oznaczenia "w upadtosci
uktadowej”, a takze wykresSleniu informacji o nadzorcy sadowym. W zwigzku
z powyzszym Spotka bedzie wystepowac w obrocie gospodarczym bez dotychczasowego
oznaczenia "w upadtos$ci uktadowej". O ww. zdarzeniu Spétka informowata w raporcie
biezacym nr 8/2015 z dnia 20 marca 2015 r.

W zwigzku z zakonczonym postepowaniem upadioSciowym dnia 18 marca 2015 r.
Spétka rozpoczeta, zgodnie z zatwierdzonymi propozycjami, sptate wierzycieli
uktadowych. W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent sptacit wierzycieli
uktadowych z grupy powyzej 30 tys. PLN na tgczna kwote 911 515,48 PLN, natomiast
wierzyciele z grupy do 30 tys. PLN zostali sptaceni na taczng kwote wynoszaca
577 768,37 PLN. Jednocze$nie Emitent informuje, Ze dnia 18 stycznia 2016 roku
sptacona zostata kolejna rata wierzycieli z grupy do 30 tys. PLN w kwocie 298 770,31
PLN, a zatem 3czna kwota sptat wierzycieli z grupy do 30 tys. PLN wyniosta 876 538,68
PLN.

Dnia 25 stycznia 2016r . Emitent zawart dwie przedwstepne umowy warunkowe:

» Umowe dotyczaca zbycia nieruchomos$ci przy ul. Przemystowej 8 w Gdyni
zawartg z GADUS sp. z 0.0. (GADUS)
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» Umowe dotyczacg zbycia ruchomosci zawartej z A&D sp. z o.0.

PowyZsze umowy przedwstepne zostaty zawarte pod warunkiem uzyskania zgody Rady
Nadzorczej Emitenta na zbycie nieruchomosci oraz rzeczy ruchomych, a przedwstepna
umowa sprzedazy nieruchomosci zostata zawarta pod dodatkowym warunkiem sptaty
wszelkich zobowigzan zabezpieczonych hipotekami ustanowionymi na nieruchomosci
oraz przedtozenia drugiej stronie odpisu prowadzonej dla nieruchomosci ksiegi
wieczystej, poSwiadczajacego, ze dziaty trzeci i czwarty tej ksiegi wolne sg od wpisow
i wzmianek.

Zgodnie z zapisami przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomos$ci, po speinieniu
opisanych powyzej warunkow, na mocy odrebnej umowy przyrzeczonej Emitent
sprzeda GADUS nalezaca do Emitenta nieruchomo$¢ (obejmujaca grunt wraz
z posadowionymi na nim budynkami) zlokalizowang w Gdyni przy ul. Przemystowej 8,
na ktoérej znajduje sie Zaktad Mrozenia i Produkcji MrozZonek za cene 18,0 min PLN
netto. Przyrzeczona umowa sprzedazy nieruchomosci zostanie zawarta w terminie do
konca wrze$nia 2016 r. Jednoczes$nie zgodnie z zapisami przedwstepnej umowy
sprzedazy ruchomosci, na mocy odrebnej umowy przyrzeczonej i przy zastrzezeniu
dojscia do skutku przyrzeczonej umowy sprzedazy nieruchomosci wskazane w tej
umowie ruchomosci stanowigce aktywa produkcyjne wykorzystywane dotychczas przez
Spétke na potrzeby produkcji w Zaktadzie Mrozenia i Produkcji Mrozonek, A&D
nabedzie za cene 2,0 mln PLN netto. Przyrzeczona umowa sprzedazy ruchomosci
zostanie zawarta w terminie do konca wrzesnia 2016 r. O zawarciu ww. uméw Emitent
informowat w raporcie biezacym nr 5/2016 r. dnia 3 marca 2016r.

2.7 Informacje o pozyczkach i kredytach

W roku sprawozdawczym Spotka nie zawarta ani nie wypowiedziata zadnych uméw
kredytowych, jak réwniez nie udzielita zadnych pozyczek.

2.8 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W omawianym okresie nie wystapity istotne transakcje, ktére zawierane bytyby na
warunkach innych niz rynkowe.

2.9 Informacje o poreczeniach i gwarancjach

W okresie sprawozdawczym, jak rowniez do dnia publikacji raportu za 2015 roku,
Emitent nie udzielat poreczen i gwarancji, ktérych warto$¢ stanowi, co najmniej
réwnowarto$¢ 10% kapitatow witasnych Emitenta, jak réwniez na dzien 31 grudnia
2015 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu Emitent nie posiada udzielonych
poreczen lub gwarancji w ww. wartosci.
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3 OPIS SYTUACJI FINANSOWE]

3.1 Omowienie wynikow Spoétkiza 2015r.

2015 2014 Zmiana  Zmiana

Pozycja
(tys.zD) (tys.zD) (tys. z1) (%)

Przychody netto ze sprzedazy 37 229 40433 -3204 -79%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 31154 34125 -2971  -87%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 6075 6 308 -233 -3,7%
Koszty sprzedazy 3540 3477 63 1,8%
Koszty ogblnego zarzadu 2744 3059 -315  10,3%
Zysk (strata) na sprzedazy -209 -228 19 8,3%
Pozostate przychody 824 1150 -326 -28,3
Pozostate koszty 415 620 -205 -33%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 200 302 -102 -33,8
Przychody finansowe 182 151 31 20,5%
Koszty finansowe 352 320 32 10,0%
Zysk/Strata brutto 30 133 103 -77,4
Podatek dochodowy 0 0 0 0
Zysk/strata z dziatalno$ci gospodarczej 30 133 -103 -77,4
Zysk/strata z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk/strata za rok obrotowy 30 133 -103 -77,4

W roku 2015 Spotka wypracowata 37 229 tys. PLN przychodéw ze sprzedazy i byty one
nizsze o 3 204 tys. PLN (spadek o 7,9%) w poréwnaniu do sprzedazy wygenerowanej
w roku poprzednim. Sp6tka podejmowata dziatania zwigzane z intensyfikacja sprzedazy.
Rezultatem tych dziatan sg zawarte nowe kontrakty handlowe i pozyskanie nowych
klientéw zagranicznych. Przychody z realizacji nowych kontraktéw jeszcze
w roku 2015 nie zwiekszyty znacznie przychodow, realizacja najwiekszego kontraktu
zawartego pod koniec biezacego roku moze mie¢ wptyw na wzrost przychodéw w roku
2016.
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W 2015 roku warto$¢ kosztu sprzedanych produktéw i materiatéw wyniosta 31 154 tys.
PLN i byta nizsza o 2 971 tys. PLN od analogicznych kosztéw w okresie porownawczym.
Jest to zwigzane ze spadkiem sprzedazy.

W 2015 r. Spétka osiggneta zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 6.075 tys. PLN,
co stanowito warto$¢ blisko o 3,7% mniejsza (spadek o 233 tys. PLN) od zysku
ze sprzedazy w 2014 roku.

W 2015 roku koszty sprzedazy uksztattowaty sie na nieco wyzszym poziomie niz
w roku 2014 r. Utrzymanie niemal identycznego poziomu kosztéw sprzedazy w 2015
roku w poréwnaniu do 2014 roku ( 63 tys. PLN) przy spadku przychodéw zwigzane jest
m.in. ze zwiekszonymi kosztami energii elektrycznej oraz wzrostem ustug
poligraficznych o ok. 60 tys. PLN.

Obnizeniu o 285 tys. PLN (spadek z 3 059 tys. PLN do 2 744 tys. PLN) ulegty koszty
ogoblnego zarzadu, co zwigzane byto z odniesieniem w koszty w roku 2014 kwoty okoto
300 tys. PLN stanowigcej wynagrodzenie nadzorcy.

Utrzymanie kosztéw sprzedazy na poziomie analogicznym do roku ubiegltego przy
jednoczesnym obnizeniu kosztéw Zarzadu nie wystarczyto jednak do utrzymania
dodatniego wyniku na poziomie wyniku ze sprzedazy. Strata ze sprzedazy w roku 2015
wyniosta (-) 209 tys. PLN.

W okresie 2015 roku pozostate przychody operacyjne byty nizsze o 326 tys. PLN
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2014 r. Za spadek tej kategorii
przychodéw w szczegblno$ci odpowiada zmniejszenie odniesienia w przychody
operacyjne przedawnionych zobowigzan o kwote 146 tys. PLN.

Jednoczes$nie w okresie sprawozdawczym obnizyty sie pozostate koszty operacyjne
(spadek o 205 tys. PLN) m.in. koszty strat produkcyjnych (spadek o 172 tys. PLN, co
w szczeg6lnosci zwigzane bylto ze zmniejszeniem w roku biezacym przeklasyfikowan
i zniszczen na produkcji). Pozostatg kwote spadku stanowi pozycja pozostatych kosztow
operacyjnych.

W konsekwencji powyzszego, w 2015 roku Spétka osiggneta zysk z dziatalnos$ci
operacyjnej w wysokosci 200 tys. PLN, nizszy jednak o 102 tys. PLN od zysku
osiggnietegow 2014 r.

W 2015 roku Spoétka osiggneta strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci (-) 170 tys.
PLN (przy przychodach finansowych w wysokos$ci 182 tys. PLN i kosztach finansowych
w wysokoSci 352 tys. PLN), ktora jest na poziomie straty w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego (-) 169 tys. PLN.

Zysk brutto w okresie 2015 roku wynioést 30 tys. PLN, co stanowito spadek o 103 tys.
PLN wzgledem zysku w wysokos$ci 133 tys. PLN w 2014 roku. Z uwagi na brak obcigzen
podatkowych wynikajacych z nierozliczonych strat lat ubiegtych zysk netto okresu byt
réwny zyskowi brutto.
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31.12.2015 31.12.2014 Zmiana Zmiana

Aktywa
(tys. z1) (tys. z1) (tys. z1) %

I. Aktywa trwale 9991 10893 -902 8,2
Wartosci niematerialne i prawne 30 29 1 3,4
Rzeczowe aktywa trwate 9949 10852 -903 -8,31
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0
Df'ugotermmowe rozliczenia 12 12 0 0
miedzyokresowe
II. Aktywa obrotowe 17 845 16 986 859 51
Zapasy 7109 6510 599 9,2
Naleznosci krotkoterminowe 10 584 10201 383 3,8
Inwestycje krétkoterminowe 49 234 -185 -79,1
Kr'otkotermmowe rozliczenia 103 41 62 1512
miedzyokresowe
Aktywarazem 27 836 27 879 -43 0,15

31.12.2015 31.12.2014 Zmiana Zmiana
Pasywa

(tys. z}) (tys. z}) (tys. z1) %

I. Kapital wlasny 4107 4077 30 0,7
Kapitat zaktadowy 16233 16223 0 0
Nalezne  wptaty na  kapitat 0 0
zaktadowy (wielkos¢ ujemna) 0 0
A{(qe (udziaty) wtasne (wielkosé¢ 0 0 0 0
ujemna)
Kapitat zapasowy 19 555 19 555 0 0
Kapitat z aktualizacji wyceny 53 53 0 0
Pozostate kapitaly rezerwowe 0 0 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych -31754 -31 888 134 0,42
Zysk (strata) netto 30 133 -103 -77,4
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Odpisy z zysku netto w ciggu roku

obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0 0 0 0
Rezerwy na zobowiqzania 54 54 0 0
Zobowiqzania dtugoterminowe 9981 11736 -1755 -15
Zobowiqzania krotkoterminowe 7 668 5745 1923 335
Rozliczenia miedzyokresowe 6026 6267 -241 -3,8
Pasywarazem 27 836 27 879 -43 -0,15

Na dzien 31 grudnia 2015 roku suma bilansowa wyniosta 27.836 tys. PLN i byta
poréwnywalna do sumy bilansowej na koniec 2014 r. (spadek o 43 tys. PLN tj. 0,15%).

W kategorii aktywow trwatych miat miejsce spadek aktywéw trwatych (spadek o 902
tys. PLN) zwigzany w szczegélnosci z okresowymi odpisami amortyzacyjnymi majatku
trwatego.

Wartos$¢ aktywow obrotowych w 2015 r. ulegta zwiekszeniu o 859 tys. PLN, na co
wptyw miat w szczegélnoSci wzrost o 599 tys. PLN zapaséw oraz o 383 tys. PLN
krétkoterminowych naleznoSci. Powyzsze wynikato ze zwiekszenia w okresie
sprawozdawczym udziatlu sprzedazy do Kklientéw posiadajacych dtuzsze terminy
platnosci za zakupione towary i produkty jak réwniez nawigzaniem wspotpracy
z Zzupelnie nowymi kontrahentami.

W obszarze Zrédet finansowania pozycja zobowigzan dtugoterminowych ulegta zmianie
wzgledem konca 2014 roku o kwote (-)1 755 tys. PLN. tj. kwota sptaty wierzycieli i ZUS
przypadajaca na rok 2016.

Pozycje zobowigzan dtugoterminowych stanowia zobowigzania wobec wierzycieli
uktadowych, ktérych termin sptaty przypada po dniu 31 grudnia 2016 r. na kwote
2 735 tys. PLN. Kwota 734 tys. PLN natomiast stanowi zobowigzanie wobec ZUS w
uktadzie ratalnym, ktorego termin sptaty przypada po 2016 roku. Na pozycje ta sktadaja
sie réwniez pozyczka w kwocie 2 500 tys. PLN i zobowigzanie finansowe na kwote
4 012 PLN, ktorych termin sptaty rowniez przypada po roku 2016.

W 2015 roku nie nastgpita zmiana rezerw i nadal wystepuje w wartosci 54 tys. PLN
Powyzsze wynika z niedostarczenia przez dostawce z Chin zaptaconego towaru.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku zobowigzania krétkoterminowe ulegly wzrostowi
( o 1 923 tys. PLN). Na kwote zmiany w ww. wysokos$ci sktada sie m.in. wartos$¢
zobowigzan wynikajaca z uktadu z wierzycielami i ZUS przeniesiona ze zobowigzan
dtugoterminowych podlegajaca sptacie w roku 2016.
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2015 2014 Zmiana
Rachunek przeptywu $rodkéw pienieznych -
(tys. z1) (tys. zl) (tys. zl)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j -188 -136 -52
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 56 -90 146
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -53 -81 28
Przeplywy pienieZne netto razem -185 -307 122

W 2015 roku Spétka osiggneta przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokos$ci
(-) 188 tys. PLN, spadek o (-) 52 tys. PLN w poréwnaniu do roku 2014.
W okresie sprawozdawczym przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty
56 tys. PLN przy przeptywach z tej dziatalnosci w okresie 2014 r. na poziomie (-) 90 tys.
PLN. Na powyzszy wzrost wptyneta sprzedaz sSrodkoéw trwatych w kwocie 103 tys. PLN.

Wzostowi ulegty przeptywy z dziatalnosci finansowej, ktére w 2015 r. wyniosty (-) 53
tys. PLN przy (-) 81 tys., PLN w analogicznym okresie 2014 roku.

Laczne przeptywy pieniezne w 2015 roku wyniosty (-) 185 tys. PLN i byty 0 122 tys. PLN
wyzsze od tgcznych przeptywoéw uzyskanych w 2014 roku.

Tabela - Poréwnanie podstawowych wskaznikéw ekonomicznych narastajaco za 2015

Wskaznik

Opis

2015

2014

Rentowno$¢ brutto sprzedazy

Rentownos$¢ sprzedazy

Rentownos$¢ operacyjna

Rentownosé¢ brutto

Rentownos¢ netto

ROE

Zysk brutto na
sprzedazy

Przychody netto

Zysk na sprzedazy

Przychody netto

Zysk na dziatalnoSci

operacyjnej
Przychody netto
Zysk brutto

Przychody netto

Zysk netto
Przychody netto

Zysk netto

Kapitaty wtasne

16,3%

-0,6%

0,5%

0,1%

0,1%

0,7%

15,6%

-0,6%

0,7%

0,3%

0,3%

3,3%
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Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto informuje, jaka jest rentowno$¢ firmy przy
uwzglednieniu  wszystkich segmentéw dziatalnosci: podstawowej, pozostate;j,
finansowej oraz zdarzen nadzwyczajnych. Spotka w roku 2015 osiggneta poziom tego
wskaznika wyzszy niz w roku 2014.

Za wyjatkiem wskaznika dotyczacego rentowno$ci brutto sprzedazy pozostate
wskazniki pozostaty na zblizonym poziomie w stosunku do roku ubiegtego.

Tabela - Wskazniki ptynnoSci i zadluzenia za 2015

Wskaznik Opis 2015 2014
Wskaznik ogélnego Zobowigzania ogétem 0,85 0,85
zadluzenia

Aktywa ogotem

Majatek obrotowy
Plynnos¢ biezaca 2,39 2,96

Zobowigzania krétkoterminowe

Majatek obrotowy - Zapasy
Plynnos¢ szybka 1,44 1,82

Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosci pokazuje zdolnos¢ firmy do regulowania zaciagnietych
zobowigzan posiadanymi Srodkami obrotowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci jest odzwierciedleniem natychmiastowej zdolnosci
przedsiebiorstwa do sptaty zaciggnietych zobowigzan. WskaZznik ten powinien
ksztattowac sie na poziomie jednosci, gdyz wowczas jest to potwierdzenie mozliwosci
pokrycia przez firme wymagalnych zobowigzan

Tabela - Wskazniki rotacji narastajaco za 2015

Wskaznik Opis 2015 2014

Stan zapaséw * 360 dni
Rotacja zapaséw w dniach 82 69

KWS

Stan naleznos$ci handlowych * 360
Rotacja nalezno$ci dni

handlowych w dniach 97 83
Przychody netto
Stan zobowigzan handlowych*
Rotacja zobowiazan 360 dni o '
handlowych w dniach
KWS
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Wskaznik rotacji zapasOw w dniach pozwala oceni¢ przez ile dni w przedsiebiorstwie
magazynuje sie zapasy.

Wskaznik rotacji naleznos$ci w dniach wskazuje ilo$¢ dni, jaka uptywa od chwili
sprzedazy do chwili otrzymania zaptaty. W 2015 roku wskaznik ten osiggnat wielkos¢
97 dni. Wzrost wskaznika wynikat z wydtuzonego terminu ptatnosci do znaczacych
klientéw Spotki, w tym do jednego ze znaczacych klientow eksportowych.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach prezentuje przecietny termin regulowania
zobowigzan. Warto$¢ tego wskaznika w stosunku do roku 2014 ulegta zwiekszeniu
0 26% Wzrost wskaznika wynikat z faktu, iz Spétka po odzyskaniu zaufania dostawcow
w wiekszym zakresie korzystata z tzw. kredytéw kupieckich anizeli miato to miejsce
w roku ubieglym.

3.2 Opis inwestycji

W omawianym okresie Emitent nie dokonywat istotnych inwestyciji.

Zgodnie z przyjeta przez Zarzad strategia na lata 2016-2017, opisang w pkt 4.1
niniejszego sprawozdania, Emitent planuje budowe chtodni oraz modernizacje zaktadu
produkcji konserw rybnych Neptun, ktéra pozwoli na obnizenie kosztéw produkcji oraz
zakup maszyn i urzadzen, ktoére pozwolg na obnizenie kosztéw zakupu surowca
i przetoza sie na wyzsza rentownos¢ na sprzedazy

W 2015 roku Spétka nie dokonywata emisji papieréw warto$ciowych.

3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi

W okresie sprawozdawczym Spotka nie uzyskata zadnego finansowania zewnetrznego.
Dysponowata Srodkami finansowymi z dziatalnoSci biezacej. Spotka nie posiada
zobowigzan podatkowych ani przeterminowanych zobowigzan biezgcych wobec ZUS.
Realizujemy terminowo uktad ratalny ZUS i sptate wierzycieli.

W dniu 16 listopada 2015 r. zawarto z Bibby Financial Services Sp. z o.0. (Faktor)
umowe faktoringu na mocy, ktorej Faktor zobowigzal sie do S$wiadczenia ustug
faktoringowych polegajacych na nabywaniu wierzytelnosci Spétki przystugujacych od
odbiorcéw i spetniajacych okreslone Kkryteria a takze $wiadczenia innych ustug
zwigzanych z finansowaniem i obstugg wierzytelno$ci. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony (nie krotszy jednak niz 12 miesiecy). Zgodnie z Umowa, faktoringiem
zostang objete wierzytelno$¢ eksportowe od odbiorcow Spotki z wskazanych w Umowie
z krajéw Europy Zachodniej i Srodkowej. Umowa nie speinia kryterium umowy
znaczacej, niemniej jednak jest istotna z punktu widzenia poprawy przeptywéw
srodkow finansowych.

25



3.4 Instrumenty finansowe

Emitent zawart w dniu 6 czerwca 2013 roku umowe, na mocy ktdrej otrzymat pozyczke
w kwocie 2,5 mln PLN, ktoérg Emitent zobowigzany jest sptaci¢ do dnia 18 maja 2018
roku. Zaréwno cze$¢ naleznosci z tytutu dostaw robét i ustug jak i cze$¢ zobowigzan
z tytutu dostaw robét i ustug wyrazona jest w walutach obcych. Ryzyko zwigzane
z instrumentami finansowymi Spétka ocenia jako nieznaczace i w zwigzku z tym nie
stosuje sie odrebnej rachunkowosci zabezpieczen.

W roku 2015 Spétka finansowata swoje wydatki z biezacych wptywoéw ze sprzedazy.

Spétka stosuje hedging naturalny, tj. wpltywy w walutach osiggane ze sprzedazy
eksportowej sg przeznaczane na sptate zobowigzan wynikajacych z zakupoéw surowcow
od zagranicznych dostawcow.

3.5 Opis czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiaggniete wyniki

W okresie sprawozdawczym w ocenie Emitenta nie wystapily inne niz opisane
w niniejszym sprawozdaniu zdarzenia nietypowe, ktére miatyby wptyw na osiagniete
wyniki finansowe.

3.6 Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz

Emitent nie publikowat prognoz finansowych.

4 PERSPEKTYWY ORAZ CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZEN

4.1 Strategia oraz przewidywany rozwoj WILBO S.A.

Strategia rozwoju Emitenta ukierunkowana jest niezmiennie w gldwnej mierze na
ugruntowanie pozycji Spoétki jako wiarygodnego i solidnego producenta przetworéw
rybnych oraz na poprawe jej wynikdw finansowych. Analiza biezacych potrzeb
i mozliwosci Spoétki oraz stopnia realizacji zatozonych celéw, w tym gtéwnie
sprzedazowych wymusita konieczno$¢ aktualizacji strategii rozwoju Spotki.
Dnia 3 marca 2016 r. Rada Nadzorcza w drodze stosownej uchwaty zatwierdzita
zaktualizowana strategie Spotki, ktéra Zarzad bedzie realizowat w latach 2016-2017.

Gtowne cele zaktualizowanej strategii zaktadaja:

» Pozyskanie adekwatnego do sytuacji Spotki dodatkowego Zrédia finansowania
dziatalno$ci operacyjnej, w tym zasilenie kapitalu obrotowego w zwigzku
z planami intensyfikacji produkcji konserw rybnych,

» Poprawe efektywnosci i rentownoSci biznesu poprzez optymalizacje posiadanych
aktywow biznesowych,

» Wzmocnienie rozwoju podstawowej grupy asortymentowej sprzedazy,
tj. konserw rybnych,
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» Zwiekszenie wolumenow sprzedazy, w celu optymalizacji sposobu wykorzysta
mocy produkcyjnych, umocnienia pozycji rynkowej oraz rozwoju firmy,

» Geograficzng dywersyfikacje portfela - wzmocnienie pozycji na rynkach
zagranicznych,

» Skuteczne wprowadzanie na rynek nowych produktéw.

Kontynuujac dziatania podjete w ramach realizacji dotychczasowej strategii Zarzad
Spo1ki planuje koncentracje przede wszystkim na sprzedazy produktdéw opierajacych sie
na marce Neptun. Produkty z nowej oferty kierowane bedg do konsumentéw bardziej
wymagajacych, cenigcych sobie przede wszystkim wysoka jako$¢ i innowacyjnos¢
produktéw. Strategia Spétki zaklada jednocze$nie wzmocnienie ekspansji zagranicznej
na nowe wzrostowe rynki, ze szczegélnym uwzglednieniem rynkéw Europy Srodkowo-
Wschodniej, przy czym Spoétka nie wyklucza penetracji rynkéow Dalekiego Wschodu.
Skuteczna realizacja poszczegélnych etapdéw strategii wymagata bedzie jednakze
poniesienia okre$lonych naktadéw finansowych. Dotychczasowa intencja Zarzadu byto
pozyskanie w tym celu niezbednych $srodkéw w formie finansowania zewnetrznego,
niemniej jednak z uwagi na sytuacje makroekonomiczng oraz trwajacy proces splaty
wierzytelnosci uktadowych opcja ta okazata sie trudna do realizacji na
satysfakcjonujagcych warunkach. Na skutek tego, Spétka zmuszona byla do
przeprowadzenia optymalizacji sposobu wykorzystania posiadanych aktywéw, co
w ocenie Zarzadu skutkowa¢ bedzie poprawa efektywnoSci dziatania oraz rentownosci
biznesu. W zwigzku z powyzszymi okoliczno$ciami, w ramach i na mocy
zaktualizowanej Strategii, Zarzad Spotki uzyskatl od Rady Nadzorczej Spétki zgode na
zbycie nieruchomosci przy ul. Przemystowej w Gdyni, gdzie zlokalizowany jest Zaktad
Mrozenia i Produkcji Mrozonek. Decyzja o sprzedazy nieruchomosci, a w nastepstwie
réwniez Srodkéw trwatych uzywanych dotychczas do produkcji mrozonek, skutkowac
bedzie zaprzestaniem produkcji sumptem wtasnym ryb mrozonych panierowanych.

Sprzedaz nieruchomosci na ul. Przemystowej pozwoli na znaczne ograniczenie kosztow
zwigzanych z utrzymaniem zaktadu oraz produkcjg asortymentu w postaci ryb
mrozonych panierowanych, ktérych udziat w ogoélnej sprzedazy Emitenta nie byt
znaczacy. W zwigzku ze sprzedaza nieruchomosci Spo6tka uzyska podstawowa korzys$¢
w postaci sSrodkéw finansowych w kwocie ok. 20 mln PLN, ktore przeznaczone zostang
w czes$ci na restrukturyzacje zadtuzenia Spotki, a w pozostatej czeSci na inwestycje oraz
kapitat obrotowy. Sprzedaz nieruchomosci na ul. Przemystowej spowoduje, iz Spétka
tymczasowo wynajmowata bedzie powierzchnie biurowe oraz chtodnie od nabywcy.
Docelowo po znalezieniu odpowiedniej lokalizacji planowane jest wybudowanie chtodni
o pow. ok. 1 tys. m2 oraz zaadaptowanie pomieszczen na biura. Spétka nie wyklucza
mozliwoSci podjecia rozméw w sprawie odkupienia nieruchomosci przy ulicy Hutniczej
w Gdyni, ktéra w roku 2012 z uwagi na trudng sytuacje finansowq zostata zbyta.

W ramach realizacji zaktualizowanej strategii Spétka planuje zwiekszenie wolumenow
sprzedazy, co pozwoli na umocnienie pozycji rynkowej i zapewnieni staty, stabilny
rozwoj firmy poprzez efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow oraz mocy
produkcyjnych w Zaktadzie Produkcji Konserw Rybnych NEPTUN, ktére aktualnie
z uwagi na brak wystarczajacych srodkéw finansowych nie sg w peini wykorzystywane.
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Spoétka przewiduje réwniez modernizacje Zaktadu Produkcji Konserw Rybnych NEPTUN
z wykorzystaniem funduszy unijnych, co pozwoli na obnizenie kosztéw produkcji, zakup
maszyn i urzadzen, ktore pozwolg na obnizenie kosztéw zakupu surowca na produkcje
i przetoza sie na wyzsza rentowno$¢ na sprzedazy oraz utrzymanie produkcji na
wysokim poziomie jako$ciowym.

Celem Spoétki wedtug zaktualizowanej Strategii bedzie réwniez m.in. geograficzna
dywersyfikacja portfela zamowien poprzez zbudowanie silnej pozycji na rynkach
zagranicznych w zwigzku ze wzrostem wolumenéw sprzedazy w kanale eksportowym,
gdzie Spotka uzyskuje wieksze marze oraz poszukiwanie nowych, atrakcyjnych rynkéw
zbytu. Ponadto wykorzystujac pozyskane Srodki Spotka planuje rozbudowanie oferty
o wysoko marzowe produkty dla klientow w wieku 25-35 lat, wprowadzenie do
sprzedazy produktéw nowych oraz podjecie dziatan majacych na celu dalsza poprawe
postrzegania marek nalezgcych do WILBO.

Zatwierdzona aktualizacja strategii Spoétki, ktéra Zarzad przyjat do realizacji, w ocenie
Zarzadu jest potwierdzeniem, iZ obecna sytuacja finansowa Spotki, jej potencjat
produkcyjny oraz pozycja rynkowa nie stwarzaja zagrozen dla dalszego stabilnego
rozwoju przedsiebiorstwa.

W swoich dziataniach Zarzad nadal koncentrowac sie bedzie na restrukturyzacji tych
obszaréw funkcjonowania Spo6tki, ktére pozwolg na poprawe jej rentownosci. W tym
celu Zarzad dokona m.in. stosownych zmian w systemie zarzadzania cyklem
produkcyjnym, aby zminimalizowa¢ Kkoszty wytworzenia produktéw oraz w peini
wykorzysta¢ moce produkcyjne zaktadoéw. Gtownym celem Zarzadu bedzie dazenie do
zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy przy jednoczesnym skupieniu uwagi na
warunkach na jakich zawierane beda kontrakty z kluczowymi klientami Spotki.

W dtuzszej perspektywie naszym celem bedzie osiagniecie wiodacej pozycji na rynku
przetworéw rybnych, tymczasem jednak strategie dziatania opiera¢ bedziemy na
metodzie matych krokéw polegajacej na wnikliwej analizie biezacych dziatan, ktora
daje mozliwo$¢ prowadzenia biznesu w oparciu o zmieniajace sie warunki otoczenia
rynkowego i pozwala na szybkie weryfikowanie i eliminowanie wszelkich ryzyk
i zagrozen.

4.2 Czynniki, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na przyszie
wynikKi .
Wptyw na osiggane przez Emitenta wyniki maja zaréwno czynniki zewnetrzne,

niezalezne od Spéiki, jak i czynniki wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z jej
dziatalnoScia.

W zwigzku z zakonczonym postepowaniem upadto$ciowym, istotnym czynnikiem, ktory
bedzie mial wptyw na sytuacje Spotki w perspektywie najblizszych kilku lat jest
konieczno$¢ sptaty wierzycieli uktadowych. W ramach uktadu, w okresie do roku 2019
do splaty pozostaje kwota 3.939 tys. PLN, a kwota 4.044 tys. PLN podlega umorzeniu.
Jednocze$nie realna redukcja ww. kwot bedzie mozliwa dopiero po zakonczeniu
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realizacji postanowien ukitadowych. Do tego czasu wspomniana powyzej kwota
podlegajaca umorzeniu wykazywana bedzie w pozycji Rozliczen miedzyokresowych.

Z kolei sptata zalegtosci objetych uktadem jest odroczona w czasie, co daje mozliwo$¢
intensyfikacji dziatan zwigzanych z wypracowaniem nadwyzki finansowej. Jednoczesnie,
bioragc pod uwage dtugoletnia perspektywe czasowg, w przypadku jakichkolwiek
trudnosci, ktére moga sie pojawi¢ w zwigzku z terminowgq sptatg wierzycieli, dzieki
zatwierdzonemu uktadowi, Spo6tka bedzie miata zwiekszong dostepnos$¢ do pozyskania
finansowania zewnetrznego.

Utrzymanie satysfakcjonujacego tempa rozwoju Emitenta jest S$ciSle zwigzane
z konsekwentng realizacja zatozonych planow restrukturyzacyjnych, ktorych celem jest
wzrost mocy produkcyjnych, state podnoszenie jako$ci oferowanych produktéow oraz
poszerzanie asortymentu oferowanych produktow.

Realizacja zatozonych planéw Emitenta bedzie zalezna od koniunktury gospodarczej
w Polsce oraz w krajach, do ktéorych Wilbo eksportuje swoje produkty.

Ze wzgledu na systematyczny wzrost eksportu produktéw, waznym aspektem dla
kondycji finansowej Emitenta jest sytuacja na rynku walutowym. Wystepujace wahania
kursé6w walut majg istotny wptyw na rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Zmiana sytuacji makroekonomicznej, w tym w szczegblnosci zmienno$¢
cen surowcow i opakowan do produkcji, moze przetozy¢ sie na optacalnos¢ produkcji
i wymusi¢ na Emitencie konieczno$¢ obnizenia cen przy ograniczonej mozliwosci
przerzucenia wzrostoéw cen na Kklienta, co z kolei bedzie miato wptyw na uzyskanie
zatozonych marz na sprzedazy. Negatywne skutki zmiany cen surowcow oraz opakowan
Spétka stara sie niwelowa¢ poprzez elastyczne podejScie do polityki cenowej
i asortymentowej. DoSwiadczenie Emitenta w prowadzeniu dziatalnosci pokazuje,
iz istotne znaczenie ma rowniez presja cenowa ze strony odbiorcéw, zwtaszcza z rynku
nowoczesnego, co przyczynia sie do wzrostu konkurencji cenowej i produktowej oraz
nie pozostaje bez wplywu na poziom sprzedazy produktéw Emitenta oraz uzyskiwanag
rentownosc.

4.3 Opis podstawowych zagrozen oraz czynnikow ryzyka

Ryzyko zwiqgzane z wahaniami kursow walutowych

Z uwagi na fakt, iz Spotka dokonuje zakupu surowca z zagranicy oraz eksportuje
produkty, dziatalnos¢ Spotki jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw
walutowych.
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ZAKUPY Z IMPORTU I WNT W WALUTACH RAZEM ZA 12 MIESIECY 2015 w tys. PLN

M-CE Warto$¢ Wartos¢
RAZEM W w Wzrost po Spadek po
WALUCIE/ KURS PRZELICZENIU | kursuo wzroScie kursu o | spadku
WALUTA [-XII USREDNIONY NA PLN 5% kursu Réznica 3% kursu |Rdznica
EUR 801 4,1848 3352 4,3940 3520 168 | 4,0592 3251 101
GBP 32 5,7779 185 6,0668 194 9] 5,6046 179 6
uUsD 451 3,7982 1713 3,9881 1799 86 | 3,6842 1662 51
5250 5513 263 5092 158
Szacujac zakupy surowcéw na podstawie danych z roku 2015 przyjmujac usrednione
kursy walut mozemy stwierdzi¢, ze wzrost kursow o 5% spowoduje wzrost kosztow
o kwote 263 tys. PLN, natomiast spadek kurséw o 3% spowoduje spadek kosztow
o okoto 158 tys. PLN. Podobng sytuacje obrazuje ponizsza tabela dotyczaca przychodéw
ze sprzedazy, ktére rowniez bezposrednio majg wpltyw na wyniki Spo6tki. Wzrost kurséw
walut o 5% spowoduje wzrost przychodéw o kwote 755 tys. PLN, natomiast spadek
kurséw obnizy warto$¢ przychodéw.
SPRZEDAZ EXPORT I WNT W WALUTACH RAZEM ZA 12 MIESIECY 2015 w tys. PLN
M-CE
RAZEM W w Wzrost Warto$¢ Spadek | Wartos¢
WALUCIE/ KURS PRZELICZENIU | kursuo po kursu o po
WALUTA [-XII USREDNIONY NA PLN 5% wzro$cie | Réznica 3% spadku | Réznica
EUR 3538 4,1848 14 806 4,3940 15 546 740 | 4,0592 14 361 444
GBP 31 5,7779 179 6,0668 190 11| 5,6046 174 5
usD 21 3,7982 80 3,9881 84 4| 3,6842 77 3
15065 15820 755 14 612 452

Przedstawione tabele zawierajg jedyne mierniki mozliwe do przeprowadzenia analizy
wrazliwosci dla przedstawionych ryzyk w formie liczbowej. Pozostate ryzyka sg bardzo
trudne do przedstawienia w konkretnych liczbach i w naszej ocenie nie sg istotne, stad
przedstawiono je w formie opisowe;j.

Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomicznqg kraju oraz koniunkturq
gospodarczq w Polsce oraz na rynkach zagranicznych

Spétki  w  duzym jest od ogdlnej sytuacji
makroekonomicznej, a zatem znaczacy wplyw majg tu takie czynniki jak poziom inflacji,
poziom stép procentowych, tempo wzrostu PKB, poziom wydatkéw konsumpcyjnych,
€O 0znacza, ze ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce moze negatywnie
wptynac¢ na dalszy rozwoj, poziom przychodoéw i sytuacje finansowa Spotki. Wplyw na
dziatalno$¢ Spétki ma réwniez aktualna koniunktura gospodarcza, ktérej pogorszenie
moze mie¢ negatywny wptyw na decyzje konsumentéw i ograniczenie przez nich
wydatkéw konsumpcyjnych, co z kolei moze przetozy¢ sie na spadek popytu na wyroby
oferowane przez Spéike.

Dziatalnos¢ stopniu uzalezniona
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Ryzyko zwigzane z niepewnosciq na rynkach wschodnich

Biorac pod uwage kontrakty handlowe z kontrahentami z Rosji i Kazachstanu, ktore
Emitent zawart na poczatku 2014 roku, Zarzad Emitenta zamierzal intensywnie
rozwija¢ sprzedaz eksportowa w ww. kierunkach. Efektem podjetych inicjatyw byto
m.in. osiggniecie w trzecim kwartale 2015 r. rekordowej sprzedazy do Rosji. Jednakze
w zwigzku z natozeniem przez stuzby weterynaryjne Rosji zakazu sprowadzania
konserw rybnych z Polski obecnie Spétka nie ma mozliwosci realizacji sprzedazy
do Ros;ji i na Biatorus$. Oczekujemy, Ze sytuacja zmieni sie w 2016 roku. Spo6tka natomiast
ma mozliwo$¢ utrzymywania eksportu do Kazachstanu. Niezaleznie od powyzZszego
Spétka zamierza skoncentrowaé swojg aktywnos$¢ eksportowg na innych rynkach
zagranicznych.

Ryzyko zwiqzane ze sptatq wierzycieli uktadowych

W zwigzku z zakonczeniem postepowania upadioSciowego i obowigzkiem sptaty
wierzycieli zgodnie z zatwierdzonymi propozycjami uktadowymi, do gtéwnych ryzyk
zaliczy¢ nalezy terminowe wywigzywanie sie Emitenta ze sptat wierzycieli uktadowych.

Biorac jednak pod uwage fakt, iz sptata wierzycieli uktadowych roztozona jest
w dluzszym okresie czasu, ryzyko to zostato zminimalizowane. Intencjg Zarzadu jest,
aby przyszty zysk w cato$ci byt przeznaczony na sptate wierzycieli. Jednocze$nie istnieje
ryzyko, iz w kilkuletniej perspektywie moga pojawic¢ sie okolicznos$ci uniemozliwiajace
wypracowanie przez Spétke zysku netto w wysokosci umozliwiajgcej terminowa sptate
ww. Zzobowigzan.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow produkcyjnych

W przetworczej czeSci branzy rybnej gtownym kosztem jest koszt surowca - to on
odpowiada za 80 % ceny. Po okresie znaczgcego wzrostu cen surowcdw, sytuacja ulegta
stabilizacji. Nie mozna jednak wykluczy¢, wystgpienia podobnego zjawiska
w przysztosci, co bedzie miato wptyw na koszty wytworzenia produktow Spétki.

Ryzyko jednakze na dzien dzisiejszy ulegto nieznacznemu zmniejszeniu, poniewaz
norweskim producentom m.in. tososia i pstraga, Rosja, ktora jest ich najwiekszym
zagranicznym odbiorca natozyta roczne embargo. Z tej przyczyny musza mierzy¢ sie oni
ze spadkiem cen, ktory jest w tej sytuacja szansg dla polskich firm, ktére beda by¢ moze
mogty nieznacznie obnizy¢ koszty zakupu surowca. Tanszy surowiec oznacza bowiem
lepsza cene na sklepowej potce przetworzonego produktu, a wiec wieksza dostepnosc
dla konsumenta.

Ryzyko zwiqzane z systemem podatkowym i prawnym w Polsce

Dziatalno$¢ Spotki reguluje szereg przepisOw prawnych m.in. z zakresu podatkow,
ubezpieczen spotecznych, ochrony s$rodowiska, jak réwniez specyficzne regulacje
z zakresu produkcji zywnosci. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztoSci pojawia sie
rozwigzania prawne i podatkowe, ktére beda miaty niekorzystny wptyw na dziatalno$¢
Spoiki.
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Ryzyko zwiqgzane z dziatalnosciq firm konkurencyjnych

Zagrozeniem dla dziatalno$ci Emitenta sa firmy konkurencyjne z branzy rybnej o duzym
potencjale, z ktéorymi Emitent musi konkurowa¢ w zakresie jako$ci produktéw, ceny,
rynkow zbytu i pozycji rynkowe;j.

Ryzyko zwiqgzane ze wzrostem cen mediow

Koszty zuzycia energii oraz pary wodnej, ktora wykorzystywana jest przez Spotke do
ogrzewania budynkdéw, stanowig istotny sktadnik w kosztach operacyjnych ogétem.
Celem zminimalizowania kosztéw Emitent usprawnia procesy w tancuchu produkcji
majace na celu ograniczenie tego rodzaju kosztow. OczywiScie ewentualny znaczacy
wzrost cen mediow (energia, woda, para wodna) bedzie miat negatywne przetozenie na
koszty wytworzenia produktéw Spoétki.

Ryzyko zwiqzane z dostawami surowca

Z uwagi na fakt, iz cze$¢ surowca wykorzystywanego przez Spotke w procesie produkcji
pochodzi z importu, co z uwagi na rodzaj transportu (gtéwnie droga morska) moze
spowodowac zaktécenia w terminowos$ci dostaw i jakosci dostarczonego surowca.

Ryzyko zwiqzane ze strukturq rynku handlowego w Polsce

Handel detaliczny podlega ciggtym zmianom. W ostatnim czasie zauwazalny jest wzrost
sieci dyskontéw, ktore systematycznie zwiekszajg swoj udziat w rynku. Niestety ma to
wptyw na dostawcow, ktérzy zmuszani sg do oferowania niskich cen celem utrzymania
pozycji rynkowe;.

Ryzyko zwiqgzane niedotrzymaniem norm jakosciowych produkcji

Proces produkcyjny w zaktadach Spétki jest poddawany szczegétowej kontroli jakoSci
oraz podlega restrykcyjnym wymogom w zakresie higieny. Spo6tka posiada certyfikaty
jako$ci, ktére sg gwarancja produkcji na najwyzszym poziomie. Mimo najwyzszych
Srodkow ostroznosci i kontroli nie mozna jednak wykluczy¢, iz zaktad produkcyjny
Spo61tki opusci produkt, ktéry nie bedzie speinial norm jakosciowych.

Ryzyko awarii w zaktadach produkcyjnych

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta wigze sie z ryzykiem wystapienia awarii
w procesie produkcji, ktéora mogtaby zaktoci¢ proces produkcyjny i utrudni¢ lub
uniemozliwi¢ Spotce wywigzanie sie z zawartych umow, a opdznienia w realizacji umow
lub ich nierealizowanie mogtoby narazi¢ Spétke na roszczenia odszkodowawcze.

Ryzyko zmiany cen

Spoétka wykorzystuje do produkcji szeroka gama surowcow spozywczych. Zmiana cen
tych surowcow moze przetozy¢ sie na obnizenie marzy ze sprzedazy poszczegdlnych
grup asortymentowych.
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Szczegotowe informacje nt. poszczegélnych Kkategorii ryzyka zmiany cen zostaty
zamieszczone w punkcie Czynniki i ryzyka zewnetrzne powyzej.

Ryzyko kredytowe

Prowadzone postepowanie uktadowe oraz zwigzane z tym ograniczenie dostepnosci
finansowania zewnetrznego skutkowalo zakonczeniem wspétpracy z instytucjami
finansujacymi biezaca dziatalnos¢.

Intencja Emitenta jest pozyskanie w przysztosci finansowania na rozwoj dziatalnosci
podstawowej w postaci kredytu bankowego.

Ryzyko istotnych zaktocen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty plynnosci
finansowej

Spétka finansuje swojg dziatalno$¢ gtéwnie z biezgcych wptywéw. Jednoczesnie ryzyko
plynnoSci w ww. obszarze ograniczane jest poprzez biezacy monitoring nalezno$ci
i prowadzenie biezacej windykacji.

Ryzyko walutowe

Spoéika jest narazona na ryzyko walutowe z tytutu transakcji zagranicznych, dokonuje
eksportu swoich produktéw oraz dokonuje importu surowcéw. Jednoczes$nie dzieki
jednoczesnemu realizowaniu transakcji importowych oraz eksportowych ryzyko
walutowe jest czeSciowo eliminowane poprzez hedging naturalny. Spétka nie stosuje
instrumentdw zabezpieczajacych w zwigzku z ryzykiem walutowym.

5 LAD KORPORACYJNY

5.1 OKreslenie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Wilbo w wykonaniu obowigzku okreslonego w § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papier6w wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, podaje informacje dotyczace stosowania przez Spoétke zasad tadu
korporacyjnego w roku 2015 (dalej: ,0$wiadczenie”).

Wilbo jako Spotka, ktorej akcje sa dopuszczone do obrotu gietdowego na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. (dalej: GPW), podlegata w 2015 roku
Dobrym Praktykom Spétek Notowanych na GPW stanowigcych zatacznik do Uchwaty nr
19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktére obowigzywaty do dnia 31 grudnia
2015 roku.

Petny tekst dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” obowigzujacy do
konca 2015 roku jest publicznie dostepny w serwisie prowadzonym Gietde Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. pod adresem internetowym: www.corp-gov.gpw.pl.

W dniu 13 pazdziernika 2015 roku Rada Gietdy Papier6w Warto$ciowych w Warszawie
S.A. przyjeta nowy zbiér zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spétek
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Notowanych na GPW 2016” (dalej ,Dobre praktyki”). Nowe zasady weszlty w zycie
1 stycznia 2016 roku.

5.2 Zasady od stosowania, ktorych Emitent odstapit

Ponizej Emitent wskazuje na te rekomendacje i zasady tadu korporacyjnego, od ktérych
stosowania Emitent odstapit wraz z okreS$leniem zakresu tego odstgpienia
i wyjasnieniem okolicznoSci i przyczyny odstgpienia.

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych

5. Spétka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okreslac¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
cztonkdéw organdéw nadzorujqcych i zarzqdzajqcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkéw organdéw nadzorujqcych i zarzqdzajqcych Spotki powinno mie¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréow spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Wyjasnienie:

Przedmiotowa zasada nie byta stosowana w Spotce w roku 2015. Spétka nie przewiduje
stosowania przedmiotowej zasady w przyszto$ci. Zgodnie ze Statutem Spoéiki
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, natomiast
wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza Spotki. Wynagrodzenia cztonkow
organdéw Spébiki ustalane s3 na podstawie zakresu zadan i odpowiedzialnosci
wynikajacej z petnionych funkcji oraz uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych.

9. GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zréownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb kreatywnos¢ i innowacyjnos¢é w
prowadzonej przez spoétki dziatalnosci gospodarczej.

Wyjasnienie:

Spétka nie stosuje zasady parytetu kobiet i meZczyzn w sprawowaniu funkcji w
Zarzadzie i Radzie Nadzorczej. Wybo6r Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki jest
dokonywany odpowiednio przez Rade Nadzorcza i Walne Zgromadzenie Spotki, na
podstawie posiadanych przez kandydatéw kwalifikacji.

12. Spétka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Wyijadnienie:

Zasada ta nie byta stosowana. Zdaniem Zarzadu Spotki obowigzujace w Spotce zasady
udziatu w Walnych Zgromadzeniach umozliwiajag wtasciwa i efektywna realizacje praw
wynikajacych z akcji i wystarczajgco zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy, w
tym mniejszosciowych. W ocenie Zarzadu Spétki wprowadzenie mozliwos$ci udziatu w

Walnych Zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodk6w komunikacji elektronicznej nie
jest jeszcze dostatecznie rozpowszechnione i przetestowane, a tym samym niesie za
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sobg liczne ryzyka natury organizacyjno-technicznej mogace miec¢ istotny wptyw na
przebieg Walnego Zgromadzenia. Ponadto wprowadzenie tego sposobu
przeprowadzania Walnych Zgromadzen zwigzane jest z konieczno$cig poniesienia przez
Spoétke istotnych kosztéw. W miare zdobywania przez rynek do$Swiadczenia w tym
zakresie Zarzad Spotki rozwazy stosowanie tej zasady w przysztoSci.

I1. Dobre praktyki realizowane przez Zarzady spoétek gieldowych

1. Spétka prowadzi korporacyjnq strone internetowq i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa:

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spétki dokonuje Walne Zgromadzenie -
udostepnione Spétce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do Zarzqdu i Rady Nadzorczej
wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi oraz
podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Wyjasnienie:

Emitent nie zamieszcza na swojej stronie internetowej udostepnionych Spétce
uzasadnien kandydatur zglaszanych do Rady Nadzorczej wraz z zZyciorysami
zawodowymi. Przedktadane Spéice uzasadnienia kandydatur wraz z zyciorysami
zawodowymi, prezentowane s3 podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Powyzsza
zasada nie jest stosowana, albowiem Spoétka incydentalnie otrzymuje uzasadnienia
kandydatur wraz z zyciorysami, jak réwniez incydentalnie wystepuje sytuacja, gdy na
jedno stanowisko jest wiecej niz jedna kandydatura. Emitent nie wyklucza mozliwo$ci
przyjecia do stosowania powyzszej zasady w przysztosSci.

6) roczne sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazanq przez Rade Nadzorczq ocenq systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

Wyjasnienie:

Nie jest mozliwe przeprowadzenie przez Rade Nadzorcza oceny pracy jej komitetow,
gdyz takie nie zostaty ustanowione w 2015 r. Uchwatg z dnia 23 grudnia 2009 r. Rada
Nadzorcza majac na uwadze, ze sktada sie z nie wiecej niz 5 cztonkéw postanowita
wilaczy¢ zadania Komitetu Audytu do obowigzkow catej Rady. Realizacje zadan w tym
zakresie Rada uwzgledni w swoim sprawozdaniu rocznym.

7) pytania akcjonariuszy dotyczqce spraw objetych porzqdkiem obrad, zadawane przed i
w trakcie Walnego Zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

Wyijadnienie:

Spoétka nie prowadzi szczegotowych zapisoOw przebiegu obrad Walnych Zgromadzen.
O umieszczeniu poszczegdlnych spraw w protokotach Walnego Zgromadzenia decyduje
przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz uzasadnionymi

zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy Walnego Zgromadzenia maja prawo skiadac
oswiadczenia na piSmie, ktore sg zatagczane do protokotow.

9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
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Wyjasnienie:

Zasada nie byla stosowana w przypadku Walnych Zgromadzen Spotki, ktére miaty
miejsce w 2015 r. Spotka nie rejestrowata w 2015 r. obrad Walnych Zgromadzen w
formie audio lub wideo, ani nie planuje rejestracji Walnych Zgromadzen w przysztosci z
powodu braku mozliwosci technicznych, ktére pozwalatyby zrealizowac¢ te zasade na
poziomie zapewniajagcym odpowiednia jako$¢ i poziom nagrania.

Przebieg Walnych Zgromadzen Spéiki jest dokumentowany zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa. Tre$¢ uchwat podjetych na Walnych Zgromadzeniach jest
przekazywana przez Spotke w formie raportow biezacych, a takze zamieszczana na jej
stronie internetowej. W ocenie Spotki przyjete zasady zapewniajg wystarczajgca
przejrzysto$s¢ Walnych Zgromadzen i chronig prawa wszystkich akcjonariuszy.

11) powziete przez Zarzqd, na podstawie oswiadczenia cztonka Rady Nadzorczej,
informacje o powiqzaniach cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki,

Woyjasnienie:

Jezeli Zarzad bedzie dysponowat takim o$wiadczeniem informacja taka zostanie
udostepniona.

14) informacje o tresci obowiqgzujqgcej w Spdtce reguty dotyczqcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty.
Wyijadnienie:

Zarzad Spoétki oswiadcza, Ze Spotka nie posiada obecnie na swojej stronie internetowe;j
informacji o regule dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych ze wzgledu na jej nieustalenie. Zmiana podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej Spotki, ktéora w swoich decyzjach nie stosuje statej reguty dotyczacej zasad
wyboru i zmiany ww. podmiotu, niemniej jednak przy podejmowaniu kazdej decyzji,
kieruje sie wlasnym przekonaniem, co do stusznego interesu Spotki oraz jej
akcjonariuszy, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

II1. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw Rad Nadzorczych

2. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi Spotki informacje na temat
swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujagcym akcjami reprezentujagcymi nie mniej
niz 5% ogolnej liczby gtosé6w na Walnym Zgromadzeniu. PowyzZszy obowigzek dotyczy
powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na
stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade.

Woyjasnienie:

Zasada nie byta stosowana przez Rade Nadzorcza Spotki. Cztonkéw Rady Nadzorczej
obowigzuje zasada lojalno$ci wobec Spo6tki, a w swych dziataniach powinni oni kierowa¢
sie jej interesem. Ponadto cel powyzszej zasady zapewniony jest w Spétce poprzez
stosowang regute wytaczenia sie cztonka Rady Nadzorczej od udzialtu w decyzjach Rady
w sytuacji konfliktu intereséw.
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6. Przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezalezZnosci
od Spétki i podmiotéw pozostajqcych w istotnym powiqzaniu ze Spotkq. W zakresie
kryteriow niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatqcznik I1
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréow
niewykonawczych lub bedqcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatqcznika
osoba bedqca pracownikiem Spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego
nie moze by¢ uznana za spetniajqcq kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym
Zatqgczniku. Ponadto za powiqzanie z akcjonariuszem wykluczajqgce przymiot niezalezZnosci
cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne
powiqzanie z akcjonariuszem majqcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogélnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Wyijadnienie:

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa w sposob suwerenny przez Walne
Zgromadzenie Spotki. Statut Spétki nie zawiera i nie ustala kryteriow niezaleznoSci i
trybu wyboru niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej. Wedtug opinii Zarzadu sktad
osobowy Rady Nadzorczej wtiasciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup
akcjonariuszy.

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w Radzie Nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatqcznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczqcego roli dyrektoréow niewykonawczych (...).

Woyijasnienie:

Powyzsza zasada nie byta stosowana, poniewaz w ramach Rady Nadzorczej w roku 2015
nie funkcjonowaty zadne komitety.

Na dzien przekazania sprawozdania, zgodnie z dyspozycja zawarta w art. 86 ust. 3
ustawy z dnia 07.05.2009 o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U.
Nr 77, poz. 649), zadania Komitetu audytu wykonywane s przez Rade Nadzorcza
Spoétki. Zgodnie z powotanym przepisem spoétka publiczna, ktérej rada nadzorcza
sktadata sie z nie wiecej niz pieciu cztonko6w moze wykonywac zadania komitetu audytu.
Rada Nadzorcza Spétki w roku 2015 sktadata sie z 5 cztonkéw i wykonywata zadania
Komitetu audytu kolegialnie.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy
10. Spdétka powinna zapewnié¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej, polegajqgcego na:

1) transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq
wypowiadac¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajqc w miejscu innym niz
miejsce obrad Walnego Zgromadzenia.

Wyijadnienie:
Wedtug opinii Zarzadu Spotki wprowadzenie mozliwosci udziatlu w Walnych
Zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej nie jest
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jeszcze dostatecznie rozpowszechnione, a tym samym niesie za soba ryzyko natury
organizacyjno-technicznej mogace zaburzy¢ sprawny przebieg Walnego Zgromadzenia,
jak réwniez ryzyko ewentualnego podwazenia podjetych uchwat Walnego
Zgromadzenia w szczeg6lnoSci z powodu wystapienia usterek technicznych. Spoétka nie
bedzie stosowata tej zasady rowniez w roku 2016.

5.3 Opis gltownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta,
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych objety jest szczegd6towa procedura
zarzadzania ryzykiem przedsiebiorstwa, ktéra opiera sie na identyfikacji oraz ocenie
ryzyk wynikajacych ze specyfiki dziatalno$ci Emitenta oraz ich wptywu na jakos¢
sprawozdan finansowych. Za system Kkontroli wewnetrznej w Spéice oraz jego
skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Cze$¢ procesu sporzadzania sprawozdania finansowego oparta jest na kontrolach
prewencyjnych w ramach zintegrowanego systemu finansowo - ksiegowego Movex.
Spétka stosuje wewnetrzne procedury sporzadzania miesiecznych sprawozdan
finansowych, ktére sg analizowane przez Zarzad Spotki. W zwigzku z tym cze$¢ zadan
zwigzanych z przygotowaniem rocznego Sprawozdania Finansowego wykonywana jest
kilkukrotnie w trakcie trwania roku obrotowego na potrzeby sprawozdawczo$ci
$rodrocznej. Dzieki temu maleje prawdopodobienstwo btedu w procesie zamkniecia
rocznego oraz ro$nie prawdopodobienstwo wykrycia btedu w trakcie roku.

W ten sposéb zapewniana jest wiarygodno$¢, kompletno$¢ oraz aktualno$¢ informacji
finansowych na potrzeby sprawozdawczosci finansowej i fiskalnej. Dane te sa
przekazywane cztonkom Rady Nadzorczej i omawiane na posiedzeniach Rady.

Dane finansowe, ktére Zarzad otrzymuje od Gléwnego Ksiegowego, w szczegdélnosci
dotyczace kosztow i innych istotnych danych finansowych majacych wplyw na wyniki
Spo61tki bedace podstawa sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodza z systemu ksiegowo - finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje
zgodnie z polityka rachunkowa Spoétki oparta na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowos$ci. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Zarzadowi
do ostatecznej weryfikacji. Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegaja
niezaleznemu badaniu i przeglagdowi przez bieglego rewidenta. Wyniki badania
przekazywane sa Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania
sprawozdania rocznego - takze Walnemu Zgromadzeniu.

5.4 Informacje o akcjach i akcjonariacie

Kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu wynosit 16 222 932,00 PLN i dzielit sie na 16 222 932 akcje
o warto$ci nominalnej 1,00 PLN za sztuke.
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LICZBA UDZIAL W UDZIAL W

SERIA RODZA]J AK(CJI LICZBA AKCJI i
J J J GLOSOW KAPITALE GLOSACH
Imienne
ilej -1
Al UPTZYWIIEJoWane == 4 ¢35 660 8163 300 10,06% 29,20%
akcja - 5 glosé6w na
WZA
A2 Imienne zwykte 167 300 167 300 1,03% 0,6%
Imienne
ilej -1
BA UPIZYWIIEJoWane = =4 344 900 6500 000 8,01% 23,25%
akcja - 5 gloséw na
WZA
BB Imienne zwykte 3600000 3600000 22,19% 12,88%
C Na okaziciela 2500000 2500000 15,41% 8,94%
D Na okaziciela 6839 661 6839 661 42,16% 24,47%
E Na okaziciela 183 311 183 311 1,13% 0,66%
RAZEM: 16222932 27953572

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Zarzad Spétki, na dzien 31 grudnia 2015
roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu okresowego nastepujacy
akcjonariusze posiadali co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

UDZIAL W LICZBA UDZIAL W
AKCJONARIUSZ LICZBA AK(CJI KAPITALE GLOSOW OGOLNE] LICZBIE
ZAKEADOWYM GLOSOW
S
eweryn 558 512 3,44% 2792 560 9,99%
Antosiewicz
Ewa Chmielak 1666 040 10,27% 1666 040 5,96%
Michal Grabowski 558 512 3,44% 2792560 9,99%
Adam Jastrzebski 558 512 3,44% 2792560 9,99%
Barb
arbara 1397716 8,62% 2792 560 9,99%

Kanigowska
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Agnieszka

. 558512 3,44% 2792560 9,99%
Markowicz

Piotr Oldakowski 1397 716 8,62% 2792560 9,99%

Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego Pani Bozena Serzycka peinigca
funkcje Prezes Zarzadu posiada 175.500 akcji Spoétki. Osoba zarzadzajaca nie posiada
uprawnien do akcji. W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego t;j.
raportu za IIl kwartat 2015r. Pani Bozena Serzycka nie dokonywata transakcji na
akcjach Spotki.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta na dzien sporzadzenia raportu za
2015 roku osoby nadzorujace nie posiadaty akcji Emitenta jak réwniez akcji/udziatow
w podmiotach powigzanych.

W Wilbo nie istnieje system kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W omawianym okresie sprawozdawczym Spdétka nie nabywata akcji wtasnych.

Emitentowi nie sg znane Zadne umowy zawarte miedzy akcjonariuszami, ktore bytyby
istotne dla dziatalno$ci Emitenta.

Emitentowi nie sg znane umowy zawarte miedzy akcjonariuszami, ktére mogtyby w
przysztosci doprowadzi¢ do zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy lub obligatariuszy.

Akcjonariusze znaczacy w osobach Panéw Adama Jastrzebskiego, Seweryna Pawta
Antosiewicz, Michata Grabowskiego, Piotra Otdakowskiego oraz w osobach Pani
Barbary Kanigowskiej oraz Pani Agnieszki Markowicz, posiadaja akcje imienne
uprzywilejowane co do gtosu, co uprawnia ich do wykonywania 5 gtosé6w z 1 akcji na
walnym zgromadzeniu.

Akcje Emitenta nie sg obarczone zadnymi ograniczeniami zwigzanymi z wykonywaniem
uprawnien z nich wynikajacych.
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Zgodnie ze Statutem Spotki zbycie akcji imiennych uprzywilejowanych z zachowaniem
ich uprzywilejowania wymaga zgody Rady Nadzorczej podjetej na wniosek
akcjonariusza bezwzgledna wiekszoscia  glosow. Zbycie akcji  imiennych
uprzywilejowanych bez zgody Rady Nadzorczej lub zamiana ich na akcje na okaziciela
powoduje wygasniecie uprzywilejowania.

Zadne inne ograniczenia w przenoszeniu praw wilasnoéci akcji Emitenta oraz
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu nie wystepuja.

5.5 Wiadze

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity zadne zmiany we wtadzach
zarzadzajacych Spétka. Funkcje Prezesa Zarzadu/ Dyrektora ds. Finansowych peinita
jednoosobowo pani Bozena Serzycka.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotlywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad Spotki sktada sie z od jednego do pieciu cztonkow
i powolywany jest na wspdlng trzyletnia kadencje przez Rade Nadzorcza, ktéra
uprawniona jest w kazdej chwili do zmiany sktadu osobowego i liczebnos$ci Zarzadu
w granicach okreslonych w Statucie.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wybranych w czasie trwania jego kadencji wygasajg razem
z mandatami pozostatych cztonkéw Zarzadu, z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni rok kadencji Zarzadu.
W przypadku odwotania catego Zarzadu, Rada Nadzorcza powotuje nowy Zarzad
wyznaczajac jego kadencje, nie dtuzsza jednak niz trzy lata, liczac rok, w ktérym ten
Zarzad zostat powotany, jako pierwszy rok kadencji.

Zarzad jest powotywany przez Rade Nadzorcza na okres kadencji, ktéra wynosi 3 lata.

Wszelkie decyzje Zarzadu, w tym dotyczace podjecia decyzji o emisji akcji sa
podejmowane w oparciu o Statut Spotki i regulacje zawarte w kodeksie spétek
handlowych.

Umowy zawarte z osobami zarzadzajagcymi przewidujace rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi nie zawieraja zadnych zapiséw dotyczacych
rekompensat w przypadku rezygnacji ztoZzonej przez osobe zarzadzajaca lub zwolnienia
takiej osoby z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Do kompetencji Zarzadu nalezg sprawy nie zastrzezone mocg Kodeksu spotek
handlowych i Statutu dla innych organéw Spo6tki, a w szczegblnoSci:

1) Reprezentowanie Spotki w Sadzie i poza Sadem.
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2) Zwotywanie Walnych Zgromadzen Spéiki oraz proponowanie porzadku obrad

3) Opracowywanie projektow uchwat WZ

4) Sporzadzanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan ze swej dziatalnoSci
oraz przedktadanie ich do zbadania Radzie Nadzorczej oraz do zatwierdzenia
przez WZ

5) Uczestniczenie w posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz WZ

6) Sktadanie wnioskéw co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat Spotki

7) Wykonywanie uchwat WZ

8) Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw oraz ustalanie ich wynagrodzenia
i zakresu dziatania

9) Powotywanie i odwotywanie prokurentéw Spotki oraz jej petnomocnikéw

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spo6tki wymagane jest w przypadku
Zarzadu wieloosobowego wspédtdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo tez jednego
cztonka Zarzadu z prokurentem. Zarzad nie posiada kompetencji w zakresie
podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Wynagrodzenie Zarzadu

W 2015 roku wynagrodzenie osoby zarzadzajacej tj. Pani Bozeny Serzyckiej petniacej
funkcje Prezesa Zarzadu wyniosto 176 282,24 PLN. Poza ww. kwota w 2015r. Pani
Bozena Serzycka nie uzyskata dodatkowych swiadczen ze strony Spotki.

Skiad osobowy

W omawianym okresie sprawozdawczym nie zaszty réwniez Zadne zmiany w skiadzie
Rady Nadzorczej Wilbo.

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2015 roku Rade Nadzorcza reprezentowali:

* Pan Marek Stejblis Przewodniczacy Rady Nadzorczej

¢ Pan Stanistaw Woéjtowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
* Pan tukasz Chmielak Cztonek Rady Nadzorczej

* Pan Stawomir Surdy Cztonek Rady Nadzorczej

» Pan tukasz Zmijewski Cztonek Rady Nadzorczej

Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Do kompetencji Rady oprdécz spraw wymienionych w Kodeksie spétek handlowych
i postanowieniach szczegétowych niniejszego Statutu nalezy:

* Reprezentowanie Spétki w umowach i sporach, ktérych druga strong sa cztonkowie
Zarzadu lub Spéiki nie posiadajace osobowosci prawnej, w ktérych uczestniczg,
cztonkowie Zarzadu jako wspoélnicy osobiscie odpowiedzialni za ich zobowigzania,
przy czym za Rade Nadzorcza podpisuje jej Przewodniczacy lub inny jej cztonek
umocowany odpowiednig uchwatg,

e Zatwierdzanie programéw dziatania Spétki opracowanych przez Zarzad na okresy
odpowiadajace kadencjom Zarzadu,
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e Wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spé6tki,

e Rozpatrywanie i zatwierdzanie wnioskOw w sprawie utworzenia i likwidowania
oddziatow Spotki na terenie Rzeczpospolitej Polskiej i poza jej granicami,

e Wyrazanie zgody na nabycie lub objecie udziatéw, akcji lub innych praw do zysku i
innych osobach prawnych podmiotach nie posiadajacych osobowoSci prawnej, a
nadto zawarcie umowy lub przystgpienie do Spétki, w ktérej Spotka wystepowacé
bedzie jako wspolnik odpowiedzialny catym majatkiem za jej zobowiagzania.

¢ Wyrazanie zgody na sprzedaz srodkéw trwatych Spoétki, ktérych wartos$¢ przekracza
1% wartosci ksiegowej netto Srodkéw trwatych zaréwno na podstawie pojedynczej
umowy jak i na podstawie powigzanych ze sobg umow,

¢ Wyrazanie zgody na dokonanie darowizny w wysokosci przekraczajacej w stosunku
do jednego obdarowanego lub w stosunku do wielu obdarowanych w okresie 6
nastepujacych po sobie miesiecy, kwote 150 tys. zt

* Woyrazenie zgody na zaciggniecie kredytu bankowego lub pozyczki

e Wyrazenie zgody na udzielenie pozyczki lub poreczenia w wysoko$ci przekraczajacej
kwote 50 tys. zt

¢ Wyrazenie zgody na obcigzenie nieruchomosci fabrycznej Spé6tki,

¢ Wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomoSci przez Spétke,

e Wyrazenie zgody na udzielenie przez Spo6tke prokury,

* Opiniowanie sporzadzonych przez Zarzad projektow uchwal przedstawianych
Walnemu Zgromadzeniu oraz sktadanie sprawozdania z przeprowadzonego w trybie
art. 382 § 3 kodeksu spétek handlowych, badania sporzadzonych przez Zarzad
sprawozdan oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub sposobu pokrycia
strat.

Dzialalnos$¢ w zakresie Komitetu Audytu

W roku obrotowym 2015 jak rowniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
w obrebie Rady Nadzorczej nie zostaly powotane komitety do zadan szczegdélnych.
W zwiazku z piecioosobowym sktadem Rady Nadzorczej zadania Komitetu Audytu
wskazane w Ustawie o biegltych rewidentach [..] wykonuje kolegialnie cata Rada
Nadzorcza.

Do ustawowych zadan w tym zakresie naleza w szczegdlnosci:

* monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej;

* monitorowanie skutecznoSci systeméw Kkontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;

* monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej;

* monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o
ktoérych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach (...), takich jak np.
ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych, doradztwo
podatkowe.

Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zapoznaje sie
z pisemnymi informacjami podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
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finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnos$ci rewizji finansowej, w tym w
szczegblnosci o znaczacych nieprawidlowosciach systemu kontroli wewnetrznej
jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach
niezalezno$ci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz
czynnoSciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2015 r.

OSOBA NADZORUJACA KWOTA (wzl)
Pan Marek Stejblis 12 000,00
Pan Stanistaw Wéjtowicz 6 000,00
Pan Ltukasz Chmielak 6 000,00
Pan Stawomir Surdy 6 000,00
Pan tukasz Zmijewski 6 000,00

5.6 Opis zasad zmiany statutu

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i odbywa sie ona
zgodnie z zasadami kodeksu spotek handlowych.

5.7 Sposob dzialania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie przepisow Kodeksu spoétek
handlowych, Statutu Spéiki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia z uwzglednieniem
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papier6w Warto$ciowych.

Zgodnie z zapisem w Statucie Spotki Walne Zgromadzenie jest uprawnione do:

1) Rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnoS$ci Spotki za rok ubiegty,

2) Podejmowania wszelkich postanowienn dotyczacych roszczen o naprawienie
szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu Zarzadu czy
nadzoru,

3) Powziecia uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

4) Udzielenia absolutorium organom Spoétki z wykonania przez nie obowiazkéw,

5) Emisji obligacji, w tym emisja obligacji zamiennych na akgcje,

6) Wyboru i odwotywania cztonkéw Rady,

7) Wprowadzania zmian w Statucie,

8) Powziecia uchwal w przedmiocie potaczenia Spotek, przeksztatcenia Spéiki, jej
rozwigzania i likwidacji,

9) Podjecia uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa
oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania,
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10) Rozpatrywania i rozstrzygania wnioskéw przedstawionych przez Rade,
11)Decydowanie w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji Walnego

Zgromadzenia w Kodeksie spdtek handlowych i postanowieniach Statutu.

Opis praw akcjonariuszy wynikajgcy z Regulaminu Walnego Zgromadzenia:

iy

2)

3)

4)

5)

a)

b)
c)

Kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w sprawie objetej porzadkiem
obrad.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz upowaznieni przez Zarzad
pracownicy Spétki zobowigzani sa do udzielenia, w ramach swoich kompetenciji,
wyczerpujacych odpowiedzi i wyjasnien na wszystkie zadane pytania.

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupeinien do
projektow uchwat objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, do czasu
zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujacym projekt
uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.

Propozycje takie wraz z krotkim uzasadnieniem powinny by¢ skladane
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia na piSmie, osobno dla kazdego
projektu uchwaty, z podaniem imienia i nazwiska (firmy osoby prawnej)
akcjonariusza.

Akcjonariusz nie moze osobiScie lub przez pelnomocnika ani jako pelnomocnik
innej osoby gtosowac nad uchwata dotyczaca:

jego odpowiedzialno$ci wobec Spoétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium

przyznania mu wynagrodzenia

umoéw i sporéw pomiedzy nim, a Spétka.

Poza uprawieniami opisanymi powyzZej jak réwniez uprawnieniami wynikajacymi
z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa nie istniejg szczegdlne uprawnienia
akcjonariuszy.

6 POZOSTALE INFORMACJE

6.1 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie odnotowatl zadnych znaczacych

osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

6.2 Zatrudnienie

ZATRUDNIENIE 2015 2014
Ogétem 209 218
- pracownicy bezposrednio produkcyjni 131 137

- pracownicy pozostali 78 81
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6.3 Zagadnienia dotyczace sSrodowiska naturalnego

W omawianym okresie sprawozdawczym Spoétka nie poniosta Zzadnych wydatkow

zwigzanych z ochrong

Srodowiska,

prezentowanych wynikéw finansowych.

ktére bytyby

istotne z punku widzenia

6.4 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Opis postepowan sadowych w rozbiciu na kategorie zobowigzan i wierzytelnosci,

ktoérych strong pozostaje WILBO znajduje sie w zestawieniach ponize;.

Postepowania dotyczgce wierzytelnosci Spétki na dzien 31.12.2015

Lp Strona Przedmiot Organ Data wszczecia Stanowisko Emitenta
postepowania postepowania
i wartos¢
przedmiotu
sporu
Dluznik Postepowania egzekucyjne dot. wierzytelnosci WILBO na dzien 31 grudnia 2015 r.
1 O zaptate | Komornik  Sadowy 22 kwietnia 2015r. -|Pismo komornika z dnia
PRORYB Sp. z 50.000,00 z} przy Sadzie postanOV\.neme o 14 igrudrpa 2015r. o
0.0 Rejonowym W | umorzeniu zakonczeniu
e Wejherowie Edmund postepowania Z | postepowania
Fudalewski ruchomosci, egzekucyjnego
wierzytelnosci,
rachunkéw bankowych
30.09.2015 - toczy sie
egzekucja Z
nieruchomosci na
etapie planu podziatu
2 | Insel Holding zawezwanie Sad Rejonowy w 09 czerwca 2015r. Nie doszto do zawarcia
AG do proby | Gdyni odbyto sie posiedzenie ugody.
Beethoven ugodowej ws. VI Wydziat W sprawie zawezwania Sprawa rokuje
o zaplate do préby ugodowej. :
strasse 43, Gospodarczy negatywnie.
1.001.468,08 . .
Zurych Do zawarcia ugody nie
zl
doszto
VI Gco 961/13
3 | Insel Holding zawezwanie Sad Rejonowy w 24 czerwca 2015r Nie doszto do zawarcia
AG do proby | Gdyni odbyto sie posiedzenie ugody.
Beethoven ug(())(;:wlz]tws. VI Wydziat :;VO SI;E?)WIE (z)gx:)vvize\'/vama Sprawa rokuje
strasse 43, piate Gospodarczy proby ug ) negatywnie.
Zurych 4.342.129,00 Do zawarcia ugody nie
zl doszto
4 | Andrzej o zaplate = Komornik Sadowy 25.05.2015r. - zajecie Wobec zbiegu egzekucji
Obydz Przy Sadzie wierzytelnosci przez zaspokojenie
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~FINWAL”
P.H.U.

ul. Obodrzycka

3.495,03 zt

Rejonowym

Poznan Nowe Miasto

komornika

wierzytelnosci ~ WILBO
S.A. Rokuje negatywnie.
Postanowieniem z dnia

) i Wilda 30.09.2015 - Toczy sie 30  grudnia  2015r.
) Pawel Sliwiniski postqpowame komornik . umorzyt
61-249 Poznan egzekucyjne postepowanie
egzekucyjne
Arkadiusz o zaplate Komornik Sadowy 30.09.2015 - Sprawa rokuje
prasv®  ez0s7ga ProvSadie Cymnotcicdem  posiada wiersytehnode
prowadzgcy Rejonowym w Y . por ' ’
) o . . wyegzekwowania ktére zostaty zajete
dziatalnos¢ Biatogardzie >
naleznych kwot
gospodarczg Wald Mat K
pod firma: aldemar Matusza nastgpito skuteczne
AMG-TDF zajecie wierzytelnosci
Arkadiusz
Graczyk
ASUNTO 0 zaplate | Komornik Sadowy 10.02.2015r.- pozew w  Sprawa rokuje
GROUP 27.622,11 zt | przy Sadzie postepowaniu pozytywnie
Sp. z o.0. Rejonowym Gdansk- upominawczym
Potnocw Gdafisku 54 03 2015r. - nakaz
Jan Staszewski .
zaptaty w postepowaniu
upominawczym
30.06.2015r. -
uprawomochienie  sie
nakazu zaptaty
10.07.2015 - wniosek o
WSZCZecie
postepowania
egzekucyjnego
Sptacono czesé
wierzytelnosci do
zaplaty pozostata kwota
10.822,11
27.08.2015r. - wniosek
o0 ograniczenie egzekucji
Jakub 0 zaplate | Komornik Sadowy ponowny wniosek Sprawa rokuje
Kubaszewski 408.639,00 zt prz.y Sadzie , efgzeku.cy]ny z dnia 11 negatywnie
Rejonowym Poznan  sierpnia 2015r.
Grunwald i Jezyce
Piotr Tomaszewski
Upadty Postepowania upadtosciowe, w ktérych WILBO jest wierzycielem na dzien
31 grudnia 2015r.
Anna  Kulig Zgloszenie Sedzia Komisarz SSR 9 listopada 2011 - Wierzytelno$¢ Wilbo S.A.
Pietrzko wierzytelnosc Gabriela Galusek zgtoszenie znajduje sie na liscie
iw : wierzytelnosci wierzytelnoSci i zostata
prowadzaca . Sad Rejonowy
postepowaniu
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dziatalnos¢ upadlo$ciowy Katowice Wschod w uznana.
gospodarcza m na kwoty | Katowicach X . .
pod firma: 354.766,66 zt Wydziat Gospodarczy W.obec. Iduze] h.CZb.y
oraz 2.373 46 wierzycieli zaspokojenie
ATK ;l ’ wierzytelnoéci ~ WILBO
::;vestments X Gup 31/11/06 S.A. rokuje negatywnie
Mystowicach
Przedsiebiors | Zgloszenie |Sedzia Komisarz SSR 20 lutego 2012 r. -
two w1erzytelnosc Anpa Hrycaj Sq’d zg{oszeme N Wobec  duzej liczby
Handlowe iw Rejonowy  Poznan- wierzytelnoSci. ; - o
ARKO” Sp. z postepowaniu Stare  Miasto w wierzycieli zaspokojenie
" ) . s . ., 10.12.2013 r.| wierzytelnosci ~ WILBO
0.0. w | upadlosciowy | Poznaniu XI Wydziat , . . .
. zatwierdzono liste | S.A. rokuje negatywnie
Komornikach | m na kwote Gospodarczy ds. .
P . wierzytelnosci.
, 3716,18z1 | upadtosciowych i
ul._ Poznariska napraweczych 30.09.2015 -
165,  62-052 prawezy e e
Komorniki prognozow
zakonczenie na
XI Gup 61/11 przetomie 20151 2016r.
Firma Zgltoszenie |Sedzia Komisarz SSR 12 kwietnia 2012 - Wierzytelnos¢ Wilbo S.A.
Handlowa wierzytelnosc Gizela Jamrdéz Sad | zgloszenie zostata uznana. Wobec
JAGO SA. w iw Rejonowy w | wierzytelnosci duzej liczby wierzycieli
upadtosci postepowaniu | Gliwicach ~ Wydziat zaspokojenie
ukladowej upadlosciowy XII Gospodarczy ds. wierzytelnosci ~ WILBO
ul. Klimka 74, 11:1n;51<:)w70;21 Ega;iisvscczloz\;lych i S.A. rokuje negatywnie.
44-213 OO0 prawezy
Ksigzenice
XIII Gup 4/12
LUDWINEX Zgloszenie |Sedzia Komisarz SSR 23 marca 2011 r. - Wierzytelno$¢ Wilbo S.A.
Ludwik Was wierzytelno$c | Witold Olech Sad|zgloszenie znajduje sie na liscie
Sp. j- Z iw Rejonowy w  wierzytelno$ci wierzytelnosci i zostata
siedziba w postepowaniu Rzeszowie Wydziat V uznana.
Lancucie upadlos$ciowy Gospodarcz,y. SekCJa} Wobec  duzej liczby
m na kwote  ds. upadtosciowych i . - .
ul. 88.727.25 21 ' naprawczvch wierzycieli zaspokojenie
Pitsudskiego e p Y wierzytelno$ci ~ WILBO
70/30, 37-100 S.A. rokuje negatywnie.
Lancut V Gup 2/11
Bomi S.A. Zgltoszenie |Sedzia Komisarz SSR|28 maja 2013 r. -|Wilbo znajduje sie na
wierzytelnosc Ewa Kubiak Sad | zgloszenie liscie wierzytelnosci.
ul. Gryfa iw Rejono Gdansk- | wierzytelnosci
Pomorskiego . clonowy , Y Wierzytelnosé WILBO
postepowaniu | Péinoc w Gdansku VI
71, 81-572 . . . zostata uznana.
Gdynia upadlosciowy Wydziat Gospodarczy
m na kwote Wobec  duzej liczby
62.930,18 zt wierzycieli zaspokojenie
VI Gup 14/12 wierzytelnosci ~ WILBO
S.A. rokuje negatywnie.
RK.W Foods Zgloszenie AJ. Whelan |23 kwietnia 2013 r. - Wilbo znajduje sie na
Limited wierzytelnosc Supervisor zgtoszenie liscie wierzytelnosci.
Company "W Marks Bloom wierzytelnosci Wierzytelnos¢ WILBO
Voluntary postepowaniu
L chartered zostata uznana.
Arrangement upadlosciowy
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m na kwote |accountants Wobec  duzej liczby
6.963,42 £ wierzycieli zaspokojenie
wierzytelnosci ~ WILBO
S.A. Rokuje negatywnie.
Rabat Service Zgloszenie |Sedzia Komisarz SSR|28 grudnia 2012 r. - Lista wierzytelnosci nie
S.A. wierzytelnosc | Aleksandra zgtoszenie zostala jeszcze
iw Stefanowska Sad | wierzytelnosci sporzadzona.
ul. Zastawna . . ,
postepowaniu Rejonowy  Gdansk- . : P
31, 83-000 £ X . Lista wierzytelnosci jest
upadlosciowy Poéinoc w Gdansku VI : .
Pruszcz : w trakcie sporzadzania.
Gdanski m na kwote Wydziatl Gospodarczy
44.833,07 zt
VI Gup 24/12

6.5 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Zgodnie z § 29 pkt 3 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza wybrata w dniu 15 grudnia 2015 r.
sp6tke DORADCA Auditors sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku przy ul. Grunwaldzkiej 212
jako podmiot uprawniony do przeprowadzenia odpowiednio badania sprawozdania
finansowego Emitenta za 2015 rok oraz przegladu poétrocznego sprawozdania
finansowego Emitenta za I pétrocze 2016 roku. Wyboér, o ktérym mowa powyzej zostat
dokonany zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi

Wybrany podmiot jest wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 913.

Emitent korzystat z ustlug wybranego podmiotu w zakresie badania rocznych
sprawozdan finansowych za lata 2004-2008 i 2011-2014 oraz przegladéw po6trocznych
lat 2005-2009 i 2012-2015.
Ponadto wybrany podmiot §wiadczyt ustugi doradcze na rzecz Emitenta w latach 2011 -
2012.

sprawozdan finansowych za pierwsze péirocza

Umowa na badanie ze Spétka DORADCA Auditors sp. z o.0. zawarta zostata dnia
16 grudnia 2015 roku.

Wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajgca z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych:

2015

za badanie jednostkowego sprawozdania rocznego 15 000,00 pln netto

za przeglad po6trocznego sprawozdania 9 000,00 pln netto

2014
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za badanie sprawozdania finansowego

15 000,00 pln netto

za $Srédroczne badanie sprawozdania finansowego 9 000,00 pln netto

6.6 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji Emitenta

Wszystkie informacje dotyczace oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej oraz

wyniku finansowego Emitenta zostaty

7 PODPIS

zawarte w prezentowanym Raporcie.

Bozena Serzycka

Prezes Zarzadu

8 DANE TELEADRESOWE

WILBO S.A.

ul. Przemystowa 8
81-029 Gdynia
www.wilbo.pl

biuro@wilbo.pl

Wilbo S.A.
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9 OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelno$ci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Wilbo S.A. dziatajac zgodnie z par. 91 ust. 1 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z p6Zn. zm.) niniejszym
oSwiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe za 2015 rok i dane poréwnywalne za rok 2014 sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy,
a sprawozdanie z dziatalnos$ci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacje emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Zarzad Wilbo S.A. dziatajgc zgodnie z par. 91 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z p6Zn. zm.) niniejszym
o$wiadcza, iZ podmiot uprawniony do badania jednostkowego rocznego sprawozdania
finansowego za 2015 rok, spétka DORADCA Auditors sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku,
ul. Grunwaldzka 212, dokonujgca badania rocznego sprawozdania finansowego zostata
wybrana zgodnie z przepisami prawa, a podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i normami zawodowymi.

Prezes Zarzadu Wilbo S.A. Bozena Serzycka .
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