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Wprowadzenie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta za 2015 r. (,Sprawozdanie”) zawiera:
I.  List Prezesa,

II. Sprawozdanie Zarzadu Rovese S.A. z dziatalnosci Emitenta w 2015 r., obejmujace informacje o
zakresie okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panistwem cztonkowskim.

III. Os$wiadczenie Zarzadu Rovese S.A. dotyczace sprawozdarn finansowych i podmiotu
uprawnionego do ich badania.

IV. Oswiadczenie Zarzadu Rovese S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2015 r.

Informacje podstawowe

Rovese Spoétka Akcyjna z siedzibg w Kielcach przy al. Solidarnosci 36 (Rovese S.A., Spétka, Emitent)
jest jednostka dominujacg Grupy Kapitalowej Rovese. Spétka wpisana jest do rejestru handlowego
pod numerem RHB 3458 oraz do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000081341.

Spotka powstala w wyniku przeksztalcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa
Przedsiebiorstwo Panstwowe - Zaklady Wyrobéw Sanitarnych ,Krasnystaw”, jako czesci
Zjednoczenia Przemystu Szklarskiego iCeramicznego ,Vitrocer” z siedziba w Warszawie, w
jednoosobowa spélke Skarbu Panstwa. W dniu 15 stycznia 1992 roku doszlo do przeksztalcenia
Przedsigbiorstwa Panstwowego - Zaklady Wyrobéw Sanitarnych ,Krasnystaw” w ,Cersanit -
Krasnystaw” S.A. W 1996 r. rozpoczeto proces prywatyzacji przedsiebiorstwa. Zgodnie z
postanowieniem Sadu Rejonowego w Chelmie V Wydzial Gospodarczy z dnia 7 lipca 1997 r.
»Cersanit - Krasnystaw” Spoétka Akcyjna mogta uzywac skrétu ,,Cersanit”S.A.

W dniu 25 maja 1998 r. akcje Spotki zadebiutowaly na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie.

W dniu 24 pazdziernika 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta podjeto
uchwate o zmianie firmy Spéiki z ,Cersanit” Spotka Akcyjna na ,Rovese” Spétka Akcyjna. Z dniem 4
stycznia 2012 r. Zarzad Spoéltki otrzymal postanowienie Sagdu Rejonowego w Kielcach, X Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zgodnie z ktérym zarejestrowana zostala powyzsza
zmiana firmy Spotki.

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Grupy jest produkcja i dystrybucja produktow
wykorzystywanych do wykanczania i wyposazenia lazienek i sanitariatéw: wyrobéw ceramiki
sanitarnej, plytek ceramicznych, kabin prysznicowych, wanien i brodzikéw akrylowych, mebli
tazienkowych oraz innych artykuléw stuzacych wyposazeniu lazienek, jak réwniez plytek
ceramicznych do zastosowania poza tazienka.
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I. List Prezesa Zarzadu Rovese S.A.

Do Akcjonariuszy, Partnerow handlowych, Klientow i Pracownikow Grupy Kapitalowej Rovese

Szanowni Panstwo,

W 2015 roku spotka Rovese S.A. kontynuowata strategie polegajgcq na budowie nowoczesnej i
innowacyjnej organizacji biznesowej dziatajgcej na skale europejskq, umozliwiajgcej osiggniecie i utrzymanie
wiodgcej pozycji lidera rynku kompleksowego wyposazenia tazienek, jak réwniez pozycji wiodgcego eksperta w
zakresie Sciennych i podiogowych ptytek ceramicznych, zapewniajgcych w konsekwencji dtugofalowy, stabilny
wzrost wartosci firmy i satysfakcje jej Akcjonariuszy.

Spotka osiggneta w 2015 roku przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 1.000,9 min PLN,
odnotowujgc wzrost o ok. 9,1% w odniesieniu do 2014 roku (w 2014 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 917,6
mln PLN). W 2015 roku Spdtka zrealizowata zysk brutto ze sprzedazy w kwocie 141,1 min PLN wobec
147 mln PLN w 2014 roku. Spétka zakoriczyta 2015 rok wynikiem finansowym netto w wysokosci -446,3 min
PLN (w 2014 roku Rovese S.A. zrealizowata dodatni zysk netto w kwocie 534,6 mln PLN, na osiggnigcie ktdrego
miaty wplyw przede wszystkim dywidendy otrzymane od jednostek zaleznych w tgcznej kwocie 678,7 min PLN).
Na ujemny wynik finansowy netto w 2015 r. mial wplyw przede wszystkim odpis aktualizujgcy wartos¢
pozyczek udzielonych przez Spétke do Cersanit Cyprus Ltd (jednostka zaleina od Spétki) na kwote 250 min
PLN.

Rok 2015 byt okresem kontynuacji rozwoju sieci dystrybucji oraz kompleksowych dziatan w zakresie
budowy organizacji, w tym doskonalenia efektywnosci procesow operacyjnych i intensyfikacji sprzedazy.
Dziatalnos¢ handlowa Rovese S.A. koncentrowata sie przede wszystkim na sprzedazy i konsekwentnym
optymalizowaniu wachlarza oferowanych produktow. Rozbudowana sie¢ kanatow sprzedazy skutecznie
umozliwia rozpoznanie potrzeb klienta i dostarczanie szerokiej gamy produktow wykoriczeniowych do tazienek
oraz pomieszczen uzytkowych. Nowe kolekcje Grupy Kapitatowej Rovese zostaly wielokrotnie docenione na
rynku wyposazenia wnetrz.

Dzieki m.in. ugruntowanej pozycji na istotnych strategicznie rynkach, renomie produktéw marki
Cersanit i Opoczno, nowoczesnej bazie produkcyjnej i wysoko wykwalifikowanej kadrze, Grupa Kapitatowa
Rovese posiada solidne podstawy dla realizacji obowiqzujqcej strategii.

Pragne  zapewni¢, ze podobnie jak w latach poprzednich, wszystkie dziatania Grupy
podporzqdkowujemy naszemu nadrzednemu celowi, ktorym jest budowa silnej, ogolnoeuropejskiej organizacii,
pozwalajgcej na zdobycie i utrzymanie pozycji lidera rynku kompleksowego wyposazenia tazienek, zapewniajgcej

naszym Akcjonariuszom stabilny wzrost wartosci firmy.

Ireneusz Kazimierski
Prezes Zarzadu Rovese SA
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II. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Emitenta w 2015 roku

1. Wstep

1.1. Rovese Spoétka Akcyjna

Rovese S.A. jest najwiekszym krajowym dostawca kompleksowego wyposazenia lazienek oraz plytek
ceramicznych do zastosowania poza lazienka. Spétka prowadzi dzialalno$¢ w ramach Grupy
Kapitalowej Rovese realizujac dystrybucje produktéw wytworzonych w zaleznych spétkach
produkcyjnych oraz innych towaréw handlowych. Kazda z zaleznych spétek krajowych produkuje
inny asortyment wyroboéw. Organizacja Grupy sprzyja m.in. oszczednoéciom kosztowym oraz
umozliwia budowanie jednolitego wizerunku marki CERSANIT i OPOCZNO.

Podstawowym przedmiotem dziatalnoéci Rovese SA jest - sprzedaz hurtowa wyrobéw ceramicznych,
porcelanowych, metalowych i szklanych do uzytku domowego, tapet i érodkéw czyszczacych: PKD
5144 7.

Jednostce dominujgcej nadano: REGON: 110011180, NIP: 5640001666.

Kapitat zakladowy Spoétki wynosi 81.144.015,90 PLN (optacony w catosci).

Na dzienn 31 grudnia 2015 r. Rovese S.A. jako jednostka dominujagca Grupy Kapitalowej Rovese
kontrolowala ponizsze spéiki zalezne.

Jednostki bezposrednio zalezne:

ceramicznych

Udziat w
Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dzialalnosci sprawowaniu
kontroli 31.12.2014
CRTV Limited Cypr - Nikozja dziatalno$¢ ustugowa 100%
Cersanit Luxembourg S.ar.l Luxemburg - dziatalnos¢ holdingowa 100%
Luxemburg
Opoczno Trade Sp. z 0.0. - w . . P . o
likwidacji Polska - Kielce dziatalnos¢ dystrybucyjna 100%
CersanitISp. zo.0. - w . > . o
i Polska - Krasnystaw dziatalnos¢ holdingowa 100%
likwidacji
100%
Cersanit IV Sp. z o.0. Polska - Krasnystaw produkcja ceramiki sanitarnej
o
Opoczno I Sp. z o.0. Polska - Opoczno produkcja ptytek ceramicznych 100% g
IS\
produkcja mebli fazienkowych, B
Cersanit II S.A. Polska - Starachowice  kabin prysznicowych, wanien i 99,99% s
brodzikéw akrylowych S
Cersanit III S.A. Polska -Watbrzych produkcja ptytek ceramicznych 100% E
0
Avtis LLC Rosja - Frianovo produkda i sPrzedaz plytek 100% g
ceramicznych =
. . =
Rovese Rus LLC Rosja - Moskwa produkdja i sPrzedaZ plytek 100% S
ceramicznych N
. . . . =
Frianovo Ceramic Factory Rosja - Frianovo produkcja i sPrzedaZ plytek 100% g
LLC ceramicznych N
IS
N
Butakovo-2 LLC Rosja - Frianovo produkcja ptytek 100 % ‘QE)
i ; e
Cersanit Trade LLC Rosja - Frianovo produkdja i sprzedaz plytek 100% Z
g
o
2
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Nazwa jednostki

Siedziba

Przedmiot dziatalnosci

Tiles Trading LLC

S.C. Cersanit Bacau S.R.L

S.C. Cersanit Romania SA

Rovese Ukraina LLC

CERSANIT UK Limited

Cersanit Trade Mark Sp. z o.0.

Rovese Romania S.R.L.

FTF Tiles Factory S.R.L
Cersanit Cyprus Limited

CERSANIT INVEST LLC

Cersanit Ukraina LLC

Opoczno RUS LLC

Pilkington's East LLC

Kuczinski Keramiczeski
Zawod-1 LLC

Syzranska Keramika AO

Meissen Keramik GmbH

Pilkington's Manufacturing
Limited
Rovese Germany GmbH - w
likwidacji
ZAO Angars

Rovese Invest LLC

Rosja - Moskwa

Rumunia - Bacau

Rumunia - Roman

Ukraina - Kijow

Wielka Brytania -
Londyn

Polska - Kielce

Rumunia - Roman

Rumunia - Roman
Cypr - Nikozja

Ukraina - Czyziwka

Ukraina - Czyziwka

Rosja -
Zeleznodoroznyj

Rosja - Syzran

Rosja -
Zeleznodoroznyj

Rosja - Syzran

Niemcy - Meissen

Wielka Brytania -
Stockport

Niemcy - Berlin

Rosja - Syzran

Rosja - Wierchniaja
Satda

Jednostki wyceniane metoda praw wlasnoéci:

Nazwa jednostki

Siedziba

produkgja i sprzedaz ptytek
ceramicznych

producent wyrobéw
wyposazenia fazienek

produkcja ceramiki sanitarnej

dziatalnos¢ dystrybucyjna

podmiot nie prowadzi
dziatalnoéci operacyjnej
dzierzawa wtasnosci
intelektualnej i podobnych
produktow
handel hurtowy materiatami
budowlanymi i wyposazeniem
sanitarnym
producent wyrobéw
wyposazenia fazienek

dziatalnos¢ holdingowa

produkcja wyrobéw
ceramicznych
potencjalny producent
wyrobéw wyposazenia
tazienek
dzierzawa majatku trwatego do
produkgji ptytek
dzierzawa majatku trwatego do
produkgji ceramiki sanitarnej

produkgja plytek
produkcja ceramiki sanitarnej
produkgja ptytek
dziatalnos¢ dystrybucyjna

dziatalnos¢ dystrybucyjna

produkcja ceramiki sanitarnej
(dzierzawa majatku trwalego)

produkgja plytek

Przedmiot dziatalnosci

EBR Global Services Sp. z 0.0.

Polska - Kielce

Dziatalnosé ustugowa

Rovese S.A. posiada przedstawicielstwa w Moskwie i Kijowie.
Na dzien 31 grudnia 2015 r. spotka UAB Cersanit Baltic jest w likwidacji.

Udzial w

sprawowaniu

100%

100%

99,76%

100%

100%

100%

99,99%

zlikwidowane
100%

99,44%

99,43%

100%

100%

99%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Udzial
31.12.2015

n/d

Udziat w
sprawowaniu
sttt kontroli 31.12.2014

100%

100%

99,76%
100%

100%

100%

99,99%

100%
100%
99,44%

99,43%

100%
100%
99%

100%
100%
100%
100%
100%

n/d

Udziat
31.12.2014

45%
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1.2. Struktura akcjonariatu

1.2.1. Akcjonariusze posiadajacy na dzien 31 grudnia 2015 roku bezposrednio lub

posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta:

Akcjonariusze posiadajacy na dzieni 31 grudnia 2015 r. bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta:

Akcjonariusz

Michat Sotowow, w tym:

bezposrednio
posrednio, w tym:
FTF Galleon S.A.
FTF Columbus S.A.

Pozostali akcjonariusze

Szczegotowe informacje dotyczace zawiadomiert od znaczacych akcjonariuszy otrzymane przez
Emitenta w 2015 roku zostaly zawarte w pkt 4 Oswiadczenia Zarzadu Emitenta o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego w 2015 r. stanowiacy integralng czes¢ niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2015 r.:

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

Jedynym akcjonariuszem Cersanit II S.A. jest Emitent, posiadajacy 30.000.000 akgji i gtoséw na
WZA.

Jedynym akcjonariuszem Cersanit III S.A. jest Emitent., posiadajacy 90.000.000 akcji i gloséw
na WZA.

Jedynym udzialowcem Cersanit IV Sp. z o.0. jest Emitent.

Wiekszosciowym udzialowcem Cersanit Invest Sp. z o.0. jest Cersanit Cyprus Limited
posiadajacy 99,44% kapitalu i gloséw na zgromadzeniu udzialowcéw. Pozostate udzialy
naleza do Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju z siedziba w Londynie.

Wiegkszosciowym udzialowcem Cersanit Ukraina Sp. z o.0. jest Cersanit Invest Sp. z o.0.,
posiadajacy 99,43% kapitalu i gloséw na zgromadzeniu udzialowcéw. Mniejszosciowym
udzialowcem jest osoba fizyczna.

Jedynym udzialowcem Cersanit Luxembourg S.a.r.l. jest Emitent, posiadajacy 100% kapitatu i
glos6w na zgromadzeniu udzialowcéw.

Wiegkszosciowym udzialowcem Cersanit Cyprus Limited jest Cersanit Luxembourg S.a.r.l,
posiadajgca 99,94% kapitatu i gloséw na zgromadzeniu udzialowcoéw. Pozostale udzialy sa
wtasnoscig Emitenta.

Jedynym udzialowcem Cersanit UK Limited jest Emitent, posiadajgcy 100% kapitatu i gtosow
na zgromadzeniu udzialowcow.
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1.2.9.

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

1.2.13.

1.2.14.

1.2.15.

1.2.16.

1.2.17.

1.2.18.

1.2.19.

1.2.20.

1.2.21

1.2.22.

1.2.23.

1.2.24.

1.2.25.

1.2.26.

1.2.27.

1.2.28.

1.2.29.

1.2.30.

1.2.31.

1.2.32.

1.2.33.

Wiekszosciowym akcjonariuszem S.C. Cersanit Romania S.A. jest Emitent, posiadajacy 99,76%
kapitatu i glos6w na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Jedynym udzialowcem S.C. Cersanit Bacau S.r.l. jest Emitent.
Jedynym udziatowcem Avtis LLC jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Tiles Trading LLC jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Rovese RUS LLC jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Frianovo Ceramic Factory LLC jest Emitent.

Wiekszosciowym udziatlowcem Bulakovo-2 LLC jest Avtis LLC posiadajaca 51% udziatow.
Pozostale udziaty naleza do Frianovo Ceramic Factory LLC.

Jedynym udziatlowcem CRTV Limited jest Emitent.

Jedynym udziatowcem Opoczno I Sp. z o.0. jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Opoczno Trade Sp. z o.0. w likwidacji jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Cersanit Trade LLC z siedziba w Rosji (Frianovo) jest Emitent.

Wiekszosciowym udzialowcem Cersanit Trade Mark Sp. z o.0. jest Emitent posiadajacy 72,64 %
udziatéw. Pozostate udziaty naleza do Opoczno I Sp. z o.0.

. Jedynym udzialowcem Rovese Ukraine LLC jest Emitent.

Jedynym udzialowcem UAB Cersanit Baltic w likwidacji jest Emitent.

Wiekszosciowym udzialowcem OMD Sp. z o.0. w likwidacji jest Emitent, posiadajacy 60%
udziatéw.

Kopalnia Piasku Kwarcowego ,POLKWARC” Sp. z o.0. w likwidacji jest podmiotem
stowarzyszonym Emitenta, ktéry posiada 31% udzialéw w kapitale zaktadowym spoétki.

Wiekszosciowym udzialowcem Rovese Romania SRL (poprzednio: Cersanit Trade SRL) z
siedzibg w Rumunii (Roman) jest Emitent posiadajacy 99% udzialéw. Pozostate udziaty
naleza do S.C. Cersanit Romania S.A.

Jedynym udzialowcem Kuczinski Keramiczeski Zawod-1 LLC jest spotka Opoczno RUS LLC.
Jedynym udziatlowcem Opoczno RUS LLC jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Pilkington's East LLC jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Syzranska Keramika ZAO jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Meissen Keramik GmbH jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Pilkington's Manufacturing Limited jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Targowyj Dom Syzranska Keramika jest Syzranska Keramika ZAO.

Jedynym udzialowcem Rovese Germany GmbH - w likwidacji jest Emitent.
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1.2.34. Emitent posiada 1% udzialéw w spoélce Caolin Sp. z o0.0.

1.2.35. Wigkszosciowym udzialowcem ZAO Angars jest Pilkington’s East, posiadajacy 99%, za$
pozostate 1% udziatéw posiada ZAO Syzranska Keramika.

1.2.36. Emitent posiada 0,39% udzialu w Grupie Polskie Sklady Budowlane S.A.

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych
w sprawozdaniu finansowym.

2.1. Bilans - dane jednostkowe

Suma bilansowa Spoétki na dzier 31.12.2015 r. wyniosta 2.612.704 tys. z1.

Aktywa

Aktywa trwale na dzieri 31.12.2015 r. wyniosty 2.058.444 tys. zt i stanowily 78,8% majatku ogétem

Spotki; udzialy w jednostkach podporzadkowanych stanowily 62,6% aktywoéw trwatych ogélem,

wartosci firmy 11,9%, za$ rzeczowe aktywa trwate stanowily 1,9% aktywoéw trwalych ogétem.

Aktywa obrotowe na dzier 31.12.2015 r. wyniosty 554.660 tys. zt i stanowity 21,2% aktywow ogoétem.

Krétkoterminowe aktywa finansowe stanowily 42,1% aktywéw obrotowych, naleznosci

krétkoterminowe 53,7%, za$ zapasy stanowity 4,2% aktywoéw obrotowych.

Pasywa

Kapital wlasny Spétki na dzien 31.12.2015 r. wynidst 1.356.422 tys. zI; kapital wlasny stanowit 51,9%
pasywow ogodtem.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wyniosty 1.256.282 tys. zt. Zobowiazania dlugoterminowe
stanowily 49,2% zobowigzan i rezerw na zobowigzania ogélem. Zobowigzania krétkoterminowe
stanowity 50,8 % ogoétu zobowigzan i rezerw na zobowigzania.

Wartosé¢ ksiegowa na akcje

Wartos¢ ksiegowa na akcje zmniejszyla sie do 1,67 zt na 31.12.2015 r. z 2,22 zt na koniec 2014 roku.

2.2. Rachunek zyskéw i strat - dane jednostkowe

Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 1.000.877 tys. zl. Spétka zanotowala strate na dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci -377.096 tys. zt.

Stara brutto wyniosta -381.878 tys. z1.

Strata netto osiagneta wartos¢ -446.295 tys. z1. Strata netto na akcje wyniosta -0,55 z1.
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2.3. Rachunek przeplywoé6w pienieznych - dane jednostkowe
Rok rozpoczeto stanem srodkéw pienieznych 2.876 tys. zl.

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej wyniosty 49.744 tys. zl. Najwieksze znaczenie
dla ww. przeplywoéw mialy nastepujace pozycje: ujemny wynik finansowy brutto (-381.878 tys. PLN),
zysk/strata na dziatalnosci inwestycyjnej (283.937 tys. zl), zmiana stanu zobowiazan, z wyjatkiem
pozyczek i kredytéw (166.352 tys. PLN).

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnoSci inwestycyjnej wyniosty -7.821 tys. zl. Najwazniejszymi
pozycjami w tym zakresie byla splata udzielonych pozyczek (51.505 tys. zl), udzielenie pozyczek
(-46.129 tys. z1) i nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych (-17.570 tys. zi).

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej wyniosly -40.349 tys. z1. Najwieksze znaczenie
dla tej grupy przeplywéw mialy: zaciggniecia kredytéw i pozyczek (327.494 tys. zl) oraz splata
pozyczek i kredytéw (-243.773 tys. zt).

Srodki pienigzne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 4.453 tys. z1.

3.  Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wplyw na
dzialalno$é gospodarcza i osiagniete wyniki finansowe Spoélki w 2015 roku.
Przewidywany rozwoéj Emitenta

3.1. Czynniki majace wplyw na osiagniety wynik finansowy

W 2015 r. Spétka zrealizowalta przychody netto ze sprzedazy w kwocie 1.000.877 tys. PLN oraz zysk
brutto ze sprzedazy w kwocie 141.114 tys. PLN wobec 917.607 tys. PLN przychodéw netto ze
sprzedazy i 147.030 tys. PLN zysku brutto ze sprzedazy w 2014 roku. Spétka w 2015 roku zanotowata
strate netto w kwocie -446.295 tys. PLN (w 2014 r. Spotka zrealizowala zysk w wysokosci 534.573 tys.
PLN, na osiagniecie ktérego dodatnio wplynely dywidendy otrzymane od jednostek zaleznych w
tacznej kwocie 678.688 tys. PLN).

Na ujemny wynik finansowy netto Emitenta w 2015 r. mial przede wszystkim wplyw odpis
aktualizujacy wartos¢ pozyczek udzielonych przez Spétke do Cersanit Cyprus Ltd (jednostka zalezna
Emitenta). Udzielenie ww. pozyczek zwigzane bylo z realizacja projektu inwestycyjnego polegajacego
na budowie fabryk ptytek ceramicznych i ceramiki sanitarnej na Ukrainie (w 2008 roku Spoétka
uruchomita fabryke ptytek ceramicznych o rocznych mocach produkcyjnych 7 mln m? oraz fabryke
ceramiki sanitarnej o rocznych mocach produkcyjnych 1 miln szt.; w 2009 roku Spétka dokonala
zwigkszenia mocy produkcyjnych do 12 mIn m? plytek ceramicznych i 2 mIn szt. ceramiki sanitarnej).
Na podstawie przeprowadzonej analizy Zarzad Spoétki stwierdzil okolicznosci wskazujace na
czedciowa utrate wartosci pozyczki udzielonej do jednostki zaleznej Cersanit Cyprus Ltd, ktéra
posiada udziaty i udzielone pozyczki do Cersanit Invest LLC (jednostka zalezna Emitenta, wtasciciel
fabryk na Ukrainie) zlokalizowanej na Ukrainie. W zwiazku z powyzszym, Spétka zdecydowala sie
rozpozna¢ odpis aktualizujacy wartos¢ pozyczek w kwocie 250.000 tys. PLN, ktéry wplynat ujemnie
na wynik finansowy i kapitaly wlasne Spéiki.

Ujemny wplyw na wynik finansowy netto Rovese S.A. za 2015 r. mial réwniez podatek dochodowy w
kwocie 64.417 tys. PLN, ktory wynika przede wszystkim z rozwigzania aktywa z tytulu strat
podatkowych (szczegétowe informacje zawarte zostaly w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym
Rovese S.A. za 2015 r. w pkt. 27).

Oproécz powyzszych czynnikéw wplyw na wynik finansowy miaty réwniez czynniki pozaoperacyjne
wykazane w sprawozdaniu finansowym w obszarze dzialalnoéci finansowej. Do czynnikéw tych
naleza odsetki i prowizje zwigzane gtéwnie z obstuga zadluzenia oraz koszty wynagrodzeni pobierane
przez jednostki zalezne Spétki za $wiadczenie ustugi zwigzanej z poreczeniem kredytéw Emitenta
(wynagrodzenie naliczane jest przez jednostki zalezne Spoiki, ktére udzielaja poreczen za
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zobowigzania kredytowe Emitenta). W 2015 roku warto$¢ odsetek i prowizji netto Emitenta (odsetki
przychodowe pomniejszone o odsetki i prowizje kosztowe) wyniosta plus 7.595 tys. PLN natomiast
koszty ww. wynagrodzen wyniosty 8.931 tys. PLN (kwota wplywa ujemnie na wynik finansowy).

W 2015 r. Grupa wykazala ujemny wynik na walutowych kontraktach terminowych, zawieranych
zgodnie ze strategia Grupy zabezpieczania dzialalnosci gospodarczej przed ryzykiem kursowym.
Wynik na transakcjach pochodnych rozliczonych w 2015 roku wplynat na wynik netto Grupy w
kwocie minus 145,9 tys. PLN. Rozliczone w tym okresie transakcje to transakcje typu forward.

Na dzieri 31.12.2015 r. Spétka posiadata nierozliczone transakcje walutowe typu FORWARD, ktérych
wycena przedstawiona zostala ponizej:

Lp. Waluta

1. GBP/PLN
> CZK/PLN

RAZEM

Laczna wycena otwartych (niezrealizowanych) transakcji pochodnych na dzieri 31.12.2015 r. wynosita
118 tys. PLN. Cata powyzsza kwota wptywa dodatnio na wynik netto 2015 r.

Pozostale czynniki majace wplyw na osiggniety w 2015 r. wynik finansowy to:

e produkcja i sprzedaz produktéw marki CERSANIT, OPOCZNO oraz MEISSEN na
poszczegoélnych rynkach zbytu,

e poziom popytu na produkty oferowane przez Spétke i Grupe na rynku krajowym i
zagranicznym,

e  koniunktura na rynku budowlano-montazowym oraz potrzeby remontowe,

® sytuacja na rynku finansowym oraz ogélna koniunktura gospodarcza w Polsce i w krajach,
gdzie Rovese S.A. prowadzi dzialalnoé¢,

e  realizacja strategii rozwoju dziatalnosci Emitenta i Grupy na nowych rynkach,

e zmiany kursu zlotego, hrywny ukrairiskiej oraz rubla rosyjskiego w stosunku do walut
obcych, gléwnie do euro,

e rozwdj sieci dystrybucji,

e rozwdj asortymentu oferowanych produktéw,

e  wycena aktywo6w finansowych.

3.2. Zdarzenia majace wplyw na dzialalnosé gospodarcza i wyniki finansowe Emitenta

W roku 2015 r. priorytetem dla Spétki byta maksymalizacja wolumenu sprzedazy, pozwalajaca na:
e utrzymanie i poszerzanie udzialu Spétki w europejskim rynku wyrobéw wyposazenia
lazienek,
e budowe nowego wizerunku oferty produktowej marek CERSANIT, OPOCZNO,
o redukcje jednostkowego kosztu wytworzenia wyrobéw,
e umocnienie pozycji Sp6iki wobec jej konkurenciji.

Wszystkie te dzialania w ocenie Zarzadu Emitenta stanowia dzialania zmierzajace do budowy
szybkiej, prostej, innowacyjnej i nowoczesnej organizacji gospodarczej o zasiegu europejskim,
umozliwiajacej zdobycie i utrzymanie pozycji lidera rynku kompleksowego wyposazenia tazienek,
w konsekwencji zapewniajac dlugofalowy, stabilny wzrost wartosci firmy i satysfakcje jej
Akcjonariuszy.

Dziatalnos¢ handlowa Spétki w 2015 r. koncentrowala sie przede wszystkim na sprzedazy i
konsekwentnym optymalizowaniu wachlarza oferowanych produktéw oraz dzialaniach na rzecz
wiekszej rozpoznawalnosci marki CERSANIT i OPOCZNO. Spéitka na biezagco monitorowata
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tendencje i rozw6j wzornictwa, uczestniczac w wystawach i targach branzowych. W celu utrzymania
pozycji konkurencyjnej na rynku, Spétka nie ograniczata sie wylacznie do wprowadzania nowych
ustug lub linii produktéw, lecz stale udoskonalata serie produktéw poprzez nowoczesne rozwigzania
techniczne oraz opracowujac nowe wzornictwo dostosowane do aktualnych potrzeb klientéw oraz
trendéw panujacych na rynkach. W 2015 r. oferta Emitenta zostala poszerzona o bogate wzorniczo
plytki ceramiczne i gresy, nowe linie ceramiki sanitarnej, wanny, brodziki oraz meble lazienkowe.
Wszystkie nowosci rynkowe, podobnie jak reszta bogatej oferty handlowej Emitenta, charakteryzuja
sie¢ m.in. wysokimi walorami jako$ciowymi oraz uzytkowymi.

Informacja dotyczaca propozycji przeznaczenia zysku za 2014 rok

W dniu 28 maja 2015 roku w projektach uchwal zamieszczonych w ogloszeniu o zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Rovese S.A. Zarzad spétki Rovese S.A (Emitent,
Spoétka) przedstawil propozycje przeznaczenia zysku netto wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Spétki za rok obrotowy 2014.

Zarzad zaproponowal, aby przeznaczyé zysk netto Spoétki za rok obrotowy 2014 w kwocie
534.573.214,34 zt (pieéset trzydzieéci cztery miliony pieéset siedemdziesiat trzy tysiace dwiescie
czternascie zlotych trzydzieéci cztery grosze) na pokrycie strat z lat ubiegtych w kwocie 80.220.948,08
zt (osiemdziesigt milionéw dwiescie dwadziescia tysiecy dziewieéset czterdziesci osiem ztotych osiem
groszy), natomiast pozostaly zysk netto Spéiki za rok obrotowy 2014 w kwocie 454.352.266,26 zt
(czterysta piecdziesiat cztery miliony trzysta piecdziesiat dwa tysiace dwiescie szesédziesiat szesé
ztotych dwadziescia szeé¢ groszy) postanawia przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

Powyzsza rekomendacja przedstawiona zostala do rozstrzygniecia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki zwolanemu na dzien 25 czerwca 2015 roku, ktére podjelo
uchwale nr 18 w sprawie podziatu zysku Rovese za 2014 rok. Zysk netto przeznaczony zostal na
kapital zapasowy Spétki.

Powolanie Zarzadu Rovese S.A. na kolejna kadencje

Zarzad Rovese S.A. (Emitent, Spétka) informuje, iz w dniu 8 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza
Rovese S.A. dzialajac na podstawie §11 ust. 2 lit a) Statutu Spoétki oraz § 30 pkt 13 Regulaminu
Dzialalnoéci Rady Nadzorczej , podjeta uchwaly o powotaniu na okres wspélnej kadencji wynoszacej
trzy lata:
e Pana Ireneusza Kazimierskiego na czlonka Zarzadu Spéiki i powierzyla mu funkcje Prezesa
Zarzadu Spoéiki;
e Pana Piotra Mrowca na czlonka Zarzadu Spétki i powierzyla mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu
Spoiki;
e Pana Krzysztofa Roslarica na czlonka Zarzadu Spoétki i powierzyla mu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Spoéiki;
e Pana Michata Romanskiego na cztonka Zarzadu Spoétki.
Ww. powolania weszly w zycie w dniu 25 czerwca 2015 roku, wraz z zatwierdzeniem przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki sprawozdan finansowych za 2014 rok, .
ostatni rok kadencji Zarzadu i wygasnieciem mandatéw jego cztonkow.
Sktad osobowy Zarzadu nowej kadencji nie ulega zmianie w stosunku do obecnego skladu Zarzadu.
Wyksztalcenie, kwalifikacje, zajmowane wczeéniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej 0s6b zarzadzajacych zostaly przedstawione:
e Pana Ireneusza Kazimierskiego w raporcie biezagcym nr 10/2010 opublikowanym dnia 11 marca
2010 roku;
e Pana Piotra Mrowca w raporcie biezacym nr 25/2009 opublikowanym dnia 18 czerwca 2009
roku;
e Pana Krzysztofa Rostarica w raporcie biezacym nr 26/2013 opublikowanym dnia 1 sierpnia 2013
roku;
e Pana Michala Romanskiego w raporcie biezgcym nr 6/2012 opublikowanym dnia 25 stycznia
2012 roku.
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Wyb6r bieglego rewidenta

W dniu 9 czerwca 2015 roku, Rada Nadzorcza Rovese S.A. podjeta uchwale w sprawie powierzenia
przegladéw oraz badan sprawozdarn finansowych Rovese S.A. i Grupy Kapitalowej Rovese.

Rada Nadzorcza Emitenta, dzialajac na podstawie §11 ust. 2 Statutu Rovese S.A., powierzyla spoélce

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, wpisanej na liste

podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzona przez Krajowa Izbe

Bieglych Rewidentéw pod nr 144 (Biegty Rewident):

e przeglad sprawozdania finansowego Emitenta za I péirocze 2015 roku oraz badanie rocznego
sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2015;

e przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Rovese za I pétrocze
2015 roku oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Rovese
za rok 2015.

Emitent i Grupa Kapitalowa Emitenta nie korzystala z ustug Biegltego Rewidenta w zakresie
przegladu i badania sprawozdan finansowych w latach poprzednich oraz w zakresie ustug
doradztwa.

Rezygnacja Czlonké6w Rady Nadzorczej Rovese S.A.

W dniu 23 czerwca 2015 roku do Spoétki wptynelo oswiadczenie Pana Jacka Tucharza o rezygnacji z
funkgji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem z chwila rozpoczecia obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zwolanego na dzieri 25 czerwca 2015 roku. Oswiadczenie nie
zawiera przyczyny zlozonej rezygnaciji.

W dniu 25 czerwca 2015 roku do Spétki wplyneto oswiadczenie Pana Mariusza Waniotka o rezygnacji
z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem z chwilg rozpoczecia obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zwolanego na dzien dzisiejszy. OSwiadczenie nie zawiera
przyczyny zlozonej rezygnaciji.

Powolanie 0s6b nadzorujacych Emitenta

W dniu 25 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Rovese S.A. powotato
panéw: Wojciecha Ciesielskiego i Jarostawa Grodzkiego. Ponizej znajduja sie zyciorysy zawodowe
powolanych Cztonkéw Rady Nadzorcze;:

Pan Wojciech Ciesielski jest magistrem prawa, absolwentem Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagielloniskiego, adwokatem. W latach 1987 - 1990 byl zatrudniony w Sadzie
Rejonowym w Kielcach jako aplikant sadowy, w 1990 roku zlozyl egzamin sedziowski. Od 1991 roku
w grupie firm Michala Solowowa pelnit funkcje szefa zespolu prawnego, prokurenta, czionka
zarzadow, cztonka rad nadzorczych. W okresach: 2002 - 2004 r. Czlonek Rady Nadzorczej Orbis S.A.,
2003-2015 Cztonek Rady Nadzorczej Echo Investment S.A., Czlonek Rady Nadzorczej Synthos S.A.
Pan Wojciech Ciesielski nie wykonuje dziatalnosci poza przedsiebiorstwem spétki Rovese S.A., ktéra
bylaby w stosunku do niej konkurencyjna. Nie jest wspélnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub
spotki osobowej ani czlonkiem organu spoétki kapitatowej lub czionkiem organu jakiejkolwiek innej
spotki konkurencyjnej osoby prawnej. Nie zostal wpisany do rejestru diuznikéw niewyptacalnych
prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Pan Jarostaw Grodzki jest absolwentem Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie. W 1994 roku
ukoniczyt Podyplomowe Studium Podatkowe w Szkole Giéwnej Handlowej. Od 1992 roku pracowat
w Banku Handlowym w Warszawie S.A.. Uczestniczyt w organizacji Centrum Operacji Kapitalowych
Banku Handlowego w Warszawie S.A. a nastepnie pracowal w Wydziale Emisji Papieréw
Wartosciowych Banku Handlowego. W 1996 roku zostal powotany na stanowisko Dyrektora Biura
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Doradztwa Finansowego. W Banku Handlowym w Warszawie S.A. pracowal do grudnia 1997 roku.
Od 1998 roku zwiazany z Echo Investment S.A. poczatkowo jako Dyrektor Pionu Sprzedazy, od 1999
roku Wiceprezes Zarzadu, a w latach 2007 - 2008 Prezes Zarzadu Echo Investment S.A. Od roku 2009
pelni stanowiska 0s6b zarzadzajacych w grupie spélek kontrolowanych przez Michala Sotowowa,
obecnie m.in. prezes zarzadu spélek: FIF Columbus S.A., Ustra S.A oraz dyrektor zarzadzajacy FTF
Galleon S.A. Luksemburg. Od roku 2011 Przewodniczacy Rady Nadzorczej Synthos S.A.

Pan Jarostaw Grodzki nie wykonuje dzialalnosci poza przedsiebiorstwem spoétki Rovese S.A., ktéra
bytaby w stosunku do niej konkurencyjna. Nie jest wspélnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub
spotki osobowej ani cztonkiem organu spotki kapitatowej lub czlonkiem organu jakiejkolwiek innej
spotki konkurencyjnej osoby prawnej. Nie zostal wpisany do rejestru diuznikéw niewyplacalnych
prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Umowa Emisji Obligacji

W dniu 29 grudnia 2015 roku Emitent otrzymatl podpisang z data 28 grudnia 2015 roku pomiedzy
spotka Rovese S.A. a Bankiem Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna, z siedziba w Warszawie przy ul.
Grzybowskiej 53/57, wpisanym pod numerem KRS: 0000014843 do Rejestru Przedsiebiorcéw
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego; ( dalej: ,,Bank”), Umowe Emisji Obligacji.

Umowa dotyczy Programu Emisji Obligacji (dalej: ,Umowa”) do lacznej wartoéci nominalnej
wszystkich wyemitowanych obligacji wynoszacej 200 mln PLN.

Umowa przewiduje jednorazowg lub wielokrotne emisje obligacji przez Emitenta, gdzie Bank bedzie
organizowal i przeprowadzal obsluge emisji obligacji Emitenta na rynku niepublicznym.

Warunki emisji beda kazdorazowo ustalane przed dokonywaniem emisji w trakcie trwania Umowy.
Powyzsza umowe uznano za znaczaca na podstawie kryterium kapitaléw wlasnych Emitenta.

Emisja Obligacji na kwote 75 min PLN

W dniu 29 grudnia 2015 roku Rovese SA pozyskala srodki pieniezne z emisji obligacji w kwocie 75
mln PLN. Oprocentowanie obligacji ustalone zostatlo w oparciu o WIBOR 6M powiekszone o marze.
Termin wykupu obligacji to 13 grudnia 2019 r.

Zobowigzania z tytulu wyemitowanych obligacji na dzien 31.12.2015r.

Nazwa banku Charakter Kwota emisji Termin wykupu Warunki
instrumentu [mln PLN] obligacji oprocentowania
Bank Pekao SA Obligacje 155,3 13.12.2019 WIBOR 6M+marza
4. Informacje o podstawowych produktach, towarach i uslugach, wraz z ich

okresleniem warto$ciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegdlnych grup w
sprzedazy Emitenta ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w 2015 r.

Oferte asortymentowqg Emitenta mozna podzieli¢ na trzy podstawowe grupy obejmujace:
e plytki ceramiczne i gresy,
e ceramike sanitarna,

o artykuly okoloceramiczne (meble tazienkowe, wanny akrylowe, kabiny prysznicowe i
brodziki).

Oferte produktowa uzupelniaja zestawy podtynkowe, uzupelniajace serie ceramiki sanitarnej,
akcesoria do wanien czy zestawy urzadzen zmniejszajacych bariery w lazienkach i sanitariatach dla
0s0b niepelnosprawnych. Spétka dystrybuowata produkty, towary i materialy pod markami
CERSANIT i OPOCZNO.
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Produkty Emitenta i Grupy charakteryzuja sie wysoka funkcjonalnoscig, fatwym i prostym
montazem, a takze réznorodnym wzornictwem i kolorystyka. Emitent i Grupa kompleksowo
rozwijaja swojg oferte asortymentows, tak, aby konsument, prowadzac okreslone prace remontowe
lub wykonczeniowe, mégt korzysta¢ wylgcznie z produktow oferowanych przez Grupe.

Plytki ceramiczne

Na koniec 2015 r. oferta Emitenta obejmowata 158 kolekcji ptytek tazienkowych w ofercie generalnej,
105 kolekcje greséw szkliwionych, 6 kolekcji greséw zdobionych, 14 kolekgji gresu technicznego, 3
kolekcje klinkieru oraz 1 kolekcje mozaiki prasowane;.

Plytki Scienne i podlogowe oferowane przez Spélke to przede wszystkim plytki przeznaczone do
wykladania w lazienkach. Ponadto Spoétka posiada w swojej bogatej ofercie 14 kolekcji plytek
kuchennych. Ptytki charakteryzuje szeroki wybér barw, atrakcyjne wzornictwo oraz bardzo dobre
parametry techniczne.

Emitent oferuje m.in. 3 rodzaje greséw:

e Gresy szkliwione Iacza w sobie elegancje plytki ceramicznej z bardzo wysokimi parametrami
technicznymi: niska nasigkliwoscia, wysoka klasg &cieralnosci, duza wytrzymatoscia i
mrozoodpornoécig. Mozna je stosowa¢ wewnatrz i na zewnatrz budynkéw, zaré6wno w domach
jak i obiektach uzytecznosci publicznej o duzym natezeniu ruchu.

e Serie gres6w zdobionych w masie to produkty dla bardziej wymagajacego konsumenta. Efekt
wizualny poteguje kolorystyka zaczerpnieta z natury - odcienie bezu, brazu, szaroéci, az po
czerii. Plytki polerowane doskonale prezentuja sie w ekskluzywnych wnetrzach.

e Gresy techniczne charakteryzuja sie doskonalymi wtasciwosciami uzytkowymi. Praktycznie
zerowa nasigkliwoé¢ daje im catkowita odpornoéé na dziatanie warunkéw atmosferycznych.
Uklada sie je na tarasach, w ciggach komunikacyjnych, halach produkcyjnych i pomieszczeniach
o wyjatkowych wymaganiach higieniczno-sanitarnych.

W 2015 roku Spétka wprowadzila do sprzedazy 43 kolekcji ptytek tazienkowych, 25 kolekcje greséw
szkliwionych i 1 kolekcje greséw technicznych.

Produkty Emitenta oferowane sg we wszystkich standardowych formatach od 10x10 cm do 45x90 cm.
Wyroby te charakteryzujg sie szerokim wzornictwem i bogata gama koloréw, co pozwala oferowac
zréznicowany i atrakcyjny zestaw produktéw dostosowanych do zréznicowanych potrzeb i
preferencji klientow.

W produkcji pltytek oferowanych przez Spéltke, wykorzystywane sa nowoczesne rozwigzania
technologiczne. Umozliwia to wydajng i stabilng produkcje bez przestojéw oraz ograniczenie kosztow
produkcji dzieki niskiemu zuzyciu surowca. Na wszystkich etapach produkcji prowadzona jest
szczeg6lowa kontrola jakosci umozliwiajaca wczesng eliminacje bledéw i zachowanie wysokiej jakosci
produktéw. Opracowywane wysoko wydajne mieszanki glin i skaleni, ktére znajduja zastosowanie w
produkgji ptytek, pozwalajg otrzymaé oprécz bardzo dobrych parametréw technicznych gotowego
produktu (wytrzymatoé¢ na pekniecia, twardosé, odpornoé¢ na Scieranie) réwniez produkt o
szczegblnych walorach estetycznych. Przykladem moga by¢ tu ptytki imitujace naturalne drewno.

Emitent na biezagco wprowadza do sprzedazy nowe serie wyrobéw. Poszczegdlne serie réznig sie
miedzy soba ksztaltem, wzorem oraz kolorystyka ptytek. Produkcja skoncentrowana jest gléwnie na
plytkach o formatach $redniej wielkosci, ze wzgledu na fakt, iz maja one najwiekszy udzial w rynku
(zaréwno w ujeciu iloéciowym, jak i wartosciowym).

Uzupelnieniem szerokiej oferty ptytek jest szereg dekoracji. Wszystkie te produkty charakteryzuja sie
wysoka dbaloscig o szczegdly stanowiace o estetyce produktu finalnego.

W 2015 r. Spétka sprzedata 32,6 mIn m? ptytek ceramicznych.
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Ceramika sanitarna

W 2015r. oferta Emitenta obejmowala 19 kompletnych serii ceramiki sanitarnej (sktadajacych sie z
przynajmniej 2 produktéw: WC kompakt i umywalka) oraz tzw. oferte uzupelniajaca.

W 2015r. Spétka wprowadzita do swojej oferty nowe serie ceramiki sanitarnej pod marka Opoczno:
Urban Harmony, Street Fusion, Metropolitan, High Street, oraz pod marka lokalng serie Piano.
Wyroby ceramiki sanitarnej oferowane przez Spétke charakteryzujg sie optymalnymi parametrami
wyréwnania powierzchni, niska nasigkliwo$cia wodng oraz odpornoscia na obcigzenia, co w
znacznym stopniu podnosi ich trwalos¢.

Produkty Spotki spelniaja najwyzsze wymagania krajowych i $wiatowych norm bezpieczenstwa.
Posiadaja takze wymagane atesty higieniczne.

Zastosowane w zestawach rozwigzania przeznaczane sa do tazienek i sanitariatéow publicznych (w
tym takze dostosowanych do potrzeb os6b niepelnosprawnych), sanatoriéw, gabinetéw odnowy
biologicznej, szpitali oraz wyposazenia lazienek klientéw indywidualnych poruszajacych sie na
woézku inwalidzkim lub oséb starszych majacych trudnosci w poruszaniu sie.

W 2015 r. Emitent sprzedat 2,8 mln sztuk ceramiki.
Pozostate artykuly lazienkowe

W ofercie handlowej, poza wspomnianym wyzej asortymentem, znajduja sie réwniez inne artykuty
sluzace wyposazeniu lazienki, m.in.. meble lazienkowe, wanny i brodziki akrylowe, kabiny
prysznicowe oraz stelaze podtynkowe.

Oferta Spoitki aktualnie obejmuje 30 kolekcji mebli tazienkowych. W 2015r. oferta handlowa zostala
rozszerzona o nowe serie meblowe pod marka Opoczno: Urban Harmony, Street Fusion,
Metropolitan, High Street.

Na koniec 2015r. oferta handlowa Spoéiki obejmowata 26 serii wanien akrylowych, 5 serii kabin
prysznicowych, 1 serie brodzikéw akrylowych. W ciagu ostatniego roku oferta handlowa zostata
rozszerzona o 3 nowe kolekcje wanien pod marka Cersanit: LANA, NAO, JOANNA NEW. W 2015 r
oferta zostala rozszerzona o 14 serii baterii i 6 serii zestaw6éw natryskowych.

Na koniec 2015r. w ofercie bylo 5 serii stelazy podtynkowych. Wyroby starachowickiej fabryki
wyposazenia lazienkowego, tj. meble lazienkowe, kabiny oraz wyroby akrylowe produkowane sa
zgodnie z certyfikatem miedzynarodowej normy jakosci ISO 9001: 2000.

Oferte rynkowa Grupy uzupelniajg inne akcesoria fazienkowe, wszystkie w réznorodnych wzorach,

dobrej jakosci oraz o wyjatkowych walorach wizualnych.

Strukture przychodéw przypadajaca na poszczegblne grupy asortymentowe Spoélki przedstawia
ponizsza tabela:

Okres 2014 r.
Obszar mln PLN %
Ptytki ceramiczne 576,5 62,83%
Ceramika sanitarna 188,5 20,54 %
Inne* 152,6 16,63%
Razem 917,6 100,0%

* artykuty okoto ceramiczne, kabiny prysznicowe, brodziki, wanny akrylowe oraz meble i akcesoria tazienkowe; ustugi oraz inne towary i

materiaty.
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5. Informacje o rynkach zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz Zrédlach
zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i uslugi, z okreSleniem
uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcéw i dostawcow.

W 2015 r. Spétka kontynuowata sprzedaz towaréw na rynku krajowym oraz na licznych rynkach
zagranicznych. Przychody ze sprzedazy krajowej (przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i
uslug na rynku polskim) w 2015 r. wyniosty 496,4 min PLN wobec 453,1 min PLN w 2014 r. Udziat
przychodéw ze sprzedazy krajowej w przychodach netto ogétem Spoétki ksztattowat sie w 2015 r. na
poziomie 49,6%, za$ w 2014 r. wyniost 49,4%.

W wyniku realizacji przez Emitenta strategii polegajacej m.in. na wzmocnieniu pozycji na rynkach
zagranicznych coraz wieksza ilos¢ produktéw i towaréw pod marka CERSANIT i OPOCZNO zostaje
eksportowana. Udzial przychodéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach ze sprzedazy ogétem
Spotki w 2015 r. byl na podobnym poziomie jak w ubieglym roku i wyniést 50,4 % wobec 50,6% w
2014 r.

Najwiekszy udzial w przychodach ze sprzedazy Spéiki uzyskanych na rynkach zagranicznych miata
sprzedaz na rynku Niemiec i krajéw Beneluxu. W 2015 r. udzial ten wyniést 31,62% i byt wyzszy niz
w analogicznym okresie 2014 r. o 5,9 pp. Spélka zanotowala wzrost udziatlu sprzedazy towaréw
réwniez na rynku Francji, Wielkiej Brytanii i krajow skandynawskich o 1,0 p.p. r/r (udziat w
sprzedazy wynosi 18,56%) oraz na rynku Rumunii, Wegier, Bulgarii i krajow bytej Jugostawii o 1,32
p.p- r/r (udzial w sprzedazy wynosi 17,0%). Spadek udzialu sprzedazy towaréw na Ukraine i do Rosji
zwigzany jest z dewaluacjg kurséw odpowiednio UAH i RUB wobec PLN. W zwiazku z tym, iz
Grupa posiada fabryki ptytek ceramicznych i ceramiki sanitarnej na Ukrainie i w Rosji, rynki te
zaopatrywane sa gtéwnie w towary wytwarzane przez tamtejsze fabryki.

Na terenie kraju Spoétka posiada bardzo dobrze rozwinieta sie¢ dystrybucji, na ktéra skladaja sie znane
i renomowane na rynku budowlanym firmy handlowe, posiadajace swoje siedziby, oddzialy i sklepy
firmowe w najwiekszych miastach Polski. Produkty Grupy Rovese znajduja sie réwniez w ofercie
znanych sieci supermarketéw, co zwieksza mozliwoéci docierania do szerokich grup konsumentéw.

Spotka posiada zdywersyfikowana strukture odbiorcéw. Z zadnym z odbiorcéw wielkosé obrotow

nie przekracza 10% udzialu w przychodach ze sprzedazy Spoétki.

Strukture geograficzna przychodoéw Emitenta ze sprzedazy towaréw, materialé6w i produktow
(ustug) przedstawiaja ponizsze tabele:

Okres 2014 r.
Obszar min PLN %
Polska 453,1 49,4%
Rynki zagraniczne 464,5 50,6%
Razem 917,6 100%

Struktura sprzedazy eksportowej Emitenta w 2015 r.i 2014 r.

Wyszczegodlnienie 2014 r.
Niemcy, kraje Beneluxu 25,68%
Stowacja, Czechy, Litwa, Lotwa, Estonia 18,07%
Rumunia, Wegry, Bulgaria, kraje bylej Jugostawii 15,68 %
Francja, Wielka Brytania, kraje skandynawskie 17,53%
Ukraina, Biatorus, Motdawia 12,55%
Rosja, Azerbejdzan, Kazachstan 9,89%
pozostate 0,59%
Razem 100,00%
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Najwiekszymi dostawcami Emitenta (pod wzgledem wartosci realizowanego obrotu) sa wymienione
w ponizszej tabeli jednostki zalezne Emitenta, pelnigce role producentéw wyrobéw w modelu
biznesowym Grupy Rovese. Spélka dokonuje zakupu produktéw od jednostek zaleznych
posiadajacych fabryki na terenie Polski, a nastepnie zajmuje sie ich dystrybucjg. Informacje nt.
powiazann w Grupie Kapitalowej przedstawione zostaly w pkt. 1.1. niniejszego Sprawozdania
Zarzadu. Spélka nie jest zalezna od jakiegokolwiek dostawcy spoza Grupy.

Zestawienie najwiekszych dostawcéw Emitenta w 2015 r.

Spétka

Cersanit IV Sp. z o.0.
Opoczno I Sp. z o.0.
Cersanit III S.A.
Cersanit II S.A.

6. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej Emitenta, w tym
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia,

wspolpracy lub kooperacji zawartych w 2015 roku.

6.1. Umowy znaczace

Patrz pkt. 3.2. i pkt. 7.

6.2. Umowy ubezpieczenia

Przedmiot ubezpieczenia Spétki Ubezpieczyciel

polisy majatkowe Generali T.U. S.A.; Ergo Hestia S.A.
polisy odpowiedzialnosci cywilnej ~ Generali T.U. S.A.; Ergo Hestia S.A.
RAZEM

Spotka ubezpiecza réwniez Srodki transportu w zakresie OC i AC u wyzej wymienionych
ubezpieczycieli i TU Compensa SA.

6.3. Umowy wspolpracy lub kooperacji

W 2015 roku Spéika nie zawierala innych istotnych uméw wspoétpracy lub kooperaciji.

7.  Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych z innymi
podmiotami oraz wskazanie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Zakup udzialéw w Cersanit II S.A.

W dniu 29 pazdziernika 2015 r. Rovese SA nabyta 2 szt. akcji w spélce Cersanit II SA, w ktérej czego
stala sie jedynym akcjonariuszem Cersanit II SA. Cena zakupu wyniosta 2,00 PLN. Nabycie udzialéw
nastapilo ze srodkéw wiasnych Rovese SA.
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Likwidacja FTF Cersanit Tiles Factory S.R.L.

W dniu 14 maja 2015 r. zlikwidowana zostala spétka zalezna FTF Cersanit Tiles Factory SR.L. z
siedziba w Roman (Rumunia), znajdujaca sie w likwidacji, w ktérej Emitent posiadal 99,99%
udziatéw.

Zbycie udzialéw w EBR Global Services

W dniu 17 wrzesnia 2015 r. spétka Rovese SA zbyla posiadane udzialy w jednostce EBR Global
Services Sp. z o.0. Cena sprzedazy za 450 udzialéw stanowigcych 45% w kapitale zakladowym EBR
Global Services Sp. z 0.0., wyniosta 1,00 PLN.

Likwidacja jednostki Cersanit I Sp. z o.o.

W dniu 15 pazdziernika 2015 r. zlikwidowana zostala spétka zalezna Cersanit I Sp. z 0.0. z siedziba w
Krasnymstawie, znajdujgca sie w likwidacji, w ktérej Emitent posiadatl 100% udzialéw. W wyniku
likwidacji jednostki Cersanit I Sp. z 0.0., sp6tka dotychczas od niej zalezna - Cersanit IV Sp. z o.0. stata
sie bezposrednio zalezna od Emitenta.

8.  Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gté6wnych inwestycji kapitatowych
Emitenta dokonanych poza grupa jednostek powiazanych w 2015 roku, z
uwzglednieniem metod ich finansowania.

W 2015 r. Spétka w celu zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym zawierala transakcje na
terminowym rynku walutowym (transakcje forward). Transakcje te zawierane byly zgodnie z
obowigzujagca w Spoélce strategia zabezpieczania dzialalnosci gospodarczej przed ryzykiem
kursowym, ktérej gléwne zalozenia przedstawione zostaly w Jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spétki za 2015 r. w punkcie 6.9.

W 2015 r. Spotka wykazata ujemny wynik na walutowych kontraktach terminowych, zawieranych
zgodnie ze strategia zabezpieczania dzialalnosci gospodarczej przed ryzykiem kursowym. Wynik na
transakcjach pochodnych rozliczonych w 2015 roku wptynal na wynik netto Spétki w kwocie minus
145,9 tys. PLN. Rozliczone w tym okresie transakcje to transakcje typu forward.

Na dzien 31.12.2015 r. Spéika posiadata nierozliczone transakcje walutowe typu FORWARD, ktérych
wycena przedstawiona zostala ponizej:

Lp. Waluta

1. GBP/PLN
»  CZK/PLN

RAZEM

Powyzsze transakcje pochodne zawarte zostaly jako zabezpieczenie prognozowanych przeptywoéw
walutowych netto w 2015 r. i zostang rozliczone w I kwartale 2016 r. w oparciu o biezace kursy
rynkowe walut notowane w dniach wygasniecia poszczegolnych kontraktow.

Nadrzednym celem zawierania tego typu transakcji walutowych jest ustalenie niezaleznego od Spétki
zewnetrznego parametru sprzedazy na godziwym poziomie. W ocenie Spoétki warunek ten zostal
spelniony.

Patrz takze punkt 3.1 niniejszego sprawozdania.
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9.  Opis istotnych transakcji zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna
z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe, z podaniem ich
kwot i okresleniem charakteru tych transakcji.

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawieraly w 2015 r. uméw z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

10. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2015 roku umowach kredytowych
iumowach pozyczek z uwzglednieniem ich kwot, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminéw ich wymagalnosci oraz udzielonych i otrzymanych
poreczeniach i gwarancjach.

10.1. Umowy kredytowe
Patrz pkt. 3.2.

10.2. Umowy pozyczek
Zawarcie umoéw pomiedzy Emitentem a podmiotami zaleznymi Emitenta

Emitent dzialajacy jako pozyczkodawca oraz Cersanit Cyprus Limited (jednostka zalezna od
Emitenta), dzialajaca jako pozyczkobiorca, do dnia 31 grudnia 2015 roku zawarly umowy pozyczek na
taczna kwote 125.902.387,97 EUR (co stanowi réwnowartosé 536.533.026,33 PLN wg kursu $redniego
NBP opublikowanego w dniu 31 grudnia 2015 roku, tj. 1 EUR = 4,2615 PLN); na kwote 92.000,00 USD
(co stanowi réwnowarto$¢ 358.901,20 PLN wg kursu éredniego NBP opublikowanego w dniu 31
grudnia 2015 roku, tj. 1 USD = 3,9011 PLN) oraz na kwote 1.500.000,00 PLN. Na dzieri 31 grudnia 2015
roku saldo wykorzystania ww. pozyczek wynosilo 108.775.182,13 EUR (co stanowi réwnowartos¢
463.545.438,65 PLN wg kursu éredniego NBP opublikowanego w dniu 31 grudnia 2015 roku, tj. 1 EUR
= 4,2615 PLN); 92.000,00 USD (co stanowi réwnowartos$¢ 358.901,20 PLN wg kursu Sredniego NBP
opublikowanego w dniu 31 grudnia 2015 roku, tj. 1 USD = 3,9011 PLN) oraz 1.305.000,00 PLN.
Pozyczki beda splacane przez pozyczkobiorce do 31 grudnia 2018 roku. Oprocentowanie pozyczek
zostalo ustalone w zmiennej wysokosci, na podstawie stawki LIBOR powiekszonej o marze.

10.3. Poreczenia

Poreczenia udzielone w 2015 roku

Zmniejszeniu ulegla kwota poreczen za zobowigzania handlowe Cersanit Invest Sp. z o.0,
udzielonych przez Emitenta, z kwoty 788.963,07 EUR na dzien 31.12.2014 r do kwoty 629.111,11 EUR
na dzien 31.12.2015 r.

10.4. Gwarangcje

Gwarancje udzielone w 2015 roku

W dniu 13.03.2015r Bank BNP Paribas Bank Polska S.A. na zlecenie Rovese S.A. przedtuzyt termin

waznosci gwarancji bankowej dla Echo-Park Rozwoju Sp. z o.0. Sp. k.-a. do 31.03.2016 r. zwiekszajac
jednoczes$nie kwote gwarancji do 77.158 EUR.

Gwarancje otrzymane w 2015 roku

W 2015 r. Spétka nie otrzymata zadnych istotnych gwarancji bankowych.
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11. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywoéw z emisji papieré6w wartosciowych
w okresie objetym raportem.

Emisja akcji
W 2015 r. Rovese SA nie emitowata akcji.

Emisja obligacji

W dniu 29 grudnia 2015 roku Rovese SA pozyskata srodki pieniezne z emisji obligacji w kwocie 75
mln PLN. Oprocentowanie obligacji ustalone zostalo w oparciu o WIBOR 6M powiekszone o marze.
Termin wykupu obligacji to 13 grudnia 2019 r.

Zobowigzania z tytulu wyemitowanych obligacji na dzieni 31.12.2015r.

Nazwa banku Charakter Kwota emisji Termin wykupu Warunki
instrumentu [mln PLN] obligacji oprocentowania
Bank Pekao SA Obligacje 155,3 13.12.2019 WIBOR 6M+marza

12. Objasénienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, a wczes$niej publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok.

Spétka nie publikowala prognoz wynikéw za 2015 r.
13. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi
Emitenta, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjat lub

zamierza podjaé w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Wskazniki rentownosci

Wyszczegodlnienie 2014 r.
Wskaznik rentownosci zysku operacyjnego 64,4%
Wskaznik rentownosci zysku netto 58,3%
Stopa zwrotu kapitatu wlasnego (ROE) 29,7%
Wskazniki ptynnosci

Wyszczegodlnienie 2014 r.
Wskaznik plynnosci biezacej (current ratio) 1,50
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (quick ratio) 1,50

Wskazniki zadluzenia

Wyszczegodlnienie 2014 r.
Wskaznik pokrycia majatku kapitalem wiasnym 57,0%
Wskaznik ogélnego zadluzenia 74,2%
Wskaznik zadtuzenia kapitalow wlasnych 75,4%

Dokonujac analizy rentownosci operacyjnej Emitenta nalezy zwréci¢ uwage na to, iz Spétka jest
jednostka, ktéra w ramach Grupy =zajmuje si¢ sprzedaza produktéw wytwarzanych przez
produkcyjne jednostki zalezne (Opoczno I Sp. z o0.0., Cersanit III S.A., Cersanit IV Sp. z o.0. i Cersanit
II S.A). Transakcje zakupu produktéw i towaréw od jednostek zaleznych dokonywane przez Spoétke
(tzw. transakcje ,wewnatrzgrupowe” dokonywane pomiedzy jednostkami wchodzacymi w sklad
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Grupy) objete sa polityka cen transferowych funkcjonujacag w ramach Grupy. Na wynik jednostkowy
Rovese S.A. istotny wplyw maja transakcje realizowane z jednostkami zaleznymi w ramach Grupy
Kapitalowej Rovese. Obnizenie wskaznikéw rentownosci operacyjnej w 2015 r. w poréwnaniu do
2014 r. wynika m.in. z odpisu aktualizujgcego wartos¢ pozyczek udzielonych przez Spoétke do
Cersanit Cyprus Ltd (jednostka zalezna od Emitenta). Ww. odpis aktualizujacy wplynat ujemnie na
wynik operacyjny Spétki w kwocie 250.000 tys. PLN (patrz takze pkt 3.1 niniejszego sprawozdania).
Ponadto w 2014 r. Spétka otrzymata dywidendy od jednostek zaleznych na taczna kwote 678.688 tys.
PLN (kwota otrzymanych dywidend wplyneta dodatnio na wynik operacyjny Spétki w 2014 r.). W
2015 r. Spotka nie otrzymata zadnych dywidend od jednostek zaleznych. Ujemny wplyw na wynik
finansowy netto Rovese S.A. za 2015 r. miat réwniez podatek dochodowy w kwocie 64.417 tys. PLN,
ktéry wynika przede wszystkim z rozwigzania aktywa z tytulu strat podatkowych (szczegétowe
informacje zawarte zostaly w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Rovese S.A. za 2015 r. w
pkt. 27).

Wskazniki ptynnosci znajduja sie na poziomach zapewniajacych stabilng sytuacje platnicza Spoétki. Na
dzienn 31.12.2015 roku Spétka posiadata nadwyzke srodkéw pienieznych w kwocie 4.453 tys. PLN.
Oprécz wykazanych srodkéw pienieznych Spétka posiada dostep do limitéw kredytéow biezacych w
tacznej kwocie ok. 30 min PLN.

Spotka odnotowala spadek wskaznika pokrycia majatku kapitatami wlasnymi z poziomu 57,0% w
2014 r. do 51,9% w 2015 r. Obnizenie ww. wskaZnika wynika przede wszystkim z wygenerowanej
przez Spotke straty finansowej netto w 2015 r. w kwocie -446.295 tys. PLN, ktéra wplynela réwniez
ujemnie na kapitaly wiasne Spoétki (patrz takze pkt 3.1 niniejszego sprawozdania).

Na spadek wskaznika pokrycia majatku kapitatem wiasnym z 57,0% w 2014 r. do 51,9% w 2015 r. oraz
wzrost wskaznika zadluzenia kapitalow wilasnych z 75,4% w 2014 r. do 92,6% w 2015 r. wplyw miato
przede wszystkim zmniejszenie wartosci kapitaléw wiasnych w analizowanym okresie na skutek
wygenerowania przez Spélke straty finansowej za 2015 r. Pomimo spadku zobowiazan i rezerw na
zobowigzania w analizowanym okresie wskazZnik ogdlnego zadluzenia wyniést 60,8% wobec 74,2% w
2014 roku. Spadek wskaznika ogélnego zadluzenia wynika przede wszystkim ze zmniejszenia
majatku Spotki, ktéry nastapil gléwnie w wyniku splaty pozyczek przez jednostki zalezne (gtéwnie
poprzez kompensate wzajemnych rozrachunkéw) oraz umorzenie pozyczek udzielonych przez
Spotka dla Cersanit Cyprus Ltd (patrz takze pkt 11 Jednostkowego sprawozdania finansowego
Rovese S.A. za 2015 r.).

14. Informacja nt. instrumenté6w finansowych w zakresie:
- ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywoéw pienieznych
oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,
- przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakgcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Informacja nt. instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka oraz przyjetych przez jednostke celach i
metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, 1acznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen zostala zawarta w
Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Rovese S.A. za 2015 r. w punkcie 6.9.1 37.

15. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw z uwzglednieniem
mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Spotka finansujac dziatalnos¢ korzysta z kapitaléw obcych. W zwigzku z tym, iz w realizacje
projektow inwestycyjnych sa zaangazowane inne spétki z Grupy zalezne od Emitenta oceny
mozliwosci realizacji zamierzerh inwestycyjnych w tym inwestycji kapitalowych w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw z uwzglednieniem mozliwoéci zmian w strukturze finansowania
powinna by¢ analizowana na poziomie Grupy. Grupa korzysta z dZwigni finansowej szczegolnie w
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zakresie inwestycji kapitalowych (np. akwizycja Opoczno S.A., Opoczno RUS, Pilkington’s East LLC,
Frianovo Ceramic Factory LLC, Syzranska Keramika ZAO, Meissen Keramik GmbH, Pilkington's
Manufacturing Limited), a takze inwestycji majacych na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych i
wsparcie ekspansji handlowej na rynkach zagranicznych (rozbudowa fabryki na Ukrainie)
finansowanych w oparciu o formule project finance.

Oproécz kapitaléw obcych pozyskiwanych w formie kredytéw bankowych Spétka ma mozliwosé
pozyskiwania $rodkéw na dalszy rozwo6j dziatalnosci z rynku kapitalowego poprzez emisje akgji i
obligaciji (patrz pkt. 11 niniejszego sprawozdania).

Instytucje kredytujace wspoélpracujace z Emitentem oceniajg jego zdolnos¢ kredytowa przez pryzmat
wynikéw osiaganych przez Grupe, przede wszystkim na podstawie wartoéci EBITDA, czyli wyniku
na dziatalnosci operacyjnej powigekszonego o amortyzacje, kwantyfikowanej w skali calej Grupy oraz
pojedynczego projektu. Z uméw kredytowych zawartych przez podmioty Grupy wynika warunek,
wplywajacy na taczna kwote kredytéw mozliwg do zaciggniecia przez podmioty Grupy, zgodnie z
ktérym stosunek zadluzenia finansowego netto (rozumianego jako zadluzenie oprocentowane
pomniejszone o srodki finansowe) do EBITDA (wielkosci rozumianej jako suma zysku operacyjnego i
amortyzacji), na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy, nie powinien by¢
wiekszy niz okre$§lony w umowie.

Ze wzgledu na dlugoterminowy program inwestycyjny Grupy oraz konieczno$é¢ systematycznej
obstugi zadluzenia, polityka finansowa jest rzetelnie i szczegélowo planowana, a jej realizacja stale
monitorowana.

16. Ocena nietypowych czynnikéw i nietypowych zdarzeh majacych wplyw na wynik
z dziatalnoéci w 2015 roku, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiagniete wyniki.

Patrz pkt. 3 niniejszego sprawozdania.

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnoéci gospodarczej, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej. Opis
podstawowych czynnikéw ryzyka i zagrozen. Przewidywany rozwéj Spoiki oraz
charakterystyki polityki w zakresie kierunkéw rozwoju.

17.1. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Spdlki oraz opis rozwoju
dziatalnosci gospodarczej Emitenta, z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej przez niego wypracowanej.

W opinii Zarzgdu Emitenta, gléwnymi zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Spétki sa:
Czynniki zewnetrzne pozytywne:

v' wzrost gospodarczy w Polsce i krajach, gdzie Grupa Rovese prowadzi dziatalnos¢,

v' wzrost dochodéw osobistych, warunkujacy systematyczny wzrost poziomu zycia odbiorcow
krajowych i zagranicznych,

v wzrost popytu konsumenckiego wynikajacego z niezaspokojonych potrzeb lokalowych oraz

ze ztego stanu technicznego istniejgcej infrastruktury,

lepsze perspektywy popytu zagranicznego,

czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej,

wzrost chtonnoéci rynku dzieki wykorzystaniu przez odbiorcéw indywidualnych kredytéow

mieszkaniowych

ISRV
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Czynniki zewnetrzne negatywne:

v

v

ANRNEN

pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej i spadek wzrostu PKB w niektérych krajach,
gdzie Grupa Kapitatlowa Rovese prowadzi dziatalnos¢,

niestabilnos¢ otoczenia politycznego na rynkach wschodnich, gdzie Spétka i Grupa prowadzi
dziatalnosé,

wzrost kosztow obstugi dlugu w wynik wzrostu poziomu stép procentowych i marz
bankowych,

potencjalne trudnosci w écigganiu wierzytelnosci od niektérych kontrahentéw,

mozliwe podwyzszenia stawek celnych,

brak stabilnosci systeméw prawnych i obowigzujaca niejednolitoéé¢ przepiséw prawnych na
terenie panstw europejskich.

Do najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych, wptywajacych na rozw6j Emitenta nalezy zaliczy¢:

Czynniki wewnetrzne pozytywne:

AN ANANANA

ANERN

AN NI NI NN

jasno sprecyzowana strategia rozwoju,

stabilny akcjonariat, realizujacy konsekwentna polityke wtascicielska,

konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju przedsiebiorstwa,

ugruntowana pozycja lidera na krajowym rynku oraz silna pozycja na rynkach Europy
Srodkowej i Wschodniej w branzy kompleksowego wyposazenia tazienek,

bardzo dobre jakosciowo produkty, potwierdzone miedzynarodowymi certyfikatami jakosci
ISO 9001,

wykwalifikowana kadra, posiadajaca szerokie dos§wiadczenia branzowe,

stosowanie najnowszych rozwigzan technologicznych, przynoszacych niskie koszty
produkgji,

ustabilizowane Zrédta zaopatrzenia,

stabilne kanaty dystrybucji,

korzystna sytuacja finansowa,

uregulowana sfera prawna,

korzysci podatkowe odnoszone dzieki usytuowaniu zakladéw produkcyjnych w Specjalnych
Strefach Ekonomicznych.

Czynniki wewnetrzne negatywne:

v

v

v

duze zapotrzebowanie na srodki obrotowe zwigzane ze zwiekszeniem produkcji
asortymentowe;j,

znaczgca warto$¢ kosztéw obstugi zadluzenia kredytowego ujemnie wplywajaca na wynik
finansowy,

wahania na rynku walutowym ujemnie wptywajace na wynik finansowy.

17.2. Opis podstawowych czynnikéw ryzyka i zagrozen.

Do istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen dla dziatalnoéci Emitenta nalezy zaliczy¢:

Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na dziatalnosé Spétki

Dziatalnoé¢ Grupy Kapitalowej oraz realizacja jej celéw strategicznych uzalezniona jest w duzej
mierze od sytuacji makroekonomicznej zaréwno w Polsce, jak i innych krajach, w ktérych Grupa
sprzedaje swoje produkty, w szczegélnosci w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Grupa realizuje
sprzedaz w znacznej mierze w oparciu o popyt uwarunkowany przez decyzje remontowo-
modernizacyjne konsumentéw. Wyniki finansowe osiggane przez Grupe posérednio podlegaja takim
czynnikom jak: stopa wzrostu PKB, naklady inwestycyjne przedsiebiorstw, deficyt budzetowy,
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poziom inflacji, stopa bezrobocia, wartos¢ dochodéw rozporzadzalnych, czy polityka fiskalna i
monetarna panstwa. Powyzsze determinanty ksztaltuja poziom przychodéw i kosztéw oraz tempo
realizacji zaplanowanych celéw strategicznych Grupy Kapitalowej. Spowolnienie koniunktury
gospodarczej w Polsce i na innych rynkach operacyjnych Grupy moze przyczyni¢ sie do
zahamowania tempa wzrostu lub nawet spadku dochodéw konsumentéw oraz do ograniczenia
popytu na rynku mieszkaniowym. Mogtoby to przelozy¢ sie na spadek liczby przeprowadzanych
prac remontowo-modernizacyjnych, w tym w zakresie wyposazenia lazienek. Poglebienie zjawisk
kryzysowych na rynku krajowym i rynkach zagranicznych, moze mie¢ istotny niekorzystny wpltyw
na poziom sprzedazy, wyniki operacyjne i ogélny standing ekonomiczno-finansowy Grupy oraz na
tempo realizacji przez nia przedsiewziec inwestycyjnych.

Rozw¢j zdywersyfikowanego portfela produktow, a takze prowadzenie dziatalnosci na rynkach
zréznicowanych geograficznie oraz pod wzgledem poziomu wzrostu gospodarczego, a w
szczeg6lnosci umacnianie pozycji Grupy na rynkach Europy Wschodniej moga przyczyni¢ sie do
ograniczenia negatywnego wplywu wahan koniunktury na kondycje operacyjno-finansowa Grupy
Kapitalowej. Ryzyko negatywnego wplywu spowolnienia wzrostu gospodarczego na dziatalnosé
Grupy moze by¢ réwniez minimalizowane przez fakt dysponowania przez Grupe uznanymi na rynku
markami.

Ryzyko prowadzenia dzialalnosci na niestabilnych rynkach wschodnich

Rynki wschodnie (przede wszystkim Federacja Rosyjska, Ukraina, Bialorus, Kazachstan, Azerbejdzan)
charakteryzuja sie nizsza, w poréwnaniu do krajé6w Unii Europejskiej, transparentnoscia zasad
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowo czas oczekiwania na odpowiednie, specyficzne
dla danego rynku, zezwolenia i koncesje, moze by¢ dluzszy niz standardowy okres oczekiwania na
innych rynkach.

Ponadto rynki wschodnie sa rynkami obarczonymi ryzykiem zwigzanym z sytuacja polityczna.
Niestabilna sytuacja polityczna moze przejawiaé sie wystepowaniem konfliktéw wewnetrznych
(wewnatrz danego panstwa) jak i miedzynarodowych (w szczegdlnosci pomiedzy krajami byltego
ZSRR).

Zaistnialy konflikt pomiedzy Rosja i Ukraing moze wpltynaé na pogorszenie sytuacji gospodarczej, w
szczegblnoéci na Ukrainie, co w konsekwencji moze negatywnie przelozy¢ sie na warunki
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej gléwnie poprzez ograniczenie popytu zglaszanego przez
sektor budownictwa mieszkaniowego. W przypadku wystgpienia kryzysu w sektorze finansowym
nie mozna wykluczy¢ zagrozenia pogorszenia plynnosci przez niektére przedsiebiorstwa i
zwigzanych z tym trudnoéci w écigganiu wierzytelnosci od czesci kontrahentéw. W sytuacji eskalacji
istniejagcego konfliktu nie mozna réwniez wykluczy¢ probleméw zwigzanych z transferem Srodkow
pienieznych pomiedzy Polska, Rosja i Ukraina.

Utrudnieniem dla dzialalnosci Spélki moze by¢ takze ryzyko podwyzszenia stawek celnych,
ewentualne zaostrzone kontrole graniczne oraz limity dotyczace przewozéw towaréw wprowadzone
przez Rosje, zaréwno na granicy z Unig Europejska jak i granicy z Ukraing (czeé¢ produkeji
wytwarzanej przez ukraifiskie fabryki Grupy sprzedawana jest na rynek rosyjski).

Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w Rosji i na Ukrainie moze negatywnie wpltyna¢ na
warunki gospodarowania i prowadzenia dzialalnosci inwestycyjnej w tych krajach. Moze sie to
przetozy¢ na ograniczenie popytu zglaszanego przez sektor budownictwa mieszkaniowego. W
przypadku wystapienia kryzysu w sektorze finansowym nie mozna wykluczy¢ zagrozenia utraty
plynnosci przez niektére przedsiebiorstwa i zwigzanych z tym trudnosci w Scigganiu wierzytelnosci
od czesci kontrahentow.

Potencjalnie niestabilny rozwo¢j tych rynkéw moze wplywaé na poziom generowanych przez Spétke
przychodéw lub spowodowaé zwiekszenie niektérych kosztéw operacyjnych. Spétka podejmuje
aktywne dziatlania prowadzace do ograniczenia potencjalnie negatywnego wplywu powyzszych
uwarunkowan. Dziatania Spoétki maja na celu ograniczenie eksportu do krajow, w ktérych
zlokalizowane zostaly fabryki przy jednoczesnym wzroscie ich mocy produkcyjnych i planowanej
ekspansji handlowej. W zwigzku z przeprowadzonymi inwestycjami w Rosji i na Ukrainie udziat
sprzedazy Rovese S.A. na rynkach wschodnich zmniejsza si¢ na korzys¢ jednostek zaleznych
majacych zaklady zlokalizowane na tych rynkach. Eksport z Polski na rynki wschodnie pelni role
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dostaw uzupelniajacych, dlatego ewentualny wzrost cel na Ukrainie i w Rosji na wyroby wyposazenia
lazienek nie wplynalby istotnie na poziom wymiany handlowej Spétki z kontrahentami z tych krajow.
Ryzyko potencjalnych trudnosci w dochodzeniu naleznosci jest ograniczane poprzez wprowadzanie
odpowiednich zaawansowanych rozwigzan systemowych polegajacych na codziennym monitoringu
historii platniczej partneréw handlowych i rotacji splywu naleznosci oraz kontroli czasowej struktury
i limitéw naleznosci. Istotnym czynnikiem ograniczajgcym powyzsze ryzyko jest réwniez
ubezpieczenie czesci wierzytelnoéci w Rosji. Ryzyko ograniczane jest takze poprzez dobra znajomosé
zasad funkcjonowania rynkéw wschodnich wynikajacg z dlugoletniej obecnosci Spétki na tych
rynkach.

Ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu prawnym

Pewne zagrozenie dla dziatalnosci Emitenta moga stanowi¢ zmiany przepiséw prawa lub rézne jego
interpretacje na rynkach, na ktérych Spétka dziata. Niesp6jnos¢ systemu prawnego, brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa oraz czeste nowelizacje pociagaja za soba powazne ryzyko w
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany przepisow dotyczacych dzialalnosci
Spétki w takich sferach jak: prawo pracy, prawo ubezpieczeri spotecznych, prawo podatkowe, prawo
handlowe, prawo ochrony s$rodowiska czy prawo regulujace zasady funkcjonowania rynku
kapitalowego moga wplynaé niekorzystnie na dzialalnosé¢ Spotki. Przystapienie Polski do Unii
Europejskiej i zwiazana z tym koniecznoé¢ implementacji unijnych aktéw prawnych, nasility w
ostatnich latach zjawisko czestych zmian krajowych przepiséw prawnych. Pomimo uptywu ponad 8
lat od przystapienia Polski do struktur wspoélnotowych, ujednolicanie przepiséw trwa nadal.
Wchodzace w zycie nowe istotnie zmienione przepisy regulujace obrét gospodarczy moga
powodowacé wiele probleméw interpretacyjnych i watpliwosci proceduralnych. Moze skutkowa¢ to
niekonsekwentnym orzecznictwem sadéw powszechnych i administracyjnych oraz komplikacjami
natury administracyjno-prawne;j.

Co wiecej, Spotka prowadzi dzialalnos$¢ na terenie wielu panstw europejskich, w ktérych obowigzuja
niejednolite przepisy prawne. Dodatkowo, w wielu przypadkach Spétka przeprowadza inwestycje na
rynkach panstw nienalezacych do Unii Europejskiej, ktérych systemy prawne nie zostaly w
dostatecznym stopniu zestandaryzowane. Ze wzgledu na trwajace w tych krajach procesy przemian
gospodarczych, dziatalno$¢ operacyjna w tych krajach obarczona jest wiekszym ryzykiem prawnym
niz dziatalno$¢ w krajach Unii Europejskiej. System prawny na Ukrainie i w Rosji (rynki wschodnie)
charakteryzuje sie zmiennoscia, ktéra powoduje niepewnos¢ w odniesieniu do skutkéw prawnych i
biznesowych niektérych decyzji podejmowanych przez Emitenta na rynkach wschodnich,
niewystepujaca w takim zakresie w rozwinietych systemach prawnych. Niepewno$¢, o ktérej mowa
powyzej, wynika miedzy innymi z mozliwoéci wprowadzenia niekorzystnych zmian w przepisach
prawa, luk i niespdjnoéci pomiedzy przepisami prawa i systemem regulacyjnym oraz trudnosci w
egzekwowaniu zobowigzan z powodu niedostatecznie rozwinietego systemu sadowego. Moze to
mie¢ potencjalnie negatywny wplyw na dzialalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci
Emitenta na rynkach wschodnich. Ponadto charakter wielu regulacji prawnych, brak publicznej zgody
co do zakresu, tresci i tempa reform gospodarczych oraz politycznych, a takze szybka ewolucja
systemu prawnego na Ukrainie skutkuja brakiem pewnosci co do mozliwosci wykonywania oraz
stosowania prawa, jak réwniez powoduja niejasnosci i sprzecznosci w jego stosowaniu. Nie mozna
réwniez w pelni polega¢ na faktycznej niezawistosci sadéw i ich niezaleznosci od wplywéw
politycznych i gospodarczych na rynkach wschodnich. Ponadto orzeczenia sadéw nie zawsze sa
wykonywane przez organy zajmujace si¢ egzekucja prawa. W niektérych sytuacjach moze zachodzi¢
koniecznoé¢ uzyskania dodatkowych zgdéd, pozwolen administracyjnych, koncesji, czy aprobat
technicznych dopuszczajacych do stosowania produkty Spélki. Brak stabilnosci systeméw prawnych
moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i kondycje Spéiki.

Ryzyko zwiazane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w spos6b dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykladni. Zawilos¢ i
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niestabilnos¢ polskiego systemu podatkowego polaczone z brakiem ugruntowanej praktyki organéw
skarbowych oraz niejednoznacznym orzecznictwem sadowym powoduje mozliwos¢ wystapienia
sytuacji mogacych mie¢ negatywny wplyw na dzialalnos¢ Spoéltki. Skutkiem wystapienia ryzyka
podatkowego moze by¢ - obok skutku stricte prawnego, w postaci powstania zaleglosci podatkowych
- takze skutek natury ekonomicznej w formie obnizonej rentownosci dziatalnosci, zwiekszonych
kosztéw wlasnych z tytulu powiekszonych obcigzenn podatkowych, czy chociazby utrata
pozytywnego wizerunku Spotki.

Kolejnym czynnikiem powodujacym przejsciowy brak stabilnoéci polskich przepiséw podatkowych
jest przystapienie Polski do Unii Europejskiej, ktére dodatkowo zwigksza wyzej wskazane ryzyko. W
zwiazku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w zachodzi ryzyko wigksze niz w
przypadku spoétki dzialajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Spétka nie przewiduje
wystapienia zagrozenia wynikajacego z nieprawidlowosci podatkowych, ale nie moze go catkowicie
wykluczy¢.

Ryzyko walutowe

Wynik finansowy Emitenta cechuje wrazliwo$¢ na wahanie kursu walutowego PLN/EUR, co wynika
przede wszystkim z zadluzenia Spélki z tytutu kredytow denominowanych w EUR. W zwiazku z
powyzszym ekspozycja na ryzyko walutowe dotyczy przede wszystkim wyceny bilansowej
zobowigzan z tytutu kredytéw. Wahania kursu EUR, skutkuja zwiekszeniem ekspozycji Emitenta na
ryzyko walutowe zwigzane z wystapieniem réznic kursowych dotyczacych wyceny bilansowej
zobowigzan z tytulu kredytéw, ktére moga prowadzi¢ do powstania kosztéw finansowych i
osiggniecia wynikéw nizszych od planowanych. W zwiazku z tym, iz wigkszo$¢ kredytow
denominowanych w EUR stanowia kredyty dlugoterminowe splacane do 2019 r. zmiana kursu EUR
ma ograniczony wplyw na przeplywy pieniezne w perspektywie sptat kredytéw w dlugim okresie
czasu.

Ekspozycja na ryzyko walutowe dotyczy réwniez odsetek z tytulu zaciggnietych kredytow
denominowanych w walutach obcych (w szczegélnosci w EUR). Na skutek zmiany kursu walut
kwota odsetek w EUR, wyrazona w zlotéwkach, moze zwiekszy¢ koszty finansowe Emitenta.

Ryzyko walutowe zwigzane z przeplywami finansowymi ograniczane jest poprzez stosowanie
hedgingu naturalnego, czyli korelacje w czasie i kompensacje wplywow i wydatkéw w jednej walucie,
co stuzy zmniejszeniu ekspozycji walutowej netto i w konsekwencji ograniczeniu ryzyka walutowego.
W przypadku braku mozliwoéci zabezpieczenia ryzyka walutowego poprzez hedging naturalny
Spotka stosuje zabezpieczenia oparte na instrumentach pochodnych. Na dzieri 31 grudnia 2015 roku
Spotka posiada otwarte (niezrealizowanych) transakcji pochodnych. Wycena tych transakeji
przedstawiona zostala w pkt. 3.1. niniejszego sprawozdania. Wynik na transakcjach pochodnych
rozliczonych w 2015 r. wplynal na zysk netto Spétki w kwocie ok. -145,9 tys. PLN.

Emitent stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczei instrumentéw pochodnych kursu walutowego
umozliwiajacej ujmowanie zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego oraz
odpowiadajacej mu pozycji zabezpieczanej. W efekcie charakter ekonomiczny zawieranych transakcji
jest pelniej odzwierciedlany w sprawozdaniach finansowych Emitenta.

Ryzyko stopy procentowe;j

Emitent prowadzi dzialalnos¢ przy wykorzystaniu finansowania diuznego (kredyty, pozyczki i
obligacje), w tym opartego o zmienng stope procentowa. W przypadku niekorzystnej dla dzialalnosci
Spétki tendencji zwiekszania poziomu stép procentowych wzroénie poziom kosztéw finansowych
zwigzanych z obsluga zadluzenia. Moze si¢ to przelozy¢ na wzrost kosztu pozyskania kapitatu i
przyczyni¢ do pogorszenia wynikéw finansowych Spétki i spadku rentownosci.

Poziom stép procentowych jest monitorowany i w uzasadnionych przypadkach Zarzad moze podja¢
decyzje o wyborze odpowiedniej formy ograniczania ryzyka stopy procentowej, takiej jak instrumenty
zabezpieczajace (np. IRS - Interest Rate Swap), czy zmiana waluty kredytowania na walute o nizszej
referencyjnej stawce oprocentowania (przy jednoczesnym uwzglednieniu ryzyka walutowego, tj.
dopasowaniu waluty kredytowania do waluty, w ktérej realizowane sa przychody). Dodatkowo
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Spoétka stosuje cash pooling, czyli koncentruje Srodki pieniezne z jednostkowych rachunkéw
poszczegdlnych podmiotéw na wspdlnym rachunku Grupy (rachunek gtéwny) i zarzadza
zgromadzong w ten sposéb kwotg, przy wykorzystaniu korzysci skali. W ten sposéb nastepuje
kompensowanie przejsciowych nadwyzek finansowych niektérych podmiotéw z ewentualnymi
przejéciowymi niedoborami zaistnialymi u innych podmiotéw Grupy. Dzieki takiej konstrukeji
mozliwe jest zmniejszanie kosztéw kredytowania dziatalnosci podmiotéw z Grupy (w poréwnaniu z
sytuacja indywidualnego rozliczania kosztéw odsetkowych z bankiem) poprzez wzajemne
kredytowanie sie.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Istnieje potencjalne ryzyko, ze ogdlna sytuacja gospodarcza moze wplyngé na zdolnos¢ Emitenta do
regulowania zobowigzan. Ewentualne zatory platnicze u kontrahentéw lub ograniczenie dostepnosci
finansowania dtuznego moglyby przyczyni¢ sie¢ do pogorszenia ptynnosci finansowej Spoétki. Na
dzieni publikacji niniejszego Sprawozdania poziom naleznosci przeterminowanych nie jest jednak
istotny i Emitent nie odnotowuje znaczacych probleméw w splywie naleznosci.

Ryzyko ewentualnego pogorszenia plynnosci w Spélce ogranicza stosowanie cash poolingu,
ulatwiajgcego transfer nadwyzek finansowych pomiedzy podmiotami i kompensowanie niedoboréw
srodkéw pienieznych. Na dzieri sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spétka miata zapewnione
finansowanie biezace na odpowiednim poziomie.

Ryzyko ograniczenia dostepnosci srodkéw finansowych na plany Emitenta dotyczace
rozwoju Grupy Kapitalowej

Emitent korzystal dotychczas z dzwigni finansowej szczegé6lnie przy finansowaniu inwestycji
majacych na celu zwigkszenie mocy produkcyjnych i wsparcie ekspansji handlowej na rynkach
zagranicznych, w tym inwestycji realizowanych na zasadzie project finance, a takze inwestycji
kapitalowych. Poziom zadluzenia Emitenta w opinii Zarzadu Emitenta nie stwarza zagrozenia
uzaleznienia w dlugim okresie od instytucji kredytujacych. Ewentualny skokowy wzrost udzialu
kapitatlu obcego w strukturze finansowania Emitenta mégltby potencjalnie negatywnie wplyna¢ na
zdolnoé¢ pozyskiwania kredytow na atrakcyjnych warunkach.

Instytucje kredytujace wspodtpracujace z Emitentem oceniaja jej zdolnos¢ kredytowa przede
wszystkim na podstawie wartoéci wskaznika EBITDA, czyli wyniku na dziatalnosci operacyjnej
powiekszonego o amortyzacje, kwantyfikowanej w skali calej Grupy oraz pojedynczego projektu. Z
umoéw kredytowych zawartych przez podmioty Grupy wynika nastepujacy warunek, wplywajacy na
taczna kwote kredytow mozliwg do zaciggniecia przez podmioty Grupy: stosunek zadluzenia
finansowego netto (rozumianego jako zadluzenie oprocentowane pomniejszone o $rodki finansowe)
do EBITDA (wielkoéci rozumianej jako suma zysku operacyjnego i amortyzacji), na poziomie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy, nie powinien by¢ wiekszy niz okreslony w
umowie.

Ze wzgledu na plan inwestycyjny Emitenta oraz koniecznos¢ systematycznej obstugi zadluzenia,
polityka finansowa jest rzetelnie i szczegétowo planowana, a jej realizacja stale monitorowana.
Emitent ma obecnie zapewnione finansowanie na wystarczajgcym poziomie, niemniej prowadzi
dziatania majace na celu restrukturyzacje zadluzenia, tak aby zoptymalizowaé¢ koszty finansowania
oraz zabezpieczy¢ stabilne finansowanie w dlugim okresie. Niezaleznie od prowadzonych przez
Emitenta dzialarn istnieje ryzyko, ze ze wzgledu na pogorszenie kondycji globalnego sektora
finansowego moga wystapi¢ zdarzenia w pelni niezalezne od Emitenta, wplywajace na ograniczenie
akcji kredytowej bankow.

Ryzyko spadku popytu na kredyty i pozyczki przeznaczane na remonty

Poziom przychodéw Emitenta uwarunkowany jest w duzej mierze przez popyt odtworzeniowy
uzalezniony od decyzji remontowych konsumentéw, ktére wynikaja z wysokosci dochodu
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rozporzadzalnego wspomaganego przez kredyty. Ewentualne tendencje zmniejszania skali
kredytowania przez banki w Polsce, wzrost poziomu marz bankowych oraz zaostrzenie wymogow
dotyczacych wysokosci wktadu wlasnego moga przyczyni¢ sie do znaczacego wzrostu kosztow
obstugi kredytu i ograniczenia popytu indywidualnego na inwestycje mieszkaniowe, w tym zwigzane
z wyposazeniem lazienek. Ewentualny dalszy spadek popytu na kredyty mieszkaniowe i
konsumpcyjne moze posrednio wptynac na poziom popytu na produkty oferowane przez Spétke oraz
przyczyni¢ sie do wygenerowania przychodéw i wynikéw nizszych od planowanych. Spétka
ogranicza ww. ryzyko m.in. poprzez geograficzng dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej.

Ryzyko sezonowosci przychodéw

Poziom sprzedazy produktéw kompleksowego wyposazenia lazienek podlega wahaniom
sezonowym i jest pochodna postepéw prac budowlanych, ktére z kolei sa uzaleznione od panujacych
warunkéw pogodowych. Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy Emitenta jest najwyzsza w okresie
wiosenno-letnim oraz we wczesnych miesigcach jesiennych, poniewaz prace budowlane, remontowe i
konserwatorskie oraz odnawianie obiektéw budowlanych zwyczajowo odbywaja sie w okresach
korzystnych warunkéw pogodowych oraz w okresie urlopowym.

Istnieje ponadto ryzyko, ze zwiekszona sprzedaz w 11 i III kwartale implikujaca zwigkszenie produkcji
moze spowodowac trudnosci zwiazane z zapewnieniem odpowiedniej powierzchni magazynowej,
obsluga logistyczna sprzedazy oraz zwiekszonym zapotrzebowaniem na kapital obrotowy w tym
okresie.

Zmniejszeniu negatywnego wplywu powyzszego czynnika ryzyka na sytuacje Emitenta moze stuzy¢
geograficzna dywersyfikacja dziatalnosci Emitenta, dostosowanie wolumenu produkcji do popytu,
utrzymywanie odpowiednich stanéw magazynowych oraz polozenie nacisku na dziatania
windykacyjne, majace na celu optymalizacje poziomu naleznosci. Ponadto Zarzad Emitenta zwraca
uwage, ze ocena poziomu przychodéw ze sprzedazy Spoétki powinna byé dokonywana w oparciu o
wyniki catego roku.

17.3. Przewidywany rozwoj Emitenta oraz charakterystyki polityki w zakresie kierunkéw
rozwoju w najblizszym roku obrotowym.

Emitent jako spdtka dominujaca kreuje strategie rozwoju dla catej Grupy Kapitalowej, pelniac
jednocze$nie role jednostki zarzadzajacej i nadzorujacej wdrozenie przyjetych planéw oraz
zapewniajacej finansowanie dla projektow inwestycyjnych. Dlatego tez, przedstawiona ponizej
strategia dotyczy rozwoju Emitenta w rozumieniu catej Grupy.

Strategia rozwoju zaklada systematyczne umacnianie pozycji Grupy, jako dostawcy kompleksowego
wyposazenia lazienek, zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym, poprzez budowe silnej
struktury gospodarczej o zasiegu ogdlnoeuropejskim, umozliwiajacej zdobycie i utrzymanie pozycji
lidera rynku kompleksowego wyposazenia fazienek.

W ramach realizowanego przez Grupe nadrzednego celu strategicznego zostaly nakreslone gtéwne
zalozenia strategiczne, do ktérych naleza:

Rozbudowa i modernizacja zakladéw produkcyjnych

Dlugookresowa strategia Grupy zaklada zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych pozwalajacych Grupie
na uplasowanie si¢ w czoléwce Swiatowych producentéw elementéw ceramicznych. Istotnym
kryterium, wedlug ktérego Grupa realizuje plan rozbudowy mocy produkcyjnych jest bliskos¢
rynkéw zbytu wytwarzanych produktéw. W powyzszy cel strategiczny wpisuja sie akwizycje, w
ramach ktérych Spétka w styczniu 2013 r. nabyta fabryki plytek ceramicznych w Rosji i w Niemczech
oraz fabryke ceramiki sanitarnej zlokalizowana w Rosji.
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Fabryka plytek ceramicznych w Rosji - ,Kuczino” - nabyta zostala przez Grupe poprzez zakup
udzialéw w jednostce OOO Opoczno RUS. Moce produkcyjne fabryki wynosza obecnie ok. 9 mIn m2
plytek ceramicznych rocznie. Dzigki zrealizowaniu projektu inwestycyjnego polegajacego na instalacji
dodatkowych linii produkcyjnych moce produkcyjne nalezacych do Grupy fabryk plytek
ceramicznych zlokalizowanych na terenie Rosji wzrosty do ok. 17 mln m2 rocznie, co sytuuje Grupe
wéréd najwiekszych producentéw plytek ceramicznych w Rosji.

Fabryka ceramiki sanitarnej w Syzrani nabyta zostala przez Grupe poprzez zakup udzialéw w
jednostkach: ZAO Syzranska Keramika i OOO Pilkington's East. W wyniku realizacji w fabryce w
Syzrani w I polowie 2013 r. projektu inwestycyjnego polegajacego na instalacji dodatkowych linii
produkcyjnych zwiekszone zostaly moce produkcyjne ceramiki sanitarnej z dotychczasowych ok. 1
min szt. do ok. 2 mln szt. rocznie. Fabryka w Syzrani jest jedyng fabryka ceramiki sanitarnej Grupy w
Rosji.

Fabryka ptytek ceramicznych w Meissen dotaczyta do Grupy poprzez zakup udzialéw jednostki
Meissen Keramik GmbH. Dzieki nabyciu fabryki w Maissen zdolnosci produkcyjne Grupy w zakresie
produkcji plytek ceramicznych wzrosty o 3 mln m? ptytek.

Rozwéj mocy produkcyjnych na obecnie najbardziej dochodowym i perspektywicznym rynku
rosyjskim stanowi istotny element strategii Rovese S.A. Spéika jest zdecydowana na inwestycje w tym
obszarze oceniajac, ze posiadanie mocy produkcyjnych w Rosji jest konieczne dla trwatego zdobycia i
utrzymania istotnego udzialu w rynku. Z uwagi na bariery celne, koszty transportu oraz inne
uwarunkowania lokalne, import nie jest w stanie efektywnie konkurowa¢ z produkcja miejscowaq.
Rozwéj mocy produkcyjnych w Niemczech przyczyni sie do rozwoju Grupy na rynkach Europy
Zachodniej. Akwizycje sa znacznie szybsza i mniej ryzykowng droga osiggniecia celu niz, réwniez
rozwazana przez Spotke, budowa fabryk od podstaw.

Pozyskanie i rozw6j rynkéw zbytu

Grupa konsekwentnie pozyskuje nowe rynki zbytu. Dzialania te realizowane sa m.in. poprzez ciagle
powiekszanie i unowoczeénianie oferty produktowej, co w konsekwencji umozliwia Grupie
budowanie pozycji w kolejnych segmentach rynkéw, a takze poprzez nawigzywanie kontaktéw
handlowych z nowymi odbiorcami. Realizujagc powyzsze cele Zarzad dostrzega koniecznosc¢
poszukiwania nowych kanatéw dystrybucji. Grupa planuje intensywny rozwéj na rynkach gléwnych,
do ktérych zalicza Polske, Ukraine, Rosje, kraje baltyckie, Rumunie, Czechy, Stowacje, Bulgarie,
Wegry oraz Moldawie. Celem diugofalowym jest uzyskanie okoto 30% udziatu na rynkach gléwnych,
co pozwoli Grupie umocni¢ swoja pozycje konkurencyjng i sta¢ sie jednym z najwiekszych
producentéw artykuléw wyposazenia lazienek w Europie. Grupa chce tego dokonaé¢ poprzez
intensyfikacje sprzedazy w segmencie $rednim i érednio-wyzszym, ktore to segmenty stanowia (wg.
szacunkéw wlasnych Emitenta) okoto 85% calodci wartoéci poszczegélnych rynkéw zbytu. Spétka
podjeta decyzje o zakupie fabryki ptytek ceramicznych w Rosji i Niemczech oraz fabryki ceramiki
sanitarnej w Rosji. Zwiekszenie mocy produkcyjnych poprzez projekty akwizycje umozliwi rozwdj
sprzedazy Grupy na rynkach: rosyjskim i niemieckim. Oprécz ww. fabryk zakupiono takze struktury
handlowe na terenie Europy Zachodniej: Pilkington’s Manufacturing Ltd oraz Meissen Keramik
Gmbh wraz z rozpoznawalnymi na tych rynkach markami: Meissen Keramik oraz Pilkington’s,
ktérych wykorzystanie pozwoli na rozwiniecie oferty Grupy w wyzszych segmentach cenowych.
Dotychczas Grupa sprzedawata swoje produkty pod marka Meissen Keramik na podstawie umowy
licencyjnej. Wlaczenie Pilkington’s Manufacturing Ltd oraz Meissen Keramik Gmbh do Grupy
umozliwi lepsza koordynacje dziatann zwigzanych z intensyfikacja sprzedazy na rynku Europy
Zachodnie;j.

Utrzymanie pozycji lidera na krajowym rynku artykulé6w wyposazenia tazienek

Grupa obecnie jest liderem na rynku kompleksowego wyposazenia tazienek w Polsce. Produkty
Grupy charakteryzuja sie bardzo dobra jakoscia oraz akceptowalna cena w segmencie $rednim i
$rednio-wyzszym, przez co trafiaja do szerokiego grona odbiorcéw. Poprzez dostosowanie oferty do
preferencji konsumentéw Grupa zaklada utrzymanie wysokiego poziomu sprzedazy, co pozwoli na
utrzymanie pozycji lidera na rynku.
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Rozwéj asortymentu oferowanych produktéw

W ramach wyodrebnionych w ofercie trzech podstawowych grup asortymentowych, tj. plytek
ceramicznych, ceramiki sanitarnej i artykuléw okotoceramicznych, Grupa zamierza systematycznie
wprowadzaé do sprzedazy kolejne serie produktéw, spetniajacych oczekiwania konsumentéw m.in.
pod wzgledem jakoéci oraz zastosowanego wzornictwa.

Wykorzystanie sily marki Opoczno

Marka OPOCZNO jest najpopularniejsza marka w branzy plytek ceramicznych w Polsce, posiadajaca
takze silng pozycje na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej (Czechy, Stowacja, Ukraina, Rosja,
Wegry, Rumunia, Bulgaria, Litwa). Szansa na rozw6j marki Opoczno jest rozszerzanie oferty
asortymentowej sygnowanej ta marka o nastepujace produkty: ceramike sanitarng, kabiny
prysznicowe i brodziki, wanny akrylowe, meble oraz akcesoria lazienkowe (informacje o
wprowadzanych nowych produktach podane sa w pkt 4 Sprawozdania). Konsekwentne wzbogacanie
asortymentu marki Opoczno umozliwia bardziej efektywne wykorzystanie kanaléw dystrybucyjnych
Grupy, co stanowi¢ bedzie czynnik intensyfikujacy sprzedaz produktéw oferowanych zaréwno pod
marka OPOCZNO, jak i CERSANIT. Zarzad regularnie aktualizuje wyznaczone cele strategiczne
dostosowujac je do nowych potrzeb i uwarunkowan, jakie stawia rynek. Dzieki biezgcemu
monitorowaniu rynku, Grupa jest w stanie nakresli¢ kierunki dziatan, ktére powinny prowadzi¢ do
wzrostu udzialu w rynku oraz zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta.

W 2015 r. nie nastgpily istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta.

19. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Emitent jako spétka dystrybucyjna nie prowadzi prac badawczo-rozwojowych. Prace te prowadzone
sa w spotkach produkcyjnych.

20. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienia nastepuje z
powodu polaczenia Emitenta przez przejecie.

Na dzierr 31 grudnia 2015 r. nie istnieja umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi
przewidujgce rekompensate.

21. ELaczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udzialéw) Emitenta oraz akcji
i udzialéw w jednostkach powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

21.1. Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami stan posiadania akcji Emitenta przez osoby
zarzadzajace, na dzieri 31 grudnia 2015 r. przedstawia ponizsza tabela:
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Osoba zarzadzajaca

Ireneusz Kazimierski - Prezes Zarzadu
Krzysztof Roslaniec - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Mrowiec - Wiceprezes Zarzadu

Michal Romanski - Czlonek Zarzadu

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami stan posiadania akcji Emitenta przez osoby
zarzadzajace, na dzierh publikacji raportu tj. 21 marca 2016 r. przedstawia ponizsza tabela:

Osoba zarzadzajaca

Ireneusz Kazimierski - Prezes Zarzadu
Krzysztof Roslaniec - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Mrowiec - Wiceprezes Zarzadu

Michal Romanski - Cztonek Zarzadu

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami osoby zarzadzajace Emitentem nie posiadaly na
dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2015 r. oraz na dzieri przekazania raportu tj. 21 marca 2016 r. akcji
(udzialéw) w jednostkach powiazanych Emitenta.

21.2. Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby nadzorujace

Zgodnie z posiadanymi przez Spoélke informacjami stan posiadania akcji Emitenta przez osoby
nadzorujace, na dzien 31 grudnia 2015 r. przedstawia ponizsza tabela:

Osoba nadzorujaca

Artur Kloczko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Mironski - Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Wojciech Ciesielski - Czlonek Rady Nadzorczej

Robert Oskard - Czlonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Grodzki - Czlonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi przez Spoélke informacjami stan posiadania akcji Emitenta przez osoby
nadzorujace, na dzieni 21 marca 2016 r. przedstawia ponizsza tabela:

Osoba nadzorujaca

Artur Kloczko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Mironski - Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Wojciech Ciesielski - Czlonek Rady Nadzorczej
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Robert Oskard - Czlonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Grodzki - Czlonek Rady Nadzorczej

Od daty przekazania ostatniego raportu finansowego za Il kwartat 2015 r. tj. 16 listopada 2015 r. do
daty publikacji niniejszego raportu Spétka nie otrzymala zawiadomienn od os6b nadzorujacych o
zmianie stanu posiadania akcji Emitenta.

22. Informacje o znanych Emitentowi, zawartych w 2015 roku umowach, w wyniku
ktorych moga w przyszltosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zarzad Emitenta nie posiada wiedzy na temat uméw zawartych w ciggu 2015 r. jak réwniez umoéw
zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga w przyszloéci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

23. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W Spoélce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

24. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartoSciowym.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym
zostal zawarty w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Rovese S.A. za 2015 r.

25. Wartos$¢ wynagrodzen, nagrdéd, korzysci wyplaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym.

Informacja o wynagrodzeniach oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych w 2015 r.:

Rada Nadzorcza Rovese S.A.

e Artur Kloczko: kwota otrzymana od Emitenta - 960.000,00 PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Emitentowi - 0 PLN,

e Grzegorz Mironski: kwota otrzymana od Emitenta - 60.000,00 PLN, kwota otrzymana z
jednostek podporzadkowanych Emitentowi - 0 PLN,

e Mariusz Waniotka: kwota otrzymana od Emitenta - 17.500,00 PLN, kwota otrzymana z
jednostek podporzadkowanych Emitentowi - 0,- PLN,

e Robert Oskard: kwota otrzymana od Emitenta - 36.000,00 PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Emitentowi - 0 PLN,

e Jacek Tucharz: kwota otrzymana od Emitenta - 17.300,00 PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Emitentowi - 0 PLN,

e Wojciech Ciesielski: kwota otrzymana od Emitenta - 18.600,00 PLN, kwota otrzymana z
jednostek podporzadkowanych Emitentowi - 0,- PLN,

e Jarostaw Grodzki: kwota otrzymana od Emitenta - 18.600,00 PLN, kwota otrzymana z
jednostek podporzadkowanych Emitentowi - 0,- PLN.
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Zarzad Rovese S.A.

e Ireneusz Kazimierski: kwota otrzymana od Emitenta - 1.017.691,00 PLN, kwota otrzymana z
jednostek podporzadkowanych Emitentowi - 24.000,00- PLN,

e Michal Wélczynski: kwota otrzymana od Emitenta - 221.957,48 PLN, kwota otrzymana z
jednostek podporzadkowanych Emitentowi - 0 PLN,

e Piotr Mrowiec: kwota otrzymana od Emitenta - 676.845,00 PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Emitentowi - 22.000,00 PLN,

e Michat Romanski: kwota otrzymana od Emitenta -574 081,86 PLN, kwota otrzymana z
jednostek podporzadkowanych Emitentowi - 0,- PLN,

e Krzysztof Rostaniec: kwota otrzymana od Emitenta - 833.226,00 PLN, kwota otrzymana z
jednostek podporzadkowanych Emitentowi - 0,- PLN.

26. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jest spétka PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie.

W dniu 9 czerwca 2015 roku, Rada Nadzorcza Rovese S.A. podjeta uchwale w sprawie powierzenia
przegladéw oraz badar sprawozdan finansowych Rovese S.A. i Grupy Kapitalowej Rovese.

Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajac na podstawie §11 ust. 2 Statutu Rovese S.A., powierzyta spéice

PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, wpisanej na liste

podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Izbe

Bieglych Rewidentéw pod nr 144 (Biegly Rewident):

e przeglad sprawozdania finansowego Emitenta za I pétrocze 2015 roku oraz badanie rocznego
sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2015;

e przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Rovese za I pétrocze
2015 roku oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Rovese
za rok 2015.

Emitent i Grupa Kapitalowa Emitenta nie korzystala z uslug Biegltego Rewidenta w zakresie

przegladu i badania sprawozdan finansowych w latach poprzednich oraz w zakresie uslug

doradztwa.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Rovese S.A,,

wyplacone lub nalezne za rok obrotowy zostato zawarte w Jednosktowym sprawozdaniu finansowym

Rovese S.A. za 2015 r. w punkcie 38.

27. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. nie prowadzono postepowan przed sadem, organem
wlaéciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan lub wierzytelnoéci Emitenta i jednostek od niej zaleznych, ktérych laczna wartosé
stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

28. Opis glownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowana jest w oparciu o wypracowane w Spélce procedury sporzadzania,
zatwierdzania i publikacji raportéw okresowych. Raporty okresowe sporzadzane sa m.in. w oparciu o
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przepisy zawarte w Rozporzadzeniu z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parstwem
cztonkowskim.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez stuzby finansowo - ksiegowe pod kontrolg Dyrektora
Finansowego.

W przypadku sprawozdan finansowych pétrocznych oraz sprawozdan rocznych zatwierdzone przez
Zarzad sprawozdania sa odpowiednio przegladane lub badane przez niezaleznego bieglego
rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza. Rada dokonuje oceny audytowanych sprawozdan
finansowych Spélki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym. Wyniki oceny Rada zamieszcza w swoim sprawozdaniu rocznym.

Do istotnych cech stosowanych w Spéice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
zapewniajgcych efektywnoé¢ procesu sprawozdawczoéci finansowej naleza:

e ustalona struktura kompetencyjnos$¢ i podzial obowigzkéw w trakcie przygotowywania

informacji finansowych,

e ustalona kompetencyjnos¢ i zakres raportowania finansowego,

e regularna ocena dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

e weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego bieglego rewidenta,

¢ dokonywanie szacunkéw majacych istotny wplyw na sprawozdania finansowe,

e proces analiz, kontrolingu projektéw i zarzadzania ryzykiem.

29. Znaczace zdarzenia po dacie bilansowej

W dniu 22 lutego 2016 roku Rovese S.A., w ramach podpisanej z bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z
siedzibg w Warszawie, Umowy Emisji Obligacji (RB nr 27/2015 z dnia 30 grudnia 2015 r.),
wyemitowata obligacje kuponowe na 1aczng kwote 50 min PLN. Wartos¢ nominalna oraz cena
emisyjna jednej obligacji wynosi 1.000,00 PLN. Obligacje zostaly wyemitowane na okres konczacy sie
w dacie 13.12.2019 roku. Obligacje sa podporzadkowane wobec zobowigzar wynikajacych z umowy
kredytu zawartej w dniu 25 kwietnia 2014 r. pomiedzy Emitentem, Opoczno I sp. z o0.0. (jednostka
zalezng od Emitenta), Cersanit II S.A. (jednostka zalezng od Emitenta), Cersanit III S.A. (jednostka
zalezng od Emitenta), Cersanit IV Sp. z o.0. (jednostka zalezng od Emitenta), Cersanit Trade Mark Sp.
z 0.0. (jednostka zalezna od Emitenta) a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BGZ BNP Paribas Polska
S.A., Bank Zachodni WBK S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. (RB nr 5/2014 z dnia 28 kwietnia 2014 r.).
Oprocentowanie obligacji ustalone zostalo w oparciu o zmienng stawke WIBOR 6M powiekszong o
marze dla inwestoréw. Odsetki wyplacone zostang w dniu wykupu obligacji. Wykup obligacji nastgpi
po wartosci nominalnej obligacji. Wyemitowane obligacje nie sg zabezpieczone.

Wartos¢ zaciggnietych zobowigzan Emitenta na dzieri 30 wrzeénia 2015 r. to 1,212 mIn PLN.

W ocenie Zarzadu Spoétki w okresie waznosci wyemitowanych obligacji, ogélne zobowigzania
Emitenta beda utrzymywane na bezpiecznym poziomie, a wskazniki zdolnosci do obstugi zadluzenia
ksztaltuja sie na poziomach zapewniajacych zdolnos¢ do obstugi zobowiazann wynikajacych z
emitowanych obligacji.

Lacznie, razem z ww. emisjg, w ramach Umowy Emisji Obligacji Spétka wyemitowata dotychczas
obligacje o tacznej wartoéci nominalnej 175 mln PLN, ktére stanowig okoto 11,6% kapitatéw wiasnych
Emitenta, wg stanu na dzieri 30 wrzeénia 2015 roku.

Z obligacjami nie jest zwigzane prawo do uzyskania §wiadczenia niepienieznego ze strony Emitenta.
Srodki z biezacej emisji zostana przeznaczone na sfinansowanie biezacej dziatalnoéci operacyjnej
Grupy Kapitalowej Rovese.

21 marca 2016 r. Strona ~ 37 ~

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Emitenta w 2015 r.



o

rovese cergzmit Q}opoc;no S MEISSEN

Podpisy Zarzqdu Rovese S.A.

Ireneusz Kazimierski
Prezes Zarzadu

Krzysztof Rostaniec Piotr Mrowiec
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Michat Romariski
Cztonek Zarzadu

Kielce, dnia 21 marca 2016 r.
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Rovese S.A.

Oswiadczenie Zarzadu Rovese S.A.

21 marca 2016 roku
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OSWIADCZENIE

Zarzad Rovese S.A. o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe za 2015 r. i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa Spoélki oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dzialalnosci
Rovese S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Rovese S.A. w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Rovese S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego za 2015 r. zostal wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego
sprawozdania spelniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowym.

Podpisy Zarzqdu Rovese S.A.

Ireneusz Kazimierski
Prezes Zarzadu

Krzysztof Rostaniec Piotr Mrowiec
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Michat Romarnski
Cztonek Zarzadu

Kielce, dnia 21 marca 2016 r.
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OSWIADCZENIE
ZARZADU EMITENTA
O STOSOWANIU
ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

W 2015 ROKU

Kielce, dnia 21 marca 2016 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Emitenta w 2015 r.
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1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, lub zbioru zasad ladu
korporacyjnego, na ktorego stosowanie emitent mogt sie zdecydowaé dobrowolnie,
oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub wszelkich
odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez Emitenta praktyk w
zakresie fadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego
praktykach w zakresie ladu korporacyjnego,

Spoétka Rovese S.A. (dalej: Emitent) podlegata w 2015 roku zasadom tadu korporacyjnego, zawartym
w dokumencie "Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, przyjetym Uchwalg Nr 17/1249/2010
Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 19 maja 2010 r. (z pézn. zm.). Tekst
zbioru powyzszych zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gieldy Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie, pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.

Strona www.corp-gov.gpw.pl jest oficjalna strong Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych na Gléwnym Rynku GPW oraz
na NewConnect.

Jednoczesnie Emitent wyjasnia iz w 2015 roku nie stosowal innych niz wskazane powyzej zasad
dobrych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, w tym wykraczajacych poza wymogi przewidziane
prawem krajowym.

2. W zakresie, w jakim Emitent odstapil od postanowierr zbioru zasad ladu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowiefi oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

Zarzad spoélki Rovese S.A. (dalej: Spétka), informuje, ze w Spotce w 2015 roku nie byly stosowane
wymienione ponizej zasady ladu korporacyjnego, zawarte w dokumencie "Dobre praktyki spétek
notowanych na GPW”, przyjete Uchwalg Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. w dniu 19 maja 2010r. z p6zn. zm.

Czescé1 »Rekomendacje dotyczqce dobrych praktyk spétek gietdowych”

Zasada nr 5 ,Spoétka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen czlonkow
organéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okre$laniu polityki wynagrodzen czlonkow
organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych spétki powinno mieé¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
dyrektorow spolek notowanych na gieldzie (2004/913/WE), uzupelnione o zalecenie KE z 30
kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Zarzad spolki Rovese S.A. (dalej: Spétka), informuje, ze w Spétce w 2015 roku nie byly stosowane
wymienione ponizej zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie "Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW”, przyjete Uchwalg Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy Papieré6w Wartosciowych w
Warszawie S.A. w dniu 19 maja 2010r. z pézn. zm.

Zasada nr 9 ,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one
zrownowazony udzial kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposdb kreatywnos¢ i innowacyjno$é w prowadzonej
przez spotki dziatalnosci gospodarczej”.

Zasada nie jest stosowana. Przy dokonywaniu wyboru kandydatéw na czlonkéw organéw
nadzorujacych i zarzadzajacych organy do tego uprawnione kieruja si¢ najlepszym interesem Spoétki i
jej akcjonariuszy, biorac pod uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatéw spelniajace oczekiwania
Spotki wynikajace ze specyfiki jej dzialalnoéci, nie dyskryminujac kobiet w tym procesie.
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Zasada nr 12: ,Spétka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwosé wykonywania osobiscie lub
przez pelnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Zasada nie jest stosowana. Zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych mozliwos$¢ udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej wymaga
dopuszczenia takiego trybu w statucie. Statut Rovese S.A. nie zezwala na taki tryb walnego
zgromadzenia.

Czesé 11 »Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spotek gietdowych”
Zasada nr 1. ,Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej:”

pkt. 6: ,roczne sprawozdania z dzialalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow,
wraz z przekazang przez rade nadzorcza oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla sp6tki.”

Zasada nie jest stosowana w czesci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetéw oraz oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki. W ramach dziatalnosci
Rady Nadzorczej nie istniejg komitety. Rada Nadzorcza przyjeta do wypetniania zadania komitetu
audytu. Ocena systemu kontroli wewnetrznej systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki nie
znajduje sie w kompetencji Rady Nadzorczej, dlatego tez Rada Nadzorcza nie przedstawi w rocznym
sprawozdaniu oceny tych systemow.

pkt. 7: ,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Zasada nie jest stosowana. W Spélce nie jest prowadzony szczegélowy zapis przebiegu obrad WZ,
zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokolach
WZ decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, waga danej sprawy oraz
uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych, maja prawo sktada¢ oswiadczenia na pismie, ktére sa zalagczane do protokotéw. Spoétka
uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy sposoéb zapewniaja transparentnos¢ obrad walnych
zgromadzen.

pkt. 9a: , zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”

Zasada nie jest stosowana. Emitent nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w
formie audio i/lub video i zamieszczania zapisu na swojej stronie internetowej. Uchwaly podjete na
walnym zgromadzeniu sg niezwlocznie publikowane przez Emitenta w formie raportéw biezacych
oraz zamieszczane na stronie internetowej.

pkt. 11: ,powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia czlonka rady nadzorczej, informacje o
powiazaniach czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu sp6tki”.

Zasada nie jest stosowana przez Zarzad Spotki, poniewaz Zarzad Spétki nie otrzymatl i nie otrzymuje
takich oswiadczen od cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Zasada nr 3 - ,Zarzad, przed zawarciem przez spélke istotnej umowy z podmiotem powiazanym,
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowiazkowi nie
podlegaja transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dzialalnosci operacyjnej przez spolke z podmiotem zaleznym, w ktérym spétka posiada
wiekszoSciowy udzial kapitalowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje
podmiotu powiazanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finansow wydanego na podstawie
art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.
U. Nr 184,poz. 1539 z p6zn. zm.).”

Zasada nie jest stosowana. Zarzad Spotki uwaza, ze uregulowania zawarte w obowigzujacych
przepisach prawa, w polaczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spéiki dotyczace
zawieranych transakcji/uméw z podmiotem powigzanym, sa wystarczajace. Nadto do kompetencji
Rady Nadzorczej nalezy staly nadzér nad dziatalnoscia Spétki, réwniez w zakresie decyzji o
wszystkich istotnych umowach Spéiki, przy przyjeciu okreélonych w statucie Spélki kryteriow
wartosci tych umoéw.

Czesé 11T »Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”
Zasada nr 1: ,Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:”

pkt.1: ,raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezla ocene
sytuacji spo6tki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spé6tki.”

Zasada nie jest stosowana w czeéci dotyczacej oceny systeméw. Ocena system kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spélki nie znajduje sie w kompetencji Rady Nadzorcze;j,
dlatego tez Rada Nadzorcza nie przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych
systemow.

Zasada nr 2: ,,Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi informacje na temat swoich
powiazan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogoélnej
liczby glosé6w na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powiazah natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko czlonka rady nadzorczej
W sprawie rozstrzyganej przez rade.”

Zasada nie jest stosowana przez Rade Nadzorcza spotki Rovese SA. Powyzsza zasada jest zbedna w
kontekscie wylgczenia si¢ cztonka Rady Nadzorczej od udziatu w decyzjach Rady w sytuacji konfliktu
intereséw. Prawidlowym i wystarczajagcym na gruncie obowigzujgcego prawa jest kryterium celu i
skutku jaki chce wywolac¢ i wywotuje cztonek Rady Nadzorczej swoimi dziataniami. Takim kryterium
jest dziatanie dla dobra Spotki i akcjonariuszy oraz odpowiedzialnoé¢ za ewentualne dziatania na
szkode spoélki badz akcjonariuszy.

Zasada nr 6: ,Przynajmniej dwoéch czlonkéw rady nadzorczej powinno spelniaé kryteria
niezaleznosci od spé6tki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spétka. W zakresie
kryteriow niezaleznosci czlonké6w rady nadzorczej powinien byé stosowany Zalacznik II do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spolek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego Zalacznika osoba bedaca
pracownikiem sp61ki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
spelniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zalaczniku. Ponadto za powiazanie z
akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym prawo
do wykonywania 5 % i wiecej ogélnej liczby glos6w na walnym zgromadzeniu.”
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Zasada nie jest stosowana. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, czltonkowie Rady
Nadzorczej powolywani sa w sposéb suwerenny przez WZA Spétki. Wobec powyzszego nie ma
podstaw do ograniczania swobody w wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej Spéiki. Nadto kryterium
,niezaleznosci” nie stuzy prawidtowo okresleniu pozycji i kryteriéw, ktérymi powinien kierowac¢ sie
czlonek Rady Nadzorczej podejmujac decyzje w wykonaniu swojego mandatu. Z racji samego faktu
powolania i mozliwosci odwolania przez akcjonariuszy oraz funkcji cztonka Rady, ktéra jest
reprezentowanie akcjonariuszy jest to kryterium iluzoryczne i niejasne. Zdaniem Spoétki
»niezalezno$¢” czlonkéw organéw Spoélki to mozliwosé i koniecznoéé dzialania w granicach prawa i
w interesie Spoiki - i tak rozumiang niezalezno$¢ Spéika respektuje.

Zasada nr 8: ,W zakresie zadah i funkcjonowania komitetow dzialajacych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zalacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektor6w niewykonawczych (...).”

Zasada nie jest stosowana. W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuja zadne komitety

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spolke umoéw/transakcji z podmiotem powiazanym, spelniajacej
warunki o ktérej mowa w czesci II pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.”

Zasada nie jest stosowana. Uregulowania zawarte w obowiazujacych przepisach prawa, w potaczeniu
ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spétki dotyczace zawieranych transakcji/umoéw z
podmiotem powigzanym, sa wystarczajace. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzoér nad
dziatalnoscia Spotki, rowniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach Spéiki, przy
przyjeciu okreslonych w statucie Spoétki kryteriéw wartosci tych umow.

Czes¢ 1V ,,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”

Zasada nr 1: ,Przedstawicielom mediéow powinno sie umozliwia¢ obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spéiki udzial biora
osoby uprawnione i obstugujace WZ. Spétka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych
zobowigzann dla akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego umozliwiania obecnosci w WZ
przedstawicielom mediéw. Obowigzujace przepisy prawa w wystarczajacy sposob, reguluja
wykonanie natozonych na spétki publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i
transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad WZ. W przypadku pytan dotyczacych WZ,
kierowanych do Spotki ze strony przedstawicieli mediéw, Spétka udziela bezzwlocznie stosownych
odpowiedzi.

Zasada nr 9: ,Uchwala walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna
ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie, ktéry mogtby skutkowaé bardzo niska
jednostkowa wartosdcia rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogloby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidlowosci i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie.”

Zasada nie jest stosowana. Obecna warto$¢ nominalna jednej akcji spotki Rovese S.A. wynosi 0,10 zt
(dziesig¢ groszy). Przyjecie do stosowania tej zasady mogloby uniemozliwiaé w przysztosci
przeprowadzanie podzialu wartoéci nominalnej akcji Rovese S.A., co stoi w sprzecznosci z
obowigzujacymi przepisami prawa.
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10. ,Spétka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwo$é udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad.”

Zasada nie jest stosowana. W ocenie Spétki realizacja ww. zasady zwigzana jest z zagrozeniami
natury technicznej i prawnej, ktére to czynniki moga wptynac na prawidlowy i niezakliécony przebieg
walnych zgromadzen oraz prawdziwy, rzetelny i bezpieczny przeplyw informacji podczas takiej
komunikagji.

3.  Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdarn
finansowych realizowana jest w oparciu o wypracowane w Spoélce procedury sporzadzania,
zatwierdzania i publikacji raportéw okresowych. Raporty okresowe sporzadzane sa m.in. w oparciu o
przepisy zawarte w Rozporzadzeniu z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czltonkowskim. Sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez sluzby finansowo - ksiegowe pod
kontrolg Dyrektora Finansowego.
W przypadku sprawozdan finansowych pétrocznych oraz sprawozdan rocznych zatwierdzone przez
Zarzad sprawozdania sa odpowiednio przegladane lub badane przez niezaleznego biegtego
rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza. Rada dokonuje oceny audytowanych sprawozdan
finansowych Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym. Wyniki oceny Rada zamieszcza w swoim sprawozdaniu rocznym.
Do istotnych cech stosowanych w Spoélce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
zapewniajgcych efektywnos¢ procesu sprawozdawczoéci finansowej naleza:

- ustalona struktura kompetencyjnoé¢ i podzial obowigzkéw w trakcie przygotowywania

informacji finansowych,

- ustalona kompetencyjnos¢ i zakres raportowania finansowego,

- regularna ocena dziatalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe,

- weryfikacja sprawozdar finansowych Spétki przez niezaleznego bieglego rewidenta,

- dokonywanie szacunkéw majacych istotny wplyw na sprawozdania finansowe,

- proces analiz, kontrolingu projektow i zarzadzania ryzykiem.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji Emitenta, liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i
ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy na dzieri 31 grudnia 2015 r. bezposérednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta:
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Akcjonariusz

Michat Solowow, w tym:
bezposrednio
posrednio, w tym:
FTF Galleon S.A.
FTF Columbus S.A.

Pozostali akcjonariusze

Informacje otrzymane przez Emitenta w 2015 r. w zakresie wlasnosci znacznych pakietéw akcji

v W dniu 16 stycznia 2015 roku Emitent otrzymatl zawiadomienia od Pana Michata Sotowowa
oraz podmiotu od niego zaleznego, sporzadzone na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 roku, poz. 1382) (dalej
»~Ustawa o Ofercie”) informujgce o stanie posiadania akgji i ogolnej liczbie gloséw po zakoriczeniu III
fazy wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji sp6tki Rovese S.A.:

i) Zawiadomienie od Pana Michala Solowowa o zwiekszeniu liczby gloséw, w wyniku nabycia

przez podmiot zalezny, o co najmniej 1% ogoélnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Rovese S.A., o ktérym mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o Ofercie;

if) Zawiadomienie od sp6tki FTF Galleon S.A. z siedzibg w Luksemburgu, podmiotu zaleznego
od Pana Michata Sotowowa, o nabyciu i zwigkszeniu o co najmniej 1% ogolnej liczbie glosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Rovese S.A., o ktérym mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2
Ustawy o Ofercie.

Zawiadomienie Nr 1 od Pana Michala Solowowa

»(...) zawiadamiam, iz w zwiazku z dokonaniem w dniach 13 i 14 stycznia 2015 r., rozliczenia przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych transakcji nabycia akcji przez podmiot ode mnie zalezny,
FTF Galleon Société Anonyme, spotke akcyjna utworzong i dzialajaca zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburg, zarejestrowana pod numerem R.C.S. Luksemburg B 154340 , w wyniku
zakoniczenia Il fazy wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji spotki Rovese S.A. (dalej:
»~Emitent”), méj udzial w ogoélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Rovese
S.A., ulegl zmianie o co najmniej 1%, o ktérym mowa w art. 69 ust.2 pkt 2 Ustawy o Ofercie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego zawiadomienia posiadam, bezposrednio i posrednio poprzez
podmiot zalezny, facznie 801.423.041 akcji spotki Emitenta, co stanowi 98,77 % w kapitale zakladowym
oraz uprawnia do 801.423.041 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta, co stanowi
98,77 % w ogoblnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta.

Szczegdlowy stan posiadania akcji Emitenta, na dzier sporzadzenia zawiadomienia, przedstawia sie
nastepujaco:

i) bezposrednio posiadam 50.990.150 akcji spoéitki Emitenta, co stanowi 6,28% w kapitale
zakladowym oraz uprawnia do 50.990.150 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Emitenta, co stanowi 6,28% w ogo6lnej liczbie gloséow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Emitenta;

ii) posrednio, poprzez spotke FTF Galleon S.A. posiadam 750.432.891 akcji spétki Emitenta, co
stanowi 92,48% w kapitale zakladowym oraz uprawnia do 750.432.891 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta, co stanowi 92,48% w ogélnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta
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Przed ww. zdarzeniem posiadalem bezposrednio i posrednio poprzez podmiot zalezny, lacznie
790.422.621 akcji Emitenta, stanowiace 97,41% kapitalu zakladowego i bytem uprawiony do
790.422.621 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta, co stanowilo 97,41% ogodlnej
liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Brak osob, o ktérych mowa w art. 87 ust 1 pkt 3 lit c. Ustawy o Ofercie.

Zawiadomienie Nr 2 od spétki FTF Galleon S.A. z siedziba w Luksemburgu

»(...) zawiadamiam, iz w zwigzku z dokonaniem w dniach 13 i 14 stycznia 2015 r., rozliczenia przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych transakcji nabycia akcji, w wyniku zakoriczenia III fazy
wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji sp6tki Rovese S.A. (dalej: ,Emitent”), udziat spétki
FTF Galleon Société Anonyme, spétka akcyjna utworzona i dzialajaca zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburg, zarejestrowana pod numerem R.C.S. Luksemburg B 154340, podmiotu
zaleznego od Pana Michala Sotowowa, w ogodlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Rovese S.A ulegl zmianie o co najmniej 1%, o ktérym mowa w art. 69 ust.2 pkt 2
Ustawy o Ofercie.

Na dzieni sporzadzenia niniejszego zawiadomienia, sp6étka FTF Galleon S.A. posiada 750.432.891 akgji
Emitenta, stanowiacych 92,48% kapitalu zaktadowego i jest uprawniona do 750.432.891 glosé6w na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta, co stanowi 92,48% og6lnej liczby gltosow.

Przed rozliczeniem ww. transakcji spotka FTF Galleon S.A. posiadala 739.432.471 akcji Emitenta,
stanowigce 91,13% kapitatu zakladowego i byla uprawniona do 739.432.471 glos6w na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta, co stanowito 91,13% ogdlnej liczby glosow.

Brak podmiotéw zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje
Emitenta.

Brak oséb, o ktérych mowa w art. 87 ust 1 pkt 3 lit c. Ustawy o Ofercie.”

v" w dniu 4 marca 2015 r. Emitent otrzymal zawiadomienie od cztonka Rady Nadzorczej, dotyczace
nabycia akcji spétki ROVESE S.A., przez podmiot blisko z nim zwigzany tj. spélke FTF Galleon
S.A. z siedzibg w Luksemburgu przy Charles de Gaulle 2-8, L-1635 Luksemburg, zarejestrowana
w Rejestrze Spétek Handlowych w Luksemburgu pod numerem B 154340, podmiot zalezny od
Pana Michata Sotlowowa.

Nabycie przez spotke FTF Galleon S.A. 928.681 akcji Emitenta po cenie 1,42 za jedna akcje, zostalo
dokonane w wyniku transakcji pakietowej sesyjnej przeprowadzonej na rynku regulowanym
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu 26 luty 2015 r.

v' w dniu 2 kwietnia 2015 r. Emitent otrzymal zawiadomienie od czlonka Rady Nadzorczej,
dotyczace nabycia akcji spotki ROVESE S.A., przez podmiot blisko z nim zwigzany tj. spotke FTF
Galleon S.A. z siedzibg w Luksemburgu przy Charles de Gaulle 2-8, L-1635 Luksemburg,
zarejestrowana w Rejestrze Spétek Handlowych w Luksemburgu pod numerem B 154340, podmiot
zalezny od Pana Michala Sotowowa.

Nabycie przez spétke FIF Galleon S.A. 1.148.896 akcji Emitenta po cenie 1,42 za jedna akcje,
zostalo dokonane w wyniku transakcji pakietowych poza sesyjnych przeprowadzonych na rynku
regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu 26 marca 2015 r.

v' w dniu 27 kwietnia 2015 r. Emitent otrzymat zawiadomienie od cztonka Rady Nadzorczej,
dotyczace nabycia akcji spoétki ROVESE S.A., przez podmiot blisko z nim zwigzany tj. spétke FTF
Galleon S.A. z siedzibg w Luksemburgu przy Charles de Gaulle 2-8, L-1635 Luksemburg,
zarejestrowana w Rejestrze Spétek Handlowych w Luksemburgu pod numerem B 154340, podmiot
zalezny od Pana Michala Solowowa.

Nabycie przez spétke FTF Galleon S.A. 708.466 akcji Emitenta po cenie 1,42 za jedna akcje, zostalo
dokonane w wyniku transakcji pakietowe]j pozasesyjnej przeprowadzonej na rynku regulowanym
Gieldy Papieré6w Wartosciowych w Warszawie w dniu 22 kwietnia 2015 r.

v" w dniu 20 maja 2015 r. Emitent otrzymal zawiadomienie od czlonka Rady Nadzorczej, dotyczace
nabycia akcji spétki ROVESE S.A., przez podmiot blisko z nim zwigzany tj. spétke FTF Galleon
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S.A. z siedzibg w Luksemburgu przy Charles de Gaulle 2-8, L-1635 Luksemburg, zarejestrowang

w Rejestrze Spétek Handlowych w Luksemburgu pod numerem B 154340, podmiot zalezny od

Pana Michata Sotowowa.

Transakcje nabycia przez spétke FTF Galleon S.A. akcji Emitenta zostaly dokonane poza rynkiem

regulowanym za posrednictwem Domu Maklerskiego PKO, odpowiednio:

- w dniu 2015-05-13 - faczny wolumen nabytych akcji wyniost 164.558 sztuk akgji po cenie 1,42 PLN
za jedng akcje;

- w dniu 2015-05-19 - aczny wolumen nabytych akcji wyniést 58.550 sztuk akcji po cenie 1,42 PLN
za jedna akcje.

w dniu 29 wrzeénia 2015 r. Emitent otrzymal zawiadomienia od dwoéch cztonkéw Rady

Nadzorczej, sporzadzone na podstawie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z

dnia 29 lipca 2005r. (Dz.U. Nr 183 poz. 1538 z pézn. zm.), dotyczace transakcji nabycia akcji sp6tki

ROVESE S.A., przez podmiot blisko z nimi zwigzany tj. spétke FTF Galleon S.A. z siedziba w

Luksemburgu przy Charles de Gaulle 2-8, L-1635 Luksemburg, zarejestrowana w Rejestrze Spoétek

Handlowych w Luksemburgu pod numerem B 154340, podmiot zalezny od Pana Michata

Sotowowa.

Transakcje nabycia przez spétke FTF Galleon S.A. akcji Emitenta zostaly dokonane w transakcjach

sesyjnych zwyklych na rynku regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie,

odpowiednio:

- 2015-09-22 - taczny wolumen nabytych akcji 44.611 sztuk akcji po éredniej cenie 1,15 PLN za jedna
akcje;

- 2015-09-23 - Iaczny wolumen nabytych akcji 24.539 sztuk akcji po éredniej cenie 1,21 PLN za jedna
akcje;

- 2015-09-24 - taczny wolumen nabytych akcji 21.522 sztuk akcji po éredniej cenie 1,30 PLN za jedna
akcje;

-2015-09-25 - taczny wolumen nabytych akcji 225.259 sztuk akcji po $redniej cenie 1,34 PLN za
jedna akcje;

- 2015-09-28 - taczny wolumen nabytych akcji 67.400 sztuk akcji po Sredniej cenie 1,40 PLN za jedna
akcje.

w dniu 6 pazdziernika 2015 r. Emitent otrzymal zawiadomienia od dwoéch cztonkéw Rady

Nadzorczej, sporzadzone na podstawie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z

dnia 29 lipca 2005r. (Dz.U. Nr 183 poz. 1538 z pézn. zm.), dotyczace transakcji nabycia akcji sp6tki

ROVESE S.A., przez podmiot blisko z nimi zwigzany tj. spétke FTF Galleon S.A. z siedziba w

Luksemburgu przy Charles de Gaulle 2-8, L-1635 Luksemburg, zarejestrowana w Rejestrze Spotek

Handlowych w Luksemburgu pod numerem B 154340, podmiot zalezny od Pana Michala

Sotowowa.

Transakcje nabycia przez spotke FTF Galleon S.A. akcji Emitenta zostaly dokonane w transakcjach

sesyjnych zwyklych na rynku regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie,

odpowiednio:

- 2015-09-29 - Iaczny wolumen nabytych akcji 100.030 sztuk akcji po $redniej cenie 1,40 PLN za
jedna akcje;

- 2015-09-30 - taczny wolumen nabytych akcji 36.402 sztuk akcji po éredniej cenie 1,40 PLN za jedna
akcje;

- 2015-10-01 - taczny wolumen nabytych akcji 21.266 sztuk akcji po Sredniej cenie 1,40 PLN za jedng
akcje;

- 2015-10-02 - taczny wolumen nabytych akcji 5.100 sztuk akcji po sredniej cenie 1,36 PLN za jedna
akcje;

- 2015-10-05 - taczny wolumen nabytych akgji 8.515 sztuk akcji po éredniej cenie 1,39 PLN za jedna
akcje.

w dniu 13 pazdziernika 2015 r. Emitent otrzymal zawiadomienia od dwdch czlonkéw Rady
Nadzorczej, sporzadzone na podstawie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z
dnia 29 lipca 2005r. (Dz.U. Nr 183 poz. 1538 z pézn. zm.), dotyczace transakcji nabycia akcji spo6tki
ROVESE S.A., przez podmioty blisko z nimi zwigzane tj. spétki 1/ FTF Galleon S.A. z siedziba w
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Luksemburgu przy Charles de Gaulle 2-8, L-1635 Luksemburg, zarejestrowang w Rejestrze Spotek

Handlowych w Luksemburgu pod numerem B 154340 oraz 2/ FTF Columbus S.A. z siedzibg w

Warszawie wpisana pod numerem KRS:0000441371, oba podmioty zalezne od Pana Michata

Sotowowa.

Transakcje nabycia akcji Emitenta zostaly dokonane w transakcjach sesyjnych zwyktych na rynku

regulowanym Gieldy Papier6w Wartosciowych w Warszawie, odpowiednio:

- 2015-10-06 - taczny wolumen nabytych akcji 2.855 sztuk akcji po $redniej cenie 1,38 PLN za jedna
akcje;

- 2015-10-07 - taczny wolumen nabytych akgji 3.552 sztuk akcji po $redniej cenie 1,39 PLN za jedna
akdje;

- 2015-10-08 - taczny wolumen nabytych akcji 17.303 sztuk akcji po éredniej cenie 1,40 PLN za jedna
akcje;

- 2015-10-09 - taczny wolumen nabytych akcji 21.868 sztuk akcji po éredniej cenie 1,40 PLN za jedna
akdje;

- 2015-10-12 - faczny wolumen nabytych akcji 107.930 sztuk akcji po $redniej cenie 1,40 PLN za
jedna akgje.

w dniu 19 pazdziernika 2015 r. Emitent otrzymal zawiadomienia od dwéch cztonkéw Rady

Nadzorczej, sporzadzone na podstawie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z

dnia 29 lipca 2005r. (Dz.U. Nr 183 poz. 1538 z pézn. zm.), dotyczace transakcji nabycia akcji sp6tki

ROVESE S.A. przez podmiot blisko z nimi zwigzany tj. spétke FIF Columbus S.A. z siedzibg w

Warszawie wpisana pod numerem KRS:0000441371, podmiot zalezny od Pana Michata Sotowowa.

Transakcje nabycia akcji Emitenta zostaly dokonane w transakcjach sesyjnych zwyktych na rynku

regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, odpowiednio:

- 2015-10-13 - taczny wolumen nabytych akcji 17.170 sztuk akcji po éredniej cenie 1,40 PLN za jedna
akcje;

- 2015-10-14 - taczny wolumen nabytych akcji 140.332 sztuk akcji po Sredniej cenie 1,40 PLN za
jedna akcje;

- 2015-10-16 - taczny wolumen nabytych akgji 2.438 sztuk akcji po $redniej cenie 1,37 PLN za jedna
akcje.

w dniu 26 pazdziernika 2015 r. Emitent otrzymal zawiadomienia od dwoch czlonkéw Rady

Nadzorczej, sporzadzone na podstawie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z

dnia 29 lipca 2005r. (Dz.U. Nr 183 poz. 1538 z pézn. zm.), dotyczace transakcji nabycia akcji spotki

ROVESE S.A. przez podmiot blisko z nimi zwigzany tj. spétke FIF Columbus S.A. z siedzibg w

Warszawie wpisana pod numerem KRS:0000441371, podmiot zalezny od Pana Michata Sotowowa.

Transakcje nabycia akcji Emitenta zostaly dokonane w transakcjach sesyjnych zwyklych na rynku

regulowanym Gieldy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie, odpowiednio:

- 2015-10-19 - taczny wolumen nabytych akcji 1.495 sztuk akcji po Sredniej cenie 1,39 PLN za jedna
akcje;

- 2015-10-20 - taczny wolumen nabytych akgji 5.122 sztuk akcji po $redniej cenie 1,39 PLN za jedna
akcje;

- 2015-10-21 - taczny wolumen nabytych akcji 30.206 sztuk akcji po éredniej cenie 1,40 PLN za jedna
akcje;

- 2015-10-22 - taczny wolumen nabytych akcji 27.484 sztuk akgji po sredniej cenie 1,39 PLN za jedng
akcje;

- 2015-10-23 - taczny wolumen nabytych akcji 5.145 sztuk akcji po sredniej cenie 1,39 PLN za jedna
akcje.

w dniu 2 listopada 2015 r. Emitent otrzymal zawiadomienia od dwoéch czlonkéw Rady
Nadzorczej, sporzadzone na podstawie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z
dnia 29 lipca 2005r. (Dz.U. Nr 183 poz. 1538 z pézn. zm.), dotyczace transakcji nabycia akcji sp6tki
ROVESE S.A. przez podmiot blisko z nimi zwigzany tj. spétke FTF Columbus S.A. z siedzibg w
Warszawie wpisana pod numerem KRS:0000441371, podmiot zalezny od Pana Michata Sotowowa.
Transakcje nabycia akcji Emitenta zostaly dokonane w transakcjach sesyjnych zwyktych na rynku
regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, odpowiednio:
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- 2015-10-26 - taczny wolumen nabytych akcji 3.137 sztuk akcji po sredniej cenie 1,40 PLN za jedna

- 551?")@—;10—27 - faczny wolumen nabytych akcji 93.203 sztuk akgji po éredniej cenie 1,41 PLN za jedna

- ;15%%0—28 - faczny wolumen nabytych akcji 248 sztuk akcji po $redniej cenie 1,41 PLN za jedna

- 5(1;1(?"3?—;10—29 - taczny wolumen nabytych akcji 26.822 sztuk akgji po éredniej cenie 1,44 PLN za jedna
akcje.

w dniu 10 grudnia 2015 r. Emitent otrzymal zawiadomienia od dwoéch czlonkéw Rady

Nadzorczej, sporzadzone na podstawie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z

dnia 29 lipca 2005r. (Dz.U. Nr 183 poz. 1538 z pézn. zm.), dotyczace transakcji nabycia akcji spoétki

ROVESE S.A. przez podmiot blisko z nimi zwigzany tj. spétke FTF Columbus S.A. z siedzibg w

Warszawie wpisana pod numerem KRS:0000441371, podmiot zalezny od Pana Michata Sotowowa.

Transakcje nabycia akeji Emitenta zostaly dokonane w transakcjach sesyjnych zwyktych na rynku

regulowanym Gieldy Papierow Wartoéciowych w Warszawie, odpowiednio:

- 2015-11-30 - taczny wolumen nabytych akeji 2.175 sztuk akcji po $redniej cenie 1,23 PLN za jedna
akdje;

- 2015-12-01 - faczny wolumen nabytych akcji 7.328 sztuk akcji po $redniej cenie 1,25 PLN za jedna
akcje;

- 2015-12-02 - taczny wolumen nabytych akcji 502 sztuk akcji po Sredniej cenie 1,23 PLN za jedna
akcje;

- 2015-12-07 - taczny wolumen nabytych akcji 789 sztuk akcji po éredniej cenie 1,25 PLN za jedna
akcje;

- 2015-12-08 - taczny wolumen nabytych akcji 10.066 sztuk akcji po éredniej cenie 1,24 PLN za jedna
akcje;

- 2015-12-09 - taczny wolumen nabytych akcji 17 sztuk akcji po $redniej cenie 1,25 PLN za jedna
akdje.

w dniu 18 grudnia 2015 r. Emitent otrzymal zawiadomienia od dwoéch czlonkéw Rady

Nadzorczej, sporzadzone na podstawie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z

dnia 29 lipca 2005r. (Dz.U. Nr 183 poz. 1538 z pézn. zm.), dotyczace transakcji nabycia akcji spotki

ROVESE S.A. przez podmiot blisko z nimi zwigzany tj. spétke FIF Columbus S.A. z siedzibg w

Warszawie wpisana pod numerem KRS:0000441371, podmiot zalezny od Pana Michata Sotowowa.

Transakcje nabycia akcji Emitenta zostaly dokonane w transakcjach sesyjnych zwyklych na rynku

regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, odpowiednio:

- 2015-12-11 - taczny wolumen nabytych akgji 3.150 sztuk akcji po $redniej cenie 1,25 PLN za jedna
akcje;

- 2015-12-14 - taczny wolumen nabytych akcji 2.000 sztuk akcji po sredniej cenie 1,25 PLN za jedna
akcje;

- 2015-12-16 - taczny wolumen nabytych akcji 24.506 sztuk akcji po Sredniej cenie 1,23 PLN za jedna
akcje;

- 2015-12-17 - taczny wolumen nabytych akcji 6.404 sztuk akcji po Sredniej cenie 1,24 PLN za jedna
akcje.

w dniu 23 grudnia 2015 r. Emitent otrzymal zawiadomienia od dwoch czionkéw Rady

Nadzorczej, sporzadzone na podstawie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z

dnia 29 lipca 2005r. (Dz.U. Nr 183 poz. 1538 z pézn. zm.), dotyczace transakcji nabycia akcji sp6tki

ROVESE S.A. przez podmiot blisko z nimi zwigzany tj. spétke FTF Columbus S.A. z siedziba w

Warszawie wpisana pod numerem KRS:0000441371, podmiot zalezny od Pana Michata Sotowowa.

Transakcje nabycia akcji Emitenta zostaly dokonane w transakcjach sesyjnych zwyktych na rynku

regulowanym Gieldy Papier6w Wartosciowych w Warszawie, odpowiednio:

- 2015-12-18 - taczny wolumen nabytych akcji 4.193 sztuk akcji po sredniej cenie 1,25 PLN za jedna
akcje;

- 2015-12-21 - tgczny wolumen nabytych akcji 12.433 sztuk akcji po $redniej cenie 1,25 PLN za
jedna akcje;
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- 2015-12-22 - taczny wolumen nabytych akgji 5.673 sztuk akcji po $redniej cenie 1,24 PLN za jedna
akcje;

- 2015-12-23 - taczny wolumen nabytych akcji 11.021 sztuk akgji po $redniej cenie 1,25 PLN za jedng
akcje.

Informacje otrzymane przez Emitenta, po dniu bilansowym, w zakresie wlasnosci znacznych
pakietow akcji

v" w dniu 7 stycznia 2016 r. Emitent otrzymat zawiadomienie od Akcjonariusza, spétki FTF Galleon
S.A. z siedzibg przy al. Jerozolimskich 56C, 00-803 Warszawa, Polska, zarejestrowanej w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr KRS
0000440989, podmiotu zaleznego od Pana Michata Sotowowa, ktéra od dnia 31 grudnia 2015 r., w
wyniku rejestracji transgranicznego potgczenia spétek, jest akcjonariuszem Emitenta.

Treé¢ zawiadomienia ponizej:

»,Dzialajac na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 roku, poz. 1382) (dalej ,Ustawa o Ofercie”)
zawiadamiamy, iz w zwigzku z dokonaniem w dniu 31 grudnia 2015 r., przez Sad Rejonowy dla
M. ST. Warszawy w Warszawie, XII wydzial gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
rejestracji transgranicznego polaczenia spoélek: i) FTF Galleon spétka akcyjna, zarejestrowana i
prowadzaca dzialalno$¢ zgodnie z prawem Rzeczpospolitej Polskiej, z siedziba przy al.
Jerozolimskich 56C, 00-803 Warszawa, Polska, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr KRS 0000440989
(dalej: ,Spotka Przejmujaca” lub ,FTF GALLEON PL”) oraz ii) FTF Galleon S.A., spétka akcyjna
(société anonyme) zarejestrowana i prowadzaca dziatalnosé¢ zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa
Luksemburga, z siedziba w Luksemburgu 2-8, Avenue Charles de Gaulle, L- 1653 Luxembourg,
wpisana do rejestru spétek handlowych Luxembourg - Registre de Commerce et des Sociétés
Luxembourg pod numerem B 154340 (dalej: ,,Spotka Przejmowana”), spétka FTF GALLEON PL,
podmiot zalezny od Pana Michata Sotowowa, jest od dnia 31 grudnia 2015 r. akcjonariuszem spétki
Rovese S.A. z siedziba w Kielcach (dalej; , Emitent”)

Na dzieni sporzadzenia niniejszego zawiadomienia, spétka FTF GALLEON PL posiada 753.997.541
akcji Emitenta, stanowiacych 92,92% kapitalu zakladowego i jest uprawniona do 753.997.541
glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta, co stanowi 92,92% ogodlnej liczby
glosow.

Przed ww. zdarzeniem spétka FTF GALLEON PL nie posiadata akcji Emitenta.

Brak podmiotéw zaleznych od akcjonariusza dokonujgcego zawiadomienia, posiadajacych akcje
Emitenta.

Brak oséb, o ktérych mowa w art. 87 ust 1 pkt 3 lit c. Ustawy o Ofercie.”

v' w dniu 12 stycznia 2016 r. Emitent otrzymal zawiadomienia od dwoch cztonkéw Rady
Nadzorczej, sporzadzone na podstawie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z
dnia 29 lipca 2005r. (Dz.U. Nr 183 poz. 1538 z pézn. zm.), dotyczace transakcji nabycia akcji spotki
ROVESE S.A. przez podmiot blisko z nimi zwigzany tj. spétke FTF Columbus S.A. z siedzibg w
Warszawie wpisana pod numerem KRS:0000441371, podmiot zalezny od Pana Michata Sotowowa.
Transakcje nabycia akcji Emitenta zostalty dokonane w transakcjach sesyjnych zwyktych na rynku
regulowanym Gieldy Papier6w Wartosciowych w Warszawie, odpowiednio:

- 2015-12-29 - taczny wolumen nabytych akcji 6.000 sztuk akcji po sredniej cenie 1,18 PLN za jedna
akcje;

- 2016-01-04 - taczny wolumen nabytych akcji 32.943 sztuk akcji po redniej cenie 1,30 PLN za jedng
akcje;

- 2016-01-05 - taczny wolumen nabytych akcji 30.501 sztuk akcji po $redniej cenie 1,39 PLN za jedna
akcje;
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- 2016-01-07 - taczny wolumen nabytych akcji 98.255 sztuk akcji po Sredniej cenie 1,42 PLN za jedna
akcje;

- 2016-01-08 - taczny wolumen nabytych akcji 60.461 sztuk akcji po éredniej cenie 1,50 PLN za jedna
akcje;

- 2016-01-11 - faczny wolumen nabytych akcji 140.221 sztuk akcji po $redniej cenie 1,55 PLN za
jedna akgje.

v' w dniu 20 stycznia 2016 r. Emitent otrzymal zawiadomienia od dwoéch czionkéw Rady
Nadzorczej, sporzadzone na podstawie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z
dnia 29 lipca 2005r. (Dz.U. Nr 183 poz. 1538 z pézn. zm.), dotyczace transakcji nabycia akcji spotki
ROVESE S.A. przez podmiot blisko z nimi zwigzany tj. spétke FIF Columbus S.A. z siedzibg w
Warszawie wpisana pod numerem KRS:0000441371, podmiot zalezny od Pana Michata Sotowowa.
Transakcje nabycia akcji Emitenta zostalty dokonane w transakcjach sesyjnych zwyktych na rynku
regulowanym Gieldy Papier6w Wartosciowych w Warszawie, odpowiednio:

- 2016-01-12 - taczny wolumen nabytych akcji 11.402 sztuk akcji po $redniej cenie 1,67 PLN za jedna
akcje;

- 2016-01-13 - taczny wolumen nabytych akcji 50.066 sztuk akcji po $redniej cenie 1,70 PLN za jedna
akdje;

- 2016-01-14 - taczny wolumen nabytych akcji 98.672 sztuk akcji po éredniej cenie 1,81 PLN za jedna
akcje;

- 2016-01-15 - taczny wolumen nabytych akcji 59.039 sztuk akcji po éredniej cenie 1,98 PLN za jedna
akcje;

- 2016-01-18 - Iaczny wolumen nabytych akcji 17.075 sztuk akcji po éredniej cenie 2,00 PLN za jedna
akgje.

v' w dniu 25 stycznia 2016 r. Emitent otrzymal zawiadomienia od dwodch czlonkéw Rady
Nadzorczej, sporzadzone na podstawie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z
dnia 29 lipca 2005r. (Dz.U. Nr 183 poz. 1538 z p6zn. zm.), dotyczace transakcji nabycia akcji spotki
ROVESE S.A. przez podmiot blisko z nimi zwigzany tj. spétke FIF Columbus S.A. z siedzibg w
Warszawie wpisang pod numerem KRS:0000441371, podmiot zalezny od Pana Michata Sotowowa.
Transakcje nabycia akcji Emitenta zostaly dokonane w transakcjach sesyjnych zwyklych na rynku
regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, odpowiednio:

- 2016-01-19 - taczny wolumen nabytych akcji 21.529 sztuk akcji po éredniej cenie 2,00 PLN za jedna
akcje;
- 2016-01-20 - taczny wolumen nabytych akcji 7.567 sztuk akcji po sredniej cenie 2,00 PLN za jedna
akcje.

Akcjonariusze posiadajacy na dziei 21 marca 2016 roku bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Emitenta:

Akcjonariusz

Michat Sotowow, w tym:
bezposrednio
posrednio, w tym:
FTF Galleon S.A.
FTF Columbus S.A.

Pozostali akcjonariusze
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papier6w wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spétke nie daja specjalnych uprawnieri kontrolnych ich
posiadaczom.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci i liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, przy wspoélpracy spéiki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami
warto$ciowymi sa oddzielone od posiadania papieré6w wartosciowych.

Spétka nie posiada informacji dotyczacych ograniczen wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
papieréw wartosciowych Emitenta.

7.  Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw wartoSciowych emitenta.

Spoétka nie posiada informacji dotyczacych ograniczen przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta.

8.  Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

8.1. Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych

W spélce zasady te reguluje Kodeks spotek handlowych, Regulamin Dziatalnoéci Zarzadu oraz Statut
Spoélki Rovese S.A.

Cztonkéw Zarzadu powotuje, odwoluje i zawiesza Rada Nadzorcza, ktéra wybiera Prezesa Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu powolywani s na okres wspélnej kadencji wynoszacej trzy lata. Zarzad Spotki
jest jedno - lub wieloosobowy, powotywany w liczbie ustalonej przez Rade Nadzorcza.

Ponowne powolania tej samej osoby na czlonka zarzadu sg dopuszczalne. Ponowne powolanie tej
samej osoby na Czlonka Zarzadu moze nastapi¢ nie wczesniej niz na rok przed uplywem biezacej
kadencji Cztonka Zarzadu.

Zarzad Spoiki lub jego poszczegdlni cztonkowie moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza przed
uplywem kadencji, w szczeg6lnoéci na uzasadniony pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej 1/3 cze$¢ kapitatu zaktadowego lub w przypadku nie udzielenia Zarzadowi absolutorium
z wykonywania obowigzkéw za zakornczony rok obrotowy przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Prezes Zarzadu ma prawo w imieniu Zarzadu do wystgpienia do Rady Nadzorczej z wnioskiem o
odwolanie czlonka Zarzadu z jego sktadu w przypadku:

1) nie uczestniczenia w pracy Zarzadu bez uzasadnionych przyczyn,

2) nie wywigzywania si¢ Czlonka Zarzadu z nalozonych nan obowigzkéw,

Czlonek Zarzadu moze podac sie do dymisji przed uplywem kadencji, na ktéra zostal powotany. W
przypadku zgonu, dymisji lub odwolania czlonka Zarzadu przed wygasénieciem jego mandatu
przeprowadza sie niezwlocznie wybory uzupelniajagce. Mandat Czlonka wybranego w wyborach
uzupelniajacych wygasa réwnoczeénie z wygasénieciem mandatéw pozostatych czlonkéw Zarzadu.
Rada Nadzorcza moze jednak podja¢ decyzje o nie uzupelnianiu skladu Zarzadu, o ile jest on zgodny
z przepisami kodeksu spoétek handlowych i statutu. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa w dniu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny
rok obrotowy petnienia funkcji Czlonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ czasowo Czlonka Zarzadu w pelnieniu jego funkcji. Zawieszony
Czlonek Zarzadu nie moze prowadzi¢ spraw Spoélki, ani reprezentowac jej na zewnatrz.
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8.2. Uprawnienia os6b zarzadzajacych

Uprawnienia os6b zarzadzajacych reguluje Regulamin Dziatalnosci Zarzadu, Statut Spoétki Rovese
S.A. oraz Kodeks spoétek handlowych.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy zwigzane z dziatalnoscia Spoétki, przy czym w
sprawach oznaczonych w Statucie Spéiki oraz przepisach kodeksu spétek handlowych Zarzad moze
by¢ zobowigzany do uzyskania zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Zarzad kieruje dzialalnoscig Spétki i ponosi z tego tytutu odpowiedzialno$é okreslona w kodeksie
spotek handlowym i innych przepisach prawa. Zarzad dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa, postanowieniami Statutu Spétki, uchwatami Rady Nadzorczej oraz uchwalami Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Osoby zarzadzajace reprezentuja Spétke w sadzie przed organami administracji panstwowej i
samorzadowej, bankami, instytucjami i innymi podmiotami. Zarzad jest upowazniony do
reprezentowania Spotki w kazdej dziedzinie jej dzialalnosci. Zarzad kieruje biezaca dziatalnosciag
Spolki i reprezentuje ja na zewnatrz, sklada os§wiadczenia i podpisuje w imieniu Spétki. Do skladania
oswiadczenn woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sg: dwoéch Czlonkéw Zarzadu-
tacznie, ewentualnie ustanowiony Prokurent wraz z Czlonkami Zarzadu - tacznie.

Do podstawowych obowigzkéw Zarzadu nalezy w szczegélnosci:

1) wykonywanie uchwatl Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Walne
zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie moga jednakze wydawaé Zarzadowi wiagzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw spoéiki.

2) zaciaganie zobowigzan w imieniu Spétki zgodnie z zasadami reprezentacji przewidzianymi w
Statucie przy czym do zaciggniecia zobowigzannh w przypadkach okreslonych w statucie Spoétki
konieczna jest uprzednia zgoda Rady Nadzorczej,

3) Zarzad obowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na zaciagniecie zobowigzan i
rozporzadzenn prawami w zakresie spraw objetych biezgca dziatalnoscig Spolki - jezeli ich wartosé
przekracza 20% kapitatéw wilasnych Spoéiki,

4) Zarzad obowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na zaciaggniecie zobowigzan i
rozporzadzen prawami w zakresie spraw wykraczajacych poza biezaca dziatalnos¢ Spoélki - jezeli ich
wartos¢ przekracza 10% kapitatéw wlasnych Spotki,

5) Zarzad obowigzany jest uzyskac¢ zgode Rady Nadzorczej na zawarcie umowy z subemitentem, o
ktérej mowa w art. 433 § 3 kodeksu spétek handlowych,

6) Zarzad obowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na nabycie i zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym,

7) zawieranie umoéw o prace z pracownikami Spétki, ustalanie warunkéw tych umoéw, a takze ocena
pracy pracownikéw etatowych Spoéiki,

8) prowadzenie ksiegowosci Spéiki,

9) sporzadzanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdania
finansowego, a takze sprawozdania z dzialalnosci Spotki,

10) udzielanie i odwotywanie pelnomocnictw i prokury,

11) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy dltugoterminowych planéw i programéw
dziatania Spétki,

12) przedstawianie do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej finansowo - kosztowego planu dziatalnosci
Spotki przed rozpoczeciem kazdego kolejnego roku obrotowego,

13) przedstawienie do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej inwestycyjnego planu dziatalnosci Spétki
przed rozpoczeciem kazdego roku obrotowego,

14) zwotywanie Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Zarzad okresla schemat organizacyjny Spélki oraz zasady jej funkcjonowania.

Zadaniem Prezesa jest organizowanie pracy Zarzadu i kontrola wykonywania jego uchwat.
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Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy w szczegélnosci:

1) kierowanie pracami Zarzadu;

2) inicjowanie i proponowanie obszaréw zainteresowania i pracy Zarzadu na przyszle okresy;

3) wyznaczanie terminu i zwolywanie posiedzen Zarzadu;

4) przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu;

5) przedstawianie Zarzadowi proponowanego porzadku obrad i projektéw uchwal;

6) reprezentowanie Zarzgdu na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Decyzje o emisji i wykupie akcji reguluja przepisy Kodeksu spétek handlowych.

9.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta.

Zasady zmiany statutu lub umowy Spétki reguluja przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Zmiana statutu wymaga uchwaly walnego zgromadzenia akcjonariuszy Rovese S.A. i wpisu do
Krajowego Rejestru Sadowego (KRS). Zarzad Spoélki zgtasza zmiane statutu do sadu rejestrowego w
terminie do trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaly przez walne zgromadzenie.

Réwnoczesnie z wpisem o zmianie statutu wpisuje sie do KRS zmiane danych Spétki zgtoszonych do
sadu rejestrowego.

Walne zgromadzenie akcjonariuszy upowaznia Rade Nadzorcza Rovese S.A. do ustalenia jednolitego
tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym, okreslonych
w uchwale zgromadzenia.

10. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegblnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia.

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spéiki, jego uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania reguluje statut Spotki oraz Kodeks Spétek Handlowych.
Statut Spoiki jest dostepny na stronie internetowej Spétki www.Rovese.com.pl w zakladce ,Statut i
Regulaminy”.

Harmonogram prac zwigzanych z organizacja Walnych Zgromadzen Spéiki, w tym przygotowanie

materialéw prezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, planowany jest w taki sposéb, aby nalezycie
wywiazac sie z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwié¢ im realizacje ich praw.

11. Sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetow.

ZARZAD SPOEKI - SKEAD OSOBOWY W 2015 ROKU

Od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r. Zarzad Emitenta dzialal w niezmienionym
skladzie, ktoéry przedstawiat sie nastepujaco:

e Ireneusz Kazimierski - Prezes Zarzadu,

e Krzysztof Rostaniec - Wiceprezes Zarzadu,
e Piotr Mrowiec - Wiceprezes Zarzadu,

e  Michat Romariski - Cztonek Zarzadu.
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v" w dniu 8 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza Rovese S.A. dzialajac na podstawie §11 ust. 2 lit a)
Statutu Spétki oraz § 30 pkt 13 Regulaminu Dziatalnosci Rady Nadzorczej , podjeta uchwaty o
powolaniu na okres wsp6lnej kadencji wynoszacej trzy lata:

e Pana Ireneusza Kazimierskiego na cztonka Zarzadu Spétki i powierzyta mu funkcje Prezesa

Zarzadu Spotki;

e Pana Piotra Mrowca na cztonka Zarzadu Spétki i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Spotki;

e Pana Krzysztofa Roslarica na cztonka Zarzadu Spoétki i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Spotki;

e Pana Michala Romariskiego na czlonka Zarzadu Spéiki.

Ww. powolania weszly w zycie wraz z zatwierdzeniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spéiki sprawozdan finansowych za 2014 rok, tj. ostatni rok kadencji Zarzadu i
wygasnieciem mandatéw jego cztonkéw.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki odbylo sie w dniu 25 czerwca 2015 roku.

ZARZAD SPOLKI - ZASADY DZIALANIA W 2015 ROKU

Zarzad Spolki dziatal na podstawie przepiséw kodeksu spoétek handlowych, postanowienn Statutu
Spoélki, jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwala Rady
Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW. Zarzad
prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spoétke we wszystkich czynnosciach sadowych i
pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spoélki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych
organéw Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki Zarzad Spéiki jest jedno - lub wieloosobowy, powolywany
w liczbie ustalonej przez Rade Nadzorcza.. Kadencja cztonkéw Zarzadu jest kadencja wspélng i trwa
trzy lata. Zarzad lub poszczegodlni jego czlonkowie moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed
uplywem kadencji, w szczegdlnoéci na umotywowany pisemny wniosek akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 1/3 cze$¢ kapitalu zakladowego lub w przypadku nie udzielenia
Zarzgdowi absolutorium z wykonywania obowigzkéw za zakoniczony rok obrotowy przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia, ktérego przedmiotem jest zatwierdzenie sprawozdania finansowego za
ostatni rok kadencji Zarzadu.

Prezes Zarzadu ma prawo w imieniu Zarzadu do wystgpienia do Rady Nadzorczej z wnioskiem o
odwolanie czlonka Zarzadu z jego skladu w przypadku: nie uczestniczenia w pracy Zarzadu bez
uzasadnionych przyczyn a takze nie wywigzywania si¢ czlonka Zarzadu z nalozonych nan
obowiazkéw. Czlonek Zarzadu moze poda¢ sie do dymisji przed uptywem kadencji, na ktéra zostat
powolany. W przypadku zgonu, dymisji lub odwolania czlonka Zarzadu przed wygasnieciem jego
mandatu przeprowadza sie niezwlocznie wybory uzupelniajgce. Mandat czlonka wybranego w
wyborach uzupetniajacych wygasa réwnoczeénie z wygasnieciem mandatéw pozostatych czlonkow
Zarzadu. Zarzad odbywa posiedzenia na wniosek Prezesa, zawsze, kiedy jest to konieczne.

Pozostali czlonkowie Zarzadu moga wystapi¢ do Prezesa z wnioskiem o zwolanie posiedzenia
Zarzadu. Na zadanie czlonka Zarzadu, Prezes jest obowigzany zwolaé¢ posiedzenia Zarzadu w
terminie 7 dni od dnia wplyniecia wniosku.

Posiedzenie Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu wyznaczajac jego dokladny termin (dzieri i godzine) i
przesylajac pisemne zawiadomienie droga listu poleconego, faksem lub w formie elektronicznej
pozostalym cztonkom Zarzadu lub w inny sposéb-ustnie, telefonicznie, sms'-em - zawiadamiajac
wszystkich czlonkéw Zarzadu o planowanym posiedzeniu. Zawiadomienie powinno dotrze¢ do
czlonkéw Zarzadu najpézniej na 3 dni przed planowana data posiedzenia. Posiedzenia Zarzadu moga
sie odbywa¢ takze przy wykorzystaniu srodkéw tacznosci i moga mie¢ w szczegélnoséci forme
telekonferencji lub wideokonferencji. W posiedzeniach Zarzadu ma prawo wzig¢ udzial Rada
Nadzorcza lub poszczegdlni jej cztonkowie, jednakze bez prawa glosu.
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Czlonkowie Zarzadu podejmuja decyzje dotyczace prowadzenia spraw Spétki w drodze uchwat. Do
waznoéci uchwal Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw
Zarzadu oraz obecnos¢ co najmniej dwéch trzecich liczby wszystkich jego czlonkéw. Uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gloséw. W przypadku réwnej ilosci gloséw rozstrzyga
glos Prezesa Zarzadu. W przypadku sprzecznosci intereséw spoétki z interesami czlonka zarzadu, jego
wspoéimatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany
osobiscie, czlonek zarzadu powinien wstrzymac si¢ od udzialu w rozstrzyganiu takich spraw i moze
zada¢ zaznaczenia tego w protokole. Uchwaly Zarzadu powinny by¢ spisywane w formie
protokotow.

Do podstawowych obowigzkéw Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

1. wykonywanie uchwal Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Walne
zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie mogg jednakze wydawacé Zarzadowi wigzacych poleceri
dotyczacych prowadzenia spraw spoétki.

2. zacigganie zobowigzan w imieniu Spétki zgodnie z zasadami reprezentacji przewidzianymi w
Statucie przy czym do zaciggniecia zobowigzah w przypadkach okreslonych w statucie Spétki
konieczna jest uprzednia zgoda Rady Nadzorczej,

3. Zarzad obowiazany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na zaciagniecie zobowiazan i
rozporzadzen prawami w zakresie spraw objetych biezaca dzialalnoscig Spoétki - jezeli ich
wartos¢ przekracza 20% kapitatéw wilasnych Spotki,

4. Zarzad obowiazany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na zaciagniecie zobowiazan i
rozporzadzen prawami w zakresie spraw wykraczajacych poza biezaca dziatalnos¢ Spotki -
jezeli ich wartos¢ przekracza 10% kapitatéw wiasnych Spoétki,

5. Zarzad obowiazany jest uzyskaé¢ zgode Rady Nadzorczej na zawarcie umowy z subemitentem,
o ktérej mowa w art. 433 § 3 kodeksu spétek handlowych,

6. Zarzad obowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na nabycie i zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym,

7. zawieranie uméw o prace z pracownikami Spoétki, ustalanie warunkéw tych umoéw, a takze
ocena pracy pracownikéw etatowych Spoétki,

8. prowadzenie ksiegowosci Spotki,

9. sporzadzanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdania
finansowego, a takze sprawozdania z dziatalnosci Spotki,

10. udzielanie i odwolywanie pelnomocnictw i prokury,

11. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy dlugoterminowych planéw i
programoéw dziatania Spotki,

12. przedstawianie do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej finansowo - kosztowego planu
dziatalnosci Spétki przed rozpoczeciem kazdego kolejnego roku obrotowego,

13. przedstawienie do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej inwestycyjnego planu dziatalnosci Spoétki
przed rozpoczeciem kazdego roku obrotowego,

14. zwolywanie Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Czlonek Zarzadu nie moze zajmowac si¢ dzialalnosciag konkurencyjng w stosunku do dzialalnosci
prowadzonej przez Spotke, a w szczegdlnosci uczestniczyé w spélce konkurencyjnej jako wspoélnik
jawny lub czlonek wladz. Zajmowanie sie przez czlonka Zarzadu interesami konkurencyjnymi jest
mozliwe po uzyskaniu na to zgody Rady Nadzorcze;.
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Rada Nadzorcza Spélki - sklad osobowy w 2015 roku

Sktad Rady Nadzorczej na dzieri 1 stycznia 2015 r. przedstawiat sie nastepujaco:

e Artur Kloczko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Mironski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Mariusz Waniolka - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Robert Oskard - Czlonek Rady Nadzorczej,

¢ Jacek Tucharz - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W 2015 roku sklad Rady Nadzorczej ulegt zmianie.

v" w dniu 23 czerwca 2015 r. do Spétki wplynelo oswiadczenie Pana Jacka Tucharza o rezygnacji z
funkgji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem z chwila rozpoczecia obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zwolanego na dzier 25 czerwca 2015 r.. Oswiadczenie nie
zawiera przyczyny zlozonej rezygnaciji.

v" w dniu 25 czerwca 2015 r. do Spotki wptynelo oswiadczenie Pana Mariusza Waniotka o rezygnacji
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem z chwilg rozpoczecia obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zwotanego na dzieri 25 czerwca 2015 r. Oswiadczenie nie
zawiera przyczyny zlozonej rezygnaciji.

v" w dniu 25 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Rovese S.A. powotato w sktad Rady
Nadzorczej Rovese S.A. panéw: Wojciecha Ciesielskiego i Jarostawa Grodzkiego.

Na dzienr 31 grudnia 2015 roku sklad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

e Artur Kloczko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Mironski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Wojciech Ciesielski - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Robert Oskard - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jarostaw Grodzki - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spé1ki - zasady dziatania w 2015 roku

Rada Nadzorcza dziala zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych, postanowieniami Statutu
Spotki, uchwalonym przez nig jawnym i dostepnym publicznie Regulaminem Rady Nadzorczej,
okreslajacym jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci oraz Zasadami Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru Spoétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spétki.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej kompetencji
stosownie do postanowien Statutu Spoétki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami Statutu lub
stosownymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza sklada sie z co najmniej 5 (pieciu) cztonkéw powolywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Przewodniczacego Rady oraz jego Zastepce wybiera Rada Nadzorcza sposréd
swoich czlonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, przy czym czlonkéw Rady Nadzorczej
powoluje sie¢ na okres wspdlnej kadencji, co nie wylacza prawa do wczedniejszego odwotania kazdego
z cztonkéw Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady ma prawo w imieniu Rady do wniesienia na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy wniosku o odwotanie cztonka Rady z jej sktadu w przypadku: nie uczestniczenia w
pracy Rady bez uzasadnionych przyczyn oraz nie wywigzania sie¢ cztonka Rady z natozonych nan
obowiazkéw. Cztonek Rady Nadzorczej moze podac sie do dymisji przed uptywem kadencji, na ktéra
zostal wybrany. W przypadku zgonu, dymisji lub odwolania czlonka Rady Nadzorczej przed
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wygasnieciem jego mandatu przeprowadza sie niezwlocznie wybory uzupelniajace. Mandat cztonka
wybranego w wyborach uzupelniajgcych wygasa réwnocze$nie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych cztonkéw Rady. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze jednak podja¢ decyzje o nie
uzupelnianiu skladu Rady Nadzorczej, jezeli jest on zgodny z przepisami kodeksu spoétek
handlowych i statutu. Mandat cztonkéw Rady Nadzorczej wygasa w dniu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich urzedowania.

Spotki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa zwolywane z inicjatywy Przewodniczacego Rady lub na wniosek
Zarzadu lub przynajmniej jednej trzeciej cztonkéw Rady. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane na
wniosek Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej powinny odby¢ sie w terminie dwoch tygodni od
daty otrzymania wniosku. O posiedzeniach Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady powiadamia
pozostatych jej cztonkéw pisemnym (lub poczta elektroniczng, faksem) zaproszeniem wystanym w
takim terminie, aby dotarlo ono do wiadomosci cztonka najpéZniej na trzy dni przed planowana data
posiedzenia. Czlonkowie Zarzadu moga uczestniczyé w posiedzeniach Rady na zaproszenie
Przewodniczacego Rady, jednakze bez prawa glosu. Czlonkowie Rady podejmuja decyzje zwigzane z
wykonywaniem prawa nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, w zakresie okreslonym przepisami kodeksu
spotek handlowych. Do waznosci uchwal Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenia
wszystkich cztonkéw Rady oraz obecnosé¢ na posiedzeniu co najmniej 50% jej czlonkéw. Uchwaty
Rady zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw. W przypadku réwnej ilosci gtoséw rozstrzyga gtos
przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej powinny by¢ spisywane w formie
protokotéw. Protokoét sporzadza jeden z czlonkéw Rady lub osoba przybrana do pomocy. Protokoty
sg przechowywane w biurze Zarzadu Spéiki.

Uchwaly Rady moga zapadac takze poza formalnymi posiedzeniami Rady, w trybie obiegowym. W
takim przypadku Przewodniczacy Rady lub jego Zastepca powoduje doreczenie kazdemu z cztonkéw
Rady treé¢ uchwatly na pismie. W szczegoélnie waznych sprawach projekt uchwat powinien zawierac
uzasadnienie. Opisany tu tryb obiegowy nie moze mie¢ zastosowania przy podejmowaniu uchwat
zamykajacych rok obrachunkowy Spoélki. Dopuszczalne jest podejmowanie uchwal przez Rade
Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu érodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odleglos¢, z zastrzezeniem art. 388 § 4 kodeksu spétek handlowych.

Do uprawnien i obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegd6lnosci:

1. rozpatrywanie i opiniowanie sprawozdan, bilanséw oraz rachunku zyskéw i strat

2. wybor bieglego rewidenta, z ktérym Zarzad podpisze stosowng umowe.

3. rozpatrywanie sprawozdan okresowych Zarzadu z dzialalnosci Spoétki i ich opiniowanie.

4. rozpatrywanie i opiniowanie wnioskéw Zarzadu w sprawie podzialu zysku lub pokrycia strat
i tworzeniu rezerw finansowych.

5. podejmowanie wigzacych dla Zarzadu uchwal dotyczacych zaciggania zobowiazan i
dokonywania rozporzadzen prawami w zakresie spraw objetych biezaca dzialalnoscia Spotki
- opiewajacych jednorazowo na kwote przekraczajaca 20% kapitalow wlasnych Spéiki,

6. podejmowanie wigzacych dla Zarzadu uchwal dotyczacych zaciggania zobowigzan i
dokonywania rozporzadzefi prawami w zakresie spraw wykraczajacych poza biezaca
dziatalnos¢ Spoétki - opiewajacych jednorazowo na kwote przekraczajaca 10% kapitatow
wiasnych Spoéiki,

7. podejmowanie wigzacych dla Zarzadu uchwat dotyczacych wyrazenia zgody na zawarcie
umowy z subemitentem, o ktérej mowa w art. 433 § 3 kodeksu spétek handlowych,

8. dokonywanie wiazacych Zarzad Spoétki interpretacji w zakresie ustalenia czy dana sprawa
objeta jest biezaca dziatalnoscia Spotki,

9. wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomoéci, uzytkowaniu wieczystym;

10. sporzadzanie wnioskéw na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w przedmiocie udzielenia
Zarzadowi pokwitowania.

11. sporzadzanie wnioskéw o podwyzszeniu lub obnizeniu kapitalu akcyjnego Spétki lub
opiniowanie wnioskéw Zarzadu w tym zakresie
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12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24,

rozpatrywanie i opiniowanie wnioskéw podlegajacych uchwale Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

powolywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu.

ustalanie uposazenia, nagréd i premii czlonkom Zarzadu

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu

zawieszanie w czynno$ciach czlonkéw Zarzadu oraz delegowanie sowich czlonkéw do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu w warunkach okreslonych w art. 383
kodeksu spotek handlowych,

rozpatrywanie wnioskéw, skarg i zazaleri skierowanych do Rady w sprawach nalezacych do
kompetencji Rady.

opiniowanie wnioskéw Zarzadu dotyczacych tworzenia oddzialéw Spoétki, uczestnictwa w
innych Spoéikach, o przystapieniu Spétki do zrzeszer, stowarzyszen oraz izb

powolanie spoza swojego grona rzeczoznawcow lub ekspertéow

skladanie Walnemu zgromadzeniu Akcjonariuszy pisemnych sprawozdan z wynikéw
przeprowadzonego nadzoru

zatwierdzanie finansowo - kosztowych planéw dziatalnoéci Spéiki przygotowanych przez
Zarzad na kazdy rok obrotowy

zatwierdzanie inwestycyjnych planéw dziatalnosci Spétki przygotowanych przez Zarzad na
kazdy rok obrotowy dziatalnosci Spétki.

wystepowanie z wnioskiem o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

zwolywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy jezeli Zarzad nie zwota go
w terminie sze$ciu miesiecy od zakoriczenia roku obrotowego oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy jezeli Zarzad nie zwota go w terminie dwéch tygodni od dnia,
w ktérym Rada Nadzorcza zglosita odpowiednie zadanie.

W celu wykonywania czynnosci nadzoru Rada moze przegladac kazdy dzial czynnosci Spoétki, zadacé
od Zarzadu i pracownikéw Spétki sprawozdan i wyjasnieri, dokonywac rewizji majatku, sprawdzac
ksiegi i dokumenty. Czlonek Rady Nadzorczej nie moze zajmowac sie dziatalnoscig konkurencyjna w
stosunku do dzialalnoéci prowadzonej przez Spotke, a w szczegdlnosci uczestniczy¢ w spolce
konkurencyjnej jako wspoélnik jawny lub czlonek wladz. Zajmowanie sie przez czlonka Rady
Nadzorczej interesami konkurencyjnymi jest mozliwe po uzyskaniu na to zgody Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza wypelnia zadania Komitetu Audytu.
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Podpisy Zarzqdu Rovese S.A.

Ireneusz Kazimierski
Prezes Zarzadu

Krzysztof Rostaniec Piotr Mrowiec
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Michat Romaniski
Cztonek Zarzadu

Kielce, dnia 21 marca 2016 r.
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