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ZASADY tADU KORPORACYJNEGO STOSOWANE PRZEZ MERCATOR MEDICAL SA

Mercator Medical SA (,,Spétka”, ,,Emitent”) stosowat sie w 2015 r. do zbioru zasad tadu korporacyjnego
zawartego w dokumencie ,Dobre praktyki Spétek Notowanych na GPW”, stanowigcego Zatgcznik do
Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012r. (dalej: ,,DPSN 2012"). Tekst DPSN
2012 zostat udostepniony publicznie na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl.

Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz nie stosuje sie do innych niz wskazane powyzej skodyfikowanych
zasad w zakresie fadu korporacyjnego, w tym wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

ZAKRES ODSTAPIENIA OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, WSKAZANIE
TYCH POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

W 2015 r. Emitent zrezygnowat ze stosowania praktyk okreslonych w punkcie 1.12. DPSN 2012,
dotyczacym zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci wykonywania prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej oraz w punkcie 1V.10. DPSN
2012, dotyczacym zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej — z powodu kosztow oraz ryzyka z tym zwigzanego.
W miare upowszechniania sie stosowania takich rozwigzan, Emitent rozwazy wprowadzenie tych zasad
w zycie.

Emitent zrezygnowat takze ze stosowania praktyki okreslonej w punkcie 11.2. DPSN 2012, dotyczacej
zapewnienia funkcjonowania swojej strony internetowej w jezyku angielskim. Powodem odstgpienia
jest charakter dziatalnosci Emitenta oraz struktura akcjonariatu. Emitent rozwazy jednak w przysztosci
wprowadzenie tej zasady w zycie.

Odnosnie zasady II1.8. DPSN 2012 Emitent wskazuje, ze na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 14 sierpnia 2013 r. Radzie Nadzorczej zostaty powierzone zadania
komitetu audytu i w zwigzku z tym osobny komitet audytu nie zostat powotywany.


http://www.corp-gov.gpw.pl/

MERCATORMEDICAL

Protecting.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE] W ODNIESIENIU DO SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany przez stuzby finansowe Grupy w
porozumieniu z innymi pionami merytorycznie odpowiedzialnymi za dane, ktdre nie wynikajg wprost
z ksigg rachunkowych, a stanowig czes¢ sprawozdania. Osobg podpisujgcag sprawozdanie finansowe
jako osoba odpowiedzialna za jego sporzadzenie jest Gtéwny Ksiegowy Emitenta. Za organizacje i prace
Dziatu Ksiegowosci, ktéry bezposrednio sporzadza sprawozdanie finansowe odpowiada Dyrektor
Finansowy. Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, kontrole i koordynacje
procesu sprawozdawczego sg specjalistami, ktérzy dysponujg odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem
w tym zakresie.

Cztonkowie Zarzadu w trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego zapoznajg sie na biezgco z
danymi ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz w miare potrzeb
zgtaszajg ewentualne sprawy, ktére nalezy uwzglednié przy jego sporzadzaniu. Po sporzadzeniu
sprawozdania finansowego, kazdy z cztonkéw Zarzgdu Emitenta zapoznaje sie z jego trescig a nastepnie
jest ono przekazywane Biegtemu Rewidentowi wraz ze sporzagdzonym sprawozdaniem z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej. Biegty Rewident podczas badania sprawozdania finansowego spotyka sie
pracownikami stuzb finansowych, Zarzgdem Emitenta i innymi kluczowymi osobami dla organizacji
Grupy, omawiajgc poszczegélne kwestie zawarte w sprawozdaniach. Ostateczne sprawozdanie
finansowe po ewentualnych uzgodnionych korektach wniesionych przez Biegtego Rewidenta lub
ktdrgkolwiek z oséb sporzadzajgcych to sprawozdanie lub zarzgdzajgcych jest ponownie czytane przez
osoby sporzgdzajgce i zarzagdzajgce i podpisywane.

Osoby odpowiedzialne i Zarzad Emitenta w ciggu roku na biezgco weryfikujg dokumenty i dane
przyjmowane do sporzgdzania sprawozdan finansowych. Znaczna czes¢ danych dotyczgcych aktywow
i pasywow, przychoddéw i kosztdw Grupy, zamieszczonych w sprawozdaniach finansowych, jest
wczesniej weryfikowana w procesie kontroli, ktérg przeprowadza Dziat Ksiegowosci. Zarzad Spotki w
ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, zleca kontrole wybranych spraw i
dokumentdéw innym komdérkom organizacyjnym, takim jak Dziat Prawny i Biuro Zarzagdu Emitenta, przez
co weryfikuje i potwierdza informacje, ktdre sg ujmowane w sprawozdaniach.

Sprawozdania te i sprawy w nich zawarte sg takze poddawane kontroli i weryfikacji przez cztonkéw
Rady Nadzorczej Emitenta, ktdra petni rowniez funkcje komitetu audytu.

Ze wzgledu na wielkos¢ Grupy, opisany powyzej stosowany w Grupie system kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
wystarczajacy. Dotychczas w procesie sporzgdzania sprawozdan nie zidentyfikowano szczegdlnych i
istotnych problemoéw i ryzyk. Ze wzgledu na powiekszajgcg sie systematycznie skale i zasieg
geograficzny dziatalnosci Grupy oraz jej skale organizacyjng, Zarzad Emitenta przewiduje w niedalekiej
przysztosci wzmocnienie systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych, po to aby ograniczyé ryzyko popetnienia btedéw w
procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.
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5.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY, BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Wg informacji posiadanych przez Emitenta na dzie 31 grudnia 2015 r. nastepujgcy akcjonariusze

posiadali znaczne pakiety akgji:

1)

2)

Anabaza Ltd. posiadata 5.696.245 akcji, co stanowito 65,90 % w kapitale zakladowym Emitenta,
ktore zapewniaty ogdétem 9.171.190 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito ogdétem 71,93
% w ogdlnej liczbie gtoséw przypadajacych na wszystkie akcje Emitenta;

Prezes Zarzad Emitenta Wiestaw Zyznowski posiadat bezposrednio 715.875 akcji Emitenta, co
stanowito 8,28 % w kapitale zaktadowym Emitenta, ktdre zapewniaty ogétem 1.347.680 gtosdéw,
co stanowito ogdtem 10,57 % w ogdlnej liczbie gtoséw przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta;
ponadto, uwzgledniajgc rowniez akcje bedace w posiadaniu podmiotu kontrolowanego przez
Wiestawa Zyznowskiego (Anabaza Ltd.) oraz osdb, co do ktdrych istnieje domniemanie istnienia
porozumienia, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, Wiestaw Zyznowski posiadat bezposrednio i posrednio ogétem
6.443.652 akcje o tgcznej wartosci nominalnej 6.443.652 zt, co stanowito ogétem 74,55 % w
kapitale zaktadowym Emitenta, ktére posrednio i bezposrednio zapewniaty ogdétem 10.550.402
gtosy, co stanowito ogdtem 82,75 % w ogdlnej liczbie glosdw przypadajgcych na wszystkie akcje
Emitenta;

Pioneer Pekao Investment Management S.A. posiadat 717.677 akcji Emitenta, stanowigcych 8,30
% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta, ktére zapewniaty ogétem 717.677 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowito ogdtem 5,63 % w ogdlnej liczbie gtosdw przypadajacych na wszystkie
akcje Emitenta (akcjonariuszami posiadajgcymi tgcznie wskazang powyzej liczbe gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta sg Klienci Pioneer Pekao Investment Management S.A., w
zakresie portfeli zarzgdzanych przez Pioneer Pekao Investment Management S.A.).

POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie istniejg papiery wartosciowe Emitenta dajgce specjalne uprawnienia kontrolne. Emitent wskazuje
jednoczesnie, ze w Spdtce istniejg akcje uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na kazdg z tych
akcji przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Posiadaczami tych akcji sg Wiestaw Zyznowski,
ktory posiada 631.805 akcji uprzywilejowanych oraz Anabaza Ltd., ktdra posiada 3.474.945 akcji

uprzywilejowanych.

OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia takie mogg wynikac z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
EMITENTA

Statut Emitenta nie przewiduje ograniczed w swobodzie przenoszenia akcji Emitenta. Ograniczenia
takie mogg wynikad z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.
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ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA CZtONKOW ZARZADU ORAZ ICH UPRAWNIENIA W
SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODIJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Emitenta sktada sie z 1 do 5 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorczg na 3 - letnig, wspdlng kadencje. Do Zarzagdu mogg by¢ powotane osoby sposréd
akcjonariuszy Emitenta lub spoza ich grona. Cztonek Zarzagdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany. Z
uwagi na fakt, iz cztonkédw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, mandat cztonka Zarzadu,
powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu, wygasa réwnoczes$nie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych cztonkdéw Zarzadu. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonkédw Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek s$mierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu. Cztonek Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony
w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Gtéwnymi kompetencjami Zarzgdu sg prowadzenie spraw Emitenta, przez co rozumie sie zarzadzanie
nig, w tym wytyczanie kierunkdéw jej rozwoju, oraz reprezentacja Emitenta, to jest reprezentowanie
Emitenta w relacjach z osobami trzecimi oraz wobec organdw panstwowych. Zarzgdowi stuzy przy tym
domniemanie kompetencji polegajace na tym, iz jest on uprawniony do podejmowania wszelkich
czynnosci zwigzanych z dziatalnoscig Emitenta, ktdre nie zostaty zastrzezone do kompetencji Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie mogg wydawac
Zarzadowi wigzacych polecen dotyczgcych prowadzenia spraw Emitenta.

Zarzadowi Emitenta nie przystugujg samodzielne uprawnienia do emisji akcji. Zgodnie z przepisami
Kodeksu spdtek handlowych emisja akcji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa i emisja
warrantéw subskrypcyjnych, wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W dniu 30 czerwca 2014 r. Walne Zgromadzenie Emitenta przyjeto program motywacyjny skierowany
do niektérych cztonkéw Zarzgdu Emitenta oraz kluczowych menedzeréw Emitenta i jego Grupy, ktéry
zastgpit (zachowujgc zatozenia i parametry) program przyjety wczesniej na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 14 sierpnia 2013 roku zmienionej uchwata z
dnia 3 pazdziernika 2013 roku. Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z 30 czerwca 2014 r.
Zarzad jest uprawniony, po spetnieniu warunkéw okreslonych w tej uchwale, do wydania osobom
uprawnionym nie wiecej niz 205.000 akcji Emitenta emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu osobom uprawnionym
wydano ogétem 61.328 warrantow subskrypcyjnych, z ktérych kazdy uprawnia do objecia na
warunkach preferencyjnych jednej akcji Emitenta. Ponadto, biorgc pod uwage srednig cene rynkowa
akcji Spotki w drugim pétroczu 2015 r. oraz na podstawie wynikéw finansowych uzyskanych w 2015 r.,
wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy 2015, Spdtka
powinna zaoferowac¢ uprawnionym ogdtem dodatkowo ok. 84.522 warrantow subskrypcyjnych, z
ktérych kazdy uprawnia do objecia na warunkach preferencyjnych jednej akcji Emitenta, z
zastrzezeniem jednak, ze decyzje w tej sprawie podejmie Rada Nadzorcza Spotki, uwzgledniajgc m.in.
ewentualny wptyw transakcji jednorazowych na uzyskane wyniki finansowe.

W dniu 7 grudnia 2015 r. Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji nie wiecej niz 1.800.000 akcji serii G. Na podstawie tej uchwaty
Zarzad Emitenta jest upowazniony do podjecia wszystkich czynnosci zwigzanych z emisjg akcji serii G,
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w tym do okreSlenia termindéw i zasad subskrypcji oraz ustalenia ceny emisyjnej (po uprzednim
zaakceptowaniu przedziatu cenowego przez Rade Nadzorczg Emitenta).

Zarzadowi Emitenta przystugujg uprawnienia w zakresie nabywania akcji Emitenta okreslone w
przepisach Kodeksu spétek handlowych dotyczgcych nabywania akcji wtasnych. Walne Zgromadzenie
Emitenta nie podjeto uchwaty o upowaznieniu Zarzadu do nabycia akcji Emitenta.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI

Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow.
Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych
gtoséw, przy czym uchwata dotyczgca zmiany statutu, zwiekszajgca Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 kodeksu
spotek handlowych wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy. W dniu 7 grudnia 2015
r. Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
drodze emisji nie wiecej niz 1.800.000 akcji serii G. Na podstawie tej uchwaty w razie przeprowadzenie
emisji akcji serii G Zarzad Emitenta jest upowazniony do ztozenia o$wiadczenia o wysokosci objetego
kapitatu zaktadowego, a tym samym do dookreslenia tresci statutu Emitenta.
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10.

OPIS SPOSOBU DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Emitenta okresla Kodeks spétek handlowych i Statut.
Emitent nie uchwalit regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Emitenta. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno sie odbyé w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w Kodeksie spétek
handlowych lub w Statucie, a takze gdy organy lub osoby uprawnione do zwotywania walnych
zgromadzen uznajg to za wskazane. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze
zwotac Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwofa go w terminie szeSciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gltoséw w Spodtce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zgromadzenie
podejmuje uchwate rozstrzygajgca, czy koszty zwotania i odbycia Zgromadzenia ma ponies¢ Spétka.
Akcjonariusze, na zadanie ktdrych zostato zwotfane Zgromadzenie, mogg zwrdéci¢ sie do sadu
rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztdw natozonych uchwatg Zgromadzenia. Zgdanie
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci
elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia Zgdania Zarzgdowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad
wyznacza przewodniczgcego tego Zgromadzenia. W zawiadomieniu o zwotfaniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy powotaé sie na postanowienie sgdu rejestrowego.

Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia Walnego
Zgromadzenia, ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na porzgdku obrad. Walne Zgromadzenie
moze uchwali¢ Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Uchwat Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w Statucie lub przepisach prawa
wymagaja:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania
Zarzadu z dziafalnosci grupy kapitatowej oraz sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

b) postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

c) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,



MERCATORMEDICAL

Protecting.

d) emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwszeAstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych,

e) nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8
Kodeksu spétek handlowych,

f) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych,
g) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,
h) ustalanie wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej.

Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, chyba ze Statut lub
przepisy ustanawiajg surowsze warunki. Gtlosowanie jest jawne. Gtosowanie tajne zarzadza sie przy
wyborach oraz w gtosowaniach nad wnioskami o odwofanie cztonkéw organéw Spodtki lub
likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych oraz na
whiosek chociazby jednego akcjonariusza.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo osoba przez niego wskazana, po
czym sposréd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu Spétki sg uprawnieni do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.
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11.

CHARAKTERYSTYKA ORGANU ZARZADZAJACEGO ORAZ NADZORUJACEGO
Zarzad Emitenta

W dniu 1 stycznia 2015 roku w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili: Wiestaw Zyznowski (Prezes Zarzadu),
Monika Sitko (Wiceprezes Zarzadu) oraz Leszek Michnowski (Wiceprezes Zarzadu). W dniu 20 listopada
2015 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata na stanowisko Cztonka Zarzadu Witolda Kruszewskiego.
Obecnie w sktad Zarzadu Emitenta wchodzg: Wiestaw Zyznowski (Prezes Zarzadu), Monika Sitko
(Wiceprezes Zarzadu), Leszek Michnowski (Wiceprezes Zarzadu) i Witold Kruszewski (Cztonek Zarzadu).
W dniu 2 marca 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powierzeniu Leszkowi Michnowskiemu od
1 kwietnia 2016 r. funkcji Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora Zarzadzajacego Grupy Emitenta.

Funkcjonowanie Zarzgdu Spotki, jego sktad oraz kompetencje normowane sg postanowieniami Statutu
i Kodeksu spétek handlowych.

Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 5 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na 3-
letnig, wspdlng kadencje. Do Zarzadu moga byé powotane osoby sposrdd akcjonariuszy Spoétki lub spoza
ich grona. Cztonek Zarzagdu moze byé w kazdym czasie odwotany. Z uwagi na fakt, iz cztonkéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, mandat cztonka Zarzadu, powotanego przed uptywem dane;j
kadencji Zarzadu, wygasa rdwnoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Zarzadu.
Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdiniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw
Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze
sktadu Zarzadu. Cztonek Zarzagdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie.

Gtéwnymi kompetencjami Zarzadu sg prowadzenie spraw Spoéfki, przez co rozumie sie zarzadzanie nig,
w tym wytyczanie kierunkéw jej rozwoju, oraz reprezentacja Spoéfki, to jest reprezentowanie Spétki w
relacjach z osobami trzecimi oraz wobec organdw panstwowych. Zarzadowi stuzy przy tym
domniemanie kompetencji polegajgce na tym, iz jest on uprawniony do podejmowania wszelkich
czynnosci zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, ktére nie zostaty zastrzezone do kompetencji Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie mogg wydawac
Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki upowaznieni sa:
a) Prezes Zarzadu samodzielnie,

b) Wiceprezes Zarzagdu samodzielnie,

c) dwdch cztonkdw Zarzadu tacznie lub

d) jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem

- z zastrzezeniem, ze do sktadania oSwiadczen w sprawach majagtkowych o wartosci przekraczajgcej
1.000.000 zt, w szczegdlnosci do dokonania przysporzenia, rozporzadzenia prawem i zaciggniecia
zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 1.000.000 zt, wymagane jest wspdtdziatanie:

a) Prezesa Zarzadu facznie z cztonkiem Zarzadu lub prokurentem,
b) Wiceprezesa Zarzadu tacznie z cztonkiem Zarzadu lub prokurentem,
c) Prezesa Zarzadu facznie z Wiceprezesem Zarzadu lub

d) dwdch cztonkdw Zarzadu tacznie prokurentem.
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Zarzad jednomyslinie postanawia o udzieleniu prokury.

Kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nieprzekraczajace
zakresu zwyktych czynnosci Spotki. Jezeli jednak przed zatatwieniem sprawy nieprzekraczajgcej
zwyktego zarzadu chodby jeden z pozostatych cztonkdw Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu lub
jezeli sprawa przekracza zakres zwyktych czynnosci Spotki (w szczegdlnosci dotyczy to czynnosci, ktora
zgodnie z ustawg lub Statutem wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej),
wymagana jest uchwata Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W
wypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Uchwaty mogg by¢ powziete przez Zarzad,
jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi
ani tez uczestniczyé w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako
cztonek organu spétki kapitatowej bgdZ uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badZ prawa do powotania
co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Nie pdzniej niz na miesigc przed zakonczeniem roku obrotowego Zarzad winien przedstawi¢ do
zatwierdzenia Radzie Nadzorczej plany finansowe i budzety Spdtki oraz Grupy na nastepny rok
obrotowy. Nie rzadziej niz po zakonczeniu kazdego kwartatu roku obrotowego Zarzad powinien
przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie z realizacji planéw finansowych i budzetéw. Zarzad
winien niezwtocznie informowac¢ Rade Nadzorcza o zawarciu umowy o prace, kontraktu
menedzerskiego, umowy zlecenia lub innej umowy o Swiadczenie ustug przez osobe, ktérej powierzono
funkcje kierownicze, przewidujgcej wynagrodzenie miesieczne przekraczajgce 10.000 (dziesiec tysiecy)
ztotych.

Rada Nadzorcza Emitenta

W dniu 1 stycznia 2015 roku w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzili: Urszula Zyznowska
(Przewodniczgca Rady Nadzorczej), Jarostaw Karasinski, Marian Stowiaczek, Piotr Solorz i Matgorzata
Wieczerzak. Z dniem 24 czerwca 2015 r. Matgorzata Wieczerzak ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej. W tym samym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotfato Magde Baran na
cztonka Rady Nadzorczej. Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzg: Urszula Zyznowska, Jarostaw
Karasinski, Marian Stowiaczek, Piotr Solorz i Magda Baran.

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie przynajmniej z trzech cztonkdw i nie wiecej niz siedmiu cztonkdw, przy
czym w zwigzku z uzyskaniem przez Emitenta statusu spotki publicznej, Rada Nadzorcza sktada sie z co
najmniej pieciu oséb i nie wiecej niz siedmiu osdb. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg przez
Walne Zgromadzenie na wspdlng, trzyletniag kadencje. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢
ponownie wybrani. Cztonkiem Rady Nadzorczej nie moze by¢ cztonek Zarzadu, prokurent, likwidator,
kierownik oddziatu lub zaktadu oraz zatrudniony w spdtce gtowny ksiegowy, radca prawny lub adwokat,
a takze osoby, ktére podlegaja bezposrednio cztonkowi zarzadu albo likwidatorowi, jak réwniez
cztonkowie zarzadu i likwidatorzy spétki lub spoétdzielni zaleznej.

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigta kapitatu zaktadowego, wybdr Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami. Osoby reprezentujgce na Walnym Zgromadzeniu te czesé akcji, ktéra przypada z
podziatu ogdlnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, mogg utworzyc
oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka Rady, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych
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cztonkéw. Mandaty w Rady Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy obsadza
sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy akcjonariusze, ktorych gtosy nie zostaty oddane
przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
Jezeli na Walnym Zgromadzeniu nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru
cztonka Rady Nadzorczej, nie dokonuje sie wyboréw. Z chwilg dokonania wyboru co najmniej jednego
cztonka Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, wygasajg przedterminowo
mandaty wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej. W gtosowaniach okreslonych
powyzej, kazdej akcji przystuguje tylko jeden gtos bez przywilejéw lub ograniczen, za wyjatkiem akcji z
wytgczonym prawem gtosu (akcji niemych).

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw
Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo
odwotania go ze sktadu Rady Nadzorcze;j.

W przypadku, gdy wskutek wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji
liczba cztonkdédw Rady Nadzorczej zmniejszy sie ponizej trzech, a po uzyskaniu przez Spétke statusu
spotki publicznej ponizej pieciu, Zarzad niezwtocznie zwotuje Walne Zgromadzenie w celu uzupetnienia
sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego, a w razie potrzeby takze Zastepce
Przewodniczacego oraz Sekretarza.

Rada Nadzorcza petni przede wszystkim funkcje kontrolne nad dziatalnoscig Spétki i Zarzadu. W tym
celu sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
oraz sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo
pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikéw tej oceny. W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badac wszystkie
dokumenty Spodtki, zagdaé od Zarzadu i pracownikdéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji
stanu majatku Spétki. Ponadto uprawnien Rady Nadzorczej nalezy takze:

a) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatowej Spoétki oraz sprawozdan finansowych Spoétki i sprawozdan skonsolidowanych grupy
kapitatowej Spétki, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia starty, a takie sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

b) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spotki,

c) wyrazanie zgody na kandydature prokurenta oraz na udzielenie przez Spoétke petnomocnictwa
ogdlnego,

d) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, przy czym Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade
Nadzorcza do ustalenia, ze wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzagdu obejmuje réwniez prawo do
okreslonego udziatu w zysku rocznym Spoétki, ktéry jest przeznaczony do podziatu miedzy
akcjonariuszy,

e) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu,
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f)

g)
h)

t)

delegowanie ze swego grona cztonkdw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali zawieszeni, odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowaé swoich czynnosci,

wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spéfki,

zatwierdzanie rocznych planéw finansowych i budzetédw Spétki oraz Grupy Kapitatowej Mercator
Medical,

zatwierdzanie budzetéw inwestycji Spotki i podmiotéw z Grupy Kapitatowej Mercator Medical,
zwigzanych z nabywaniem, remontem lub modernizacjg srodkéw trwatych, a takze nabywaniem
lub ulepszaniem wartosci niematerialnych i prawnych, jezeli planowane wydatki przekraczaja
400.000 (czterysta tysiecy) ztotych,

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego,
udziatu w nieruchomosci lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym,

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub obcigzenie akcji, udziatéw lub innych praw o charakterze
udziatowym w osobach prawnych lub jednostkach organizacyjnych nie bedacych osobami
prawnymi,

wyrazanie zgody na tworzenie i likwidowanie oddziatdw, przedstawicielstw, zaktaddw, filii oraz
innych placéwek,

wyrazanie zgody na zbycie lub obcigzenie (w tym udzielenie licencji): znakéw towarowych,
patentow, wzordw uzytkowych, autorskich praw majgtkowych oraz know—how, ze szczegdlnym
uwzglednieniem informacji o sposobie produkcji, oraz wynikéw prac badawczych,

wyrazanie zgody na nabycie srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci
przekraczajgcej 400.000 (czterysta tysiecy) ztotych, chyba ze wynika ono z zatwierdzonego przez
Rade Nadzorczg budzetu inwestycji, o ktéorym mowa w lit. i,

wyrazanie zgody na przekroczenie uprzednio zaakceptowanego budzetu inwestycji, o ktorym
mowa w lit. i o wiecej niz 10% wartosci inwestycji,

wyrazanie zgody na zawieranie porozumien ze zwigzkami zawodowymi,
wyrazanie zgody na zawarcie umowy na $wiadczenie ustug przez biegtego rewidenta,

wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spotke kredytu oraz zacigganie innych zobowigzan
wzgledem bankéw i innych instytucji finansowych z tytutu kredytéw, pozyczek i wszelkich
instrumentéw finansowych, z zastrzezeniem litery u ponizej, o wartosci przekraczajacej 400.000
(czterysta tysiecy) ztotych; w przypadku gdy suma zobowigzan, o ktérych mowa w niniejszym
punkcie, w tym o wartosci mniejszej niz 400.000 (czterysta tysiecy) ztotych, w danym roku
obrotowym przekroczy kwote 400.000 (czterysta tysiecy) ztotych, zgoda Rady Nadzorczej jest
wymagana dla zaciggniecia zobowigzan powodujgcych przekroczenie tej kwoty i kazdego
nastepnego niezaleznie od jego jednostkowej wartosci,

wyrazanie zgody na zawarcie umowy dotyczgcej instrumentéw pochodnych, z wytgczeniem
standardowych wymian waluty oraz instrumentdéw forward koniecznych dla rozliczerh handlowych,

wyrazanie zgody na udzielenie zabezpieczenia (w szczegdlnosci udzielenie poreczenia, gwarancji,
ustanowienie zastawu, hipoteki oraz wystawienie weksla), w wypadkach gdy wartos$¢ udzielanego
zabezpieczenia przekracza réwnowartos¢ 200.000 (dwiescie tysiecy) ztotych, a zabezpieczenie
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x)

dotyczy dtugu Spétki, z wytgczeniem zabezpieczern biezgcych zobowigzann handlowych i
zabezpieczen wymaganych przez umowy kredytowe, na ktérych zawarcie wyrazita zgode Rada
Nadzorcza,

wyrazanie zgody na udzielenie zabezpieczenia (w szczegdlnosci udzielenie poreczenia, gwarancji,
ustanowienie zastawu, hipoteki oraz wystawienie weksla) dtugu osoby trzeciej — bez wzgledu na
wartos$¢ udzielanego zabezpieczenia,

wyrazanie zgody na zawarcie umowy darowizny lub sponsoringu, dokonanie dotacji lub innego
nieodptatnego swiadczenia w wysokosci wyzszej od kwoty 40.000 (czterdziesci tysiecy) ztotych; w
przypadku gdy suma nieodptatnych swiadczen, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, w tym o
wartosci mniejszej niz 40.000 (czterdziesci tysiecy) ztotych, w danym roku obrotowym przekroczy
kwote 40.000 (czterdziesci tysiecy) ztotych, uprzednia zgoda Rady Nadzorczej jest wymagana dla
Swiadczenia, ktore powoduje przekroczenie tej kwoty i kazdego nastepnego niezaleznie od jego
jednostkowej wartosci,

wyrazanie zgody na zaciggniecie zobowigzania, dokonanie wydatkdow lub rozporzadzenie prawem
o wartosci przekraczajgcej 1.000.000 (jeden milion) ztotych w ramach pojedynczej transakcji lub
wiekszej liczby powigzanych transakcji; nie dotyczy to czynnosci dokonywanych w ramach
postepowan o udzielenie zamodwienia publicznego i innych czynnosci handlowych w toku
normalnej dziatalnosci Spétki; w przypadku zobowigzan wynikajacych z umoéw wieloletnich przez
warto$¢ zobowigzania rozumie sie tgczng warto$¢ swiadczen Spétki wynikajacych z tych umoéw,
okreslong dla catego okresu ich obowigzywania; w przypadku zobowigzan wynikajgcych z uméw
zawartych na czas nieoznaczony wartoscig zobowigzan z tych umow jest tgczna wartosé swiadczen
Spoétki wynikajacych z zawartych umoéw w okresie 3 lat,

okreslanie sposobu wykonywania przez Spotke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i
zgromadzeniach wspdlnikéw jednostek zaleznych.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej stosownie do potrzeb, nie
rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym, z inicjatywy wtasnej oraz na wniosek cztonka Rady
Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu przekazany Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej. Wniosek
powinien zawiera¢ proponowany porzadek obrad. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu dwdch
tygodni od chwili ztozenia wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w
terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca (odpowiednio cztonek Rady
Nadzorczej lub Zarzad) moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek

obrad. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Zawiadomienie moze zostaé wystane na podany
przez cztonka Rady Nadzorczej adres poczty elektronicznej.
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Gtosowanie jest wazne, gdy wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢
powziete w drodze pisemnego gtosowania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Cztonek Rady Nadzorczej moze bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swodj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w powyzszych trybach nie dotyczy wyboréw
Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz
odwotania i zawieszania w czynnosciach tych oséb.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac¢ swoich cztonkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Jezeli Rada Nadzorcza zostata wybrana w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo delegowaé jednego sposréd
wybranych przez siebie cztonkéw Rady Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych. Cztonkowie ci majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzgdu z glosem doradczym.
Zarzad obowigzany jest zawiadomi¢ ich uprzednio o kazdym swoim posiedzeniu.

Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostaé przyznane wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne
Zgromadzenie.

Wiestaw Zyznowski
Prezes Zarzadu

Monika Sitko
Wiceprezes Zarzadu

Leszek Michnowski
Wiceprezes Zarzadu

Witold Kruszewski
Cztonek Zarzadu



